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Dr. Christian Gastl
Prasident

Fehler!?

Unsere Welt steckt im Krisenmodus und das nicht erst seit dem verheeren-
den Angriff auf die Ukraine und der Pandemie. Politik, Wirtschaft und Ge-
sellschaft werden immer wieder aufs Neue herausgefordert. Dabei passieren
Fehler. Die Schwierigkeit, die richtigen Entscheidungen zu treffen, liegt in
den grofien Ungewissheiten. Und so scheinen sich manche Politiker:innen
vor allem im Korrekturmodus voranzutasten. Vom Umsteuern ist dann ger-
ne die Rede, blof3 keine Fehler einrdumen - aber warum?

Oft wurde uns schon in der Kindheit eingeblédut, dass Fehler immer etwas
Schlechtes seien und in der Politik schwingt stets der Gedanke an den mog-
lichen Machtverlust mit. Wirtschaftsminister Robert Habeck hatte schon
bei der Vorstellung des Koalitionsvertrages ein ,lernendes Deutschland, eine
lernende Politik“ angekiindigt. Waren da potenzielle Fehler im Ampel-Biind-
nis schon einkalkuliert?

Aus Fehlern zu lernen, ist grundsétzlich das richtige Mindset. Was wir brau-
chen, ist ein offener Umgang mit Fehlern, sonst férdern wir Vertuschung und
Stillstand. Das betrifft aber nicht nur die Politik. Auch in unseren Unterneh-

men entsteht Innovation vor allem dort, wo es eine ausgeprigte Fehlerkultur

gibt. Diese Ausgabe der Hessischen Wirtschaft gibt uns dazu einige Denkan-
stofle.
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Grofie Kunst

Ein neun Tonnen schweres
Kunstwerk ldsst sich nicht
mal eben so ins Haus tragen.
Mitte September wurde im
Museum Ernst das dreiteilige
Werk ,Auf der Suche nach
Licht IlI“ des Kiinstlers Eduar-
do Chillida angeliefert. Per
Kran schwebten die Teile be-
hutsam ins Atrium — eine Milli-
meterarbeit. Im Sommer 2023
soll das Museum fiir abstrakte
Kunst er6ffnet werden.
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Menschen und Unternehmen

WEINGUT EGERT
Weinlese mit TV-Team-Begleitung

v

WERKSTATT 37

Platz fiir Kreativitat

Die Maldaner Coffee Roasters méchten im
Wiesbadener Westend eine neue Location
etablieren, die ,,Werkstatt 37 Sie sei, so
Geschiftsfiihrer Sebastian Schulz, vor al-
lem fiir ,Hand- und Denkwerker:innen”
geeignet. Der 200 Quadratmeter grofe
Raum wird fiir Tagungen und Events ver-

! mietet, die Betreiber mochten aber auch
Dreharbeiten bei der Familie Egert einen Begegnungsort kreieren. ,,Wir wol-

len einen erlebbaren Raum fiir Handwerk,
Das Weingut Egert aus Hattenheim wird im Rahmen der Kunst und Kultur im Westend schaffen
,»,37 Grad Leben“-Reportagereihe vorgestellt. Bei der Sendung mit und Startups bezahlbare Flachen bieten,
dem Titel ,In der Tradition der Eltern“, die am 20.11. um 9:00 um sich auszuprobieren und zu prisentie-
Uhr im ZDF ausgestrahlt wird, geht es in erster Linie um die ren. An Freitagen und Samstagen wird die
Themen Betriebsiibergabe und Unternehmensnachfolge. Im Werkstatt zum Erlebnis-Café. Wir stellen
Anschluss ist die Sendung in der ZDF Mediathek abrufbar. ,,Drei sie uns wie ein Wohnzimmer fiir Alle vor,
Tage hat uns das Team des ZDFs begleitet und unseren Arbeits- wo Gleichgesinnte und Griinder:innen zu-
alltag dokumentiert. Das war eine tolle und spannende Erfah- sammenkommen, um sich auszutauschen
rung. Nun freuen wir uns auf das Ergebnis®, so Sophie Egert. und kennenzulernen®, so Schulz. Zur Ge-

schiftsidee der Maldaner Coffee Roasters

erklart er: ,,Als produzierende Kaffeeros-

terei mit dem Fokus im E-Commerce und
INFRASERV WIESBADEN Einzelhandel setzen wir auf schlanke digi-
GroBer Andrang beim Nachbarschaftstag tale Prozesse und Anfomatisierung. Ui
jeden Bereich professionell und zukunfts-
orientiert weiterzuentwickeln, ist jede:r
im Team ein:e spezialisierte:r Genera-
list:in. Unsere Ansatz einer radikal trans-
parenten Preiskommunikation sorgt fiir
viel Verstindnis bei Preisanpassungen.
Qualitat, Nachhaltigkeit und fairer Han-
del stehen bei unseren
Kund:innen immer
noch an erster
Stelle.”

InfraServ Wiesbaden

Mehrere Hundert Besucher:innen nutzten am Tag der offenen Tiir Ende
September die Gelegenheit, personlich zu erleben, wie in Hessens zweit-

grofitem Industriepark gearbeitet wird. Eingeladen zu dem Nachbarschafts-
tag hatte InfraServ Wiesbaden (ISW), Betreibergesellschaft des Industrie- Geschaftsfiihrer
park Wiesbaden, im Rahmen ihres 25-jihrigen Betriebsjubildums. Sieben Sebastian Schulz
Stunden lang waren Informationsstdnde zu den ISW Arbeitswelten rund

um das Kalle Haus fiir die Besucher getffnet. Die Giste konnten sich {iber die

Geschichte des Parks informieren, an spannenden Fiithrungen teilnehmen,

sich vor Ort mit Infomaterial eindecken oder Gespréiche zu Ausbildungs-

moglichkeiten fiihren.
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Mit uns.

GroRe Schritte gehen Sie am besten
gemeinsam mit uns. Ob in digitale
Welten, auf globalen Madrkten oder in
eine griine Zukunft — als starker Partner
an lhrer Seite unterstiitzen wir Sie bei
allen Themen, die Ihnen wichtig sind.
Vereinbaren Sie jetzt einen Beratungs-
termin.

Wenn’s um Geld geht - Sparkasse.
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Menschen und Unternehmen
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WALZLAGER-VERTRIEB WIESBADEN
Ausnahme-Event mit 100 Kunden

Seit iber 50 Jahren bietet die Wélzlager-Vertrieb Wiesbaden
GmbH (WVW), ein von Wolfgang Schmecktal gegriindetes Fami-

lienunternehmen, das seinen Sitz mittlerweile in Mainz-Kastel

hat, unter anderem Lagerungs- und Antriebstechnik sowie Condi-
tion Monitoring an. Am 10. Oktober konnte das Unternehmen sei-
nen Kunden aus Hessen, Rheinland-Pfalz, aber auch aus weiteren
Teilen Deutschlands und Luxemburg ein besonderes Highlight bie-
ten: eine Roadshow mit dem Schaeffler Show Truck — und zwar die
einzige in Deutschland. WVW und Schaeffler verbindet eine lange
und enge Geschiftsbeziehung, sodass der 40-Tonner mit einem
Show-Room mit 65 m2 und neuester Schaeffler-Technik das Fir-
mengeldnde in Mainz-Kastel besuchte. Fast 100 Besucher:innen
konnten sich die Schaeffler-Produkte direkt demonstrieren lassen.
Zu sehen gab es unter anderem innovative Monitoring-Losungen,
smarte Schmierstoffgeber und prizise Instandhaltungswerkzeuge.
,Wir bauen neben unserem traditionellen Handelsgeschift ein
neues Standbein als Service-Provider aus. Mit der Roadshow konn-
ten wir wichtige Impulse setzen. Wir freuen uns sehr, dass der
Truck bei uns Station gemacht hat. Er war auf dem Weg von Finn-
land nach Spanien®, so die WV W-Geschiftsleitung.

CHARLOTTE FRESENIUS HOCHSCHULE

Offizielle Griindung mit Festakt

Die neue Charlotte Fresenius Hochschule in Wiesba-
den bietet als staatlich anerkannte und universitéts-
gleichgestellte Hochschule mit dem Schwerpunkt
psychologische und psychotherapeutische Studien-
génge bereits seit dem Sommersemester ein breites
Angebot fiir Studierende an. Zur feierlichen Eroft-
nung Mitte September kamen rund 100 geladene
Giste. Neben Gru3worten vom Hessischen Innenmi-
nister Peter Beuth, dem Oberbiirgermeister der Lan-
deshauptstadt Wiesbaden, Gert-Uwe Mende, sowie
Hochschulprisidentin Prof. Dr. Lilia Waehlert stan-
den Impulsvortrége zu psychologischen Themen auf
dem Programm. Dem folgte ein Griindertalk mit Lud-
wig Fresenius, dem Nachfahren von Carl Remigius
Fresenius, und mit Kai Metzner, dem Geschiftsfiih-
rer. 100 Studierende pro Jahr konnen sich an der
Charlotte Fresenius Hochschule kiinftig immatriku-

lieren.

Festakt zur Griindung der Charlotte Fresenius Hochschule:
Ludwig Fresenius, Moderator Lukas Wandke und Geschéftsfiihrer
Kai Metzner.

J. & G. Adrian GmbH

Gegriindet 1864

WM DMS

UMZUG & LOGISTIK
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Umzugsequipment
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v auf Wunsch klimaneutraler Umzug

KlingholzstraRe 22 | 65189 Wiesbaden | 061117453880 | /& | =oe
info@adrian-umzug.de | adrian-umzug.de

k|imaneutra| |
umziehen

Charlotte Fresenius Hochschule



ESWE

BRITA UND ESWE
Photovoltaikanlage auf
neuer Fertigungsanlage

Markus Hankammer, CEO der BRITA Gruppe (1I.)
und Ralf Schodlok, Vorstandsvorsitzender der
ESWE Versorgungs AG

BRITA hatin Bad Camberg auf 12.500
Quadratmetern eine Fertigungsanlage mit
Laboren, Logistik, Technik und Kantine
errichtet, um BRITA-Kartuschen zu pro-
duzieren. Die neue Anlage ist das weltweit
grofite BRITA-Werk. Eine Besonderheit ist
nach Angaben des Unternehmens die Pho-
tovoltaikanlage, die auf dem Gebiudedach
installiert wurde. Verantwortlich dafiir ist
die ESWE Versorgung. Die Modulfldche
der Anlage ist 370 Quadratmeter grofd und
hat eine Leistung von 82,2 Kilowatt-Peak
(kWp), pro kWp lésst sich ein Stromertrag
von 850 Kilowattstunden (kWh) erzielen.
LFiir das erste Jahr rechnen die Planer mit
einer Stromerzeugung von 70.000 kWh -
soviel verbrauchen 17 Vierpersonenhaus-
halte durchschnittlich im Jahr®, so das
Unternehmen. ,Durch weitere Nachhal-
tigkeitsprojekte und optimierte Produkte
wollen BRITA und ESWE auch in Zukunft
gemeinsam Zeichen fiir mehr Umweltbe-
wusstsein setzen.”

Menschen und Unternehmen

EBS LAW SCHOOL
Neue Einfiihrungsveranstaltung zu
,Legal Engineering”.

]
s

Vorlesung mit Michael Grupp, CEO von BRYTER

Die EBS erweitert das Vorlesungsangebot im Schwerpunktbereich
»Recht & Digitalisierung“um eine Einfithrungsveranstaltung zu
»Legal Engineering”. Die Universitit teilt mit, dass es sich dabei
um eines der ersten universitiren Veranstaltungsformate handle,
in dem sich Studierende dem interdisziplindren Thema von Recht
und Softwareentwicklung widmen. ,,Die EBS Universitit bereitet
somit die Studierenden ideal auf die wachsenden Herausforderun-
gen im Arbeitsmarkt vor und fithrt an das relativ neue Berufsbild
des Legal Engineers heran®, teilt die Universitat mit und fahrt fort:
,Legal Techist aus der Juristerei lingst nicht mehr wegzudenken.
Softwareanwendungen beeinflussen juristische Arbeitsabliufe
und Prozesse sowie die Wettbewerbs- und Marktbedingungen. Da-
durch haben sich auch die Rollen der Akteure auf dem Rechts-
markt veréndert. Beim Jurist:innen-Nachwuchs sind daher beson-
ders Schnittstellenkompetenzen gefragt: Juristische Expert:innen
bendtigen auch Kenntnisse aus den Bereichen Softwareentwick-
lung, Data Science oder Prozess- und Projektmanagement. Kanz-

<

leien setzen immer héufiger auf,Legal Engineers".

dhpg
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Menschen und Unternehmen

NASPA ZEIDLER
Marcus Nahser wird neuer Staffelstabiibergabe
Vorsitzender des Vorstandes in Mainz-Kastel
Der Verwaltungsrat der Nassauischen Sparkasse hat Marcus Ndhser zum kiinf- Henner Stavenow wird Ende 2023 die
tigen Vorsitzenden des Vorstandes bestellt. Ndhser wird im zweiten Quartal Leitung des Druckunternehmens Zeid-
2023 Giinter Hogner nachfolgen, der aus Altersgriinden nach 50 Jahren aus der ler von Eva und Ulrich Belz tiberneh-
Naspa ausscheidet. Bisher verantwortete Nahser als Mitglied des Vorstandes der men. Er wurde bei Zeidler in den Jah-
Kreissparkasse Heilbronn zunéchst die Marktfolge und seit 2021 das Firmen- ren 1989 bis 1992 zum Offsetdrucker
kundengeschift sowie das Immobilienmanagement. Seine Karriere begann er ausgebildet. Es folgten ein Studium an
1987 bei der Kreissparkasse Siegburg. Nach seinem Wechsel zur Kreissparkasse der Fachhochschule Druck in Wupper-
Ko6ln 2003 iibernahm er zahlreiche marktnahe Funktionen, zuletzt als Zentral- tal sowie einige Jahre Mitarbeit in an-
bereichsleiter Vertriebsmanagement Firmenkunden. 2018 deren Druckereien. Im Jahr 2000 kam

wurde er zum Mitglied des Vorstands der KSK Heilbronn er wieder in seinen Ausbildungsbetrieb

berufen. ,Ich bedanke mich fiir das entgegengebrachte zuriick und ist seitdem in der Fithrung
Vertrauen. Ich freue mich, die kommenden strategi- des Betriebes mitverantwortlich. Die
schen Herausforderungen - beispielsweise im Bereich Druckerei Zeidler wurde am 27.09.1862
der Digitalisierung und der Nachhaltigkeit - gemein- gegriindet und druckte bis Mai 1941 in
g sam mit meinen Vorstandskollegen und den motivier- der Rathausstrafie 16
B ten Mitarbeitenden weiter voranzutreiben®, erklérte die Tageszeitung A
Markus N&hser wird Nihser.

von Biebrich, '
neuer Vorsitzender Is ei ..%
des Vorstandes damals ein | - W
selbstdndiger N _):
¥V £

Ort. " ‘
N-IPPIN ' ‘N

Neue Partnerschaft :

Henner Stavenow

SOLIT MANAGEMENT
Zum Mitglied der London Bullion
Market Association ernannt

Die SOLIT Management GmbH kann sich tiber eine

£ i 1 besondere Auszeichnung freuen. Sie wurde als Mit-
s 1 .| b % glied in die internationale Vereinigung der London
Die N-Ippin GmbH mit Sitz in Oestrich-Winkel ist auf den Ver- Bullion Market Association aufgenommen. Diese
trieb von Exoskeletten spezialisiert. Nun konnte das Unterneh- Vereinigung folgt sehr strengen Anforderungen an
men eine Partnerschaft mit dem japanischen Unternehmen Qualitédt und Sicherheit. ,Wir freuen uns riesig, weil
Innophys abschliefen. Innophys sei, so betont N-Ippin Ge- wir tiber das internationale Netzwerk neue Synergien
schiftsfithrerin Ute Maaz-Herbst, der in Japan fiihrende Her- fiir unsere Kunden schaffen konnen®, erldutert Tim
steller von Exoskeletten und man habe mit der Partnerschaft die Schieferstein, Geschiftsfithrer der SOLIT Manage-
Basis fiir weitere Expansionen auf dem noch jungen Markt der ment GmbH und des Onlinehandels GoldSilberShop.
Exoskelette gelegt. ,,Im Hinblick auf jahrlich ca. 4 Millionen Ge- de. Den Onlinehandel begann Schieferstein 2012 mit
schidigter durch berufsbedingte Riickenleiden und dem sich zu- fiinf Mitarbeitern in Wiesbaden.
spitzenden Fachkriaftemangel in den Bereichen Pflege, Industrie Mittlerweile erwirtschaftet er
oder Logistik kann ein Exoskelett Moglichkeiten schaffen, Mit- mit 115 Mitarbeitern einen
arbeitern ein riickenschonenderes Arbeiten bei Zwangsbeugehal- Jahresumsatz von fast 600
tung oder schwerem Heben zu ermdglichen. N-Ippin hat bereits Millionen Euro (Ende 2021).

mehrere Jahre Erfahrung auf diesem Gebiet und kann durch die
Erweiterung des Portfolios nun auch Losungen bei der Gestal-

tung von Arbeitsplitzen mit schwerer Hebetitigkeit anbieten®, J
erkliart Ute Maaz-Herbst. Tim Schieferstein

Hessische Wirtschaft — 04 | 2022
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FUR EUCH SICHERN WIR

DIE ENERGIEVERSORGUNG:

AUFFULLEN DER GASSPEICHER,
AUFBAU VON FLUSSIGGASTERMINALS,
AUSBAU DER ERNEUERBAREN.
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80 MILLIONEN GEMEINSAM FUR

))) ENERGIEWECHSEL




Menschen und Unternehmen

PREISVERLEIHUNG
40 Unternehmen mit der Goldenen Lilie ausgezeichnet

UPJ

Im Rahmen eines Festakts mit 120 geladenen Gésten PREISTRAGER GOLDENEN LILIE

wurden am 10.10. im Wiesbadener Marleen 40 Unterneh- a priori Werbeagentur e. K. | A. + E. Fischer-Chemie GmbH & Co. KG | AOE
men fiir ihr gesellschaftliches Engagement mit der Golde- GmbH | ArtAspekt MEDIENPRODUKTION | Baumstark Theo GmbH & Co.
nen Lilie geehrt. Die Auszeichnung wurde in diesem Jahr KG | Betina Weiler | Bilderwerk GmbH | boTec | Bromer & Sohn GmbH |

Buch VorOrt — die Bierstadter Blicherstube | DaS-Kdrperkonzept by Daniel

zum 10. Mal verliehen. Alle geehrten Unternehmen treten . i . v
Schwieder | Detektei Adler | Die Heldenhelfer GmbH | Dow Silicones

inbesonderem Maf fiir das Gemeinwohl ein und stirken Deutschland GmbH | DQMB EUROPE B2B int. GBR | Dr. Neuberger Group
damit den sozialen Zusammenhalt. ,Sie stehen beispiel- | Fauth Gundlach & Hiibl GmbH | Fink & Fuchs AG | Firmengruppe Stenzel
haft fiir die Uberzeugung, dass wirtschaftlicher Erfolg | Fill Malerwerkstatten | Gramenz GmbH | Gravierend Esser UG | GWW
und gesellschaftliche Verantwortung zwei Seiten einer Wiesbadener Wohnbaugesellschaft mbH | Haas & Co. Magnettechnik

GmbH | HERRCHEN & SCHMITT GbR | Huhle Stahl- und Metallbau GmbH
| kraftundadel Werbeagentur | Look Video & Film | Naspa — Nassauische
Sparkasse | Naumann Immobilien KG | NEUE MEDIEN | BEWEGTBILD |

Medaille sind“, so die Initiatoren, Landeshauptstadt

Wiesbaden und UPJ. Verliehen wurde auch ein Sonder-

preis fiir besonderes Engagement von Unternehmen in Petra A. Killick - Fotografie | Raketenklub GmbH | Rechtsanwaltskanzlei
der Corona-Pandemie. Tréiger dieses Preises sind Betina Casar-Preller | Sanitar Pfeiffer GmbH | Schreinerei Michel | SCHUFA
Weiler, die AOE GmbH und die Nassauische Sparkasse. Holding AG | SOKA-BAU | Stadtleben GmbH | syracom AG

QUALITAT GENIESSEN.

PARKETT VON REICHWEIN -

i v
j' 5 manchmal alles,



{n>

rlly
gir.- - >

qn LERBE iy WASSERSOHE

. DES Mlissentn SEHlTIE
17 Ziele

e

Die Hessische Wirtschaft hat einige der 17 Ziele

fiir nachhaltige Entwicklung ausgewihlt — und Projekte, die dazu beitragen,
ihnen ein Stiick naher zu kommen, nach dem Motto ,Tu du’s...". In dieser
Ausgabe stellen wir die aktuelle Ausstellung des Museums Wiesbaden vor.

Ziel 14: Leben unter Wasser

Ozeane, Meere und Meeresressourcen im Sinne nachhaltiger
Entwicklung erhalten und nachhaltig nutzen

,Im Museum Wiesbaden existiert wortwortlich ein natiirliches Interesse an
all dem, was nicht vom Menschen geschaffen wurde — schliefilich sind wir ein
Zweispartenhaus fiir Kunst und Natur. Die Verbindung zwischen diesen bei-
den Abteilungen stellt ein besonderes Charakteristikum unseres Hauses dar.
Und unser Standort ist aufgrund seiner Geschichte priadestiniert dafiir, das
Thema Wasser als identitétsstiftende Aufgabe anzunehmen. Wasser ist fiir
die Kurstadt Wiesbaden das bestimmende Element. Es ist die Grundlage allen
Lebens, denn es ist Lebensraum und Lebensmittel, Energiequelle, Transport-
medium und Rohstoff - und leider enorm gefihrdet.”

MUSEUM WIESBADEN

Die Griindung der Wiesbadener Museumssammlungen verdankt sich biirger-
lichem Engagement des frithen 19. Jahrhunderts. Heute vereint das Museum
Wiesbaden zwei Sparten unter einem Dach, die Naturhistorischen Sammlungen
mit Uber einer Million Objekten und die Kunstsammlung, deren Ob-

jekte vom zwolften Jahrhundert bis in die Gegenwart rei-
chen. Auf tiber 7.000 Quadratmetern Ausstellungsfla-
che werden Kunst und Natur sinnlich erfahrbar und

fiir alle Altersgruppen auf vielfaltige Weise — analog AR F

und digital — vermittelt. Fir den Kunst- und Natur- ..- 5
genuss sind etwa 60 Mitarbeiterinnen und Mitarbei- J\
ter (darunter viele in Teilzeit) verantwortlich, die von X
engagierten Ehrenamtlichen und von den Freunden

des Museums Wiesbaden e. V. unterstiitzt werden. "

Dr. Andreas Henning,
Direktor des Museums

Unser Projekt: Sonderausstellung Wiesbaden

,Vom Wert des Wassers - Alles im Fluss?“

Aktuell zeigen wir die grofie Sonderausstellung ,,Vom Wert des Wassers — Al-
les im Fluss?“, die exemplarisch anhand der hiesigen Region die herausra-
gende Bedeutung des Wassers untersucht. Hier wird die Naturvielfalt des
Rheins, des Mains und der Biache (im Stadtgebiet fliefen 55 davon in Rich-
tung der grofien Fliisse!) erlebbar gemacht. Zudem beschiftigen wir uns in
der Ausstellung mit der Frage, wie wir nachhaltig handeln konnen, um Was-
ser und das Leben unter Wasser zu schiitzen. Die grofe Resonanz auf die
Ausstellung und das vielfiltige Begleitprogramm ist ausgesprochen erfreu-
lich. Weil es sich um ein zentrales Zukunftsthema handelt, verldngern wir

die Ausstellung um ein ganzes Jahr bis zum 14. Januar 2024.mm

—>17ziele.de/ziele/14.html
— ihk-wiesbaden.de/17ziele

Museum Wieshaden

Metallverarbeitung Uwe Ebertz GmbH

WIR DENKEN
WEITER,
WO ANDERE
AUFHOREN.

LASERN
KANTEN
FRASEN
DREHEN

SCHWEISSEN

NEU ROHRLASERN

TRADITION TRIFFT TECHNOLOGIE

Metallverarbeitung Uwe Ebertz GmbH
Telefon: 02772 57538-0 - info@mue-ebertz.de

www.mue-metallverarbeitung.de




Menschen und Unternehmen

OCEAN MEETS GREEN ALFRED EWALD

Nachhaltige Golfkleidung Deko fiir die Weinwirtschaft

Die Wiesbadener Griinderin Alena Oppenheimer ge- Alfred Ewald, passionierter Tiiftler aus Eltville, hat eine neue
staltet und vertreibt unter dem Label ,,Ocean Meets Geschiftsidee, fiir die er Kooperationspartner vor allem fiir den
Green“ nachhaltige Kleidung fiir Golferinnen. Die R6- Vertrieb sucht. Als Freund des Weins hat er sogenannte Trauben-
cke und Polos werden mit 100 % ,,regeneriertem ECO- tafeln entwickelt, die sich laut seiner Aussage besonders gut als
NYL®-Nylon” hergestellt; die Knopfe sind aus Steinnuss. Dekoration fiir die Weinwirtschaft eignen. ,,Die Traubentafeln
Die Idee zu dieser Geschiftsidee kam Oppenheimer auf sind kiinstlerische, wetterfeste Displays, die nur aus Edelstahl
dem Golfplatz: ,,Als langjihrige Golferin habe ich oft und rund im Meer geformten, grauen Lavasteinen bestehen. Dar-
die Erfahrung gemacht, dass es nur sehr wenig Golf- aus hergestellte Objekte konnen die Grofle von ungefiahr DIN A4
kleidung gibt, die den Anspriichen von sportlichen, bis zur Grofle einer Tiir annehmen. Bei Winzern, in Kellereien,
jungen Golferinnen entspricht. Ich habe ,Ocean Meets Strauflwirtschaften, Gutsschinken, Wein-

Green’ mit der Absicht gegriindet, es Maddchen und jun- hotels eignen sie sich als Wand- oder Tisch- y -

gen Frauen wie mir leichter zu machen, funktionale, schmuck fiir den Innen- und Aufienbereich. | Q
bequeme Golfkleidung zu finden, die zudem nachhaltig Alle Modelle sind zum Authéngen oder Auf- y

und ethisch vertretbar hergestellt ist.“ Gendht werden stellen gedacht.” In fritheren Jahren hat der g i _

die Produkte in Polen. Oppenheimer war ein Neuling in Eltviller mit Fliissigkeiten experimentiert *}

der Modebranche und niherte sich dem Thema aus der und beispielsweise eine umgekehrte Sand- ::“‘

Sicht der Sportlerin. ,,Bis zur uhr entwickelt. o

Alfred Ewald

Griindung von Ocean Meets
Green hatte ich keinerlei Er-
fahrung in der Mode-Bran-
che. Das war definitiv ein
Sprung ins kalte Wasser und

ich musste auf dem Weg zum »AS EASY AS THAT*

Nachhaltig und
klimafreundlich im Haushalt

Ziel einige Umwege und
Riickschlige in Kauf neh-

men. Die Vision und mein

Ehrgeiz haben mich hierbei E’ Wie kann Nachhaltigkeit einfach in den Alltag integ-

angetrieben.“ Anfang August % riert werden? Diese Frage stellte sich die junge Wies-

hat sie ihren Web-Shop eroft- Bt & badener Griinderin Katrin Steinbach und rief ,,as

net. Alena Oppenheimer Easy as That“ins Leben. ,,Ich méchte zu mehr Klima-

bewusstsein beitragen und mit meinen Produkten

eine Losung anbieten, mit der jeder zuhause ganz ein-

fach klimafreundlicher leben kann.“ Das Sortiment,

p E R I C O N das im Web Shop www.aseasyasthat.de angeboten

wird, umfasst aktuell eine Gesichtscreme, eine Body-

UMTERMNEHMEMNSBERATLING . . . .
e lotion, Geschirrspiiltabs, sowie vegane Voll- und Co-

lorwaschmittel-Konzentrate mit einer wiederver-

Wir stehen lhnen mit Uber wendbaren Aufbewahrungsdose. Ergénzungen sind
32 Jahren Erfahrun g geplant. ,,Die Produkte zeichnen sich durch den Ver-
zur Verf[]gung. zicht auf Mikroplastikstoffe, Mineralole und Silikone

aus und enthalten handverlesene nachhaltige In-

haltsstoffe, die speziell bei den Hautpflegeprodukten

zu 30% aus Upcyclingprozessen
Ralf Presber

gewonnen werden. Die Herstel-
Geschéaftsfiihrender Gesellschafter

lung erfolgt tierversuchsfrei
in Deutschland. Die Pro-
duktverpackungen sind
zudem recyclingfihig oder

PERICON Unternehmensberatung GmbH kompostierbar®, erklart
Wiesbaden 0611-999400 www.pericon.de - Steinbach.

Steinbach

Katrin Steinbach
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WiT

Digital. Vernetzt.

Tempomacher fir den
Datenstrom lhres Business

Seit mehr als 20 Jahren sorgt die WiTCOM in oder das Biebricher Schloss auf den neusten
Wiesbaden und Umgebung via Glasfaserkabel fUr Stand gebracht. Und auch die Unternehmen vor
Highspeed-Datentransfer. Als versierter Anbieter Ort wissen unsere maBgeschneiderten Losungen
von ITK-Dienstleistungen haben wir etwa Wiesba- zu schéatzen. Wann durfen wir Ihr Geschéaft mit der
dens Schulen und Ampeln, das Kloster Eberbach Zukunft vernetzen? Ein Anruf genugt.

WITCOM ist eine Tochter der ESWE Versorgungs AG
www.witcom.de



Menschen und Unternehmen

RHEINGAU-TAUNUS KULTUR UND TOURISMUS GMBH
Geschichten aus dem Rheingau

KREUSSLER PHARMA OTC
Erfolgreiche
Messeteilnahme

‘__

— IF'_F__.

g

H. Heibel

»Rheingau Gefliister - Komm, ich erzédhl dir Geschichten meiner Stadt!“
heifit ein neues Angebot fiir Géste und Einheimische im Rheingau. ,,Rhein-
gau Gefliister bietet insgesamt 30 Audio- und Videobeitrige, die sich mit
dem Smartphone scannen, vorfithren und sammeln lassen. Jede Rheingauer

Kommune hat sich mit einem oder mehreren Beitrégen beteiligt. In den Vi- DYNEXAN MUNDGE|

Kreussler Pharma

i
e ]

deos beispielsweise nehmen Géstefiihrer die Rolle des Biirgermeisters vom

Freistaat Flaschenhals ein oder Rosengirtner Manfred schwirmt von der Das Wiesbadener Unternehmen Kreussler
Rosengeschichte Eltvilles. In Audios werden viele spannende Geschichten Pharma wertet die Teilnahme an der Mes-
erzihlt, z.B. von wiederentdeckten Fresken und Kirchenruinen. Bei der Ori- se Expopharm in Miinchen als Erfolg. Die
entierung hilft ein Faltblatt. Dariiber hinaus kénnen sich die Giste anhand Expopharm lud vom 14. bis 17. September
von GPX-Tracks und Beschreibung zu jeder Tour navigieren lassen. ,,Das das Fachpublikum im Apothekenbereich
Projekt bezieht alle Kommunen gleichermafen ein und stellt einen echten dazu ein, sich tiber aktuelle Marktrends
Mehrwert fiir unsere Gaste dar®, betont Winfried Steinmacher, Vorsitzender und Produktneuheiten zu informieren.
des Tourismusbeirates, ,,auch zukiinftig sind alle touristischen Partner so- Kreussler Pharma war mit einem eigenem
wie Biirgerinnen und Biirger aufgerufen, sich bei der Erarbeitung neuer Pro- Stand vertreten. Der gemeinsame Aus-
jektideen aktiv einzubringen!® tausch vor Ort und viele gute Gespriche

zwischen den Kreussler Pharma Mitarbei-
ter:innen und Apothekern:innen sowie
PTAs hitten die Beziehung zur Vor-Ort-
Apotheke gestarkt. ,,Wir blicken auf eine
SC h éd en an I h rem G e ba u d e ? erfolgreiche Expopharm zuriick.und.freu-
en uns, dass unsere Produkte, wie bei-
E : i * Hoch- und Ingenleurbau spielsweise Dynexan Mundgel im Apothe-
-4

® Briicken- und Verkehrsbauwerke
« Trinkwasseranlagen kenbereich so erfolgreich sind. Durch die
* Abwasserbauwerke

* Kunststoffbeschichtungen
* Warmedammverbundsysteme Kundenbeziehung zu den Apothekern und

Expopharm hatten wir die Moglichkeit die

Qualitatssicherung: PTAs in personlichen Gespriachen weiter
Gutezeichen « .

DIN EN ISO 9001:2015 m auszubauen., so Stefan Schneider, Marke
65189 Wiesbaden, Weidenbornstr. 7-9 tingleiter bei Kreussler Pharma OTC.

- Tel. 0611 7908-0, Fax 0611 761185
| www.wiedemann-gmbh.com

WIEDEMANN ceit 1947

Instandsetzung und Schutz von Betonbauwerken
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Stark in Stahl

BIEBER + MARBURG bietet umfangreiches
Lieferprogramm und vielfaltige Moglichkeiten

Das Familienunternehmen ist Spezialist fur Stahl, Réhren und
Bauprodukte. Sein Vertriebsgebiet erstreckt sich auf Hessen
und die angrenzenden Bundeslander. Das breitgefacherte
Leistungsspektrum, die umfangreiche Lagerkapazitat und die
prompte Lieferféhigkeit zeichnen das Unternehmen ebenso aus
wie die kompetente Beratung seiner qualifizierten Mitarbeiter.

Leistungsspektrum:

Vom Stahlhandelsstandort in Giefsen wird das komplette Stahl-
sortiment — Formstahl und Tréger, Stabstahl, Bleche, Blankstahl,
Qualitatsstahl, Edelstahl und NE-Metalle geliefert. Dartber hi-
naus bietet BIEBER + MARBURG das volle Programm an Réhren
— Handelsrohre, Konstruktionsrohre, Profilrohre, Stahlbauhohl-
profile und Prazisionsstahlrohre. Die Anarbeitungsmaoglichkei-
ten umfassen einen Biegebetrieb, einen Brennschneidbetrieb
mit Fasenbearbeitung sowie moderne Sageanlagen fur Profile.
Das Unternehmen verfligt Uber zwei eigene Strahlanlagen, zwei
eigene Sage-Bohr-Anlagen, eine 3-D-Laseranlage sowie Uber
kurzfristige Grundierungs- und Verzinkungsmaglichkeiten.

Stahl

Stark in Stahl

Nutzen Sie die Breite und Vielfalt unseres Sortiments.
Auftragsannahme bis 16.00 Uhr zur Lieferung am Folgetag
im Rahmen unseres Tourenplans. Eingesetzter Fuhrpark:
48 eigene LKW sowie weitere Speditionsfahrzeuge.
Uberzeugen Sie sich von unseren Leistungen!

Roéhren Bauprodukte

BIEBER + MARBURG GMBH + CO KG
35394 GieBBen Steinberger Weg 60 & 0641/7944-330

@& 0641/7944-291

— Advertorial —

Lagerkapazitat:

Am Standort Giefsen entstand in den letzten Jahren ein grofses
Stahlhandels- und -Logistikzentrum mit breitem Vorratspro-
gramm. Heute lagern am Standort Gieféen ca. 28.000 Tonnen
Stahl, Rohren, Edelstahle und NE-Metalle auf einem Gesamt-
grundstlck von 55.000 gm in 20 Hallen, die Gesamt-Hallenflache
betragt 42.000 gm. In vier vollautomatischen Hochregalen bevor-
ratet das Unternehmen in 6.000 Fachern die unterschiedlichsten
Abmessungen, Guten und Legierungen. Mithilfe von insgesamt 12
Profilsagen werden alle Stahl- und NE-Profile nach Maf% (auch Geh-
rungszuschnitte) mit engsten Toleranzen und in Serie gefertigt. Es
werden 27 Portal-Krédne mit Lasten bis zu 23 Tonnen eingesetzt.

Jahrlich werden bis 80.000 Tonnen an Kunden in Industrie, Han-
del und Handwerk in einem Umkreis von etwa 250 Kilometer
ausgeliefert.

Lieferfahigkeit + Service:

Die Kunden kénnen bis 16.00 Uhr ihre Bestellung aufgeben
und werden bereits am Folgetag im Rahmen des Tourenplans
ab 7.00 Uhr beliefert. Das Sortiment sowie die Lager- und An-
arbeitungsmaglichkeiten werden kontinuierlich ausgebaut, um
auch in Zukunft den Abnehmern ein breites Sortiment und eine
schnelle Belieferung anzubieten.

BIEBE+R

MARBURG

Stahl

fiir Sie auf Lager.

Walzstahl
Formstahl, Breitflanschtréger, Stabstahl, Flachprodukte,
Betonstahl, Betonstahlgewebe

Rohren
Handelsrohre, Konstruktionsrohre, Profilrohre,
Stahlbauhohlprofile

Anarbeitung
Brennschneid-, Sage-, Strahl- + Biegebetrieb,
Sédge-Bohr-Anlage, 3D-Profil-Laser

Qualitatsstahl, Blankstahl, Edelstahl
und NE-Metalle

stahl3@bieber-marburg.de shop.bieber-marburg.de



Wir g_jratulieren!

HOCHSCHULE GEISENHEIM

150. Geburtstag des Lehr- und

Forschungsstandorts gefeiert
e | Ll ) T

40-JAHRIGES MITARBEITERJUBILAUM:

DIE IHK WIESBADEN GRATULIERT!

£ 1. Juli 2022
g - Rudolph Kiittelwesch
Boris Rhein, Hessischer Ministerprasident MEWA Textil-Service AG & Co.
Management oHG
In Anwesenheit von Hessens Ministerprasident Boris Rhein, Wiesbaden
Ayse Asar, Staatssekretiirin im Hessischen Ministerium fiir Wis- 1. August 2022
senschaft und Kunst (HMWK), sowie weiteren Vertreter:innen Gabriele Albus
aus Politik, Verbinden und der Hochschulgemeinschaft feierte RHI Magnesita Deutschland AG
die Hochschule Geisenheim Mitte Oktober in einer Akademi- Wiesbaden
schen Feier den 150. Geburtstag ihres Lehr- und Forschungs- 1. September 2022

standorts. Die Hochschulleitung warf dabei ein Schlaglicht auf o )
Christina Gemmerich

ITT Rheinhiitte Pumpen GmbH
nen Branche, der Lebensmittel- und Getrinkeindustrie. Prof. Dr. Wiesbaden

die gegenwirtigen und zukiinftigen Herausforderungen der grii-

Hans Reiner Schultz, Prisident der Hochschule Geisenheim, be- .
Alexander Geis

tonte in seiner Ansprache die Rolle der Einrichtung in Zeiten ITT Rheinhiitte Pumpen GmbH

,des enormen Wandels®. ,,Die Herausforderungen der Gegenwart Wiesbaden
- Klimawandel, Ressourcenverbrauch, Biodiversititsverluste

. . Juan Moron-Carrasco
und die Verdnderung ganzer Landschaften, das Abbilden nach- ITT Rheinhiitte Pumpen GmbH
haltiger qualititsorientierter, sicherer Produktions-, Verarbei- Wiesbaden
tungs- und Vermarktungssysteme, Erndhrungssicherheit und 1. Oktober
viele andere mehr - werden bei uns in Lehre, Forschung und _
Transfer parallel gedacht und bearbeitet®, so der Prasident. ,Die Sat?lne Metz .

. . . . . . . Julius Berger International

Hochschule Geisenheim genief3t inzwischen beim Weinbau und GmbH
der Oenologie weltweit einen hervorragenden Ruf. Sie ist im ge- Wiesbaden

samten Bundesgebiet die Adresse fiir die Winzerinnen und Win- N b
. November
zer von morgen. Mit dem Studienangebot und der Forschungs-
arbeit rund um Natur, Landschaft, gartenbauliche Nutzpflanzen, Beate Damp
DG Nexolution eG

Wiesbaden

Lebensmittel und Getrianke ist die Hochschule
nicht nur in der Wissenschaftslandschaft, ,;‘f}\.—- - £
sondern auch in der Gesellschaft fest ver- ym.l &
ankert®, sagte Hessens Ministerprési- ’

dent Boris Rhein und ergénzte: ,,Herz-
lichen Gliickwunsch zu 150 Jahren ]
Hochschule Geisenheim. Wir sind sehr

stolz, dass es Sie in unserem Land gibt
- auf die nichsten 150 Jahre.”
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HUMAN GmbH

R+V VERSICHERUNG
Jubilaumsfeier mit Zukunftsfestival

Am 15.und 16. September 2022
war das RheinMain Congress-
Center in Wiesbaden der Ort fiir
Zukunftsmacher:innen. Zum
100-jdhrigen Jubildum der R+V
kamen 100 Expert:innen aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft zusammen, um
gemeinsam konkrete Ansitze fiir
eine bessere Zukunft zu entde-
cken. IHK-Président Dr. Chris-
tian Gastl wiirdigte in seiner
Rede die Bedeutung der R+V als
grofitem privaten Arbeitgeber in
Wiesbaden und wichtigem Auftraggeber fiir die Region. Auch hob er die Rele-
vanz der R+V bei der Absicherung unternehmerischer Risiken in volatilen

Zeiten hervor.

50 Jahre HUMAN Gesellschaft fiir Biochemie
und Diagnostica mbH, Wiesbaden

. | : E i | AH WE
Ll '
AN R e |

BRI TR L
Angefangen als Tochter des deutschen Lebensmittel und Umweltinstituts

Fresenius in Taunusstein wird 1972 die ,,Human Gesellschaft fiir Biotopana-
lytik und Biotopschutz mbH® mit gerade einmal zwei Mitarbeiter:innen ge-
griindet. Mit den Jahren folgen verschiedene Umziige, die Er6ffnung von Bii-
ros in Indien sowie einer Produktionsstitte in Magdeburg, die Griindung
einer Auslandsgesellschaft in Lateinamerika und der HUMAN Diagnostics
Products (Beijing) Co., Ltd in China. Auch in der Region wichst die HUMAN
Gesellschaft fiir Biochemie und Diagnostica mbH, erweitert ihren Hauptsitz
in Wiesbaden und investiert in nachhaltige Energieerzeugung - ein grofder
Meilenstein fiir das Unternehmen. Was regional begonnen hat, ist mittler-
weile weit iiber deutsche Grenzen verteilt. Gemif dem Slogan “Global Player.
Local Solutions. Individual Support” liegt der Fokus der HUMAN GmbH da-
rauf, zuverldssige In-Vitro-Diagnostik in der ganzen Welt anzubieten. Ein
umfassendes Produktportfolio deutscher Qualitidtsstandards sorgt dafiir,
dass das Unternehmen medizinische Labore in mehr als 160 Léndern unter-
stlitzen kann.

Paul Miiller

Platz, Pool und eine
fantastische Aussicht
WIESBADEN

OBJEKT ID: 1626

PREIS: AUF ANFRAGE

IMMOBILIE DES MONATS

ca. 740 m? ca.326 m? 8
Bedarfsausweis, 219,3 kWh/(mz-a), G, Gas, Baujahr 1938

Haben wir lhr Interesse fiir diese
einzigartige Immobilie geweckt?

Dann rufen Sie einfach Jennifer Peters unter
0611 - 89 05 92 10 in unserem Wiesbadener
Blro an oder schreiben Sie uns eine Email an
jennifer.peters@ppsir.de.

Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

Peters
& Peters

Sie mochten lhre Immobilie zeitnah
verkaufen und u. a. hier bewerben?

Dann rufen Sie einfach Olivier Peters unter
0611-89 059210 in unserem Wiesbadener
Biro an oder schreiben Sie uns eine Email an
olivier.peters@ppsir.de.

Wir freuen uns auf Sie!

MEHRFACH
AUSGEZEICHNETER SERVICE

|

=4

FOCUS !
DIE WELT

CAPITAL |& |®

SOTHEBY'S INTERNATIONAL REALTY
1.000 24.0000 75
Buros Makler Lander

Danziger StraBe 50 a ArndtstraBe 24 LouisenstraBe 84
65191 Wiesbaden ‘ 60325 Frankfurt ‘ 61348 Bad Homburg
0611-89059210 069-23807930 06172 -94 49153

peters-sothebysrealty.com




Setzen, Sechs! Ein Heft iiber Fehler

Setzen, Sechs! Ein Heft uiber Fehler

,Wenn wir keine Fehler machen, heil’t das, dass wir nicht genug neue Dinge ausprobieren.”
Das Zitat stammt von dem NIKE-Griinder Phil Knight. Mit dieser positiven Einstellung haben
wir uns unserem Titelthema genahert. Konstruktive Fehlerkultur, Fuckup-Nights und Erfahrungen
von Unternehmer:innen, darum geht es auf den folgenden Seiten. Seien Sie offen fiir Fehler!

B Hessische Wirtschaft — 04 | 2022
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Setzen, Sechs! Ein Heft iiber Fehler

Krone richten, weitermachen

Was, wenn etwas schiefgeht? Eine konstruktive und wertschatzende

Fehlerkultur ist in der heutigen Wirtschaftswelt wichtiger denn je — davon

profitieren kdnnen Mitarbeitende und Unternehmen gleichermalen.

Wenn Carola Twrsnick von ,durchgehiistelten Lebensldufen®
spricht, meint sie nicht zuletzt ihren eigenen. ,,Es klingt immer so
toll, wenn von scheinbar liickenlosen Karrieren berichtet wird.“
Wire da nicht das verréterische Rauspern zwischendurch, mit
dem Menschen Monate oder Jahre, die eben nicht perfekt liefen,
herunterspielen oder kaschieren. Ein kleiner Moment der Unru-
he, nichts Schlimmes, keinesfalls. Der kleine Moment der Unruhe
dauerte bei Carola Twrsnick allerdings Jahre, und vermutlich ist
sie da nicht die Einzige. Inzwischen spricht sie 6ffentlich vor Pub-
likum dariiber, etwa bei den Frankfurter ,,Fuckup-Nights“, wo
Menschen dartiber erzidhlen, wie ihnen im Arbeitsleben mal rich-
tig was danebengegangen ist, als Angestellte oder Startup-Griin-
der:innen. Weil sie genug hat vom Hiisteln, das iiber den Erzih-
lungen des Scheiterns liegt und Schwierigkeiten unsichtbar
macht, wollen sie und andere endlich reden. Carola Twrsnick hat
einen solchen Absturz erlebt. Friiher leitete sie ein anerkanntes
Wirtschaftsmagazin in Berlin. Sie war gefragt, wurde zu wichti-
gen Veranstaltungen eingeladen, steuerte eine Redaktion. Jetzt
ist die 43-jahrige Projektmanagerin bei einem Softwareunter-
nehmen in Frankfurt. Sie betreut internationale Groffunterneh-
men. Dazwischen heiratete sie, bekam ein Kind, zog ins afrikani-
sche Niger, lief sich scheiden, fand beruflich keinen Anschluss
mehr und machte eine Psychotherapie. Twrsnick nennt diese be-
scheidene Zeit liebevoll ,,Shit Gap“.

Aus Fehlern Partys machen? Die ersten ,,Nédchte des Scheiterns®
fanden vor sechs Jahren in Mexiko statt. Es waren Treffen unter
Freund:innen, die sich tiber ihre Fehler austauschten. Mittler-
weile scheinen Missgeschicke und Durststrecken im Arbeitsleben
immer haufiger 6ffentlich zum Thema zu werden. Fuckup-Nights
sind zum gefliigelten Wort geworden, es gibt Events in iiber 300
Stiadten weltweit. Als Expert:innen gelten auf ,,Fuckup“-Biithnen
nicht jene, denen alles sofort gelingt, sondern jene, die erst erken-
nen mussten, wie es besser geht. Botschaften, die wie im Manage-
ment-Seminar klingen, wirken mit Menschen wie Carola

Twrsnick nicht nur authentisch, sondern ziemlich sympathisch.

Klingenberg

Krone richten, weitermachen? Scheitern
scheint auf einmal nicht nur furchterre-
gend, sondern sogar faszinierend zu sein.
Fiir die Frankfurter ,,Fuckup-Nights“ gebe
es inzwischen Wartelisten, sagt die Or-
ganisatorin Jelena Klingenberg.
,Wir wollen natiirlich nicht
das Scheitern glorifizieren,
sondern daraus lernen®, be-
schreibt sie die Idee. Klin-
genberg ist Diplompsycholo-
gin, Griinderin und CEO von
hppyppl, einem HR-Startup aus
Bingen am Rhein, dass sich auf men-
schenzentrierte Unternehmensfithrung
spezialisiert hat. Sie glaubt, dass in vielen
Léndern die Fehlerkultur in der Wirt-
schaftswelt weiter entwickelt sei als in
Deutschland. ,,Hier heifst es immer, dass
Fehler sehr, sehr schlimm sind und Kon-
sequenzen haben. Den Rotstift kennen wir
jaalle aus der Schule.“Jelena
Klingenberg hat in den aus-
fithrlichen Gesprichen, die
sie mit allen potenziellen
Speaker:innen fiir eine Fu-
ckup-Night im Vorfeld
fiihrt, auch festgestellt: e
»Wenn ein Unternehmen sich |‘.
nach auflen total nett darstellt, kann
es trotzdem sein, dass intern Mitarbei-
ter:innen fiir einen Fehler in den Boden
gestampft werden. Das ist toxisch fiir ein
Team. Daist dann richtig Arbeit zu tun, als
Beraterin kann ich da nicht einfach nur
ein- und wieder rausfliegen.“

AdobeStock-Yong Hian Lim

AdobeStock-PRILL Mediendesign
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»Wichtig ist, wie wir mit Fehlern umge-

hen und nicht, dass wir sie vermeiden®,
sagt sie. Denn in der Fehlerkultur eines Un-

vy

Miissen wir also einfach nur das Scheitern neu lernen? Endlich ternehmens konnen sich Fehler aneinander-

zu den ,,Shit Gaps“ unserer Biografien stehen?_pns hinstellen und reihen, die letztlich alles nur noch schlimmer
sagen: ,,Mist, das habe ich v6llig verbockt“? Die Wirtschaftsge- machen. ,Am allerwichtigsten ist ein offener Um-
schichte ist schlieflich voll von schillernden Fehlern, aus denen gang“, betont die Beraterin. Was so einfach klingt,
Grofies wurde. So unternahm Thomas Alva Edison der Legende geht erst einmal gegen den ersten Impuls, den ein of-
nach Tausende Versuche, bis es ihm gelang, die elektrische Gliith- fensichtlicher Fehler bei vielen Menschen ausldst: Sie
birne zu entwickeln. Als ein Mitarbeiter nach unzihligen Fehl- wollen so gut es geht vertuschen, was passiert ist, aus
schlidgen zu ihm gesagt haben soll ,,Wir sind gescheitert®, erwi- Angst, von der Chefin gemafiregelt oder vor dem Team
derte Edison: , Ich bin nicht gescheitert. Ich kenne jetzt 1.000 blofigestellt zu werden. ,Es muss aber klar sein, dass
Wege, wie man keine Gliithbirne baut.“ Jelena Klingenberg kennt das Gestidndnis eines Fehlers sanktionsfrei ablduft.
viele Geschichten, die nicht so glamourds endeten, sich aber Die Botschaft darf nicht sein: Wer hier was falsch
letztlich zum Guten wendeten. Sie erinnert sich an die Mitarbei- macht, wird gekopft.“ Nur so lasse sich eine Kultur der
terin einer groflen Krankenkasse, die aus Versehen heikle Daten Angstfreiheit schaffen. ,,Die Frage, wer schuld ist, darf
an die Offentlichkeit geraten lief — und an zwei Startup-Griinde- nichtim Zentrum stehen. Das fiihrt zu Vermeidungs-
rinnen, die an der Idee scheiterten, ihren Online-Store sonntags strategien, es wird dann alles unter den Teppich ge-
geschlossen zu lassen. ,,Es geht bei den Fuckup-Nights um die kehrt und alle fithlen sich unwohl.“ Neue Ideen
Entstigmatisierung von Fehlern, und auch um Achtsamkeit im schnell umzusetzen werde allerdings nur schwer ge-
Umgang mit sich selbst®, sagt sie. ,,Die Botschaft lautet: Ja, das lingen, wenn Mitarbeiter:innen fiir jede eigene Ent-
hat weh getan. Aber ich bin die, die ich bin, weil ich das alles scheidung Kritik oder Arger befiirchten miissten, weil
durchgemacht habe.” damit ja auch ein Fehler verbunden sein kénnte. ,,Es

muss moglich sein, zu experimentieren, Neues auszu-
Aber wie man es auch dreht und wendet, Fehler sind immer erst probieren und aus Fehlern zu lernen, bises =

einmal unangenehm, fiir Fithrungskréfte und Mitarbeiter:innen passt. Gerade heutzutage, denn wirt-
gleichermaflen. Der eigene Rufleidet, Geld wird verschwendet, schaftliche und gesellschaftliche Ent-
womoglich die Existenz gefdhrdet. Auf der Bithne stehen nur wicklungen sind immer schwerer vorher-
die Menschen, fiir die alles schon gut ausgegangen ist. Niemand sehbar.”

setzt gerne ein Projekt in den Sand, reif3t eine Deadline oder

verursacht wegen eines Zahlendrehers finanzielle Verluste, Thr Fazit: Fehler werden grof3er, je mehr
die groRen Arger und Streit mit den Vorgesetzten Angst jemand hat, sie einzugestehen. .
bringen. Klar, niemand macht alles richtig. Was tut man dagegen? Dr. Yvonne Gorlitz |

Aber einen Fehler zuzugeben, fillt aus guten riat dazu, die Zyklen zu verkiirzen, in denen ein

Griinden schwer, gerade am Arbeitsplatz. Team einen Prozess reflektiere. So fallen Fehler weni-
Um sich selbst zu schiitzen, schweigen viele ger ins Gewicht. Und sie werden weniger teuer. ,Wenn
nicht die Suche nach dem Schuldigen im Mittelpunkt

steht, kommt eine Abteilung viel schneller zu Fragen

Menschen, wenn etwas schiefgeht. Das ist so
normal wie falsch, findet Dr. Yvonne Gorlitz
von der Wiesbadener Unternehmensberatung
KEGON AG.

wie ,Oh, was kénnen wir jetzt &ndern?’ oder ,Was ha-

KEGON AG

ben wir gelernt?’“




biokaiser

Einfach mal ausprobieren, auch
wenn es daneben geht, nach die-
sem Prinzip ist nicht nur die
Gliihbirne entstanden. Hétte das

Team von Volker Schmidt-Skories

biokaiser

sich nicht einst erfolglos an einem
Weihnachtsstollen versucht, gidbe es heute den Ver-
kaufsschlager der Biobéackerei biokaiser nicht: den
Walnussweck. ,,Vor rund 15 Jahren kamen wir in der
Weihnachtszeit auf die Idee, einen ganz kleinen Stol-
len anzubieten, so ein Stollchen,” erinnert sich
Schmidt-Skéries, der im Jahr 1976 dem Griindungs-
kollektiv von biokaiser beitrat und seitdem auch die
Wirtschaftsethik zu seinem Thema gemacht hat.

Ein Mitarbeiter sei auf ein
besonderes Rezept mit
Walniissen gestofien,
das er sofort auspro-
biert habe. ,Leider
wurde der Stollen
ganz schrumpelig,
nicht zum Verkauf
geeignet, berichtet
er. Doch die Test-
stiickchen auf dem
internen Probiertisch,
blieben nicht lange auf
dem Teller: ,Die Leute aus den Biiros haben das weg-
gefuttert wie nur was.“ Und aus dem Stollchen, der op-
tisch so fehlerhaft aus dem Ofen gekommen war, wur-
de beim zweiten Versuch ein wunderbarer
Walnussweck. ,,Aus dem eigentlich misslungenen
Stollchen wurde aus Zufall ein echtes A-Produkt, das
in jeder Filiale gut ankommt. Und zwar, weil genau
die krumplige Kruste fiir ein siifies Brotchen geeignet
ist — es gibt eine grofiere Oberflache, auf der die Stif-
stoffe karamellisieren konnen.“

Der gelernte Konditor und Unternehmensberater
Schmidt-Skories gilt als Pionier der Biobécker-Bran-
che im Rhein-Main-Gebiet und hat 2019 ein Buch
tiber ,beseeltes Arbeiten und nachhaltiges Wirtschaf-
ten“ geschrieben. Er setzt sich fiir eine menschliche
Fehlerkultur in Unternehmen ein, auch wenn Miss-
geschicke natiirlich nicht immer zu leckeren neuen
Brotchen werden. ,,Es geht einfach um die Frage: Wie
wertschitzend gehe ich mit meinen Mitarbeitern
um?“, sagt er. ,Deshalb planen wir in die
Arbeitszeit auch Mufezeiten oder Wei- -
terbildungszeiten und Korpertherapie

mit ein. Wir haben verschiedene Trai-

Setzen, Sechs! Ein Heft iiber Fehler

ner engagiert, mit dem die Mitarbeiter sich mensch-
lich weiter entwickeln konnen.“ Wer keine Angst hat,
wird auflerdem eher kreativ: ,Wer 14 Moglichkeiten
ins Auge fasst hat eine groflere Fehlerwahrscheinlich-
keit, aber als Ergebnis auch ein gréReres Output als

einer, der nur drei Dinge ausprobiert.”

Und wenn doch etwas grandios schiefgeht? Miissen
wir unsere Fehler jetzt alle auf den ganz grofien Biih-
nen beichten? ,,Das ist nicht notig”, sagt Jelena Klin-
genberg. Gestidndnisse des Scheiterns miissen nicht
vor Publikum in vollbesetzten Sélen stattfinden. ,Es
organisieren auch immer mehr Firmen interne Fu-
ckup-Nights.“ In kleiner Runde dariiber sprechen,
dass wir nicht perfekt sind - vielleicht kann der An-
fang doch so einfach sein. mm

Anne Lemhdfer, anne.lemhoefer@web.de

") BUHRER + WEHLING

Die Kraft einer starken Losung

INDUSTRIEBAU

KREATIVITAT
GEPLANT

Buhrer + Wehling entwickelt plane-
rische Ideen, mit denen Sie sich als
Bauherr personlich identifizieren
konnen. Wir finden heraus, was Sie
antreibt und finden Losungen, die in
Sachen Individualitat, Funktionalitat
und Design einzigartig sind.

www.buehrer-wehling.de
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Den Kopf nicht in den Sand stecken

Was war lhr grofter Fehler? Sind Sie schon mal gescheitert?
Diese Fragen habe wir Passanten in der Wiesbadener Innenstadt gestellt.
Das flihrte zu einer Reihe guter Gesprache.

Nevin Sauter musste die Erfahrung machen, dass
berufliche Entwicklung nicht immer geradlinig ver-

lauft. Das Unternehmen, in dem sie beschéiftigt war,

» \.:‘\"

startete mit dem Bau von Kldranlagen ins interna-

tionale Geschift. ,Das musste angepasst werden, wir Karin Blohm
mussten unseren Fokus auf kleinere Auftrige setzen.” pendelte fiir den

Sie konnte daraus lernen und sich passende Arbeitsfelder Beruf17 Jahre
suchen. Heute ist sie in der Beraterbranche tétig. Hund Lulu lang nach Frank-
musste sich ebenfalls anpassen. Sie ist ein Strafdenhund aus furt. , Irgendwann
Sardinien und lernt gerade, in Wiesbaden zurecht zu kom- konnte ich nicht mehr; die Belastung und
men. Einschrinkung im Privaten waren ein-

fach zu grofs. Das habe ich im ersten Mo-
ment als Scheitern empfunden. Doch der
Wechsel der Stelle war die beste Entschei-

dung. Ich hatte mehr Freizeit und dadurch
S auch wieder viel Spafd bei der Arbeit.”
Thomas Schmelzeisen ist mit einem .5 .

Bauprojekt gescheitert. ,,Ich habe 3 Mil- z -
lionen Euro verloren®, erzihlt er. Die

Handwerker hitten alle ihr Geld bekom-

men, doch er habe den hohen Verlust tragen

miissen. ,,Ich bin ein Stehaufmannchen®, berichtet er. Er habe in
der Folgezeit viel gearbeitet und den Kopf nicht in den Sand ge-

steckt. Dadurch konnte er sich von dem Riickschlag erholen. Von ¢
sich sagt er: ,,Ich bin in der Lage, Probleme zu l6sen. Das habe ich ’
aus Riickschlédgen gelernt.” Das Scheitern | 4
von Beziehun-
gen musste Christian
Ullrich erleben. ,,In der

Regel betrachte ich Scheitern

rational, zum Beispiel, wenn ich eine

Noch nie gescheitert ist Kerstin Ambrosius, jeden- Klausur an der Uni nicht bestehe. Die Fra-
falls nicht nach ihren eigenen Mafistiaben. ,Bisher hat ge ist dann, was in der Vorbereitung nicht
alles gut funktioniert: Studium, Berufseinstieg, Fa- gut gelaufen ist. Bei Beziehungen ist es

miliengriindung. Und wenn mal etwas nicht schwieriger, das Scheitern zu analysieren.
' so gut lauft, dann soll das eben so sein.“ Denn dazu gehoren immer zwei. Und viel-
Das wiirde sie nicht als Scheitern emp- leicht hat es einfach nicht gepasst.“
| finden, sondern als notwendige Kor-

rektur eines Weges. Und sie er-

-y

ganzt: ,Hinter jeder Tiir, die sich
schlief3t, 6ffnet sich eine neue.”

Ann-Katrin Jaeger, IHK Wiesbaden,
a.jaeger@wiesbaden.ihk.de
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Scheitern muss akzeptiert werden

In Unternehmen, vor allem in neu gegriindeten, passieren Fehler, die im schlimmsten

Fall zum Scheitern flihren. Matthias Helfrich, passionierter Business Angel und Investor,

rat zu Teamwork und breiten Kooperationen bei der Finanzierung.

Junge Unternehmen und Startups sind, was Schei-
tern betrifft, besonders anfillig. Viele der Neu-
griindungen sind schon nach wenigen Jahren

nicht mehr am Markt zu finden. Dabei ist es

nicht unbedingt die falsche Geschéftsidee, die

zum Scheitern gefiihrt hat. ,,Es ist in den letzten
Jahren deutlich schwieriger geworden, an Kapital

zu kommen. Und seit dem russischen Angriffskrieg
auf die Ukraine sind Investoren bei Startups noch
vorsichtiger geworden®, erkliart Business Angel
Matthias Helfrich, der seit iiber 20 Jahre in Startups
investiert und das InvestorenNetzwerk Wiesbaden
(INWTI) mitbegriindet hat. Seiner Erfahrung nach ha-
ben es Einzelgriinder heutzutage viel schwerer, er-
folgreich zu sein, als Startup-Teams. Denn Teams
sind agiler, belastbarer und konnen mehr abfedern.
,Das verdnderte Verstindnis von Work-Life Balance
spielt eine Rolle. Einzelne Team-Mitglieder kénnen
sich oft besser entlasten und eine produktive Atmo-
sphire schaffen, die dem Unternehmen dient. Das Ge-
wicht wird auf mehrere Schultern verteilt®, so der
Griindungs-Experte. Als gute Griinderpersonlichkei-
ten hat Helfrich Menschen kennengelernt, die intrin-
sisch motiviert sind, fiir eine Idee wirklich brennen,
ohne starrsinnig zu sein, die Ratschlége von aufien
annehmen und umsetzen und die auf Fehler flexibler
reagieren konnen. Aber auch dann ist der Erfolg nicht

garantiert. ,Auch motivierte Griinder:innen scheitern

an personlichen Umstinden, wie Scheidungen oder
Krankheiten. Dann sind Neu-Orientierungen not-
wendig und das Business muss zuriickstehen. Hat
man dann kein Team, das einspringen kann, wird es
schnell eng.“ Gescheiterten Griinder:innen rat Hel-
frich, die Ursachen des Scheiterns genau zu analysie-
ren und an ihnen zu arbeiten. Dies sollte in Ruhe ge-
schehen. ,,Es kann sinnvoll sein, eine Zeit lang in
einem Angestelltenverhiltnis zu arbeiten und erst
dann einen weiteren Versuch zu starten. Das Schei-

tern einer Griindungsidee muss nicht das Ende sein.”
Unternehmen finanziell gut aufstellen
Aber nicht nur Griinder:innen kdnnen scheitern.

Auch familiengefithrte Unternehmen geraten zuwei-
len in Schwierigkeiten. Diese sind oft auf mangelnde

Business Angel
Matthias Helfrich

Agilitdt und auf eine unflexible Finanzierung zuriickzufiih-
ren. In der Phase der Unternehmensiibergabe kann es
schnell zu Verwerfungen innerhalb eines Unternehmens
kommen. Falls er oder sie nicht in der eigenen Familie in
den Startlochern steht, benotigen inhabergefiihrte Unter-
nehmen eine bestimmte Grofie, um einen geeigneten Nach-
folger oder eine geeignete Nachfolgerin zu finden. Und daran
scheitern kleine Unternehmen oft. Ab einem Umsatz von 10
Millionen Euro sei es einfacher, Externe zu finden, die ins
Unternehmen einsteigen wollen, erzdhlt Helfrich. Dariiber

hinaus: ,,Es ist grundsitzlich wichtig, sich nicht nur von einem

Partner oder einer Bank finanziell abhéngig zu machen, um mehr

Handlungsspielraum zu erhalten. m“

Ann-Katrin Jaeger, IHK Wiesbaden, a.jaeger@wiesbaden.ihk.de

RHEINGAUER
VOLKSBANK s s

nah | direkt | personlich

Wir machen den Wegd frei.

Nehmen Sie die Kreditwiirdigkeit lhres
Unternehmens selbst in die Hand und
erhohen Sie die Chance auf schnellere
und giinstigere Finanzierungen.

Die MiteinanderBank.
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Aus Fehlern lernen

In Unternehmen passieren Fehler oder Projekte misslingen. Geredet wird dariiber selten
gerne, denn Fehlentscheidungen oder mangelnder Erfolg sind schambehaftet.
Vier Statements zu Fehlern, falschem Timing und was daraus wurde.

Global Head Corporate Communications, Henkell Freixenet

‘ N Yir haben keine Angst vor Fehlern, denn eine
99 positive Fehlerkultur ist zunehmend Teil
unserer Unternehmenskultur. Uns ist es wichtig,
neuen Ideen, neuen Losungen und neuen Arbeits-
weisen Raum zu geben. Und wenn etwas nicht
gleich funktioniert oder Fehler passieren, wollen

wir aus den Fehlern lernen, um stetig besser zu

Henkell Freixenet

werden.“

SUSANNE EIDMANN

Geschéftsfiihrerin der Cluuv GmbH

Wir bieten Cargobikes, die nicht nur praktisch, sondern
99 auch stylisch sind, an. Durch ihre flexible Gestaltung

kann man sie zum Transport von Kindern, aber auch von Las-
ten bis 150 kg einsetzen. Ich selber habe die Ridder konzipiert

und Prototypen entwickelt. Die ersten Cargobikes, die ich aus
Pappe gebaut habe, hitten am Ende sicher 100 kg gewogen und

wiren unbezahlbar gewesen. Kleine Irr- und Umwege gehoren g

bei einer Produktneuentwicklung einfach dazu. Kurz gesagt: o i ] 5

ohne Scheitern keine Innovation!” £

PETER ERLEBACH

Vorsitzender des Vorstandes, DG Nexolution
mt 2 012 haben wir das erste Pilotprojekt fiir das mobile Bezahlen gestartet. Seit
b= 2018 gehoren digitale Karten, die wir gemeinsam mit Partnern entwickelt ha-

ben, zum Standard bei Volksbanken und Raiffeisenbanken. Der Weg bis dahin

" 2
H"','f’ war von Herausforderungen geprigt, fiir die immer wieder neue Losungen gefun-
den werden mussten. Heute, 10 Jahre spéter, bezahlen wir wie selbstverstédndlich
nicht nur mit dem Smartphone, sondern auch der Smartwatch oder einem Be-
zahl-Ring. Es lohnt sich dranzubleiben und das Ziel nicht aus den Augen zu ver-

lieren.”

g Hessische Wirtschaft — 04 | 2022
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RALF SCHODLOK

Vorstandsvorsitzender, ESWE Versorgungs AG

ie Einfithrung neuer Geschiéftsideen erfordert Mut und Durchhalte-
,,Dvermégen. In Wiesbaden sind wir seit mehr als 90 Jahren fiir eine zu-
verldssige Energieversorgung bekannt. Mit unserem Hausnotrufsystem
,ESWE Familien ASSIST* haben wir unser Leistungsangebot stark erwei-
tert. Wir haben damit fiir unser Unternehmen den Wandel vom Versorger
zum Fiirsorger eingeleitet. Das Produkt selbst ist allerdings so innovativ,
dass wir der Zeit damit weit voraus waren. Irgendwann mussten wir uns
deshalb die Frage stellen, ob der Markt wirklich schon reif dafiir ist. Da
wir selbst so iiberzeugt waren, dass dieses System das Leben von Seniorin-

Konrad Merz

nen und Senioren genauso erleichtert wie das ihrer Angehorigen, haben
wir zu diesem Zeitpunkt in zusétzliche Beratung und Aufklarung inves-
tiert. Und tatsichlich konnen wir seither immer mehr Kundinnen und
Kunden mit guten Argumenten iiberzeugen. So hat ein Beinahe-Scheitern
in diesem Fall zu einem grofen Erfolg gefiithrt — und fiir uns zu einer inte-
ressanten Erweiterung unseres Portfolios.” mm

Ann-Katrin Jaeger, IHK Wiesbaden, a.jaeger@wiesbaden.ihk.de

Top Wagen, Top Raten - das least sich gut!
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LAUERS BLICK

Die Stadt des ewigen Samstags

,Ein Heft Gber Fehler” soll die Ausgabe der Hessischen Wirtschaft dieses Mal sein.

IHK-Wirtschaftsexperte Fabian Lauer muss nicht lange tiberlegen,

welchem Thema er seine Kolumne in dieser Episode widmet.

Wer meine Kolumnen regelméfig verfolgt, weif}, dass es mich mit
meinem Umzugin die Rhein-Main-Region aufs Land verschlagen
hat. In Oberjosbach, einem 2.200-Einwohner-Ortsteil von Nie-
dernhausen, erwarte ich keinen perfekten OPNV. Dennoch nutze
ichihn regelméfig zum Pendeln, allein schon, weil Autofahren
auch keine ideale Option darstellt.

Das funktioniert bei mir normalerweise so: Die Linie 22 benotigt
fiir die 28 Stopps bis zum Dernschen Geldnde 44 Minuten Fahr-
zeit. Genau die Hélfte der Zeit bewegt sich der Bus leider nur in
Niedernhausen. Der Bus dreht seine Schleifen, um moglichst vie-
le Stationen anzubinden. Daher kann ich sogar am Niedernhaus-
ener Rathaus aussteigen und nach einem kurzen Spaziergang
zum Bahnhofin denselben Bus zur Weiterfahrt nach Wiesbaden
wieder einsteigen. Immerhin: Von diesem freiwilligen ,,Umstei-
gen“ abgesehen fihrt der Bus durch.

Mit dem Supergau namens ,,Samstagsfahrplan®ist meine person-
liche Pendel-Routine seit dem 5. September Geschichte. Fiir mich
bedeutet das konkret: In der ohnehin diinnen Taktung entféllt
morgens der einzige fiir mich praktisch nutzbare Bus, zur Rush-
hour abends kdme ich mit 32 Minuten Umsteigezeit in Naurod
noch am besten nach Hause. Kurzum: Der OPNV ist so keine Op-

tion mehr fiir mich.

Unter dem ewigen Samstag leiden wie ich seit {iber zwei Monaten
tiaglich tausende Pendler, Arbeitnehmer, Schiiler, Eltern und Un-

Eloktrotochnische Losungen maflgeschneidert nach Kundemwunsch

- Elekiroinstallations- und Gebdudetechniik
Indusirie-, Engrgle- und Aulomaticnstechnik
« informaticns- und Datenbetzwerk Technik

« Brandschistz-, &larmi- und Skcherhaltstechnik

werneyr fff

elvhiretechnik - daderntechnik - echinische syshome

Erbcher Strafle 20 -
65343 Eftvitio am Rhain 2 S
MBINEwermEr-adt com ] e

y, -
Tel. 06123 QOTE-D S P I R
Fax 06123 B076-31 h =

=
— EHANDWERK

ternehmen. Fahrgéste finden kein passendes Angebot
mehr, werden schlimmstenfalls stehen gelassen und

versuchen auf andere Verkehrstréger auszuweichen.

Trotz kleiner Verbesserungen ist ein Ende des Schre-
ckens derzeit nicht absehbar. 50 Busfahrer fehlen laut
ESWE Verkehr taglich fiir den Regelbetrieb. Auch an-
dere Verkehrsdienstleister beklagen Fahrermangel.
Dem Verband Deutscher Verkehrsunternehmen zu-
folge miissen im OPNV bis 2030 rund 74.000 alters-
bedingt nachbesetzt und 110.000 neue Mitarbeiter ge-
funden werden.

Dennoch: Die Situation in Wiesbaden ist bundesweit
beispiellos. Dazu kommt: Bereits zum 30. Mai wurde
in unserer Landeshauptstadt das ,,meinRad“-Angebot
fiir Leihrédder eingestellt. Ein Nachfolgemodell ldsst
auf sich warten. Seit dem Aus fiir die City-Bahn vor
fast zwei Jahren verharrt die Stadt im Stillstand. Dop-
pelgelenkbusse, mehr Tangentiallinien — von den dis-
kutierten Ansétzen ist derzeit nichts in Sicht. Auch
die bis Ende 2022 geplante vollstidndige Elektrifizie-
rung des OPNV wird klar verfehlt.

Um als Region fiir Einwohner, Besucher und Fach-
krafte attraktiv zu bleiben, brauchen wir mehr statt
weniger Mobilitit. Das 9-Euro-Ticket hat gezeigt, dass
das Interesse an der Nutzung des OPNV grundsiitz-
lich grofd ist. Natiirlich miissen die Rahmenbedingun-
gen dafiir stimmen. In Wiesbaden geht die viel gefor-
derte Mobilitdtswende derzeit nur in eine Richtung:
Riickwirts. mm

Bei gutem Wetter iiberwindet Fabian
Lauer seine 14 km Pendelstrecke
bevorzugt mit dem E-Bike und
freut sich dabei iber einen
Zeitvorteil gegeniiber dem

OPNV. Privat erkundet der Leiter
Wirtschaftspolitik die Region am
liebsten zu Ful.

Kontakt: f.lauer@wiesbaden.ihk.de

Ben Knabe
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Der regionale Geschaftsklimaindex
bricht ein

Ukraine-Krieg, Inflation und Sorgen um die Energieversorgung — der IHK-Konjunkturbericht zum

Herbst 2022 gibt die Stimmung der regionalen Wirtschaft ungeschont wieder: Insbesondere die

Geschaftserwartungen mit Blick auf die kommenden zwolf Monate knicken ein. Die Energie- und
Rohstoffpreise bilden mit weitem Abstand das grote wirtschaftliche Risiko fiir die Unternehmen.

IHK-Geschaftsklimaindex filr Wiesbaden, Rheingau-Taunus, Hochheim

Indexpunkte
]
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Die konjunkturelle Einschétzung der regionalen
Wirtschaft hat sich gravierend verschlechtert. Das
geht aus der aktuellen Unternehmensbefragung der
THK Wiesbaden fiir die Landeshauptstadt, den Rhein-
gau-Taunus-Kreis und Hochheim am Main hervor.
Zwar beurteilen die Unternehmen ihre derzeitige
Geschiftslage im Saldo noch leicht positiv, die Ge-
schiftserwartungen sind mit Blick auf die kommen-
den 12 Monate jedoch branchentibergreifend stark ge-
sunken. Das Stimmungsbild der Unternehmen lésst
den regionalen IHK-Geschiéftsklimaindex von 108 auf
76 Punkte abstiirzen. Zur Einordung: Selbst im Tief
der Weltfinanzkrise ab 2007 erreichte der Geschifts-
klimaindex noch einen Wert von 85 Punkten. Ledig-
lich in der Corona-Krise lag der Index mit 64 Punkten
niedriger.

»Es gibt nichts zu beschonigen - die Stimmung in der
Wirtschaft hat sich stark eingetriibt, brancheniiber-
greifend blicken die Unternehmen mit grofier Sorge
auf das kommende Jahr®, erlautert IHK-Prisident Dr.
Christian Gastl die Ergebnisse der Konjunkturbefra-
gung. ,,Die Hoffnungen auf eine Fortsetzung der wirt-

2016 7 2008 2019

turmss chael e

15 jinrier Durchschaiit

schaftlichen Erholung nach der Corona-Pandemie
haben sich fiirs Erste zerschlagen.”

Ob Exportgeschéft (- 23 Punkte), Investitionen im
Inland (- 10 Punkte) oder Beschiftigung (- 8 Punkte)
- alle relevanten Indikatoren erreichen in der neu-
esten Konjunkturumfrage negative Saldowerte. Da-
mit droht nun erstmals seit mehreren Jahren auch
der Arbeitsmarkt wieder starker unter Druck zu ge-
raten: Auf Sicht der kommenden 12 Monate geht ein
Fiinftel der befragten Unternehmen davon aus, dass
die Zahl der eigenen Beschéftigten zuriickgehen
wird. In der Industrie gehen sogar rund 47 Prozent
der Unternehmen davon aus, sich von Mitarbeiten-
den trennen zu miissen. Geddmpft wird diese Ent-
wicklung jedoch davon, dass einige Unternehmen
nach wie vor weiter bemiiht sind, neues Personal zu

gewinnen.

Bei den Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung
dominieren ganz klar die Energie- und Rohstoffprei-
se. Fiir 73 Prozent der Unternehmen bilden sie die
grofite Gefahr auf Sicht der kommenden 12 Monate.



Die Inlandsnachfrage bildet mit 62 Prozent das zweit-
grofite Risiko, gefolgt von den wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen (53 Prozent) und dem Fach-
kraftemangel (52 Prozent).

,Die grofiten Belastungsfaktoren liegen auf der Hand:
Der russische Angriffskrieg hat die Inflation und ins-
besondere die Energie- und Lebensmittelpreise mas-
sivangeheizt, die Zinserh6hungsschritte der Zentral-
banken ddmpfen gemeinsam mit der
Konsumzuriickhaltung im Inland zusétzlich die Kon-
junktur, wihrend die weltweiten Lieferketten nach
wie vor aus dem Tritt sind“, erldutert Fabian Lauer,
stv. Geschiftsfiithrer der IHK und Leiter Wirtschafts-
politik. ,,Es handelt sich um ein toxisches Gemisch,
das in Summe die Geschiftserwartungen der regiona-
len Wirtschaft einbrechen ldsst.”

WI1NEeBANK

Rheingau

Vereinbaren Sie einen Besichtigungstermin
mit Club Manager Dominic Nebel oder

bewerben Sie sich direkt als Mitglied auf

www.winebank.de/mitgliedschaft

¢

rheingau@winebank.de
Tel: 06723 91 95-0
I lzlup[str:\[Sc 7

65347 Eltville-Hattenheim

Regional

Eine Sonderauswertung Energie im Konjunkturbe-
richt zeigt auf, wie Unternehmen mit den hohen
Strom-, Gas- und Kraftstoffpreisen umgehen: Zumin-
dest die Hilfte der Betriebe sieht sich gezwungen, die
gestiegenen Kosten zum Grofiteil an die Kunden wei-
terzugeben. Rund 38 Prozent bemiihen sich mit zu-
sdtzlichen Investitionen in Energieeffizienzmafinah-
men gegenzusteuern. Nur 18 Prozent der Betriebe
sehen sich als nicht oder kaum betroffen an. Eine
Drosselung der Gasliefermengen bereits um ein Vier-
tel ist ausreichend, damit 30 Prozent der Betriebe ihre

Produktion vollstdndig einstellen miissen. mm

Den vollstéanden IHK-Konjunkturbericht und Informationen
zur Teilnahme an der Konjunkturbefragung gibt es unter

- ihk.de/wiesbaden/konjunktur.

24/7/365 Zugang

Wir freuen uns auf Sie!

Personliches Weinfach Exklusive Weinevents




Griindung

Raum fiir Zukunft

Vor acht Jahren entstand die Idee, aus dem geschichtstrachtigen ,Alten Gericht”
in der Gerichtsstralle ein Haus der Zukunft zu machen - unter dem Motto

,von Vielen fir Viele”. Kurz vor dem Einzug und der Schliisseliibergabe

sprachen wir mit dem Initiator Dominik Hofmann vom heimathafen.

DOMINIK HOFMANN

ist Wahl-Wiesbadener, Vater
dreier Tochter, von Beruf Unter-
nehmer und von Herzen “Poten-
tialentfalter”. Der Diplomkauf-
mann und Magister der
Publizistik ist Griinder und
Geschéftsfiihrer der heimathafen
GmbH & Co. KG, Dozent fiir
Entrepreneurship, Transforma-
tions-Berater bei LUMENpartners
und Initiator des Alten Gerichts.

“,\‘-,') Hessische Wirtschaft — 04 | 2022

Ahoi Dominik! Was gibt es Neues? Bis hier-
her wurde das Alte Gericht gedacht - jetzt
wird’s gemacht. Vor uns liegt eine intensive,
zweimonatige Ausbauphase. Am 1. Novem-
ber iibernehmen wir endlich die Schliissel
fiir das Gebaude und es gilt, 2.500 Quadrat-
meter Raum fiir Zukunft auszubauen. Neben
lokalen Partnern wie Malern, Tischlern,
Lichtdesignern und Kiinstlern haben wir
auch ein eigenes Maker-Team aufgebaut, das
bis Ende des Jahres zahlreiche Objekte ins
Alte Gericht zaubern wird: Von holzernen
Tribiinen iiber einen Kubus mit Telefonbo-
xen bis hin zum schwebenden Zuschauerbe-
reich im Schwurgerichtssaal. Wir haben in
den letzten Jahren so viele spannende Ideen
entwickelt, die wir jetzt endlich umsetzen
konnen.

Stehen schon erste Nutzer und Interessier-
te in den Startlochern? Ja, wir freuen uns
tiber die grofie Nachfrage — und die Géste
konnen es kaum erwarten. Noch wihrend
des Ausbaus und vor der offiziellen Eroft-
nung haben wir die ersten groéfieren Veran-
staltungen zu Gast: Im November begriifien
wir die Stifterversammlung der Wiesbaden
Stiftung, die acht grofiten Sparkassen des
Landes werden bei uns tagen und die R+V

Versicherung wird ganzjiahrig ihre Fiih-
rungskrifte im Alten Gericht schulen.

Als erste 6ffentliche Veranstaltung laden
wir am 8. Dezember gemeinsam mit dem
THK-Ausschuss Kreative Wirtschaft zum
,Open Innovation Day“ und der interakti-
ven Ausstellung ,,1 Quadratmeter Zukunft®
ein. In iiber 20 Werken prisentieren Agen-
turen, Designer und Kreative ihre Visionen
fiir die Zukunft in Wiesbaden.

Am 14. Dezember freuen wir uns dann ganz
besonders, die Mitglieder der Vollversamm-
lung der THK begriiflen zu diirfen. Der alt-
ehrwiirdige Schwurgerichtssaal wird in
neuem Glanz erstrahlen und mit neuen Ele-
menten {iberraschen.

Ebenfalls im Dezember ziehen die ersten
Coworker ins Alte Gericht ein. Neben lang-
jahrigen, treuen Coworkern sind auch neue
Mieter dabei wie die Hochschule Rhein-
Main mitihrem , Startup Lab“und die Lan-
desstiftung ,Miteinander in Hessen®, die
Biirgerengagement fordert.

An welchen Stellen braucht ihr noch Unter-
stiitzung? Wir bauen 2.500 Quadratmeter



heimathafen Wiesbaden

Raum fiir Zukunft und laden jeden ein, das Alte Gericht fiir sich einzuneh-

men und zu bespielen. Ob Einzelperson, Team, Unternehmen oder Institu-
tion. Fragt euch also bei eurer Jahresplanung fiir 2023 ,Was von unseren
Aktivitdten konnten wir im Alten Gericht stattfinden lassen?” Von Work-
shop und Team-Event iiber Firmenfeier und Business-Lunch bis zu rundem
Geburtstag und Hochzeitsfeier bietet das alte Gericht dann iiber 50 Rdume
mit Platz fiir alle deine Ideen, in einem einzigartigen Flair, mit einem ein-
zigartigen, riesigen Netzwerk von Zukunftsmachern.

Neben der Stadt Wiesbaden, deren Unterstiitzung das Alte Gericht iiberhaupt
erst moglich gemacht hat, wiirden wir uns auch {iber ein Engagement des
Landes Hessen freuen. Gemeinsam kdnnten wir das alte hessische Landge-
richt zu einem Zentrum fiir nachhaltigen Wandel machen, einem echten
Green-Startup-Hub fiir Hessen. Der fehlt ndmlich bisher in Hessen.

Wenn du acht Jahre zuriickblickst: Hattest du es dir so vorgestellt? Ich hatte
erstens keine Ahnung wie hart, langwierig und teuer es werden wiirde - und
zweitens hitte ich mir nicht ertrdumen konnen, was alles moglich wird,
wenn sich viele wunderbare Menschen mit wunderbaren Ideen einklinken.
In den letzten Jahren ist ein echtes Gemeinschaftswerk entstanden, das weit
iiber die Ursprungsidee hinaus geht. Aus einer Einzelinitiative ist eine Bewe-
gung geworden und gemeinsam machen wir das neue Alte Gericht zu einem
einzigartigen Ort der Zukunft und der Ermutigung. s

Das Interview fiihrten David Bothur und Felix Pohl, IHK Wiesbaden
d.bothur@wiesbaden.ihk.de, f.pohl@wiesbaden.ihk.de

ALTES GERICHT

Das Alte Gericht bietet ab Anfang 2023 auf 2.500 m? einen bunten Mix an Angeboten:
Das Café als Herzstlick mit offener Tir fiir jedermann, im Coworking moderne Ar-
beitsplatze als (Home)Office-Alternative, in der Conference- & Eventlocation 7 Ta-
gungsraume und 5 Eventsaale fiir 2 bis 120 Personen, bis zu 100 Community-Events
pro Jahr mit viel Vernetzung und Impulsen, ein Griinderzentrum fiir 23 Impact-Griin-
der:innen und vieles mehr.

Die Ausstellung ,1 Quadratmeter Zukunft“ Iauft vom 8. bis 16. Dezember und steht
wahrend der Offnungszeiten des Alten Gerichts allen Besuchern offen. Der Eintritt ist
frei. Die Werke zeigen, wie die Fahigkeiten, Ideen und Positionen der Kreativwirtschaft
die Zukunft des Lebens und Arbeitens bis zum Jahr 2030 mitgestalten konnen.

- altes-gericht.de

Griindung

HALLEN

Industrie | Gewerbe | Stahl

Wolf System GmbH

94486 Osterhofen /\ l'
Tel. 09932 37-0
gbi@wolfsystem.de &C@

www.wolfsystem.de S Y S T E M
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Dem Mange

| begegnen

Laut Vorschlagen der EU-Kommissionsprasidentin Ursula von der Leyen

sollen die hohen Gaspreise in der EU mit verschiedenen MalRnahmen bekampft werden:

mit einer gemeinsamen Beschaffung, mit Preisbegrenzungsmechanismen

und mit transparenter Infrastrukturnutzung zwischen den Mitgliedsstaaten.

Ursula von der Leyen setzt in der Gas-
Mangellage auf Solidaritét und gute Vor-
bereitung: ,Wir halten zusammen und ha-
ben uns gut auf den Winter vorbereitet:
Wir haben unsere Gasspeicher gefiillt, wir
sparen Energie und wir haben neue Liefe-
ranten gefunden. Nun befinden wir uns in
einer sichereren Lage, um Preisauswiichse
und Preisschwankungen anzugehen.”

Gemeinsames Handeln

Damit am internationalen Markt bessere
Preise ausgehandelt werden konnen, soll
in der EU die Nachfrage gebiindelt und ge-
meinsam Gas beschafft werden. Dies diene
dazu zu verhindern, dass sich die Mitglie-
der am Weltmarkt gegenseitig iiberbieten.
Gleichzeitig soll die Versorgungssicherheit
in der gesamten EU gewéhrleistet werden.
Parallel dazu mochte die Kommission bis

Mirz kommenden Jahres einen neuen Re-
ferenzwert fiir die LNG-Bepreisung aus-
arbeiten und einen Preiskorrekturmecha-
nismus vorschlagen, mit dessen Hilfe
kurzfristig eine dynamische Preisgrenze
fiir Transaktionen an den TTF-Gasborsen
festgelegt wird. Damit extreme Preisspit-
zen auf den Derivatmérkten verhindert
werden, soll befristet ein Preiskorridor,
bzw. eine Preisspanne festgesetzt werden.

Falls es zu Versorgungsengpissen kom-
men sollte, gibt es standardmaflige Solida-
ritdtsregelungen und eine Ausweitung der
Solidaritatspflicht auf Mitgliedsstaaten
ohne direkte Pipeline-Verbindung, damit
auch Mitgliedsstaaten mit LNG-Anlagen
einbezogen werden. Von der Leyen machte
den Vorschlag, einen Mechanismus fiir die
Gaszuteilung an Mitgliedstaaten, die von
einer regionalen oder EU-weiten Notsitua-

tion im Bereich der Gasversorgung betrof-
fen sind, zu schaffen.

In Verbindung mit bereits vereinbarten
Mafinahmen zur Senkung der Gas- und
Stromnachfrage, zur Gasspeicherung und
zur Umverteilung von Ubergewinnen im
Energiesektor werden diese neuen Schrit-
te nach Aussagen der Kommission in die-
sem Winter und dariiber hinaus fiir mehr
Stabilitit auf den europédischen Gasméirk-
ten sorgen. Die Mafinahmen werden auch
dazu beitragen, den Preisdruck, dem die
europdischen Biirgerinnen und Biirger
und die europédische Industrie ausgesetzt
sind, zu mindern. Abgesehen davon setzt
die EU auf Einsparmoglichkeiten durch
Digitalisierung im Energiesektor, eine
Verbesserung der Cybersicherheit zum
Schutz kritischer Infrastruktur und den

Ausbau erneuerbarer Energien.



International

Drei Fragen an: Henry Malik El-Tamer,
Leiter International bei der IHK Wiesbaden

Was fiihrt Sie zur IHK Wiesbaden? Meine Inter-
nationalitat, die mir praktisch in die Wiege ge-
legt wurde und die Motivation, diese in der
Aulenwirtschaftsforderung wirksam zur
Geltung zu bringen.

die dieses pulsierende Wirtschaftszentrum auszeichnet. Ers-
te Berlihrungspunkte mit hessischen Industrie- und Han-
delskammern hatte ich bereits im Rahmen meiner Tatig-
keit bei der Germany Trade and Invest (GTAI). Unter
anderem durch die Teilnahme am AuBenwirtschaftag Hes-
sen.

x
T

Was bedeutet Heimat fiir Sie und was schitzen

Sie an der Rhein-Main Region? Heimat ist fiir mich Wo sehen Sie die zentralen Schwerpunkte fiir lhre Arbeit? Jede
ein Gefiihl, das mich Giberkommt, wenn ein Ort ein Teil Herausforderung im internationalen Geschaft unserer Mitglieds-
dessen wird, was ich bin. Das ist fiir mich viel mehr als unternehmen betrachte ich als Teil meiner Zustandigkeit. Ganz
dort, wo ich geboren bin oder meine Eltern herstam- gleich ob es sich dabei um die Ermittlung der landerspezifischen
men. Home is where you make it. Rechtslage, der Darstellung von Zollanforderungen oder der Ver-
mittlung auf interkultureller Ebene handelt. mm

Die Lebenswertigkeit der Rhein-Main-Region lerne ich Die Fragen stellte Christoph Jung, IHK Wiesbaden
erst jetzt kennen. Mich begeistert die Weltoffenheit, c.jung@wiesbaden.ihk.de

Die Qualifizierungsoffensive

Qualifizierung fiir Beschaftigte

Ihr Arbeitgeberservice berat Sie gerne zu Unternehmen weiterbringt!

finanzieller Férderung und Agentur fiir Arbeit Wiesbaden
Unterstlitzungsmoglichkeiten. Gemeinsam Telefon: 0611 9494 500

finden wir heraus, welche Qualifizierung Ihr wiesbaden.arbeitgeber@arbeitsagentur.de

WEITER.BILDUNG!

#QUALIFIZIERUNGS
OFFENSIVE

Q Bundesagentur fiir Arbeit
Agentur fir Arbeit Wiesbaden

bringt weiter.
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Priiferfest der IHK iesbaden
in Bad Schwalbach

YL/

Der groRe Saal, das Herzstlick des Bad Schwalbacher Kurhauses, war am
15. September der Treffpunkt fiir geballte Kompetenz. Mehr als 150 ehrenamtliche

IHK-Prifer:innen aus den verschiedensten Bereichen kamen zusammen, um sich

beim 1. Priferfest kennenzulernen, auszutauschen und zu feiern.

Menschenkenner und Motivatoren

ITHK-Président Dr. Christian Gastl wiir-
digte den Einsatz der Ehrenamtlichen, auf
die auch in der schwierigen Corona-Hoch-
phase stets Verlass war. ,Was Sie alle aus-
zeichnet und verbindet, sind die Fach-
kenntnis, ein gutes Urteilsvermogen,
péddagogisches Gespiir, Verantwortungs-
bewusstsein und die Praxisnéihe. Aus der
Praxis fiir die Praxis — das gilt auch bei den
Priifungen. Im Team erginzen Sie sich
und bilden eine starke Einheit. Priifungen
abnehmen, das bedeutet nicht nur einen
Haken machen, sobald die passende Ant-
wort vorliegt. Sie alle sind bei Thren Ein-
satzen auch Menschenkenner, Motivato-
ren, Zuhorer, Auf-den-Weg-Bringer und
wenn es sein muss auch Trostspender®,
sagte Dr. Christian Gastl.

4.000 Priifungen werden in der Ausbil-
dung, der Hoheren Berufsbildung und im
Sach- und Fachkundebereich jahrlich ab-
genommen. Rund 800 Priifer:innen sind
dafiir insgesamt im Ehrenamt bei der THK
Wiesbaden im Einsatz. Dazu gehéren Aus-
bilder:innen, Angestellte, Fiihrungskrifte,
Unternehmer:innen und Lehrer:innen der

beruflichen Schulen. Sie schaffen mit ihrer

Arbeit Zukunft fiir die Wirtschaftsregion
Wiesbaden. Sie begleiten unter anderem
Kaufleute fiir Biiromanagement, Fach-
informatiker, Elektroniker fiir Betriebs-
technik, Industriemeister Chemie,
Wirtschaftsfachwirte und Versicherungs-
fachleute an einer entscheidenden Stelle
ihres beruflichen Weges. Sie fiithren, for-
dern und férdern Menschen.

Stimmen vom Priiferfest

Yvonne von Heesen ist demnéchst als
Priiferin fiir Zertifizierte WEG-Verwalter
im Einsatz. Die Immobilienverwalterin
und Rechtsanwiltin freute sich {iber das
Netzwerken beim Priiferfest und sie enga-
giert sich gerne. ,, Ich habe selbst auch viel
von anderen Menschen profitiert, deshalb
mochte ich gerne etwas zuriickgeben und
ich denke, dass wir uns fiir die Fachkrifte,
die wir brauchen, auch einbringen miis-
sen®, so Yvonne von Heesen.

Mark Gemmer priift Industriemeis-
ter:innen Kunststoff und Kautschuk. Er
freute sich beim Priiferfest Menschen wie-
derzusehen und neue kennenzulernen.
Seine ehrenamtliche Arbeit sieht er als Be-
reicherung. ,,Als Priifer beschéftigt man

sich immer mit den aktuellen Fragen, man
bleibt dran an den Entwicklungen. Mein
Ziel ist es, aus jedem Priifling das Beste he-
rauszuholen®, sagt Mark Gemmer.

Ahnlich sieht es auch David Licher, der
als Priifer fiir die angehenden Berufskraft-
fahrer:innen zusténdig ist. Er schétzt den
Austausch beim Priiferfest und fiebert bis
heute bei jedem Priifling mit. ,,Es ist schon
ein besonderes Gefiihl, als Priifer im Ein-
satz zu sein. Jeder Priifling ist total unter-
schiedlich und oft erinnere ich mich dann
auch an meine eigene Priifung®, erzihlt
David Licher und schmunzelt dabei.

Swantje Feuerhake ist Berufsschullehre-
rin und priift den Nachwuchs im Grof3-
handel. Ein Kollege hatte sie bereits vor
iiber zehn Jahren fiir die ehrenamtliche
Aufgabe begeistert. ,Ich finde es super,
junge Menschen in ihrer Entwicklung zu
begleiten. Und es ist dann auch immer ein
besonderer Moment, sie am Ende mit ei-
nem Abschluss in der Hand zu erleben.
Durch die Priifungen bekomme ich auch
ein gutes Gefiihl fiir den Unterricht. Ich
weify, worauf es ankommt.” mm

Roland Boros, IHK Wiesbhaden,
r.boros@wiesbaden.ihk.de

Andreas Schlote



Josh Schlasius

Rund 2.800 Besucher:innen
kamen zur vergangenen
Bildungsmesse im letzten
Mérz ins RMCC.

Get-together fiir die Zukunft

Am 10. und 11. Marz 2023 6ffnet das RheinMain CongressCenter seine Tore zur
IHK-Bildungsmesse — azubi- & studientage Wiesbaden. Aussteller sind Unternehmen
aus Wiesbaden und der Region, die ihre Fachkrafte von morgen suchen.

Bereits zum 7. Mal bietet die Bildungsmesse — azubi- Riickblick
& studientage Wiesbaden eine vielfiltige Plattform,
auf der Unternehmen in kommunikativer Atmosphé- Im Mirz dieses Jahres konnte die Bildungsmesse nach der pan-
re ihr Ausbildungsangebot vorstellen konnen und die demiebedingen Pause wieder in Prisenz stattfinden. Rund 2.800
Chance erhalten, geeignete Bewerber:innen ken- Besucher:innen nutzen die Chance zum ersten Schritt in
nen zu lernen. Auch Hochschulen und andere "ﬂi die Arbeitswelt. Schiiler:innen konnten bereits im Vor-
Institutionen konnen sich im RMCC présen- = Zres T ——— feld nach individuellen Interessen ihren Messebesuch
tieren und zeigen, was sie jungen Menschen F %m“ planen und dann gezielt die fiir sie passenden Firmen
fur deren Zukunft bieten. Hier wird an : P ansteuern. Thnen wurden spannende Aktionsflichen
zwei Tagen effektivdem Fachkriftemangel "-"'—'—5?,;: Z f;_-‘:‘_:’ ?: und viel Informationsmaterial geboten. Bei guter
entgegengewirkt. Christine Lutz, IHK-Ge- = f’ Stimmung fanden lockere Gespréche statt, die den ei-
schéftsfithrerin Bildung, freut sich auf die A nen oder anderen Praktikums- oder Ausbildungsver-
Neuauflage des Events: ,,Die Bildungsmesse trag nach sich zogen. Entsprechend fiel die Resonanz bei
ist ein wichtiger Baustein auf dem Weg zur Fach- ‘. den meisten Jugendlichen sowie bei Eltern und Lehrer:in-
kriaftegewinnung. Jugendliche haben haufig wenig nen positivaus. mm
Beriihrungspunkte mit Ausbildungsbetrieben. Hier
kann man in lockerer Atmosphére ins Gespriach kom- Weitere Informationen unter
men und mogliche Barrieren iiberwinden. —> azubitage.de/wiesbaden
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Eé.‘.’ = 131 PACKSTATION

a
4
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Jetzt profitieren: dhl.de/eigene-packstation
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Uber 300 Schiiler:innen aus Wiesbaden und dem Umland haben den
3. Tag der Technik besucht. Sie nutzten am 14. Oktober die Chance,
unter fachkundiger Anleitung ihr Technik-Talent zu entdecken.

Fazit der Teilnehmenden: Vielversprechende Kontakte und bleibende Eindriicke.

In technischen Berufen fehlen Azubis. Das merken Industrieunternehmen in
Wiesbaden und Umgebung deutlich. Eine Ursache dafiir: Jugendliche wissen
oft nicht, wie in modernen Produktionsstétten gearbeitet wird. ,\Viele den-
ken, die Arbeit in den Werkstétten sei einténig, schmutzig und korperlich an-
strengend. Dabei bietet die Industrie 4.0 hochinteressante und zukunftsfa-
hige Arbeitsplitze®, weifd Sascha Vohla, Ausbildungsberater der ITHK
Wiesbaden. Um hier Abhilfe zu schaffen, hat die IHK zum 3. Mal den Tag der
Technik organisiert. Damit sich moglichst viele Unternehmen beteiligen und
eine grofie Anzahl technischer Berufe vorstellen konnten, fand das Event an
zwei Standorten statt, beim InfraServ Wiesbaden Bildungszentrum im In-
dustriepark Kalle-Albert und in der Friedrich-Ebert-Schule, der Berufsschu-
le fiir die Technischen Ausbildungsberufe. Rund 20 Unternehmen gaben Ju-
gendlichen Einblicke in die Welt der Technik, erkldrten Zusammenhinge,

informierten tiber Karrierechancen und erméglichten bleibende Eindriicke.

Experimentieren
im Industriepark

Das Team um Alexander Achatz, Leiter
des InfraServ Bildungszentrums (BiZKA)
Wiesbaden, und teilnehmende Unterneh-
men wie Sticht Technologie oder Essity
Operations hatten eine Reihe praktischer
Aufgaben fiir die Schiiler:innen vorberei-
tet. Zu den Highlights gehorten das Plas-
maschneiden, das Programmieren mit Hy-
draulik und die Einblicke in die Arbeit
eines Chemikanten. Mario Herberich, Lei-
tung Programmbereich Technik/Metall
am Bildungszentrum bedauerte, dass eini-
ge Schulen kurzfristig absagen mussten,
freute sich aber trotzdem tiber die Reso-
nanz: ,Besonders positiv ist hervorzuhe-
ben, dass viele Midels, die keinerlei Vor-
ahnung hatten, voller Begeisterung an den
Stationen mitgemacht haben. Alle Lehr-
krifte und Schiiler fanden es sehr gut und
interessant, dass dieses Event auch wieder
im BiZKA stattgefunden hat.”“ Besonderen
Eindruck hinterlie bei den Schiiler:innen
der Besuch in der Halle der Hessischen
Landesbahn HLB. Hier durften sich die
Giste nicht nur Priifwerkzeuge und Moto-
renteile ansehen, sondern auch im Fiithrer-



1,2, 4, 5:Paul Miiller; 3, 6: InfraServ Wiesbaden

haus einer Bahn Platz nehmen und den Christine Lutz, IHK- Geschéftsfiihrerin Bildung: ,,Mit dem

Zug eigensténdig einige Meter weit be- Tag der Technik wollen wir Hiirden zwischen Jugendli-
wegen. chen und den Unternehmen der Industrie 4.0 abbauen.
Das Feedback zeigt, dass dies gut gelungen ist. Wir wer-
Einblicke in die Ausbildung den dieses Format auf jeden Fall auch in Zukunft fort-
der Zukunft fithren und freuen uns auf ebenfalls begeisterte Mitak-
teure.“ mm

An der Friedrich-Ebert-Schule konnten

sich die Schiiler:innen in den modernen

Ann-Katrin Jaeger, IHK Wiesbaden,
a.jaeger@wiesbaden.ihk.de

Lehrwerkstitten ausprobieren. Verterter:innen

von Unternehmen wie der Eckelmann AG, Wachen-

dorff Automation, der ESWE Versorgungs AG oder der

Wiesbadener Jugendwerkstatt hatten anschauliche

Aufgaben kreiert, die den Teilnehmer:innen Beriih-

rungspunkte mit technischen Berufen erméglichten. o _

1, 4 Fiir die Jugendlichen wurden
auch an der Friedrich-Ebert-Schule
arbeitung und beim 3D-Druck. Hier stellten die Ju- praktische Aufgaben kreiert.

gendlichen Buttons beziehungsweise individuelle 2 Viele Madchen nutzten das
Angebot.

Praktisch wurde es beispielsweise in der Metallbe-

Schliisselanhédnger her. Stephan Weinbeer, zusténdig

3 Einblicke in die Funkti i
fiir die Ausbildung bei der ITT Rheinhiitte Pumpen NDIICKE IN CIe FUNKHoNSWeIse

moderner Werkzeuge gab es bei

GmbH, zeigte das Zerspanen von Metall und lief} InfraServ.

Kreisel herstellen. ,,Das kam gut an, restimierte er. 5V.1.: Alexander Achatz, Leiter Bil-
Peter Schonherr, Leiter der technischen und gewerb- dungszentrum InfraServ Wiesbaden,
lichen Ausbildung bei der Federal Mogul GmbH Wies- I(;ee:c:Z?tzlmfgrsm::rtiil,lt::zit:lile—i'IEmg
baden, lobte die gute Organisation und den struktu- und Bildung, Christine Lutz, IHK-Ge-
rierten Ablauf der Veranstaltung: ,,Alles hat gut schaftsfihrerin Bildung, Sabine Meder,

IHK-Hauptgeschéftsfiihrerin und And-

L. L reas Kirschner, Schulleiter der Fried-
und hoffen, dass sich im Nachhinein noch mehr er- rich-Ebert-Schule Wiesbaden

gibt.“ 6 Ein Highlight: das Plasmaschneiden

geklappt. Wir hatten mehrere interessante Kontakte

Bildung
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Vom Prifling zum Priifer

Daniel Bos ist einer von 800 ehrenamtlichen Priifer:innen der IHK Wiesbaden.
Er prift seit 2018 Wirtschaftsfachwirte. Wir wollten wissen, was diese Arbeit fir ihn
bedeutet und haben sehr personliche Einblicke bekommen.

Esist erst ein paar Jahre her, dass ich selbst mit pochendem
Herz und einem mulmigen Gefiihl einen Priifungsraum

in der IHK Wiesbaden betrat. Dort begriifiten mich

drei mir bisher unbekannte Personen freundlich und

nach ein paar weiteren einleitenden Worten war es

schlieflich so weit: 30 Minuten miindliche Priifung

standen zwischen mir und dem zwei Jahre herbei ge-

sehnten Abschluss als Wirtschaftsfachwirt. Zehn Mi-

nuten hielt ich eine Présentation zu einem Thema aus

einer betrieblichen Problemstellung, um mich anschlie-

Rend fiir ungefidhr 20 Minuten in einem Fachgespréch den Fra-
gen des Priifungsausschusses zu stellen. Im Vorhinein war einem
diese Situation unangenehm und wie eine riesige Hiirde vorge-
kommen. Erstaunlicherweise war der Druck in der Priifungssitu-
ation innerhalb weniger Minuten nahezu ginzlich verschwun-
den. Die lockere und angenehme Atmosphiire, die der
Priifungsausschuss vermittelte, liefd meine Schultern lockerer
werden und die Anspannung von mir weichen. Und so kam es,
dass die 30 Minuten wie im Flug vergingen und ich mich, nach
ein paar weiteren Minuten Wartezeit auf das Ergebnis, schlief3-
lich ,Wirtschaftsfachwirt“ nennen durfte.

Einige Monate spéter erlebte ich diese Situation erstmals von der
,anderen Seite“— und war nicht minder aufgeregt als bei meiner
eigenen Priifung. Als frisch angeworbener Priifer fiir Wirt-
schaftsfachwirte sollte ich zunéchst im Priifungsausschuss bei
den miindlichen Abschlusspriifungen hospitieren. Wegen des
krankheitsbedingten Ausfalls eines Priifers wurde ich dann aber
sofort ins kalte Wasser geworfen und war direkt Bestandteil des
dreikopfigen Priifungsausschusses. Seit 2018 bin ich nun als eh-
renamtlicher Priifer fiir Wirtschaftsfachwirte im Einsatz und
kann mich dank meiner eigenen Erfahrungen in die Sorgen und
Angste der Priifungsteilnehmer:innen hineinversetzen. Unmit-
telbar nachdem sie den Priifungsraum betreten haben, sorgen
wir Mitglieder des Priifungsausschusses sofort fiir eine freund-
liche und angenehme Atmosphére. Ein herzliches Lécheln, ein
lockerer Spruch oder ein kleiner Scherz werden gerne mal als Eis-
brecher eingesetzt. Sobald die Priiflinge uns Priifer:innen als ih-
nen wohlgesonnen wahrnehmen, kann die Priifung beginnen.
Wihrend der zehnminiitigen Prasentation sind wir als Ausschuss
in der Rolle der Zuhorer und iiberlegen uns Fragen fiir das folgen-
de Fachgesprich. Nach ihrer Priasentation versuchen wir immer,
die Priifungsteilnehmer:innen , abzuholen® also mit unseren
Fragen an die Priasentation anzukniipfen, um ihnen Sicherheit

fiir den weiteren Priifungsverlauf zu geben. Thematisch sollte der

@
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Daniel Bos ist Referent der Hauptge-
schéftsfiihrung der IHK Wiesbaden. Der

Wirtschaftsfachwirt unterstiitzt das Fiih-
rungsteam fachlich und organisato-
risch. Unter anderem betreut er Projek-
te und organisiert Sitzungen sowie
Strategie-Meetings. Nebenbei ist er als
ehrenamtlicher Priifer im Einsatz.

Schwerpunkt des Fachgesprichs vor allem auf dem
Handlungsbereich ,, Fiihrung und Zusammenarbeit“
liegen. Dabei greifen wir gerne auch mal auf Rollen-
spiele zuriick, die die Losung betrieblicher Problem-
stellungen simulieren sollen. So kann es sein, dass der/
die Priifungsteilnehmer:in in der Rolle als Abteilungs-
leiter:in einen Beziehungskonflikt zwischen zwei Mit-
arbeiter:innen l6sen soll. Es gibt bei einer solchen Si-
mulation kein richtig oder falsch im klassischen Sinne.
Die Priiflinge sollen zeigen, dass sie Personalfiih-
rungskompetenz besitzen und situationsgerecht han-
deln kénnen. Wenn die halbe Stunde Priifungszeit vor-
beiist, bitten wir die Priiflinge, den Raum kurz zu
verlassen, damit wir uns {iber das Priifungsergebnis
beraten kdnnen. Es setzt sich zu einem Drittel aus der
Préasentation und zu zwei Dritteln aus dem Fachge-
sprich zusammen. Nicht immer herrscht sofort Einig-
keit tiber die Beurteilung, was jedoch auch zu einem
moglichst fairen Ergebnis fithrt. Sobald die Benotung
steht, bitten wir den/die Priifungsteilnehmer:in wie-
der in den Raum, teilen das Ergebnis mit und geben
Feedback. Haufig bekommen wir von den Gepriiften
die Riickmeldung, dass die Priifung ganz anders war,
als sie es sich vorher ausgemalt hatten. Am meisten
Spaf bereiten einem jene Priiflinge, die mit einem sehr
guten Ergebnis strahlend den Raum verlassen. Aller-
dings gibt es auch Félle, in denen man dem oder der
Gepriiften mitteilen muss, dass die Leistung leider
nicht ausreichend war. Gerade dann ist es wichtig, dass
man ein umfassendes Feedback gibt. Dabei geht es
nicht darum, ausschliellich Negatives anzusprechen,
sondern Tipps zu geben und zu ermutigen, es bei der
nichsten Gelegenheit besser zu machen - damit am
Ende doch noch der Titel , gepriifte/r Wirtschaftsfach-
wirt/in IHK” auf dem Zeugnis steht. mm
Daniel Bos, IHK Wiesbaden, d.bos@wiesbaden.ihk.de
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Buchtipps

HERAUSFORDERUNGEN MEISTERN -
PROMINENTE VORBILDER IN ZEITEN
DER VERANDERUNG

Frankfurter
" Allgemeine Buch
ALl / Peter Aschen-
| :“ { brenner /
\ 22 Euro
| In Zeiten wie

diesen herrscht
ein groRer Veran-
derungsbedarf
und das Streben
nach etwas Neuem. Um dem gerecht zu
werden, bedarf es Weiterentwicklung und
Anpassungsvermogen. Es bedeutet aber
auch, alte Hiirden niederzureilen. Was
bringt mich weiter, diese Hiirden des
Lebens zu meistern? Bestimmte Methoden,
eine klare Strategie oder ist es doch die
personliche Einstellung, die uns zum Erfolg
flihrt? Peter Aschenbrenner zeigt mit
diesem Buch, dass man Herausforderun-
gen als Chance sehen sollte und hat dafiir
individuelle Erfahrungen von bekannten
Personlichkeiten gesammelt. (SL)

Grupello Verlag / Biirbel Klein /

16,99 Euro

Ein Flinfeck mitten
in Wiesbaden? Das
alteste Grandhotel
Europas? Eine
liberdimensionale
Kuckucksuhr? Die-
se und weitere in-
teressante Fakten
finden sich in den
100 Fragen und
Antworten des Heimat-Quiz wieder. Ein
Spiel fir alle gebiirtigen Wiesbadener:in-
nen, Zugezogene und die, die es noch wer-
den wollen. Es deckt die Geheimnisse und
Geschichten der hessischen Landeshaupt-
stadt auf und sorgt so fiir echtes Wiesba-
den-Wissen. (SL)

ZONTA CLUB WIESBADEN
Aktionstag gegen Gewalt gegen Frauen

Zonta Club Wiesbaden

% 2} ™ 2

e 1™ - i
Die weltweite ,,Zonta Says NO“-Kampagne folgt dem UN-Aufruf ,Orange the
World“ fiir die Umsetzung der Istanbul-Konvention zur Beendigung jeglicher
Gewalt gegen Frauen. Die 16 Tage dauernde Kampagne mit zahlreichen Ak-
tionen beginnt am 25. November, an dem der Zonta Club Wiesbaden schon
seit Jahren durch die orangene Beleuchtung von markanten Gebiuden, auch
mit Unterstiitzung der THK, auf das wichtige Thema hinweist. In diesem
Jahrist etwas Anderes geplant, denn Zonta verzichtet wegen der globalen
Lage auf orangene Beleuchtungen unter Einsatz von Strom und Gas. Dem
Leitmotiv der Prévention folgend wird in Kooperation mit dem kommunalen
Frauenreferat am 25. November, ab 16 Uhr eine Veranstaltung unter dem
Motto ,Gemeinsam Licht ins Dunkel bringen“ auf dem Dern’schen Gelidnde
stattfinden. Orangene Laterneninstallationen, Informationsstinde der
Hilfsorganisationen fiir Frauen und Madchen stehen ebenso auf dem Pro-
gramm wie Mitmachaktionen in Orange, ein Gliicksrad fiir den guten Zweck,
Glithwein und Punschverkauf. Schirmfrau der ZSN-Kampagne 2022 ist die
Hessische Landtagsprisidentin Astrid Wallmann.

Wettbewerbe

Der Fremdsprachenwettbewerb TEAM Beruf fiir Auszu-
bildende, Schiilerinnen und Schiiler beruflicher Schu-
len findet auch in diesem Jahr wieder statt. Bis zum
31. Mé&rz 2023 konnen Interessierte ihr Kénnen unter
Beweis stellen — dem Siegerteam winken attraktive
Preise. Initiiert wird der Bundeswettbewerb Fremd-
sprachen als Angebot von Bildung & Begabung der An-
laufstelle fiir Talentférderung in Deutschland. Weitere
Informationen zum Wettbewerb gibt es auf

— bundeswettbewerb-fremdsprachen.de/team-beruf
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STUDIE 6. CSR REGIO.NET PRAXISTAG

Innovation gehemmt, Nachhaltig Wirtschaften in Krisenzeiten
Veranderung gefo rdert - Am 1. Dezember findet zwischen 14 und 18 Uhr der CSR Regio.Net
Pandemie verﬁndert Praxistag ,Verantwortlich wirtschaften in Wiesbaden“im Rat-

haus Wiesbaden statt. Die Veranstaltung lauft unter dem Motto
»Gesellschaftlicher Zusammenhalt in Krisenzeiten®. Der Key
| Note Speaker des Tages ist Dr. Kai Unzicker von der Bertelsmann
& Fd Stiftung. Er wird dariiber sprechen, was verantwortungsvolle
Wirtschaft in Krisenzeiten ausmacht. Weitere Expert:innen, u.a.
von der Stadt Wiesbaden und verschiedenen Unternehmen wer-
den im Verlauf des Nachmittags spannende Inputs geben und fiir

= den intensiven Austausch zur Verfiigung stehen. Auf dem Pro-
gramm stehen Fragen wie: ,Was bedeutet das Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz fiir Unternehmen?“, ,Welchen Beitrag leisten
Unternehmen in Krisenzeiten zum gesellschaftlichen Zusam-
Corona hat fiir viele Verdnderungen in hessischen Be- menhalt?“ oder ,Wie kann sektoriibergreifend die Transforma-
trieben gesorgt. Der Report zum IAB-Betriebspanel tion hin zu einer zukunftsfihigen Wirtschaft gelingen?“. Ein ge-
analysiert diese Innovations- und Verdanderungspro- meinsamer Imbiss rundet die Veranstaltung ab. In dem Rahmen
zesse und hat dafiir ca. 1.200 Betriebe im Zeitraum wird auch das 10-jidhrige Bestehen des CSR Regio.Net Wiesbaden
zwischen Juli und November 2021 befragt. Der Report gefeiert.

zeigte nicht nur, dass zwei von fiinf Betrieben Innova-
tionen umsetzten, sondern auch einen Anstieg von
Innovationen, die nicht umgesetzt wurden. Auch
wurden weniger Dienstleistungen und Produkte
weiterentwickelt als in den Jahren zuvor. Den aus-
fithrlichen Report gibt es unter

— wirtschaft.hessen.de

WOHNEN MIT TUREN -
AUSGEZEICHNETER IMMER OFFEN FUR NEUES

JOURNALISMUS
Ernst-Schneider-Preis
2022 vergeben

Im Oktober wurde in Hamburg der Ernst-
Schneider-Preis der Industrie- und Han-
delskammern vergeben. Fiinf Sieger:innen
wurden in den Kategorien Audio, Video,
Klartext tiberregional, Klartext regional
und Starterpreis ausgezeichnet. Rund 250
Géste verfolgten die Preisverleihung im
traditionsreichen Borsensaal der Handels-
kammer Hamburg. Der Ernst-Schneider-
Preis zeichnet journalistische Beitrige
aus, die wirtschaftliche Zusammenhénge
fundiert, attraktiv und allgemeinver-
sFandhch'daI.'.stell.en. Themen der diesjih- R m
rigen Preistriger:innen waren unter ande- BAUMARKT v MS-Holzfachmarkt GmbH
rem Altersarmut, der Cum-Ex-Skandal H o L Z BorsigstraBe 42-44

oder Cyberkriminalitét. M S 65205 Wi-Nordenstadt

www.ms-holz.de

— ernst-schneider-preis.de
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AUSZEICHNUNG
Innovation fiir Vereinbar-
keit von Beruf und Familie

Am 30. September wurden in Berlin die
Gewinner des ,,Innovationspreises Verein-
barkeit“ ausgezeichnet, der gemeinsam
vom Bundesfamilienministerium und dem
DIHK ausgeschrieben wurde. Der Wettbe-
werb richtete sich an Unternehmen in
Deutschland, die in der Corona-Pandemie
innovative Losungen zur besseren Verein-
barkeit von Familie und Beruf entweder
neu- oder weiterentwickelt hatten. Die
vier Siegerunternehmen sind die e-koris
GmbH, Wismut GmbH, Roche Diagnostics
GmbH und die DZ Bank AG. DTHK-Pré-
sident Peter Adrian erklarte: ,,Mit einem
passgenauen Angebot zur Vereinbarkeit
von Berufund Familie binden Unterneh-
men ihre Fachkrifte und versichern sich
ihrer Loyalitat.”

NACHHALTIGKEIT

CSR Regio.Net Wieshaden
sammelt Wertstoffe

Anlasslich des Hessischen Tags der Nach-
haltigkeit haben am 29. September 13 Mit-
glieder des CSR Regio.Net Wertstoffe in
Unternehmen und Privathaushalten gesam-
melt. Dabei kam einiges zusammen — um
genau zu sein 328 Handys, 30,7 kg CDs,
DVDs oder Blu-rays, 10,8 kg Handy-Zube-
hor, 143 Liter Natur-Korken, 27,5 kg Stifte
und vieles mehr. Auch zwei Auszubildende
der IHK Wiesbaden halfen tatkraftig mit.
Die gemeinsame Aktion soll Ressourcen
schonen und unterstiitzt bundesweite Na-
turschutz-Aktionen.

KABINETTSBESCHLUSS
Doch kein Verkehrswendegesetz

N

TR

ol [
Am 4. Oktober hat die Landesregierung per Kabi-
nettsbeschluss beschlossen, dass ein Verkehrswende-
gesetz nicht der Verfassung entspricht. Der Entwurf
gehe iiber die Zusténdigkeit des Landes hinaus. Er
verstofle zudem wegen fehlender Bestimmtheit gegen
das Rechtsstaatsprinzip. Wirtschaftsminister Tarek
Al-Wasir betonte jedoch, dass er sich {iber das Engage-
ment der Initiator:innen und Unterzeichner:innen

freue, die eine Verkehrswende befiirwortet hatten.

BUCHLIEBHABER

Sachbuchpreis 2023

Bis 18. November kdonnen Verlage Titel fiir den Deutschen Sach-
buchpreis 2023 einreichen, der weiterhin von der Deutsche Bank
Stiftung als Hauptforderer vergeben wird. Der Preis ist mit
25.000 Euro dotiert und wird am 1. Juli 2023 iibergeben. Verlage
konnen jeweils zwei deutschsprachige Monographien aus dem
aktuellen oder geplanten Programm einreichen und bis zu fiinf
weitere Titel empfehlen. Diese miissen zwischen Mai 2022 und
April 2023 erscheinen, spitestens jedoch bis 18. April 2023 im
Buchhandel erhéltlich sein, um sich fiir den Wettbewerb zu quali-
fizieren. Weitere Informationen unter

— anmeldung.deutscher-sachbuchpreis.de.

PREISINDEX FUR DIE LEBENSHALTUNG

Vom Statistischen Bundesamt errechneter Preis-
index flir September 2022 (Indexstand 2015 = 100)

Verbraucherpreisindex

fir Deutschland 1211
Veranderungen in Prozent

gegeniiber Vorjahreszeitraum 10,0
gegeniiber Vormonat 19

Ausfihrliche Informationen im Internet unter:
->destatis.de

AdobeStock-derek



KULTUR- UND
KREATIVWIRTSCHAFT

Datenreport bildet die
Folgen von Corona ab

Die Geschiiftsstelle Kreativwirtschaft der
HA Hessen Agentur GmbH hat im Auftrag
des Hessischen Ministeriums fiir Wirt-
schaft, Energie, Verkehr und Wohnen den
diesjidhrigen Datenreport fiir die Hessi-
sche Kultur- und Kreativwirtschaft vor-
gelegt. Die Analyse basiert auf den aktuell
verfligbaren statistischen Wirtschaftsda-
ten und zeigt erstmals die Auswirkungen
der im Zuge der Pandemie-Bekdmpfung
ergriffenen Manahmen auf die hessi-
schen Unternehmen und Beschiftigten

der Kultur- und Kreativwirtschaft.

Hatte die Kultur- und Kreativwirtschaft
2019, im letzten Jahr vor der Pandemie,
noch mit einem erneuten Rekordumsatz
abgeschlossen und iiber alle Teilmérkte
hinweg 14,8 Milliarden Euro erwirtschaf-
tet, verzeichnete sie 2020 erstmals wieder
einen Riickgang (- 6,1%). Im Vergleich zum
Vorkrisenjahr 2019 zeigt der Report bei
Umsatz und Unternehmensanzahl Riick-
génge: 2020 erwirtschafteten rund 17.930
Unternehmen (-11,7%) einen Umsatz von
rund 13,9 Milliarden Euro (- 6,1%). Damit
setzte sich die seit 2013 konstant positive
Entwicklung des Umsatzes nicht fort. Da-
gegen zeigt der Blick auf die Erwerbstéti-
gen nur geringfiigige Riickginge seit 2019:
2021 waren etwa 125.000 Personen in der
Branche titig (-2,7%). Besonders hervor-
zuheben ist, dass die Zahl der sozialversi-
cherungspflichtig Beschéftigten 2020 na-
hezu konstant blieb und 2021 bereits
wieder um +2,0% auf 80.000 gestiegen ist.
Aufler dem umsatzstiarksten Teilmarkt
Software- und Games-Industrie (+3,6%)
verbuchten nahezu alle anderen Kreativ-
Bereiche im Jahr 2020 Umsatzriickginge.

— kreativwirtschaft-hessen.de
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MOBILITAT

Idstein erhiilt Radverkehrskonzept

Mit rund 48.000 Euro unterstiitzt das Land Hessen die Stadt Id-
stein bei der Erstellung eines Radverkehrskonzeptes. Dies teilte
Wirtschafts- und Verkehrsminister Tarek Al-Wazir Anfang Oktober
in Wiesbaden mit. Die Gesamtausgaben fiir das Projekt belaufen
sich auf 74.000 Euro. Das Konzept soll den Berufs- und Alltagsrad-
verkehr starken und bessere Voraussetzungen schaffen, um das
Fahrrad mit dem Bus- und Bahnverkehr zu kombinieren. AuBerdem
sollen Liicken im Routen- und Wegenetz aufgezeigt und beseitigt
werden.

KONJUNKTUR IN HESSEN
Schwere Belastungsprobe fiir die hessische
Wirtschaft

Die Stimmung unter den hessischen Unternehmen verschlechtert sich zum
Herbst 2022 merklich. Der THK-Geschéftsklimaindex sinkt um 20 auf 78
Punkte. Der Stimmungsabschwung steht unter dem Eindruck mehrerer Kri-

sen. Zusitzlich zu den anhaltenden Lieferkettenproblemen und dem Fach-
kriaftemangel trifft die Energiekrise die Unternehmen mit voller Stéirke. Das
geht aus der jiingsten Konjunkturumfrage des Hessischen Industrie- und
Handelskammertages (HIHK) hervor, die auf den Antworten von mehr als
2.400 hessischen Unternehmen basiert. In allen Branchen in Hessen ver-
schlechtert sich die Stimmung. Auch in den vormals als Stabilitdtsanker wir-
kenden Branchen Industrie und Bau sinkt der Geschéftsklimaindex deutlich.
77 Prozent aller Unternehmen betrachten die hohen Energie- und Rohstoft-
preise als grofites Risiko fiir ihre weitere wirtschaftliche Entwicklung, in In-
dustrie und Baugewerbe sind es sogar 92 bzw. 83 Prozent. Weitere Risiken
sind die abnehmende Inlandsnachfrage (55 Prozent) und die wirtschaftspoli-
tischen Rahmenbedingungen (52 Prozent). Der Fachkriftemangel bleibt -
selbst unter dem Eindruck so vieler Unwigbarkeiten - fiir jedes zweite Un-
ternehmen (51 Prozent) noch ein Risiko.

AdobeStock - David.Sch

AdobeStock - tadamichi
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Termine

Weitere Termin-Informationen: » ihk-wiesbaden.de/termine

Dienstag, 7. Februar

Webinar: Anderungen im Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht
zum Jahreswechsel

150 €, 9 bis 13:30 Uhr,

Telefon 0611 1500-134

Was bringen die Anderungen im Zoll-
und AuBenwirtschaftsrecht fir Ihr Un-
ternehmen mit sich? Holger von der
Burg von der IHK Diisseldorf wird Ih-
nen die Antworten zu dieser und vielen
weiteren Fragen liefern. Mégliche Ande-
rungen werden erlautert, besprochen und
gepriift, ob sie fiir das eigene Unternehmen zu
berlicksichtigen sind.

AdobeStock-Taras Livyy

Weiterbildung, Seminare

Mittwoch, 8. Februar

Azubi Speed Dating

kostenfrei, 13 bis 16 Uhr,
Schlachthof Wiesbaden,
Telefon 0611 1500-128

Den richtigen Ausbildungsberuf
zu finden ist gar nicht so einfach. Die Auswahl ist in den ver-
gangenen Jahren enorm gestiegen — die Nachfrage bleibt
jedoch zuriickhaltend. Um dem entgegenzuwirken, bietet
die IHK Wiesbaden das Azubi Speed Dating an. Hier kdnnen
Interessierte, Schiiler:innen oder Schulabganger:innen
Kurz-Bewerbungsgesprache mit Unternehmen aus der

AdobeStock-Trueffelpix

Region fiihren und somit den ersten Schritt gehen.

und Webinare

Mittwoch, 23. November

Webinar Lieferantenerklarungen richtig

ausstellen und anwenden
220 €, 9 bis 17 Uhr,
Telefon 0611 1500-134

Montag, 6. Februar

Webinar: Anderungen im Zoll- und AuBen-

wirtschaftsrecht zum Jahreswechsel
150 €, 9 bis 12:30 Uhr,
Telefon 0611 1500-134

Sprechtage

Dienstag, 15. Nov. / 13. Dez.
Sprechtag: Nachfolge

kostenfrei, indiv. Termine zw.

9 und 12 Uhr, Telefon 0611 1500-118

Donnerstag, 17. Nov. / 15. Dez.
Sprechtag: Nachhaltigkeit
kostenfrei, indiv. Termine zw.

10 und 13 Uhr, Telefon 0611 1500-189

Mittwoch, 23. Nov. / 7. Dez.
Sprechtag: RKW Hessen -
Beratungsforderung

kostenfrei, indiv. Termine zw.

14 und 17 Uhr, Telefon 0611 1500-118

Donnerstag, 1. Dezember
Sprechtag: Unternehmenssicherung
und Krisenbewaltigung

kostenfrei, indiv. Termine zw.

10 und 12 Uhr, Telefon 0611 1500-118

Mittwoch, 7. Dezember
Patentsprechtag

kostenfrei, indiv. Termine zw. 9 und
12:30 Uhr, Telefon 0611 1500-178

Donnerstag, 8. Dezember
Sprechtag: Finanzierung

kostenfrei, indiv. Termine zw. 12:15
und 15:15 Uhr, Telefon 0611 1500-118

Donnerstag, 8. Dezember
Steuerberatersprechtag

kostenfrei, indiv. Termine zw.

9 und 12 Uhr, Telefon 0611 1500-189

Mittwoch, 14. Dezember

Sprechtag: Marketing mit

dem BIEG-Hessen

kostenfrei, indiv. Termine zw.

10 und 13 Uhr, Telefon 0611 1500-189



Abschlusspriifung Sommer 2023

Die hessischen Industrie- und Handelskammern
fiihren die Abschlusspriifung Sommer 2023 in den
kaufmannischen und industriell-technischen
Ausbhildungsberufen von Mai bis Juli 2023 durch.

Die Anmeldungen fiir die Abschlusspriifungen der
Industrie- und Handelskammer Wiesbaden sind bis
spatestens 1. Februar 2023 im Geschéaftsbereich
Bildung der Industrie- und Handelskammer
einzureichen.

Antrage auf Externenpriifung und vorzeitige
Zulassung zur Abschlusspriifung sind bis
spatestens 15. Januar 2023 zu stellen.

Anmeldungen, die nach dem Meldeschluf
eingehen, konnen nicht beriicksichtigt werden.

Zur Sommerpriifung 2023 sind von den Aushil-
dungsbetrieben anzumelden bzw. kénnen sich
selbst anmelden:

1. Auszubildende, deren Ausbildungszeit (bzw.
Ausbildungsstufe) bis zum 30. September 2023
endet.

2. Auszubildende, deren Ausbildungszeit nach
dem 30. September 2023 endet und die ihre
Priifung vorzeitig ablegen wollen.

3. Wiederholer (auch Teilwiederholungen).

4. Bewerber, die aufgrund ihrer einschlagigen
Berufstatigkeit an der Priifung teilnehmen
wollen, (externe Priifungsteilnahme).

5. Eswird gebeten
- nur IHK- Anmelde- und Antragsformulare zu
verwenden,
- den Anmeldungen keine Ausbildungsvertrage
oder andere Originalunterlagen beizufiigen,
- bei dem Antrag auf vorzeitige Zulassung zur

Priifung das hierfiir vorgesehene Antragsfor-
mular zu verwenden,

- dem Antrag fiir die Externenpriifung die
Bescheinigung iiber die bisherige Berufstatig-
keit und iiber die berufliche Aus- und
Fortbildung (Lehrgénge) beizufiigen,

- die Anmeldung rechtzeitig und vollstandig
einzureichen.

Priifungstermine

Industriell-technische Aushildungsberufe:

9. Mai und 10. Mai 2023 schriftliche Priifung

2. Mai bis 30. Juni 2023 Zeitraum fiir die
praktischen Priifungen

Kaufmannische und verwandte
Aushildungsberufe:

Die schriftlichen Priifungen finden wie folgt statt:

25. April 2023, 1. Priifungstag
Fachpraktiker/-in Hauswirtschaft, Kaufmann/-frau
im Einzelhandel T1, Verkaufer/-in.

26. April 2023, 2. Priifungstag

Fachkraft fiir Kurier-, Express- und Postdienstleis-
tungen, Fachlageristen, Fachkraft im Gastgewerbe,
Floristen, Gestalter/-in fiir visuelles Marketing,
Hotelfachmann/-frau, IT-Berufe, Kaufmann/-frau
fiir Biromanagement T2, Kaufmann/-frau fiir
audiovisuelle Medien, Kaufmann/-frau im
E-Commerce T2, Kaufmann/-frau im Einzelhandel
T2, Koch/Kochin, Kosmetiker/-in, Restaurantfach-
mann/-frau, Servicefachkraft fiir Dialogmarketing,
Tierpfleger/-in, Weintechnologe.

Inside

25. und 26. April 2023, 1. und 2. Priifungstag
Automobilkaufmann/-frau T2, Bankkaufmann/-frau
T2, Buchhédndler/-in, Drogist/-in, Fachkraft fiir
Lagerlogistik, Fachangestellte fiir Markt- und
Sozialforschung, Fachkraft fiir Schutz und
Sicherheit, Fachmann/-frau fiir Systemgastrono-
mie, Hotelkaufmann/-frau, Immobilienkaufmann/-
frau, Industriekaufmann/-frau, Kaufmann/-frau fiir
Dialogmarketing, Kaufmann/-frau im Gesundheits-
wesen, Kaufmann/-frau im GroB- und AuBenhan-
delsmanagement, Kaufmann/-frau fiir Marketing-
kommunikation, Kaufmann/-frau fiir Kurier-,
Express- und Postdienstleistungen, Kaufmann/-
frau fiir Spedition und Logistikdienstleistungen,
Kaufmann/-frau fiir Tourismus und Freizeit,
Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und Finanzen,
Medienkaufmann/-frau, Personaldienstleistungs-
kauf-mann/-frau, Servicefachkraft fiir Schutz und
Sicherheit, Sport- und Fitnesskaufmann/-frau,
Tourismuskaufmann/-frau, Veranstaltungskauf-
mann/-frau.

Die praktischen bzw. miindlichen Priifungen in den
kaufmannischen und verwandten Berufen finden
voraussichtlich im Juni 2023 statt.

Weitere Informationen zu den Priifungen erhalten
Sie unter

- aka-nuernberg.de

- ihk-pal.de

Wiesbaden, den 15.10.2022

Erganzend zu der Priifungsordnung fiir die Priifung zum ,Zertifizierten Verwalter” nach § 26a des Wohnungs-
eigentumsgesetzes (Hessische Wirtschaft 03/2022 S. 68-69) ist der IHK-Gebiihrentarif wie folgt geandert worden:

4. Vermittler / Verwalter

4.4 Wohnimmobilienverwalter

4.4.1 Priifung

4.4.1.1 Vollpriifung (schriftlich und miindlich)

zum Zertifizierten Verwalter nach § 26 a WEG

4.4.1.2 Wiederholungspriifung (nur miindlich)

zum Zertifizierten Verwalter nach § 26 a WEG

Die Gebiihren hat das Hessische Ministerium fiir Wirtschaft, Energie,
Verkehr und Wohnen am 28. Juli 2022 genehmigt (Aktenzeichen: IT
2-C-041-d-20-06#016). Sie wurden vom IHK-Présidenten und der
ITHK-Hauptgeschéftsfithrerin am 1. August 2022 ausgefertigt.

290,00 €

120,00 €
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Auf dem Podium: v. I.
Karl Koob, Stephan Fink,
Andreas Voigtlander,
Sabine Meder, Dr.
Christian Gastl, Tatjana
Tromner-Gelbe und
Theo Baumstark.

Krisenmodus

Neben dem Dauerbrenner Fachkraftemangel, ging es in der 253. Vollversammlung der IHK

um die eingeschrankte Mobilitat in Wiesbaden und die Folgen der Energiekrise.

Mit dem neuen Headquarter der //Seibert/Media GmbH hatte die
Vollversammlung ein hervorragendes Ausweichquartier gefun-
den. Wihrend im Erbprinzenpalais weiterhin die Brandschutz-
sanierung lauft, konnte in den offenen Rdumen des Headquarters
unkompliziert informiert und intensiv diskutiert werden. Prisi-
dent Dr. Christian Gastl berichtete vom Gesprich mit Bettina
Stark-Watzinger, Bundesministerin fiir Bildung und Forschung
und von einer weiteren Zusammenarbeit mit benachbarten Kam-
mern in der Reihe ,,Briickenschlag der Wirtschaft®. ,,Wir fordern,
die geografische Néhe der Landeshauptstéddte Wiesbaden und
Mainz zu nutzen, um in den Verkehrsverbiinden einfache, flexib-
le und digitale Angebote zu schniiren®, so Gastl.

Die angespannte Lage im OPNV mit eingeschrinktem Busfahr-
plan und das aus den vielen Baustellen resultierende Verkehrs-
chaos auf Wiesbadens Straflen gaben den Auftakt zur ersten
Diskussionsrunde. Viele Mitglieder brachten ihren Unmut {iber
die momentanen Einschrinkungen im OPNV in Wiesbaden
zum Ausdruck und forderten Losungen. Durch die unzuver-
lassigen und tiberfiillten Busse kénnten Menschen morgens
nicht rechtzeitig ihre Arbeitsplédtze erreichen. Dadurch wiirden
Unternehmen am Wirtschaftsstandort Wiesbaden beeintrich-
tigt.

Leichtes Plus bei Ausbildungsvertragen

Inihrem Bericht zur Lage der Bildung machte Christine Lutz,
stv. Hautgeschiftsfithrerin, ihre Sorge um die soge-

nannten Waldkinder deutlich. Der Begriff steht
fiir Jugendliche, die in Folge der Corona-Pan-
demie weder eine Schule besuchen noch eine

Christine Lutz, stv. Hauptgeschéftsfiihrerin,
sprach liber die Lage am Ausbildungsmarkt.

Ausbildung begonnen haben, sondern aus der 6ffentli-
chen Wahrnehmung verschwunden sind. Dies stelle
ein Problem dar, da es immer noch deutlich zu wenig
Bewerber:innen auf dem Ausbildungsmarkt gibe.
Trotzdem konnte sie ein kleines Plus verkiinden: im
Vergleich zum Vorjahr wurden im Bezirk der THK 3,5
Prozent mehr Ausbildungsvertréige abgeschlossen. Sie
hob erfolgreiche IHK-Aktivitdten wie die Bildungs-
messe, das Speed-Dating und den Tag der Technik
hervor.

Informationen zum
Cyber-Angriff

THK-Hauptgeschiftsfiihre-
rin Sabine Meder berichte-
te von der erfolgreichen
Aktion ,,Heimat Shoppen®
und der begleitenden So-

Hauptgeschéftsfiihrerin
Sabine Meder gab Infor-
mationen zum versuchten
Cyberangriff auf die IHKs.

cial Media Kampagne. Sie
sprach auch tiber den ver-
suchten Cyber-Angriff auf
das bundesweite THK-
Netzwerk, dessen Folgen
die THK Wiesbaden noch immer stark einschrinken.
Des Weiteren informierte sie tiber den Stand der
Brandschutzsanierung, bei der die aktuelle Preisdy-
namik bei den Baukosten auch der IHK zu schaffen
mache. Sie sei jedoch zuversichtlich, dass die MaR-
nahmen bis Mitte kommenden Jahres abgeschlossen
seien. Die Vollversammlung beschloss den entspre-
chend fortgeschriebenen Bauwirtschaftsplan. Darii-
ber hinaus warb Meder fiir eine Erh6hung des jahr-
lichen Zuschusses an die Frankfurt RheinMain
GmbH. Auch diese Manahme wurde beschlossen.



Die Standortmarketinggesellschaft fordert die Ansiedlung leis-

tungsstarker internationaler Unternehmen in die Region.
Schlaglichter
Dr. Friedemann Go6tting nahm Bezug auf die in

der letzten Vollversammlung beschlossene

neue IHK-Satzung, nach der nun auch vir-

o tuelle Abstimmungen moglich sind. Die

A Vollversammlung beschloss fiir diese
il Wahlen das Abstimmungstool VOTR

8 “'./ oder ein vergleichbares Abstimmungssys-

tem zu nutzen.

Daniel Oschatz, Vorsitzender des Ausschusses Kreative Wirt-
schaft stellte die interaktive Ausstellung ,,1 QM Zukunft“ vor.
Paul Herwarth von Bittenfeld, Vorsitzender des Ausschusses
Junge Wirtschaft, berichtete vom Round Table WiesbadenRhein-
gauTaunus, dem ersten Treffpunkt aller Akteure des Griinder-
Okosystems.

Folgen der Gas-Mangellage

Dr. Sebastian Bolay, Bereichsleiter Energie, Umwelt, Industrie
des DIHK, erliuterte die moglichen Folgen der Energiekrise in
Deutschland. Er berichtete vom Fiillstand der Gasspeicher, der
iiber 90 Prozent liegt, aber stimmte die Teilnehmer:innen auf
Einschrankungen ein. ,Stellen Sie sich daraufein, dass Gas teuer
bleibt“. Auch bei der Stromversorgung rechnet er mit stark stei-
genden Preisen und hilt auch regionale Blackouts aufgrund von
Uberlastungen des Stromnetzes fiir moglich. ,,Es kann passieren,
dass grofe Industriebetriebe abgeschaltet werden miissen.” Sei-
ner Auffassung nach sollte das Stromangebot erweitert werden,
indem weiter mit Kern- und Kohlekraftwerken gearbeitet wird.
Im sich anschlieffenden Austausch wurde deutlich, wie sehr diese
Lage den Unternehmern Probleme bereitet. Dr. Bolay riet den
Teilnehmer:innen, das Gesprich mit den Bundestagsabgeordne-
ten ihrer Wahlbezirke zu suchen und auf ihre Situation aufmerk-
sam zu machen. mm

Ann-Katrin Jaeger, IHK Wiesbaden,
a.jaeger@wiesbaden.ihk.de

1,2, 3: Ben Knabe; 4: IHK
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Josh Schlasius

Eindriicke von der Vollversammlung:
Teilnehmer und Teilnehmerinnen duBerten
sich besorgt tiber die Gasmangellage und
die damit einhergehenden Schwierigkeiten
bei der Preisgestaltung.

NEUORDNUNG POLITISCHER
KRAFTEVERHALTNISSE

Im offentlichen Teil der Vollversamm-
lung referierte Prof. Dr. Herfried
Miinkler, emeritierter Professor
der Humboldt-Universitat
Berlin, zu den historischen
Ursachen des heutigen Ukrai-
ne-Konflikts und skizzierte
unterschiedliche Zukunftsszena-
rien, die sich aus der momentanen
Situation ergeben kdnnen. Er geht
von einer weltweiten Neuverteilung der politischen Krafte-
verhdltnisse aus.

AUS DEN AUSSCHUSSEN

Als Nachfolger fiir Dr. Stefan Korbach wurde Andreas
Zeiselmaier (Vorstandsvorsitzender der Rheingauer
Volksbank e.G.) zum neuen Vorsitzenden des Wirtschafts-
ausschusses berufen. Michael Weber (Eva Jahnen &
Michael Weber & Paul Weber GbR — Creators Collective)
wurde neu in den Ausschuss Kreative Wirtschaft aufge-
nommen und Jan Gérnemann (ESWE Verkehrsgesell-
schaft mbH) wurde neu in den Ausschuss Regionale
Wirtschaft berufen.

NEUE MITGLIEDER DER VOLLVERSAMMLUNG

Michael Hecker (Sopro Bauchemie GmbH) riickt fir Dr.
Stefan Korbach (SV Sparkassenversicherung Holding AG)
in die Vollversammlung nach. Arnd Krdmer (Technogroup
IT-Service GmbH) folgt auf Klaus Stéckert (Technogroup
IT-Service GmbH).

g Hessische Wirtschaft — 04 | 2022
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Paul Miiller

q

Im Schwimm bad, MEIN LIEBLINGSORT
Wiesbaden

Mein Lieblingsort ist das Schwimmbad, inzwischen sogar auch
im Winter. Im Element Wasser bekomme ich am besten den

%

Kopf frei und beim regelmifligen Schwimmtraining mit ,Wechsel-
zone‘ werde ich korperlich gefordert. Ja, Bewegung hélt mich fit,
denn ansonsten sitze ich viel am PC und gleichzeitig habe ich beim
,Kacheln zdhlen‘ oft die besten kreativen Einfille. Bewegung tut
auch dem Kopf gut und bringt gedanklich Dinge in Bewegung. Gera-
de als Griinderin im Nebenerwerb ist es herausfordernd, alle Bille
gleichzeitig in der Luft zu halten und nicht den Uberblick zu verlie-
ren. Da sind solche Auszeiten im Becken ein grofies Gliick.”

Barbel Klein ist als Autorin des City-Guide "Gliicksorte in Wiesbaden" bekannt. Seit
2020 vertreibt sie als Inhaberin von FIRBYMATS zudem Gliicksmatten, nachhaltig
produzierte Designmatten fiir Gewerbe und Privat.

Firmen in dieser Ausgabe

//Seibert/MediaGmbH. ......... ... . ..o 48
apriori Werbeagenture. K........... ...t 12
A. +E. Fischer-Chemie GmbH& Co. KG.................. 12
AEATsustainGmbH. ........ ... .. ... .. L 14
AOEGMbH. ... 12
ArtAspekt MEDIENPRODUKTION. . .........ooiunn... 12
Baumstark Theo GmbH & Co. KG ....................... 12

BetinaWeiler......... . i

boTeC ..o
BRITAGmMbH ... ... .
Bromer & Sohn GmbH

Buch VorOrt - die Bierstadter Biicherstube .............. 12
Chemische Fabrik Kreussler & Co. GmbH ................ 16
Cluuv GmbH. ... 26
DaS-Korperkonzept by Daniel Schwieder................. 12
Detektei Adler ... 12
DG NexolutioneG ..., 18,26
Die Heldenhelfer GmbH ........... .. ... ... ... .. ..... 12
Dow Silicones Deutschland GmbH. ..................... 12
DQMB EUROPEB2Bint.GBR .............coviviiinnn.. 12
Dr. Neuberger Group............oooiiiiiiiiiann.. 12
Druckerei Zeidler GmbH & C0o. KG ...................... 10
EBS Universitat fiir Wirtschaft und Recht gGmbH. .......... 9
ESWE VerkehrsgesellschaftmbH. ................... 28,49
ESWE VersorgungsAG ..., 9,27
Eva Jahnen & Michael Weber & Paul

Weber GbR - Creators Collective....................... 49
Fauth Gundlach & HibIGmbH ......................... 12
Fink & FUChS AG. ... ... e 12
Firmengruppe Stenzel............. ... .. i 12
Fill Malerwerkstatten. . .......... ..o i 12
Gramenz GmbH. ... ... ... 12
Gravierend EsserUG. ..., 12
GWW Wiesbadener WohnbaugesellschaftmbH ........... 12

Haas & Co. Magnettechnik GmbH
heimathafen GmbH& Co. KG ...........

Henkell & Co. Sektkellerei KG.............. .. .. ... ..
HERRCHEN & SCHMITTGbR ...t

Hochschule Geisenheim University . .................... 18
Hochschulen Fresenius gemeinniitzige
TrdgergesellschaftmbH........... . ... ... ... ..... 8
Huhle Stahl-und Metallbau GmbH...................... 12
HUMAN Gesellschaft fiir Biochemie und Diagnostica mbH . .19
InfraServ GmbH & Co. WiesbadenKG ................. 6,38
ITT Rheinhiitte PumpenGmbH. . ....................... 18
Julius Berger International GmbH . ..................... 18
KEGONAG . ..ttt 22
Klingenberg ConsultingGbR. . ......................... 21
kraftundadel Werbeagentur . .......................... 12
Look Video &Film........ ... oo i 12
Maldaner Coffee Roasters GmbH. ....................... 6
MEWA Textil-Service AG & Co. Management oHG ......... 18
Museum Wiesbaden ........... ... it 13
Nassauische Sparkasse ................. ... 10,12
Naumann Immobilien KG .......... ... ...t 12
NEUE MEDIEN | BEWEGTBILD .............. ... ... 12
N-Ippin GmbH . ... 10
Ocean Meets Green UG (haftungsbeschrankt) ............ 14
Petra A. Killick - Fotografie............

RaketenklubGmbH . ..................
Rechtsanwaltskanzlei Cdsar-Preller

Rheingauer Volksbanke.G.......... ... ... .. .. ... .. 49
Rheingau-Taunus Kultur und Tourismus GmbH. ........... 16

RHI Magnesita Deutschland AG........................
Sanitar Pfeiffer GmbH. .. ....... ... ... o
Schreinerei Michel ........... . ... ...l
SCHUFAHolding AG ...
SOKA-BAU . ..
SOLIT ManagementGmbH.......... .. ... .. ... .....
Sopro Bauchemie GmbH. .............................
StadtlebenGmbH ........... ... ... ..
SV Sparkassenversicherung Holding AG. .
syracomAG................ ... ...
Technogroup IT-Service GmbH. . .......................
Wilzlager-Vertrieb WiesbadenGmbH . ...................
Weingut EgertGmbH. ............. ... .. 6




MARKTPLATZ

Business to Business
Ihr direkter Kontakt zum Marktplatz: 069/42 09 03-75 oder per E-Mail verlag@zarbock.de

Fort- und Weiterbildung Lagertechnik
vhs' ‘ Volkshochschule Fﬂ'aﬂaﬂrﬂﬁah g
(@ | Wiesbadon e,V Fachbodenregale 2
Alcide-de-Gasperi-Str. 4/5 %'ﬂ
65197 Wiesbaden Kragarmregale g
anmeldung@vhs-wiesbaden.de
www.vhs-wiesbaden.de lgﬂ_ﬂ‘?fh!'ﬂe_!‘_"- E

Tel.: 0611/9889-0
Fax:0611/9889-200

LED-Beleuchtung

@ Pr@shqp
Lights

+++C0O2 Reduktion durch
LED Beleuchtung +++

Sichern Sie sich Ihre Platzierung unter

069/420903-75

verlag@zarbock.de

fiir Gewerbe-Industrie-
offentliche Auftraggeber

www.prestigelights.de
06431-5979875

Elektroservice

Anzeigen-Hotline:
069/420903-75
verlag@zarbock.de

Stahlhallenbau
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ANDRE-MICHELS +CO.
STAHLBAU GMBH
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/ Andre-Michels.de

02651.96200 Fax 43370
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Prasentationsmappen

Werkzeugmaschinen

neu und gebraucht, groBer Lagerbestand
www.kurt-steiger.de

Telefon 06 11/421047

Flachstr. 11, 65197 Wiesbaden

Anzeigen-Hotline:
069/420903-75
verlag@zarbock.de

Zeiterfassung

TIME-INFO® Personalzeit / BDE
Urlaubsworkflow, Dienstplan, App,
Zutritt, mit RFID oder Fingerprint

www.time-info.de - 06151-339097

ELEKTRO \"?#
HINNENBERG

Walter Hinnenberg und Co. Nachf. GmbH

StielstraBe 18, 65201 Wiesbaden
Telefon 0611/260607

Telefax 0611/2606 09
www.hinnenberg.de

Entsorgungsfachbetrieb

gna pen

CONTAINERDIENST
Zertifizierter ; AU ST
Entsorgungsfachbetrieb

Telefon +49 (0) 6152 55740 | www.aust-gg.de

Immobilien

lhr Verkaufsexperte
a H Ild eb ran d Wir stehen fdr Immobilienvermittlung auf

hoéchstem Niveau. Seit Gber 50 Jahren bringen
| mmao b| | | en wir Verkaufer und Kaufer zusammen.
Der Makler Thres Vertrauens

® 0611 - 45077 81

“meister.de

[ GEDRUCKTE QUALITAT ZU SUPER PREISEN ]

25% Rabatt auf lhren ersten Druckauftrag | Code: 8H3E4W5i

Werbetechnik

DRUCK &
BESCHRIFTUNGEN

f

DIGIFANT

WERBETECHNIK

SCHILDER &

AUSSENWERBUNG

MOBILE
PRASEN

LED-
LICHT

WIESBADEN
T 06122 9099-300
www.digifant.com



ESWE &

Versorgung

Mit lhrem E-Auto 350 €
Pramie sichern!

FUr Ihr Geschafts-E-Auto gibt es jetzt bis zu 350 € —
moglich macht’'s die Treibhausgasquote (THG-Quote).
Dabei verkaufen Sie die eingesparten CO,-Emissionen
lhres Fahrzeugs an Unternehmen, die fossile Kraftstoffe
in den Verkehr bringen. Ihre Registrierung funktioniert in
nur vier einfachen Schritten und dauert rund 5 Minuten.

www.eswe-versorgung.de

Mit einer ESWE Lade KARTE erhalten Sie dann 350€
Ladeguthaben, das Sie europaweit nutzen kdénnen.
Wenn Sie noch keine ESWE Lade KARTE besitzen,
bekommen Sie 250 € auf Ihr Bankkonto Uberwiesen.
So oder so: Wer ein E-Auto fahrt, wird fUr seinen
Beitrag zur Mobilitatswende belohnt.

Pd www.eswe-versorgung.de/mobilitaet/
e-mobilitaet/loesungen-fuer-gewerbe




