WIRTSCHAFT
‘ Flensburg-Kiel-Liibeck
AUSGABE FLENSBURG

ZWISCHEN NORD- UND OSTSEE 11/2022 - NOVEMBER

L] L]

~ | Titelthema:
V\/|rtschaftsfaktor Hafen

Dlgltal in die
Vorrelterrolle

Wirtschaft im Gesprach: Schwerpunkt aktuell:
Markus Mettler Cyberangriffe auf Unternehmen



le Modemarken
leswig-Holstein
hengroBen

| 240 internationa
W Grofte Auswahl in Sch

M Viele pPassformen und Zwisc

@ Professionelle und ehrliche Beratung

| GUT BERATEN

| mit der passenden Jacke

Y Jack &% R (CametL ST,
FUCHS SCHMITT WO"SI('I;I ASChOffel acTive ) 0 GIL BRET

NORTEX Mode-Center Ohlhoff GmbH & Co. KG; Foto: NORTEX-Mitarbeiter

240 internationale Modemarken fiir Damen und Herren - Wir freuen uns auf lhren Besuch und beraten Sie gern!

Griiner Weg 9-11 Anfahrt: Offnungszeiten:

24539 Neumdinster A7 Neumiinster-Stid Montag—Freitag P (‘j\.

04321 8700-0 B205 Altonaer Str. 9.00 bis 19.00 Uhr Komfort - Jahre

info@nortex.de Zentrum Neumiinster ~ Samstag % % \/\
, V_\

www.nortex.de 6. Ampel links 8.30 bis 19.00 Uhr ... zieht den Norden an!




FOTO: PETER BOY WEBER

MEIN STANDPUNKT

Schwarzer Freitag
fur Handler

VON PETER BOY WEBER

22 Tage vor einem US-amerikanischen Elektronik-

fachhandel campiert, um als Erste am Black Friday
einen gunstigen Fernseher zu kaufen. Das las ich vor
einiger Zeit in einem Bericht der Daily Mail. Die Ver-
kaufsveranstaltung ist der Beginn einer weltweiten Ra-
battschlacht. Das Ganze endet in der Cyberweek, in der
Online-Shops ihre Angebote vermarkten. Ich halte diese
Entwicklung fir einen Wahnsinn.

Der Konsument kann den wahren Wert eines Pro-
dukts nicht mehr einschitzen und wird mit den Redu-
zierungen immer mehr Gberfordert. Die Kunden fragen
sich: Ist der reguldre Preis fair? Warum kostet meine Ja-
cke, die ich gerade fur den vollen Preis gekauft habe, ab
Freitag 30 bis 70 Prozent weniger? Mit Aktionen wie dem
Black Friday verlieren wir Hindler immer mehr das Ver-
trauen unserer Kundschaft und hinterlassen ein Miss-
trauen, ob ein Artikel nicht morgen oder iibermorgen
fur den halben Preis zu bekommen ist. Wir verkaufen
unsere Ware dabei unter Wert, schidigen unsere Marken
und bringen dem Kunden bei, immer grofiere Nachlisse
zu fordern. Dieser lernt schlieflich dazu und begreift,
dass die unverbindliche Preisempfehlung der Hersteller
nur als Anhaltspunkt dient. Nach dem Black Friday zum
Start fiir die Weihnachtseinkaufssaison gibt es kein Zu-
rick mehr zum Normalpreis. Und das, bevor zum Bei-
spiel im Textilhandel auch nur einen einzigen Tag lang
echtes Winterjackenwetter war.

Reduzierungen miissen sein, aber zielgerichtet und zu
einem passenden Zeitpunkt. Den Kunden nur noch iiber
einen aggressiven Preiskampf zu erreichen, halte ich fir
einen Irrweg. Wir kénnen auch anders: Perfekter Service,
malgeschneiderte Produkte und herausragende Qualitit
sind doch eigentlich die Starken des stationdren Handels.
Wenn wir uns wieder mehr darauf konzentrieren, wiren
viele Kunden sicher auch bereit, Preise zu bezahlen, die
uns Hindlern faire Margen ermoglichen. Und die Black-
Friday-Mentalitit wiirde auf lange Sicht nicht in einem

Zwei Frauen in Kalifornien haben sage und schreibe

schwarzen Freitag fiir uns Handler enden. [ ] =~ : - b ”
Peter Boy Weber vertreibt mit Ehlers Mode GmbH & Co. KG in Wyk auf Féh
WAS IST Mode- und Textilwaren. Daneben fiihrt er ein Restaurant auf der Insel.

IHRE MEINUNG?
Schreiben Sie
der Redaktion:

redaktion@ihk-sh.de
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WIRTSCHAFT IM BILD

AUSGEBUCHTES FREIGELANDE

Funf vollgepackte Tage mit Beratung, Information und Handel: Im September 6ffnete die
67.NordBau in Neumiinster fiir 40.300 Besuchende und 587 Ausstellende aus 13 Landern ihre
Turen. Die grofte Kompaktmesse des Bauens im nordlichen Europa hat mit den Ausstellern
und Verbanden auf aktuelle Themen gesetzt. Die Messe bot auf dem ausgebuchten Freigeldn-

de und in den Hallen die gesamte Bandbreite an Produkten fiir den Hoch- und Tiefbau - mit
zahlreichen Neuheiten und Trends: Baumaschinen und Baugerdte, Kommunaltechnik und |=
Werkzeug, E-Mobilitat und Energietechnik. Eine Sonderschau widmete sich zudem dem Ener- B2
gietrager Wasserstoff.
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WIRTSCHAFTSFAKTOR HAFEN

Tourismus, Energiewende oder Digitalisierung: Die Hafen
in Schleswig-Holstein besetzen Schliisselpositionen in der ma-
ritimen Wirtschaft. Drei Akteure berichten, wie sie mit den Zu-
kunftsthemen ihrer Branche umgehen. Auflerdem: Werften im
Norden, Politikberatung, nautische Zufahrten.
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DIHK-Prasident Peter Adrian die Ehrenur-
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erklart er, wie das Projekt Betriebe und
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BEILAGENHINWEIS
Dieser Ausgabe liegen
je eine Beilage der
Firma Wortmann
AG, Hullhorst, und
Conrad Electronic SE,
Hirschau, bei.

MARKUS
METTLER

Markus Mettler ist der Erfinder der Ener-
gie-Scouts. Nun erhielt er von Bundes-
wirtschaftsminister Robert Habeck und

4
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CYBERANGRIFFE AUF
UNTERNEHMEN

Trotz Spamfiltern oder Firewalls verliben Hacker
jeden Tag gezielte Cyberangriffe auf Unternehmen,
greifen sensible Daten ab oder blockieren ganze
Produktionsabldufe durch digitale Sabotage. Drei Ex-
perten geben Ratschldge, wie sich Betriebe schiitzen
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START-UP-WETTBEWERB

Ereise flir die
Uberflieger 2022
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fordern durch Thre Innovationskraft auch etablierte Un-

ternehmen zur Weiterentwicklung auf. Das macht Schles-
wig-Holstein als Wirtschaftsland insgesamt stirker®, sagte
Madsen.

Nach starken Pitches und einer intensiven Jury-Sitzung
konnte Christian Riithmann von Naotilus in Libeck mit der

de, zum Fachkriftemangel oder zum nachhaltigen
Konsum — die Gewinner des landesweiten Uber-
flieger-Wettbewerbs bieten Losungen fiir aktuelle Heraus-
forderungen. In jeweils sechs Minuten prasentierten die
Grunderinnen und Grinder ihre Geschiftsidee vor Wirt-
schaftsminister Claus Ruhe Madsen und der Jury, bestehend

' ' berzeugende Ideen zur Energie- und Mobilitatswen-

Steuerung und Optimierung von Warmenetzen die meisten
Stimmen auf sich vereinen. Auf den zweiten Platz wahlte
die Jury Samira Huber und Ruben Hammerle aus Litbeck
mit Sustomer, einer App fiir nachweislich nachhaltiges Ein-
kaufen. Lena Mertens, Philipp Ozren und Julian Risse von
StickTo in Elmenhorst sicherten sich den dritten Platz. Mit
ihrer App unterstiitzen sie Schiiler und Schiilerinnen bei der

aus schleswig-holsteinischen Unternehmen. Das Ziel der
Start-ups: eine von drei Reisen ins Silicon Valley gewinnen.

,Mit Thren innovativen und oft technologischen Ide-
en und Produkten leisten Sie einen wichtigen Beitrag und

Berufsorientierung. red W

Mehr unter: www.startupsh.de/ueberflieger2022

ONLINE-WEBINAR AM 30. NOVEMBER

Neue Regeln im Verpackungsgesetz

D as Verpackungsgesetz verpflichtet Gastronomiebetriebe ab dem 1. Ja-

ZITAT DES MONATS

)

Natiirlich ist nicht
auszuschlieBen, dass wir auch in
dieser Legislaturperiode keinen
Spaten in die Erde bekommen.

nuar 2023, ithren Kunden Mehrwegbehalter fir To-go-Getrinke und

Take-away-Essen anzubieten. Ziel ist es, Einwegkunststoffartikel zu
reduzieren. Betroffen sind unter anderem Restaurants, Bistros, Kantinen, Ca-
fés und Imbissbetriebe mit mehr als 80 Quadratmeter Verkaufsfliche oder
mehr als finf Beschéftigten. Kleinere Betriebe sind verpflichtet, auf Wunsch
Speisen und Getrinke in mitgebrachte Behilter abzuftllen. Dies gilt auch fiir
Caterer, Tankstellen und Lieferdienste.

In einem kostenlosen Online-Webinar am 30. November informiert die
IHK tber die neuen Regelungen und stellt alternative Einweg- und Mehrwe-
gartikel vor. Unterstitzt werden wir von Jutta Einfeld (C.arm.en. e. V, Strau-
bing). Zum Abschluss berichtet Alexander Muller (Alex Kitchen, Husum)
von der praktischen Umsetzung. Eine Anmeldung ist bis zum 25. November

per Mail an schleswig@flensburg.ihk.de méglich. red m

Verkehrsminister Claus Ruhe Madsen
zum Weiterbau der A 20 und zu der
langen Verfahrensdauer vor dem
Bundesverwaltungsgericht, 28. September 2022,
shz.de
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NEUES IM NORDEN

Kopfe der Wirtschaft

Dr. Sepideh Schonfeld verantwortet als
Vice President Commercial ab sofort den
Bereich Marketing und Sales im Geschifts-
feld Digitale Therapien bei Perfood. Mit
Schonfeld holt sich das E-Health-Start-up
in Libeck eine multidisziplinire Fachfrau an
Bord, die medizinisches mit digitalem und
betriebswirtschaftlichem Know-how vereint.
Nach ihrem Medizinstudium absolvierte
Schonfeld einen Master of Business Admi-
nistration an der London Business School.

Im Rahmen einer Festveranstaltung mit
Gasten aus Politik, Wirtschaft und Gesell-
schaft trat Markus Biercher sein neues Amt
als Chef der Regionaldirektion Nord der
Bundesagentur fur Arbeit an. Damit folgt
er auf Margit Haupt-Koopmann, die in den
Ruhestand gegangen ist. In seiner Rede
nannte er die Fachkriftesicherung als zent-
rale Herausforderung.

Professorin Dr. Kerstin Prechel ist von der
Versammlung des Fachbereichs Betriebs-
wirtschaftslehre der Dualen Hochschule
Schleswig-Holstein (DHSH) fir zwei Jahre
zur Dekanin gewdhlt worden. Seit April 2021
lehrt und forscht sie an der DHSH. Als De-
kanin mochte Prechel ihre Schwerpunkte
auf interdisziplinire Zusammenarbeit in-
nerhalb der Hochschule und Synergien mit
Forschungs- und Unternehmenspartnern
legen.

FOTOS: PERFOOD, BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT REGIONALDIREKTION NORD, DHSH

vV O L V O

Fir jeden Moment.
In 2022 lieferbar.

Der Volvo XC40 T5 Recharge Plus Bright.

Lernen Sie unseren kompakten Plug-in Hybrid-SUV kennen.
Entwickelt fir die Stadt, wurde der Volvo XC40 Recharge
dariber hinaus so konzipiert, dass unser Planet weniger
belastet wird. Profitieren Sie aullerdem vom staatlichen
Umweltbonus fiir Hybridfahrzeuge? — wir stehen gern
bei Fragen zur Verfligung.

EINPARKHILFE VO + HI | ALARMANLAGE | SAFETY ASSISTANCE |
DRIVER ASSISTANCE + AWARENESS | KEYLESS START UND DRIVE |
SENSUS NAVIGATIONSSYSTEM | 9“-TOUCHSCREEN | SMARTPHONE
INTEGRATION | SITZ- + LENKRADHEIZUNG | STANDHEIZUNG INKL.

TIMER | LED-NEBELSCHEINWERFER | AUT. HECKKLAPPE | SEITEN- UND
HECKFENSTER ABGEDUNKELT (AB B-SAULE) | DAB+ | LADEKABEL
TYP2/TYP2[20“LM FELGEN 5-SPEICHEN SPORT-DESIGN | UVM.

/MONAT]
INKL. WARTUNG € 444 NETTO

Lieferung in 2022. Nur solange der Vorrat reicht.

Volvo XC40 T5 Recharge, 132 kW (180 PS) & 60 kW (82 PS),
Hubraum 1.477 cm?, Energieverbrauch gewichtet*, kombiniert:
2,2 1/100 km und 15,5 kWh Strom/100 km, CO32 - Emissionen
kombiniert 50 g/km, elektrische Reichweite: kombiniert 45 km
(kann unter realen Bedingungen variieren), Werte gem. WLTP-

Testzyklus, COq-Effizienzklasse A+. *Gewichtete Werte sind Mittelwer-
te fir Kraftstoff- und Stromverbrauch von extern aufladbaren Hybridelektrofahr-
zeugen bei durchschnittlichem Nutzungsprofil und taglichem Laden der Batterie.

1) Schwedenleasing ist ein Full-Service-Kilometer-Leasing-Produkt der VCFS,
ein Service der Santander Consumer Leasing GmbH (Leasinggeber), Santander-
Platz 1, 41061 Monchengladbach. Ein Gewerbekunden-Angebot fir einen Vol-
vo XC40 T5 Recharge Plus Bright, 132 + 60 kW (180 + 82 PS), 7-Gang DKG.
Mtl. Leasing-rate 444,— Euro, Vertragslaufzeit 60 Monate, Laufleistung pro Jahr
10.000 km, Leasing-Sonderzahlung 4.500,— Euro, inkl. mtl. Servicerate fir
,Wartung“ Angebot zzgl. gesetzlicher Umsatzsteuer, zzgl. Uberfiihrungskosten
i. H. v. 1.098,— Euro, zzgl. Zulassungskosten, Bonitat vorausgesetzt. Gltig so-
lange der Vorrat reicht. Ausgeschlossen sind spezielle Kundengruppen wie z. B.
Taxis, Fahrschulen und Mietwagen. Umfang des Service ,Wartung"“ gemé&R den
Regelungen zu Leistungen im Rahmen des Full-Service-Leasings. 2) Der Volvo
Hybrid Bonus/Umweltbonus betragtinsgesamt 6.750,— Euro. Der Anschaffungs-
preis bertlicksichtigt den Herstelleranteil des Volvo Hybrid Bonus/Umweltbonus
i. H. v. 2.250,— Euro. Die Leasing-Sonderzahlung entspricht in ihrer Hohe dem
staatlichen Anteil des Umweltbonus i. H. v. 4.500,— Euro, der bei Zulassung im
Jahr 2022 und Vorliegen der Foérdervoraussetzungen auf Antrag vom Bund aus-
gezahlt wird. Detaillierte Informationen finden Sie unter www.bafa.de. Beispiel-
foto eines Fahrzeugs der Baureihe, die Ausstattungsmerkmale des abgebildeten
Fahrzeugs sind nicht Bestandteil des Angebots.

(J
@

GRUPPE

B&E Auto Nova GmbH
Biedenkamp 27 | 21509 Glinde
Telefon: 040/ 711 828 77 | Verkauf.Glinde@be-automobile.de

Die B&E Gruppe. Ihr Volvo Partner in Ahrensburg | Glinde | Kiel |
Norderstedt | Schiffdorf-Spaden | be-automobile.de
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NEUES IM NORDEN

IHK SCHLESWIG-HOLSTEIN AKTIV

Nicht immer sichtbar, aber wirksam: Die IHK Schleswig-Holstein macht
sich auf Landesebene fiir die Belange der Wirtschaft stark.

Sozialministerin Aminata Touré betonte im September, Fliichtlinge
in Schleswig-Holstein sollten parallel zur Erstaufnahme in Zukunft
verbindlich nach ihrer Qualifikation, dem Berufsabschluss und den
Berufserfahrungen befragt werden. Dazu sagte Thore Hansen, Feder-
fihrer Bildung der IHK Schleswig-Holstein:

,Wir konnen nicht davon ausgehen, dass alle Geflichteten direkt
die gewiinschten Qualifikationsniveaus mitbringen. Aber je mehr wir
dartiber wissen, desto schneller kénnen arbeitsfihige Menschen in
den Arbeitsmarkt integriert werden.” Auch die IHKs béten zum Bei-
spiel Gefliichteten aus der Ukraine einen Erstberatungscheck zu Be-
rufsqualifikationen an, um Einstellungsverfahren zu beschleunigen.

Hansen: ,Zuwanderung gilt neben der Erwerbsbeteiligung von
Frauen und Teilzeitmodellen als ein entscheidender Faktor, um dem
Fachkriftemangel zu begegnen. Dazu gehéren der Spracherwerb, die
Betreuung und eben auch die unbiirokratische Anerkennung von Qua-
lifikationen.” Unternehmen hitten Gefliichtete als Potenzial erkannt.
Studien hatten gezeigt, dass Vielfalt ihre Leistungsfahigkeit steigere
und die Arbeitgeberattraktivitit erhohe. ,Allerdings sind die btirokra-
tischen Hirden immer noch viel zu hoch, wie uns das Fachkrifteein-
wanderungsgesetz gezeigt hat”, so Hansen. red m

Wo driickt Sie der Schuh? Schreiben Sie der IHK: redaktion@ihk-sh.de

STRASSENBAU

Mobile Raume

10. FORUM ELEKTROMOBILITAT SH

Effizienz als Leitprinzip

ie Geschwindigkeit, mit der sich die Elektromo-
Dbﬂitiit weiterentwickelt, ist enorm: Immer mehr

elektrisch betriebene Fahrzeuge werden zugelas-
sen und immer mehr Ladeinfrastruktur wird aufgebaut.
Neben dieser — auf der Stra8e sichtbaren — Entwicklung
entstehen gleichzeitig Konzepte sowie Antriebs- und
Ladesysteme der niachsten Generation. Unter dem Ti-
tel ,Effizienz als Leitprinzip fiir Konzepte, Fahrzeuge
und Infrastruktur” findet am 30. November 2022 in
der Wunderino-Arena Kiel das 10. Forum Elektromo-
bilitait Schleswig-Holstein statt. Zur Jubiliumsveran-
staltung gibt es ein umfassendes Programm mit mehr
als 30 Fachvortrigen zu unterschiedlichen Themen-
feldern der Elektromobilitit. Unter anderem erhalten
Gewerbetreibende aus erster Hand Informationen zur
Elektrifizierung von Fahrzeugflotten, zu Ladel6sungen
sowie zu steuerlichen und rechtlichen Aspekten. Da-
riber hinaus wird es eine begleitende Ausstellung zu
Produkten, Dienstleistungen und Projekten geben. Das
Forum Elektromobilitit Schleswig-Holstein ist eine
Veranstaltung von IHK Schleswig-Holstein, WTSH und
Ministerium far Energiewende, Klimaschutz, Umwelt
und Natur des Landes Schleswig-Holstein. red ™

Mehr unter: www.emobilitat.sh
Kontakt: Jan Lukas Hillendahl, hillendahl@wtsh.de

Pilotprojekt fur
Recyclingbaustoffe

* Burocontainer  Planung
* Sanitarcontainer \erkauf
* Lagercontainer Miete

ualitativ hochwertige Strafen mit ressourcenschonenden und CO,-

sparenden Baustoffen herstellen — das ist das Ziel des Pilotprojekts,

das der Landesbetrieb StraRenbau und Verkehr Schleswig-Holstein
(LBV.SH) und die IHK Schleswig-Holstein Anfang Oktober vorstellten.
Um die Landesstrae 21 zwischen der Gemeinde Sterup und dem Ortsteil
Schrepperie im Kreis Schleswig-Flensburg zu erneuern, werden wiederver-
wertbare Baustoffe verwendet und im Zeitverlauf Gberpriift. So wurden beim
Einbau der Frostschutzschicht nur Recyclingbaustoffe zugelassen und auf ei-
nem Teilstiick wird aufbereiteter Betonabbruch wiederverwendet.

,Der LBV.SH hat im Juni die umfassende Sanierung der beschidigten
Landesstralle L 21 zwischen den Gemeinden Sterup und Schrepperie gestar-
tet, da die L 21 den Beanspruchungen durch den heutigen Verkehr nicht
mehr gewachsen ist und die Fahrbahnbefestigung ausgetauscht wird. Wir
sind gespannt, denn wir bringen auf dieser Pilotstrecke zum ersten Mal
grofRflichig verbindlich Recyclingbaustoffe zum Einsatz", sagt Frank Quirm-
bach, stellvertretender Direktor des LBV.SH. Dr. Klaus Thoms von der IHK
zu Kiel erganzt: ,Auch vonseiten der Abfall- und Kreislaufwirtschaft des Lan-
des sind wir sehr an dem Projekt interessiert, zumal uns die neuerliche Krise
auffordert, Wertstoffe besser nachzunutzen.”

Sofern es die Witterung zuldsst, soll der Abschnitt Brunsholm und Schrep-
perie im November fertig sein. Im Friithjahr 2023 werden weitere beschadigte
Abschnitte der L 21 nach der baubedingten Winterpause aufgearbeitet. Auch
hier werden weitere Recyclingbaustoffgemische getestet. red ®

HANSAIJAUSTAHI.

BAUELEMENTE - MOBILE RAUME

Porgesring 12 | 22113 Hamburg
Telefon: 040/733 607-0 | E-Mail: info@hansabaustahl.de

www.hansabaustahl.de
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TOURISMUSTAG 2022

Klassentreffen der
Tourismusbranche

rismustag Schleswig-Holstein in Flensburg ge-

troffen. Auf der Grundlage der Tourismusstrategie
2030 des Landes ging es darum, den ,Echten Norden"
auch in Zukunft als attraktiven Lebens-, Urlaubs- und
Arbeitsort zu gestalten.

Eine positive Tourismusbilanz des ersten Halbjahres
2022 zog Bjorn Ipsen, Hauptgeschiftsfuhrer der THK
Schleswig-Holstein. ,Das hervorragende Ergebnis zeigt,
dass Urlaub im Land zwischen den Meeren bei den
Gisten aus dem Inland hoch im Kurs steht.“ Das Land
verzeichnet in den ersten sechs Monaten 15,2 Milli-
onen Ubernachtungen — ein Plus von 4,4 Prozent im
Vergleich zum Vor-Corona-Jahr 2019. Allerdings sei der
Tourismus kein Selbstliufer: ,Der Wettbewerb im In-
und Ausland ist grol. Herausforderungen wie der Fach-
kraftemangel spitzen sich zu; die aktuelle Krise stellt die
Branche zusitzlich auf eine harte Probe.”

Tourismusminister Claus Ruhe Madsen appellierte
an die Touristiker: ,Thre Branche ist die Visitenkarte fir

Rund 250 Branchenvertreter haben sich zum Tou-

Die Akteure des _4,-"’
~Fourismustages;”~
e

Schleswig-Holstein. Wir miissen nach vorne schauen
und daran glauben, dass der Tourismus in unserem Land
eine Zukunft hat” Es seien verstirkte Bemithungen
notwendig, gemeinsam gegen den Fach- und Arbeits-
kriftemangel anzugehen, unter anderem indem Lang-
zeitarbeitslosen, Menschen mit Migrationshintergrund
und Frauen der Zugang zum Arbeitsmarkt erleichtert
werde. Im Tourismus misse zudem vermehrt die Digi-
talisierung vorangetrieben werden, etwa um Anmelde-
formalititen fiir Géste zu vereinfachen. Er werde sich
dafiir einsetzen, unnétige Burokratie abzubauen: ,Wir
beerdigen uns in Papier”, so der Minister. red ®

Mehr unter: www.bit.ly/tourismustag22

Wir sind die Bank.

sydbank.de

Sie sind das Wachstum.
Sie stehen fiir Qualitat.
Sie sind der Antrieb.

Mittelstandische Unternehmen sind eine
wichtige Saule der Wirtschaft.

Sydbank Flensburg - Tel. 0461 8602 O - Rathausplatz 11 - 24937 Flensburg
Sydbank Hamburg - Tel. 040 376900 0 - Am Sandtorkai 54 - 20457 Hamburg
Sydbank Kiel - Tel. 0431 9804 O - Sell-Speicher - Wall 55 - 24103 Kiel

11/22 WIRTSCHAFT




Torsten Lohse arbeitet an einem
Digitalen Zwilling in den Hallen der

/ Liibecker Hafen-GeseIIschaft./.- -
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TITELTHEMA | WIRTSCHAFTSFAKTOR HAFEN

ie 27 schleswig-holsteini-
Dschen Hifen bilden eine
wichtige Schnittstelle zwi-
schen der Logistik zu Wasser und
an Land, sind fur den Tourismus
unverzichtbar und nehmen auch
beim Umwelt- und Klimaschutz
eine Vorreiterrolle ein. Diese Sys-
temrelevanz hat sich in den vergan-
genen Jahren — vor allem wahrend
der Pandemie — stark verfestigt.
Brunsbiittel ist in Schleswig-
Holstein  bedeutendster  Standort
der chemischen Industrie und spielt
die entscheidende Rolle bei Ener-
gieimporten, vor allem bei nicht
pipelinegebundenen Energietra-
gern. Innerhalb des Hafen- und
Logistiknetzwerks von Schramm
Ports & Logistics mit 17 Standorten
in Norddeutschland und Skandina-
vien transformieren sich die Hafen
im Rahmen der Energiewende und
gestalten diese als flexible Energie-
drehscheiben aktiv mit. Besonders
im Brunsbttteler Elbehafen werden
Komponenten fiir Windenergieanla-
gen zur Errichtung von Windparks
in ganz Schleswig-Holstein, Kabel-
trommeln und Transformatoren fir
Stromleitungen wie die Nord- und
Suedlink-Leitungen sowie verschie-
dene Ersatzbrennstoffe wie Holz-
hackschnitzel ~oder  Holzpellets
umgeschlagen. ,Der Hafenstandort
Brunsbittel ist aullerdem Vorreiter
fir LNG-Bunkering an der deut-
schen Nordseekiiste, die Ubernahme
von Brennstoffen fur den Antrieb
und die Einlagerung von Ladung fiir
den Energiebedarf”, sagt Geschifts-
fihrer Frank Schnabel. ,Mit LNG
(Flissigerdgas) als Schiffstreibstoff
ist es bereits heute moglich, Schiffs-
emissionen zu reduzieren und die
Schifffahrt umweltfreundlicher zu
gestalten. Neben zahlreichen Truck-
to-Ship- und Ship-to-Ship-Bebunke-
rungen fand im September 2021 auch
die weltweit erste Bebunkerung ei-
nes Schiffes mit SNG, also Synthetic
Natural Gas, das zu 100 Prozent aus
erneuerbaren Energien hergestellt
wurde, im Elbehafen Brunsbiittel
statt”, so Schnabel.

Die Brunsbiittel Ports GmbH ist an
mehreren Projekten beteiligt, die
zur Errichtung einer vielseitigen
Energieimport-Infrastruktur in
Brunsbiittel beitragen, tiber welche
langfristig auch griine Energietrager

importiert werden kénnen. Schna-
bel:, Der Energiekonzern RWE plant
den Bau eines Importterminals fur
grinen Ammoniak in unmittelba-
rer Nihe zum Elbehafen Brunsbiit-
tel. Ammoniak-Tankschiffe sollen
ab 2026 am Elbehafen entladen
werden, um das Produkt von dort
per Pipeline in das Importterminal
zu transportieren. Wir unterstiitzen
RWE bei der Realisierung des Pro-
jekts mit Flichen, aber auch als Lo-
gistikpartner mit Hafeninfrastruk-
tur zur Entladung der Tankschiffe.
So ist der Import von groflen Men-
gen grinen Wasserstoffs maglich,
der fir die Dekarbonisierung der
Industrie und far die Produktion
von synthetischen Kraftstoffen und
E-Chemicals benétigt wird.*
Gleichzeitig sieht man sich in
Brunsbiittel in der Verantwortung,
die Versorgung mit Gas zu gewdhr-
leisten. ,Die Versorgung ist durch
den volkerrechtswidrigen russischen
Angriffskrieg gegen die Ukraine be-
einflusst’, sagt Schnabel. ,Deswegen
soll in Brunsbiittel tGber eine Floa-
ting Storage and Regasification Unit

)

Die Systemrelevanz
der Hdfen hat sich vor
allem wéhrend der
Pandemie stark verfestigt.

kurzfristig LNG importiert werden.
Mittel- und langfristig soll in Bruns-
biittel ein landseitiges LNG-Import-
und Distributionsterminal entste-
hen, das als Multi-Energie-Terminal
fungieren wird." Dieses Terminal
werde iber eine H2-ready-Pipeline
an das deutsche Gasnetz angebun-
den, sodass Brunsbiittel eine Schliis-
selrolle bei der zuktnftigen und
nachhaltigen Versorgungssicherheit
Deutschlands zukomme. ,Fur den
Ausbau einer vielseitigen Energie-
import-Infrastruktur in Brunsbiittel
brauchen wir aber eine leistungs-
starke Infrastrukturanbindung’,
betont der Geschaftsfithrer. ,Fir
Brunsbiittel Ports sind deshalb der
dreispurige B-5-Ausbau von Wils-
ter bis Brunsbittel, der Ausbau und
die Elektrifizierung der Schienen-
anbindung Brunsbiittel-Wilster/
Itzehoe und der Weiterbau der A 20

Wissen gibt Sicherheit

lhr Weiterbildungsspezialist
im Norden

Vorsprung durch
Qualifizierung —
auch online!

& Viele Seminare jetzt auch
als Webinar buchbar

& Zugeschnitten auf die
Herausforderungen von morgen

& Alle Seminare auch Inhouse
buchbar
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www.tuev-nord.de/seminare
Telefon +49 40 8557-2000
E-Mail akd-hh@tuev-nord.de
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inklusive westlicher Elbquerung ent-
scheidend.”

Auchder Liibecker Hafen positioniert
sich als wichtige maritime Schnitt-
stelle. Im Rahmen des Projekts Bal-
tic Future Port laufen hier digitale
Projekte an, um see- und landseitige
Aktivititen zu vernetzen, die digitale
Zulaufsteuerung zu Héfen und Lie-
geplitzen effizient zu koordinieren
und die Flichennutzung optimal
zu gestalten. Die Férdersumme von
3,9 Millionen Euro vom Bundesmi-
nisterium fiir Verkehr und digitale
Infrastruktur flieft in elf Projekte.
Dazu zihlen ein 5G-Campusnetz,
automatisierte Krane oder die digita-
le Datenerfassung. Das Projekt star-
ke den Wirtschaftsstandort Lubeck
enorm, so Dr. Stefan Ivens, Chief
Digital Officer der Hansestadt.

Die Lubecker Hafen-Gesell-
schaft mbH (LHG) ist die Schnitt-
stelle aller beteiligten Projektpart-
ner, denn sie betreibt die offentli-
chen Hifen der Hansestadt Libeck
und ist Deutschlands grofite Ha-
fenbetreiberin im Roll-on-roll-off-

10 WIRTSCHAFT 11/22
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Brunsbiittel ist Vorreiter im LNG-Bunkering. -

BALTIC
FUTURE PORT
Das Projekt Baltic
Future Port wird von
der Stadt Libeck
zusammen mit der
Libeck Port Authority,
Baltic Rail Gate, LHG
und TT-Line sowie der
Technischen Hoch-
schule Libeck, der
Universitat zu Libeck,
Titus Research und
der TraveKom GmbH
realisiert.

Verkehr an der Ostsee. Das Toch-
terunternehmen European Cargo
Logistics GmbH (ECL) ist einer der
fihrenden Dienstleister fur die Dis-

tribution von Forstprodukten in Eu-
ropa und kiimmert sich zusitzlich
und den Hafenumschlag, Stauerei-
betrieb und die Lagerhaltung.

Ein Teilprojekt von Baltic Future
Port ist der Digitale Zwilling. ,Ein
Digitaler Zwilling stellt bestehende
Flichen oder Hallen in den Hi-
fen virtuell als Modell dar®, erklirt
Torsten Lohse, Projektverantwort-
licher bei der LHG. ,Wir wollen
den Digitalen Zwilling zunachst

AMM PORTS & LOGISTICS

CHR,

TOS: SHUTTERST
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fur die Forstproduktehalle bezie-
hungsweise deren Umschlagsfliche
entwickeln. Auch unsere separate
Zufahrt, das sogenannte Papergate,
gehort dazu. Ziel ist es, den aktu-
ellen Zustand der realen Welt in
eine virtuelle Welt zu tberfithren.
Dabei helfen Sensoren und Daten
unterschiedlichen = Systemen.
Bestimmte Schwellenwerte fur die
Sensorwerte kénnten Aktionen wie
eine Benachrichtigung auslosen, so
Lohse weiter. ,Wir kénnen dann
deutlich schneller MaBnahmen ein-
leiten, um einen Istzustand zu kor-
rigieren.” Das Prinzip lasse sich auch
auf andere Unternehmensbereiche
Ubertragen: Parallel sei angedacht,
einen Digitalen Zwilling fur das
gesamte Terminal Skandinavienkai
zu haben. Die vielen Schranken,
Lichtmasten und Anleger lieflen
sich sehr gut in der virtuellen Welt
abbilden. Das Teilprojekt setzt die
LHG mit mehreren Projektpartnern
bereits erfolgreich um.

aus

Fiir den Tourismus spielen die Ha-
fen eine ebenso groRe Rolle. Die
Vermarktung gelingt, wenn In-
nenstadte und Ortszentren in un-
mittelbarer Umgebung der Hafen
fur Touristen gut erreichbar und
attraktiv gestaltet sind. In Laboe
gelingt das gut. Gleichzeitig gibt es
neue Herausforderungen. Auf dem
Kieler Ostufer locken das Laboer
Marineehrenmal und das U-Boot
Touristen an, der Ortskern liegt in
unmittelbarer Nihe des Hafens. In
vielen Bereichen wurde die Mari-
na modernisiert, neue Sanitir- und
Steganlagen ein digitales
Bezahlsystem iiber eine App tber-
zeugen Anlieger und Besucher. Die
Nachfrage nach Parkplitzen und
Liegeplitzen fiir Boote iiberstei-
ge jedoch das Flichenangebot, so
Ole Kahler, Hafenmeister fir den
Yacht- und Gewerbehafen. Gegen
die Parkplatznot ist die Gemein-
de bereits vorgegangen: ,Besucher
koénnen Jahresparkausweise erwer-
ben®, erklart Kihler. Das Problem
sei damit entzerrt worden, doch
nur 30 Parkplitze stiinden fur Ha-
fenanlieger zur festen Vermietung
zur Verfigung.

Ahnlich ist es mit den Parkmog-
lichkeiten auf dem Wasser: Fir klei-
nere Angelboote wartet man rund
zwel Jahre, aber ,bei Standardgro-

sowie
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Ben zwischen acht und zehn Meter
Linge haben wir eine Wartezeit von
zehn Jahren®, so Kahler. Losen wiir-
de sich das Problem nur, wenn der
Hafen erweitert wiirde. ,Die recht-
lichen Hirden hierfir sind riesig,
auch wenn eine Hafenerweiterung

Weichen flur die maritime Zukunft
gestellt werden. Energiewende, Digi-
talisierung und nachhaltiger Touris-
mus konnen fir Schleswig-Holstein
die Aushiangeschilder werden. u

Autorin: Julia Romanowski,

IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
julia.romanowski@kiel.ihk.de

Mehr unter: www.brunsbuettel-ports.de,
www.lhg.com, www.laboe.de

wunschenswert ware”, sagt Kihler.
Klar ist: Nur mit Unterstiitzung aus
Politik und Verwaltung kénnen die

~Nachhaltigkeit bestimmt unser Handeln. Daher freut es uns, e
dass der energieeffiziente Holz-Hybridbau so gefragt ist.

Aufgrund unserer langjahrigen Kompetenz in diesem Segment
und unserer Zertifizierung als klimaneutrales Unternehmen
sind wir eine erste Adresse fiir die Realisierung solcher Bau-
vorhaben.

Logistikimmobilien | Industrie- und Gewerbebau
Biirogebaude | Bau- und Verbrauchermarkte
gewerblicher Wohnungsbau

Von der ersten Idee bis zur schliisselfertigen Ubergabe bieten
wir Ihnen als Generalunternehmer qualitativ hochwertige,
wirtschaftliche Komplettlosungen fur Ihr Bauprojekt.

Kontaktieren Sie uns - wir beraten Sie gerne!

Besser bauen. —
Mit Holz. Schiitt

Gebr. Schiitt KG | Tel.: 04858 1800-0 | schuett-holzbau.de
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:[L_r'lndustriehafen
in Husum

Perspektive der Hafen sichern

Die schleswig-holsteinischen Hafen stehen vor groRen Herausforderungen. Das hat mit den regionalen
Bedingungen und dem Zustand der Infrastruktur zu tun - wie dem der NAUTISCHEN ZUFAHRTEN.
Ein Beispiel dafiir ist der Husumer Hafen.

sumer Hafen einfahren, musste die Ware von

Hamburg nach Husum mit Lkw iber die Stra-
Re transportiert werden. ,In diesem Szenario ware die
Umweltbelastung 35-mal so hoch®, sagt Tom Broder-
sen, Geschiftsfiihrer des Schiffsmaklers Wilhelm E. F.
Schmid GmbH und Mitglied der Interessensgemein-
schaft Nordfriesische Inseln (IGNH). ,Hinzu kommt,
dass unsere Strafen fir die zusitzlichen Massen an
Gitern nicht ausgelegt sind.” Die maritime Wirtschaft
wird derzeit jedoch stark herausgefordert. Aktuell ist
die Frachtschifffahrt in Husum auf einen Tiefgang von
3,8 Metern begrenzt. Zudem brauche es eine Ausnah-
megenehmigung, die nur bis 4,2 Meter reiche. ,Damit
ist Husum ldngst nicht mehr zukunftsfihig. Um attrak-
tiv fur heutige Schiffe zu sein, braucht es einen Tiefgang
von 4,7 Metern®, erklirt der Schiffsmakler. Zudem mus-
se die Infrastruktur modernisiert werden. Dazu gehore
auch, Spundwande, Dalben und Reibepfahle zu erhalten
sowie Kaianlagen, StraBenzuginge und die Gleisanbin-
dung wiederherzustellen.

Husum ist dabei nur ein Beispiel von vielen. ,Fir
Hifen sind gute wasserseitige — sprich nautische — Zu-
fahrten essenziell. In Schleswig-Holstein ist die Qua-
litdit dieser allerdings sehr unterschiedlich. Die Zu-
stindigkeit, marktgerechte Wassertiefen vorzuhalten,
liegt dabei je nach Gewdsserabschnitt bei Bund, Land
oder Kommunen®, sagt Dr. Jerome Stuck, Referent fiir
Infrastruktur, Mobilitait und Maritime Wirtschaft der
IHK Flensburg. Er fahrt fort: ,In Husum sind Land und

Kénnten die Frachtschiffe nicht mehr in den Hu-
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Wenn es keine
Verbesse-
rungen gibt,
werden die
Unternehmen
ihren Sitz in
andere Hdfen
auslagern
miissen.
Tom Brodersen,

Wilhelm E. F.
Schmid GmbH

Bund zustindig — das erschwert die Sache. Es geht vor
allem um umweltrechtliche Einschitzungen und Fi-
nanzierungsfragen.”

Die Folgen fiir die regionale Hafenwirtschaft sind grof3.
,Wenn es nicht bald Verbesserungen gibt, werden die ma-
ritimen Unternehmen ihren Sitz in andere Hifen ausla-
gern missen und es werden keine Zukunftsinvestitionen
am Standort vorangetrieben®, so Brodersen. ,Zahlreiche
Arbeitsplitze hingen an den Regionalhifen. Hinzu kom-
men indirekte Arbeitsplatzeffekte und Abhingigkeiten.”
Die Landwirtschaft, Handwerksbetriebe und andere Zu-
lieferer seien ebenfalls davon betroffen. Die THK ldsst die
Beschiftigungs- und Wertschopfungskette aktuell im
Rahmen einer Studie untersuchen. Diese soll Informa-
tionen liefern, um den weiteren Dialog mit Politik, Ver-
waltung und Offentlichkeit zu unterstiitzen.

Ein erstes positives Signal fir den Husumer Hafen
gab es bereits: ,Der Bund beteiligt sich an der Gewis-
serunterhaltungsmalSnahme in der Husumer Au mit
50 Prozent. Eine Regelung, die auf Initiative der IGNH
vereinbart wurde", erklirt Brodersen. Jetzt fehle nur
noch die Zusage des Landes. Weitere MafBnahmen sei-
en dennoch unausweichlich. ,Das Umschlagpotenzial
ist da und wird weiterwachsen —nicht zuletzt durch die
Energie- und Verkehrswende. Daftir missen aber jetzt
die Investitionen getatigt werden.” =

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de
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TRANSPORTWEGE

Vom Hafen an Land

und 52 Millionen Tonnen Guterumschlag und neun Milli-
Ronen Passagiere: Fur einen reibungslosen Transfer braucht
es hochleistungsfihige und sichere Transportwege — auf
Strae und Schiene. Ein Hafen funktioniert nur dann umfassend,
wenn er ganzheitlich an andere Verkehrswege angebunden ist.
Damit mdglichst flexibel agiert werden kann, kommen verschie-
dene Verkehrstrager zum Einsatz, deren Stréome von und zu den
Hifen effektiv verteilt werden miissen. Der grofite Teil der um-
geschlagenen Giiter wird per Lkw auf der Straf8e transportiert. In
Schleswig-Holstein haben daher A 1, A 7 und A 21 eine besondere
Bedeutung fur die Anbindung der Seehifen. Immer noch grofer
Mangel besteht in der noch nicht fertiggestellten A 20, die vor
allem mit der festen Unterelbequerung eine wichtige Verbindung
nach Niedersachsen und bis nach Westeuropa schaffen wird. Fur
die Westkiiste ist der Ausbau der B 5 vorrangig zu beschleunigen,
da alle wichtigen Hafenstandorte wie Husum, Bisum und Da-
gebtll durch die B 5 untereinander und mit der Metropolregion
Hamburg verbunden sind.
Auch die Schiene wird entscheidender: Verkehre, die in Kiel
oder Lubeck auf die Schiene verladen werden, nehmen deutlich

zu. Es fehlen allerdings Bypasslésungen, die bei Engpdssen im
Hamburger Umland eine Fahrt auf Alternativstrecken ermagli-
chen. Fur Kiel gehort dazu eine Ausweichstrecke iiber die Guter-
umgehungsbahn. Fiir die Westkiiste und die Unterelberegion gibt
es zwel wichtige Schienenprojekte im Hinterland: die Marsch-
bahn und die Bahnverbindung Brunsbiittel-Itzehoe. Dass Letztere
zweispurig und elektrifiziert wird, ist essenziell fiir den Hafen.

Ein wichtiger Liickenschluss fir den Libecker Hafen wird die
feste Fehmarnbelt-Querung mit der sogenannten Vogelfluglinie:
Mit einer Nordkurve, also einer nordgehenden Schienenverbin-
dung, ist der Hafen dann mit der Fehmarnbelt-Route verknipft.
Bei Strafe und Schiene sind langfristige Konzepte und Routen
zu erarbeiten, wie der fur Schleswig-Holstein grofite Flaschenhals
Hamburg umfahren werden kann. Da fast alle Verbindungen auf
Hamburg als Knoten zulaufen, stofen die Systeme hdufig an ihre
Grenzen. Dringend nétige Kapazititen konnte man erzielen, wenn
Gtter- und Personenverkehr getrennt werden, wo moglich.

Im Klartext: Erst wenn die Schiene gut ausgebaut ist, kénnen
Schiff und Bahn so 6kologisch nachhaltig miteinander verbunden
und genutzt werden, dass sie dabei helfen, die Ziele der Dekar-
bonisierung zu erreichen. Wir brauchen also schnelle Planungs-
prozesse, eine gewdhrleistete Finanzierung und Personal auf allen
Ebenen. =

Autorin: Dr. Sabine Schulz, IHK zu Kiel, sabine.schulz@kiel.ihk.de

MODERN. KOMPETENT. ZERTIFIZIERT.
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20.000 m? teilweise temperaturgefihrte
Lagerflachen in Reinfeld, Bad Oldesloe und
Lubeck

100% Okostrom und energieeffiziente
Bauweise
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Innovativ aus der Krise

Die Schifffahrtsbranche befindet sich im Wandel: Verscharfte Normen und die
angestrebte Klimaneutralitat bis 2050 machen schon jetzt marktreife Schiffstypen erforderlich.
Die WERFTEN IN SCHLESWIG-HOLSTEIN finden in der Nische ihr Erfolgsrezept.

die Entwicklung alternativer Antriebstechnolo-

gien. Wahrend batteriegetriebene Systeme auf
See nur schwerlich eine Alternative bieten werden, gilt
Fliissiggas (LNG) als Briickentechnologie zu wasser-
stoffbasierten Losungen wie der Brennstoffzelle oder
grinem Wasserstoff und Ammoniak. Die Flensburger
Schiffbau-Gesellschaft (FSG) mochte bis 2027 das ers-
te klimaneutrale Handelsschiff bauen und damit mit
innovativen Konzepten den Bedarf der Reedereien be-
dienen, die mit Kraftstoffpreisen ebenso zu kimpfen
haben wie mit teils veralteten Flotten, die strengere Re-
gularien nicht erfillen kénnen.

Mit der 150 Meter langen und 18 Knoten schnellen
,ESG RoRo 1600 maxE®, die bis zu 1.600 Lademeter Ka-
pazitat liefert, bietet die FSG eine RoRo-Fihre, die mit
nur einem Zweitaktmotor iber einen hybriden Ansatz
mit elektrischem Fahrmotor zwei Propellerwellen an-
treibt und so die zwei Viertaktmotoren ersetzt, was den
Kraftstoffverbrauch erheblich senkt. ,Wahrend das zum
Patent angemeldete Konzept zundchst mit LNG betrie-
ben wird, ist es ammonia-ready, kann also auf Ammo-
niak, Methanol, Wasserstoff oder E-Fuels umgeriistet
werden, sobald die Verfugbarkeit gewahrleistet und der
finanzielle Kipppunkt zum wirtschaftlichen Einsatz
erreicht ist. Spatestens 2030 rechnen wir damit®, sagt
Dr. Adele Liibcke von der FSG.

Neben der Energie- und Antriebswende ist auch die
von Bundeskanzler Olaf Scholz ausgerufene Zeitenwen-
de eine Chance, neue Auftrige zu generieren: So kénnte

Ein Schltussel zur klimaneutralen Schifffahrt ist

ein Teil der 100 Milliarden Euro Sondervermogen der
Bundeswehr an der Flensburger Férde in Marineprojek-
te investiert werden.

Auch in Lauenburg konzentriert man sich auf eine Ni-
sche: Die Hitzler Werft fokussiert sich auf den Spezi-
alschiffbau: ,Wir bauen Schiffstypen, die in Deutsch-
land durch den hohen Anteil an Ingenieursleistung
gewinnbringender gebaut werden kénnen als im Aus-
land® sagt Geschiftsfihrer Kai Klimenko. So arbeitet
Hitzler zurzeit an zwei Wallaby Boats — Katamarane,
die durch eine flexible Verbindung des Rumpfs mit den
Aufbauten quasi federgelagert sind. Die Hydraulikzylin-
der gleichen den Wellengang aus, was nicht nur einen
erhohten Fahrkomfort sicherstellt, sondern vor allem
auch die Besatzung bei speziellen Einsdtzen schutzt. So
sind die ersten beiden Boote des Typs als Crew Transfer
Vessel (CTV), das Personal zu Offshore-Windkraftanla-
gen bringt, und als Lotsenversetzboot eingeplant. ,Bei
beiden Einsatzzwecken kommt es immer wieder zu
Unfillen®, so Klimenko. Wenn nun das Deck auch bei
Wellengang immer in Waage bleibe, kénne die Crew in
Zukunft problemlos Ubersteigen.

Die Reparatur von rund 200 Schiffen im Jahr und die
Konstruktion von Schiffen fiir externe Werften halfen
zudem dabel, immer eine Handbreit Wasser unter dem
Kiel zu halten. =

Autor: Jan Philipp Witt, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
philipp.witt@luebeck.ihk.de
Mehr unter: www.fsg-ship.de, www.hitzler-werft.de

Blick auf die Flensburger Schiffbau Gesellschaft

FOTO: FLENSBURGER SCHIFFBAU-GESELLSCHAFT
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TITELTHEMA | WIRTSCHAFTSFAKTOR HAFEN

Erleichterung an der Schlei

Der Neubau der Schleibrticke Lindaunis - eine der wichtigsten Verkehrsachsen zwischen Flensburg und
Kiel - bringt besonders maritime Betriebe in Existenznote. Gemeinsam mit den Unternehmen konnte die
IHK durch GESPRACHE MIT DER POLITIK das Schlimmste abwenden.

b i

Vertreter des Verkehrsministeriums, des Aktionsbiindnisses ,Maritime Wirtschaft Innere Schlei, der

Wasser- und Schifffahrtsdirektion und der Deutschen Bahn beim Austausch an der Schleibriicke

irca eine Million Euro Um-
Csatzverlust jahrlich und der

Verlust von 200 Arbeitsplit-
zen — diesem Schreckensszenario
sahen sich die maritimen Wirt-
schaftsbetriebe
Schlei ausgesetzt. Denn Verzoge-
rungen und Ausfille beim Neubau
der klappbaren StraRen- und Schie-
nenbriicke bei Lindaunis, dem Kno-
tenpunkt fiir simtlichen Verkehr auf
Stra3e, Schiene und Wasser, sorgten
dafiir, dass die alte Briicke sich nicht
mehr stindlich 6ffnete. Damit war
die Durchfahrt fir Schiffe stark ein-
geschrankt oder ganz gesperrt und
somit die Verbindung zur Ostsee
abgeschnitten. Bis zur geplanten In-
betriebnahme 2025 war keine Bes-
serung in Sicht. Die Ursache fiir die
Komplikationen ist, dass die 2019

an der inneren
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IHK-
POSITIONSPAPIER
Die IHK Schleswig-
Holstein hat sich
intensiv mit den
Verkehrstragernim
Land beschiftigt. Ein
Positionspapier mit
umfangreichen Erlau-
terungen, Forderun-
gen und Karten finden
Sie hier:
www.ihk.de/sh/
verkehr-mobilitaet-sh

gestarteten Arbeiten an der neuen
Briicke Setzungen an der Bestands-
briicke auslésen. Die geplante Inbe-
triebnahme 2023 musste deshalb um
zweil Jahre nach hinten verschoben
werden. Aber es sollte noch schlim-
mer kommen: Bis die Bauarbeiten
abgeschlossen sind, sollte die alte
Briicke sogar Uber mehrere Monate
gar nicht mehr fir die Schifffahrt
aufgeklappt werden — ohne Riick-
sicht auf ihre Saisonverliufe.

,Die maritimen Betriebe haben -
anders als der Verkehr tber Schie-
ne und Strale — keine Moglichkeit
auszuweichen und sind auf die Pas-
sierbarkeit der BundeswasserstralSe
Schlei angewiesen’, so Stefan Wese-
mann, Leiter der IHK-Geschaftsstel-
le Schleswig, der den Prozess zusam-

men mit IHK-Infrastrukturreferent
Dr. Jerome Stuck durch die Modera-
tion von Gesprichen zwischen der
fir den Bau verantwortlichen DB
Netz AG und den Betrieben begleite-
te und die Landes- und Kommunal-
politik auf die Betroffenheit der Be-
triebe aufmerksam machte. Zudem
setzte sich die THK daftr ein, den
Bauablaufplan und die SchliefSzeiten
der Bestandsbriicke anzupassen, und
forderte, einen Notfallplan fiir eine
dauerhaft gedffnete Bricke und ei-
nen neu eingerichteten Fahrbetrieb
aufzustellen. Um auf ihre prekdre
Situation aufmerksam zu machen,
grindeten die betroffenen Betrie-
be das Aktionsbiindnis ,Maritime
Wirtschaft Innere Schlei. Sie for-
derten Planungssicherheit, verlissli-
che Briickenoffnungen, transparente
Kommunikation, einen Informati-
onsaustausch zwischen den Beteilig-
ten sowie einen Notfallplan, mit ei-
nem Fihrverkehr und einer Briicke
auller Betrieb.

Nach Dialogen zwischen Wirt-
schaftsministerium, Wasser- und
Schifffahrtsverwaltung, Betrieben,
Deutscher Bahn und IHK wende-
te sich die Lage zum Besseren: Die
Deutsche Bahn passte die Bauab-
laufplanung an und stimmt die
SchlieRzeiten der Briicke kiinftig
auf die Saisonzeiten der maritimen
Wirtschaft ab. Auch plant die DB
Netz AG mit dem Land, eine Mach-
barkeitsstudie fiir einen Notfallplan
in Auftrag zu geben. ,Wir sind er-
leichtert, dass die Ministerien und
die Deutsche Bahn die besondere
Situation der maritimen Betriebe
erkannt haben und beim weiteren
Vorgehen bertcksichtigen®, sagt Je-
rome Stuck. ,So konnte der Scha-
den fur die maritime Wirtschaft
deutlich reduziert und Existenzen
gerettet werden.” u

Autorin: Aenne Boye,
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de

FOTO: IHK/WESEMANN
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... NELE DAGEFORDE

Dageforde ist Geschdftsfiihrerin der TransMarTech Schleswig-
Holstein GmbH, des Zentrums flir maritimen Wissenstransfer in Kiel.

Was ist das TransMarTech?

Das TransMarTech (TMT) versteht sich als Inkubator fir ma-
ritime Technologien sowie Innovationen und 6ffnete 2021 seine
Ttren am Ostufer in Kiel. Beim TMT geht es darum, Grundlagen-
forschung und Projekte an Hochschulen und wissenschaftlichen
Instituten als tragfdhige Geschiftsmodelle in die (maritime) Wirt-
schaft zu transferieren. Aber auch Unternehmen werden dabei un-
terstttzt, zukunftsfihige Geschiftsideen weiterzuentwickeln. Das
Ziel ist es, durch technologiegetriebene Innovation neue Produkte
und Dienstleistungen fiir eine nachhaltige Blue Economy zu ent-
wickeln. Darunter verstehen wir nachhaltige Geschiftsmodelle,
die sich auf die Gesundheit der Ozeane auswirken.

Was wurde bislang mithilfe des TransMarTech erreicht?

Wir sehen in unserer Arbeit einen Strukturentwicklungsauftrag
und mochten vor allem die 2.300 kleinen und mittleren Unter-
nehmen in der maritimen Wirtschaft in Schleswig-Holstein in
ihrer operativen Ausrichtung fir eine nachhaltigere Zukunft un-
terstitzen. Bisher konnten wir seit Eréffnung alle gesteckten Ziele
in kiirzester Zeit ibertreffen. So entstanden durch unsere Arbeit
beispielsweise ein EU-Projekt, zwei Transferprojekte und ein Start-
up in Grindung.

Warum ist es entscheidend, dass die Forderung und die Arbeit des
TMT weitergefiihrt werden?

Das TransMarTech wurde mit finanzieller Unterstiitzung der
WTSH Wirtschaftsférderung und Technologietransfer Schles-
wig-Holstein GmbH mit EFRE-Mitteln gefoérdert. Inhalt und An-
gelpunkt der ersten Forderphase war die zukiinftige Ausrichtung
der maritimen Wirtschaft im Norden. Jetzt geht es darum, ge-
steckte Ziele konkret anzupacken. Die Sustainable Blue Economy
hat ein prognostiziertes weltweites Wachstum von drei Billionen
US-Dollar bis 2030 und gehoért damit zu den stark wachsenden
Branchen. Hier liegt grofes Potenzial fir die maritime Wirt-
schaft im Norden, das mithilfe des TransMarTech weiter ausge-
rollt werden kann. KLS m

Mehr unter: www.transmartech.sh

Wir sind Ihr Hygiene-
Partner im Norden:

Kliniken und Pflegeeinrichtungen
Reha- und Kureinrichtungen
Hotels und Tourismusbetriebe
Produktions- und Logistikbetriebe

Verwaltungs- und
Versorgungseinrichtungen

Bildungseinrichtungen und
Kindertagesstatten

Sprechen Sie uns an!

™ ©
ro DEUTSCHLAND
GERMANY
EMPLOYER 2022

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

% Informieren Sie sich jetzt
& Uber unsere Leistungen.




WIRTSCHAFT IM GESPRACH

,,Betriebe konnen sofort
Energie einsparen®

Markus Mettler ist der ERFINDER DER ENERGIE-SCOUTS. Nun erhielt er von Bundeswirtschaftsminister
Robert Habeck und DIHK-Prasident Peter Adrian die Ehrenurkunde fiir sein Engagement. Im Interview

erklart er, wie das Projekt Betriebe und ihre Azubis weiterbringt.

INTERVIEW: URBAN COMPLOJ

Herr Mettler, Gliickwunsch zur Auszeichnung! Wie fiihlt
sich das an?

Ich freue mich dariiber. Vor allem aber verdient die
Initiative der Energie-Scouts jede Aufmerksamkeit, die
sie erhalten kann. Gerade jetzt. Strom- und Gaspreise
steigen stark an. Die Versorgungssicherheit ist in Teilen
gefihrdet. Betriebe, die Energie einsparen wollen und
mussen, konnen sofort auf unser in der Praxis vielfach
bewihrtes Konzept zurtickgreifen: Allein in Deutsch-
land haben mehr als 10.000 junge Menschen in weit
iber 1.000 Unternehmen mitgemacht und sich zu Ener-
gie-Scouts ausbilden lassen.

lhre Initiative haben Sie in einer Zeit gestartet, als die
Energiepreise noch deutlich niedriger waren. Was hat
Sie angetrieben?

Die Idee dazu hatte ich im Jahr 2010. Energie-
effizienz treibt mich schon mein ganzes Berufsleben
um. Inspiriert hat mich auch ein Leitspruch unseres
Unternehmensgriinders Gerhard Sturm: ,Jedes neue
Produkt muss 6konomisch und energetisch besser
sein als seine Vorginger.” Dieser Ehrgeiz hat auch
mich gepackt. Also habe ich auf eigene Faust jeweils
zwei Azubis aus dem kaufminnischen und aus dem
gewerblichen Bereich angesprochen. Sie waren sofort

ABLAUF: SO WIRD IHRAZUBI ZUM ENERGIE-SCOUT

Informationsveranstaltungen bei den IHKs in Schles-
wig-Holstein

FirUnternehmen aus dem Mittelstand
CONSULT '

Interessierte Unternehmen melden ihre Azubis zur
MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

Teilnahme an der Qualifizierung an

Workshops
+ Abhdngigvom jeweiligen Bedarf mehrere eintdgige
Workshops

«  EntwederinIHK oderin teilnehmendem Betrieb

«  Mindestens zehn Azubis

+ Module: Energieeffizienz, Ressourceneffizienz, be-
triebliche Mobilitat, Kommunikation, Einfihrungin
die Projektarbeit, Messkoffer-Praxistag

SCHULUNGEN NACH IHREN BEDURFNIS
EFFEKTIV UND PRAXISNAH '

Praxisprojekt

« Azubiskonzipieren in Abstimmung mit dem Betrieb
ein eigenes Effizienzprojekt, priifen die Wirtschaft-
lichkeit und stoften die Umsetzung an
Die Projekte werden in einem gemeinsamen Work-
shop unter den Energie-Scouts présentiert

Bestenehrung

« Nach dem Praxisprojekt erhalten die Energie-
Scouts eine Teilnahmeurkunde

+  DielHKs zeichnen jeweils die besten Energie-
Scouts des Jahrgangs aus

« Bundesweiter Wettbewerb und Ehrung der besten
deutschen Energie-Scouts in Berlin

Wir entlasten Fiihrungskréfte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Experten schulen Sie im Arbeits- & Gesundheitsschutz,
Datenschutz und Prozessmanagement.

Face to Face, Online- und Hybridschulungen

In Ihrem Betrieb, in unseren Schulungsraumen und online

FKC AKADEMIE Online fur digitale Unterweisungen -

Sofort einsetzbar, interaktiv und flexibel.

Fordern Sie unseren Katalog an oder informieren Sie sich online:

Jetzt einfach anmelden: 0800 400 5101

Alle drei IHKs in Schleswig-Holstein bilden Energie-
Scouts aus. Alle Infos und Teilnahmemoglichkeiten
finden Sie auf der IHK-Homepage. L]

i Mehr unter: www.ihk.de/sh/energie-scouts
FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr.5 23568 Libeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de

Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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FOTO: EBM-PAPST

Feuer und Flamme fir das Vorhaben, ,Energiefresser”
zu finden und aus dem Unternehmen zu verbannen.
Daraus sind dann die Energie-Scouts geworden —junge
Menschen im Betrieb mit besonderer Sensibilitat fir
Energieeffizienz und betrieblichen Klimaschutz. Ge-
meinsam mit der Unternehmenskommunikation und
der Ausbildungsabteilung bei ebm-papst haben wir das
Projekt bekannt gemacht und kontinuierlich weiter-
entwickelt.

Wie hat sich das Projekt entwickelt?

Begonnen haben wir bei uns im Betrieb. Spiter
sind andere Unternehmen aufmerksam geworden,
haben sich die Idee von uns erkliren lassen. Als die
ortliche THK und in der Folge auch der DIHK ein-
gestiegen sind, hat das Unterfangen eine enorme
Dynamik erhalten. Heute sind die Energie-Scouts in
ganz Deutschland und in acht anderen europaischen
Lindern zu finden. Insofern ist die Idee ein kleiner
deutscher Exportschlager — wobei ich betonen méch-
te, dass daran niemand Geld verdient. Das Konzept ist
frei nutzbar, die IHK-Kurse in aller Regel kostenfrei.
Jedes Unternehmen kann mitmachen und unsere Ide-
en und Erfahrungen aufgreifen.

Hat die Berichterstattung iiber Klimawandel - Stich-
wort ,Fridays for Future“ - und Nachhaltigkeit lhrer
Idee zusétzlichen Auftrieb gegeben?

Bestimmt. Allerdings muss ich sagen: Die jungen
Menschen waren auch schon vorher leicht zu motivie-
ren. Sie hatten Lust, eine Aufgabe zu tibernehmen, an
ihr und mit ihr zu wachsen. Uns war immer wichtig,
dass die Auszubildenden eigenverantwortlich handeln:
dass sie etwa selbststindig Angebote fir Messgerdte
einholen, sie sich vorfihren und erkliren lassen, dass
sie selbst verhandeln und bestellen. Sie haben das
Thema zu ,ihrem Projekt” gemacht. Damit sind sie
weit gekommen, auch im wortlichen Sinne: Schlief-
lich waren unsere Energie-Scouts schon in New York,
wurden dort von den UN empfangen, haben bei der
amerikanischen AHK referiert und Firmen und Schu-
len besucht.

Erwarten Sie sich mehr staatliche Unterstiitzung fiir
Projekte wie die Energie-Scouts?

Ganz ehrlich: Antrage fir staatliche Forderungen
sind meistens so burokratisch, dass sich der Aufwand
nicht lohnen wiirde. Nein, der Antrieb muss vielmehr
aus den Unternehmen selbst kommen: Azubis wach-
sen an ihrer Aufgabe, ihre Bindung an den Betrieb
wird gestarkt — und man senkt Betriebskosten. Prak-
tisch jede Neuerung zur Steigerung der Energieeffizi-
enz rentiert sich ab dem ersten Tag. GroRere Aufwen-
dungen amortisieren sich manchmal erst nach eini-
gen Jahren, aber dafiir ist der deutsche Mittelstand ja
bekannt: dass er in Jahrzehnten denkt und nicht in
Quartalen. Auch mich persénlich hat das Engagement
fir die Energie-Scouts weitergebracht. Das gemeinsa-
me Interesse hat zu einer Vernetzung unterschiedli-
cher Unternehmen und Regionen gefiihrt, weit Gber
den beruflichen Alltag hinaus. Selbst Mitbewerber
saflen schon gemeinsam am Tisch und haben sich

e
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ZURPERSON
Markus Mettler ist technischer Betriebsleiter bei ebm-papst in Baden-
Wirttemberg, einem fiihrenden Hersteller von Ventilatoren und Antrieben. Vor
zwolf Jahren hat er das Ausbildungsprojekt Energie-Scouts erfunden, mit dem
Azubis fur Energieeffizienz sensibilisiert werden.

ausgetauscht. Wenn wir diesen Gedanken fortfiihren
und auch in anderen Lebens- und Wirtschaftsberei-
chen leben, profitieren letztlich alle: Gesellschaft, Un-
ternehmen und Umwelt. u

Interview: Urban Comploj, DIHK, comploj.urban@dihk.de

GROSSE FENSTER- UND HAUSTURENAUSSTELLUNG

moba

FENSTER UND TUREN

PRAZISION AUF LANGE SICHT

Kompetent und zuverldssig - von der Planung bis zum Einbau.

MOBA FENSTER UND TUREN GMBH
Herrenholz 18 - 23556 Liibeck

Telefon: 0451 400 80 0 - www.moba-fenster.de
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UNTERNEHMEN UND MARKTE

Plotzlich Buchhandler

Zuerst war es eine Schnapsidee: Michele Piroli entdeckte in einem Schaufenster in der
Libecker Beckergrube einen Aushang. Die Inhaberin der BUCHHANDLUNG LANGENKAMP
suchte einen Nachfolger.

Py ten in der Coronakrise und in einer
schwichelnden Innenstadt.

,Fur mich war klar, dass man dem
Innenstadtsterben  etwas entgegen-

setzen muss. Nicht die Stadte sterben,

sondern eine gewisse Art von Konsum.
Die Menschen haben Sehnsucht nach
individuellen Einkaufserlebnissen und
inhabergefihrten Liden, davon bin
ich iberzeugt” Nach kurzer Kennen-
lernphase, einem Praktikum bei der
vorherigen Inhaberin und branchenin-
ternen Seminaren war klar, dass er das
Geschaft mit 125-jahriger Geschichte
Ubernimmt. Gemeinsam mit seiner
Frau, der Hlustratorin Merle Schewe, ge-
staltete er den Laden um. Seitdem ist die
Ladenfliche freundlicher geworden —
mehr Licht, farbenfrohe Illustrationen
und eine bessere Raumaufteilung laden
zum Stobern ein. Im hinteren Zimmer
haben die frischgebackenen Eltern eine
Spiel-Empore fiir Kinder aufgebaut: ,So
kénnen sich Eltern in Ruhe umschauen,

Michele Piroli hat die Buchhandlung Langenkamp in Liibeck iibernommen. — wihrend die Kleinen spielen. Auferdem

gen und offen fiir Neues. Der Aushang hatte mich
als Biichermensch gleich getriggert, sagt Piroli,
der zuvor als selbststindiger Ubersetzer und Dolmet-
scher arbeitete. Kurze Zeit spiter eréffnete er im Som-
mer 2021 die Buchhandlung in neuem Gewand — mit-

I ch war gerade Vater geworden, nach Libeck gezo-

Dipl.-Kfm. Michael Gersdorf

Vereidigter Buchprdtfer a.D.
Steuerberater und Rechtsbeistand

IHR PROBLEMLOSER _E_jﬁm

IN KONFLIKTSITUATIONEN

Fir Sie da bei Gesellschafterkrisen
& Unternehmensnachfolge E

Beratung per Videocall oder

persénlich unter 0172 24 14287 www.gersdorf.consulting
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sollen sich Kinder bei uns wohlftuhlen,
willkommen sein und Bucher anfassen diirfen.”

Auch das Sortiment hat Piroli deutlich verjingt: Biicher
kleiner und unabhingiger Verlage reihen sich neben
Graphic Novels und Kinderbiichern in den Regalen.
Und so ist auch das Publikum jinger geworden: ,Die
Leute schitzen eine kuratierte Auswahl, wissen es zu
schitzen, wenn sie aktuelle Themen, die sie selbst be-
treffen, auch in Buchern wiederfinden®, so Piroli, der
in Rom Literatur- und Kulturwissenschaft studiert hat.

Neben einem treuen Stammpublikum kommt auch
immer mehr Laufkundschaft in den Laden, der di-
rekt gegentber dem Stadttheater liegt und von der
viel diskutierten Verkehrsberuhigung der Strale pro-
fitiert. ,Die Beckergruppe verkérpert fur mich eine
Aufbruchsstimmung, die Umgestaltung tut der StralSe
gut”, sagt Piroli, der sich aktiv im Umgestaltungsbeirat
engagiert. Zukinftig soll es in der Buchhandlung Lan-
genkamp auch vermehrt Veranstaltungen und Vernis-
sagen geben — Poster und Postkarten seiner Frau Merle
Schewe gibt es in der Buchhandlung von Michele Piroli
bereits jetzt zu kaufen. =

Autor: Benjamin Tietjen, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
benjamin.tietjen@luebeck.ihk.de
Mehr unter: https://langenkamp.buchhandlung.de

FOTO: IHK/TIETJEN
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Die Zeit zu handeln
Ist jetzt“

SUSANNE MATTHIESSEN ist geburtige Sylterin und liebt ihre Heimat.
Im Interview mit der Wirtschaft spricht sie Uiber die Probleme auf der Insel, eine Zeitenwende
und dartber, welche Rolle ihr erstes Buch dabei gespielt hat.

INTERVIEW: ANJA CHRISTIANSEN

22 WIRTSCHAFT 11/22
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Frau Matthiessen, Sie waren gerade im Urlaub. Waren
Sie auf Sylt?

Nein, ich war aber im Sommer viel im norddeut-
schen Raum unterwegs, um mein neues Buch (,Diese
eine Liebe wird nie zu Ende gehn®, Anm. d. Red.) vorzustellen.

Und ich war viel auf Sylt, weil sich da gerade so wahn-
sinnig viel tut.

Welche Herausforderungen sind auf Sylt besonders
grof3?

Sylt ist ein wunderschénes Fleckchen Erde, das vie-
le Menschen aus dem ganzen Bundesgebiet schitzen.
Das ist toll, bringt aber Probleme mit sich — zumin-
dest, wenn man die Herausforderungen nicht rechtzei-
tig erkennt. Sylt hat sich lange ausgeruht auf den guten
Ubernachtungszahlen und dem Konzept, sie jedes Jahr
zu steigern. Die Insel hat sich aber nicht mehr darum

IHK FLENSBURG | TOPTHEMA

THEMEN gekiimmert, sich herauszuputzen und die Infrastruktur
REGIONALTEIL  zu modernisieren, um auch kiinftig als Top-Destination
FLENSBURG zu gelten. Auch im Bereich der Bau- und Immobilien-
wirtschaft wurde es verpasst zu reagieren: Wollen wir

26

Wohnraum schaffen, oder wollen wir Wohnraum ver-
kaufen? Den Gisten soll viel geboten werden, wir finden
aber aufgrund des Mangels an bezahlbarem Wohnraum
und der schlechten Erreichbarkeit der Insel noch schwe-

BioConsult SH:
Im Dienste der Umwelt

28 rer Mitarbeitende als das anderswo der Fall ist. Darunter
Laue Jurgensen . . . . . .
und Co.- leiden die Betriebe im Gastgewerbe und im Einzelhan-
Ein Betrieb fiir del: Offnungszeiten werden in der Hochsaison spontan
die Zukunft verkirzt, damit die Mitarbeitenden noch den Zug nach
Hause aufs Festland erreichen. Das kann sich doch kein
29 Betrieb leisten! Und die Probleme betreffen auch die
CoWorking Schlei: . . .
. Grundversorgung: Es schlief8t gerade die dritte Apotheke
Gemeinschaft ) ; . &=
im Griinen innerhalb eines Jahres. Die freiwilligen Feuerwehren ha-
ben Schwierigkeiten, Mitglieder zu finden, weil niemand
30 mehr auf der Insel wohnt. Bezeichnend: Mein Wartungs-
Blaupause Bootsbau:  vertrag mit einem lokal ansissigen Handwerksbetrieb fiir
a?ggfgﬁf@ die Heizungsanlage in meinem Haus, das ich an eine Syl-
ter Familie vermiete, ist mein grofter Schatz.
33 . een i .
Smartes Dorfshuttle:  Sie sagen, es héatte sich viel getan. Was hat sich ver-
Verkehrswende andert?

in Siiderbrarup Nach dem Erscheinen meines ersten Buches (,Oze-

lot und Friesennerz’, Anm. d. Red) und insbesondere mit
dem ersten Corona-Lockdown vor zwei Jahren begann
eine Zeitenwende: Sylter setzen sich wieder aktiv ein
fur ihre Insel, fiihren Gespriche mit der Politik auf
Landesebene und lassen sich nicht mehr durch In-
vestoren vom Festland den Weg vorgeben. In den
letzten zwanzig, drei8ig Jahren hat das Geld die Insel
iberschwemmt, und ein regelrechter Ausverkauf hat
stattgefunden. Inzwischen haben aber alle das Gefiihl:
Wenn wir jetzt nicht etwas tun, dann ist es vorbei.
Und es tut sich etwas: In diesem Jahr wurde das Beher-
bergungskonzept einstimmig beschlossen und dem
Ferienwohnungsbau ein Riegel vorgeschoben. Ein-
stimmig — das gab es noch niel Auch auf Landesebene
bewegt sich etwas: Die Tourismusstrategie 2030 der
Landesregierung sieht erstmalig vor, die Akzeptanz in
der Bevolkerung fiir den Tourismus zu stirken. Zum

ersten Mal finden Einwohner in einem Tourismus-
konzept iberhaupt statt.

ZUR PERSON
Susanne Matthies-
sen, Jahrgang 1963,
ist Journalistin und
Buchautorin. Inih-
ren beiden Biichern
erzéhlt sie von ihrer
Kindheit und von
ihrer Jugend als
Tochter einer Sylter
Unternehmerfamilie
und betrachtet mit
kritischem Blick die
Entwicklungen auf der
Nordseeinsel.

Wie waren die Riickmeldungen auf lhr erstes Buch, in
dem Sie die Probleme ja ganz deutlich formulieren?
Umfangreich. Das hat mich sehr Gberrascht. Ich hat-
te unterschatzt, wie grof3 die Inselliebe ist und wie viele
Menschen sich Gedanken um Sylt machen, die nicht
auf Sylt wohnen, aber seit Jahrzehnten dort Urlaub ma-
chen und sich als Teil der Insel empfinden. In Bezug
auf die Sylter war es dagegen eine zwiespiltige Sache.
Das liegt daran, dass, wer auf Sylt lebt und aufgewachsen
ist, in die DNA eingeschrieben hat, dass wir iiber Sylt
immer nur positiv sprechen. Auf der einen Seite waren
da also diejenigen, die Angst um ihr Geschift haben
und sagen, wir diirfen die Insel nicht in Verruf bringen.
Auf der anderen Seite wurde mir zurtckgemeldet, dass
endlich mal die Probleme offen angesprochen werden.

Nur so kann man sie angehen — das war wie ein Befrei-
ungsschlag.
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Der Debltroman ,0ze-
lot und Friesennerz*
wurde zum Bestseller.
Mit ,Diese eine Liebe
wird nie zu Ende
gehn“ legte Susanne
Matthiessen im Marz
2022 ihren zweiten
Sylt-Roman vor.

FORDE-PRENEUR 2022

Innovatives Zelt
gewinnt Ideenpreis

War es lhre Absicht, mit dem Buch Verdnderungen an-
zustoBen?

Das war von vornherein nicht so gedacht und auch
nicht abzusehen. Es ging mehr darum festzustellen: Wo-
her komme ich eigentlich und was ist daraus geworden?
Das Buch hat viel dazu beigetragen, dass eine gewisse
Bewusstwerdung stattgefunden hat. Ich selbst habe die
Insel verlassen, um ein Studium zu beginnen. Heute lebe
ich die meiste Zeit des Jahres in Berlin. Ich bin nicht die
Einzige, die gegangen ist. Man hat das Gefithl, man hat
seine Insel im Stich gelassen, und dass viele von denen,
die etwas bewirken hitten kénnen, nicht mehr auf der
Insel wohnen. Das ldsst sich fir meine Generation wohl
auf alle touristischen Hotspots ibertragen. Ich freue
mich, dass ich jetzt etwas zurtickgeben kann.

Sylt istimmer ein Sehnsuchtsort geblieben. Warum?
Sylt ist offenbar ein Mythos, man sagt auch, es sei die
,magische Insel® Ich denke schon, dass Sylt mit dieser
Mischung aus Natur und Luxus, aus Bodenstandigkeit
und Ubertreibung ein faszinierender Ort ist und fur alle
etwas bietet. Mit der groBartigen Hotellerie und Gast-
ronomie vor Ort kann man Angebote machen, die man
anderswo in Schleswig-Holstein in dieser Form nicht
findet. Diese besondere Rolle hat Sylt zu Recht inne und
sollte sie auch pflegen, damit man in dieser Top-Liga
weiterhin mitspielen kann. Nur: Dafiir muss sich eben
etwas tun. Die Zeit zu handeln ist jetzt! =

Autorin: Anja Christiansen, IHK-Redaktion Flensburg,
anja.christiansen@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.susannematthiessen.de

as Start-up Bajao GmbH hat sich im Fina-
Dle des diesjahrigen Foérde-Preneurs gegen

neun andere Wettbewerber durchgesetzt.
Das Unternehmen aus Flensburg tiberzeugte die
siebenkopfige Jury des Start-up- und Ideenpreises
mit ihrem Zelt, das flexibel auf dem Boden, Au-
todach oder einem Stand-Up-Paddleboard aufge-
schlagen werden kann. Den zweiten Platz belegte
die Schoof und Jensen GmbH mit selbst entwi-
ckelten Lastenfahrradern, deren Ladefliche zu-
sammenklappbar ist. Die Epic Al GmbH erhielt fur
ihre intelligenten Chatbots, die den Kundenservice
von Unternehmen automatisieren, den dritten
Platz. Den Publikumspreis gewann das Projekt
,Hidden Talents” — eine Erweiterung fur vorhan-
dene Softwareanwendungen im Personalwesen,
die Diversitat, Chancengleichheit und Inklusion
im frihen, internen Recruitingprozess steigern
soll. ,Die Vielzahl und die gute Qualitit der Be-
werbungen fiir den diesjihrigen Foérde-Preneur
unterstreichen den positiven Grindergeist”, sagt
Holger Jensen, Jurymitglied und Fachreferent fiir
Existenzgrindung und Unternehmensférderung
der THK Flensburg.

Der Forde-Preneur ist ein Ideenpreis fur die
Region Flensburg-Schleswig. Alle zwei Jahre
zeichnen die Wirtschaftsférderungs- und Regio-
nalentwicklungsgesellschaft Flensburg/Schleswig
mbH (WiREG) mit Unterstitzung der IHK Flens-
burg Start-ups mit einem spannenden Konzept,
innovativen Produkt oder nachhaltigen Lésungen
aus. red ®

Mehr unter: www.foerde-preneur.de

1 Der Erfolg eines guten Immobilien-Profis

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

fL_lE's"“’r liegt an der Zuverldssigkeit und
| Bodenstéindigkeit

Ich personlich bin seit 37 Jahren erfolgreich in
Norddeutschland sowie auch bundesweit am
Immobilienmarkt tétig. Nutzen Sie meine langjéhrige
Erfahrung und mein Netzwerk.

N&heres? Rufen Sie mich an!
LBS Immobilien-Gebietsleitung Ulrich Delfs

Geschdftsstelle Husum, Norderstr. 22, 25813 Husum,
@ 04841-779925 und 0171-7716270

WIR VERMITTELN ZUFRIEDENHEIT
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Wert- und Feuerschutzschrdnke
Schliisseltresore
Wadffenschrdnke

* Lieferung, Aufstellung u. Montage

* Service und Notdffnungen
auch flir Fremdfabrikate

L 3iumann

Besuchen Sie unsere groBle Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 / 58 38 = www.tresor-baumann.de
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ENERGIEKRISE

Tipps zum Energiesparen

ie Preisexplosion bei Strom,
DGas, Ol und Kohle trifft

fast jedes Unternehmen
und wirkt sich erheblich auf das
Betriebsergebnis aus. Der Fohrer
Energieberater Henrick Wicken
gibt einen kurzen Uberblick tber
wirkungsvolle, einfache MalBnah-
men fur kleine und mittlere Unter-
nehmen aus den Branchen Handel,
Gastronomie, Dienstleistung und
produzierendem Gewerbe:

Den Stromverbrauch des Betriebs
analysieren.

Die Energieverbriuche anfangs
wochentlich, spiater monatlich
aufzeichnen.

Grofle Energieverbraucher iden-
tifizieren, indem sie iiber einen
lingeren Zeitraum - Monat,
Quartal, Jahr — betrachtet wer-
den. In der Regel verzeichnet
nicht die Weihnachtsbeleuch-
tung den grofiten Verbrauch.
Gemeinsam mit einem Ener-
gieberater MafBnahmen zum
Senken des Energieverbrauchs
erarbeiten. Die kénnen sein: sen-
sibilisieren von Mitarbeitenden,
prifen der Funktionsfihigkeit
von Geriten, aufzeichnen des
Grundlastverbrauchs, prifen wie
dieser reduziert werden kann,
prifen und planen der mogli-
chen Eigenerzeugung etwa durch
Photovoltaik-Strom sowie inves-
tieren in Ersatz fir die groRten

Energieverbraucher wie Pum-
pen, Kihlmobel und Beleuch-
tung.

Bei Uberlegung zu Investitio-
nen in Photovoltaikanlagen oder
Wirmepumpen wird empfohlen,
abzuwarten bis nichstes Frih-
jahr. Bis dahin kénnte sich die
Uberhitzte Marktlage abgekiihlt
haben, und dann kann auch die
Sonneneinstrahlung erst wieder
richtig genutzt werden.
Forderung fiir Energieberatung
nutzen — diese kann bis zu 80
Prozent betragen.

Bei Neuinvestitionen immer an
den hydraulischen Abgleich den-
ken — da sind bis zu 15 Prozent
Ersparnis drin.

Investitionen in Technik werden
ebenfalls geférdert. Zuschiisse
gibt es vom Bundesamt fiir Wirt-
schaft- und Ausfuhrkontrolle so-
wie zinsglinstige Kredite von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau
(KfW).

Die Zihlerstinde dem Energie-
versorger fir Gas, Strom und
Fernwirme regelmiflig per Mo-
natsende melden, um den tat-
sachlichen Verbrauch einem Ab-
rechnungszeitraum zuzuordnen.
Die Abgaben auf den Energiebe-
zug inklusive der Umsatzsteuer
verandern sich hiufig. red ®

Mehr unter:
www.ihk.de/sh/energiespartipps

mm ]

Das Weiterbildungs-Projekt der OffTEC Base GmbH & Co. KG
in Enge-Sande im Kreis Nordfriesland erhalt vom Ministerium
fir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus
eine Forderung tiber 498.000 Euro. Bei dem Projekt ,Renewable
Energy New Electric Skills® (RENES) werden Qualifizierungs-
module im Bereich elektrotechnischer und elektronischer Ta-
tigkeiten entwickelt und erprobt, damit Mitarbeitende spezielle
Fachkenntnisse im Bereich erneuerbare Energien erlernen kon-
nen. ,Davon versprechen wir uns, den Umbau der Wirtschaft auf
umweltschonende Systeme und Verfahren voranzutreiben®, sagt
Wirtschaftsminister Claus Ruhe Madsen. =

WIR'REALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Seit liber 20 Jahren
ein zuverlassiger und kompetenter
Partner im schliisselfertigen Gewerbebau.

NS -

Wl

In Zusammenarbeit mit dem Bauherrn
entwickelt die Gewerbebau NORD GmbH
mit eigenen Architekten und Ingenieuren
passgenaue Ldsungen. Unter Verwen-
dung von z.B. Photovoltaik, Luft/Wasser
und Sole/Wasser Warmepumpen oder
Speicherbatterien wird hier auch im Ge-
werbebau groBer Wert auf Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit gelegt. Die Gebaude
werden zukunftsorientiert geplant, so dass
diese spater schnell in ein intelligentes
Netz integriert werden kdnnen und das
naturlich kosteneffektiv und nachhaltig.

Husum an der Nordsee
Robert-Koch-Str. 19
Tel. 048 41-96 880

Rotenburg an der Wiimme
Karl-Gox-Str. 15-17
Tel.04261-85100

Bild: Fotolia

www.gewerbebaunord.de
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Im Dienste der Umwelt

Beim Bau von StralRen oder Windkraftanlagen wird immer auch in die Natur eingegriffen. Um
Losungen bei Konflikten dieser Art zu finden, erstellt das Husumer Forschungs- und Beratungsbiiro
BIOCONSULT SH GMBH & CO. KG Umweltgutachten und Machbarkeitsstudien.

ale in den Weltmeeren zu fin-
den und zu kartografieren,
ist aufwendig und kost-

spielig. ,Ein Schiff miisste rie-
sige Flichen abfahren, und
Satellitenbilder aus dem
Weltraum kann man un-
moglich hindisch durchse-
hen®, so Dr. Georg Nehls,
Geschiftsfihrer von Bio-
Consult SH. Deshalb hat
das Unternehmen gemein-
sam mit Wissenschaftlern
der Stony Brook University
in New York und der BioCon-
sult-Tochterfirma HiDef Aerial
Surveying Ltd. aus England eine
halbautomatisierte Methode entwi-
ckelt, bei der Wale mithilfe von Satelliten-
bildern erfasst werden. Auf Basis von kunstlicher In-
telligenz trainierten die Naturwissenschaftler Algorith-
men mit Videobildern von Schweins- und Zwergwalen
aus der Nordsee. Diese erkennen auf Satellitenbildern
ihre Strukturen wieder und machen die Wale ausfin-
dig. ,Die Teststudien in Gebieten mit nachgewiesenem
Walvorkommen waren erfolgreich, sodass wir den Ser-
vice weiter ausbauen. Anfragen zur Bestandserfassung
héufen sich, weil Wale gefihrdete Lebewesen sind und
wesentlich zu einem gesunden Okosystem im Oze-
an beitragen®, sagt er. Mit Spacewhale — so der Name
des Services — gewann das Forschungsteam sogar die
,Gravity-Challenge®, ein globales Technologie-Innova-
tionsprogramm des Unternehmens Deloitte, von dem
es auch eine Forderung von tUber 67.000 Euro fir wei-
tere Studien erhielt.

1998 startete Georg Nehls BioConsult SH damit, Mies-
muschelbestinde im Wattenmeer zu kartieren. Mit
dem Vormarsch der erneuerbaren Energien an der
Nordseekiiste begann Nehls auf Nachfrage der Unter-
nehmen, Umweltvertriglichkeitsstudien anzufertigen.
,Kollisionen mit Végeln und Fledermausen spielen bei
Windradern immer wieder eine Rolle. Wir nehmen die
begleitenden Voruntersuchungen vor®, erklirt der Dip-
lom-Biologe. ,Ihr Ausbau ist leider mit Eingriffen in die
Natur verbunden. Wichtig ist es, diese zu minimieren
und auszugleichen, etwa durch Hilfsprogramme, die be-
drohte Arten schiitzen.” Heute betreut das Unternehmen
europaweit Projekte und untersucht auch andere Berei-
che wie etwa den Fernleitung- und StralSenbau. So hat
die BioConsult SH bei der Festen Fehmarnbeltquerung
fiir eine Umweltvertraglichkeitsstudie Meeressdugetiere

und Vogel untersucht. ,Wir machen aber
auch kleine Projekte, zum Beispiel
ermitteln wir vor dem Abriss von
alten Hausern, ob Fledermause
im Mauerwerk sind®, sagt der
gebtirtige Husumer.

120 Mitarbeitende aus elf
Lindern arbeiten fur Bio-
Consult SH — ein Grofteil
davon in Husum. ,Da wir

)

Da wir in ei-

in einer wissensbasierten ner wissens-
Branche arbeiten, sind gute basierten
Mltirbelter far ugs entsche1.— Branche
dend®, so Nehls. Biologen mit .
einer okologischen Ausbildung arbeiten,
und umfassenden Artenkenntnis sind gute
seien am Arbeitsmarkt begehrt und Mitarbeiter
schwierig zu finden. ,Ich suche En- fiir uns
thusiasten, die von Kindesbeinen an Vogel .
gucken, die Arten in- und auswendig kennen. Solche entscheidend.
Dinge lernt man nicht an der Uni.” BioConsult bietet Georg Nehls,

ein modernes Arbeitsumfeld mit flexibel wahlbaren Ar- BioConsult SH

beitszeiten und -orten. Seit sich das Unternehmen mit
Biotope — dem fihrenden Anbieter ¢kologischer Un-
tersuchungen in Frankreich — zusammengeschlossen
hat, kénnen die Mitarbeitenden im Winter sogar am
Mittelmeer arbeiten. =

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Flensburg,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.bioconsult-sh.de

£ Binnenland & Waterkant
“Baw Immobilien

_Imvmssbilies
*® GUTSCHEIN Wert 899 €

kostenlose €& unverbindliche Wertermittlung
Threr Immobilie - jetzt anrufen!

Sie mochten verkaufen?
Unsere solventen Kunden suchen Thre Immobilie
aller Art, zwischen den Meeren

Biiro Husum
04841 7724141

info@buw-immo.de
www.buw-immo.de

Biiro Schleswig
0171 4107410
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Ein Betrieb fur die Zukunft

Was als Laden im Elternschlafzimmer startete, ist heute ein Geschaft mit einer Verkaufs-
flache von etwa 4.000 Quadratmetern und rund 140 Mitarbeitenden. Fiir das Unternehmen
LAUE JURGENSEN UND CO. GMBH in Tellingstedt ist damit noch nicht Schluss.

28

l- uns permanent weiterzuentwickeln®, so Hen-
ning Laue. ,Nattrlich liegt unser Hauptaugen-
merk auf dem Verkauf von festlichen Kleidern,
Anziigen und Brautkleidern, aber besonders jetzt
muss sich ein Unternehmen Gedanken tber die
Energieversorgung machen. Erneuerbare Ener-
gien sind betriebswirtschaftlich ein Muss — das
ist eine leichte Rechnung” Sie selbst versorgen
sich bereits zu knapp 70 Prozent eigenstandig
tber ihre Photovoltaik-Anlage. ,Das wiirden
wir gerne noch weiter ausbauen, entweder in
Freifliche oder bei der Parkplatziitberdachung.
Leider sind hier Bauauflagen und Genehmi-
gungsprozesse ein Problem®, so der Geschifts-
fihrer. Daneben mochte Laue Festgarderobe
die Online-Prisenz verstarken. ,Als ich 2008 in
den Betrieb kam, hatten wir zwar eine Webseite,
aber durch Ausbau unserer Inhalte wird diese
inzwischen deutlich haufiger aufgerufen und ist
in gewisser Weise unser digitales Schaufenster.
Auch soziale Netzwerke wie Instagram, TikTok,
Pinterest oder Facebook sind sehr wichtig fur
unsere Kundenansprache®, so der Geschiftsfith-
rer. Wihrend Corona haben sie hier etwa Shop-
ping-Events als Livestream veranstaltet.

Die Zeit der Pandemie sei aber auch fur sie
schwierig gewesen. ,Wir mussten die meiste Zeit
schlieBen, wodurch wir neben den Einnahmen

Die Geschdftsfiihrer Kirsten Jiirgensen und Henning Laue — auch so manche Arbeitskraft verloren haben, da

Café und Dekogeschift fur ein ganzheitliches

Angebot begann in einem 24 Quadratmeter gro-
Ren Verkaufsraum fiir Second-Hand-Kleidung. Kirsten
Jurgensen hatte sich diese Entwicklung nicht vorstel-
len konnen, als sie im November 1974 mit threr Mutter
Grete Laue die Tiren oOffnete. ,Auf mehreren Festen
bemerkten wir, dass die Frauen oft dieselben Kleider
getragen haben. Mit dem Second-Hand-Laden wollten
wir Abhilfe schaffen und Rotation in die Kleiderschrin-
ke bringen®, erzdhlt die Geschiftsfithrerin. Die beiden
Quereinsteigerinnen sprangen mutig ins kalte Wasser
und gestalteten den Laden mit wenig Geld, aber viel
Kreativitat nach ihren Vorstellungen. Offenbar mit Er-
folg, schlieflich wurde in den letzten 46 Jahren das Ge-
baude 32-mal erweitert. ,Eine weitere Ausdehnung ist
aber derzeit nicht geplant, dafiir sind die Brandschutz-
auflagen zu hoch® sagt Henning Laue, Geschiftsfihrer
in dritter Generation. Stillstand kommt fiir das Famili-
enunternehmen Laue Festgarderobe aber dennoch nicht
in Frage. ,Uns ist es wichtig, am Ball zu bleiben und

D as Fachgeschift fiir Braut- und Festgarderobe mit

WIRTSCHAFT 11/22

unserer Branche die Perspektive fehlte®, erklart
Kirsten Jiirgensen. ,Inzwischen haben wir aber wieder
ein schlagkraftiges Team beisammen. Unsere Mitarbei-
tenden kommen nicht nur aus Deutschland, sondern
auch aus Marokko, Polen, Syrien, Kenia und weiteren
Lindern®, freut sich Laue. ,Auch um Nachwuchs kiim-
mern wir uns und bilden im Bereich Anderungsschneif
derei und Verkauf selbst aus®, sagt Kirsten Jurgensen
stolz. Darunter befinden sich auch diverse landesbeste
Auszubildende.

Pline fir die Zukunft haben die Unternehmer bereits.
,Wir arbeiten aktuell an einer eigenen Braut-Kollektion,
die in Europa produziert wird®, so Henning Laue. Die
ersten Teile werden fur Anfang November erwartet. ,Wir
freuen uns auf eine positive Resonanz und den Ausbau
unserer Markenbekanntheit durch diesen Schritt’, sagen
Kirsten Jirgensen und Henning Laue und blicken guter
Dinge auf die bevorstehende Hochzeitssaison 2023. ®

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Flensburg,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.laue-festmoden.de
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Gemeinschaft im Grunen

Zwischen Feldern und Wiesen liegt das COWORKING-SPACE SCHLEI in Kiesby:
ein Ort zum Arbeiten und Entdecken von Neuem in der Gemeinschaft.

Welt und arbeitete von tiberall aus. ,Das Reisen

war schon, aber auf Dauer wiinschte ich mir
eine feste Anlaufstelle zurtick. Einen schénen Ort zum
Wohnen und Arbeiten wollten wir auch anderen er-
moglichen®, so Wiechers. Deshalb griindete er gemein-
sam mit Gabriele Franke im Sommer 2020 das CoWor-
king Schlei in Kiesby. Der Resthof mit Garten bietet
diverse Wohn- und Aufenthaltsriume im Haupthaus
sowie weitere Ein- und Mehrbettzimmer im Neben-
trakt. ,Einzelne Gaste und Kleingruppen kénnen sich
einmieten, um zu arbeiten, sich auszutauschen und zu
netzwerken. Zudem kann das CoWorking-Space Schlei
als Firmenadresse fir ein Start-up oder fir Kurse von
Externen genutzt werden®, sagt Ralf Wiechers. Der-
zeit gebe es Gruppen wie etwa den ,Literaturkreis’,
,Schnack auf Englisch® oder ,Unternehmertum und
Selbststindigkeit”. ,Zu uns kommen Menschen aus
Kiesby und Umgebung, aber auch von weiter weg", sagt
Ralf Wiechers. ,Wir wollen die Leute aus der Region

Q Is digitaler Nomade reiste Ralf Wiechers um die

zusammenbringen.” Fir das leibliche Wohl ist auch ge-
sorgt: Regionale Produzenten, darunter ein Milch-Taxi,
eine Fischraucherei und eine Béckerei, halten regelma-
Big am CoWorking-Space Schlei an.

Da Ralf Wiechers aus der Schlei-Region kommt, ent-
schied er sich bewusst fir Kiesby als Standort. Er und
Mitgriinderin Gabriele Franke konnten im Sommer
2020 mit den ersten Renovierungsarbeiten beginnen
und ein Jahr spiter den Betrieb erdffnen. ,Der Lock-
down erschwerte uns den Start, es wird aber sehr gut
angenommen’, so Wiechers. Fiir die Zukunft planen sie
bereits einzelne Telefonzellen fir Videokonferenzen so-
wie ein Meeting-Héauschen fir kleine Gruppen. ,Wir
mochten unseren Besuchern so viel wie moglich anbie-
ten und ein Ort fiir die Gemeinschaft sein.” u

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Flensburg,
joana.detlefs@flensburg.ink.de
Mehr unter: www.coworking-schlei.de
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Blaupause an der Schlei

Von der Optimisten-Jolle bis zur Megayacht - irgendwo dazwischen liegt die GroRe der Schiffe, die die
BLAUPAUSE BOOTSBAU GMBH in Kappeln wieder auf Vordermann bringt. Zwei junge Unternehmer
haben den handwerklichen Betriebsteil vor einem Jahr ibernommen und setzen nun neue Akzente.

gegen den Bug. Gischt spritzt ins Gesicht. Den

Elementen Wind und Wasser ausgesetzt, schei-
nen Ufer und Alltag weit entfernt. ,Dieses Gefiithl von
Freiheit ist es Bootsbesitzern wert, jahrlich circa zehn
Prozent des Kaufpreises in den Erhalt ihres Schiffes zu
stecken®, erklart Martin Dittmer, einer der beiden Ge-
schiftsfihrer der Blaupause Bootsbau GmbH in Kap-
peln, die Refit, Reparatur und Neubau anbietet. ,Beim
Refit stellen wir den Neustand des Bootes wieder her
und bringen die Technik auf Vordermann. Unser Fokus
liegt auf Reparatur und Umbau, weniger auf Neubau’,
sagt Helge Succow, der mit Dittmer die Geschifte lei-
tet. ,Von der luxuriésen Megayacht bis zur kleinen Op-

Der Wind driickt in das Segel. Wellen schlagen

)

Fikaltank ein- und auszubauen. Das motiviert die an-
deren, gute Arbeit zu leisten und schafft ein Verhiltnis
auf Augenhohe”, so der Bootsbauer. Kurz nach der Ge-
schiftsibernahme entschieden sich die beiden — trotz
voller Auftragsbtcher — dafiir, sich von Mitarbeitenden
zu trennen. ,Dieser Schritt fiel uns schwer, war aber not-
wendig, weil unsere Vorstellungen von der Zukunft der
Blaupause nicht zusammenpassten. Gerade zu Beginn
ist es wichtig, fur ein gesundes Betriebsklima zu sorgen®,
sagt Martin Dittmer. Die Zwei pflegen mit ihren sieben
Mitarbeitenden ein familidres Verhiltnis. ,Wir bezahlen
tiberdurchschnittlich, bei uns gibt es keine Uberstun-
den und unsere Leute haben flexible Arbeitszeiten. Wir
mochten ein guter, attraktiver Arbeitgeber sein®, erklirt

timisten-Jolle hauchen wir Schiffen neues Leben ein’, W”: machten Dittmer. Der teure Wohnraum in der Region schrecke
fihrt der 29-Jahrige fort. Bis zu 300 Boote iiberarbeite ein guter, jedoch Fachkrifte davon ab, sich vor Ort niederzulas-
das neunkopfige Team jahrlich. ,Als wir den Betriebs- attraktiver sen. ,Das erschwert es, neue Mitarbeitende zu bekom-
teil von der Mittelmannswerft Ubernommen haben, Arbeitgeber men. Da kénnen wir noch so dynamisch und cool sein®,
behielten wir den Kundenstamm bei, konnten schnell sein. sagt der Schiffsbetriebsingenieur.

aber auch neue Kunden gewinnen®, so Martin Dittmer.

Besonders am Anfang mussten die beiden Unterneh-
mer einige Herausforderungen meistern. ,Wahrend wir
mit dem laufenden Geschift gestartet sind, haben wir
gleichzeitig unsere Halle saniert’, sagt Dittmer. Zudem
mussten die beiden das Vertrauen ihrer Mitarbeitenden
und Kunden gewinnen. ,Wegen unseres relativ jungen
Alters hatten wir einige Zweifel, ob wir der Aufgabe ge-
wachsen sind®, erklirt Succow. Deshalb stehe er jeden
Tag neben seinen Mitarbeitenden in der Werkstatt und
packe mit an. ,Ich mache dieselbe Arbeit wie die an-
deren auch und bin mir nicht zu schade, Toilette oder

Martin Dittmer,

Blaupause Bootsbau

Die Ergebnisse ihrer eigenen Arbeit unmittelbar zu
sehen, macht den Reiz fur die beiden Handwerker aus.
Beide blicken auf langjihrige, internationale Erfahrung
in der maritimen Branche zuriick. Thr Fazit: Das ers-
te Jahr sei zahlenmaBig gut gelaufen, sodass die beiden
bereits eine zweite GmbH gegriindet haben. ,Neben
den handwerklichen Geschiften bearbeiten wir in der
neu gegriundeten Firma maritime Zukunftsthemen wie
Okologie, Nachhaltigkeit, Technologie und Okonomie",
so Martin Dittmer. ,Dieser Raum fiir neue Themen ist
essenziell, um das bestehende Handwerk zukunftsfahig
zu gestalten.” Der 35-Jahrige sagt: ,Wir mochten immer
besser werden und nie stehenbleiben.” ab ®

www.gmh-group.net

Y Pi mal Daurheh”f

Wir rechnen lieber griindlich nach.

Methmann & Hansen | Steuerberatungsgesellschaft mbH

Steuerberater « Wirtschaftsprifer
Liebigstr. 19 » 24941 Flensburg » Tel. 0461 903 14-0

Entrepreneure GmbH Steuerberatungsgesellschaft
Libeck und Hamburg

Vermogensubertragung - Vermogensplanung - Unternehmensnachfolge

Mebhr als 25 Jahre Gestaltungsberatung fiir Unternehmer

Jérg Werner / RTER
‘ FAMILY OFFICER

Vereidigter Buchprifer, Steuerberater
Zertifizierter Family Officer FVF

(e-mail: j.werner@kontrast-stb.de)
23568 Lubeck ,Hafenstrasse 33 - 20148 Hamburg ,Tesdorpfstrale 19
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Partner fluir unabhangige Finanzen

Neben dem Alltagsgeschaft kann die Finanzplanung eine Herausforderung fiir Unternehmerinnen
und Unternehmer sein. TAUWERK FINANZDIENSTLEISTUNGEN aus Langballig bietet Kunden eine
unabhangige, individuelle Finanzbetreuung.

b Anlage oder Investition in die Weiterentwick-
O lung — das Team von Tauwerk-Griinder Thorsten

Sprenger ist breit aufgestellt. Das 2018 gegriinde-
te Unternehmen Tauwerk Finanzdienstleistungen aus
dem Kreis Schleswig-Flensburg hat es sich zur Aufgabe
gemacht, Privat- und Unternehmenskunden bei der Fi-
nanzplanung zur Seite zu stehen. Die Experten analy-
sieren Chancen sowie Risiken von Investitionen und
beraten ihre Kunden entsprechend ihrer Bedirfnisse.
,Neutralitdt ist uns sehr wichtig®, sagt Thorsten Spren-
ger. ,Als unabhingiger Finanzdienstleister kénnen wir
unsere Investitionspartner frei wihlen. Das ermoglicht
uns, unseren Kunden individuelle Finanzierungskon-
zepte und unabhingige Rahmenbedingungen anzubie-
ten.” Stefan Rothhardt, Experte fur Wertpapieranlagen
bei Tauwerk, erganzt: ,Das Angebot muss zu dem Unter-
nehmen passen. Ziel ist es, ein Konzept auszuwahlen,
das mit den Interessen des Betriebs tUbereinstimmt.”
Hierbei profitierten die Kunden von ihrem freien Blick
von aullen in den Betrieb. ,Die Investition muss zum
Image des Unternehmens passen’, so Thorsten Spren-
ger. Wahrend sich die Experten auf dem Festland in
Langballig auf Investments konzentrieren, bietet der
zweite Standort auf Sylt die Beratung im Bereich Im-
mobilien- und Gewerbefinanzierung an.

Die finanzielle Sicherheit des Kunden steht bei den Ex-
perten stets im Mittelpunkt der Beratung. Gemeinsam
Tauwerk-Griinder Thorsten Sprenger mit den Finanzberatern — entwickeln sie deshalb langfristige Strategien. ,Wir er-

Stefan Rothhardt und Thomas Erichsen  mitteln zunichst die Risikobereitschaft des Klienten’,
sagt Stefan Rothhardt. Thorsten Sprenger erganzt: ,Bei
einer Investition ist es wichtig, die Risiken zu erkennen
und zu benennen.” Deshalb empfehlen sie, in mehrere
voneinander unabhiangige Anlagen zu investieren, um
das Risiko zu streuen. Anlageberatung sei aufgrund der
aktuellen Lage zu einer Herausforderung geworden.
,Die Entwicklung der Weltwirtschaft ist sehr volatil
und somit ist auch die Lage im Finanzsektor ungewiss.
Die Banken sind deshalb weniger risikofreudig”, sagt
der Tauwerk-Grinder. Lieferengpdsse, Preiserhohungen,
Arbeitskriftemangel und steigende Zinsen belasten die
Unternehmen weiter, so Sprenger. Thomas Erichsen,
Finanzexperte mit den Schwerpunkten Vermogensbera-
tung und -absicherung sowie Vorsorge bei Tauwerk, er-
ganzt: ,Wir wissen, wie herausfordernd es fiir Unterneh-
merinnen und Unternehmer sein kann, einen Uberblick
zu behalten. Deshalb méchten wir als sicherer Partner an
ihrer Seite stehen.” [

Autorin: Joana Detlefs, IHK-Redaktion Flensburg,
joana.detlefs@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.tauwerk-finanz.de
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FOTO: AMT SUDERBRARUP

= Pilotprojektim Amt Sti z_'j"rbr:a_r:up: =
" .- das On-Demand-Shuttle '

Verkehrswende in Suderbrarup

Wer auf dem Land lebt, ist ohne Auto aufgeschmissen. Genau da setzt ein Pilotprojekt
im Amt Stderbrarup an: Dort bringt seit etwa einem Jahr ein ,,SMARTES DORFSHUTTLE*
die Bewohner von A nach B.

den Fahrplan schauen, die U-Bahn fihrt schlieflich

alle paar Minuten; eine Anbindung, die auf dem Land
undenkbar ist. Stattdessen sind Eltern-Taxis etwa zum
nachmittaglichen FuRballtraining, Verabredungen oder
Klavierunterricht die Realitit. ,Um das Mobilititspro-
blem vor Ort zu lésen, haben wir Ende 2021 im Amt SG-
derbrarup mit einem auf Algorithmen basierenden On-
Demand-Shuttle ein Pilotprojekt gestartet”, sagt Torsten
Diiwel, Regionalentwickler beim Kreis Schleswig-Flens-
burg. Das Shuttle fahrt tagsiiber und hat weder eine feste
Route noch feste Abfahrtszeiten. Start- und Endhalte-
stelle sowie den Abfahrtszeitpunkt bucht der Fahrgast
flexibel per App oder Telefon. AnschlieSend bringt ihn
das bestellte Fahrzeug von einer Haltestelle zur nichsten.
Insgesamt gibt es iiber 500 Haltepunkte im Amtsgebiet.
,Keine Haltestelle liegt weiter als 200 Meter von der
eigenen Hausttr entfernt, damit auch iltere Menschen
mobil bleiben’, so Heiko Hecht, Werkleiter des OPNV-
Betriebs des Kreises Schleswig-Flensburg. Erwachsene
zahlen zwei Euro pro Fahrt, Kinder zwischen sechs und

I n Grofstadten miissen die Fahrgiste nicht einmal auf

)

Keine
Haltestelle
liegt weiter

als 200 Meter
von der
eigenen
Haustiir
entfernt.

Heiko Hecht,
Werkleiter OPNV-
Betrieb Kreis
Schleswig-Flensburg

14 Jahren 1,20 Euro. Schuler kénnen ihre Schulfahrkarte
nutzen. ,Es war uns wichtig, dass der Preis keine Ein-
stiegshiirde darstellt”, erklart Hecht.

Geférdert durch das Bundesforderprogramm ,Smart
Cities”, hat das Amt Stderbrarup gemeinsam mit dem
Kreis Schleswig-Flensburg und der NAH.SH die Ko-
operation gestartet. ,Das ,Smarte Dorfshuttle’ ist bis
jetzt ein voller Erfolg”, sagt Hecht. Im September hat-
ten die zwei eingesetzten Fahrzeuge — eines davon mit
E-Antrieb — bereits 120.000 Kilometer zuriickgelegt.
Urspringlich hatten sie nur mit der Halfte an gefah-
renen Kilometern pro Jahr kalkuliert. Bis 2024 lauft
das Projekt noch. ,Das ibergeordnete Ziel ist, die Ver-
kehrswende zu schaffen und den CO,-Ausstof8 zu re-
duzieren®, so Torsten Diiwel. ,Und das schaffen wir nur
mit mehr geteilten Fahrten.” L]

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Flensburg,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.smartes-dorfshuttle.de
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SCHLOSSGESPRACHE 2022

Konstruktive Gesprache,
gute Ergebnisse

Grenzregion gilt als beispielhaft — in der Pra-

xis zeigt sich aber immer wieder, dass die Gren-
ze auch zu Begrenzungen fithrt. Um kiinftig in moglichst
grofer Runde mit Vertreterinnen und Vertretern von Insti-
tutionen, Unternehmen, Wirtschaftsférderungsgesellschaften
und Verwaltung tber konkrete Herausforderungen zu sprechen
und pragmatische Losungen zu finden, haben die IHK Flensburg,
die Handwerkskammer Flensburg und die Region Senderjylland-
Schleswig mit den ,Schlossgesprichen® einen neuen Ansatz ge-
wahlt. Zu dessen Premiere kamen Mitte September rund 70 Per-
sonen ins Schloss nach Glucksburg.

Inhaltlich ging es bei den angebotenen Fachforen um die

Themen Mobilitat, Digitalisierung und Griindung. Beim Thema

D ie Zusammenarbeit in der deutsch-danischen

,Mobilitit: Entsendemeldepflichten und Entsen-
devertrag” wurden unter anderem das deutsche
. % und dinische Meldeportal prasentiert und
Anderungswiinsche von Seiten der Unter-
1| nehmer gedufSert, um das regelkonforme
' Entsenden zu erleichtern. ,Die Ergebnis-
I " se werden wir auf Bundes- und EU-Ebene
“ =% weitertragen, um Erleichterungen fiir Be-
triebe und Behorden anzustreben®, betonte
AuBenwirtschaftsberaterin Anna Griet Wessels
von der Handwerkskammer. Im Forum ,Griinden
beim Nachbarn: Dinemark beginnt bei uns” erarbeite-

ten die Teilnehmenden Ideen und Lésungsansitze, um das vor-
handene Wissen in der Grenzregion und die Expertise fir die
Ansiedlung von Firmen zu nutzen und zu kommunizieren. ,Da es
bei der Ansiedlung immer noch Hindernisse gibt, haben wir uns
ausgetauscht und Gedanken gemacht, wie die Grindung bei uns
vereinfacht und beschleunigt werden kann. Das Ziel: Gemeinsam
als attraktive Region fiir Neuansiedlungen wahrgenommen wer-
den”, sagte IHK-Geschiftsbereichsleiterin Mette Lorentzen. red ®

»,Wandel*“ heif3t auf danisch ,,forandring

achdem Dinemark 1868 den
N Altonaer Hafen an Preufen

verlor, errichtete es einen Ha-
fen in Esbjerg. Der fir den Handel mit
England und fur die Fischerei geplante
Hafen entwickelte sich im Laufe der
Jahre immer weiter und war bereits 1910 mit Liegeplat-
zen fur rund 600 Fischkutter der groRte Fischereihafen
des Landes.

Uber die Jahre hat sich der Fokus jedoch gewandelt.
Zur Jahrtausendwende spielte die Fischerei nur noch
eine untergeordnete Rolle. Stattdessen entwickelte
sich Esbjerg zu Dinemarks Ol- und Gashauptstadt.
Neben den 1966 in der Nordsee gefundenen Olfeldern
und der damit einhergegangenen Offshore-Industrie
entstand aber auch ein weiteres Geschiftsfeld: die
Offshore-Windenergie. Und genau diese Industrie-
sparte hat sich am Standort in den letzten 20 Jahren

www.mbt-solar.de § @ Photovoltaikanlagen
M B T -Mobility Ladestationen

@ Stromspeichersysteme
SOLAR

RingstraBBe 8 ¢ 24806 Hohn

Telefon 04335-922500
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so explosiv entwickelt, dass der
Hafen heute europaweit fihrend
im Bereich Handhabung und Aus-
schiffung von Windkraftanlagen
ist: Mehr als 80 Prozent der aktuell
existierenden Installationen in der
europdischen Offshore-Windenergie wurden seit der
Jahrtausendwende in Esbjerg ausgeschifft.

Gemessen an der Fliche ist der Hafen mit 4,5 Mil-
lionen Quadratmetern der grofte in Danemark. Und
weitere 750.000 Quadratmeter sollen bis 2026 dazu-
kommen, um bei dem europaweit steigenden Bedarf
an Ausschiffungen im Bereich Windenergie mithalten
zu kénnen.

Jan Hylleberg von Wind Denmark erklirt: ,Die
Investition in den Ausbau des Esbjerger Hafens ist
ein gutes Beispiel dafiir, was geschehen muss, um die
Ziele der Europidischen Union zu erreichen. [...] Und
ich bin davon tberzeugt, dass beim Aufbau von Off-
shore-Wind in Europa bis zum Jahr 2030 der Hafen
von Esbjerg eine zentrale Rolle spielen wird.”

Jan Hylleberg fra Wind Denmark forklarer: ,Inves-
teringen i udvidelsen pa Esbjerg Havn er et fint eks-
empel pa hvad der skal til for at na EU's mal. [...] Og jeg
er overbevist om, at opsaetningen af havvind i Europa
frem mod ar 2030 bliver med Esbjerg Havn i en central
rolle.” u

Autorin: Nenja Laubach, IHK Flensburg,
nenja.laubach@flensburg.ihk.de

MEDIA/TIM RIEDIGER
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DELEGATIONSREISE

Lernen von
den Nachbarn

Unternehmen mit innovativen Ansidtzen und

Perspektiven aus Dinemark zu beleuchten—
das war das Ziel der Delegationsreise nach Kopenha-
gen, die Ende September stattfand. Der Fokus lag auf
nachhaltigen Initiativen und Projekten im Bereich
Gewerbe- und Innovationsparks sowie Gebauden in
der Region von Flensburg bis Kopenhagen. ,Wir sind
in einem starken Grenzgebiet aktiv, in dem wir viel
voneinander lernen kénnen. Dinemark als direkten
Nachbarn zu haben, ist ein Standortfaktor, den wir
mithilfe solcher Delegationsreisen noch stirker aus-

D ie aktuellen Herausforderungen der deutschen

I 13

bauen méchten®, so Michael Otten, Geschiftsfithrer
der WiREG mbH, die die Reise gemeinsam mit der
IHK Flensburg organisiert hat.

Ein Beispiel fur die multifunktionale Nutzung von
Gebduden war etwa ,Copenhill®, eine Mullverbren-
nungsanlage, auf dessen Dach sich eine Skipiste be-
findet, — und das mitten in Kopenhagen. Zudem hor-
ten die Teilnehmenden einen Vortrag zu dem Projekt
,Holmene" Kurz vor der dinischen Hauptstadt sollen
Inseln aufgeschiittet werden und bis 2040 ein neues,
auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Businessviertel ent-
stehen. ,Die einzelnen Stopps auf der Delegationsreise
haben gezeigt, wie viele tolle Beispiele unsere dini-
schen Nachbarn in den Bereichen Nachhaltigkeit und
Innovation bieten kénnen. Vor allem mit ihren digita-
len Planungsprozessen stellen sie ein Vorbild fir un-
sere deutsche Burokratie dar”, war das Fazit von Rolf
Ejvind Sérsensen, Prisident der IHK Flensburg. red ®
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Anzeigen-Sonderveroffentlichung

der Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG,
Konrad-Adenauer-Str. 4 , 23558 Liibeck,
Telefon: (0451) 7031-01

Text-Bilder Andrea Schenckenberg-Diirkop,
Krokusweg 16, 23617 Stockelsdorf

Gesucht: klimafreundlich und kosteneffizient

jeferdienste, Transportunternehmen, Baufirmen oder
Kommunen unterhalten eine Vielzahl an Nutzfahr-
zeugen und Sonderfahrzeugen. Und sie bewege viel
in unserem Leben. Jedes Mal, wenn wir einen Handwerker
anfordern, ist ein Nutzfahrzeug unterwegs. Ladt die Mull-
abfuhr unseren Abfall auf, so ist ein Spezialfahrzeug im
Einsatz. Viele dieser Fahrzeuge sind auf einen speziellen

Gut, wenn sie
besser ankommen

Website Content | Blogpost
Slogan|Werbekampagnen
Zeitschriften|Flyer| PR
Textbegleitung | Redigieren
Beratung| Konzeption ...

TEXTS D)

Andrea Schenckenberg-Durkop

Text-Bilder | 0451492006 | andrea@text-bilder.de
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Bedarf zugeschnitten. Sie wurden durch Ausbauten oder
Umbauten auf die jeweiligen Anforderungen angepasst.
Das individuelle Regalsystem erleichtert es dem Handwer-
ker, seine Ladung und sein Werkzeug jederzeit griffbereit
zu verstauen. Oder der Transporter ist mit einem Plange-
stell versehen, das die Ladung sicher schiitzt. Ganz egal, ob
Stapler, Tieflader, Handwerkerfahrzeug, Sattelschlepper
oder Abfallsammelfahrzeug der Kommune, was sie vereint,
istihre Zweckgebundenheit. Sie halten die Betriebe, unsere
Wirtschaft und unseren Alltag am Laufen. Und das soll még-
lichst kosteneffizient geschehen.

Die Unternehmen stehen aktuell vor vielen groften Aufga-
ben: Der anhaltende Personalnotstand, steigende Umwelt-
schutzauflagen, Materialknappheit — mit der Energiekrise
kommt ein weiterer Faktor hinzu, der sie herausfordert. Flr
viele Betriebe laufen die Betriebskosten auf einem Niveau,
das immens schmerzt. Es braucht keinen Blick durch die
Lupe, um nach Einsparpotenzialen zu suchen. Klarist, die ho-
hen Spritkosten sind ein Thema. Der Unterhalt von Nutz- und
Spezialfahrzeugen mit Verbrennungsmotor ist zu einem Ko-
stenfaktor geworden, der aus dem Ruder laufen zu droht. Fiir
die Unternehmen ist ihr Unterhalt zur immensen Belastung
geworden. Dabei missen sie kosteneffizient wirtschaften,
um ihre Existenz und unsere Versorgung zu sichern. Ist jetzt
der Zeitpunkt im Nutzfahrzeugbereich reif fiir den Umstieg
auf die kostenglinstigere E-Mobilitat?

Nutzfahrzeuge fiir die Versorgqung

Viele Unternehmen und Dienstleister sind von den Aus-
wirkungen der Corona-Krise und des Kriegs in der Ukraine
stark betroffen. Der Druck fir die Unternehmen und Kom-
munen ist immens. Leistungsfahig zu bleiben und zudem
mehr Nachhaltigkeit in den (Betriebs-) Alltag zu integrieren

wird zum wesentlichen Bestandteil eines jeden Unter-
nehmens. Und der Transport ist eine der Hauptkomponen-
ten in diesem Mix aus Umweltschutz und wirtschaftlicher
Rentabilitat.

Wir alle wissen, dass wir besser das Fahrrad nehmen
sollten, umvon A nach Bzu kommen - der Umwelt zur Liebe
und zum Schutz der Ressourcen. Doch im Dienstleistungs-
sektor und Transportwesen sind der LKW, der Transporter
oder das Spezialfahrzeug unerlasslich. Allein die Transport-

OBE.COM
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und Logistikbranche bewegt taglich ein grolRes Kontingent
Gutern. Daflir sind hochleistungsfahige Transport- und
Nutzfahrzeuge im Einsatz. Doch die leistungsstarken (Die-
sel-) Motoren lassen die Betriebskosten in die Hohe schnel-
len. Und deren Stillstand ist auch keine Losung, sonst kann
Wirtschaft in Deutschland nicht funktionieren.

Nutzfahrzeuge fiir mehr Kosteneffizienz

Umweltfreundliche, kostensenkende Antriebsmoglich-
keiten sind ein Ziel, das alle befriedigt: die Umwelt und den
Geldbeutel. Die Transport- und Logistikbranche scheint als
grofster Betreiber von Nutzfahrzeugen ein Treiber auf der
Suche nach innovativen Lésungen zu sein. Verwunderlich
ist es nicht: Der seit fast drei Jahren anhaltende Krisenmo-
dus verdeutlicht derzeit einmal mehr den Wert und die Lei-
stungsfahigkeit der Logistik- und Transportbranche. Letzt-
endlich ist sie es, die im Auftrag von Industrie und Handel
die Absatz- und Beschaffungswege sichert und zur Versor-
gung der Bevolkerung in Deutschland beitrégt. Sowieso ist
klar: Der Guterverkehr ist eine wichtige Voraussetzung fur
eine funktionierende Wirtschaft.

Jeden Tag rollen Tausende LKW Uber Deutschlands
Strafen, um den grofsten Teil der Glter zu befdrdern. Erst
mit weitem Abstand folgt der Transport per Eisenbahn und
Schiff. Das Schlusslicht bildet der Luftverkehr. In Zahlen
wird es noch deutlicher: 3,1 Milliarden Tonnen werden in-
nerhalb der Bundesrepublik jéhrlich mit dem LKW auf un-

seren Strafsen verfrachtet. Mit der Eisenbahn sind es knapp
358 Millionen Tonnen, auf die Schifffahrt entfallen lediglich
rund 195 Millionen Tonnen. Laut DSLV, dem Bundesverband
Spedition und Logistik, ist die Logistik mit knapp dreihun-
dert Milliarden Euro Jahresumsatz und mehr als drei Millio-
nen Beschéftigten die drittgrofite Branche in Deutschland
- und das trotz angespannter Wirtschaftslage. Zwar kdmpft
die Wirtschaft anhaltend mit Lieferengpdssen, Rohstoff-
mangel und fehlenden Zulieferteilen in der Produktion,
doch die Nachfrage nach Guterverkehrsdienstleistungen
auf der Stralte bleibt nach wie vor hoch.

Ist das ein weiterer ,guter Grund®, innovative Entwick-
lungen schnellstmoglich weiter zu bewegen?

Gesucht sind mehr Kosteneffizienz und verbesserter
Umweltschutz auf den StralRen. Modernste Technik ist not-
wendig, um hier Rentabilitdt und Umweltschutz unter einen
Hut zu bringen. Die Fahrzeugindustrie sucht nach neuen
Losungen. Umwelt- und klimafreundlichere, leistungsstar-
ke Antriebsmotoren, die sich auch im Langstreckenbetrieb
rentieren, sind ein lohnendes Ziel. Die Bandbreite an Mog-
lichkeiten scheint lange noch nicht ausgereizt zu sein.

Vielversprechende Entwicklungen

Effizienzund Nachhaltigkeit zu vereinen, stellt den Trans-
port- und Nutzfahrzeugbau noch vor Herausforderungen.
Doch es tut sich was. Gerade erst im September zeigten
1402 Aussteller auf der IAA TRANSPORTATION in Hannover

F|B|KIEL

FAHRZEUGBAUKIEL

Fahrzeugbau®

Fachbetrieb

Qualitat und Prazision sind unser Anspruch
lhr Partner fiir den individuellen Fahrzeugaus- und Umbau
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Herzlich willkommen im

TRANSPORTER
GEBRAUCHTWAGEN
LENTRUM

Geesthacht
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Ihr Ansprechpartner fur
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zahlreiche Weltneuheiten rund um die Elektrifizierung und
Klimaneutralitdt im Antriebsbereich. Die nationalen und in-
ternationalen Entwicklungen machen Hoffnung. Es gibt er-
folgreiche Ansatze, die Leistungsstarke und nachhaltigeren
Umweltschutz versprechen. Bereits manche Neuentwick-
lung hat anscheinend Produktionsreife erreicht.

Allerdings fallt es den Herstellern von Lastwagen noch
schwer, komplett auf Elektroantrieb oder die Brennstoffzel-
le umzusteigen. Ein Schlissel dafir liegt in der Infrastruk-
tur. Noch mangelt es an einem flachendeckenden Netz an
E-Schnellladestationen flir Langstreckentransporte. Allen-
falls fUr Stadtbusse, Lieferdienste oder Firmenfahrzeuge
scheint E-Mobilitat derzeit denkbar, konnen die E-Fahrzeu-
ge im Unternehmensdepot nachts aufladen.

Trotzdem sind die innovativen Entwicklungen nicht auf-
zuhalten. Auf lange Sicht gesehen, scheinen sich auch fir
Fahrzeuge im Langstreckeneinsatz Losungen abzuzeich-
nen. Die VDA-Prasidentin Hildegard Mdiller blickt mit Zu-
versicht nach vorne: ,Die Branche treibt die grofte Trans-
formation ihrer Geschichte entschlossen voran und leistet
damit einen wichtigen Beitrag zur Losung der gesellschaftli-
chen Herausforderungen. Die Transport- und Logistikbran-
che bringt die Innovation jetzt auf die StralRe - die Mission
Klimaneutralitat ist in vollem Gange.”

Forderprogramm fiir Nutz- und Sonderfahrzeuge

Was im Grolsen fir den Uberregionalen Transportver-
kehr noch Hirden nehmen muss, kommt im Kleinen be-
reits mehr und mehr an. Es summt auf leisen Sohlen, eher
gesagt auf Reifen. Viele E-Fahrzeuge oder sogar Wasserstoff
angetriebene Fahrzeuge sind in den Stadten und Gemein-
den unterwegs. Sie alle verrichten ihre Dienstleistungen un-
abhangig von den steigenden Benzin- und Olpreisen - kli-
maschonend und kosteneffizient. Die Anschaffungskosten
sind hoch. Doch die Bundesregierung unterstltzt diese
Entwicklung - weg umweltbelastenden Kraftstoff hin zum
alternativen Antrieb. Seit dem 29. Juni 2022 kénnen Unter-
nehmen wieder Forderantrage stellen. Das Bundesministe-
rium fur Digitales und Verkehr (BMDV) subventioniert die
Anschaffung von Nutzfahrzeugen mit alternativen, klima-
schonenden Antrieben und dazugehoriger Tank- und Lad-
einfrastruktur nach der Richtlinie KsNI. Gelder fir Batterie-,
brennstoffzellen- und (Oberleitungs-) hybridelektrische
Fahrzeuge stehen bereit, ebenso flir Machbarkeitsstudien.
Kleine, mittlere und grofRe Betriebe erhalten fiir sich einmal
mehr die Chance, Kosteneffizienz und Klimafreundlichkeit
in die Balance zu bringen.

Anzeigenschluss
fiir das ndchste Verlagsspecial
~Wirtschaft im Kreis Segeberg”
ist der 09.11.2022.

Weitere Informationen unter 0451/7031-285
oder bmueller@schmidt-roemhild.com




TransPak — wirtschaftliche
und nachhaltige Verpackungs-

mittel fur alle Falle

Verpackungsmittel und Rundum-Service - fiir
mehr Wirtschaftlichkeit und Umweltschutz

,Online- und Versandhandel boomen weiterhin — damit
verbunden sind entsprechende Anforderungen an die Ver-
packungsbranche sowie ein enorm verandertes Bewusst-
sein fur den Umweltschutz. Deshalb erweitern wir fir unsere
Kunden standig unser Angebot an noch wirtschaftlicheren
und umweltfreundlicheren Lésungen®, weifld Jens Volkert,
Geschéftsfuhrer der TransPak GmbH in Barsbuttel. ,Viele
Verpackungen sind nach einigen Jahren aufgrund des Wan-
dels nicht mehr zeitgemaf und wirtschaftlich. Zudem ist die
Verpackung durch das veranderte Umweltbewusstsein auch
ein wesentlicher Imagetrager geworden®, so Volkert.

Ein Partner fiir (fast) alles

Verpackungsldsungen sollten regelmafig darauf geprift
werden, ob sie der optimalen Wirtschaftlichkeit und dem
gewachsenen Umweltbewusstsein entsprechen oder ob es
mittlerweile bessere Lésungen gibt. ,Wenn Sie den aktu-
ellen Stand Ihrer Verpackungsmittel herausfinden wollen
kann TransPak Ihnen schnell und einfach helfen, rat Jens
Volkert.

Als einer der grof3ten Systemanbieter und etablierter Spe-
zialist fur Verpackungsmittel in Deutschland bietet TransPak
umfassende Leistungen:

+ Uber 45 Jahre Verpackungsmittelerfahrung — sogar spe-
zialisiert auf Branchen

 Vielfaltige Services, die aktuellen Anspriichen von Logis-
tik, Umwelt und IT gerecht werden

» Kundenindividuelle Verpackungsentwicklung — auch aus
unterschiedlichen Werkstoffen

» Alle gangigen Standard-Verpackungsmittel ab Lager ver-
fugbar

» Sichere Lieferfahigkeit durch hohe Lagerbestande, Ein-
lagerung/Rahmenvertrage und langjahrige Lieferanten-
beziehungen

— Anzeige -

Das Kernstiick der Leistungen sind bei TransPak aber die
Menschen! Uber 370 Mitarbeiter, darunter 160 kompetente
Verpackungsberater, sind fir die Kunden da, und beraten
partnerschaftlich.

Moderne Losungen fiir Beschaffung und Lagerung
Prozessoptimierungen und Digitalisierung — kein Prob-

lem! Auch bei den modernen E-Services bietet die TransPak-

Gruppe praktische, wirtschaftliche und umweltfreundliche

Lésungen:

+ Elektronische Beschaffung per Webshop, BMECats, OCI-
Schnittstellen oder Uber die eigens entwickelte TP-Ban-
Scannerlésungen

+ Einlagerung, Kanban, Just-in-time Lieferungen und ahn-
liche Lésungen

Damit kdnnen Kunden sowohl in den Prozessen als auch
bei den Lagerkosten enorm Kosten sparen — und das bei
absolut zuverlassiger Verflugbarkeit. Und die Nutzung des
eVersand von TransPak schont die Umwelt zusatzlich.

Sichere Belieferung auch in aktuell schwierigen

Situationen

+ Sowohl Corona als auch der Ukrainekrise stellt die Wirt-
schaft vor besondere Herausforderungen. Wichtig ist
vor allem die Versorgungsicherheit zu gewahrleisten.
Auch hierflr ist TransPak fir seine Kunden sehr gut
aufgestellt:

+ Grolde eigene Lager, in denen entsprechende Mengen
bevorratet werden

» Eigene Logistik mit Gber 40 modernen LKW und eigene,
festangestellte Fahrer

» Langfristige, partnerschaftliche und gepflegte Lieferanten-
beziehungen

Da Umwelt und Qualitat bei der TransPak einen hohen
Stellenwert haben werden Umwelt- und Qualitdtsmanage-
ment regelmafig nach DIN EN ISO zertifiziert.

Zur TransPak-Gruppe:

Die TransPak GmbH in Barsbiittel ist Teil der TransPak-
Gruppe, einer der bundesweit groRten Anbieter von Verpa-
ckungsmitteln und damit verbundenen Serviceleistungen.
Die Gruppe beschaftigt iber 360

L 0O G |

Beratung + Produkte + Service
www.transpak.de

fir den kleinen Bedarf

WIRTSCHAFTLICHE + NACHHALTIGE VERPACKUNGSMITTEL

witet, /2 TransPalk

—

fir den groen Bedarf

Mitarbeiter an 18 Standorten in
Deutschland und im benachbarten
Ausland. 160 Verpackungsberater
im Innen- und AulRendienst beraten
unsere Kunden vor Ort, telefonisch
oder per Internet.

Sie mochten Beratung
zu Verpackungsmitteln?
Wir freuen uns auf Ihre Fragen!

Kontakt:

TransPak GmbH
Willinghusener Landstrasse 61
22885 Barsbuttel

Telefon: 040/8 97 08 48-0
E-Mail: hamburg@transpak.de
Internet: www.transpak.de
Shop: shop.transpak.de

VERPACKUNGSHITTEL BUNDESWEIT
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STANDORT SCHLESWIG-HOLSTEIN

Schwerpunkt aktuell

Gefahren abwehren

Trotz Spamfiltern oder Firewalls verliiben Hacker jeden Tag gezielte CYBERANGRIFFE AUF
UNTERNEHMEN, greifen sensible Daten ab oder blockieren ganze Produktionsablaufe durch digitale
Sabotage. Drei Experten geben Ratschlage, wie sich Betriebe schiitzen kdnnen.

40

VON MAJKA GERKE

ie Auswirkungen einer Cy-
Dberattacke kénnen massiv

sein. Die IHKs in Deutsch-
land sind im Sommer selbst Ziel
eines gezielten Angriffs geworden
— einige Onlineservices der Kam-
mern sind auch heute noch ledig-
lich eingeschrankt nutzbar. Nach
Erkenntnissen von IT-Forensikern
und des Bundesamts fur Sicherheit
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in der Informationstechnik wurde
der Angriff auf die IHK-Organi-
sation von extrem professionellen
Hackern ausgefthrt. Durch die
Abschaltung des Internetzugangs
konnte eine Ausbreitung des An-
griffs sowie ein Datenabfluss ver-
hindert werden. Deshalb mochte
die IHK Unternehmen dabei unter-
stiitzen, sich vor Cyberattacken zu

schitzen. Angriffe werden hiufig
mit einfachen Mitteln ausgefthrt.
Was ein falscher Klick alles an-
richten kann, weill Frank Barthel
genau. Der Fachmann und seine
Mitarbeiter der FB datentechnik
GmbH in Traveminde betreuen
hauptsichlich  kleinere Betriebe.
Darunter sind nicht nur Unterneh-
men, die er vorsorglich in Sachen

ANA
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I'T-Sicherheit betreut, sondern auch
solche, bei denen der Ernstfall schon
eingetreten ist. ,Das geht meist
blitzschnell. Man liest gestresst eine
Mail, klickt, ohne nachzudenken,
auf einen mitgeschickten Anhang
und schon ist es passiert”, sagt Bar-
thel. Wenn dann durch Ransomwa-
re, also Schadprogramme, die die
Systeme verschlisseln, der ganze
Betrieb lahmgelegt wird und die Er-
presser drohen, erst gegen Zahlung
eines Losegelds alles wieder freizu-
schalten, kann der Schaden fur das
Unternehmen hoch werden.

Gut, wenn man seine Daten extern
gesichert hat, das System auf den
Stand vor dem Angriff bringen kann
und damit die Schadsoftware aus-
hebelt. ,Die stirkste Waffe ist eine
funktionierende  Datensicherung’,
sagt Barthel. Er rit seinen Kunden ge-
nerell zu mehr Schutzmechanismen
wie der Installation von Firewalls,
Spamfiltern und Endpointschutz, zu
regelméRigen Softwareupdates sowie
zu passenden Authentifizierungs-
moglichkeiten und starken Passwor-
tern. Diese Sicherheitsanforderun-
gen sind auch Teil von Richtlinien
wie der VdS 10005, die Cyberversi-
cherungen als Grundlage fir ihre
Versicherungsbedingungen dienen.
,Viele KMU erkennen oft nicht, dass
IT kein Unterstiitzungsprozess ist,
sondern zu den Kernprozessen zihlt
und damit der zentrale Dreh- und
Angelpunkt eines Unternehmens
ist", sagt Barthel.

Schadsoftware wird immer intel-
ligenter, die Gefahren aus dem Inter-
net grofer. Auch Unternehmen im
Norden miissen sich verstarkt gegen
Cyberangriffe wehren. 153 Millio-
nen neue Schadcodes seien in den
vergangenen zwolf Monaten festge-
stellt worden, sagt Janek Maiwald,
technischer Vorstand der Deutschen
Gesellschaft  fiir ~ Cybersicherheit
(DGC) mit Hauptsitz in Flensburg.
,Aktuell sehen wir eine ansteigende
Tendenz von Angriffen”, erklirt er.

75 Prozent der Malware werden
per Spam und Phishingkampagnen
versendet und unwissentlich vom
Empfinger aktiviert. Der Grofteil
der betroffenen Unternehmen er-
kenne nicht, was alles ankomme,
weil die Menge rasant zunehme, sagt
Maiwald. Meist dauert es bis zu sie-
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ben Monate, bis der Angriff auf die
Systeme tberhaupt auffillt. Oft ist
es dann schon zu spit, den Schaden
abzuwenden. Die Grofle der Betrie-
be ist fiir die Cyberkriminellen da-
bei unerheblich, allerdings gibt es
Branchen, die gefihrdeter sind und
permanent angegriffen  werden.
Dazu gehoren unter anderem DAX-
Unternehmen, aber auch Behoérden
oder fur die Gesellschaft elementare
Bereiche wie Krankenhiuser oder
Energieversorger. Gezielt werden In-
frastrukturen und Applikationen der
Betriebe ausspioniert, um Hinter-
tiren in die Systeme zu finden und
Daten abzugreifen oder Viren einzu-
schleusen. Der Einsatz von automa-
tisierten Securitylosungen hilft da
sehr. ,Das funktioniert in Deutsch-
land besser als in anderen Lindern®,
meint Maiwald. Die DGC hilft ihren
Kunden, Sicherheitslicken aufzude-
cken und den Schutz der Infrastruk-
turen sicherzustellen. Thre Mitarbei-
ter scannen Systeme und Netzwerke,
zeigen, wo Schlupflocher auftreten,
und iiberwachen die IT-Sicherheit
ihrer Kunden.

Das schwachste Glied in der Kette
der Cybersicherheit ist fiir Thomas
Holst der Mensch. Der Geschifts-
fihrer der BT Nord Systemhaus
GmbH in Husum betreut KMU in
technischen und organisatorischen
MafRnahmen der Cybersicherheit.
Einer der Schwerpunkte des Unter-
nehmens ist das Thema Sensibili-
sierung der Mitarbeiter. ,Wir kliren
auf, welche Gefahren es gibt, wie
man sich schiitzt und an wen man
sich wenden kann, wenn doch was

HILFE FUR UNTERNEHMEN
Hilfestellung gibt auch die Transferstelle fir IT-Sicherheit
im Mittelstand (TISiM). Hier bekommen KMU, Freiberuf-
ler und Selbststéndige Angebote zur IT-Sicherheit und
Hilfe bei der Umsetzung. Mit einer eigenen Anwendung,
dem Sec-O-Mat, bekommen Unternehmen passgenaue
Umsetzungsvorschlage furihre IT-Sicherheit.

Mehr unter: www.tisim.de

passiert ist", sagt er. Das Problem ist
real, immerhin zehn bis 25 Prozent
aller Phishingmails kommen beim
Empfinger an, auch durch gut gesi-
cherte Systeme.

,Man sollte jede E-Mail doppelt
und dreifach prifen, bevor man auf
einen mitgeschickten Link klickt",
sagt er. Neben dem Erhalt von Ran-
somware lauern aber noch mehr
Gefahren. Eine davon ist Social
Engineering. Dabei wird versucht,
das Vertrauen von Personen zu er-
schleichen, damit diese Daten oder
Passworter verraten. Eine weitere
Betrugsmasche ist der CEO-Fraud.
So nennt man es, wenn Mitarbei-
ter unter Verwendung von falschen
Identititen dazu gebracht werden,
Geld zu Gberweisen. ,Sind die Mit-
arbeiter aufgeklart, wie die Gefah-
ren gelagert sind, sind sie viel auf-
merksamer in Bezug auf das, was sie
preisgeben. Human Firewall nennt
man das”, sagt Holst. =

Autorin: Majka Gerke, freie Journalistin,
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter: www.fb-it.de,
www.dgc.org, www.btnord.de
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Arbeitskrafte fiir die Hafen

Hafen sind vielseitige Arbeitgeber - und nehmen in unserer hoch vernetzten Wirtschaft eine wichtige
Position ein. Kdnnen AUSBILDUNGS- UND STUDIENMOGLICHKEITEN bei den Hafen nicht gesichert
werden, fehlen uns die Fachkrafte fiir eine funktionierende Wirtschaft.

42
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Arbeiter lagern Betonsegmente im Rendsburger Hafen ein.

schwerem Gerit verladen die Arbeiter die Glter

der anliegenden Schiffe. Bis die Fruhschicht zur
Ablosung eintrifft, missen Tausende Waren umgeschla-
gen werden. Die komplexe Logistik lduft reibungslos,
damit alle Waren zur richtigen Zeit am richtigen Ort
sind — dank der Frauen und Minner, die den Hafen-
betrieb mit ihrer Expertise gestalten. Ob Fachkraft fir
Hafenlogistik, Industriemechanikerin, Elektroniker
fur Betriebstechnik, Fachinformatikerin, Kaufleute im
Biromanagement, Mitarbeitende bei Hafenbehorden,
Hafenschiffer oder Land- und Baumaschinenmecha-
troniker und Lotsen: An Berufsbildern mangelt es an
Hafenstandorten nicht. Trotzdem wird der Fachkrifte-
mangel auch vor den Héfen nicht haltmachen.

Es ist Nachtschicht am Containerhafen. Mit

Es werde zunehmend schwer, breiter aufgestellte Fach-
krifte zu finden, die die nétigen Grundvoraussetzungen
mitbrichten, sagt Marco Moller, Projektmanager der
Fahrgesellschaft Scandlines, die zum Beispiel zwischen
Puttgarden und Redby verkehrt. ,Fachkrafte fehlen uns
vor allem im Bereich der Schiffselektriker, daher bilden
wir hier direkt aus. Aber man muss erst mal potenzielle
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Azubis finden und die Nachfrage sichern, was zuneh-
mend schwieriger wird.”

Der Bereich Service und Verkauf auf den Fihren von
Scandlines sei besonders stark vom Fachkraftemangel
betroffen, mit Kurzarbeitergeld habe man sich in den
Corona-Hochzeiten Uber Wasser halten kénnen. ,Wir
haben trotzdem das Geflhl, dass es von Jahr zu Jahr
in diesen Bereichen schwerer wird, an Mitarbeitende
zu kommen®, so Méller. Gerade die Vogelfluglinie Putt-
garden—Redby ist eine wichtige Linie fiir Scandlines,
die oft befahren wird und dringend Personal benétigt.
Um hier eine grofere Bewerbergruppe ansprechen zu
konnen und auf dem Arbeitsmarkt attraktiver zu wer-
den, hat Scandlines auf Fehmarn Ferienwohnungen fiir
Personal gemietet.

Damit nicht bald Leere herrscht, miissen Héifen Nach-
wuchskrifte durch eine gute Berufsausbildung gewin-
nen und langjihrige Mitarbeitende hochwertig weiter-
bilden, ist sich Kai Lass sicher. Der Geschiftsfithrer der
Wirtschaftsforderung Kreis Rendsburg-Eckernférde und
Geschaftsfithrer der Rendsburg Port Authority sieht sich
gut aufgestellt. Das Unternehmen betreibt zwei Hifen in
Rendsburg. ,Fachkriftemangel ist fir uns bisher noch
kein Problem®, sagt Lass. ,Unsere acht Mitarbeitenden,
darunter Fachkrifte fur Hafenlogistik, Kranfahrer, Be-
triebs- und Werkstattleiter, sind bestens aufgestellt. Auch
die Nachbesetzung ist uns bisher immer einwandfrei
gelungen.” Insbesondere die Kranfahrer bringen Voraus-
bildungen im Bereich Schlosserei oder Schweilerei mit
und kénnen Reparaturen der Anlagen selbst vornehmen.
Ein Vorteil fir den Hafenbetrieb, so Lass. ,Uber unser
Weiterbildungsbudget, das immer ausgeschépft wird,
sorgen wir dafiir, dass neben den reguliren Hohen- und
Sicherheitstrainings auch neue Kenntnisse — beispiels-
weise im Rahmen neuer Verordnungen — erlernt werden.
Neue Scheine fir Gabelstapler oder Schweifler gehoren
dazu”, sagt der Geschiftsfihrer.

In klassischen Berufsfeldern der Logistik und Ha-
fenwirtschaft wird immer deutlicher, wie substanziell
die Digitalisierung ist und wie sie Positionen verdndert.
Fachpersonal kann entlastet werden, einfachere Aufga-
ben kénnen anzulernende Krifte ibernehmen. So erge-
ben sich neue Personalressourcen. Gleichzeitig miissen
Fachkrifte im Umgang mit digitalen maritimen Tech-
nologien geschult werden: Automatische Festmachsys-
teme in Hifen oder die digitale Terminalprozesssteue-
rung brauchen digital gebildete Mitarbeitende. Nur so
kénnen Berithrungspunkte erkannt und Hindernisse
abgebaut werden. u

Autorin: Dr. Sabine Schulz, IHK zu Kiel, sabine.schulz@kiel.ihk.de

FOTO: RENDSBURG PORT GMBH
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ANGEBOTE ZUM QUALITATSMANAGEMENT

Gastezufriedenheit
steigern

uter Service macht erfolgreich. In Zeiten boo-
Gmender Bewertungsportale kommt das Thema

noch heiler auf den Tisch als vorher. Schlech-
ter Service fithrt zu schlechten Kundenbewertungen.
Diese sind heute digital fir jeden sichtbar. Oft folgen
dann Giste- und Umsatzverluste — aber so weit muss es
nicht kommen. Die Initiative ServiceQualitat Deutsch-
land (SQD) unterstiitzt vor allem kleine und mittlere
Betriebe aus Tourismus, Hotellerie und Gastronomie
bei der Verbesserung der Servicequalitdt. Seit 2021 ist
die Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein Teil der
Qualitatsinitiative und setzt Beratungen und Semina-
re gemeinsam mit dem Deutschen Tourismusverband
(DTV) landesweit um.

Ein wichtiger Bestandteil ist dabei die Weiterbildung
zum Q-Coach, die in Prisenz oder online moglich ist.
Nach Abschluss dieser Qualifizierung kénnen sich Be-
triebe nach der SQD-Norm zertifizieren lassen und so
ihre Servicequalitit nach aulen dokumentieren. In der
Fortbildung zum Q-Coach werden nach einem bun-

deseinheitlichen Standard Qualititswerkzeuge vermit-
telt, die direkt im Unternehmen zum Einsatz kommen
und dazu beitragen, die Zufriedenheit der eigenen Gaste
und Kunden zu steigern. Auf dem Themenplan stehen
unter anderem Qualititsmanagement, Service- und Be-
fragungstechniken sowie umfangreiche Hilfestellungen
wie auch Tipps und Tricks fir die praktische Arbeit.
Dariiber hinaus gibt es auch Refreshing-Angebote, die
sich an Q-Coaches richten, welche ihr Wissen erneuern
wollen. Fur Interessierte gibt es am 22. November einen
unverbindlichen Online-Infotermin. red ®

Mehr unter: www.wak-sh.de/sqd, www.q-deutschland.de

Anzeige

Auch fiir den kleinen Fuhrpark: der Itzehoer Kleinflotten-Tarif

Itzehoe — Versicherungsschutz fir Unternehmensfahrzeuge
ist ein miRiges Thema? Von wegen! Die ltzehoer Versicherun-
gen machen es Unternehmen so einfach wie maoglich. Sogar
Selbststéandige kénnen vom knackigen Angebot profitieren
und dabei Zeit und Geld sparen. Statt jedes Fahrzeug einzeln
wird der Fuhrpark komplett versichert. Und da reicht es schon,
wenn er aus zwei Fahrzeugen besteht.

Fur diesen Fall gibt es den Kleinflotten-Tarif. Der ist Uberaus
einfach und praktisch, denn auch private Motorfahrzeuge des
Firmeninhabers oder der Firmeninhaberin kénnen mitversi-
chert werden. Dazu zdhlen auch Fahrzeuge der Geschéaftsfiih-

rung sowie der Ehe- oder Lebenspartnerin beziehungsweise
des Ehe- oder Lebenspartners. Kilometerleistung und Fahrer-
kreis sind nicht beschrankt. Besonders interessant fur Hand-
werkerinnen und Handwerker: Werkzeuge, Mustermappen
und Ersatzteile im Fahrzeug sind bis 2.000 Euro mitversichert.

Die Itzehoer Ubernimmt fir diesen Tarif die Schadenfrei-
heitsklassen (SF-Klasse) der Vorversicherung. Ist diese nicht
besser als die SF 5, werden die Fahrzeuge trotzdem mit SF 5
eingestuft, sofern der jeweilige Vorvertrag in den letzten
24 Monaten schadenfrei war.

Ob Verbrenner, Elektrofahrzeuge oder beide innerhalb der
Kleinflotte versichert werden, spielt bei der Itzehoer Ubrigens
keine Kostenrolle, es gelten dieselben Konditionen. Auch
wenn der finanzielle Aufwand fir den Versicherer im Scha-
denfall wesentlich hoher ist.

Apropos E-Mobilitat: Diese steht in den gerade aktualisier-
ten Kfz-Tarifen der ltzehoer besonders im Fokus, die Leis-
tungen wurden deutlich ausgeweitet und beinhalten, je nach
Tarif, unter anderem eine Allgefahrendeckung fir den Akku in
unbegrenzter Hohe. Mitversichert sind unter anderem auch
die Zustandsdiagnostik, Kosten fiir Wassercontainer, Fahr-
zeugabstellkosten sowie Ausbau- und Verbringungskosten
zur Entsorgung eines Akkus.

Informationen zum Kleinflotten-Tarif und den anderen Pro-
dukten der ltzehoer gibt es online auf itzehoer.de sowie bei
den Vertrauensleuten.
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IMPULSE UND FINANZEN

Dr. Sabine Hackenjos, Anna Lena Blanke und Heike Stegemann aus dem Bezirk der IHK zu Liibeck (von links).

Wie Unternehmerinnen
die virtuelle Welt formen

150 Unternehmerinnen diskutieren beim DIHK-NETZWERKTAG BUSINESS WOMEN IHK in Potsdam
uber das sogenannte Metaverse - das Agieren in der virtuellen Welt - und seine Auswirkungen.

elche Relevanz hat die neue, virtuelle Welt fur
Wdie deutsche Wirtschaft? Und warum ist die

weibliche Perspektive bei der Entwicklung der
virtuellen Welt so entscheidend? Das waren die zentra-
len Fragen beim DIHK-Netzwerktag Business Women
IHK. Das Netzwerk besteht aus erfolgreichen Unter-
nehmerinnen und Managerinnen, die sich ehrenamt-
lich in den IHKs fir die Wirtschaftsbelange in ihrer
Region einsetzen und sich fur die Stirkung von Frauen
in der Wirtschaft engagieren.

Eroffnet wurde die vom DIHK und von der THK
Potsdam ausgerichtete Leuchtturmveranstaltung un-
ter anderem von Aufenministerin Annalena Baerbock
und DIHK-Vizeprasidentin Marjoke Breuning. Baer-
bock skizzierte, wie wichtig weibliche Einflussnahme
ist. ,Eine Gesellschaft kann ihr Potenzial erst voll aus-
schopfen, wenn alle teilhaben kénnen. Auch feminis-
tische AuRenpolitik basiert auf der Uberzeugung, dass
Geschlechtergerechtigkeit und gleichberechtigte Teil-
habe Voraussetzungen fir nachhaltigen Frieden und
Sicherheit in der Welt sind.
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Eine
Gesellschaft
kann ihr
Potenzial
erst voll
ausschopfen,
wenn alle
teilhaben
konnen.

Annalena Baerbock,
Auflenministerin

Zum Ausprobieren der Moglichkeiten in der virtuellen
Welt motivierte Professorin Johanna Pirker in ihrer Key-
note. So sei das Bewegen dort intuitiver als die Bedie-
nung eines Computers mit Maus und Tastatur. Zudem
berge das Metaverse das Potenzial, Integration, Chancen-
gleichheit und Empathie zu férdern, indem Menschen
in Form eines Avatars die Perspektive von bestimm-
ten Personengruppen einnehmen kénnten. Christiane
Nicolai von der Audi AG hob die Chancen von Virtual
Reality im Aus- und Weiterbildungsbereich hervor. Im
Anschluss wurden von IHK-Projektkoordinatorinnen
die Milestones in den Projekten des Business-Women-
IHK-Netzwerks vorgestellt. Erstens: nachhaltig in die
Zukunft fuhren. Zweitens: Begeisterung von Maidchen
fir das Unternehmerinnentum. Drittens: Gewinnung
von mehr Unternehmerinnen fir IHK-Ehrenamtsakti-
vititen. Rund 70 Unternehmerinnen arbeiten seit dem
DIHK-Netzwerktag in Libeck in den Projekten mit und
brachten zahlreiche Best-Practice-Beispiele ein.  red ®

Mehr unter: www.bit.ly/business-women-ihk
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ZUKUNFT MIT BILDUNG

Wenn’s mal nicht so richtig passt

Gelegentlich stellen junge Menschen wahrend der Ausbildung fest, dass der gewahlte Beruf doch
nicht der richtige ist - eine Herausforderung auch fiir den Ausbildungsbetrieb. Eine Losung kann der
WECHSEL DES AUSBILDUNGSBERUFS sein, wie ein Beispiel aus Libeck zeigt.

liche Gefiihl, das René Lihndorf jeden Morgen

an seinen Ausbildungsplatz begleitete. Mehrere
Monate lang ging der damals 22-Jdhrige mit dem dif-
fusen Wissen ins Biiro, dass die Ausbildung zum Fach-
informatiker fir Systemintegration irgendwie nicht das
Richtige war; zu spezifisch schienen ihm die Anforde-
rungen. Die Friedrich Schiitt + Sohn Baugesellschaft
mbH & Co. KG, sein Ausbildungsbetrieb, erwies sich als
zu entfernt von den idealtypischen Abliufen in einer
reinen IT-Firma. ,Trotzdem wollte ich gern bleiben, da
ich den Betrieb mochte®, sagt der heute 28-Jéhrige, ,aber
das Thema selbst aktiv anzusprechen, dafiir fehlte mir
der Mut.” Anderen blieb es jedoch nicht lange verbor-
gen, dass dem Azubi etwas nicht passte. Seine Ausbilde-
rin Kathrin Anduleit und Personalentwicklerin Kerstin
Kersten suchten das Gesprach und fanden schliefllich
eine Alternative: den Wechsel in eine Ausbildung zum
Industriekaufmann.

Fur Lihndorf ein Glicksfall, schliefSlich bedeutete
dies fiir ihn als bereits fertig ausgebildeten Biirokauf-
mann eine verkiirzte Lehrzeit von zwei Jahren. Heute
arbeitet er in der Debitorenbuchhaltung und sagt: ,Ich
wirde jedem den Tipp geben, sofort anzusprechen,
wenn er sich nicht wohlfithlt. Hitte ich das gemacht,
hatte ich vielleicht schon ein halbes Jahr friher wech-
seln kénnen.“ Ganz so einfach wie in diesem Fall ist es
leider nicht immer, denn nicht alle Unternehmen sind
aufgrund ihrer GroBe in der Lage, alternative Ausbil-
dungen anzubieten. Was dann? ,Selbst im Falle einer
Trennung wollen wir fair auseinandergehen®, sagt der
geschiftsfithrende Gesellschafter Jan-Friedrich Schitt.

Es war schon eine ganze Weile da, das unbehag-

Damit es moglichst selten zu Trennungen kommt, hat
sich der Unternehmer vor einigen Jahren einen Polier
in Ruhestand als Ausbildungsbetreuer in den Betrieb
zurlckgeholt. Er hat die Aufgabe, zumindest mit den
Azubis auf der Baustelle regelmiRig Einzelgespriche zu
fihren und sie personlich gut durch die Ausbildung zu
begleiten.

Ideengeber fiir dieses auRergewohnliche Engage-
ment ist der HanseBelt e. V. Ulrich Witt, Fachkrifte-
berater bei der IHK zu Liibeck, weifl um den Erfolg der
Initiative. Trotz der Freude dartber, dass die entwickel-
ten Ideen heute in der Praxis erfolgreich umgesetzt
werden, sieht er das Verstindnis, sich gleich nach dem
Onboarding intensiv um die neuen Mitarbeitenden zu
kiimmern, noch nicht iiberall gegeben.

Ein Ausbildungsabbruch sei zumindest fiir ihr Un-
ternehmen kein wirtschaftliches Problem. ,Die meis-
ten Abbriiche geschehen im ersten oder zweiten Jahr —
da kénnen die Azubis noch nicht so viel, dass ihr Aus-

7 i ll

René Ldhndorf konnte mithilfe von Personalentwicklerin Kerstin Kersten und
Jan-Friedrich Schiitt den optimalen Ausbildungsberuf fiir sich finden (von links).

fall nicht zu ersetzen ware. Das eigentliche Problem ist,
dass sie spater als Fachkrifte fehlen — und deshalb tun
wir sehr viel daftur, méglichst viele Ausbildungen er-
folgreich abzuschlieRen®, sagt Kersten. u

Autorin: Alexandra Buba, freie Journalistin, redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter: www.schuett-bau.de
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ZUKUNFT MIT BILDUNG

Wirtschaftswissen rockt

Lloyd Bosselmann hat diesen Sommer seine erste Band gegriindet - und den Bundessieg bei
Deutschlands gréfRtem Wirtschaftsquiz WIRTSCHAFTSWISSEN IM WETTBEWERB (W?) geholt.
Was den 15-Jahrigen antreibt, was er von Robert Habeck erwartet und wie seine Schule
Wirtschaftskompetenz fordert.

er sind Deutschlands grof3-
te Handelspartner? Was
war nochmal ein ETE?

25 Schiilerinnen und Schiiler beu-
gen sich tber die Fragebogen des
Bundesfinales. 30 Fragen aus vielen
Wirtschaftsbereichen miissen sie
beantworten.

Lloyd Bosselmann war als Kreis-
sieger der Hansestadt Libeck ins Fi-
nale nach Oranienburg gekommen.
Gleich nach Abgabe der Fragebogen
werden noch drei, vier Fragen be-
sprochen. ,Da dachte ich, das wird
nichts®, erinnert er sich. Er hatte
Fehler gemacht, etwa Bullen- und
Barenmarkt an der Bérse vertauscht.
Doch es sollten die einzigen blei-
ben. Am Abend heift es: And the
winner is ... Lloyd Bosselmann!

20.000 Neuntklissler haben bun-
desweit beim grofiten Wirtschafts-
quiz Deutschlands mitgemacht. Die
Wirtschaftsjunioren  Deutschland
(WJD) richten den Wettbewerb
jahrlich aus, um Jugendliche fir un-
ternehmerisches Denken zu begeis-
tern. Zudem fordern sie ein bun-
desweites Pflichtfach Wirtschaft.

Lloyd Bosselmann aus Liibeck gewann Deutschlands grél8tes Wirtschaftsquiz. ,Ohne wirtschaftliches Basiswissen

FOTO: 54°/FELIX KONIG

Siebdruck T TR TTA T
Digitaldruck @A@@A [@E
THE WRAPPING COMPANY
Veredelung '\ VERKLEBUNG
BESCHRIFTUNG
V,b'!f SCHEIBENTONUNG
VON LACKSCHUTZFOLIE
www.vonZ.de www.CARCAPE.DE
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ZUKUNFT MIT BILDUNG

fehlt oft der Mut, den Sprung in die
Selbststindigkeit zu wagen”, sagt die
W]JD-Vorsitzende Denise Schurz-
mann. ,W>-Gewinner Lloyd zeigt,
wie Wirtschaftswissen und die
Neugier auf das Unternehmertum
miteinander einhergehen.”

Wie wird man Wissenschampion?
Lloyd schmunzelt. Es ist August,
letzte Ferienwoche. Auf dem Hof
seines Gymnasiums in der Liibe-
cker Altstadt eilen Handwerker von
Gebaude zu Gebiude, die Schule
bereitet sich auf den Start vor, fur
Lloyd beginnt die zehnte Klasse.
Das Johanneum zu Libeck hat ei-
nen Musikzweig, die Schule zieht
musikalische Menschen an — Scht-
ler wie Lloyd. Seit der zweiten Klas-
se spielt er Gitarre, hat gerade seine
erste Rockband gegriindet. ,Mein
Traum ist, Musik zu machen und in
London Musik zu studieren®, sagt er.
Dieses Ziel spornt ihn an.

Kein Wunder, dass der Quiz-
sieger beim Thema Praktika und
Betriebe klare Vorstellungen hat:
»,Am meisten interessiert mich die
Unterhaltungsbranche, Studios,
das Musikgeschift, auch Instru-
mentenliden.“ Aber auch alles, was
mit Videos und Filmschnitt zu tun
hat, fasziniert ithn, YouTube ist sein
bevorzugter ~ Social-Media-Kanal
und eine wichtige Infoquelle. Er
begriiflt, dass seine Schule die Di-
gitalisierung ~ vorantreibt, etwa
Notebookklassen anbietet. Natiir-
lich wird auch gedaddelt. Aber der
Newscheck ist fur Lloyd mittler-
weile fast wichtiger als League of
Legends. Themen wie Inflation,
Gaskrise und daraus folgende sozi-
ale Hirten beschiftigen ihn. ,Als
Wirtschaftsminister wirde ich

auch dafiir sorgen, dass die Ener-
giewende um jeden Preis beschleu-
nigt wird", sagt er und kritisiert Bii-
rokratie und lange Planungszeiten.

Lloyds Schule tut einiges, um sei-
nen Wissensdurst zu stillen — ge-
rade auch, wenn es um Wirtschaft
und Politik geht. ,Wettbewerbe wie
W? sehen wir als eine gute Moglich-
keit, auerschulischen Bezug her-
zustellen®, sagt Schulleiter Michael
Janneck. Am Planspiel Boérse der
Sparkassen beteiligt sich das Johan-
neum seit Jahren. Bei ,Wirtschafts-
wissen im Wettbewerb® war es die
erste Teilnahme. Dass Lloyd gleich
den Bundessieg holte — auch fiir die
Schule ein toller Erfolg.

Durch den guten Draht der Leh-
rerin Katja Benkert zu den Wirt-
schaftsjunioren Liubeck kam das
Johanneum dazu, W?* auszuprobie-
ren. Die Fachschaftsvorsitzende fiir
Wirtschaft und Politik ist seit Jahren
in der Stadt engagiert. Mit der Li-
becker Michael-Haukohl-Stiftung
bietet das Johanneum auch die Ar-
beitsgemeinschaft ,Schiiler:innen &
Unternehmer:innen“ in der Ober-
stufe an. Die jungen Leute haben
bereits das Assessment-Center der
Deutschen Bank besucht und sind
am Technikzentrum Lubeck der
Frage nachgegangen, wie Start-ups
entstehen. Die AG soll engagierte
und begabte Jugendliche férdern.
,Lloyd wire sicher jemand, den
man sich dort vorstellen konnte®,
so Schulleiter Janneck. Wirtschaft
sieht er als Thema, das in viele Fa-
cher hineinspielt. =

Autor: Klemens Vogel, freier Journalist,
redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter: www.wjd.de

MIT SCHULEN KOOPERIEREN - TIPPS FUR BETRIEBE
Funktionierende Netzwerke bringen Wirtschaft an die Schulen.

Knlpfen Sie Kontakte zu Schulen.

Bringen Sie sich in die schulische Arbeit ein:

als Mitglied im Férderverein oder in der Schulkonferenz.

Fragen Sie bei Ihrer IHK oder den Wirtschaftsjunioren nach Initiativen
oder Kooperationen im Bereich Schule - Wirtschaft.

Bieten Sie Praxistage an, und vermitteln Sie, wie Wirtschaft funktioniert.
Regen Sie an, dass Azubis an Infotagen Uber ihre Ausbildung berichten.

fur Junior-Schilerfirmen.

Nehmen Sie an Berufsorientierungstagen teil.
Ubernehmen Sie mit Ihrem Unternehmen Patenschaften
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TECHNIK UND TRENDS

Energiekrise
und kein Ende?

Seit mehr als einem Jahr halten die HOHEN STROM-
UND GASPREISE die Wirtschaft bereits in Atem. Durch
den russischen Angriff auf die Ukraine stellt sich zudem die
Frage, wie sicher unsere Gasversorgung noch ist.

kommen die Probleme franzésischer Kernkraft-

werke sowie die niedrigen Pegelstinde, die zu ei-
nem Einbruch der Stromerzeugung durch Wasserkraft
in Europa gefihrt haben. Ein bedngstigender Sturm
also, mit dem sich jedes Unternehmen auseinanderset-
zen muss. Auch im Winter 2023/2024 wird die Gasver-
sorgung unsicher bleiben und damit die Preise hoch.
Eine Beruhigung der Lage ist erst ab Ostern 2024 zu
erwarten. Bis dahin gilt es vor allem, auf mildes Wet-
ter zu hoffen. Derzeit beschiftigt die Unternehmen vor
allem die Frage der Strom- und Gaspreise, die Ende
August jeweils ein Allzeithoch erreicht haben. Aktuell

Zu den Auswirkungen des Krieges in der Ukraine

hat sich die Lage etwas beruhigt. Dennoch stehen wir
etwa jeweils bei einer Verzehnfachung der Beschaf-

ARBEITS- UND GESUNDHEITSSCHUTZ fungskosten. Solche Preisniveaus kénnen viele Betriebe

aus allen Branchen nicht lange durchhalten. In den bis
zum Sommer verabschiedeten Hilfsprogrammen sind
Hilfen nur fir gut 100 Industriesektoren vorgesehen.
Alle anderen fallen durch den Rost. Der DIHK dringt
daher bereits seit dem Frithjahr auf eine Ausweitung der

F<C CONSULT @

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

Hilfszahlungen.
& T Die Situation soll sich nun dndern, indem ein Mittel-
& z . Ll standsprogramm aufgelegt wird, an dem alle KMU nach
) = o EU-Definition (bis 250 Mitarbeiter, bis 50 Millionen
GEFAHRDUNGEN VERSIEHEN ﬁ { Euro Umsatz) partizipieren kénnen sollen. Auch sollen
RISIKEN MINIMIEREN 3 1. - kinftig grundsitzlich alle Industriebranchen Antrige

stellen kénnen. Zur Bekimpfung der Krise wurde von
. : : der Bundesregierung aullerdem eine Gaskommission
Gesunde Mitarbeiter mit & eingerichtet. Sie soll bis Mitte Oktober konkrete Ent-
: lastungsvorschlage fir Unternehmen und private Haus-
Arbeitsschutz von FKC halte erarbeiten. Die IHK-Organisation ist tber DIHK-
Prasident Peter Adrian in der Kommission vertreten und
wird die Stimme der Wirtschaft zu Gehor bringen.
Unabhingig davon hat die THK-Organisation bereits

Wir entlasten Filhrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Unterweisungen und Schulungen im Arbeitsschutz

Sicherheitstechnische Beratung gemall DGUV Vorschrift 2 ) )

Gefahrdungsbeurteilungen / Belastungsanalysen von Beginn an gefordert, dass die sogenannte Gasbe-
Betrieblicher Brandschutz / Brandschutzbeauftragte schaffungsumlage nicht auf den Rechnungen der Be-
Baustellenkoordination - SiGeKo triebe auftaucht, sondern direkt in den Bundeshaushalt

wandert. Dass sie jetzt vom Tisch ist, ist ein erster Silber-
streif am Horizont. Damit bleiben den Betrieben Mehr-
belastungen in zweistelliger Milliardenhéhe erspart. Das
fuhrt hoffentlich bei vielen Unternehmen dazu, dass das
Wasser nicht mehr bis zum Hals steht. u

Wir sind gerne fur Sie da: 0800 400 5101

th

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Lubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Schleswig-Holstein | Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen

FOTO: ISTOCK.COM/BEYONDIMAGES

Autor: Dr. Sebastian Bolay, DIHK, bolay.sebastian@dihk.de
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REGIONALFORUM AFRIKA

Neue Markte
fur Erneuerbare

Afrika entscheiden.” Professor Dr. Stefan Liebing,
Vorsitzender des Afrika-Vereins der deutschen
Wirtschaft e. V., hielt beim Regionalforum Afrika Anfang
Oktober im NordseeCongressCentrum Husum die Key-
note. Er ermunterte die anwesenden Unternehmer, sich

Die nichste Phase der Energiewende wird sich in

Diskutierten liber
die Energiewende-
Pionierregionen in
Afrika: Claas Arlt,
Axel Weihe, Christian
Decker und Boris
Westphal (von links)

mit dem Eintritt in die Mairkte der erneuerbaren Ener-
gien in Afrika auseinanderzusetzen. ,Das Energiewende-
Pionierland Schleswig-Holstein sollte sich einbringen in
die Energiewende-Pionierregionen in Afrika.” Gemeinsam
mit der Wirtschaftsférderung und Technologietransfer
Schleswig-Holstein GmbH und dem IHK-Netzwerkbiiro
Afrika brachte die THK Schleswig-Holstein interessierte
sowie bereits erfahrene Unternehmer und Fachleute fir
Afrika-Markte zusammen. Claas Arlt (Dirkshof), Axel Wei-
he (Weihe GmbH) und Boris Westphal (Suntrace GmbH)
berichteten unter Moderation von Christian Decker (WT.
SH) von ihren Erfahrungen mit den afrikanischen Mark-
ten. ac m

Aufmall Konstruktion

Fertigung Verpackung

Transportverpackungen aus Holz

fir Bauteile Maschinen Anlagen Schwergut
Wir konstruieren nach lhren Vorgaben und unserem
Aufmald die bedarfsgerechte Verpackung

7 e T ] e
(11 —

e B e | §

e L T
:-rl_tl_-lrt — TI'._'r..l_‘l"‘fl

Tel. 040 7207879
Fax 040 72032 88

Sudring 36
21465 Wentorf bei Hamburg

www.noki-gmbh.de
info@noki-gmbh.de

Q Norddeutsche Kistenfabrik
N mm K, Pannecke GmbH =
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Anzeige

Schreibtisch auf niedriger Sitzhohe: e
Ergonomische Drehstiihle und bewegtes Sitzen
entlasten die Riickenmuskulatur.

iele von uns kennen Sie: Langwie-

rige und quélende Beschwerden

im Riicken. Sie sind inzwischen die
haufigste Ursache fiir Arbeitsausfélle in Deutsch-
land. Heutzutage ist fast jeder vierte Fehltag im
Job auf Probleme mit dem Muskel-Skelett-Sys-
tem zurlickzufiihren. Dies geht aus dem DAK
Gesundheitsreport 2022 hervor. Mit 93 Fehl-
tagen je 100 Versicherte war Riickenschmerz fiir
so viele Fehltage verantwortlich wie seit Jahren
nicht mehr — und die kosten den Arbeitgeber im
Schnitt 340 € pro Ausfalltag.

Nicht selten sind der Arbeitsplatz und sei-
ne Gestaltung Grund fiir Riickenschmer-
zen. Unpassende Stiihle oder Tische, das falsche
Verhaltnis zum Monitor oder generell zu viel sit-
zende Tatigkeiten und zu wenig Bewegung wirken
sich negativ auf den gesamten Bewegungsappa-
rat, besonders aber den Riicken, aus.

Und genau hier setzt DELTA-V mit seiner
Initiative ,,ProActiv” an: ,Wir haben es uns
als einer der fiihrenden, deutschlandweit agieren-
den Fachhandler zur Aufgabe gemacht mit unse-
rer Kompetenz proaktive Einrichtungsldsungen
fiir Biro und Betrieb zu attraktiven Preisen zu ent-
wickeln.” erklart Geschéftsfihrer Guido Hensel.

Bringen Sie Bewegung in lhr Biliro!

| Schreibtisch auf halber Hohe:
/ Bewegliche Hocker und Stehhilfen

stiitzen Sie und starken den Riicken.

Dazu gliedert DELTA-V sein besonderes
Konzept fiir gesundes arbeiten in vier in-
dividuelle Bausteine:

Da ware zundchst das .

Drehstiihle, Stehhilfen und Sitzmdbel for-
dern das dynamische und bewegte Sitzen. Sie
werden nach neuesten ergonomischen Erkennt-
nissen unter Beriicksichtigung der gesetzlichen
Vorgaben und entsprechend héchsten Qualitéts-
anforderungen entwickelt.

' B

4
JB : "‘E o = e
¥ LR .
Der zweite Baustein fordert die

So raten Arbeitsmediziner
vielfach dazu einen Ausgleich von Sitzen zu
Stehen zu wahren. DELTA-V bietet eine vielsei-
tige Auswahl an modernsten elektromotorisch
héhenverstellbaren Sitz-/Stehschreibtischen, die
im wahrsten Sinnen des Wortes Bewegung in
Ihren Biiroalltag bringen.

Zahlen, Fakten und ein Rechenbeispiel:

23,2%

Platz 1 der Krankheitsarten an Ausfalltagen: Muskel-Skelett-Erkrankungen™

17.1 Tage durchschnittliche Arbeitsunfahigkeit je Arbeitnehmer**

340 €

kostet ungefahr ein Ausfalltag eines kranken Mitarbeiters im Biiro**

Rechenbeispiel: Ein ergonomisch hochwertiger Biirodrehstuhl und ein hohenverstellbarer Sitz-/Steh-
schreibtisch fordern die Gesundheit und sind bereits ab 500 € erhaltlich. Die Investition zahlt sich somit
schon bei der Einsparung von unter 2 Ausfalltagen aus. Da lohnt sich die Anschaffung!

* DAK-Gesundheitsreport 2022

Schreibtisch auf hoher Stufe:
Im Stehen wird Ihr Kreislauf angeregt. Durch die bessere
Durchblutung wird die Produktivitét gesteigert.

bildet den drit-

ten Baustein des gesunden Arbeitens, denn

in der Ruhe liegt die Kraft. DELTA-V bietet hier

ein umfassendes Sortiment an Trennwénden und

Beleuchtungslosungen fiir ermiidungsfreies und

konzentriertes Arbeiten durch die Reduzierung
von akustischen oder visuellen Reizen.

Last but not least wére dann noch das

Hierzu bietet

Ihnen DELTA-V eine Vielzahl an Bliromébelsyste-

menmitvariabel gestalteten Stauraumlésungen fiir

bequemen und leichten Zugriff auf alle Unterlagen.

Schranke und Container wurden dabei nach neu-
esten ergonomischen Erkenntnissen entwickelt.

Guido Hensel, Geschaftsfiihrer der DELTA-V-Gruppe

DELTA-V GmbH DELTA-V
Biiro- und Betriebseinrichtungen =~ " ememmEE==
Eichenhofer Weg 71 42279 Wuppertal

Telefon: 02339 909-850 e Telefax: 02339 909-501
info@delta-v.de ® Online-Shop: delta-v.de

Profitieren Sie von einer mdglichen Kosten-
erstattung durch die Rentenversicherung,
Krankenkasse oder sonstige Institutionen.

Weitere Infos:

im Online-Shop

unter delta-v.de/Ratgeber
oder per Smartphone den
abgebildeten QR-Code
einscannen.

** Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin 2022
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Nur fiir Industrie, Handel, Gewerbe und vergleichbare Institutionen bestimmt.

MANAGER
STARKER

Besser
organisieren

Schranke, Regale
und Container

ab € 89,_

e Mehr bewegen
e Aktiver ,sitzen”

{4
e Besser organisieren 72(',

e Konzentrierter arbeiten

EINZIGARTIGES SORTIMENT

Kostenloser
Professioneller Liefer-
u .

u nd Aufstellservnce

pl:oblemlos liberall
In Deutschlang)

Aktiver sitzen

er__gono_mkche—.- -

: ."Teq's,so

Entdecken Sie hier viele ergonomische Einrichtungslosungen
fir mehr Gesundheit und Erfolg in Biiro und Betrieb

im Online-Shop unter delta-v.de [hu

DELTA-V GmbH
Biiro- und Betriebseinrichtungen

Hauptverwaltung und Zentrallager
Eichenhofer Weg 71 e 42279 Wuppertal

Montage- und Servicecenter
Region Nord: Tel. 0431 /98 65 88 00

DELTA-V

Biiro- und Betriebseinrichtungen

Online-Shop:
delta-v.de
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Blick auf Kairo und den Nil

Zukunftsmarkt Afrika

In den nachsten zehn Jahren wird in Afrika mehr gebaut als in den vergangenen 100 Jahren in Europa.
Um Unternehmen beim Markteintritt auf dem afrikanischen Kontinent zu begleiten, hat die IHK einen
BUSINESS SCOUT FOR DEVELOPMENT ins Leben gerufen.

Volkswirtschaften finden sich in Afrika. Und

auch die Konsumausgaben dort steigen — Jahr
fur Jahr um fast vier Prozent, 2021 auf mehr als zwei
Milliarden Euro. Fur viele kleine und mittelstindische
Unternehmen ist der afrikanische Kontinent noch ein
weiller Fleck auf der Landkarte. Die 54 Linder bie-
ten sehr unterschiedliche Voraussetzungen. Typische
Fragen von Unternehmen bei der Markterkundung
sind: Welche Chancen und Risiken bieten die Markte?
Welche Produkte und Dienstleistungen sind gefragt?
Wo finde ich Ansprechpartner vor Ort? Welche sozio-
6konomischen und interkulturellen Aspekte muss ich
berticksichtigen?

Um Unternehmen zu diesen Fragestellungen zu be-
raten, ihre Chancen auszuloten und sie bei der Projekt-
entwicklung zu unterstiitzen, unterbreiten die IHKs
in Schleswig-Holstein ein neues Dienstleistungsan-
bot: Katy Schroder ist seit September 2022 Business
Scout for Development fiir Schleswig-Holstein und
Hamburg. Sie bringt eine 15-jahrige Arbeitserfahrung
in Afrika sowie vertiefte Landerkenntnisse in Nord-
und Westafrika mit, hat die fachlichen Schwerpunkte
Agrar- und Ernahrungswirtschaft sowie nachhaltiges
Lieferkettenmanagement und verftgt iber ein breites
Netzwerk an Kontakten zu Unternehmen und Partne-

Sechs der zehn am schnellsten wachsenden
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Katy Schroder,
Business Scout
for Development

rinstitutionen in der MENA-Region und in Subsahara-
Afrika.

Folgende Leistungen bietet der Business Scout for De-

velopment fiir Unternehmen:
Erkundung neuer Mirkte, strukturierte Informatio-
nen und passgenaue Kontakte, Unterstltzungsmog-
lichkeiten beim Markteintritt
Projekte entwickeln, Strategien erarbeiten, Partner
vor Ort identifizieren, Risiken bewerten, Forder-
und Finanzierungsmoglichkeiten nutzen
Clusterbildung unterstiitzen, Unternehmen mit
komplementaren Produkten und Dienstleistungen
vernetzen, gemeinsame Aktivititen planen
neue Urspriinge entwickeln, neue Sourcingméglich-
keiten sondieren, Importférderungsinstrumente in
Entwicklungs- und Schwellenlindern nutzen
Unternehmensnetzwerke ausbauen, Erfahrungsaus-
tausch gestalten, Fihigkeiten erfolgreichen unterneh-
merischen Handelns in Entwicklungs- und Schwel-
lenlindern ausbauen red ®

Kontakt fiir Unternehmen:

Gern steht Katy Schroder Unternehmen fiir eine Beratung zur
Verfligung. Katy Schroder, Business Scout for Development,
Telefon: (0171) 5383-439, business-scout@luebeck.ihk.de

KSENKO

FOTOS: KERSTIN SEIPT PHOTOGRAPHY, ISTOCK.COM/ANTON ALE



Arbeitsjubilaen

25 JAHRE
November 2022

Iris Horning, Vishay Siliconix Itzehoe
GmbH, Itzehoe

Uwe Ingenlath-Geerken, Vishay
Siliconix Itzehoe GmbH, Itzehoe

Martin Weyh, Vishay Siliconix Itzehoe
GmbH, Itzehoe

Gerd Nielsen, Wulff Textil-Service
GmbH, Kiel

Bernd Schéfsmeier, Vereinigte
Asphalt-Mischwerke GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Budelsdorf

Firmenjubilaen

150 JAHRE
November 2022
Chr. Weidemann e. K., Scharbeutz

75 JAHRE
November 2022
Bauernblatt GmbH, Rendsburg

DIE IHK GRATULIERT

50 JAHRE

November 2022

Rolf Petersen GmbH, Osterronfeld
»Spiegelblank“ Reinigungs GmbH, Kiel

Service-Haus Bau- und Betreuungs-
Gesellschaft mbH & Co.
Kommanditgesellschaft, Ottendorf

25 JAHRE
Oktober

Wiking Veranstaltungs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH,
Schleswig

Bastian Wolff, Fahrdorf

TARO Computer & Communication,
Achim Rohwedder e. K., Meldorf

Michael Junge e. Kfm., Ostrohe

Ohlms Vermdgensverwaltungs GmbH
& Co. KG, Sylt

November
Sandra Asmussen, Gelting

Sandra Vollertsen-Hanisch, Eggebek

Stephanie Wonneberger-Kéhntopp
Steffis Body Roll & Geschenke-Shop,
Kronshagen

Richard Kleinert, Kleintransporte,
Entriimpelung, Kiel

Rainer Petersen, Garten- und
Landschaftspflege, Klein Offenseth-
Sparrieshoop

Marlene Powelleit-Kloth, Kollmar
Uwe Harms, Hausverwaltung, Kiel

Almuth Voigt, Getreide und
Getreideprodukte, Ellerhoop

Jorg Reinke, Immobilien-Vermittlung,
Kiel

Jiirgen Albrecht, Handel mit
Mineralien, Kronshagen

Maren Losse, Reitunterricht, Lohbarbek

FAS Fiillanlagenservice GmbH,
Kummerfeld

Gerrit Vobbe, Kiel

Dennis Petersen, Mobile Discothek,
Postfeld

Rosenow GmbH & Co. Truckport Kiel
KG, Kiel

Eisenhenkel Logistik GmbH, Melsdorf
Margrit Harzer, Hundepflege, Fockbek

objectdesign EDV-Engineering GmbH &
Co. KG, Hetlingen

Arendt Tischlerei Geschaftsfiihrungs
GmbH, Kiel

R & S Betontransport GmbH, Appen
IFS Umwelt und Sicherheit GmbH, Kiel
Jan-Mirko Hanke, Klein Nordende

Contec M + A Business GmbH,
Schenefeld

Murat Sen, ,Doner-Palast I14,
Neumiinster

EURO Speditions GmbH, Bad Oldesloe

Critical care Gesellschaft flir home care
Medizintechnik GmbH, Schmalfeld

Thomas Schlei, Glinde
Christopher Schirmer, Ratzeburg
Matthias Hilken, Pansdorf
Thomas Korn, Ratzeburg

DIGITALISIERUNG

Wir digitalisieren
den Hansebelt.

id-netsolutions.de

u ®

D-NET

S OLUTI ONSS

Partner fiir digitale Geschéftsprozesse

»

kontakt@id-netsolutions.de | +49 40 645040-0

WERBEAGENTUREN

INFORMATIONSTECHNOLOGIE

Benjamin
N Chiers IT

Emmy-Noether-Str. 19
25524 Itzehoe

Tel. 04821 95603-0
www.bit-ehlers.de

Ihre IT zum Festpreis!

Mit der IT-Service-Flatrate “Das Original*

lhre Vorteile
o fest kalkulierbare Kosten

e laufende Systeme
o feste Reaktionszeiten
e primdrer Ansprechpartner

WERBEAGENTUR
BRAEMER GmbH

NORDISCH

www.werbeagentur-braemer.de

Beratung. Konzeption. Umsetzung.

DIE INNOVATIVE DRUCKEREI MIT FULLSERVICE

OFFSETDRUCK - DIGITALDRUCK - COPYSHOP - GRAFIK - FINEART
WERBETECHNIK - WERBEMITTEL - TEXTILSHOP - AUTOBESCHRIFTUNG

DRUCKEREI: RAPSACKER 10 | Ll;:JBECK
COPYSHOP: KANALSTR. 68 | LUBECK
MENNE.DE | 0451 75 000 | INFO@MENNE.DE

DRUCKHAUS
WE  EMENNE]
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-
Diskutierten liber die norddeutschen Hdfen (von links): Karsten von Borstel, Presse-
sprecher der IHK Schleswig-Holstein, Dr. Sabine Schulz, Referentin der IHK zu Kiel,
Knud Hansen, Vizeprdsident der IHK Schleswig-Holstein, Wirtschaftsminister Claus
Ruhe Madsen, Helgolands Biirgermeister J6rg Singer sowie Frank Schnabel, Vor-
standsvorsitzender des Gesamtverbands Schleswig-Holsteinischer Héfen

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

SICHERHEIT SCHAFFEN
VERTRAUEN GEWINNER

Wir entlasten Fiihrungskréfte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Externe Datenschutzbeauftragte gemaR DSGVO
Sicher zum Verzeichnis der Verarbeitungstatigkeiten
Audits & Bestandsaufnahmen durchfihren
Datenschutzanforderungen praxisgerecht realisieren
Webseiten rechtskonform gestalten

Unterweisungen und Schulungen im Datenschutz

Wir sind gerne fur Sie da: 0800 400 5101

-
FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr.5 23568 Lubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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4. MARITIMER PARLAMENTARISCHER ABEND

Neue Energie
fiir die Hafen

tonte die IHK Schleswig-Holstein, wie wichtig es
ist, die Hafen fir die groen Herausforderungen
fit zu machen.

,Die Corona-Pandemie, aber auch eine Schiffshava-
rie im Suezkanal haben den Blick fir die internatio-
nalen Lieferketten gescharft und verdeutlicht, wie sehr
wir vom Verkehrstriger Wasser abhingig sind. Der rus-
sische Uberfall auf die Ukraine hat dieses Problem noch
verstarkt, und die drohende Energiekrise hat gezeigt,
wie wichtig unsere Hifen sind®, sagte Knud Hansen,
Vizeprasident der IHK Schleswig-Holstein.

Gemeinsam mit der Politik wolle die Wirtschaft die
Leistungsfahigkeit der Hifen sichern. Als Knotenpunk-
te fiir Logistik, Energiewende und kommunale Daseins-
vorsorge miissten die Hifen grofe Herausforderungen
schultern. ,Andererseits bieten genau diese Transforma-
tionen ein erhebliches Zukunftspotenzial. Das hat zum
Glick auch unsere neue Landesregierung erkannt. Sie
verspricht im Koalitionsvertrag grofSe Anstrengungen
fir die Hafen. Zudem planen das Land wie auch der
Bund eine Hafenstrategie.”

Beim 4. Maritimen Parlamentarischen Abend be-

Nicht nachvollziehbar sei insofern, dass die Bundes-
politik bei Infrastrukturprojekten wie dem Nord-Ost-
see-Kanal oder dem Elbe-Lubeck-Kanal den Rotstift
ansetzen wolle. Hansen: ,Wer bei dringenden Sanie-
rungen oder Ersatz- und Neubauten Budgets reduziert,
der handelt zu kurzsichtig. Es hat sich nie ausgezahlt,
in Krisenzeiten auf Investitionen in Infrastruktur zu
verzichten.”

Auch Wirtschaftsminister Claus Ruhe Madsen erin-
nerte an die wichtige Funktion der Héifen und Was-
serstralien: ,Sie sind kein Selbstzweck, sondern sichern
die Versorgung von Bevolkerung und Wirtschaft mit
Rohstoffen, Energie und einer nachhaltigen Anbindung
an Verkehrsnetze." Daher werde die Landesregierung
sich weiterhin dafiir einsetzen, dass die Wasser- und
Schifffahrtsverwaltung die Infrastruktur vorantreibe
und nicht kaputtspare. ,Denn im Lichte stetig wach-
sender Kosten und abgesenkter Haushaltseckpunkte
im WasserstraBenetat des Bundes ist mittlerweile viel
vom ,Strecken’ und ,Verschieben' einzelner Projekte die
Rede®, so Madsen zu den Kieler Schleusen oder dem
Ausbau der Oststrecke.

Hansen sagte, Chancen béten sich den Hifen vor al-
lem durch die Digitalisierung und die Verzahnung von
Aktivititen auf See und an Land. Auch mit Blick auf
den Tourismus seien die Héifen einer der wichtigsten
Wertschopfungstreiber. Der Anschluss an Nord- und
Ostsee sei bei der Dekarbonisierung ein Standortvor-
teil und kénne dazu beitragen, das Stid-Nord-Gefille
zu verringern. Dazu missten Voraussetzungen fiir die
Bebunkerung mit alternativen Kraftstoffen oder die
Versorgung mit Landstrom geschaffen werden. KvB

UHR

FOTO: IHK
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ENERGIEKONFERENZEN

Treffen zu
Erneuerbaren

itte September fanden mit der H2.0-Konferenz
M und der Industry meets Renewables in Husum

zwei bedeutende Konferenzen zu erneuerbaren
Energien statt.

Im Rahmen der H2.0-Konferenz diskutierten Ver-
treter aus Politik und Wirtschaft iber die Bedeutung
der griinen Wasserstoffwirtschaft und die damit ver-
bundene Energiesicherheit. ,Wasserstoff ist ein regiona-
les Produkt, deshalb brauchen wir einen Austausch auf
regionaler Ebene”, sagte Ove Petersen, Geschiftsfithrer
der GP Joule Gruppe und Vorstandsvorsitzender von
watt_2.0 e. V. ,Die Technologien sind da, die Regula-
torik ist der Storfaktor.” Die Referenten verdeutlichten,
wie griiner Wasserstoff in alle Sektoren integriert und
als ginstiger Rohstoff produziert werden kann. In Li-
beck sammelt seit Mitte September der erste Wasser-
stoffwagen den Miill ein — davon berichtete Dr. Jan-
Dirk Verwey von den Entsorgungsbetrieben Liibeck.
Und Stefan Rehm von der Hypion GmbH verkiindete
eine grofle Neuigkeit: Die erste Wasserstofftankstelle
fir den Schwerlastverkehr wird in Neuminster gebaut.

Auf der Industry meets Renewables lag der Fokus
auf den Themen Energiesicherheit, dekarbonisierte
Energieversorgung und systematische Gestaltung der
Transformation. ,Industrie, Gewerbe und Erneuerbare
geben sich hier in Husum die Hand, um an Loésungen
fir nachhaltige und bezahlbare Energie zu arbeiten und
nicht zuletzt fir den Wirtschaftsstandort Europa zu
kimpfen. Die Offenheit und die Betroffenheit der Ak-
teure waren alarmierend und zugleich die Basis fiir die
nichsten gemeinsamen Schritte®, so das Fazit von Torge
Wendt, watt_2.0-Vorstandsmitglied und Geschaftsfih-

Rétsel der Wirtschaft

BUROKRATIE, REGULIERUNG,
VERWALTUNG IN DER KRISE

st Biirokratie eine Belastung ohne Ende? I

Sind wir mit staatlichen Gesetzen und

Verordnungen unzufrieden? Kommen B
Digitalisierung, Praxistauglichkeit, Kunden- ey e
service-Kultur und Biirgernahe nicht weiter Verwaltung in des Krse

voran? Diese Fragen stellt sich Autor Dr.
Johannes Ludewig in ,Birokratie, Regulie-
rung, Verwaltung in der Krise®

Ludewig, Dr. Johannes. Biirokratie, Regulierung,

o= q
Verwaltung in der Krise — Update fiir Deutschland;

Nomos, 176 Seiten; ISBN 978-3-8487-8391-5, 39,00 Euro

Die Wirtschaft verlost dreimal je ein Exemplar des Buches ,Bi-
rokratie, Regulierung, Verwaltung in der Krise®. Beantworten Sie
einfach folgende Frage:

Wie hoch muss das Mindeststammkapital sein,
um eine GmbH zu griinden?
A) 50.000 Euro  B) 25.000 Euro C) 10.000 Euro

Bitte senden Sie das Lésungswort mit dem Stichwort ,Ratsel
der Wirtschaft® per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per
Post an IHK Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und
Ostsee, HeinrichstraBe 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss
ist der 30. November 2022. Die Losung des letzten Ritsels lautete
A) Ochsenweg.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal
teilnehmen. Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Baraus-
zahlung der Gewinne ist nicht méglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der
Teilnahme ausgeschlossen sind Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre

rer der Nordgroon Energie GmbH. red m Angehorigen. Ihre Daten werden ausschliellich flir die Verlosung und die Gewinnbe-
nachrichtigung genutzt und dann vollstandig geloscht.
Mehr unter: www.wattzweipunktnull.de
foboxy eee
Kleine Fotobox fur 80000

groBartige Firmenevents!

248€ )
238€

keine versteckten Kosten!

Hol Dir hier Deinen 10€ Rabatt

Fotodruck-Flatrate

USB-Stick + Online-Galerie Gutscheincode:

Alle Erinnerungen digital gespeichert Andenken zum Anfassen fur jeden Gast

Fotodownload aufs Handy.

Buntes Requi
Deine Fotos direkt aufs Smartphone

siten-Set
So wird aus jedem Bild ein Unikat
Jetzt einfach Buchen unter: www.foboxy.de

T FOBOXY-IHK- !

&
¥

L.
"

Bockholdt konzentriert sich seit
60 Jahren auf Sauberkeit im Norden.
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HART AM WIND

Buchhandel Petersen

CARTOON: VOLKER SPONHOLZ

Elternschaft als Chance sehen

VON CHRISTIN SCHLERETH

s wird heute viel iiber Fach-

kriftemangel und fehlenden

Nachwuchs in der Arbeitswelt
gesprochen. Und wenn die Mitar-
beitenden dann selbst fir Zuwachs
sorgen, scheint es oft kompliziert
zu werden. Vor allem fur Frauen
entsteht mit der Verkiindung ei-
ner Schwangerschaft ein innerer
Konflikt. Wie reagieren Arbeitge-
ber und Kollegen? Kann ich mei-
ne angestrebte Gehaltserhohung
knicken? Liegt die Aussicht auf die
Fihrungsposition nun auf Eis? Tat-
sachlich ist das in vielen Fillen so,
wie die ,Frankfurter Karrierestudie®
zeigt. Mit der Geburt des Kindes
verscharft sich die berufliche Si-
tuation sogar noch. Wihrend vor-
wiegend Frauen linger in Elternzeit
bleiben, zugunsten des Partners die
Arbeitsstunden reduzieren und da-
mit finanzielle EinbuBen in Kauf
nehmen, arbeiten frischgebackene
Viter hingegen sogar linger und
machen Karriere. Ist dieses Modell
nicht langst tberholt?

Elternschaft ist etwas Wunderba-
res und sollte dementsprechend be-
handelt werden. Das beginnt schon
beim Umgang mit der Schwangeren.
Ist es nicht bewundernswert, dass sie
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Eine Win-win-
Situation fiir
beide Seiten.

Christin Schlereth

trotz zunehmender korperlicher Be-
lastung motiviert ihrer Arbeit nach-
geht? Wiirde es ihre Vorfreude auf
die Ruckkehr in die Berufswelt nicht
vergrofiern, wenn sie wiisste, dass ihre
Position von grofler Bedeutung ist?
Warum also nicht die Chance nutzen
und die Mitarbeitenden férdern? Un-
ternehmen wie die Investitionsbank
Schleswig-Holstein, die HanseWerk-
Gruppe oder Euroimmun machen es
vor und zeigen, dass sich Familie und
Beruf nicht automatisch ausschlie-
Ben. Daflir wurden sie in diesem Jahr
als familienfreundlichste Arbeitgeber
ausgezeichnet, einige sind sogar in
diesem Bereich zertifiziert. Flexible
(Teilzeit-)Arbeitsmodelle,  stindige
Weiterbildungsmaoglichkeiten, Kin-
derbetreuungsangebote: Das sind nur
einige der Moglichkeiten, die Betrie-
be ausschopfen kénnen, um Mitar-
beitende — sowohl Miitter als auch
Viter — zu halten. Es ist doch eine
Win-win-Situation fiir beide Seiten.
Denn eine gute Arbeitskraft im Un-
ternehmen zu halten ist mindestens
genauso schwierig, wie eine neue zu
finden. u
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SPORLIA NTERWEGS?
J0, ABER MIT DEM
NCHTIGEN DRE!

Mein sicherer Kfz-Schutz ... und gut.

Top
Bewertungen

Wir Norddeutschen reden bekanntlich nicht viel.
iiber 13.500 positive Wir wollen eine Versicherung, einen Ansprechpartner
il E

Rezensionen und die beste Losung, wenn mal was passiert. ' Itzehoer

Nicht mehr, aber auch nicht weniger. Versicherungen
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