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| VORWORT

Grunderzeit

Der Leitfaden fiir lhre Existenzgriindung in der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg

Eine Firma zu griinden verdient Respekt und jede Unterstlitzung, denn immer weniger Menschen
wagen den Schritt in die Selbststandigkeit. Es bedarf Mut, in die Verantwortung zu gehen und
ins Risiko einzutauchen. Fiir Existenzgriindende bieten sich in der Region Schwarzwald-Baar-
Heuberg zahlreiche Gelegenheiten, ihre Ideen zu entfalten, Geschafte zu starten und zu wachsen.

Die Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg liefert Innen in der diesjahrigen
"Grlinderzeit" wertvolle Informationen und praktische Tipps, welche fir Ihren Weg in die Selbst-
standigkeit wichtig sind und Sie bei Ihrem Vorhaben begleiten. Die Griinderportraits aus der
Region sollen Ihnen helfen, von Erfahrungen anderer Griindenden zu lernen.

Planen auch Sie den Schritt in die Selbststandigkeit?

Bei der Existenzgriindungsberatung der IHK erhalten Sie laufende Unterstiitzung durch
Veranstaltungen, Workshops, Beratungen, Sprechtage und vieles mehr.

Ihr Ansprechpartner bei der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg ist
Maik Schirling, Telefon: 07721 922-349, E-Mail: schirling@vs.ihk.de.

Es freuen sich auf Ihre Kontaktaufnahme:

W

M. Schatlicy

Maik Schirling
IHK-Existenzgriindungsberater

»

Thomas Wolf
Geschéftsbereichsleiter
Unternehmensforderung

Achim Scheerer
IHK-Vizeprasident

IHK-UNTERNEHMENSFORDERUNG |

IHK-Unternehmensforderung

Der Bereich der Unternehmensférderung der IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg méchte in der Neuausgabe
der Griinderzeit Uber das Grlindungsverhalten in der
Region berichten.

Wir sind Ihr Kontakt bei Fragestellungen zu den Themen
Existenzgriindung, Unternehmenssicherung und Unter-
nehmensnachfolge.

, Als IHK-Eigengewdchs freue ich mich tdglich auf neue
und spannende Themen im Bereich der Finanzierungs-
und Férderméglichkeiten fiir Griindende und
Bestandsunternehmen.”

Larissa Kratt | Unternehmenssicherung, Nachfolgemoderation
und Existenzgriindung
M 07721 922-138 | @ kratt@vs.ihk.de

, Den Griindenden bei lhrem Vorhaben zur Seite zu stehen
und die gemeinsamen Erfolge zu sehen ist, was mich
motiviert und antreibt.”

Maik Schirling | Referent Existenzgriindung | Unternehmensférderung

M 07721 922-349 | @ schirling@vs.ihk.de
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+Abwarten
Ist keine
gute
Option™

Ein Griinderzeit-Interview mit dem
Unternehmer Florian Schweer

leh treibe Familie und Team
durch viele Ideen in den
Wahnsinn®, sagt Florian
Schweer augenzwinkernd tiber
sich selbst. Er ist Griinder und
geschaftsfiihrender Alleinge-
sellschafter der FSBV GmbH
mit Sitz in Freiberg am Neckar.
In der Griinderzeit spricht er
Uber das ,Griinder-Gen", wie
wichtig professionelle Bera-
tung flr Start-ups ist - und
tiber das Thema Corona.

.

Grlinderzeit: Sie haben im Jahr 2013 |hre eigene Beratungs-
firma mit professioneller Unterstlitzung gegriindet. Warum ist
professionelle Unterstlitzung fir Start-ups so wichtig?

¥9 Man muss nicht immer das Rad neu erfinden und alle
Fehler machen, die andere vor einem schon mal gemacht
haben. Ich glaube, man macht auf dem Weg in die
Selbststandigkeit und danach noch genug eigene Fehler.
Da kann Beratung tatsachlich dabei unterstitzen, dass
man nicht alle Fettndpfchen abraumt, die sich einem in
den Weg stellen."

Grinderzeit: Welche drei Fehler gehdren zur negativen
.Top-Ten", die Griindende machen konnen?

,, Falsches Team! Das ist der haufigste Grund, warum
Grlindungen scheitern. Den Markt falsch eingeschatzt.
Und mangelnde Finanzierung. Das hdngt alles oft
miteinander zusammen."

Grinderzeit: Neben dem IHK-Grlindernetzwerk wurde im
Herbst 2020 die Initiative der IHK namens Griindergarage
gestartet. Wie wichtig sind aus Ihrer Sicht solche
Initiativen flr das Griinderverhalten in der Region?

§9 Ich glaube, dass Netzwerken grundsétzlich einen hohen
Stellenwert hat. Als Griinderin oder Griinder muss man das

aber auch wollen und aus seinem Loch so ein bisschen
rauskriechen und die Nase vor die TUr stecken, um zu
erfahren, was es sonst noch um mich herumgibt. Das ist
die eine Seite. Die andere ist das Angebot. Da machen die
Kammern, Verbande und Initiativen von kommunaler bis
auf Landesebene hier in Baden-Wirttemberg einen sehr
guten Job. Sie haben in den vergangenen vier Jahren die
Angebote flr Griinderinnen und Griinder regional differen-
ziert, aber insgesamt sehr deutlich ausgebaut. Da spielt die
Griindergarage sicher eine wichtige Rolle."

Griinderzeit: Seit 2020 beschaftigt uns das Thema ,Corona”. Es
betrifft alle Unternehmen in unterschiedlichem Ausmal. Wie
bewerten Sie die daraus resultierenden Effekte auf die Griin-
dungsbereitschaft in Baden-Wirttemberg?

,, Mir liegen da aktuell keine Zahlen vor. Aus meiner Perspek-
tive glaube ich, dass wir in den nachsten Monaten und
Jahren eine erhdhte Griindungsbereitschaft sehen werden.
Nicht ausgelost, aber beschleunigt durch die Pandemie, die -
schlicht und ergreifend, weil das Thema Automotive in
Baden-Wurttemberg verankert ist - einen Strukturwandel
nach sich ziehen wird. Vieles, was bisher als sicher galt, wird
sich verdndern und da werden die Jobs nicht mehr so sicher
sein, wie sie es in der Vergangenheit waren. Dementsprechend
ist dann eine Griindung auch eine spannende Alternative
fUr einen, der in einem Konzernumfeld Ideen, die er hatte,
nicht wirklich umsetzen konnte."

zur Person
Florian Schweer

Als Unternehmer, Moderator und Event-Manager hat
sich Florian Schweer, Jahrgang 1982, langst einen
Namen gemacht. Der gelernte Borsenhandler ist seit
20 Jahren ,Wahl-Schwabe". 2012 wurde er in der
baden-wirttembergischen Griindungs- und Start-up-
Community aktiv. Seit 2013 ist er Griinder und
geschaftsfiihrender Alleingesellschafter der FSBV
GmbH mit Sitz in Freiberg am Neckar.

Florian Schweer ist verheiratet und Vater einer Tochter.

Nach eigenem Bekunden liebt er ,Tools und Technik"
und entspannt gerne ,beim Shopping im Baumarkt".

ABWARTEN IST KEINE GUTE OPTION"

Griinderzeit: Kdnnen Sie noch ein wenig konkreter werden,
Herr Schweer?

,, Die Pandemie kann ein Beschleuniger sein. Auf der einen
Seite mlssen wir uns die bisherige Wirtschaftsstruktur in
Baden-Wirttemberg anschauen. Auf der anderen Seite
muissen wir sehen, dass diese Pandemie neue Probleme auf
den Tisch wirft. Griindungen und Start-ups kiimmern sich
ja um neue Losungen. Von daher war es durchaus eine
dynamische Zeit in den letzten Monaten. Die Frage ist,
inwieweit schafft man es aus ldeen Geschéftsmodelle zu
generieren, die auch Uber die Pandemie hinaus tragfahig
sind?"

Grinderzeit: Gleichwohl zdgern einige Grindende im Moment,
obwohl sie tolle [deen haben. Was wiirden Sie denen raten:
machen oder abwarten?

,, Abwarten ist flir einen Unternehmer nie eine gute Option.
Auf was warten? Jemand, der das Unternehmergen in sich
tragt, der hat grundsatzlich wenig Geduld. Dementspre-
chend kann ich machen und ausprobieren immer empfehlen.
Es war noch nie so einfach, ein Unternehmen an den Start
zu bringen, wenn man sich mal die technischen Maglich-
keiten anschaut.”

Griinderzeit: Herr Schweer, was ist das ,Grlinder-Gen"?

,, Es sind gewisse Charaktereigenschaften, die man als
Griinderin oder Griinder mitbringen sollte. Ein gewisses
Allround-Talent, weil man am Anfang viel allein machen
muss (unabhidngig davon, ob man das gelernt hat oder
nicht) und die Bereitschaft, sich in gewisse neue Felder
einzuarbeiten. AuBerdem gehdort eine gewisse Frustrations-
toleranz dazu, weil man sich auf seinem Weg immer
Lolutige Nasen" abholt. Die tun mal mehr, mal weniger weh
- aber meistens kosten sie Geld. Im Gespréach mit sehr
erfahrenen Unternehmern sehe ich, dass sie nach wie vor
|[deen haben. Das beeindruckt mich sehr. Die warten nicht
auf ihre Rente, sondern sind Unternehmer ihr Leben lang.
Ausdauer und Flei3 gehéren eben auch dazu."

Grinderzeit: Wie ist es um die Digitalisierung in Baden-
Wiirttemberg bestellt?

¥ 9 Was heiBt Digitalisierung? Es ist die Nutzung von Werk-
zeugen, die ich brauche, um meine Dienstleistung zu
erbringen oder mein Produkt zu generieren. Je nach
Geschaftsmodell braucht man davon mehr oder weniger.
Start-ups sind da meistens ganz gut aufgestellt, weil sie
ganz oft technologiegetrieben sind. Etablierte Unterneh-
men tun sich eher schwer mit dem Thema digitale Infra-
struktur. Und ich glaube, da haben wir in Deutschland ein
dickes Problem. Da ldsst die Pandemie gerade den Schnee
schmelzen und jetzt werden die Versaumnisse der letzten
Jahrzehnte sichtbar.”
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Licht und Schatten

DIHK blickt auf Corona-Jahr 2020 zuriick:

«@Griinder ins Mark getroffen”

er Schatten, den die Pandemie auf Griindende im

Land wirft, ist lang. Der Deutsche Industrie- und-

Handelskammertag (DIHK) kommt in seiner Riick-

schau auf das Jahr 2020 zu dem Schluss: ,Corona
trifft das Griindungsgeschehen ins Mark." Viele Vorhaben
seien in ganz Deutschland wegen der Beschrankungen der
Geschaftstatigkeit und Nachfrageeinbriichen verschoben
worden. Nur ein ganz kleiner Teil der Industrie- und Handels-
kammern (IHKs) erwartete demnach nach dem Friihjahr wieder
mehr Griindungen: Zu ihnen z3hlt auch die IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg.

Bundesweit ist das vom DIHK gezeichnete Bild dennoch

eher dister. Unter dem Strich beklagt der Dachverband
.deutlich weniger Unternehmensgriindungen”. So hatten

noch im August vergangenen Jahres 51 Prozent der IHKs
weniger Beratungen von Existenzgriindenden registriert.
Gerade klassische Griindungsbranchen wie Gastgewerbe,
Dienstleistungssektor, Tourismus, Verkehr, Logistik sowie der
Einzelhandel hatten besonders schwer unter der Krise gelitten.
So wollten sich eigentlich 81 Prozent der im Jahr 2019 von den
IHKs beratenen Griindenden in einer dieser Branchen engagieren.

Allerdings setzt der DIHK auf den trotz Corona wieder
aufkeimenden Griindergeist:

,, Ideenreichtum kann einen wichtigen Beitrag leisten, um
Wachstumsimpulse nach der Krise zu setzen. Innovationen
und gute unternehmerische Ideen sind jetzt wichtiger denn
je", analysiert der Verband. Darin heiBt es weiter: ,Eine
vitale Grlindungsszene ist ein wichtiger Baustein, damit
sich auch in der Krise unternehmerische Dynamik entfalten
kann."

Dazu miissen sich laut DIHK aber die Rahmenbedingungen

fur Griindende in einigen Bereichen deutlich verbessern. Neben
einer Anpassung der Forderhilfen des Bundes fordert die
Organisation nach wie vor einen deutlichen Biirokratieabbau
ein. Dass 70 Prozent aller Griindenden im Rahmen einer
DIHK-Befragung Birokratie als ,die groBte Hirde bei der
Grlindung eines Unternehmens" nannten, spreche eine
deutliche Sprache.

§9 Sémtliche Verwaltungsinstitutionen sollten die Digitalisie-
rung in diesem Sinne nutzen. Online-Verfahren sollten
durchgangig mdglich sein”, so der DIHK.

Nach Ricksprache mit den rund 350 Expertinnen und Experten
der 79 IHKs in ganz Deutschland macht der DIHK einige ganz
zentrale Punkte fest, die Griindende und junge Unternehmerin-
nen und Unternehmer in der aktuell schwierigen Situation
brauchen. Diese bendtigen etwa dringend Hilfe, inr Geschafts-
modell zu verdndern und den neuen Gegebenheiten anzupassen
und durch Digitalisierung Prozesse sinnvoll weiterzuentwickeln.

LICHT UND SCHATTEN |

AuBerdem sei eines der dringendsten Probleme die Stabilisie-
rung der finanziellen Lage.

,, In diesem Sinne bezog sich nahezu jedes Beratungsge-
sprach seit Mdrz 2020 auf Finanzierungs- und Forderthe-
men wie etwa die Sofortzuschiisse und Uberbriickungs-
hilfen des Bundes und der Ldnder", fasst der DIHK die
Erfahrungen der IHKs zusammen.

Doch obwohl der Blick des DIHK auf das Griindungsgeschehen
im Corona-Jahr 2020 bundesweit eher dister ausfallt, gibt

es auch helle Flecken auf der Landkarte. Einer von ihnen liegt
im Einzugsbereich der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg. Hier
hat sich der Leitspruch ,Krisenzeiten sind auch Griindungszeiten”
bewahrheitet. Zwar registrierte die IHK zu Beginn des Jahres
2020 einen leichten Rickgang der Beratungsgesprache, aber
seit dem zweiten Halbjahr sei die Nachfrage nach Griindungs-
gesprachen wieder hoch gewesen.

Die Zahlen in der Region sprechen fir sich. So registrierte die
hiesige IHK 2020 insgesamt 2486 neue Griindungen. 2800 Tele-
fonberatungen zu den Themen Griindung und Firmennachfolge,
80 personliche Beratungen, 24 Sprechtage und 23 spezifische
Veranstaltungen weist die interne Statistik aus.

,, Generell kann man sagen, dass es nur eine kurze, Ruhe-
pause’ Anfang Marz bei den Griindungswilligen gab. Ich
vermute, dass die Leute wegen Corona zunachst vorsichtig
waren. Aber nach ein paar Wochen liefen bei uns die
Telefone wieder heil3",

erinnert sich Maik Schirling, bei der IHK flr Existenzgriindung
mitverantwortlich, an die erste Phase der Corona-Pandemie.
Die "Startschuss-Griindung”-Veranstaltungen zogen demnach
sogar doppelt so viele Besucherinnen und Besucher als (blich
an. Da scheint schon die Erkenntnis angekommen zu sein, die
der DIHK in seinem Corona-Report so formuliert:

§§ Wichtig bei allem: Der Austausch der Start-ups und
Grundenden untereinander sowie mit der etablierten
Wirtschaft. Hierflr bieten die IHKs vielfaltige Mdglichkeiten
und Initiativen, in der derzeitigen Lage vor allem auch
online."
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Gustav Griinder macht mit!

Die IHK-Initiative Griindergarage ist ein Gewinn fiir alle Beteiligten

> L

-

Partner der Griindergarage

m bwcon GmbH

m Existenzgriindungsoffensive Neckar-Eschach

m Gewerbeverband Oberzentrum e.V.

m Griindungs- und Kreativzentrum Schwenningen

m Hahn-Schickard-Gesellschaft fiir angewandte
Forschung e.V.

® Hochschule Furtwangen

® [nnovations- und Forschungszentrum Tuttlingen

m Klosterbergfabrik St. Georgen

m KreatiFabrik - THE CO-WORKERS

® kwms consulting

m RegionalAgenten GmbH & Co. KG

m RKW Baden-Wirttemberg Senioren der Wirtschaft
Arbeitskreis e.V.

m St. Georgener Technologiezentrum

m Steinbeis GmbH & Co. KG

m trend factory marketing & veranstaltungs GmbH

m Wirtschaftsforderungsgesellschaft Schwarzwald-
Baar-Heuberg GmbH

IHK SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG & PARTNER

Wer kennt Gustav Griinder? Er ist der Star im YouTube-Video
der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg
(IHK) tiber ihre Initiative Griindergarage. Sie versteht sich als
Herzstiick des Griindungssystems in der Region, als Pfadfinder
fur Start-ups, als Ratgeber und Kontaktbérse. IHK-Projektleiter
Maik Schirling verspricht den teilnehmenden Jungunter-
nehmerinnen und -unternehmern:

, Wir nehmen Sie, gemeinsam mit unseren Partnern, an die
Hand und bieten Ihnen grundlegendes Wissen, um lhre
Geschéftsideen erfolgreich zu realisieren.”

Das Programm Griindergarage folgt seit ihrem Start einem
ebenso naheliegenden wie sinnvollen Prinzip. Zum einen setzt
sie auf die zielgerichtete Vermittlung von Know-how, um
grundlegendes Wissen uber unternenmerisches Handeln zu
vermitteln. Zum anderen bietet die Initiative auch Zugang zum
regionalen Partner-Netzwerk der IHK, die den Griindenden
ebenfalls ihre Angebote und ihr Know-how zur Verfligung
stellt. Doch auch ein weiterer Pluspunkt flr die Teilnehmenden
der Griindergarage ist Projektleiter Maik Schirling wichtig:

¥ Das IHK-Grundernetzwerk bietet als Plattform optimale
Voraussetzungen fuir den Austausch der Griindenden
untereinander.”

Als Zielgruppen unterscheidet die Griindergarage zwischen
Griindungswilligen und Griindenden. Erstere haben demnach
konkrete Uberlegungen zu ihren Geschaftsideen und wollen
binnen der nachsten vier bis sechs Monate griinden. Da sie
noch am Beginn der unterschiedlichen Herausforderungen
stehen, sind sie auf die Hilfe und Erfahrungen von Experten

in besonderem MaBe angewiesen. Als zweite Gruppe hat

das Programm die Griindenden im Visier. Sie haben bereits ihre
Geschéftsidee entwickelt und ihre Firma tatsachlich gegriindet.

lhre Herausforderungen sind etwas anderer Natur, denn sie
miissen sich neben dem Geschaftsbetrieb auf die Markte
einstellen, um bestehen zu kdnnen. Trotz alledem verbinden die
Grundungswilligen und Griindenden dhnliche Herausforderungen
und Fragen. Bei den unternehmerischen Entscheidungen kann
die Griindergarage ebenfalls Unterstlitzung bieten.

§9 Es genht darum, aufkommende Hrden friihzeitig zu
erkennen und im besten Fall aus dem Weg zu raumen”,
erklart IHK-Projektleiter Maik Schirling.

GUSTAV GRUNDER MACHT MIT! |

o gruendergarage-sbh.de

Hier finden sich etwa die Termine flr den Bewerbungs-
schluss der nachsten Runde und alle weiteren Modalitdten
fur eine erfolgreiche Bewerbung.

Deshalb konnen auch Jungunternehmen, die in den vergangenen
zwei Jahren gegriindet haben, ein Teil der Griindergarage
werden. Und noch ein Tipp: Laut Maik Schirling werden in dem
Programm auch Unternehmensnachfolger berlcksichtigt.

Weil die Gruindergarage auf die individuellen Bedirfnisse der
Teilnehmerinnen und Teilnehmer eingeht, ist deren Anzahl pro
Durchgang limitiert. Deshalb missen sich Interessenten auf der
Website der Griindergarage bewerben.

Fir all jene, die diesen Schritt geschafft haben und den
.Schlussel” zur Griindergarage in den Handen halten, 6ffnet
sich zum Beispiel ein breites Feld an exklusiven Informations-
veranstaltungen. Exemplarisch sei nur der Bereich Information
und Coaching genannt. Hier konnen die Teilnehmer von Exper-
tenwissen zu den Themen Geschaftsmodelle, Businessplan,
Recht, Steuern, Marketing, Buchftihrung, Vertrieb, Import/
Export und Controlling profitieren. In den weiteren Handlungs-
feldern ,Finanzierung und Forderung”, ,Netzwerk und Partner-
schaft" und ,Infrastruktur” finden sich ebenfalls zahlreiche

- teils sehr individuelle - Informationsmdglichkeiten fir
Griindende aus allen Branchen.

Wie es der Name schon impliziert und die begrenzte Teilneh-
merzahl deutlich macht, ist die Griindergarage keine Massen-
veranstaltung. Deshalb prift die IHK in der Bewerbungsphase
genau, wer die definierten Kriterien formal erfullt. Fur diese
Entscheidung sind aber auch Faktoren wie Erfolgsaussichten,
Relevanz und das Potenzial der Griindung ausschlaggebend.

¥ Mit der Grindergarage wird Griindenden ein strukturiertes
Programm an die Hand gegeben, das sie erfolgreich und
mit einem maoglichst geringen Mal3 an Frustration und
Gedanken an einen Abbruch an das Ziel einer soliden
Unternehmensgriindung fuhrt", erklart Maik Schirling.

Bisher wurden in drei Durchldufen knapp 50 Griindende durch
die Griindergarage auf dem Weg in die Selbststandig begleitet.
Das Programm der Griindergarage wird immer zwei Mal pro
Jahr durchgefiihrt, im Friihjahr und Herbst. Dazu Maik Schirling
abschlieBend:

§§ Wir freuen aus auf viele Bewerbungen von innovativen
Grundenden aus der Region."
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Klick fiir Klick zum Businessplan

Businessplan erstellen leicht gemacht

Wer als Kind von bunten Ferien trdumte, hat seine Wiinsche
gerne aufgemalt. Und so, wie der Traum auf dem Blatt zu
sehen war, erfillte er sich oftmals auch. Wenn ein Architekt ein
schénes Gebaude plant, zeichnet er nicht nur die Idee und die
Hille. Er beschreibt die Bauabschnitte, wahlt Materialien und
Innereien aus, berechnet die Statik mittels CAD und die Kosten.

Existenzgriinderinnen und Existenzgriinder kdnnen es am
Anfang genauso machen. Wie ein Kind, ein Architekt oder ein
Drehbuchautor zeichnen und beschreiben sie die Geschafts-
idee. Sie gestalten den Traum, das Ziel, den Weg dahin, das
angestrebte Ergebnis und den freudigen Nutzen. Das kann der
Einstieg in den Businessplan sein.

Ein Businessplan gehort zum Pflichtprogramm vor der Griin-
dung. Er erganzt die ldee um Wissen, Zahlen, Daten, Marktstu-
dien, Kundennutzen, Entscheidungen, Zeitplane, Kalkulationen,
Arbeitsschritte, Regieanweisungen, Managementkonzepte und
mehr. Am Ende funktioniert er etwa wie eine CAD-Konstrukti-
on. Man kann jederzeit dreidimensional hineinschauen, justie-
ren, die erfolgreiche Umsetzung kontrollieren, Teile fortschrei-
ben und hat doch stets das Ganze im Blick.

THK -
Businessplan-
Tool

Im Businessplan-Tool aufOruenduns
werkstatt-suedwest.de konnen sich unsere Mitglie-

der Klick fiir Klick durch die wichtigsten Bausteine
durcharbeiten. Lerneinheiten begleiten die Arbeit. Die
Inhalte lassen sich freihdndig schreiben und gestalten
wie in einer Textdatei. Die systematische Vorgehens-
weise zwingt Griindende dazu, alles genau zu durch-
denken, Fakten zum Markt und zur Finanzierung zu
recherchieren, Chancen und Risiken abzuwéagen.

Bei Bedarf konnen die IHK-Existenzgriinderberater
hinzugeschaltet werden und fachlich, routiniert so-
wie personlich weiterhelfen. Die Vorteile: Sie kennen
branchenspezifische Spezialanforderungen an einen
Businessplan. Und die Planung kann auf kurzen We-
gen mit eventuell nétigen Stellungnahmen der IHK
kombiniert werden.

Die Gliederung

Wie umfangreich ein Businessplan sein muss, hangt
vom jeweiligen Vorhaben ab. Diese Ubersicht bietet
eine grobe Gliederung.

KLICK FUR KLICK ZUM BUSINESSPLAN | 11

Zusammenfassung

Stellen Sie Ihrem Businessplan - nachdem Sie alle Inhalte zusammengetragen haben - eine
Zusammenfassung voran. Beschreiben Sie darin kurz und préagnant lhre Geschaftsidee, die
wesentlichen Erfolgs- und Risikofaktoren und Ihre Ziele fiir die ersten Jahre Ihrer Selbststandigkeit.

Griinderperson/en

m Welche Qualifikationen/Berufserfahrungen und ggf. Zulassungen haben Sie?
m Uber welche Branchenkenntnisse verfiigen Sie?

m Uber welche kaufmannischen Kenntnisse verfiigen Sie?

m Welche besonderen Starken gibt es?

m Welche Defizite gibt es?

m Wie werden Sie ausgeglichen?

Lesen Sie mehr dazu, auf welche persénlichen Voraussetzungen und fachlichen Qualifikationen es
bei einer Unternehmensgriindung ankommt. Eine Beratung hilft Ihnen dabei, mdgliche Schwéchen
festzustellen und auszugleichen. Je nach personlicher Ausgangssituation stenen woméglich
spezielle Beratungs- oder Forderangebote zur Verfligung.

Geschdftsidee

Produkt/Dienstleistung

m Was ist der Zweck Ihres Vorhabens?

m \Was ist das Besondere an Ihrer Geschaftsidee?

m Was ist lhr kurz- und langfristiges Unternehmensziel?

m Welches Produkt/welche Leistung wollen Sie herstellen bzw. verkaufen?

m Start der Produktion/Dienstleistung?

m Entwicklungsstand Ihres Produktes [lhrer Leistung?

m Welche Voraussetzungen missen bis zum Start noch erfllt werden?

m Wann kann das Produkt vermarktet werden?

m Welche gesetzlichen Formalitdten (z. B. Zulassungen, Genehmigungen) sind zu erledigen?

Es gibt viele Moglichkeiten, um auf eine ,ziindende" Geschaftsidee zu kommen. Patente und
Schutzrechte bieten Ihnen die Mdglichkeit, inr Produkt oder Verfahren fiir einen bestimmten
Zeitraum allein zu vermarkten.

Fiir entwicklungsintensive Vorhaben

m Welche Entwicklungsschritte sind fiir Ihr Produkt noch notwendig?

m Wann kann eine Null-Serie aufgelegt werden?

m Wer flihrt das Testverfahren durch?

m Wann ist das eventuelle Patentierungsverfahren abgeschlossen?

m Welche technischen Zulassungen sind notwendig?

m Welche Patent- oder Gebrauchsmusterschutzrechte besitzen Sie bzw. haben Sie beantragt?
m Wie kdnnten sich die technologischen Mdglichkeiten im Idealfall entwickeln?


https://www.gruendungswerkstatt-deutschland.de/
https://www.gruendungswerkstatt-deutschland.de/
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Markt und Wettbewerb

Kunden

m Wer sind Ihre Kunden?

m Wo sind lhre Kunden?

m Wie setzen sich die einzelnen Kundensegmente zusammen (z. B. Alter, Geschlecht, Einkommen,
Beruf, Einkaufsverhalten, Privat- oder Geschaftskunden)?

m Haben Sie bereits Referenzkunden? Wenn ja, welche?

m Sind Sie von wenigen GroBkunden abhangig?

m Welche Bediirfnisse/Probleme haben Ihre Kunden?

Konkurrenz

m Hatte ein Anderer bereits Ihre [dee?

m Wer sind Ihre Konkurrenten?

m \Was kosten Ihre Produkte bei der Konkurrenz?

m Welches sind die gréBten Starken und Schwachen Ihrer Konkurrenten?

m Welche Schwachen hat Ihr Unternehmen gegentiber Ihrem wichtigsten Konkurrenten?
m Wie kdnnen Sie diesen Schwachen begegnen?

Standort

m Wo bieten Sie Ihr Angebot an?

m Warum haben Sie sich fiir diesen Standort entschieden?
m Welche Nachteile hat der Standort?

m Wie kdnnen Sie diese Nachteile ausgleichen?

Marketing

Beim Marketing dreht sich alles um Ihre (zukiinftigen) Kunden und Wettbewerber. Je mehr
Brancheninformationen Sie haben, desto sicherer kénnen Sie in die Selbststdndigkeit starten
und lhre Marketingaktivitdten planen. Gerne unterstiitzen wir Sie hierbei.

Angebot
m Welchen Nutzen hat Ihr Angebot fiir potenzielle Kunden?
m Was ist besser gegeniliber dem Angebot der Konkurrenz?

Preis

m Welche Preisstrategie verfolgen Sie und warum?

m Zu welchem Preis wollen Sie Ihr Produkt/Ihre Leistung anbieten?
m Welche Kalkulation liegt diesem Preis zugrunde?

Vertrieb

m \Welche Kosten entstehen durch den Vertrieb?

m Welche AbsatzgroBen steuern Sie in welchen Zeitrdumen an?
m Welche Zielgebiete steuern Sie an?

m Welche Vertriebspartner werden Sie nutzen?

Werbung

m Wie erfahren lhre Kunden von lhrem Produkt/Ihrer Dienstleistung?

m Welche WerbemaBnahmen planen Sie wann?

m Beim Marketing stimmen Sie Angebot, Preis, Vertrieb und Werbung aufeinander ab.

Organisation und Mitarbeitende

Organisation

Stellen Sie Ihr geplantes Unternehmen vor (Griindungsdatum, Gesellschaftende, Geschéftsfiihrende,
Mitarbeitende, Sitz, Geschaftszweck, strategische Allianzen. Falls vorhanden: Patente, Rechte,
Lizenzen, Vertrage). In welcher Phase befindet sich Ihr Unternehmen?

(Entwicklung, Griindung, Markteinftihrung, Wachstum)? Legen Sie ggf. ein Unternehmens-
Organigramm bei und ergdnzen Sie dieses mit den Angaben zu den einzelnen Flihrungspersonen
(Alter, Firmenzugehdrigkeit, Qualifikation, Ausbildung).

Mitarbeitende

m Wann bzw. in welchen zeitlichen Abstdnden wollen Sie wie viele Mitarbeitende einstellen?
m Welche Qualifikationen sollten Ihre Mitarbeitenden haben?

m Welche SchulungsmaBnahmen sehen Sie fiir Inre Mitarbeitenden vor?

Qualifiziertes und motiviertes Personal ist flr jedes Unternehmen ein wichtiger Erfolgsfaktor.

Rechtsform

® Fir welche Rechtsform haben Sie sich entschieden? Aus welchen Griinden?
m Welche Gesellschafterstruktur planen Sie und wie verteilen Sie die Gesellschaftsanteile?
m Beriicksichtigt die Rechtsform die Interessen der Gesellschaftenden?

Lesen Sie auf unserer Homepage unter o ihk.de/sbh/rechtsformen, welche Rechtsformen es gibt.

Risiken und Chancen

m Welche sind die drei groBten Chancen, die die weitere Entwicklung Ihres Unternehmens positiv
beeinflussen kénnten?

® Welche sind die drei wichtigsten Probleme, die eine positive Entwicklung lhres Unternehmens
behindern kénnten?

m Wie wollen Sie eventuellen Risiken/Problemen begegnen?

Mit Hilfe einer SWOT-Analyse (engl. Akronym fiir Strengths (Starken), Weaknesses (Schwachen),
Opportunities (Chancen) und Threats (Bedrohungen)) kénnen Sie Ihre Starken, Schwichen sowie
Chancen und Risiken, die Ihnen Ihr Griindungsumfeld bietet, beschreiben.

KLICK FUR KLICK ZUM BUSINESSPLAN | 13



https://www.ihk.de/sbh/unternehmer/recht-steuern/handels-und-gesellschaftsrecht/rechtsformen?shortUrl=%2Frechtsformen
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Finanzplan Unterlagen

Kapitalbedarfsplan

m Wie hoch ist der Gesamtkapitalbedarf fiir Anschaffungen und Vorlaufkosten fiir Ihren
Unternehmensstart und fir eine Liquiditatsreserve wahrend der Anlaufphase (6 Monate
nach Griindung; bei innovativen Science-Unternehmen ca. 2 Jahre)?

m tabellarischer Lebenslauf

m Gesellschaftervertrag

® Pachtvertrag

® Kooperationsvertrage

® |easingvertrag

m ggf. Gutachten

m ggf. Nachweise (iber eingetragene Schutzrechte
m Ubersicht der Sicherheiten

Finanzierungsplan

m Wie hoch ist Ihr Eigenkapitalanteil?

m Wie hoch ist Ihr Fremdkapitalbedarf?

m Welche Forderprogramme konnten fiir Sie in Frage kommen?

m Welche Beteiligungskapitalgeber konnten gegebenenfalls fiir Sie in Frage kommen?
m Konnen Sie bestimmte Objekte leasen? Zu welchen Konditionen?

Mustervorlagen
Flir Mustervorlagen zum Beispiel fiir Gesellschaftervertrag, Pachtvertrag, Leasingvertrag,
Kooperationsvertrag, Gutachten und weitere, kommen Sie gerne auf die Rechtsabteilung der
Sicherheitentibersicht IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg zu.
m Welche Sicherheiten kdnnen Sie firr Kredite einsetzen?
Stefan Villing

O 07721 922-240

@ villing@vs.inkde

Liquiditdtsplan

m Wie hoch schitzen Sie die monatlichen Einzahlungen (verteilt auf drei Jahre)?

m Wie hoch schétzen Sie die monatlichen Kosten (u. a. Material, Personal, Miete)?

m Wie hoch schitzen Sie die Investitionskosten (verteilt auf die ersten zwdlf Monate)?
m Wie hoch schitzen Sie den monatlichen Kapitaldienst (Tilgung und Zinszahlung)?

m Mit welcher monatlichen Liquiditdtsreserve konnen Sie rechnen?

Hilfestellungen und Vorlagen fir die Gestaltung des Businessplans finden Sie unter
0 ihk.de/sbh/businessplan

Ertragsvorschau/Rentabilitdtsvorschau

m Wie hoch schitzen Sie den Umsatz fiir die nachsten drei Jahre?
m Wie hoch schitzen Sie die Kosten fiir die ndchsten drei Jahre?
m Wie hoch schitzen Sie den Gewinn fiir die ndchsten drei Jahre?

Machen Sie sich fit in Sachen Finanzierungswissen. Es ist gar nicht so schwer. Férderprogramme
in Form von Darlehen und Zuschissen unterstiitzen Sie bei Ihrer Griindung.


https://www.ihk.de/sbh/gruender/gruendungszuschuss-businessplan/ihr-konzept-ihr-businessplan-3901704?shortUrl=%2Fbusinessplan
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Wichtige Suche nach dem unbekannten Wesen

Businessplan: Wissen liber die Kunden ist fiir den Erfolg essenziell

Fiir den nachhaltigen
unternehmerischen
Erfolg sorgt niemals
allein eine gute

Idee, sondern die
aktuellen Bediirtnisse,
Probleme oder
Wiinsche der

Kunden.

erklart Larissa Kratt, bei der IHK Schwarz-
wald-Baar-Heuberg zusténdig fiir den Fach-
bereich Existenzgriindung und Unternehmens-
forderung. Sie rat Grlindenden bei der Erstellung
eines Businessplans stets eine wesentliche Frage
im Fokus zu haben. ,Wie gut kennen Sie lhre
Kunden?"

enn es darum geht, einen Businessplan zu
erarbeiten, denken die meisten Griindenden
zundchst an Fragen rund um die Finanzie-
rung ihrer neuen Firma. Das ist bestimmt
kein falscher Reflex. Dann sollte aber ein weiterer Gedanke ins
Spiel kommen, der nicht minder wichtig ist. Denn ganz egal,
welches Produkt oder welche Dienstleistung das neue Unter-
nehmen anbieten will: Uber den Erfolg entscheidet nicht, dass
der Jungunternehmer selbst von der Qualitdt seines Angebotes
uberzeugt ist, sondern die Wiinsche und Anspriiche der poten-
ziellen Kunden.

_—- ‘i

Wer sich dann auf die Suche nach seinen kiinftigen Abneh-
merinnen und Abnehmern macht, der wird zwangslaufig mit
drei Gruppen konfrontiert. Zur ersten gehoren die im Fachjar-
gon sogenannten Privaten Verbraucher. Wer wissen will, wer
die sind, der sollte sich zundchst von der Abneigung gegen
Begriffe wie ,soziodemographische Daten” frei machen. Denn
genau die sind notwendig, um etwa Alter, Geschlecht, Famili-
enstand, Einkommen und Beruf der begehrten Kundschaft
einzugrenzen. Hier geht es darum, ein genaues Profil der soge-
nannten Zielgruppe zu erstellen.

Von enormer Bedeutung sind da folgende Erwdgungen: Wie
sollen die Kunden am besten angesprochen werden? Wo und
wie - im Geschéaft oder online - kaufen oder bestellen die
Kunden in erster Linie Produkte oder Dienstleistungen? Aber
nicht nur die privaten Abnehmer gehdéren ins Blickfeld, wenn
der Businessplan konzipiert wird. Ebenso wichtig sind die
Unternehmen. Dabei geht es zundchst darum, die passenden
Branchen auszumachen, die sich flir die Angebote interessieren
kénnten.
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Dann geht es in die Details. Es sollte etwa klar sein, wie grof3
die Unternehmen sind und wie deren Entscheidungswege
beim Einkauf neuer Produkte oder Leistungen aussehen.
Nicht minder wichtig ist es herauszufinden, wer die richtige
Ansprechperson in den Betrieben ist. Und auch hier muss
wieder die Frage nach den aktuellen Wiinschen, Problemen
und Bedirfnissen der Kundengruppe beantwortet werden,
bevor es im besten Fall zu einer gedeihlichen Zusammenarbeit
kommen kann.

Nicht zu vernachlassigen ist tiberdies die Offentliche Hand
als mogliche Kundschaft. Unter diesem Begriff versammeln
sich Einrichtungen des Bundes, der Lander oder Kommunen.
Mit dabei sind auBerdem 6ffentliche Kérperschaften wie
Krankenhauser, 6ffentliche Biihnen oder Sozialversicherun-
gen. Deren Bedarf an alltdglichen Gebrauchsgltern wie
Geraten, Blrobedarf sowie Reinigungs-, Reparatur- oder
Druckdienstleistungen ist beachtlich.

Zentral sollte bei allen Bemihungen von Griindenden die
Erkenntnis sein, dass originelle oder innovative Geschafts-
ideen flir den Aufbau einer wirtschaftlichen Existenz allein
nicht ausreichen.

,, Es muss eine Nachfrage bestehen. Oft gehen Griindende
von eigenen Bedurfnissen aus oder empfinden selbst einen
Mangel im Angebot - das ist nicht zielflihrend", erklart
Larissa Kratt. Sie rat deshalb dazu, in der Phase zwischen
Griindungsidee und Realisierung das Instrument der
Marktforschung zu nutzen.

§ 9 Die Marktforschung ist fir den Griindenden wichtig, weil
er dadurch sein Unternehmenskonzept gezielt auf wesent-
liche Markte abstimmen kann", sagt Larissa Kratt.

Niemals sollten angehende Unternehmerinnen und Unterneh-
mer versaumen zu prifen, welchen Neuheitswert oder Reife-
grad ihr Angebot hat. Da sind einige Standardfragen aus der
IHK-Broschiire ,Herausforderung Selbststandigkeit" ausgespro-
chen hilfreich:

Erkennt der Verbraucher den Nutzen des Angebots? Besitzt
das Produkt Vorteile furr die Kunden? Weshalb haben nicht
schon andere Unternehmen diese Idee realisiert? Kann das
Produkt durch vergleichbare Erzeugnisse ersetzt werden?"

mehr zum Thema F@

v

Weitere Informationen unter
o ihk.de/sbh/herausforderung-selbstaendigkeit


https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot/herausforderung-selbstaendigkeit-broschuere-5006504?shortUrl=%2Fherausforderung-selbstaendigkeit
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Wer soll uns das abkaufen? Ohne Marketing
bleiben Waren und Dienstleistungen Ladenhuter

enn Existenzgriindende ein brillantes Produkt

entwickelt haben, ist das eine feine Sache.

Mehr als reiner Selbstzweck ist das an dieser

Stelle allerdings noch nicht. Es gibt ungezahlte
Beispiele von Start-ups, die ihren ,Laden” schon bald nach der
Er6ffnung wieder schlieBen mussten, weil niemand ihre Waren
oder Dienstleistungen kannte oder deren Nutzen erkannte.
Dabei liegen solche Riickschldge oftmals nicht an der Qualitat,
sondern an der mangelnden Sorgfalt beim Einsatz der Werk-
zeuge Marketing und Werbung. Ein vermeidbarer Fehler, zumal
die Planung von MarketingmaBnahmen kein Buch mit sieben
Siegeln ist.

Eine Grundregel gilt fir jedes Unternehmen: Marketing ist eine
Daueraufgabe. Sie beginnt immer mit einer Analyse der Markt-
situation. Da diese standig in Bewegung ist, sollten kontinuier-
lich Informationen eingeholt werden. Vier Fragen sollten sich
Existenzgriindende stellen:

m Welche Anspriiche werden an unsere Produkte oder
Dienstleistungen gestellt?

m Was sind die BedUrfnisse und Wiinsche der Kunden?

m Welche Preise sind sie bereit zu bezahlen?

m Gibt es wichtige Wettbewerber auf dem entsprechenden
Markt?

Genau an dieser Stelle kommt eine realistische Einschatzung
der eigenen Unternehmenssituation ins Spiel. Hierbei sollte
selbstkritisch geklart werden, wie der eigene Betrieb im Ver-
gleich zu Wettbewerbern dasteht. Mittels einer sogenannten
Konkurrenzanalyse sollte herausgefunden werden, ob etwa
durch gunstigere Preise, einer htheren Produktqualitat, freund-
licherem Service oder schnellerem Vertrieb den Mitbewerbern
Paroli geboten werden kann.

mehr zum Thema

Weitere Informationen unter
#) inkde/sbh/herausforderung-selostaendigkeit
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Dann ist es an der Zeit, die Marketing-Ziele zu definieren.

Diese kdnnen kurzfristig (ein bis drei Jahre), mittelfristig (vier
bis fiinf Jahre) und langfristig (sechs bis zehn Jahre) ganz klar
festgeschrieben werden. Das macht indes nur dann Sinn, wenn
deren Erfolge oder Misserfolge spater auch kontrollierbar sind.
So konnte ein Ziel lauten, den Absatz bis ins Jahr XY um 200
Prozent zu steigern. Ein anderes konnte sein, dass Kunden den
Betrieb bis zum Jahr XY mit einem bestimmten Image verbinden.

Erst dann geht es an die eigentlichen Marketing-MaBnahmen.
Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie rat dazu
folgendes zu hinterfragen:

Wie genau soll Inr Produkt beziehungsweise |hre
Dienstleistung beschaffen sein?

Zu welchem Preis wollen Sie Produkte beziehungsweise
Dienstleistungen anbieten?

Mit welchen Vertriebsaktivitaten wollen Sie lhre
Kunden erreichen?

Was wollen Sie im Bereich Werbung und Kunden-
kommunikation tun?

Welche WerbemaBnahmen mittels aktiver Werbung, Verkaufs-
forderung und Public Relations fiir junge Unternehmen zur
Verfligung stehen, um ihre Produktpalette bei potenziellen
Kaufern bekannt zu machen, hat die IHK Schwarzwald-Baar-
Heuberg in ihrer Broschire ,Herausforderung Selbststandig-
keit" kompakt zusammengestellt.

/7
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https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot/herausforderung-selbstaendigkeit-broschuere-5006504?shortUrl=%2Fherausforderung-selbstaendigkeit
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Was sind meine Werte"

Marketing-Expertin Carolin Deberling im Griinderzeit-Interview

In ihrem Fachgebiet gilt sie als Koryph3e. Sie ist stellvertretende Geschaftsflihrerin der renommierten Agentur flir strategi-
sches Marketing GRUPPE DREI mit Sitz in Villingen-Schwenningen und engagiert sich dartber hinaus in der Vollversammlung
und im Berufsbildungsausschuss der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg. Ein Griinderzeit-Gesprach mit Carolin Deberling:

Grlnderzeit: Was macht erfolgreiches Marketing aus?

9 Dass es den Nerv der Zielgruppe trifft, damit ein Kaufab-
schluss stattfindet und nicht an der Zielgruppe vorbeige-
dacht wird. Ich muss immer wissen, wer meine Zielgruppen
sind und tber welche Kandle ich sie mit welchen Themen
und Botschaften erreichen kann. Die Zielgruppen orientie-
ren sich auch an den Werten, die ich als Unternehmer
vertrete.

Grlnderzeit: Wie finde ich denn meine Zielgruppe?

_J9 Das héngt von unterschied|i-
chen Aspekten ab. Zum einem
von meinem Produkt. Bin
ich im Dienstleistungs-,
Consumer- oder
Industriebereich tatig?
Mit dieser Frage muss
ich mich am Anfang im
Detail befassen. Ich muss
mir auch Gedanken Uber
deren Altersstruktur und
deren Mind-Set machen. Was
sind also deren Wiinsche, die
ich bestenfalls erfiillen kann? Da
gibt es diverse Studien, mit denen
man sich da beschaftigen kann.
Das ist eine sinnvolle und
wertvolle Aufgabe.

Griinderzeit: Glauben Sie, dass Griinderinnen und Griinder
die Wichtigkeit von strategischem Marketing so realisieren,
wie es notwendig ist?

9 Das glaube ich schon, denn sie griinden ja aus dem
Wunsch heraus, mit dem was sie tun, auch erfolgreich zu
sein. Da gibt es ganz unterschiedliche Themen. Es gibt
Griinder, die mit Marketing und Kommunikation schon in
Berlihrung gekommen sind. Die wissen um die Wichtigkeit
dieses Themas. Es gibt aber auch welche, die eher aus dem
Forschungs- und Entwicklungsbereich in die Grindung
kommen. Bei denen ist es hdufig ein bisschen anders, weil
sie sich zum Teil nicht gut mit den ganzen Kandlen
auskennen, die es mittlerweile auf dem Markt gibt. Da ist es
erklarungsbedirftig. Aber es gibt auf jeden Fall Branchen
und Grlinder, die sich hier hervorragend auskennen.

Griinderzeit: Kénnen Sie Griinderinnen und Griindern drei
wichtige Tipps zum Thema Marketing geben?

,, Zunachst mal wissen, wofir ich selbst stehe, was meine
Werte und meine Alleinstellungsmerkmale sind. Das zweite
ist zu analysieren, was meine Zielgruppe ist, die ich
erreichen will. Auf welchen Kanélen bewegt die sich? Und
dann muss man eine Emotion ran bringen. Also die Frage,
wie kann ich Dinge emotional transportieren - und da
spielt eben dieses Wertethema eine ganz entscheidende
Rolle. Wenn ich feststelle, dass meine Produkte oder
Dienstleistungen eher ein rationales Thema sind, dann kann
ich Menschen nicht gut erreichen, die rein emotional
denken. Dann muss ich einen Transfer hinbekommen von
rational zu emotional. Das ist schwierig, geht aber auch
durch Instrumente wie das Storytelling. Ich muss immer
eine Beziehung zu meinen Zielgruppen aufbauen.

Griinderzeit: Sie sind stellvertretende Geschaftsfihrerin einer
Werbeagentur. Sollten sich Griinderinnen und Griinder in
Sachen Marketing professionelle Hilfe suchen?

¥ 9 Es gibt ganz viele, die das alleine schaffen. Gerade wenn es
um Produkte geht, die Gber Social-Media an den Markt
gebracht werden kdnnen. Wenn es aber um erklarungsbe-
durftige Produkte wie etwa Maschinen geht, ist es hilfreich,
sich mal mit einer Agentur zusammen zu setzen, um einen
Fahrplan zu entwickeln. Es gibt aber ganz viele Beispiele
von Start-ups, die das selber geschafft haben.

Grinderzeit: Friiher hat man gesagt ,Wer nicht wirbt, der
stirbt"...

,, ... und es ist immer teurer geworden. Man glaubt immer,
Social-Media und die anderen neuen Medien kosten nichts,
aber die kosten ganz schon viel Geld und sehr viel Zeit.
Aber werben gehdrt dennoch zum Geschéft.

IHK-GriinderNetzwerk

A 4
Das Thema Marketing sowie weitere griindungsrelevante
Themen kénnen Sie beim IHK-GriinderNetzwerk gemein-
sam mit anderen Griindenden erarbeiten.

Weitere Informationen zum GriinderNetzwerk sowie die
Anmeldemdglichkeit finden Sie unter:
#) ink.de/sbh/gruendernetzwerk

Haben Sie weitere Fragen?
Larissa Kratt

O 07721 922-138

@ kratt@vs.ink.de
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https://www.ihk.de/sbh/gruender/gruendernetzwerk?shortUrl=%2Fgruendernetzwerk
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Erfolgsstories

Er weist den
richtigen Weg

Rainer Oszcipok macht aus seiner Logistik-Expertise
ein Geschdftsmodell

v
]

Langjahrige Berufserfah-
rung kann genutzt
werden, um Business zu
Lerschaffen”.
Produktportfolio der
Griindung kann selbst
zurechtgelegt werden,
man ist dadurch eventuell
nicht von Angeboten des
Arbeitgebers abhangig.
Externe Unterstiitzung/
Beratung in Anspruch
nehmen, z. B. Griinder-
garage.

Aufbau von einem Netz-
werk ist wichtig, welches
dem Unternehmer aber
auch den Kunden
weiterhilft.
Kundenstamm vergréBern
und ausbauen.

Erfahrung ist sein Kapital: Seit tber 30 Jahren ist Rainer
Oszcipok beruflich in der Speditions- und Logistikbranche
unterwegs. Der 55-Jahrige hat in der Vertriebs- und Niederlas-
sungsleitung bei diversen Firmen tber Jahrzehnte in Fragen der
Produktion, des Vertriebs, der Organisation, des Projekt- und
Prozessmanagements Expertenwissen gesammelt. Im April
2020 hat sich der dynamische Fachmann mit seiner Firma TLM
DER UNTERNEHMERBERATER e. K. mit Sitz in Tuttlingen selbst-
standig gemacht.

Aber warum wagt einer den Sprung aus recht sicheren Anstel-
lungsverhaltnissen in eine Firmengriindung mit allen Unwéag-
barkeiten? Rainer Oszcipok erklart das so: ,Ich konnte friiher
meinen Kunden nur Angebote aufgrund des Produktportfolios
meines Arbeitgebers machen. Sehr hiufig habe ich festgestellt,
dass das nicht unbedingt die beste Losung ist." Deshalb hat er
nun als Griinder alle Varianten fir seine Auftraggeber parat.
Viele Kunden haben nicht den Uberblick tiber den gesamten
Markt, dann komme ich als Makler ins Spiel", sagt Rainer
Oszcipok.
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Beim Start in die Selbststandigkeit hat sich der erfahrene Bera-
ter gleichwohl externes Expertenwissen organisiert. So wurde
er einer der ersten Teilnehmer an der Griindergarage der Indus-
trie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg (IHK) im
Jahr 2020. Dort hat er verschiedene Seminare zu Themen wie
Marketing oder Steuerrecht besucht, die er als ,duBerst niitzlich
und hilfreich” in Erinnerung behalten hat. ,Die haben da richtig
Gas gegeben”, so Rainer Oszcipok.

Und wenn ein Kunde drei Paletten mit Ware von heute auf
morgen aus Stddeutschland nach Hamburg bringen lassen
will, ist er bei Oszcipok mit seinem Netzwerk an der richtigen
Adresse. Der bietet allerdings neben dem operativen Geschaft
auch die grundsatzliche Beratung von Firmen an, die ihre Pro-
zesse optimieren wollen: ,Nicht selten erreiche ich fir meine
Auftraggeber Einsparmdglichkeiten von 40 Prozent und mehr",
sagt der Logistikexperte, der Kunden in Baden-Wrttemberg,
Bayern, Hessen und Rheinland-Pfalz betreut.

.Langweilig wird es mir also nicht", erklart Rainer Oszcipok,

der mit seinen Geschaftsfeldern Transport-, Verpackungs- und
Tenderlogistik offenbar einen Nerv bei seinen Kunden getroffen
hat. Und obwohl er als Ein-Mann-Unternehmen genug zu tun
hat, will er in Zukunft seinen Kundenstamm weiter vergroBern.
So denkt einer, der ,den Weg in die Griindung nicht bereut".

mehr zum Thema
v

Weitere Informationen unter
) tim-berater.de



https://www.tlm-berater.de/

24 | ERFOLGSSTORIES

,Ich bin ein
Problemloser*

Manfred Giihring bringt Auftraggeber,
Unternehmer und Fachleute zusammen
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.lch wollte schon immer auch entscheiden”, erinnert sich der
o o Praktiker, der 2001 die Prifung zum Industriefachwirt bei der
er ISt daS Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg
(IHK) erfolgreich abgelegt hat. 2014 meldete er schlieBlich,

MEIISChliChE WiChtig, damals noch im Nebenerwerb, sein Gewerbe an. Teamwork-cnc

nannte er seine junge Firma. Die |dee dahinter: Unternehmen

sagt Manfred Guihring aus Fluorn-Winzeln. Was aus dem metallverarbeitenden Bereich zu vernetzen und zu

auf den ersten Blick so profan und oberflachlich unterstiitzen. Bei Glhring kdnnen seither zum Beispiel Betriebe
klingt, ist aber das Geschaftsmodell des 50-jéhrigen anfragen, die einen Auftragstiberhang haben. Er kimmert sich
Familienvaters. Wenn sich jemand in der Region dann darum, dass solche Spitzen durch externe Vergaben abge-
professionell mit dem Thema Netzwerken pro- federt werden kénnen. Doch auch Einkédufer, die nicht weiter-
duktiv auseinandersetzt, dann ist es der erfahrene wissen, sind bei Manfred Glhring an der richtigen Adresse: ,Ich
Praktiker Giihring, der gefragt werden sollte. Ein verstehe mich als Problemléser”, sagt Manfred Giihring.

Portrait Uber einen Mann, der mit seiner Firma
Teamwork-cnc elegant Angebot und Nachfrage ins Dabei kann er auf die Unterstiitzung eines Verbundes kom-
Gleichgewicht bringt. petenter, regionaler Partner zéhlen. ,Dank unserer Produk-
tionspartner im Dreh- und Frasbereich sind wir in der Lage,
Wenn man es selbst erfunden hatte, wiirde man auch kurzfristig Auftrdge zu realisieren und sind deshalb als
denken, es ist ganz simpel. Aber das liegt in der verlangerte Werkbank hilfreich in der Produktion®, so der
Natur von vielen guten Erfindungen: Sie sind im professionelle Netzwerker. Glihring wére nicht Glihring, wenn
Prinzip ganz einfach. Also schauen wir einmal er aus seinen vielfaltigen Kontakten nicht noch einen wei-
entspannt in die berufliche Vergangenheit von teren Geschaftszweig entwickelt hatte. Mittlerweile stellt er
Manfred Giihring, der ganz klassisch an Maschinen mit Teamwork-job Verbindungen zwischen Fachkraften und
gelernt hat und spater die Ausbildung zum Indus- Unternehmen her, die bekanntermaBen handeringend nach
triekaufmann erfolgreich abgeschlossen hat. Dass qualifizierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern suchen. An
er 17 Jahre flr eine renommierte Firma - unter dieser Stelle profitieren wiederum alle von den hervorragen-
anderem im strategischen Einkauf - tatig den Kontakten Giihrings. Und jetzt auch mit Brief und Siegel.
war, im Vertrieb und anderen verantwor- Jlngst erhielt er die Zertifizierung als zugelassener Trager nach
tungsvollen Positionen, sind wichtige dem Recht der Arbeitsforderung.
Informationen, um den beruflichen
Hintergrund von Manfred Gihring zu Manfred Glhring setzt selbst auf starke Partner bei der Ent-

verstehen. wicklung seines Unternehmens. Nach personlichen Beratungs-
gesprachen bei der IHK ist er seit geraumer Zeit Mitglied im
IHK-GriinderNetzwerk. Jlingst habe er sich beim Sprechtag mit
der L-Bank/Biirgschaftsbank informiert, berichtet Glihring, der
in seiner Freizeit als FuBball-Jugendtrainer aktiv ist. Ein echter
Teamplayer eben.

mehr zum Thema Fé Fakten

v v
® Beratungsangebote fiir den Aufbau der Griindung
nutzen (hier z. B. persénliche Beratung, Sprechtage,

Griindernetzwerk, etc.).

B Griindung im Nebenerwerb kann ein ,Austesten” fiir
zukilinftige Geschaftsideen sein.

m Nutzen der Geschaftsidee fiir den Kunden Gberlegen:
Problemldser sein.

m Netzwerke mit Partnern aufbauen.

® Geschéaftsidee im Laufe der Zeit weiterdenken und

weiterentwickeln.

Weitere Informationen unter
#) teamwork-cnc.de
o teamwork-job.de



https://teamwork-cnc.de/
https://teamwork-job.de/
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Industrie- und Handelskammer
Schwargwald-ﬂaar-ﬂeuh:rg

FORDERUNG

Die ganze Welt
an einer Wand

Thomas und Nadine GaB3 produzieren
individuelle 3D-Kunstwerke aus Holz

Mit seiner kiinstlerischen Ader und in feinster Handarbeit produziert der 40-jahrige Thomas

Gal gemeinsam mit seiner Frau Nadine GaB unter dem spielerischen Namen ,Wandwerkskunst"

dreidimensionale Wand-Objekte aus Holz und das ganz nach den Vorstellungen seiner
Auftraggeberinnen und Auftraggeber.

Die Firmengeschichte begann mit einem nicht ganz unbescheidenen Wunsch von Nadine GaB.

Die wiinschte sich flir das heimische Esszimmer eine Weltkarte aus Holz, die sich von der Wand
abhebt und so auch rdumlich wirkt. Das zundchst private Projekt weckte das Interesse von
Bekannten, die ebenfalls gerne ein solches 3D-Kunstwerk an ihren Wanden haben wollten.

Das war der Impuls zur Griindung des Unternehmens ,Wandwerkskunst".

Doch eine Idee tragt ohne professionellen Unterbau nur sehr
selten ein ganzes Unternehmen. In der Anfangsphase waren
deshalb die Kontakte zur Industrie- und Handelskammer
Schwarzwald-Baar-Heuberg (IHK) und die Teilnahme an deren
.Griindergarage” wichtig: ,Als Neugrlinder fehlt einem das
Basiswissen Uber Steuern, Versicherungen und diese Dinge. Da
war die Unterstlitzung durch die IHK extrem hilfreich”, erinnert
sich der 40-jahrige Familienvater.

Dass er vor der Griindung technischer Projektleiter fiir Kunst-
stofftechnik war, darin sieht Thomas GaB keinen Widerspruch
zu seiner neuen Aufgabe: ,Ich hatte schon immer eine Leiden-
schaft fiir Holz." Woher das wohl kommt? Seine Kunstwerke
entstehen in der alten Werkstatt seines mittlerweile verstor-
benen GroBvaters Horst GaB - der war Schreinermeister. An
diesem traditionsreichen Ort kdnnen interessierte Kundinnen
und Kunden auch die aktuellen Werke in einer kleinen Galerie
ansehen und vor allem anfassen, um sich einen Eindruck von
der Kunstfertigkeit der Familie GaB zu machen.

Aber bei Wandwerkskunst geht es nicht darum, irgendein drei-
dimensionales Bild ,von der Stange” zu verkaufen. Hier sollen
die Ideen und Winsche der Auftraggeber und Auftraggeberin-
nen umgesetzt werden. Was die Motivwahl und die Dimension
angeht, seien keine Grenzen gesetzt, erklart Thomas GaB, der
sich die Stticke der ,Wandwerkskunst" neben Privathaushalten
auch in Arztpraxen, Kanzleien oder Firmen gut vorstellen kann:
.Wir produzieren keine Massenware, sondern ausschlieB3lich
Unikate."
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Fakten

v

® Hobby/Leidenschaft zum Beruf machen.

® Unterstlitzung der Griindergarage nutzen.

® Einrichtung von Werkstatt oder Produktionsraum.
® |ndividuelle Anfertigung der Produkte fr Kunden.

mehr zum Thema Eé

v

Weitere Informationen unter
o wandwerkskunst.de



https://www.wandwerkskunst.de/
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Um Marius Weggler und seine Entscheidung, einen eigenen
Betrieb aufzubauen, verstehen zu kdnnen, muss man in seiner
Vita ein paar Jahre zurlckblicken. Denn er sieht sich als junger
Grinder in der Tradition seins verstorbenen GroBvaters Anton
Rack. ,Mein Opa war jemand, der nie stillstand. Er war stets als
Unternehmer tatig und wollte immer weiterkommen. Von ihm
habe ich viel gelernt und er hat mich geprdgt”, erinnert sich
der ehrgeizige Jungunternehmer. Das ist die unternehmerische
Software” von Marius Weggler. Die ,Hardware" hat er in Form
seiner Werkstatt in Emmingen-Liptingen Gbernommen, die
vormals seinem verstorbenen Opa Jakob Weggler gehorte.

An seinem neuen Firmensitz produziert er nun individuelle
Schaltanlagen fur den Maschinen- und Anlagenbau. Neben der
zuverldssigen Fertigung tbernimmt MaWegg solutions aber
auch die Verkabelung der Gesamtanlagen. Als Kunden konnte
Marius Weggler vor allem kleine und mittelstandische Unter-
nehmen gewinnen, die seine Flexibilitdt schatzen: ,Ab einer
Stuckzahl von eins kann ich fertigen.”

GroBes Lob hat Marius Weggler fir die Unterstitzung der
Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg
(IHK) Gbrig. Mit deren Expertinnen und Experten stehe ihm

in der Startphase ,ein tolles Team" zur Seite. ,Ich bin bei der
IHK-Grlindergarage dabei und bekomme viele Tipps und Anre-
gungen. Wissen ist eben ein wichtiges Gut", so Marius Weggler.

Ja, man muss L Wi - ) L _— Der unternehmerische Focus von Marius Weggler liegt ganz
- ¥ e — : . klar auf der Weiterentwicklung seiner Firma MaWegg solu- 119

€S WOHGII, \ ™ e T e tions. Bereits nach kurzer Zeit hat er jetzt eine Produktionshilfe

- ; g eingestellt, die ihn unterstitzt - erste Expansionsplane also. An
sagt Marius Weggler. Viele b Entschlossenheit und Leistungswillen mangelt es dem Griinder
Stunden am Tag arbeitet der™ ; . IR i ; : indessen nicht: ,lch bin fleiBig und es macht mich stolz etwas
21-Jahrige aus Emmingen- % i : - \ ' - aufzubauen. Ich blicke jeden Abend zufrieden auf die erledigte
Liptingen, um seinen Traum . il g - ’ Arbeit."
von einem Leben als Unter- ' L. .
nehmer wahr werden zu o By —
lassen. Er hat mit groBem ' .
Engagement.und Zielstre-
bigkeit die Firma MaWegg 1
solutions gegrindet und - 5 : m Eigene Unternehmerpersonlichkeit erkennen und mit FleiB weiterentwickeln
beschaftigt sich intensiv mit , TN ; ® Griindung im Nebenerwerb in jungen Jahren nutzen, um das eigene
der Produktion industrieller R 8 Unternehmen aufzubauen
Schaltanlagen. Es ist die ! C R ® Flexibilitdt im Angebot
Geschichte eines jungen . _ m \\issen ist ein wichtiges Gut: Beratungsangebote wie z. B. die
Mannes, der es definitiv | B | Grundergarage nutzen
wissen will und Herausfor- ‘ - i ® Expansionsplane entwickeln und eventuell Mitarbeitende einstellen,

derungen nicht scheut. : , Weiterentwicklung der Tatigkeitsinhalte
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Mittlerweile sind Wendy LeBlanc und Patrick Mann Fachleute in
Sachen Obstbau und Cider-Herstellung. Aus ihrer Wahlheimat
E s - k 1 d in den USA, dem Staat Washington, haben sie einen gro3en
lne prlc e n e Erfahrungsschatz mitgebracht: ,Dort gibt es viel Obstbau,
Apfelsaft ist dort eine groBe Industrie. Deshalb kommt ja auch

GeS Chéftsidee S;Zt(f\i;illirn—(i/e\liv:sl:z(g: aus Seattle. Das hat uns sehr inspiriert”,

Neben der Produktion ihres Ciders kiimmern sich LeBlanc und
Wendy LeBlanc und Patrick Mann produ- Mann intensiv um die Vernetzung mit regionalen Obstprodu-
zieren Craft Cider im Schwarzwald . R : zenten und dem Aufbau von Vermarktungswegen. Dass sich
= . P der Begriff ,Cider" im ,Moschtland" noch nicht etabliert hat,
ist gewiss auch noch eine Hirde, die die Unternehmer nehmen
mussen. ,Da ist in Deutschland noch viel Aufklarungsarbeit zu
leisten”, sagt Patrick Mann. Er verbindet damit die Hoffnung,
.dass die Craft-Welle auch hierher schwappt". Mit dem sympa-
e \ ; e Y p ; thischen Paar kann man Gbrigens stundenlang tber den bio-
Die Vorfreude ist groB. Endlich ist das Paket mit den drei } e, : _'-. ¢ S - logischen Anbau ihres Obstes und die nachhaltige Produktion
Flaschen angekommen. Der Inhalt: drei Varianten des US- ‘ oL ey, ! P 2 ihrer verschiedenen Cider sprechen. Dariiber zu plaudern, wie
amerikanischen Kultgetrénks Cider. Doch der Weg zum L A o ot A A viel Arbeit das Zweierteam in Ernte, Produktion und Vertrieb
geneigten Kunden war - anders als zu erwarten - nicht weit. O b Y B i . der diversen Cider steckt, macht Lust auf eine Kostprobe. Aber
Hergestellt wurden diese edlen Tropfen namlich nicht im ,Land £ v Y we ' ! ;' 2 letztlich geht es schlieBlich nur darum, dass es schmeckt. Und
der unbegrenzten Maglichkeiten”, sondern von den Firmen- . O ST [ i ke y- oy vollig zurecht steht in der Bestatigung unserer Onlinebestel-
v griindern Patrick Mann (57) und Wendy LeBlanc (56) in ihrer PR SIS Y 15 3 A lung fiir die jeweils kostlichen drei Flaschen perlenden Ciders
® Geschiftsidee aus dem Schwarzwald-Manufaktur ,1785 Cider" in Unterkirnach. ik ; LNl 4 o y . A von Wendy LeBlanc und Patrick Mann: ,Enjoy!"
Ausland eventuell fiir : : ' o5 :

Deutschland/den Geographisch betrachtet war es fiir die beiden Unternehmer ~ i A AT ol e T y \ . . “~d ‘
Schwarzwald erkennen. ein recht weiter Weg zurtick in die alte Heimat von Patrick Shivlad e NG e St e~ AR i R : b 0 ' o

® Familientradition weiter- Mann. Nach vielen Jahren erfolgreicher Arbeit fir renommierte | " it R B : e T A -~ .
fiihren/weiterentwickeln. Software-Unternehmern in den USA zog es ihn mit seiner Frau e, el E

® Erfahrungsschatz flr Wendy LeBlanc zurlick in sein altes Elternhaus, einen 1785
eigenen Firmenaufbau erbauten Bauernhof. Und genau hier begegnen sich seither
nutzen: Die Herausforder- trefflich die Getrénkekulturen Most und Craft Cider. Aber
ung der Selbststandigkeit warum hat das Paar seine gut dotierten Jobs in den Staaten %
bekommt nach jahre- hinter sich gelassen, um im Schwarzwald Cider zu produzieren '
langer Arbeit im Angestell- und zu vermarkten?
tenverhaltnis eventuell
interessante Bedeutung. .Mit dem Thema haben wir uns schon in den USA auf hobby-
Beratung und Netzwerke maBiger Basis beschaftigt. Meine Eltern haben hier im
nutzen, hier: personliche Schwarzwald immer in kleinem Stil Apfelmost gemacht.
Beratung der IHK sowie Insofern war mir das schon bekannt", erklart Mann. Spater

¢
des Landschaftserhal- hat er sich dann intensiver mit dem Obstbau und der Apfel- i
tungsverbandes. weinherstellung beschaftigt. ,Der Antrieb, die Sache ernsthaft ’
® Vernetzung und Aufbau zu starten, kam dann vor etwa fiinf Jahren. Da haben wir ent- §=
W

von Vermarktungswegen: schieden, etwas ganz Anderes zu machen als nur Angestellte
Marke bekannt machen. zu sein”, erinnert sich der 57-Jahrige.

Erweiterung durch Online-
shop andenken. Als die Grlindung dann in die konkrete Startphase ging, : A
standen dem , 1785 Cider"~-Team mit den Fachleuten der IHK

ausgewiesene Experten mit wertvollen Ratschldgen zur Seite.

.Das war sehr hilfreich. Wir konnten uns darauf verlassen, dass f : :
wir bei der Griindung nichts Gbersehen. Ein riesen Thema war fe @8 ' : L Weitere Informationen unter
damals zum Beispiel die Produkthaftung”, so Patrick Mann im R Y ) 3 : s g i 3 o Gk

Rickblick. AuBerdem wurde Patrick Mann vom Landschafts- - /. .":..“ . & oy N } A 3

erhaltungsverband Schwarzwald-Baar-Kreis e.V. unterstiitzt, - RS} ik w0 i

welcher ihm bei der Kontaktvermittlung zu Streuobstwiesen ' ¥ % . S o
geholfen hat. s, A R - ~ gl A s AU



https://1785-cider.de/
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Neuer Start mit
grolem Kraftakt

Reik Schrdoder ist mit seiner Firma NIBERA
Kunststoff GmbH jetzt in DeiBlingen auf
Expansionskurs

, , Ich arbeite hart, ich
arbeite viel, aber ich will

mit meinen Mitarbeitern

Spal} dabei haben,

sagt Reik Schroder. Der 38-jahrige ,Randber-
liner" gehdrt zu jenen Unternehmern, die mit
ihrer ersten Firma tatsdchlich in einer Garage
begonnen haben. Von diesen Anfangen ist

der dynamische Familienvater mittlerweile
Lichtjahre entfernt. Er flihrt jetzt ein expandie-
rendes Spritzgussunternehmen in DeiBlingen.
NIBERA Kunststoff GmbH heiBt sein Betrieb,
den er aus einer Insolvenz erworben und in
kurzer Zeit wieder marktfahig gemacht hat.

Maik Schirling halt Schroder fir ein exzellen-
tes Beispiel einer gelungenen Griindung: ,Er
hat von Anfang an den Kontakt zur IHK und
anderen entscheidenden Beratern gesucht, die
ihn in der Phase der Grlindung unterstiitzen
kdnnen." Reik Schroder hat bereits bei einer
IHK-Ausstellung mit Wirtschaftsminister Peter
Altmaier in Rottweil auf sich und seine NIBERA
Kunststoff GmbH aufmerksam gemacht. Er ist
Mitglied im Technologieverbund ,Technology
Mountains" und nutzt die Angebote der IHK
zum Ausbau seiner bisherigen Tatigkeit. ,Das
unternehmerische Engagement von Herrn
Schréder ist vorbildlich”, sagt IHK-Spezialist
Maik Schirling.

Reik Schroder: Lehre als Kunststoffformgeber,
Industriemeister und technischer Betriebswirt
hat wahrend seiner Laufbahn keine Gelegen-
heit ausgelassen, sich weiterzubilden. Viele
Jahre war er etwa als Projektmanagement

Fakten
D 4
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und Vertriebsleiter international aktiv, aber die Vision von einer
eigenen Firma lieB ihn nach eigenem Bekunden nie los. Da

kam ihm die Information Uber ein insolventes Unternehmen

in Schwenningen Ende 2018 gerade recht. In Nachtschichten
schrieb er neben seiner damaligen Anstellung einen 130-Seiten
starken Businessplan, stellte die entscheidenden Weichen und
tibernahm die Firma. Seit dem 1. Februar 2019 ist er nun Inhaber
und Geschaftsfiihrer.

Alle zehn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter habe er damals Uber-
nommen, sagt Schrader.

Mit seinem Team produziert er flir die verschiedensten Branchen
unter anderem fiir die Uhren-, Medizin-, Elektronikbranche und
WeiBe Ware". Sein Blick richtet sich allerdings deutlich in Rich-
tung Expansion. Bis Juli vergangenen Jahres arbeiteten er und
seine Kolleginnen und Kollegen im angemieteten Schwenninger
Werksgebaude. Aber schon gleichzeitig stand mit dem Umzug in
ein neues Firmendomizil in DeiBlingen ein Kraftakt an: ,Ich habe
das Gebdude und Unternehmen aus einer Insolvenz gekauft." Da
seien dann weitere Maschinen und Mitarbeiter hinzugekommen
und die NIBERA arbeitete kurzzeitig parallel in zwei Werken. ,Wir
haben dann innerhalb von zwei Monaten Schwenningen mit

14 Maschinen komplett nach DeiBlingen verlagert®, erklart Reik
Schroder, der seit 1. November ausschlieBlich dort mit einem
Maschinenpark von heute produziert. Nach einer Bereinigung der
Kundenstruktur und einer deutlich starkeren Automatisierung
sieht sich der Unternehmer derzeit auf dem richtigen Weg. ,Wir
haben jetzt den Break-Even geschafft", so der 38-Jahrige, der mit
Lob an seiner Belegschaft nicht spart: ,0hne meine Mitarbeiter
und dem Vertrauen der Kunden in uns, hitten wir das nicht
geschafft, ALLE haben voll mitgezogen und sind die Basis unseres
heutigen Erfolges."

Sein Ziel klar vor Augen investiert Reik Schroder auch in die
Ausbildung neuer Fachkrafte. ,Das ist entscheidend", erklart der
Familienvater. Hier kooperiert er eng mit der IHK. Und egal, ob
seine Leute gerade zwei oder bis zu finf Millionen Teile fir Kun-
den produzieren, belohnt er sie mit einem sicheren Arbeitsplatz,
flexiblen Arbeitszeiten und einem heutzutage nicht alltaglichen
Betriebsklima. Eben getreu seinem Motto: ,Die Arbeit muss auch
SpaB machen."

® Unternehmensnachfolge ist eine weitere Moglichkeit der Griindung.
® Nutzung von Beratung und Netzwerken flr den Ausbau des Unternehmens.

® Griindliche Businessplanung aufstellen.
m \eiterbildungsmdglichkeiten wahrnehmen.

® Bej Expansion: Anschaffung weiterer Maschinen, Raumlichkeiten und Mitarbeiter,

hier: weitere Unternehmensiibernahme.

m Bei Ubernahme: Bereinigung der Kundenstruktur und stirkere Automatisierung andenken.
® Gutes Team ist sehr wertvoll: Ausbildung neuer Fachkréafte.

® SpaB an der Arbeit!
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Tipps und Fakten zum Thema Gewerbeanmeldung

s ist eine denkbar schlechte Idee, mit einem neuen

Auto ohne Nummernschild loszufahren. Analog

verhalt es sich, wenn man als Griindende ohne

Gewerbeanmeldung startet. Dazu besteht ndmlich
nach Paragraf 14 der Gewerbeordnung eine Verpflichtung.
Wer sich als Unternehmerin oder Unternehmer behaupten will,
fur den ist das allerdings gewiss keine untberwindbare Hirde.
Die IHK-Grlinderzeit fasst die wichtigsten Fakten zum Thema
zusammen.

Die gute Nachricht gleich vorweg: Hierzulande herrscht Ge-
werbefreiheit. Jeder deutsche Staatsangehdrige, EU-Burger
oder Menschen aus bestimmten sogenannten Drittstaaten kon-
nen eine gewerbliche Tatigkeit aufnehmen. Die Herkunft oder
die Ausbildung spielen dabei keine Rolle. Ausnahmen regelt das
Gewerberecht. Davon sind etwa das Reise-, Gaststatten- und
Beherbergungsgewerbe sowie Versicherungs- und Finanzanla-
genvermittler oder Immobilienmakler betroffen.

Solange ein Start-up noch in der Anfangsphase steckt, kann der
Gedanke an die gewerbliche Anmeldung getrost noch etwas
warten. Die muss namlich erst erledigt werden, wenn der Griin-
dende sein Gewerbe tatséchlich beginnt. Relevant sind dabei
zum Beispiel die Geschaftseroffnung oder die aktive Kunden-
akquisition. Die Suche nach Geschéafts- oder Blirordumen muss
dagegen noch nicht angezeigt werden.

Wenn es dann also so weit ist, fiihrt der Weg des Griindenden
direkt zum Gewerbeamt der zustandigen Stadt- oder Gemein-
deverwaltung. Die Gewerbeanmeldung dort ist gebiihrenpflich-
tig. Nach der erfolgreichen Anmeldung werden dann automa-
tisch das Finanzamt, die Berufsgenossenschaft, die Industrie-
und Handelskammer sowie die Handwerkskammer informiert.
Vom Finanzamt erhalten Neugriindende einen ,Fragebogen
zur steuerlichen Erfassung”. Darin sollten die Fragen zur
Umsatz- und Ertragserwartung maoglichst realistisch beantwor-
tet werden, weil das Finanzamt anhand der Angaben eventuelle
Vorauszahlungen festsetzt.

Keine Regel ohne Ausnahme: Freie Berufe missen beim
Gewerbeamt nicht angemeldet werden. Sie werden in Paragraf
18 des Einkommensteuergesetzes beschrieben. Darin werden
etwa wissenschaftliche, kiinstlerische, schriftstellerische und
unterrichtende Tatigkeiten aufgelistet. Aber auch die ,,Katalog-
berufe" wie Arzte, Anwilte, Steuerberater, Dolmetscher oder
beratende Betriebswirte und Ingenieure sind nicht anmelde-
pflichtig. Im Zweifelsfall beraten die berufsstandischen Vertre-
tungen wie die Arzte-, Rechtsanwalts- und Architektenkam-
mern. Flr Freiberufler empfiehlt sich die Expertise der Institute
fur Freie Berufe.

Ein guter Kontakt sind freilich auch immer die Expertinnen
und Experten der Industrie- und Handelskammer Schwarz-
wald-Baar-Heuberg (IHK). Die IHK kann auch bei Zuordnungs-
fragen von IHK, Handwerkskammer sowie den Freien Berufen
unterstiitzen und Ansprechpersonen nennen.

- T —
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mehr zum Thema

(&

Weitere Informationen unter
#) ihk.de/sbh/gewerbeanmeldung


https://www.ihk.de/sbh/gruender/ihk-starterpaket/formalitaeten-4341482?shortUrl=%2Fgewerbeanmeldung
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Wege durch das Dickicht

Beim Thema Finanzierung weist die IHK den Weg

Wer weiB, was sich hinter Begriffen wie ,Beratungsférderung”, Neben den zahlreichen Handreichungen, wie zum

.Mikromezzaninfonds", ,ERP-Griindungskredit-Universell" oder Beispiel den [HK-Broschiren

.DBU Green Start-up-Sonderprogramm” verbirgt, ist ein Experte

fur Finanzierungsfragen und kann an dieser Stelle das Griinderzeit- Kreditverhandlungen erfolgreich fithren" oder

Magazin getrost zur Seite legen. Fiir alle anderen angehenden .Herausforderung Selbstandigkeit"

Jungunternehmer gilt, dass das Thema Finanzierung die wohl o ihk.de/sbh/herausforderung-selbstaendigkeit

hochste Hirde bei der Verwirklichung ihrer Geschaftsideen dar-

stellt. Allein die Masse der Finanzierungs- und Férdermdglich- sowie der Broschire ,Finanzielle Gewerbeférderung”

keiten ist schier undurchdringlich. Aber mit der richtigen Bera- o ihk.de/sbh/finanzielle-foerderung

tung lasst sich in den allermeisten Fallen ein Weg durch das

Dickicht der Angebote finden. kénnen Existenzgriinderinnen und -griinder also auf
ein dicht gewebtes Netz an Informations- und

Fir alle Grlindungswilligen gilt nach der individuellen Beratungsangeboten zurlickgreifen. So lichtet sich

Ermittlung ihres Kapitalbedarfs zunachst die gleiche Faustregel der Nebel im Wald der Finanzierungsmdglichkeiten.

§ 9 Ohne Eigenkapital wird sich der Sprung in die Selbsténdig-
keit schwierig gestalten lassen”, erklart Larissa Kratt,
Existenzgriindungsberaterin und Expertin fir Unterneh-
mensforderung. Erst wenn diese finanzielle Basis besteht,
empfiehlt sie den Gang zur Bank oder die Suche nach

geeigneten staatlichen Férderprogrammen. Die IHK bietet eine

Oh E : k : t 1 Reihe von Unterstiitzungsmaglichkeiten, wie man das geschickt
ne lgen a_pl a anstellt. Dazu zdhlen etwa die Banken- oder Finanzierungs-
sprechtage, bei denen es explizit um den wichtigen Bereich A
Finanzierung geht. Da bei Neugriindungen meistens noch keine e L J y ~ Larissa Kratt

- d - h d gewachsene Beziehung zur Hausbank besteht, kénnen solche . ‘ A\ R @ 07721 922-138
er SIC er ersten Treffen auch ein Sprungbrett zu einer kiinftigen ver- , i Ry _ . @ kratt@vs.ihk.de
trauensvollen Zusammenarbeit zwischen Kreditinstitut und B |
Grunder sein.

[} [ ]
Spmng ln dle ,, Weil Existenzgriindungen aus unterschiedlichen Férderpro-

grammen finanziert werden kénnen, informiert Larissa Kratt r"
bei der IHK punktgenau, um den individuell richtigen mehr zum Thema (@

o0 L] [ ] . . . .
S lb t t d k t Finanzierungsmix in den verschiedenen Branchen zu v
e S S an lg el finden. In den Bereichen Innovation, Technologie und Weitere Informationen zu den Finanzierungs-

Ansprechperson 3:3

! [}

Digitalisierung gibt es von Bund und Land oftmals ver- und Férdermdglichkeiten finden Sie auch auf
mehrte Fordermdglichkeiten. Aber auch in anderen den Seiten von Bund und Land:
h : : Bereichen wie z. B. der Beratungsforderung fiir Unterneh-
SC Wlerlg mensgrindungen kann die IHK Auskunft geben. AuBerdem o existenzgruender.de

unterstitzt die IHK mit Beratung, Vorlagen und Portalen, o startupbw.de
um einen guten Business- und Finanzplan z. B. fir o foerderdatenbank.de

gestalten lassen. Kreditinstitute zu gestalten”, so IHK-Expertin Larissa Kratt.



https://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html
https://www.startupbw.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot/herausforderung-selbstaendigkeit-broschuere-5006504?shortUrl=%2Fherausforderung-selbstaendigkeit
https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot/finanz-gewerbefoerderung-5004988?shortUrl=%2Ffinanzielle-foerderung
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ollen Sie eine Firma griinden? Kennen Sie den

Unterschied zwischen einem Einzelunterneh-

men, einer BGB-Gesellschaft, einer Komman-

ditgesellschaft oder einer offenen Handelsge-
sellschaft? Wenn dem nicht so ist, dann sind Sie gewiss nicht
allein. Dennoch ist es wichtig, mit der richtigen Rechtsform das
wirtschaftliche, rechtliche und steuerliche Gerist fiir ein neues
Unternehmen zu zimmern, weil dieses weitreichende Auswir-
kungen hat. Ein Patentrezept gibt es daflr nicht, aber die Griin-
derzeit stellt die gangigsten Varianten vor.

Eines gleich vorweg: Schnellschiisse verbieten sich bei diesem
Themal! Sie sollten bei der Unternehmensgriindung zunachst
sehr genau hinterfragen, was flr Sie und ihren zukinftigen
Betrieb am wichtigsten ist. Dabei darf der Fokus niemals auf
nur einen Aspekt, zum Beispiel steuerliche Erwdgungen, gelegt
werden. Wenn Sie namlich die fuir Sie unpassende Rechtsform
wahlen, dann kommen woméglich - etwa durch Umfirmierung
oder Umwandlung - rasch eigentlich vermeidbare Kosten auf
Sie zu. Deshalb rat Maik Schirling, bei der Industrie- und
Handelskammer Schwarzwald-Baar-Heuberg (IHK) Experte fiir
Existenzgriindung und Unternehmensfdrderung, eindringlich:

Das richtige Gerlist zimmern

,, Da das Thema sehr komplex ist, sollten sich Griindende bei
der Wahl der Rechtsform und des Firmennamens von der
IHK beraten lassen. Nur so haben sie eine groBere Gewahr,
dass ihr Unternehmen mit der gewiinschten Bezeichnung
z. B. in das Handelsregister eingetragen werden kann."

Die Griinderzeit erklart die gangigsten Rechtsformen einer Griindung
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Nun aber zu den unterschiedlichen Varianten: Eine der
gebrduchlichsten Rechtsformen ist das Einzelunternehmen
oder die Einzelfirma. Sie hat den Vorteil, dem Inhaber

ein hohes MaB an Eigenstandigkeit zu bieten. So kann er
alle Entscheidungen selbst treffen. Allerdings tragt er fir
die Konsequenzen auch die Verantwortung allein - ob fir
Gewinne oder Verluste! Die Haftung lasst sich also nicht
beschrdanken und deshalb umfasst diese im Zweifelsfall das
Privatvermdgen des Inhabers. Kapital wird nicht bendtigt, es
reicht eine Gewerbeanmeldung beim zustdndigen Rathaus.

Wer nicht als ,Einzelkdmpfer" in die Selbststandigkeit
starten mochte, fir den gilt die Gesellschaft biirger-
lichen Rechts (GbR beziehungsweise BGB-Gesellschaft)
als eine recht einfache Mdglichkeit zur Griindung. Wenn
sich mindestens zwei Personen einem gemeinsamen
unternehmerischen Ziel verpflichten, dann steht ihnen die-
ser Weg offen. Sie missen etwa ihr Kapital und ihre Arbeits-
kraft in den Dienst des Unternehmens stellen.

Da die Gesellschaftenden personlich und unbeschrankt fir
ihre Verbindlichkeiten haften, raten Experten dringend

zu einem Gesellschaftsvertrag. Darin sollte etwa die

Héhe der Einlage jedes Gesellschaftenden oder die genaue
Beschreibung des Geschaftsgegenstandes enthalten sein.
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Auch die Rechtsform der Offenen Handelsgesellschaft (OHG)
verlangt mindestens zwei Gesellschaftende. Hier gelten neben dem
zwingenden Eintrag ins Handelsregister allerdings ganz klare, im
Gesetz vorgeschriebene Ausgestaltungen. Bei dieser Variante haftet
jeder Gesellschaftende uneingeschrankt mit seinem Privatvermo-
gen. Eine Beschrankung ist nicht moglich! AuBerdem muss als
notwendiger Rechtsformzusatz ,Offene Handelsgesellschaft" oder
.OHG" als Firmenbezeichnung gefiihrt werden. Das gilt insbesondere
fur Geschaftsbriefe und E-Mails.

Eine ,Spielart” der OHG ist die Kommanditgesellschaft (KG). Auch
sie geht von mindestens zwei Gesellschaftenden aus, deren Be-
fugnisse und Risikobeteiligungen unterschiedlich definiert werden
kénnen. Bei dieser Konstruktion steht auf der einen Seite eine per-
sénlich haftende gesellschaftende Person (Komplementér) und auf
der anderen Seite ein Kommanditist. Letztere haften allerdings nur
mit ihrer Einlage. Es ist durchaus mdglich, dass die persdnlich
haftende gesellschaftende Person auch eine GmbH ist. Dann muss
der Rechtsformzusatz des Unternehmens ,,GmbH &t Co. KG" heil3en.

Die genannte GmbH, also Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, ist demnach eine ,juristische Person”, die mit dem Eintrag
ins Handelsregister fixiert wird. Ein wesentlicher Unterschied zu an-
deren Rechtsformen ist der Umstand, dass bei dieser Konstruktion
die Haftung auf das Geschaftsvermdgen begrenzt ist. Eine personli-
che Haftung fur die Schulden der Firma tragt der Gesellschaftende
also nicht. Dieser Vorteil relativiert sich aber, weil Banken in der
Regel Kredite nur gegen zusatzliche Sicherheiten vergeben. Eine
Geschaftsfihrerin oder ein Geschaftsflihrer muss die Gesellschaft
nach auBen vertreten. Zur Griindung einer GmbH ist ein Stammka-
pital von mindestens 25.000 Euro quasi als Eintrittskarte gesetzlich
vorgeschrieben.

Wer sich noch nicht gleich an die Griindung einer GmbH wagen
will, flir den lohnt sich ein Blick auf die haftungsbeschrankte
Unternehmergesellschaft (UG). Diese Variante gilt sozusagen als
Einsteiger-Modell und eignet sich vor allem fiir Griinderinnen und
Griinder, die einen geringen Kapitalbedarf fir ihre Unternehmung
haben. So muss zundchst lediglich das Stammkapital in Hohe von
einem Euro (1 Euro, kein Tippfehler) in bar eingezahlt werden.

Fir kleine Unternehmen eher nicht geeignet ist die Rechtsform der

Aktiengesellschaft (AG). Das liegt an den recht strengen Regeln
und den hohen Griindungskosten von mindestens 50.000 Euro als
Grundkapital. Erforderlich sind auBerdem eine Versammlung

der Aktionare sowie als Organe der Vorstand und

der Aufsichtsrat als Uberwachungsgremium.

Gegentber den Glaubigern haftet die AG

nur mit ihrem Gesellschaftsvermdgen.

mehr zum Thema Fé

v

Weitere Informationen unter
#) ihk.de/sbh/rechtsformen


https://www.ihk.de/sbh/unternehmer/recht-steuern/handels-und-gesellschaftsrecht/rechtsformen?shortUrl=%2Frechtsformen

EISTUNGEN IHRER IHK SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG

Fundierte Vorbereitung ist das A und O

Zur fundierten Vorbereitung erhalten Sie ein weit-
reichendes Angebot an Informationsbroschiren und
Merkblattern zu allen wesentlichen Themengebieten,
die Existenzgriindende beachten miissen. Darlber
hinaus finden im Rahmen der Vorbereitungsphase
einfihrende Existenzgriindungsveranstaltungen und
-sprechtage sowie Seminare statt, die Hilfestellung
und Orientierung geben. Potenzielle Existenzgriindende
erhalten dadurch konkrete Entscheidungshilfen fir
die weitere Vorgehensweise. Ziel ist es, die Chancen
und Risiken einer Selbststandigkeit aufzuzeigen - bei
der die IHK auch in den Aufbaujahren begleitend zur
Seite steht. Erstinformationsgesprache und Informa-
tionsveranstaltungen sind das Fundament, auf das
mit Businessplanung und mit einem Existenzgrinder-
seminar der IHK Akademie aufgebaut werden kann.

Weitere Informationen finden Sie unter:
#) ihk.de/sbh/gruender

Seminar ,Fit fiir die Existenzgriindung”

Das Seminar richtet sich an all diejenigen, die sich
mit der Selbststandigkeit befassen. Dabei stehen die
Kernthemen der Griindung klar im Vordergrund. Fir
immer mehr Menschen stellt die Selbststandigkeit
eine Alternative zur abhdngigen Beschéaftigung dar.
Der Schritt in die Selbststandigkeit setzt jedoch
vielfltige Uberlegungen und Entscheidungen voraus
und verpflichtet potenzielle Existenzgriindende
bereits im Vorfeld zu unternehmerischem Handeln.

Eine durchdachte Planung mit fundierter Markt-
recherche und die Festlegung von Zielen helfen

beim erfolgreichen Durchstarten. Die Erstellung
eines schllissigen Businessplans ist dabei eine der
wichtigsten Aufgaben bei der Vorbereitung der
Selbststandigkeit. Ziel des Seminars ist es, durch eine
intensive Vorbereitung den Griindenden den Start in
die Selbststandigkeit zu erleichtern und sie fit fir die
Existenzgrindung zu machen.

Weitere Informationen finden Sie unter:
o ihkakademie-sbh.de/weiterbildung/details/
fit-fuer-die-existenzgruendung-vollzeit_113494

Startschuss Griindung

Gemeinsam mit der Handwerkskammer Konstanz
bietet die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg in den
Agenturen flr Arbeit erste Informationsveranstal-
tungen an. In einem Vortrag werden beispielsweise
Voll- und Nebenerwerb sowie Finanzierungs- und
Zuschussmaoglichkeiten vorgestellt. Sie konnen an-
hand der vermittelten Informationen abwégen, was
fiir und was gegen das Existenzgriindungsvorhaben
spricht. Anmeldungen kénnen im Veranstaltungska-
lender auf der IHK-Homepage entgegengenommen
werden.

Weitere Informationen finden Sie unter:
#) ink.de/sbh/startschuss-gruendung

Individuell beraten - Umfangreich
geschult

Experten der L-Bank und Birgschaftsbank bieten ge-
meinsam Gesprachstermine zu Finanzierungsfragen
bei der Unternenmensgriindung, -tibernahme und
-sicherung oder in Krisensituationen an.

Im Abstand von acht Wochen kénnen nach Abspra-
che individuelle Einzelberatungen vereinbart werden.
Die Themen Rente und Rentenversicherung, aber
auch zum Beispiel ,Scheinselbststandigkeit" stehen
bei dem Sprechtag der Deutschen Rentenversiche-
rung im Mittelpunkt. Dieses Angebot gilt sowohl

fir Existenzgriindende als auch fir bestehende
Unternehmen. Steuerberater aus der Region widmen
sich bei ihrem Sprechtag Steuerthemen. Ziel ist, eine
weitere Meinung in der Griindungsphase und fir
Bestandsunternehmen einzuholen.

#) ink.de/sbh/beratungsangebot-exi

Rathaussprechtage

Im Sinne eines dezentralen Servicegedankens

und der Nahe zu ihren Mitgliedern geht die IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg dorthin, wo konkreter
Informationsbedarf besteht. Bei den so genannten
Rathaussprechtagen konnen Erstgesprache fiir
Griindungsinteressierte und Unternenmer gefiihrt
werden. Die Sprechtage finden regelmaBig in
Oberndorf, Tuttlingen, Rottweil, Schramberg und
Blumberg statt. Dabei konnen potenzielle Existenz-
griindende ihre |deen und Fragen vorbringen, um

im besten Fall bald auf eigenen beruflichen FiiBen
stehen zu kénnen. Auf ein solches Erstgespréach kann
dann mit umfassenderen Beratungsangeboten auf-
gebaut werden. Anmeldungen zu den Sprechtagen
sind Uber die jeweiligen Rathauser oder tber die IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg mdglich.

#) ihk.de/sbh/beratungsangebot-exi
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Dienstleistungen_I

lhrer IHK Schwarz-
I_wald—Baar—Heuberg

Startercenter Siidwest

Das Startercenter stidwest
ist von den stidwestlichen
Kammern IHK Schwarz-
wald-Baar-Heuberg, IHK
Hochrhein-Bodensee und
IHK Stdlicher Oberrhein ins
Leben gerufen worden. Die Plattform soll Unternehmen und
Griindungsinteressierten einen zusatzlichen Service schaffen
- vor allem, indem sie mit wenigen Klicks viele relevante
Daten abrufen konnen. Ziel der Initiative ist es, geblindeltes
Wirtschaftswissen rund um die Themen Existenzgriindung,
Unternehmensférderung und Unternehmensnachfolge aus
einer Hand zu offerieren. Ebenso stehen Finanzierungen und
Forderprogramme im Fokus, unabhangig von der Unterneh-
mensphase. Gemeinsame Veranstaltungen der Kammern
werden Uber regionale Grenzen hinaus angeboten.

startercenter
sudwest

Q startercenter-suedwest.de

Businessplan - Der sténdige Begleiter

Nachdem Sie Ihre Idee in ein Konzept gegossen haben,

lasst sich daraus - gerne mit Unterstiitzung der IHK - eine
Businessplanung entwickeln. Sie dient in erster Linie dazu, die
einzelnen Schritte zum Erfolg vor Augen zu haben und diese
zu verfolgen.

Der Businessplan ist ein kontinuierlicher und anpassungsfahi-
ger Begleiter. Um Transparenz zu schaffen ist es wichtig, lhre
Planung auch fir Branchenfremde, Banken und Behorden, die
Sie letztendlich bei Ihrem Vorhaben unterstiitzen werden, so
nachvollziehbar wie maglich zu gestalten.

Q ihk.de/sbh/businessplan

Tragfdhigkeitspriifung

Durch die Stellungnahme auf Tragfahigkeit nach §93 Abs. 2
Nr. 2 SGBIII erwirkt die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, als
neutrale Instanz, die Beurteilung dariiber, ob das Vorhaben -
gegebenenfalls in Verbindung mit Férderdarlehen und [ oder
Zuschiissen - lhren Lebensunterhalt sichern kann.

Die Stellungnahme wird oftmals in Verbindung mit dem Griin-
dungszuschuss der Agentur fir Arbeit angefragt.

#) ink.de/sbh/tragfaehigkeitspruefung



https://www.ihk.de/sbh/gruender
https://www.ihkakademie-sbh.de/weiterbildung/details/fit-fuer-die-existenzgruendung-vollzeit_113494
https://www.ihkakademie-sbh.de/weiterbildung/details/fit-fuer-die-existenzgruendung-vollzeit_113494
https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot/startschuss-gruendung-4951742?shortUrl=%2Fstartschuss-gruendung
https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot?shortUrl=%2Fberatungsangebot-exi
https://www.ihk.de/sbh/gruender/beratungsangebot?shortUrl=%2Fberatungsangebot-exi
https://startercenter-suedwest.de/
https://www.ihk.de/sbh/gruender/gruendungszuschuss-businessplan/ihr-konzept-ihr-businessplan-3901704?shortUrl=%2Fbusinessplan
https://www.ihk.de/sbh/gruender/gruendungszuschuss-businessplan/tragfaehigkeitspruefung-3898444?shortUrl=%2Ftragfaehigkeitspruefung
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Jetzt ist Zeit fur Veranderung

Das ,Business Model Canvas" und ein Pladoyer fiir Flexibilitat

,, Wahrend die Welt angesichts der Corona-Pandemie seit
vielen Monaten den Atem anhilt, bieten solche unsicheren
Zeiten den Unternehmen auch Chancen”, sagt Maik Schirling.

Er ist bei der Industrie- und Handelskammer Schwarzwald-
Baar-Heuberg (IHK) Spezialist fiir Existenzgriindung und
Unternehmensférderung und der festen Uberzeugung:

§ 9 Flexibilitdt war noch nie so wichtig wie jetzt. Wer Verénde-
rungen erkennt, innovative Losungen bietet und seine
Geschaftsmodelle richtig anpasst, der kann auch jetzt
erfolgreich am Markt bestehen oder starten.”

Als ein Instrument, um Griindende bei der Entwicklung und
Uberarbeitung ihrer innovativen und komplexen Geschéfts-
modelle zu unterstitzen, nennt IHK-Experte Maik Schirling

das ,Business Model Canvas". Die Grundidee dazu hat der
Schweizer Unternehmer Alexander Osterwalder ersonnen. Im
Kern geht es dabei darum, sich Gber die Analyse von Schlissel-
faktoren einen genauen Gesamtiberblick auf Geschaftsmodelle
zu verschaffen - und diese gegebenenfalls zu verandern.

Das Geschaftsmodell eines jeden Unternehmers sollte nicht nur
in Krisenzeiten, sondern generell in regelmaBigen Abstanden
gepruft werden, um es eventuell zu verandern oder weiterzu-
entwickeln.

Aber nun zurlick zu den konkreten ,Schllsselfaktoren”. Da wéaren zum Beispiel die ,Aktivitaten". Denn um ein Produkt herzustellen
oder eine Dienstleistung zu erbringen, bedarf es bestimmter Tatigkeiten. Die simple Frage lautet hier: Welche sind das? Um die
Steigerung der Unternehmenseffektivitat und das Verteilen von Risiken auf mehrere Beteiligte dreht es sich beim Punkt ,,Partner".

Die Fragen, die ,Canvas" den Griindenden aufgibt, erscheinen Also: Wer kommt als strategischer Partner in Frage?

teilweise sehr naheliegend. In der Summe ergibt deren Beant-
wortung aber ein recht detailliertes Bild darlber, wie es um den Das ,Nutzen-Versprechen" spielt An dieser Stelle kommt folgerichtig Bleibt immer noch die nicht ganz unerhebliche
Zustand eines Start-upsfeiner Griindung bestellt ist. bei allen Uberlegungen ebenfalls eine die ,Kunden-Beziehung" ins Spiel. Uberlegung, wer eigentlich diese Kunden
ganz zentrale Rolle. Das Angebot soll 0Ob man seine Kauferinnen und Kaufer sind. Und so stellt sich rasch die Frage nach
,, In den Feldern werden zu jedem Schlisselfaktor in schlieBlich neuer, besser, stylischer etwa personlich bedient oder im Inter- den ,, Kunden-Arten": die Masse, eine Nische,
Stichworten Ideen notiert. Durch dieses visuell unterstitzte oder glnstiger als das der Mitbewerber net anspricht, kann entscheidend sein. diverse Kunden-Segmente? Die Suche nach
Vorgehen lassen sich viele Einzelideen zu einem ST LR sein. Aus dieser ékonomischen Tatsache | Deshalb: Wie kénnen die in Frage der vielbeschworenen ,Zielgruppe" ist kein
Geschaftsmodell baukastenartig zusammenfiigen und Flﬁlellltat heraus ergibt sich zwingend die Frage: kommenden Kunden gewonnen und leichtes Unterfangen. Selbst wenn man sie
zueinander in Beziehung setzen, bis ein marktfahiges Welchen Nutzen haben Kunden, wenn gebunden werden? ausgemacht hat, missen die ins Visier
Modell gefunden ist", wirbt etwa das Bundesministerium . sie mein Produkt oder meine Dienst- genommenen potenziellen Konsumenten
fur Wirtschaft und Energie fiir den Einsatz von ,Canvas". Wal’ HOCh Ille leistung kaufen? von ,ihrem Glick" noch erfahren. Denn
wenn sie von der neuen ldee nichts wissen,
. . kénnen sie sie auch nicht erwerben. Deshalb
Ansprechperson SO WlChtlg muss sich jeder Jungunternehmer die Fragen
stellen: Wie erfahren Kunden von dem Ange-
bot? Wie muss der Vertrieb aussehen?

wie jetzt!
Das ,Business Model Canvas" hélt noch viele weitere Anregungen - etwa zu den Themen Schlissel-Ressourcen, Kosten,
Einnahmequellen, Team und Werte - bereit. Die lassen sich zum Beispiel bequem auf der Website #) existenzgruender.de
des Bundesministeriums fuir Wirtschaft nachlesen. Diverse Checklisten finden sich hier ebenfalls, die fir Grinderinnen und
Grunder hilfreich sein kdnnen. Fiir den IHK-Experten Maik Schirling sind solche Angebote wichtige Handreichungen fir
Unternehmerinnen und Unternehmer in einer undbersichtlichen Zeit:

| Maik Schirling
- O 07721922-349
y i . @ schirling@vs.ihk.de

|
b

,, Es braucht Impulse, Gber Geschdftsmodelle nachzudenken und wie mit Verdnderungen der Neustart aus der Krise gelingen kann."


https://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html

46 | IHK-GRUNDERNETZWERK

IHK-GrilinderNetzwerk

Optimale Ausriistung fiir lhr Unternehmen

wahrend einer Selbststandigkeit zu meistern sind.

mehr zum Thema
) 4

Nutzen Sie gerne weitere Informationen auf unserer
Webseite sowie das Formular zur Anmeldung:
o ihk.de/sbh/gruendernetzwerk

Larissa Kratt
O 07721 922-138
© kratt@vs.ihkde

GrunderNetzwerk-Treffen September 2019

(&

IHK SCHWARZWALD-BAAR-HEUBERG

Um mit einer Griindung erfolgreich zu sein, bedarf es oft mehr als nur einer guten Idee. Gerade jungen Unternehmen fehlt
haufig noch die Erfahrung, um in einem hart umkampften Markt zu bestehen. Hinzu kommen viele weitere Hirden, die

Damit Sie in den ersten Jahren auf dem Weg zu einem erfolgreichen Unternehmen nicht alleine sind, bietet die IHK Schwarz-
wald-Baar-Heuberg ein kostenfreies Netzwerk fiir Start-ups, Existenzgriindende und Jungunternehmen aus allen Branchen an.

Dieses IHK-GriinderNetzwerk soll helfen, Griinderinnen und Griinder zu vernetzen, den Erfahrungsaustausch zwischen ihnen
zu férdern und ihren besonderen Informationsbedarf abzudecken. AuBerdem tragt das IHK-GriinderNetzwerk dazu bei, die
Rahmenbedingungen flr Griindende zu starken und die Wahrnehmung der Region als Griindungsstandort weiter auszubauen.

Thr
Nutzen

B |nformationsaustausch in lockerer Atmosphare

B Zugang zu Tipps und Erfahrungsberichten anderer
Griindender

m Neue DenkanstdBe fiir die eigene Unternehmung

m Kennenlernen von Best-Practice-Beispielen in
der Region

B Zugang zu neuem Expertenwissen durch
Fachvortrage

® Gegenseitige Unterstiitzung bei Problemstellungen
® Frweiterung lhres personlichen Netzwerkes
B Gruppencoachings zu spannenden Griinderthemen

Unsere

Voraussetzungen

B Sie sind Griinderin oder Griinder aus der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg

® Sje sind Mitglied der Industrie- und Handelskammer

m Sie melden sich iiber das Online-Formular an

B Sie haben Freude am gemeinsamen Austausch zu
aktuell relevanten Themen der Griindungsszene
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Impressum

Als Industrie- und Handelskammer sind wir Dienstleisterin und Interessensvertretung fir die Wirtschaftsregion - dies sind die
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Uber diese Publikation

Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg vertritt eine vielfaltige Unternehmerschaft und ein komplexes Themenspektrum.
Zur Gewahrleistung der Verstandlichkeit werden, wenn méglich, geschlechtsspezifische Formulierungen vermieden.
Falls unumgénglich, wird die gebrauchlichste Bezeichnung verwendet.
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