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Executive Summary

Die Studie ,Mobilitdt im Mittleren Ruhrgebiet (MiR) 2050" entwickelt drei még-
liche Zukunftsszenarien und leitet daraus ab, wie die Menschen der Region im
Jahr 2050 mobil sein kdnnten. Die Szenarioanalyse ist ein Instrument, um struk-
turiert Uber mégliche zuklnftige Entwicklungen nachzudenken. Sie beantwortet
.Was-wdre-wenn-Fragen” und ermdglicht es somit, die méglichen Folgen heutiger
Handlungen besser einzuschatzen. Ein zentrales Ergebnis der Studie ist, dass die
Region auch im Jahr 2050 von ahnlichen Verkehrsproblemen geplagt sein wird
wie heute, wenn es nicht zu einem Umdenken in Politik und Gesellschaft kommt.
Flr eine bessere zukinftige Mobilitat sollten Entscheidungstréager und Birger
umgehend damit beginnen, eine gemeinsame Vision fir eine attraktive Zukunft
zu entwerfen und sich auf deren Realisierung verpflichten.

Die gegenwartige Mobilitat im Ruhrgebiet ist stark autozentriert, was erhebliche
dkologische, gesundheitliche und soziale Kosten verursacht. Der OPNV funktio-
niert zwar in den Stadtzentren, hat aber Mangel beim interkommunalen Verkehr
insbesondere abseits der Hellwegachse. Die Bedingungen fiir den Radverkehr
sind verbesserungsfahig. Zukinftige Herausforderungen fir die Mobilitat sind
ein erwarteter Anstieg des Verkehrs bei bereits heute Uberlasteter Infrastruktur
und die politisch beschlossene Dekarbonisierung bis spatestens zum Jahr 2045.

Die Entwicklung der Mobilitdt muss zusammengedacht werden mit anderen gros-
sen gesellschaftlichen Herausforderungen wie dem Klimawandel, der Digitalisie-
rung und der Alterung der Gesellschaft. Wie Politik und Gesellschaft mit diesen
Herausforderungen umgehen werden, beeinflusst auch die Mobilitat. Die Nach-
frage nach Mobilitat ist eine abgeleitete Nachfrage, die sich aus den Bedirf-
nissen der Blrger ergibt. Sowohl diese Nachfrage als auch die Akzeptanz und
Durchsetzbarkeit von Mobilitatskonzepten hdangen von allgemeinen gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen ab.

Diese Studie stellt drei plausible Szenarien vor, wie sich die Rahmenbedingun-
gen fir die Mobilitat bis 2050 verdandern kénnten: Technologische Revolution,
Humanistische Revolution und Graduelle Evolution. Die Szenarien haben unter-
schiedliche Implikationen fir die Mobilitat. Ob es zu einer ,,Revolution” oder
zur ,Evolution” kommt, kénnte davon abhdangen, ob Politik und Gesellschaft
Veranderungen proaktiv gestalten oder sich reaktiv anpassen. Strategien, die
auf Technologie und Individualismus setzen, fihren in das Technologie-Szenario.
Das humanistische Szenario ergibt sich aus einem Wertewandel zu Solidaritat,
Gemeinschaft und postmaterialistischen Werten.

Bei gradueller Evolution kdnnte sich die Mobilitdt 2050 nur unwesentlich von der
heutigen unterscheiden. Der motorisierte Individualverkehr ware weiter domi-
nant und Staus normal. Der OPNV und der nicht-motorisierte Verkehr wéren
wenig attraktiv und wirden unter der Konkurrenz durch private Mobilitdtsan-
bieter mit autonomen Robo-Taxis leiden. Sharing-Konzepte sind in dieser Welt
Randerscheinungen.
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Das technologische Szenario beglnstigt den Individualverkehr und kénnte
fir einen Riickgang des privaten Verkehrs sprechen, weil ein groper Teil des
Lebens in virtuellen Raumen stattfindet. Der Logistik-Verkehr hingegen nimmt
zu. Smarte Verkehrsplanung und -steuerung ermdglichen eine hocheffiziente
Mobilitat. Sharing-Konzepte und konventioneller OPNV mit Massenverkehr
werden kaum angenommen, weil flexible und individuelle Angebote gefragt sind.

Im humanistischen Szenario sind die Bedingungen fiir geteilte Verkehre und
einen leistungsfdhigen OPNV giinstig. Private Mobilitat findet vorwiegend im
nahen Umfeld des Wohnorts statt. Die Stadte sind verdichtet und kénnen einen
effizienten OPNV mit Massenverkehr anbieten. Fup- und Radverkehr haben
einen hohen Stellenwert.

Die Studie schldgt allgemeine Prinzipien flr Entscheidungstrager vor, die ein
nachhaltiges Mobilitatssystem in der Region gestalten wollen. Diese Prinzipien
kénnen als Kriterien dienen, ob heutige Entscheidungen in eine wiinschenswerte
Zukunft flhren. Eine Reihe von Good-Practice-Beispielen gibt Anregungen, was
Unternehmen und Kommunen tun kénnten, um zur Verbesserung der Mobilitat
im Mittleren Ruhrgebiet beizutragen.

Zur Gestaltung einer attraktiven menschenfreundlichen Mobilitat im Mittleren
Ruhrgebiet wird empfohlen, dass die Entscheidungstrager eine gemeinsame
Vision entwickeln und sich selbst zum Handeln und zur Kooperation verpflichten.
Darauf aufbauend missen die Planung und Umsetzung geeigneter Manahmen
koordiniert werden. Die lokalen Entscheidungstrager:innen aus Wirtschaft, Poli-
tik und Verwaltung sollten gemeinsam mit Vertreter:innen der Blirgerschaft
einen vertrauensbildenden Dialogprozess starten, der die Grundlagen fir ein
gemeinschaftliches Handeln schafft und in Reallabore mindet. Fir eine Ver-
kehrswende missen politisch und privat weichenstellende Entscheidungen
getroffen werden, die zu Handlungen fihren.

Mobilitat im Ruhrgebiet
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Mobilita
im Ruhrgebiet

Mobilitat ist ein Grundbediirfnis in allen Lebensbereichen.
Menschen bewegen sich von ihrem Zuhause zur Arbeit,

zu Einkaufsstatten, zu Bildungseinrichtungen und zu Orten,
an denen sie ihre Freizeit verbringen.

Eine arbeitsteilige und leistungsfahige Wirtschaft ist ohne Mobilitat nicht vorstell-
bar. Glter und Material miissen zwischen Unternehmen transportiert werden und
die Endprodukte missen vom Hersteller tiber den Handler zum Kunden gelangen.
Auch wenn die Corona-Pandemie gezeigt hat, dass nicht jede Arbeitsleistung am
Ort des Unternehmens erbracht werden muss und nicht jede Dienstreise not-
wendig ist, miissen Menschen fiir viele Arbeits- und Dienstleistungen dennoch an
einem Ort zusammenkommen.

Wirtschaftswachstum und Giterverkehr stehen bislang in einem engen Zusam-
menhang. Von 2000 bis 2019 ist die Transportleistung allein im Strafengiterver-
kehr in Deutschland um 43,9% gewachsen, wahrend das Bruttoinlandsprodukt
preisbereinigt um 26,9% zugenommen hat. Zugleich haben sich laut ADAC die
Staumeldungen auf Deutschlands Fernstrafen in diesem Zeitraum versieben-
facht. Das Ruhrgebiet gehort zu Deutschlands Stauhochburgen mit 56 verlore-
nen Stunden pro Pendler und Jahr im Raum Bochum (siehe Abbildung 1, Seite 7).

Der Verkehr im Ruhrgebiet, aber auch in ganz Deutschland, steht vor zwei
gropen Herausforderungen. So stellt sich die Frage, ob und wie weiteres Ver-
kehrswachstum bei bereits heute Uberlasteten Verkehrsinfrastrukturen geleis-
tet werden kann. Zwar hat allein der Bund seine Investitionen in den Strafen-
bau von 4,7 Mrd. EUR im Jahr 2003 auf 8,6 Mrd. EUR in 2021 fast verdoppelt,
aber die Instandhaltung und Erweiterung der Verkehrswege halten nicht mit
dem Verkehrswachstum Schritt. Zudem diskutiert die Forschungsliteratur seit
Langem das Konzept der induzierten Verkehrsnachfrage, wonach der Ausbau
von Verkehrswegen mittelfristig zu einer Zunahme des Verkehrs fuhrt. Die
andere, vermutlich noch gréfere Herausforderung ist, wie der Verkehrssektor
seinen notwendigen Beitrag zum Klimaschutz leisten kann. Hinter der Energie-
wirtschaft und der Industrie ist der Verkehr der drittgréf3te Verursacher von
Treibhausgasemissionen in Deutschland. Trotz verbesserter Effizienz der Ver-
brennungsmotoren hat der Mobilitdtssektor als einziger Sektor bislang keinen
Beitrag zur Erreichung der Klimaziele beigesteuert.

Mobilitat im Ruhrgebiet



Deutschlands
Stauhochburgen

Jahrliche durch Stau
verlorene Zeit pro Pendler
in Stunden*

* Adddition der zusatzlich aufgewendeten Zeit zu einer

30-mindtigen Fahrt bei freier Strecke. Zwei Fahrten
in der Hauptverkehrszeit pro Tag, 230 Arbeitstage. _‘

(Quelle: TomTom)

Stuttgart 84

Koln 80

Hamburg 78

Miinchen

Berlin

|

Ruhrgebiet West 6

Diisseldorf 65

Bremen 58
Ruhrgebiet Ost 56
Abbildung 1 https://de.statista.com/infografik/3473/jaehrliche-durch-stau-verlorene-zeit-pro-pendler-in-stunden-in-deutschland/
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Grof3e Chancen fir eine Verkehrswende werden in neuer Technik gesehen. Elek-
trische Antriebe und wasserstoffbetriebene Brennstoffzellen kdnnen dazu bei-
tragen, die Treibhausgasemissionen zu verringern. Weltweit wird am automati-
sierten und vernetzten Autofahren gearbeitet, von dem man sich mehr Sicher-
heit und weniger Staus verspricht. Start-Ups versuchen, funktionsfdahige und
wirtschaftliche Lufttaxis marktfahig zu machen.

Zugleich wird aber schon lange gefordert, dass Verkehrsprobleme nicht nur
technisch angegangen werden, sondern eine Mobilitatswende stattfindet, die
den nichtmotorisierten Verkehr starkt, den OPNV massiv ausbaut und neue
Mobilitatskonzepte entwickelt. Stichworte neuer Mobilitdtskonzepte sind Mobi-
lity as a Service, geteilter Verkehr (Sharing) und bessere Vernetzung von Ange-
boten, um die intermodale Mobilitdt mit verschiedenen Verkehrsmitteln zu
erleichtern. Neue Mobilitdtskonzepte erfordern eine integrierte Mobilitatspla-
nung und -umsetzung, was im polyzentrischen Ruhgebiet mit seinen gewachse-
nen Strukturen schwierig ist. Eine Studie der Ruhr-Universitdt Bochum?©' fordert
die Entwicklung eines nachhaltigen integrierten Mobilitdtssystems (NIMS) in
der Region. Ein NIMS setzt eine gemeinsam getragene Vision voraus, die durch
die Kooperation von unterschiedlichen Akteuren, die in Netzwerken verbunden
sind, umgesetzt wird. Die Studie betont, dass das technisch-funktionale Abglei-
chen und Summieren kommunaler Planungsansatze nicht ausreicht. Stattdessen
mussen Verkehrs-, Nutzungs- und Fahrzeugkonzepte mit integrierter Stadt- und
Regionalentwicklung sinnvoll koordiniert werden. Das Mobilitatsentwicklungs-
konzept des Regionalverbands Ruhr©2 ist ein erster Schritt in Richtung einer
gemeinsamen Planung und enthdlt neben Leitbildern fir die Mobilitdt in der
Region viele sinnvolle MaBnahmen. Das Hauptproblem der Region ist jedoch die
zbégerliche Umsetzung und der geringe politische Wille, konfliktbehaftete The-
men anzugehen und die Mobilitdtswende voranzutreiben.

Die Entwicklung einer gemeinsamen Vision fir ein NIMS erfordert, dass eine
Vorstellung davon entsteht, wie die Mobilitdt der Zukunft im Ruhrgebiet aus-
sehen kénnte und sollte. Dazu will die vorliegende Studie einen Beitrag leisten.
Die Studie MiR 2050 entwirft Zukunftsbilder flr die Region im Jahr 2050, fragt,
was diese flir die Mobilitdt bedeuten, und méchte Denkanstdf3e geben. Auf der
Basis von Experteninterviews und eines im Mai 2021 zusammen mit der IHK Mitt-
leres Ruhrgebiet durchgefiihrten Workshops werden Herausforderungen und
mdgliche Lésungen aufgezeigt. MiR 2050 mdchte einen Diskussionsprozess der
regionalen Entscheidungstrager in Gang setzen, der zur gemeinsamen Gestal-
tung eines NIMS flhrt.

01 Pries, L., Roos, M. (2020). Integrierte Mobilitdt im Ruhrgebiet -

Konzeptstudie, https://dx.doi.org/10.13154/rub.149.126

02 RVR (2021). Regionales Mobilitatsentwicklungskonzept fiir die Metropole Ruhr -
Endbericht. https://www.rvr.ruhr/themen/mobilitaet/mobilitaetsentwicklungskonzept/
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Die Entwicklung einer
gemeinsamen Vision fur
ein nachhaltiges integriertes
Mobilitatssystem erfordert,
dass eine Vorstellung davon
entsteht, wie die Mobilitat
der Zukunft im Ruhrgebiet
aussehen konnte.

Dazu will die vorliegende
Studie einen Beitrag leis-
ten. Sie entwirft Zukunfts-
bilder fur die Region im
Jahr 2050.
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Zukunft
und Szenarien

Es ist unbestreitbar, dass sich unsere Welt im Laufe der nachsten
Generation fundamental verandern wird. Unser Leben wird sich im
Jahr 2050 in vielen Bereichen erheblich von den heutigen Umstan-
den unterscheiden. Aber wie wird es aussehen?

Vor dem Hintergrund des Klimawandels hat sich die Bundesregierung von
Angela Merkel zum Ziel gesetzt, die Wirtschaft bis zum Jahr 2045 so umzu-
gestalten, dass kein Kohlendioxid mehr in die Atmosphdre ausgestof3en wird.
Im Vertrag von Paris hat sich die Weltgemeinschaft darauf verstandigt, Maf3-
nahmen zu ergreifen, um die globale Erwarmung auf 2°C zu begrenzen. Selbst
wenn dieses Ziel erreicht wird, was derzeit unwahrscheinlich erscheint, wird der
Klimawandel dennoch voranschreiten, sodass sich Wirtschaft und Gesellschaft
an seine vielfdltigen Konseguenzen anpassen mussen. Klimaschutz und Klima-
anpassung sind enorme Transformationsaufgaben fir alle Lebensbereiche.

Die Digitalisierung ist die zweite grofe Transformation, die im Gange ist. Sie
hat bereits Arbeit, Freizeit, die Bildung, das Einkaufen, die Produktion und
das Finanzwesen grundlegend verdndert und wird es weiter tun. Mit welcher
Geschwindigkeit dies geschehen kann, wurde wahrend der Covid-19-Pandemie
deutlich, als in sehr kurzer Zeit Unternehmen ihre Beschaftigten ins Homeoffice
schickten oder Universitaten die Lehre innerhalb weniger Wochen komplett auf
Online-Formate umstellten.

Ein dritter Ausldser groper Veranderungen ist der demographische Wandel.
Wahrend das Bevdlkerungswachstum in vielen armen Landern sehr hoch ist,
schrumpft oder stagniert die Bevolkerung in Europa und anderen reichen Staa-
ten, was mit einer Verschiebung der Altersstruktur einhergeht. In Deutschland
ist bereits heute die Halfte der Bevdlkerung dlter als 47,8 Jahre (zum Vergleich:
in Niger liegt dieser Wert bei 14,8 Jahren, in Agypten bei 24,1 Jahren und in
Indien bei 28,7 Jahren). 66% der Bevdlkerung in Deutschland sind gegenwartig
zwischen 20 und 66 Jahre alt. Ab 2028 wird der Anteil dieser Bevdlkerungs-
gruppe unter 60% liegen. Schon heute ist die Gruppe der Menschen Uber 66
Jahren (16,4 Mio.) gréf3er als die der Jugendlichen unter 20 Jahren (15,4 Mio.).
Im Jahr 2050 werden voraussichtlich 27% der Menschen élter als 66 Jahre sein,
aber nur 17% unter 20. Der demographische Wandel stellt eine enorme Heraus-
forderung fur den Arbeitsmarkt und die Sozialsysteme dar.

Zukunft und Szenarien



Dass diese Verdnderungen eintreten, wissen wir. Die Klimawissenschaft geht
mit hoher Sicherheit davon aus, dass die globale Erwdarmung bis 2050 um ein
weiteres Grad ansteigen und damit mehr als 2°C Gber dem Mittelwert der letz-
ten Jahrtausende liegen wird. Mit hoher Sicherheit kdnnen wir erwarten, dass
weltweit die Wetterextreme wie Uberflutungen, Hitzewellen und Stiirme gegen-
Uber heute zunehmen werden. Ebenso gehéren Projektionen der Bevdlkerungs-
entwicklung zu den zuverldssigsten Aussagen, die die Wissenschaft Uber die
Zukunft machen kann. Geburten- und Sterberaten dndern sich nur sehr lang-
sam. Die einzigen kurzfristigen Variationen stammen aus der Migration oder aus
Desastern wie Kriegen oder Naturkatastrophen. Schwieriger vorherzusehen ist
die technologische Entwicklung, aber klar ist, dass es auch in den kommenden
30 Jahren vdllig neue Technologien geben wird. Wir wissen jedoch nicht, wie
unsere Gesellschaften auf die Verdnderungen reagieren, d.h. wie sie sie gestal-
ten oder sich an sie anpassen. Es ist sicher, dass die Welt im Jahr 2050 anders
als heute sein wird; aber wie sie sein wird, kénnen wir nicht wissen. Wie sehr sich
die Welt innerhalb von einer Generation verandern kann, erkennt man, wenn
man in das Jahr 1990 zurickblickt.

1990 war das Jahr der deutschen Wiedervereinigung, die durch den Zusam-
menbruch des kommunistischen Ostblocks mdglich wurde. Seit dem Ende des
Zweiten Weltkriegs war die Welt dreigeteilt in den Westen, den Ostblock und die
sich teilweise entwickelnde Dritte Welt. 1990 wurde diese Weltordnung grund-
legend erschittert. Die sich ergebende multipolare Weltordnung von heute war
damals nicht absehbar. Die Anschldge von 9/11 und den folgenden ,,Krieg gegen
den Terror"” konnte man sich nicht vorstellen. 1990 gab es noch keine Euro-
pdische Union mit gemeinsamer Wahrung und freiem Personen-, Gliter- und
Kapitalverkehr, sondern nur die Europdische Gemeinschaft aus zwdlf Staaten
inklusive Grofbritanniens. Die dominierende Wirtschaftsmacht Asiens war in
den 1990er-Jahren Japan, vor dessen Effizienz und Produktivitat sich Europder
und Amerikaner flrchteten. China galt als Schwellenland, das die verlangerte
Werkbank des Westens war und billige Glter von geringer Qualitat herstellte.
Heute ist China ein Wirtschaftsgigant und ein ernstzunehmender Technologie-
entwickler. Das Internet wurde 1991 6ffentlich zuganglich, Amazon wurde 1994
gegrindet und Google 1997. Das Smartphone erzielte den Durchbruch im Jahr
2007 mit Apples iPhone. Gegenwartig ist die Marktkapitalisierung des grépten
chinesischen Technologieunternehmens Tencent ca. viereinhalbmal so grof3 wie
die des marktstarksten deutschen Unternehmens Volkswagen. Schlieflich war in
den 1990er Jahren der Klimawandel noch ein Thema fir Spezialisten und seine
menschengemachten Ursachen wurden von vielen bezweifelt, wéhrend schon
heute seine Folgen fir jedermann sichtbar sind.

Nicht nur weltweit, sondern auch in Bochum und Umgebung hat sich in dieser
Zeit viel verandert. So ist die Einwohnerzahl Bochums seit 1990 kontinuierlich
von ca. 400.000 auf heute 364.500 zuriickgegangen. Die Bochumer Stadtbahn
U35 war 1990 noch brandneu (Eré6ffnung 1989) und auch den Starlight Express
gab es erst seit zwei Jahren. Das Bochumer Opelwerk hatte sein Spitzenjahr 1992
mit knapp 362.000 produzierten Fahrzeugen und ca. 20.000 Beschaftigten noch
vor sich. Nokia war erst seit 1988 in Bochum und hatte 1989 mit dem Bau von
Mobiltelefonen begonnen. 1999 wurde ein grofies Nokia-Entwicklungszentrum
fir die Bereiche Telematik und Internet fir das Auto gegriindet. Heute produzie-
ren beide Unternehmen nicht mehr in Bochum. Stattdessen sind die IT-Sicher-
heit, die Hochschulen und Forschungseinrichtungen und die vielen innovativen
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Neugrindungen wichtige wirtschaftliche Standbeine. 1990 waren die Hochdfen
der Henrichshitte in Hattingen bereits stillgelegt, aber Stahl wurde dort noch
bis 1993 produziert. Man beflrchtete einen Niedergang der Stadt mit dauerhaft
hohen Arbeitslosenquoten. Mittlerweile ist Hattingen eine attraktive Wohn- und
Dienstleistungsstadt mit einer der niedrigsten Arbeitslosenguoten im Ruhrge-
biet. Anfang der 1990er-Jahre bedeutete Strukturwandel in der Region, den
Ubergang von der Schwerindustrie in andere industrielle Sektoren zu bewéltigen.
Heute heifft Strukturwandel, die weggefallenen Industriearbeitsplatze durch
Beschaftigung in der Wissensdkonomie zu ersetzen.

So wie man 1990 all die Ereignisse und Umwalzungen in den 30 Jahren bis
2020 nicht prognostizieren konnte, kdnnen wir nicht vorhersagen, was in den
nachsten 30 Jahren geschehen wird. Wir kdnnen aber versuchen, uns vorzu-
stellen, was geschehen kénnte. Die Szenariotechnik dient dazu, Bilder mdglicher
»Zukinfte" (Szenarien) zu entwerfen, die aus der Sicht der Gegenwart plausibel
erscheinen. Je weiter wir in die Zukunft schauen, desto mehr kann sich der
Zustand der Welt von der heutigen Situation unterscheiden. Wie bei einem Trich-
ter wird der Méglichkeitenraum immer weiter (siehe Abbildung 2, unten). Szena-
rien beschreiben ,,Zukiinfte", die uns aus heutiger Sicht mdéglich erscheinen, und
die denkbaren Pfade dahin.

12

Szenario 1
heute Zeit
—> Szenario 2
Szenario 3
\
Zustand
der Welt

Abbildung 2: Szenariotrichter
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Es geht in der Szenarioanalyse nicht darum zu ermitteln, was wahrscheinlich
eintreten wird. Die Prognose des wahrscheinlichen Verlaufs der langerfristigen
Zukunft fihrt zu einem trigerischen Sicherheitsgefiihl und zur Vernachlassigung
als wenig wahrscheinlich eingeschatzter Entwicklungen. Genau dieses Ausblen-
den dessen, was man fiir unwahrscheinlich hélt, erzeugt Uberraschungen und
sorgt daflr, dass man weder auf sich bietende Chancen noch auf bedrohliche
Krisen vorbereitet ist. Zukunftsszenarien, die nicht mit Wahrscheinlichkeiten
bewertet werden, regen uns stattdessen an, dariiber nachzudenken, was sein
kénnte und wie wir uns dann verhalten missten. Damit sind Szenarien ein Inst-
rument strategischer Planung, das nicht nur einen Plan A, sondern auch einen
Plan B, C und D erzeugt. Szenarioplanung bereitet also auf verschiedene Eventu-
alitaten vor und sorgt damit fir mehr Resilienz.

Viele Menschen reagieren mit Widerstand auf Zukunftsszenarien, die sie als ,,unre-
alistisch” empfinden. Es wird kritisiert, dass die als Ubertrieben eingeschatzten
Szenarien reine Spekulationen seien. Solche Reaktionen zeigen jedoch, dass die
prasentierten Szenarien ihren Zweck erflllen. Szenarien sollen irritieren und
dazu dienen, Uberzeugungen zu hinterfragen. Kein wissenschaftliches Verfahren
kann die Zukunft vorhersagen; alle Aussagen uber die ferne Zukunft sind immer
spekulativ. Die Szenarioanalyse entwirft Zukinfte, die vielleicht lberspitzt sind,
aber zumindest bei einigem Nachdenken als plausibel gelten kdnnen. Plausibel
sind Szenarien, wenn sie in sich konsistent sind und ein nachvollziehbarer Pfad
beschrieben werden kann, der aus der Gegenwart in die dargestellte Zukunft flhrt.

Fir diese Studie wurden drei Szenarien fir das Mittlere Ruhrgebiet im Jahr
2050 entworfen: das Szenario , Technologische Revolution”, die ,,Humanisti-
sche Revolution” und die ,,Graduelle Evolution”. Alle drei Szenarien beruhen
auf Fortschreibungen heute diskutierter Strategien, wie Politik und Gesellschaft
auf grofe Herausforderungen wie Klimawandel, Digitalisierung und demogra-
phischer Wandel reagieren sollten. Die Szenarien sind als mdgliche Antworten
auf die Frage ,,Was ware, wenn wir diesen Weg weitergingen?" zu verstehen. Sie
ermdoglichen es, das heutige Tun aus der Perspektive der Zukunft zu beurteilen.

Die beiden als ,,Revolution” bezeichneten Szenarien gehen von der Annahme
aus, dass es in Deutschland zwischen 2021 und 2050 mdglich ist, eine konsis-
tente und vorwartsgerichtete Politik mit einer klaren Ausrichtung zu betreiben.
Bei der Technologischen Revolution wird klar auf technologische Entwicklungen
gesetzt, die einen Vorrang gegentber anderen Bewaltigungsstrategien bekom-
men. Neue Technologie wird als gesellschaftlicher Fortschritt bewertet, der auch
wirtschaftliche Chancen bietet. Im Gegensatz dazu stellt die Humanistische
Revolution den Menschen und sein Wohlergehen in den Mittelpunkt. Technischer
Fortschritt findet zwar statt, jedoch ist er sozialer Innovation und der Anderung
von Lebensweisen untergeordnet. Es kommt zu einer Beschrdnkung der tech-
nologischen Entwicklung, wenn die Gesellschaft die sozialen und 6kologischen
Nachteile als schwerwiegend ansieht. Die Annahme hinter der Graduellen Evo-
lution ist, dass keine eindeutige gesellschaftliche Vision verfolgt wird, die eine
aktive Transformation der Gesellschaft anstrebt. Vielmehr reagieren Politik und
Gesellschaft fallweise auf die zu einer bestimmten Zeit als wichtigste empfun-
dene Herausforderung. Das Merkmal der Graduellen Evolution ist, dass weniger
aktiv und vorausschauend gestaltet wird als in den anderen beiden Szenarien.
Die Politik ist weniger zukunftsorientiert, weil sie sich zégerlich an stattfindende
Veranderungen anpasst und dabei viele Kompromisse eingeht.

Zukunft und Szenarien
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2.1 Technologische Revolution

Die Lebenswelt in Deutschland und im Ruhrgebiet im Jahr 2050 ist gepragt
durch Technologie. Seit 2021 wurde stark auf die Entwicklung neuer Technolo-
gien gesetzt, um gesellschaftlichen Herausforderungen zu begegnen. Zur Bewal-
tigung des Klimawandels wurde viel Geld in Forschung und Entwicklung inves-
tiert, um ein griines Wachstum zu erreichen. Das Leitbild der Nachhaltigkeit war,
bessere Technik zu entwickeln, um die negativen Auswirkungen dlterer Technik
zu beseitigen und dabei wirtschaftliche Chancen zu realisieren. In diesem Sinn
wurde die Energiewende entschlossen realisiert.

Auch die Digitalisierung wurde in allen Bereichen aktiv vorangetrieben und poli-
tisch unterstltzt. Die Corona-Pandemie 2020/21 war ein Weckruf fir Politik und
Gesellschaft. Bildungswesen und Verwaltung wurden mit viel Ressourceneinsatz
digitalisiert. Dabei wurde die Digitalisierung weitestgehend der Innovationskraft
privater Konzerne anvertraut. Kiinstliche Intelligenz und Quantencomputer sind
weitverbreitet; Stadte, Gebdude, Infrastrukturen und Logistik sind smart und
hocheffizient. Handel, Freizeit und Arbeitswelt finden in hohem Map im virtuel-
len Raum statt, wodurch viele physische Orte, z.B. die Innenstaddte, an Attraktivi-
tat verloren haben.

Zur Unterstitzung der grofen Technologieoffensive wurden in der Schule und
an den Universitdten die MINT-Facher sehr gestarkt, was tendenziell zu Las-
ten der anderen Féacher ging. Ein wichtiges Ziel der Politik war die Erhaltung
der internationalen Wettbewerbsfahigkeit durch den Erhalt und Ausbau tech-
nologischen Vorsprungs in Schlisselbranchen und dazu erforderlicher Qualifi-
kationen. Durch die Fokussierung auf globale Wettbewerbsfahigkeit und wirt-
schaftliches Wachstum wurden sozialpolitische Mafinahmen geringer priorisiert.
Daraus resultieren weitreichende Verwerfungen innerhalb der Gesellschaft und
die Polarisierung zwischen Gewinnern und Verlierern der Technologieoffensive
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haben massiv zugenommen. Wohlhabende Bevdlkerungsgruppen kénnen die
Vorzlige der Digitalisierung in suburbanen griinen Oasen genief3en, wahrend die
Bevdlkerungsgruppen, die aufgrund breiter Anwendungen von Kl ihre Anstellun-
gen verloren haben, in den unattraktiven Stadten leben. Durch einen dem Fort-
schritt untergeordneten Datenschutz sind Menschen digital ,,gldsern”, was Dis-
kriminierung und Manipulation der Menschen durch Unternehmen ermdglicht.

2.2 Humanistische Revolution

Im humanistischen Szenario ist ein Wertewandel zu Solidaritat, Gemeinschaft
und postmaterialistischen Werten eingetreten. Das Ende der 2010er-Jahre ent-
standene Bewusstsein fir die Gefahren des Klimawandels und die fehlende
Nachhaltigkeit unseres Wirtschaftens blieben bestehen und verstdrkten sich
noch. Durch ein breites gesellschaftliches Engagement wurde eine menschen-
zentrierte Politik mdglich, die stark auf Nachhaltigkeit, Integration und Inklusion
von Randgruppen zielte. Daher wurde viel Geld in soziale Programme, huma-
nistische Bildung und Umweltschutz investiert. Durch Steuerpolitik wurden Ein-
kommen starker umverteilt. Wirtschaftswachstum stand weniger im Fokus der
Politik als die Gestaltung lebenswerter Rahmenbedingungen. Auch der Konsum
ist weniger wichtig, und die Menschen streben danach, sich eher durch gemein-
schaftliche Aktivitaten zu verwirklichen.

Technologie spielt eine dienende Rolle. Sie wird eingesetzt, wo sie das mensch-
liche Leben verbessert, und ist kein Selbstzweck. Durch Gesetze, z.B. zum Daten-
schutz, schrankt die Gesellschaft die Nutzung von Technologie ein, wenn die
negativen Folgen als schwerwiegend angesehen werden. Die Stddte im Ruhrge-
biet sind griner und menschen- statt autogerecht. Allerdings haben die Investi-
tionen in soziale und 6kologische Nachhaltigkeit und der ausgewogene Einsatz
von neuer Technologie auch dazu gefliihrt, dass nicht alle Wachstumschancen
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realisiert wurden. Zusammen mit der geringen Wachstumsdynamik einer seit
den 2020er Jahren rapide alternden Gesellschaft stagnierte das Wachstum,
sodass das materielle Wohlstandsniveau kaum hoéher ist als in den 2020ern.
Preissteigerungen und die Kosten der haufig eintretenden Klimaschdden haben
dazu geflihrt, dass viele Menschen ihren Konsum sogar reduzieren mussten.

2.3 Graduelle Evolution

Graduelle Evolution bedeutet, dass kein grundlegender Wertewandel und somit
auch keine Neuausrichtung der Politik stattgefunden haben. Die Politik war
wenig vorausschauend und reagierte eher adaptiv als gestaltend. In der Folge
wurden viele bereits 2020 angelegte Trends fortgeschrieben. Das zeigt sich

besonders in politischen Mafnahmen, die eine nachhaltige Ausrichtung der Wirt-

schaft adressieren sollten. Hier wurden lediglich marginale Prozesse angestof3en
und Ziele verscharft, jedoch ohne entschlossenes Handeln zu ihrer Erreichung.

Strukturelle Rahmenbedingungen, die eine nachhaltige Transformation voraus-

setzten, wurden nicht adressiert und bestehende (Infra-)Strukturen wurden nur
verwaltet. Im Fokus stand ein stabiles Wirtschaftswachstum. Dieses zdgerliche
Handeln flhrte zu einer unausgeglichenen Entwicklung und Anwendung von

digitalen Technologien. Wahrend die Virtualisierung zunehmend in privatwirt-

schaftlichen Bereichen und von Konsumenten angenommen und umgesetzt
wird, stagnierte die Virtualisierung in der 6ffentlichen Verwaltung.

Das Ergebnis der Graduellen Evolution im Jahr 2050 ist der heutigen Welt daher
relativ ahnlich, jedoch tendenziell mit einer Verstarkung bereits bestehender
Probleme.
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tet, dass kein grundlegender
Wertewandel und somit
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Welt daher relativ ahnlich,
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einer Verstarkung bereits
bestehender Probleme.

Zukunft und Szenarien

17



18

3

Leben im
Jahr 2050

Um die abstrakten Beschreibungen der Szenarien mit Leben zu fillen, werden
nachfolgend sogenannte Personas beschrieben. Personas sind fiktive Personen
mit besonderen Zielen, Bedirfnissen und Verhaltensweisen, die typische Eigen-
schaften von (Ziel-) Gruppen abbilden. In einem Workshop mit Mitgliedern des
IHK-Innovationskreises Mobilitatswirtschaft am 28.5.2021 in Bochum wurden
vier Personas ausgearbeitet: (1) eine Familie aus Hattingen; (2) eine Online-
Power-Shopperin; (3) ein City Logistik Hub-Betreiber; (4) eine Unternehmerin
aus Witten. Nachfolgend geben wir einen Einblick in den Tagesablauf dieser vier
Personas.

3.1 Personas
Eine Familie aus Hattingen

Tom, Hannah und Renate wohnen zusammen mit ihren Eltern Kathrin
und Max in Elfringhausen, wo die Kinder oft gemeinsam im Garten spie-
len, wenn es nicht zu heif} ist. Auch wenn die Familie gerne Zeit mit-
einander verbringt, haben die Familienmitglieder unter der Woche sehr
unterschiedliche Tagesabldufe. Der Kleinste im Bunde, Tom, ist noch im
Kindergartenalter und daher auf seine Eltern angewiesen. Seine Betreuung
missen die Eltern ab dem Moment, in dem sie zur Arbeit gehen und bis sie
anschliefend wiederkommen organisieren. Hannah ist schon ein paar Jahre
dlter und besucht die Schule. Am liebsten geht sie kurze Wege allein; sie mdchte
ihre Unabhdngigkeit tGben. Ihre Freunde kennt Hannah nicht nur aus der Grund-
schule, sondern auch durch ihre Hobbys. Sie spielt den Kontrabass und geht
gerne nach den Ubungsstunden mit anderen Schiilerinnen aus der Musikschule
nach Hause, um noch etwas Zeit mit ihnen zu verbringen. Gerade dann, wenn es
draupen schon dunkel ist, wird Hannah meist von ihrer Mutter abgeholt. Renate,
Hannahs dltere Schwester, wirde das nicht zulassen, sie ist schon auf der wei-
terfiihrenden Schule und mdchte unabhédngig von ihren Eltern sein. Da Renate
noch nicht volljahrig ist, hat sie noch keinen Fihrerschein. Das Fahrrad wird,
soweit es geht, gerne genommen. Die junge Sportskanone ist nicht nur in ihrem
FuBballverein engagiert, sondern geht auch gerne Reiten. Die beiden Elternteile
unterstiitzen die Hobbys der Kinder und bringen sie oft an die entsprechenden
Orte. Natdrlich geht das nicht immer, denn beide Eltern arbeiten; Kathrin im Ein-
zelhandel und Max als angestellter Smart-Home-Techniker in Oberhausen.
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Eine Online-Power-Shopperin

Die Rentnerin Stefanie nutzt den Onlinehandel ausgiebig. Seit den
2020-Jahren geht Stefanie kaum noch in Geschafte. Das Online-Angebot
hat sich so entwickelt, dass die grope Auswahl und die einfache Retoure
vom lokalen Einzelhandel nicht mehr zu schlagen sind. In der Zeit der
Pandemie hatte sich Stefanies Kaufverhalten grundlegend verandert:
Zuvor hatte sie nur Mode bestellt, dann aber zunehmend auch Lebens-
mittel und schlieflich fast alles. Das Shoppen war nicht mehr der Zeitvertreib,
der es vorher einmal war, sondern vielmehr die einfachste Art der Beschaffung
geworden. Besonders die schnellen Lebensmittellieferdienste fing Stefanie an,
intensiv zu nutzen. Mit Freunden kann man ganz spontan etwas Auffergewdhn-
liches kochen, und die Zutaten sind innerhalb kirzester Zeit geliefert. Gerade
nach ihrer Arbeitszeit war das perfekt, sodass sich Stefanie mit der Zeit sehr
dran gewohnt hat. Heute wie damals wohnt die alleinstehende Rentnerin in einer
schénen 2,5-Zimmer-Wohnung im Bochumer Zentrum. Stefanie ist jedoch keine
Stubenhockerin. Gerne trifft sich die Rentnerin mit guten Freunden und redet
Uber Gott und die Welt. Am liebsten geht die sportlich gebliebene Bochumerin
ab und zu in ein Café und trifft dort alte Bekannte, die sie schon lange nicht mehr
gesehen hat. Gerade deshalb wohnt sie gerne zentral. Einmal die Woche fahrt
sie zu ihren Verwandten nach Herne. Fahrradfahren auf griinen Strecken ist
schon langer eine ihrer liebsten Aktivitaten. In ihrem Berufsleben hatte sie viel
Zeit im Buro verbracht und auch gut verdient.

Ein City Logistik Hub-Betreiber

Paul ist Betreiber eines innerstadtischen Logistik-Unternehmens im
Herner Zentrum. Doch er gehort nicht zu einem der gropen Logistik-
imperien, die auf maximale Effizienz setzen, sondern hat Logistik neu
gedacht. Er versucht, mit seiner Firma Kiezlogistics nicht nur auf Effi-
zienz, sondern auch auf Freundlichkeit und Menschlichkeit zu setzen.
Das setzt er intern im Kollegium wie auch im engen Kontakt mit Kunden
um. Die Branche ist in den letzten Jahren und Jahrzehnten immer weiter
weggerlckt vom persénlichen Kontakt mit dem Kunden und ist gepragt von
effizienten Vorgangen ohne persénliche Berlihrungspunkte oder Gespréache.
Jedoch hat diese Entwicklung nicht nur in dieser Branche stattgefunden. Im All-
tag muss man eigentlich mit niemandem mehr kommunizieren, um BedUrfnisse
erflllen zu kénnen. Doch das sieht nicht jede Person als Segen. Einige vermissen
den persdnlichen Umgang mit Menschen und wiinschen sich eine Welt, in der
persdnliche Interaktion wieder alltaglich ist. An die Bedrfnisse nach menschli-
cher Kommunikation anschlieffend, ist Paul mit seinen rund 20 Mitarbeiter:innen
in der Herner Innenstadt unterwegs. Bei seinen Auslieferungen gibt es keine
vorgeschriebene Minutenanzahl pro Paket, seine Mitarbeiter:innen nehmen sich
Zeit und eben das wissen die Kund:innen zu schatzen. Paul und sein Team set-
zen sich fur die Umgebung und den lokalen Einzelhandel ein und das Konzept
spricht somit insbesondere Menschen an, die nicht nur Gropkonzerne unter-
stitzen méchten. Daflr sind die Kund:innen im besten Fall auch bereit, mehr zu
bezahlen. Kiezlogistics verfugt Gber kleine E-Autos und E-Lastenrdder, die eine
nachhaltige und schnelle Verteilung gewahrleisten. Paul und seine Familie sind
allerdings privat nicht Uberzeugt von dem Besitz eines eigenen Autos und nut-
zen lediglich hin und wieder Carsharing-Angebote.
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Eine Unternehmerin aus Witten

Nadine ist eine Unternehmerin aus Witten, die Paul bei Kiezlogistics
immer wieder mit Sicherheitslésungen und Hardware unterstiitzt. Die
selbststandige Unternehmerin legt gropen Wert auf einen guten Kon-
takt zu ihren Kunden und versucht diesen tber Jahre zu pflegen. Durch
ihre eigenstandige Tatigkeit ist Nadine sehr frei in ihrer Arbeitseintei-
lung. Im Kern mdchte Nadine hingegen ihrer Arbeit treu bleiben, denn seit
Jahren ist sie spezialisiert auf ihrem Gebiet. In ihrem regionalen Kundenkreis
vertreibt und wartet Nadine Sicherheits-Hardware fir Privatkunden und Unter-
nehmen. Durch die wiederkehrende Wartung nach dem Einbau steht Nadine in
regelmapigem Kontakt mit ihren Kunden, am liebsten direkt vor Ort oder manch-
mal, wenn es nur um Beratung oder Absprachen geht, auch digital. Insbesondere
bei der Neukundengewinnung ist der persdnliche Kontakt essenziell, daflr geht
Nadine traditionell in der Region ,Klinken putzen®. Ab und zu nimmt sie auch
gropere Kunden aus dem weiteren Umkreis an. Zwar vertreibt Nadine auch
stets die neueste Sicherheitstechnik, Alarmanlagen und vieles mehr, dennoch
beschrankt sich ihr Arbeitsalltag vornehmlich auf Dienstleistungen wie Bera-
tungen und Wartungen. Durch ihre flexible Arbeitseinteilung ist Nadine nahezu
immer ausgelastet und nimmt eher einen Auftrag zu viel als zu wenig an; zu
oft kommt sie spatabends erst nach Hause und hat wenig Zeit fur ihre sozialen
Kontakte. Zwar arbeitet Nadine jetzt schon einige Jahre selbststéndig, doch die
Grenzen zu ziehen und nicht stdndig neue Auftrdge anzunehmen und Aufgaben
zu erledigen, fallt ihr noch immer schwer. Um ihrem stressigen Arbeitsalltag zu
entkommen, wohnt Nadine seit einiger Zeit ganz im Grinen. Manchmal fihlt
sie sich dabei einsam, jedoch genieft sie die Ruhe und Abgeschiedenheit, wenn
sie abends nach Hause kommt. Leider sind ihre Wege oft lang, weshalb sie an
besonders stressigen Tagen auch mal im Blro tUbernachtet. Dann wiinscht sie
sich haufig ihre kleine Studentenbude in der Wittener Innenstadt zurick.
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um Bedurfnisse erfullen
zu konnen. Das sieht nicht
jede Person als Segen.
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3.2 Technologierevolution
und die Personas

Im Szenario der Technologierevolution sind weitreichende Fortschritte im Bereich
Digitalisierung und Virtualisierung in vielen Lebensbereichen sichtbar, wahrend
die Gesellschaft unter einer zunehmenden Polarisierung leidet.

Die Familie aus Hattingen

Sanft wird Max morgens von seinem Wecker aus dem Schlaf geholt. Seitdem er
sich vor Jahren flr den Tracking-Wecker entschieden hat, findet eine Software

per Armband den perfekten Moment zum Aufwachen. Anhand von Puls, Boten-

stoffmessung und dank Abgleich mit dem Terminkalender findet das System
immer den optimalen Zeitpunkt zum Aufstehen. Einziges Manko: Seine Kinder
stehen in keinem Terminkalender und entscheiden manchmal, dass ihr Vater
schon vor dem Wecker aus dem Schlaf gerissen werden sollte. Max ist dann zwar
im ersten Moment etwas sauer, dass er vielleicht nicht genug geschlafen hat,
andererseits ist er auch der Meinung, dass es friher auch kein Problem gewesen
ist, ohne das System wach zu werden.

Vor allem morgens sieht auch Kathrin die Vorzige der digitalisierten Arbeit. Sie
hat es oft schon flr befreiend erachtet, dass sie nicht mehr so friih aufstehen

muss, um in die immer verwaister wirkende Innenstadt zu fahren. Auch des-

halb ist sie den Grofteil des Tages gerne zu Hause, kiimmert sich viel um die
Kinder und arbeitet im selben Geschaft wie friher, nur eben online. Ganz wider
ihre Natur nimmt der direkte Kundenkontakt im alltdglichen Arbeitsleben nur
noch einen geringen Teil ein. Meist geht es darum, die Kunden mit mdglichst
guten Deals und gutem Online-Marketing zum Kauf von Produkten zu motivieren.
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Nur in Ausnahmeféllen wird sie Uber einen Chat von Kunden kontaktiert. Vor
ein paar Monaten hat Kathrin noch mehrere Chat-Anfragen pro Tag bekommen,
doch seit der zunehmenden Automatisierung in ihrer Filiale Gbernimmt ein Chat-
Bot den Grofteil der Beratung und der Austausch mit einem Kunden findet nur
noch ein- bis zweimal in der Woche statt.

Trotz der besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie trauert Kathrin den
Prdasenzzeiten daher manchmal etwas hinterher. Am Frihstlckstisch spielen
diese Gedanken aber meistens keine Rolle. Heute sitzt die Familie fir fast eine
Stunde gemeinsam am Frihstlckstisch; viele Wege fallen mittlerweile weg und
die Arbeit ist effizienter und kirzer geworden. Selbst das Frihstick ist optimiert.
Die Familie nutzt mit Freude eines dieser neuen Geréte, die das Essen perfekt
abgewogen zubereiten. Im Unterschied zu den Vorgdangermodellen kann dieses
Gerdt nicht nur Essen zubereiten. Es fligt sich perfekt in die smarte Welt ein,
indem es Nahrstoffe analysiert und sogar Gber Sensoren in der Kleidung ver-
flgt. Hannah und Renate machen sich immer sehr dartber lustig, dass das Gerat
ihren Schweif3 kontrolliert. Nach dem Friihstlick fahren Max und Tom gemeinsam
zu Toms Kindergarten, dann fahrt Max zur Arbeit nach Oberhausen. Das auto-
nome Fahrzeug, das Max fir seine Arbeit vom Unternehmen gestellt bekommt,
fahrt viel effizienter als die alten Fahrzeuge, die man noch selber steuern musste.
So spart sich Max jeden Morgen viel Zeit und kann einige Aufgaben wie die Fern-
wartung von Systemen der Kunden aus dem Auto erledigen. Das Unternehmen,
in dem er arbeitet, hat sich in den letzten Jahren rasant entwickelt und bietet
durch die revolutiondre Fernwartung von Systemen ein sehr kosteneffizientes
Smart-Home-Angebot fir Endkonsumenten an. Insgesamt ist Max' Arbeitsalltag
dadurch wesentlich abgestimmter getaktet und fir die meisten Aufgaben muss
er gar nicht vor Ort sein. Diese neue Freiheit erlaubt es ihm, mindestens zwei
Tage die Woche zu Hause zu bleiben. Einzig das ,,Schnacken” mit anderen auf der
Baustelle fehlt ihm ein wenig, denn durch die Automatisierungen ist er viel mehr
alleine und Kommunikation findet selten entspannt neben der Arbeit, sondern
meistens sachorientiert und kurz angebunden per Video-Call statt.

Noch mehr Zeit als Tom und Max verbringen Hannah, Renate und Kathrin zu Hause.
Wahrend Renate es geniept, im klimatisierten Raum zu sein und sich mit vielen ver-
schiedenen Freunden gleichzeitig per Video vernetzen zu kénnen, tut sich Mutter
Kathrin nach wie vor schwer, standig in den eigenen vier Wanden zu bleiben. Seit
ein paar Jahren sind die weiterfliihrenden Schulen némlich fir den Présenzunter-
richt geschlossen. Die vergangenen Regierungen haben es sich als Ziel gesetzt, die
Schulen kosteneffizient zu virtualisieren und so die individuelle Talentférderung
mit weniger Aufwand auf ein neues Level zu heben. Renate sah jeden Morgen
Jugendliche aus anderen Teilen Deutschlands, mit denen sie zwar auf einem Lern-
Level war, die sie aber durch die Distanz nur selten als echte Freunde gewinnen
konnte. Das macht jedoch nicht Renate zu schaffen, sondern vielmehr Kathrin, die
der Meinung ist, dass ihre Kinder viel mehr physische Interaktion und frische Luft
bekommen sollten. Ob sie ein veraltetes Gesellschaftsbild hat oder ob diese Virtua-
lisierung einfach zu weit gegangen ist, fragt sie sich daraufhin manchmal.
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Wenigstens beim Reiten steht Renate hin und wieder in Verbindung zur Natur
oder dem, was von der Natur noch Ubrig ist. Das hat doch etwas Schdnes, denkt
Kathrin dann. Auferhalb der Stadt gibt es wenigstens noch echte Baume und
nicht nur die kinstlichen, die das Kohlendioxid aus der Luft ziehen und die Stadt
kihlen. Renate selbst hingegen weif3 wenig damit anzufangen. Fir sie stinkt das
Pferd, der Weg zum Stall Gber die Felder mit dem E-Bike ist mihsam und das
Wetter ist ohnehin meistens zu schlecht, sodass sie ihr Pferd nicht richtig reiten
kann. Viel lieber wiirde sie dann im Keller mit dem Reality-Simulator die griinen
Walder der friiheren 2000er-Jahre entlangreiten. Da kann man wenigstens noch
wilde Ecken sehen und, wenn auch nur durch die Liftungsanlage, die Gerliche
der Natur wahrnehmen.

Hannah wird meistens von ihrer Mutter zur Grundschule gebracht und anschlie-
Bend abgeholt. Kathrin ist es wichtig, diese Wege zu Fuf zurlickzulegen, wobei
Hannah jedes Mal bettelt, ob sie nicht doch mit dem coolen selbstfahrenden
Auto fahren kénnen. Die Grundschulen sind noch nicht virtualisiert. Flir Hannah
ist die Schule noch der soziale Mittelpunkt. Ihre Musikstunden finden schon
immer digital statt. Zum letzten Weihnachten hat Max ihr ein Next-Gen-Instru-
ment geschenkt, was sich in Echtzeit Gber das Internet mit dem Musiklehrer und
diversen Lernprogrammen verbinden kann. Der Musiklehrer verbindet sich und
hort, egal wo er ist, genauestens, was Hannah spielt. In den letzten Jahren, seit-
dem Max' Unternehmen so gewachsen ist, verdient Max sehr gutes Geld. In den
2030er-Jahren, als das Unternehmen noch ein junges Start-Up war, stieg Max
ein und hat dadurch Uber die Jahre viel Verantwortung tUbertragen bekommen.

Die meisten Abende sitzt die Familie flr ein ausgiebiges Abendessen zusammen
und redet viel. Oft spielen sie sogar noch ein Augmented-Reality-Spiel zusammen.
In diesem Spiel hat jeder einen festen Charakter und Uber die Zeit ist es schon
fast zu einer Parallelwelt geworden. Tatsédchlich gehen sie in den letzten Jahren
immer mehr gemeinsamen digitalen Aktivitaten nach. Mittlerweile fahren sie
sogar vermehrt digital in den Urlaub, weil es in ihren Lieblingsurlaubsgebieten
einfach oft nicht mehr schén ist. Standig gibt es Gefahrenwarnungen, Waldbrande
oder Uberflutungen. Deshalb hat Max irgendwann einen 5D-Virtual-Reality-Raum
eingebaut, womit sie zusammen schon unglaubliche Urlaubserlebnisse hatten. Im
Moment tragen sie dabei noch spezielle Anzlge, jedoch gibt es mittlerweile sogar
Neuro-Schnittstellen, bei denen das Gehirn an einen Computer angebunden wird.
Damit wdre all seine Ausristung hinfdllig, jedoch findet er diese Technik auch ein
wenig gruselig. Gerade bei den Kindern hatte er Skrupel, sie schon in so eine Welt
einzufiihren. Aber irgendwann kommt das bestimmt auch.
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Die Online-Power-Shopperin

Stefanie begegnet in letzter Zeit viel weniger Menschen als friher. Die Rentnerin
wohnt zwar noch immer im Bochumer Zentrum, doch das gesellschaftliche Leben
um sie herum ist etwas eingeschlafen. Morgens mal eben mit den Freund:innen
zum Café gehen ist in der Regel kein schones Erlebnis, da ihre Nachbarschaft
zunehmend zu einem sozialen Brennpunkt geworden ist und viele ihrer Bekann-
ten weiter aufs Land gezogen sind.

Durch die Fokussierung der Politik auf Technologie und die internationale

Wettbewerbsfahigkeit wurden sozialpolitische Probleme haufig zurtckgestellt.

Das Ziel, auch untere Einkommensklassen vom wirtschaftlichen Erfolg profi-
tieren zu lassen, konnte nicht erreicht werden. Die geringe Umverteilung des
hohen, gesamtwirtschaftlichen Einkommens, die mangelnde Unterstltzung

von gering qualifizierten Arbeitern und eine hohe technologische Arbeitslosig-

keit fordern weitreichende Verwerfungen innerhalb der Gesellschaft. Untere
Einkommensschichten, wie Geringverdiener und Arbeitslose, siedeln sich in den
dberflllten Stadten an, wo noch letzte analoge Berufe ausgetibt werden kon-
nen und die Mieten bezahlbar sind. Die ehemaligen Innenstddte sind verddet,
da Handel und Freizeit primar virtuell stattfinden.

Nichtsdestoweniger gibt es fiir sie Alternativen, denn einige Cafés haben sich
darauf spezialisiert, Kaffees, Friihstlick und andere Mahlzeiten nach Hause zu
liefern. Und auch sie selbst verfligt mittlerweile Uber einen kleinen Kiichenrobo-
ter, der sie gar nicht mehr braucht, um Kuchen zu backen oder etwas zu kochen.
Selbst die Bestellungen erledigt der Roboter von sich aus. Allerdings sind die
besonders guten Roboter extrem teuer und ihrer kann nur eine begrenzte
Anzahl von Mahlzeiten herstellen. Vor allem muss sie neue Rezepte immer dazu
kaufen, deswegen praferiert sie manchmal trotz ihres kleinen Kiichenhelfers
noch die Bestellung ganzer Mahlzeiten.
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So trifft sich Stefanie mit ihren Freund:innen zwar noch immer auf den glei-
chen Kaffee und den gleichen Kuchen, doch sie verzehren den Kuchen entweder
zusammen bei einem der beiden zu Hause oder etwa getrennt jeweils bei sich zu
Hause, wahrend sie sich virtuell begegnen. Fir Stefanie ist das eine Umstellung,
aber mit der Zeit haben sich die Treffen so als einfacher und spontaner heraus-
gestellt, insbesondere seitdem viele das Stadtzentrum verlassen haben. Auch in
vielen anderen Sparten haben sich die Lieferdienste flr Produkte und Dienst-
leistungen im eigenen Haus etabliert, sodass Stefanie die meiste Zeit zu Hause
verbringt. Auch wenn das Leben so fur sie um Einiges einfacher ist, vermisst sie
schon manchmal das Geflhl, durch die Innenstadt-Gassen zu gehen und hier und
da Menschen zu gripen und auf einen Plausch an der Ecke stehen zu bleiben.

Obwohl sich die allermeisten Dinge und auch Treffen mittlerweile problemlos
virtuell erledigen lassen, besucht Stefanie ihre Familie in Herne immer noch ein-
mal die Woche. Fahrradfahren macht ihr in der 6den ungemdutlichen Atmosphare
der Innenstadt aber keinen Spaf3 mehr, weshalb sie am liebsten ein autonom fah-
rendes Taxi bis zum Stadtrand bestellt, um dann wenigstens eine kurze Strecke
durchs Grine zu gehen.

Der City Logistik Hub-Betreiber

An manchen Tagen wachst Paul alles Giber den Kopf und er will am liebsten ein-
fach liegen bleiben. Doch er weif3, dass das nicht geht und dass er seiner Arbeit
nachgehen muss, um Uberhaupt finanziell iberleben zu kdnnen. Vor einiger Zeit
ist ihm bewusst geworden, dass sein Geschaftsmodell fir Kiezlogistics geschei-
tert ist; dass er in einer Traumwelt gelebt hat, die niemals der Realitat entspre-
chen wird. Seine urspriingliche Idee, durch Kundenndhe und Nachhaltigkeit her-
auszustechen und so grofen Firmen zu zeigen, dass Effizienz nicht alles ist, ist
mehr als kldglich gescheitert. Seit einiger Zeit sind die Zusténde in der Herner
Innenstadt dramatisch geworden und niemand kann sich seinen Service mehr
leisten. Zwar ist der Wohnraum glnstig, jedoch mag auch niemand mehr in der
Umgebung wohnen. Auch er und seine Familie wirden am liebsten die herunter-
gekommene Innenstadt verlassen und aufs Land ziehen. Vielleicht kann er sich
das auch endlich leisten, wenn er nachsten Monat seine Strategie dndert.

Paul hat zuletzt seine Lastenrader verkauft und plant jetzt, anhand von Drohnen
die wohlhabende Kundschaft im Umland zu erreichen. Zwar geht dabei der per-
sOnliche Kontakt verloren, jedoch ist der ohnehin nicht mehr sonderlich gefragt.
Die Menschen wollen ihre Pakete und das lieber gestern als heute. Und auch
heute steht Paul leicht gehetzt auf, schnappt sich seinen Kaffee und hastet ins
Biro eine Etage tiefer. Seine Familie ist aufgrund der schwierigen Verhéltnisse
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und des hohen Stresslevels momentan bei den Schwiegereltern untergekommen.
Der Zustand im Kindergarten ist nicht mehr tragbar und auch sein Mann hélt
den gestressten Paul nicht aus. Gerade deshalb muss die neue Strategie funktio-
nieren. Paul plant und hofft seine Kunden mit einem extrem hohen Standard an
Datensicherheit Gberzeugen zu kdénnen, da das ein Thema ist, welches bei den
grofen Konkurrent:innen haufig auf der Strecke bleibt. Im Blro sind Pauls Mit-
arbeiter:innen schon an der Arbeit und merken kaum, wie er reinkommt. Einige
sind froh, sich nicht mehr so viel bewegen zu missen, jetzt wo auf Drohnen und
autonome Fahrzeuge gesetzt wird. Alle Strecken sind optimiert und die haus-
eigene Kl berechnet zu jeder Zeit die perfekten Wege. Ohne die Investition in die
KI ware Kiezlogistics schon lange pleitegegangen, denn das menschliche Hirn
kann bei solch komplexer Logistik Iangst nicht mehr mithalten.

Die Unternehmerin aus Witten

In den letzten Jahren ist die Nachfrage nach Nadines Sicherheits-Hardware in die
Héhe geschnellt. Der Grund fur den Anstieg ist die zunehmende Polarisierung
der Gesellschaft. Die Kriminalitat hat in der letzten Zeit weiter zugenommen und
auch politisch gibt es starke Konflikte, welche sich in der Gesellschaft nicht immer
gewaltfrei abspielen. Nadine hat dementsprechend ihr Angebot weiter ausgewei-
tet und Mitarbeiter:innen einstellen missen, um der Nachfrage gerecht zu werden.

Im Fokus der Politik des vergangenen Jahrzehnts steht in erster Linie der Erhalt
der internationalen Wettbewerbsfahigkeit durch Investitionen in den techno-
logischen Fortschritt. Schlisselbranchen im Bereich klnstliche Intelligenz und
Quantencomputer sowie ihre Anwendung zur smarten Transformation aller
Lebensbereiche wurden gezielt gefordert, und Unternehmen branchentbergrei-
fend steuerlich entlastet. Die Folge ist ein stabiles, hohes Wirtschaftswachstum,
das auch in 2050 noch anhalt.

"! =) 1 I SAFETY
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Gemeinsam mit ihren Mitarbeiter:innen sitzt Nadine nun im Biro in Witten. Nadine
ist normalerweise keine sentimentale Person, aber an diesem Biiro hangt sie. Hier
ist die Firma grop geworden, hier sind alle Meilensteine passiert. Trotzdem weif3
sie, dass sie das Bliro nicht mehr lange halten wird. Die Wittener Innenstadt ist
nicht schén, hier geschieht kein Leben. Stattdessen will Nadine gerne ein kleines
Biro in der Nahe ihrer Wohnung einrichten. Die meisten ihrer Mitarbeiter:innen
wohnen ohnehin weit weg im Griinen und auch sie weif, dass die Umgebung, in
der sie wohnt, weit mehr zu bieten hat als die Innenstadt. Mittlerweile wohnt
niemand mehr hier, der nicht muss. Wo sie wohnt, ist es angenehm, auch im
Sommer. Man kann es aushalten. Hier hingegen ist es oft unertraglich stickig
und warm. Das ist die Realitat, aber Nadine will sie nicht immer wahrhaben.

Ihre Arbeit findet mittlerweile fast nur noch digital statt, auch die Beratung und
die Gewinnung von Neukund:innen. Wo friher persénlicher Kontakt und Kommu-
nikation standen, stehen heute digitale Kandle, virtuelle Produktvorfihrungen
und Online-Messen. Mit der Montage einiger weniger Grof3gerate ist nur ein
Bruchteil dessen Ubrig geblieben, woflr friher der Aufendienst zustdandig war.
Der weitaus grépte Teil der Produkte wird nun den Kund:innen zugesandt, und
sie bringen die Produkte einfach selbst an. Dabei tragen sie in vielen Féllen
intelligente Brillen. Diese ermdglichen es, dass Kund:innen in 90% der Falle
die Installation selbst kinderleicht durchfiihren. In Notfdllen kénnen die Tech-
niker:innen remote heraus unterstiitzen. Mittlerweile hat Nadine einen festen
Kundenstamm, von dem sie vor einigen Jahren nur hatte tradumen kénnen. Zwar
muss sie nun nicht mehr so haufig zu Kund:innen fahren, jedoch fallen durch die
Internationalisierung der Firma hdufiger Idangere Flugreisen an. Innerhalb der
Gesellschaft hat sich zudem ein zunehmendes Bedirfnis nach sofortiger Abruf-
barkeit und Verfigbarbarkeit von Dienstleistungen und Produkten breitgemacht
hat, was die Flugreisen unabdingbar macht. Nadine mag das Fliegen nicht, aber
sie weif3 auch, dass alles andere unprofessionell und einfach unrealistisch ware.
Nadine plant zusatzlich, eine kleine Flotte an autonomen elektrischen Gefdhrten
und Drohnen anzuschaffen, um dem Zeitgeist gerecht zu werden.
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lhre Arbeit findet mittlerweile
fast nur noch digital statt,
auch die Beratung und die
Gewinnung von Neukund:innen.
Wo fruher personlicher Kontakt
und Kommunikation standen,
stehen heute digitale Kanale,
virtuelle Produktvorfuhrungen
und Online-Messen. Mit der
Montage einiger weniger Grof3-
gerate ist nur ein Bruchteil
dessen ubrig geblieben, wofur
fruher der Aupendienst zu-
standig war. Der weitaus grofte
Teil der Produkte wird nun den
Kund:innen zugesandt, und sie
bringen die Produkte einfach
selbst an.

Leben im Jahr 2050

29



3.3 Humanistische Revolution
und die Personas

Im Szenario der humanistischen Revolution hat ein Wertewandel hin zu Solidari-
tat, Gemeinschaft und postmaterialistischen Werten stattgefunden. Ein allgemei-
nes Umweltbewusstsein dominiert die gesellschaftliche Stimmung und motiviert
neue Trends der Entschleunigung und Nachhaltigkeit. Die Transformation wird
dabei aktiv von den Blrgerinnen und Blrgern mitgestaltet. Das gesellschaftliche
Engagement ermdglicht eine menschenzentrierte und humanistische Politik, die
auf Nachhaltigkeit, Integration und Inklusion von Randgruppen abzielt. Im Fokus
politischer Mafnahmen liegen daher Investitionen in soziale Programme, huma-
nistische Bildung und Umweltschutz.

Die Familie aus Hattingen

Wenn der Familienalltag beginnt, ist es oft noch frihmorgens. Dennoch sind die
Ndchte meist erholsam, denn durch die saubere Luft hat die ganze Familie meist
die Fenster Uber Nacht gedffnet und so kommt frische Luft herein. Besonders
Kathrin tut das qut, sie liebt die frische Luft und freut sich schon lange Uber
das grine Umfeld. Manchmal, wenn Max morgens wach wird, bleibt er noch im
Bett liegen und denkt Gber die vergangenen Zeiten nach. Jahrelang hat er jeden
Morgen im Stau auf dem Weg zur Arbeit gestanden. Seitdem er aber nur noch
in Hattingen arbeitet, hat er diesen Stress nicht mehr. Er steht auf, setzt sich mit
seiner Familie an den Friihstlckstisch und fahrt danach mit seinem Fahrrad zu
seinen Kund:innen. Diese frische Luft auf dem Fahrrad tut ihm gut. An manchen
Tagen ist es zwar unglaublich heif oder auch regnerisch, aber die meisten Wege
sind hochwassergeschiitzt und durch die vielen Bdume entlang der Wege ist er
meist im Schatten unterwegs.

Hannah und Renate gehen zwar auf dieselbe Schule, eine Schule, die von der ers-
ten Klasse bis zur Abschlussklasse alles beherbergt, doch zusammen zur Schule
gehen die beiden eher selten. Beide gehen am liebsten mit ihren Freund:innen
los oder fahren, wenn sie mal etwas spat dran sind, mit ihren Fahrradern zur
Schule. Oder wenn mal wieder schlechtes Wetter angesagt ist und sie morgens
schon zur Schule gelaufen sind, nehmen sie nachmittags oft eines der Schul-
Leihrader, um schneller nach Hause zu kommen.

Wahrend die Kinder schon allesamt friih ihren eigenen Weg gehen und wenig auf
ihre Eltern angewiesen sind, kann Max sich seinen Projekten und Engagements
vermehrt widmen. Am meisten liebt es Max, wenn er zu einem Projekt gerufen
wird, welches der Gesellschaft hilft. Vor ein paar Jahren hat Max zwar noch
etwas mehr Geld verdient, aber durch die langen Wege und die nicht wirklich
erflillende Arbeit ging es ihm zu der Zeit auch nicht besser. Vielmehr freut er sich
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nun an den meisten Tagen auf die Arbeit und ist, seitdem er selbststéndig arbeitet,
vollig frei in seiner Auftragswahl. An mehreren Tagen in der Woche verwischt die
Grenze zwischen Auftragsarbeit und seinem Engagement fir die Gesellschaft
und er fahrt vom Arbeitsauftrag hin zu ehrenamtlichem Engagement.

Der Wandel des Wirtschaftens ging unvermeidlich mit einem Verlust vieler
Arbeitsplatze einher, der aber friih von der Politik aufgegriffen wurde, um die
Betroffenen von Anfang an in die neue Arbeitswelt zu integrieren. Die Umver-
teilung des Einkommens durch eine stark progressive Steuerpolitik reduziert
die soziale Ungleichheit und wird begleitet von Mafinahmen, die Umschulungen,
Gemeinschaftsarbeit und die Anerkennung sozialer Berufe fordern. Auch das
Ehrenamt hat einen neuen Stellenwert erlangt. Gerade im Bereich des Umwelt-
schutzes und der Unterstitzung dlterer Generationen im Umgang mit den
Folgen des Klimawandels hat die gemeinnltzige Arbeit deutlich zugenommen.

Am liebsten engagiert sich Max fir Gefllichtete, weil er genau weif, dass diese
Menschen am meisten Hilfe brauchen. Dazu kommt, dass er sich gut mit ihnen
identifizieren kann, denn aufgrund der Wetterereignisse der letzten Jahre weif3
er, dass er und seine Familie die ndchsten sein kdnnen. Die kurzen Strecken zu
seinen Projekten, meist im Zentrum von Hattingen, legt Max fast ausschlieflich
mit dem E-Lastenrad zurick. Hier passt sein Werkzeug perfekt rein und durch
die kleinen Strapen ist er schneller unterwegs als mit einem anderen Fortbe-
wegungsmittel. Nur in Ausnahmefallen mietet sich Max einen E-Wagen aus dem
Carsharing-Pool an der Mobilitatsstation und féhrt auferhalb von Hattingen zu
einem Auftrag.

Seine Frau Kathrin besucht er manchmal bei der Arbeit. Kathrin arbeitet auf
zwei Stellen jeweils einige Stunden die Woche. Einerseits arbeitet sie remote
von zu Hause und organisiert dort im Hintergrund einige administrative Pro-
zesse fur den Einzelhandel in Hattingen, andererseits pflegt sie Senioren in einer
Senioren-Community im Zentrum der Stadt. Dadurch kann Kathrin etwas Geld
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dazuverdienen, was die Familie zum Leben braucht. Gleichzeitig gibt ihr das
Zusammenarbeiten mit Menschen etwas zurilick, was sie durch die Digitalisie-
rung ihrer alten Arbeit etwas verloren hatte.

Im Bereich der Digitalisierung sind Forschung und Entwicklung ahnlich stark
vorangeschritten wie in den anderen Szenarien. Die digitalen Mittel werden aber
Uberwiegend zur Unterstitzung der Menschen genutzt, da die Wertschatzung
direkter Begegnungen einer ausgepragten Virtualisierung des Arbeits- und
Privatlebens entgegenwirkt

Die Online-Power-Shopperin

Stefanie lebt gerne im Zentrum der Bochumer Innenstadt. Rund herum sind
viele Cafés und Bars sowie viele griine Parks mit Palmen und weitere Orte mit
hoher Aufenthaltsqualitdt entstanden. Hier trifft sich die Rentnerin gerne mit
ihren Freund:innen und begegnet auch immer wieder alten Bekannten, die friher
noch weiter auferhalb wohnten. Ohnehin sind durch die zunehmende Aufent-
haltsqualitat im Stadtzentrum immer mehr Menschen hergezogen. In der Stadt
wuselt das tagliche Leben.

Kommerzielle Freizeitangebote wie Shoppingcenter werden durch steigende
Produktionskosten und das geringe reale Einkommen der Konsument:innen
immer unwirtschaftlicher und mussen ihren Betrieb zunehmend einstellen.
Stattdessen verbringen die Menschen ihre freie Zeit in Parks, bei Radtouren
oder zu Hause mit der Familie. Besonders an den Wochenenden finden sich
die Menschen auch in den Innenstddten zusammen, in denen Cafés und
Restaurants, Kulturangebote und Parkanlagen als Orte der Begegnung auper-
halb der eigenen Viertel dienen.
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Heute geht Stefanie endlich mal wieder auf ihren Lieblingsflohmarkt. Sie liebt
es, dort durch die Gegend zu schlendern und die ganzen schdénen Sachen zu
betrachten. Vor allem seitdem sie von ihren Freund:innen ein Jahresabo von
CHIP_IT geschenkt bekommen hat. Das ist eine App, mit der die Chips in Klei-
dung ausgelesen werden kdnnen, auf denen Informationen Uber Herkunft, Liefer-
ketten, Neupreis und Restlebensdauer gespeichert sind. Doch nicht nur das - in
dem Abo war sogar ein 360-Grad-Bodyscan enthalten und nun kann ihr die App
immer direkt sagen, ob die Anziehsachen ihr auch passen wiirden. Seitdem hat
sie nichts mehr gekauft, was dann doch nicht gepasst hat, und endlich ist das
|dstige Anprobieren damit auch hinfallig.

Stefanie hat ihren Konsum reduziert und legt weniger Wert auf materielle Dinge
und mehr Wert auf den Aufenthalt im Freien. Das ist auch gut so, denn mehr
kénnte sie sich nicht leisten, auch wenn sie wollte. Viele Dinge sind sehr teuer
und hin und wieder wird das Geld sehr knapp bei Stefanie. Es kommt sogar vor,
dass sie sich am Ende des Monats kaum noch etwas zu essen leisten kann. Dann
greift sie gerne auf die Tafel zurlick, die zu ihrem Glick mittlerweile auch liefert.
Friher ware es ihr peinlich gewesen, zur Tafel zu gehen, doch durch diesen ano-
nymisierten Service ist es ertréaglich.

Regelmapig nimmt Stefanie an einem der Sportkurse im Quartier teil. Am liebs-
ten macht sie den Yoga-Kurs. Der wird von ihrer neuen Nachbarin, einer jungen
Studentin, geleitet. Angespornt von dem schénen Format will auch Stefanie bald
einen Kurs anbieten, vielleicht Radtouren durch Bochum und Umgebung. Durch
den Ausbau der Radwege legt Stefanie zu ihren Freunden und der Familie in Herne
in der Woche ohnehin viele Kilometer mit dem Fahrrad zurick, manchmal mit
einem Pedelec und manchmal mit dem Leih-Fahrrad.

Der City Logistik Hub-Betreiber

Paul hat heute richtig gute Laune. Morgens wurde er von den Kindern geweckt
und alle konnten gendsslich gemeinsam frihsticken. Nun sitzt er auf seinem
Lastenrad und féhrt entspannt zu seiner nachsten Kundin, die haufig mit einer
selbstgemachten Limonade auf ihn wartet. Die Strafen sind frei, Autos fahren hier
schon lange nicht mehr. Seitdem die Politik vor einigen Jahren die Gestaltung der
Stadt aktiv anging, ist selbst zu den friheren Stofzeiten auf den Straffen kaum
Verkehr. Der vorhandene Verkehr besteht zu einem grofen Teil aus Radern und
offentlichen Verkehrsmitteln. Pauls Firma Kiezlogistics hat genau den Zeitgeist
getroffen, die Menschen wollten genau das, woflr er steht. Sie wollten Freund-
lichkeit, Solidaritdt und haben immer wieder kreative Ideen. Mittlerweile misst
Paul den Erfolg seines Unternehmens nicht mehr durch die tblichen Kennzahlen,
der Fokus liegt jetzt sogar auf der morgendlichen Uberpriifung der CO2-Bilanz.
So versucht er auch seinen eigenen Strom zu produzieren und kann mittlerweile
sogar fast autark vom normalen Stromnetz agieren.
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Die Energiewende konnte im humanistischen Szenario durch die Entwicklung
besserer Speichersysteme und eine stark dezentrale Versorgung umgesetzt
werden. Dabei spielte aber nicht nur die Versorgung selbst, sondern auch der
deutlich reduzierte Strombedarf von Haushalten und der Industrie eine wichtige
Rolle. Die Energiepreise sind hoch, aber die Verfligbarkeit kann jederzeit
gewahrleistet werden.

Seine Kooperationen mit dem lokalen Einzelhandel sind enorm gewachsen, da
es mittlerweile nachhaltige und regionale Geschafte wie Sand am Meer gibt.
Und so konnte er seinen Geschaftsbereich sogar noch erweitern und hat sich
fir eine Ausschreibung als ,,Social Business" beworben. Seine Dienstleistungen
beziehen sich nun nicht mehr nur auf Pakete, sondern man kann Kiezlogistics
nun auch fir nachbarschaftliche Dienstleistungen, wie zum Beispiel Wasche-
dienste, in Zusammenarbeit mit Pflegediensten buchen.
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Auf wirtschaftspolitischer Ebene ist in diesem Szenario die Gestaltung von lebens-
werten Rahmenbedingungen dem Fortbestehen eines stabilen Wirtschafts-
wachstums Ubergeordnet. Die Leitbilder der Suffizienz- und Kreislaufwirtschaft
haben sich auch in der kommunalen Politik etabliert, sodass die Stadte seit
einigen Jahren den Ausbau der regionalen Wirtschaft, Geschaftsmodelle zum
Recyclen und Reparieren sowie ,,Mieten statt Kaufen"- Projekte aktiv férdern.
Der Einzelhandel ist auBerdem so in die Infrastruktur integriert, dass der Handel
des taglichen Bedarfs fir alle Birger:innen in fuf3laufiger Erreichbarkeit liegt.
Kleine Lebensmittelgeschafte, Backereien und Kioske werden somit zu Gemein-
schaftsorten, an denen Einkdufe erledigt werden, Anzeigen zum Verleihen

von Rasenmdahern oder Bohrmaschinen aufgegeben werden und wo Menschen
sich zum Austausch zusammenfinden.
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So sehr Paul das Leben genieft, hat er auch manchmal Angst, dass Herne eines
Tages einfach von einer riesigen Katastrophe Gberrollt wird. Wenn er daran denkt,
wie es in Vietnam aussieht oder in Stadten, die nicht so gut an die extremen
Wetterbedirfnisse angepasst sind, dann liberkommt ihn ein Schauer. Bei den
Regenfdllen im vergangenen Friihjahr haben schwierige Verhaltnisse geherrscht,
trotz aller Anpassungen. Sie erinnern an die Zeit vor 20 Jahren, die gepragt war
von Angst und Unsicherheit Gber die Zukunft. Doch was Paul in diesen Momen-
ten beruhigt, ist vor allem die extreme Solidaritdt und die Gewissheit, dass alles
getan wird, um groéfiere Katastrophen zu verhindern.

Die Unternehmerin aus Witten

Seit dem Regierungswechsel vor einiger Zeit hat sich Nadines Auftragslage mas-
siv verandert. Ihre Produkte und Dienstleistungen wurden weniger von privaten
Nutzer:innen und mehr von &ffentlicher Hand nachgefragt. Das geféllt Nadine
ausgesprochen gut und an Tagen wie diesem sonnigen Donnerstag fihlt sie sich
einfach entspannt. Sie hat das Geflhl, ihr werde eine Sicherheit zugetragen, die
sie sonst nur anderen durch ihre Produkte vermitteln kann. Durch die vielen
Auftrage, gemeinschaftliche Raume sicherer zu machen, hat sie das Geflhl,
einen positiven Beitrag fur die Gesellschaft zu leisten. Nadine weif3, sie hat Gllck
gehabt. Nicht alle ihrer alten Bekanntschaften genieffen das Privileg, nun fir
die 6ffentliche Hand arbeiten zu kdnnen. Der Versuch, Unternehmen wie friher
weiterzufihren, hat einige in den Bankrott getrieben. Nadine fuhlt mit ihnen und
ist zugleich unendlich froh, die richtigen Entscheidungen getroffen zu haben. Sie
geniept den engen Kontakt zu den Quartieren, die sich rund um Witten gebildet
haben. Auch an ihrem einst eher abgelegenen Wohnort haben sich die Men-
schen nun organisiert.

Auch hier gibt es mittlerweile Co-Working-Spaces, die sie mit Freude nutzt. Jedoch
hat sie in der meisten Zeit Einsdtze im Aufendienst und engen Kundenkon-
takt mit vielen verschiedenen kreativen und ideenreichen Menschen. Durch die
starke Auftragslage in der Umgebung sind ihre Wege viel kiirzer, hdufig kann sie
einfach 6ffentliche Verkehrsmittel oder Sharing-Angebote nutzen. Dafiir hat sie
sogar eine Flatrate und kann einfach einsteigen, wann immer es ihr behagt. Das
ware friher kaum vorstellbar gewesen, vor allem nicht, weil Nadine trotzdem
landlich wohnt. Was friher abgeschieden war, ist nun trotz der Idylle perfekt
angebunden. An schdnen Sommertagen leiht sie sich auch mal ein Lastenrad
aus, mit dem sie zu Kund:innen fahrt. Wege mit Langstreckenzligen sind zur
absoluten Seltenheit geworden und ein Flugzeug hat sie wirklich schon lange
nicht mehr von innen gesehen. Sie liebt es, so wenig Zeit flr ihre Wege aufwen-
den zu miussen, und freut sich, so ihre Zeit effektiv nutzen zu kénnen. Das liegt
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vor allem daran, dass sie nun alle fur sie wichtigen Angebote auch bei sich in der
Umgebung wahrnehmen kann. Die Zeiten, in denen sie standig fir alles in die
Wittener Innenstadt musste, sind zum Glick voriber. Nun kann sie hier arbeiten,
wohnen und sogar Sport treiben oder an kleineren kulturellen Ereignissen teil-
nehmen, die meistens ihre Nachbar:innen ausrichten. Das wirkt sich auch auf ihr
Stresslevel sehr positiv aus und sie kann ihre Arbeit wieder mit groper Freude
austben. Nur an den extremen Fluttagen geht sie ihrer Arbeit nicht auf die
gewohnte Art nach. An diesen Tagen gibt sie sich haufig frei und verlegt ihre Ter-
mine. Manche Termine finden dann auch digital statt, aber da in der Region die
meisten Leute im gleichen Boot sitzen, sind diese Tage, die unter dem Stern des
extremen Wetters stehen, zu einer Art unausgesprochenem Sonntag geworden.

In friheren Zeiten, als sie noch hdufiger in ganz Deutschland unterwegs war,
hat sie haufig kurz vor einem Burn-Out gestanden. Selten hatte sie Zeit fur
sich oder ihr Privatleben gehabt. Nun hat sie Hobbys, denen sie regelmapig
nachgehen kann.
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Auch hier gibt es mittler-
weile Co-Working-Spaces,
die sie mit Freude nutzt.
Jedoch hat sie in der
meisten Zeit Einsatze im
Auflendienst und engen
Kundenkontakt mit vielen
verschiedenen kreativen
und ideenreichen Menschen.
Durch die starke Auftrags-
lage in der Umgebung sind
ihre Wege viel kurzer, haufig
kann sie einfach offent-
liche Verkehrsmittel oder
Sharing-Angebote nutzen.
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3.4 Graduelle Evolution
Die Familie aus Hattingen

FUr den Vater Max beginnt der Tag eigentlich wie immer, als er um sechs Uhr als
Erster aufsteht und das Frihstlck zubereitet. Wie oft in letzter Zeit stehen fir Max
heute einige kleinere Aufiendienst-Auftrage bei der Arbeit an, sodass er nach der
Ankunft in Oberhausen im Laufe des Tages noch einige weitere Stationen abzufah-
ren hat. Um dem aufgeregten Gewusel des Alltags fir eine kurze Zeit zu entkom-
men, versucht Max meistens, zehn Minuten vor allen anderen wach zu sein und
eine ganz entspannte Tasse Kaffee zu trinken. Letzte Woche war diese Tasse fir
ihn ausgefallen, weil es einen gewaltigen Stromausfall gegeben hatte. Das war kein
guter Tag gewesen, weshalb Max nun umso mehr die heutige Tasse Kaffee genieft.

Nach dem Frihstlck rennt die Zeit wieder einmal. Max und der kleine Tom
machen sich mit dem Elektroauto auf den Weg zum Kindergarten und dann
zur Arbeit. Zum Gllck ist das E-Auto fast voll geladen, denkt Max beim Los-
fahren. Letzte Woche hatte es einen Stromausfall gegeben und das E-Auto war
nicht geladen. Das war eine Art der Unzuverlassigkeit, die er gar nicht leiden
konnte. Auf dem Weg von Elfringhausen in Richtung Hattinger Innenstadt zum
Kindergarten ist Max gedankenversunken. Fast hatte er sich verfahren auf dem
Weg zum Kindergarten, denn bevor der letzte Kindergarten in Elfringhausen
geschlossen hatte, konnte er seine gréferen Téchter noch quasi im Vorbeigehen
abliefern und dann direkt zur Arbeit fahren. Seit Tom in den Kindergarten geht,
muss Max zum Kindergarten immer den Umweg Uber Hattingen nehmen.

Zu Hause sind Mutter Kathrin und ihre Téchter nicht abhéngig von der Verkehrs-
lage, denn Hannah weif3 genau, wann sie draufen bereitstehen muss, um den
Walking-Bus zur Grundschule nicht zu verpassen. Diese Selbststandigkeit will
sich Hannah nicht nehmen lassen, denn auf dem Schulweg kdnnen sie und ihre
Freunde ganz unabhangig zur Schule und wieder zuricklaufen. Renates Schul-
weg zur weiterfihrenden Schule nach Hattingen ist ein gutes Stlick weiter. Das
ist problematisch, denn bis nach Elfringhausen fahrt seit einiger Zeit kein Bus
mehr. Lediglich die Schulbusse fir die ndhere Umgebung passieren das Gebiet.
Deswegen muss Renate oft sehr frih los, um mit dem Fahrrad die ndchstgele-
gene Bushaltestelle plinktlich zu erreichen. Renate findet es nahezu lacherlich,
dass in ihrem Ort keine Busse mehr fahren. Andere Menschen fliegen heutzu-
tage mit dem Flugtaxi und sie hat Probleme, Gberhaupt zur Schule zu kommen.
Andererseits ist sie ganz froh, dass sie kein Flugtaxi nehmen kann, weil es zu
teuer ist. Denn das wdre zwar bequem, allerdings auch ein bisschen peinlich,
damit auf dem Schulhof zu landen. Kathrin ist froh, dass Renate zumindest nicht
mehr immer das Tablet mit zur Schule nehmen muss. In der kurzen Pilotphase, in
der das Tablet in der Schule und zu Hause gebraucht wurde, hat Renate es mehr-
mals verloren. Das war teuer und hat Kathrin an den Rand der Verzweiflung
gebracht. Nach verschiedenen Sicherheitsproblemen mit den privaten Tablets
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im Schulnetz entschied die Schule, die Nutzung privater Endgerate zu unter-
sagen. Probleme mit der IT-Sicherheit hat der ganze 6ffentliche Sektor nicht
wirklich im Griff.

Wahrend etwa die Digitalisierung in privatwirtschaftlichen Bereichen voran-
schreitet und Unternehmen sowie Konsument:innen zunehmend virtuell leben,
stagniert die Virtualisierung in 6ffentlichen Institutionen wie der Verwaltung
oder Bildungseinrichtungen. Die unterschiedlichen Auffassungen tUber die
Datenautonomie resultieren in restriktiven Datenschutzgesetzen und bilden
damit einen Kontrast zu den Entwicklungen in anderen Landern, sodass die
Wettbewerbsfahigkeit an dieser Stelle weiter gedampft wird. Als Resultat fallt
das Wirtschaftswachstum zwar stabil positiv, aber eher moderat aus.

Auch Kathrin fahrt gern mit dem Fahrrad zur Arbeit und Idsst das Auto stehen,
wenn das Wetter es erlaubt. Durch den Verkauf des Autos wirde die Familie viel
Geld sparen, hat Kathrin schon oft gedacht. Doch haufig sind die Wetterbedin-
gungen sehr widrig: entweder regnet es heftig oder die Hitze ist so unertraglich,
dass sie die Kinder lieber im klimatisierten Auto zur Schule bringt. Die wenigen
Carsharing-Angebote im Umfeld sind dann meist auch schon ausgebucht. Den
autonomen Robo-Taxis will sie die Kinder nicht anvertrauen, auch wenn diese
eigentlich sehr sicher sind. Das eigene Auto bleibt fir sie alternativlos, auch weil
sie Hannah zweimal in der Woche mit dem Kontrabass zur Musikschule bringt.
Friher kam Renates Musiklehrer immer zu ihnen nach Hause. Doch dann stellte
er seinen Unterricht auf ein digitales Format um, so wie die meisten anderen
Musikschulen. Unter dem fehlenden persénlichen Kontakt litt die Motivation von
Renate, weshalb sie nun samt Kontrabass zur staatlichen Musikschule gehen
muss. Erst am Abend Ubernimmt Max manchmal den Kinderfahrdienst, wenn er
es frih nach Hause geschafft hat. Nach den langen Arbeitstagen freut sich Max,
wenn er ausnahmsweise ohne Staus gut durch den Verkehr gekommen ist und
auf dem Rickweg eines seiner Kinder einsammeln darf. So selten es auch klappt,
so sehr freut er sich, den Arbeitstag bei einem Gesprach mit einem seiner Kinder
auf dem Beifahrersitz ausklingen zu lassen.
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Die Online-Power-Shopperin

Stefanie ist seit geraumer Zeit wieder Single und geht daher eigentlich gerne
raus, um alte Freunde und neue Bekannte zu treffen. Durch kleinere und gréf3ere
Katastrophen von Stromausféllen bis hin zu starken Uberschwemmungen haben
allerdings viele kleinere Cafés und Restaurants in letzter Zeit geschlossen. Sie
hatten keine Puffer mehr, um mit diesen Krisen umgehen zu kénnen. Jetzt sind
viele Moglichkeiten zum Einkehren aus der Innenstadt verschwunden. Es ist
teuer geworden, sich mit Freunden auf einen dieser genormten, immer gleich
schmeckenden Kaffees einer grofien Gastro-Kette zu treffen. Auch deshalb ist
Stefanie mit ihren Bekannten meist zu Hause und sie bestellen die Zutaten zum
Kochen spontan von einem Lebensmittellieferdienst, der sie dann mit Pedelec

oder kleinem E-Auto innerhalb weniger Minuten an die Wohnungstur liefert.

Trotzdem sind sie genervt Uber diesen Zustand und ldstern in regelmapigen

Abstanden Uber das Versagen der Politik. Natlrlich kénnen sie sich alle arran-
gieren, denn sie sind es gewohnt, das Beste aus einer Situation zu machen. Den-
noch ist es schwer begreiflich, wie es zu all diesen Zustdnden kommen konnte.
So viele Jahre schon war abzusehen, dass sich die Lage in Deutschland zuspitzt.

Auf politischer Ebene hat keine Neuausrichtung im Vergleich zu heute stattge-
funden. Mit dem Fokus auf wirtschaftliche und gesellschaftliche Stabilitat
fallen Mainahmen eher adaptiv als aktiv gestaltend aus. Bestehende Strukturen
werden erhalten und verwaltet, aber eine bewusste Neustrukturierung der
Rahmenbedingungen, die flr eine nachhaltige Transformation notwendig ware,
wurde nicht umgesetzt. Insgesamt ist dieses Szenario der heutigen Welt also
relativ ahnlich, tendenziell mit einer Verstarkung bestehender Probleme.

In diesem Szenario ist die gesellschaftliche Stimmung von einer leicht erhéhten
Polarisierung geprdagt, aber es bestehen keine einschneidenden Krisen, die
einen gesellschaftlichen Umbruch auslésen kdnnten. Ein Wandel scheint sich

auch in den folgenden Jahren nicht abzuzeichnen.
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Sie kdnnte aus dem unattraktiven Stadtzentrum von Bochum wegziehen, doch
auperhalb ist vor allem die medizinische Versorgung nicht gut. Vor ein paar Mona-
ten wurde sie von einem dieser immer wieder auftretenden Starkregen Uber-
rascht. Sie rutschte mit dem Fahrrad in einer Kurve aus, fiel hin und verletzte
sich. Seitdem hat sie Probleme, langere Strecken zu Fup zu laufen oder mit dem
Fahrrad zu fahren. Da ist sie froh, dass ihr Physiotherapeut um die Ecke ist. Meist
nimmt sie eines der autonom fahrenden Robo-Taxis, die sehr glinstig und zuver-
I8ssig sind, auch wenn die vielen Werbeclips auf den Monitoren nerven. Das Ein-
kaufen geht einfacher denn je: morgens bestellt, sind innerhalb weniger Stunden
die allermeisten Produkte bei Stefanie an der Wohnungstdr. Eigentlich kdnnte sie
nur noch von Lieferungen leben, waren da nicht immer mal wieder auch Ausfalle
durch schlechte Wetterbedingungen. Im Grunde laufen die Lieferungen namlich
hochst effizient und verlasslich ab, doch durch die Stromausfalle entlang der Lie-
ferketten, Uberschwemmungen von Warenhdusern oder dem Steckenbleiben von
Lieferfahrzeugen durch Starkwetterereignisse bleiben die Lieferungen von Zeit
zu Zeit einfach aus.

Um in diesen Fallen entschadigt zu werden, hat Stefanie ldngst eine Versiche-
rung abgeschlossen, die bei unpinktlicher Lieferung entschadigt. Trotz eines
garantierten Lieferzeitraums hatte sie einmal wegen einer Uberschwemmung
namlich kein Geschenk flr ihren Bruder zum Geburtstag. Das war ihr so unan-
genehm gewesen, dass sie sich flr die Versicherung entschied.

Der City Logistik Hub-Betreiber

Paul kennt die Probleme der Logistik-Welt nur zu gut. Oft plagen ihn Sorgen um
die stets Uberraschend auftretenden Wetterereignisse. Nicht aber an diesem
Morgen. Paul erwacht neben seinem Ehemann und die Sonne scheint durch die
Vorhdnge. Friiher mochte Paul das Geflhl der Sonnenstrahlen am Morgen sehr.
Mit den Jahren ist ihm dieses Geflihl jedoch immer fremder geworden, heute
betrachtet er die Sonne mit einem Geflhl der Sorge. Immer haufiger melden
sich seine Angestellten wegen zu starker Hitze krank, weil sie es auf dem Lasten-
rad nicht aushalten wirden. In der letzten Zeit hatte Paul sogar Uberlegt, doch
noch in ein weiteres Auto mit Verbrennungsmotor zu investieren, was durch die
synthetischen Kraftstoffe ja akzeptabel ist. Der stdndige Regen im Wechsel mit
dieser unertraglichen Hitze macht seine Lastenrdder oft unbenutzbar. Aufler-
dem ist der Strom teuer und oft nicht zuverlassig verfligbar. In der letzten Woche
wurde ein neuer H6hepunkt erreicht und es hatte zwei schwere Stromausfélle
gegeben. Langsam sind auch seine Kunden nicht mehr nachsichtig, wenn er
wieder deutlich spater abliefert als die ganzen gropen Firmen, die einfach selbst
Stromaggregate horten. Pauls Gedankengang wird durch die Rufe seines Sohnes
unterbrochen, der darauf wartet, dass seine Eltern aufstehen. Meistens sitzen
sie morgens zusammen, doch heute hat Paul zu lange ged&st und muss schnell
die Treppen runtersteigen, um ins Lager zu kommen. Unten warten bereits Lina,
Mats, Frauke und Stella darauf, dass sie zusammen in den Arbeitstag starten
kénnen. Meistens besprechen sie den Tag bei einem gemeinsamen Kaffee. Heute
ist in der Herner Innenstadt der monatlich stattfindende Super Sale. An diesen
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Tagen gibt es flur Kiezlogistics sehr viel zu tun. Das ganze findet primar statt,
weil die Geschafte es nicht schaffen, richtige Mengen zu ordern und lieber ein
Uberangebot in ihren Laden haben. Das fiihrt dann dazu, dass die Lager noch
immer prall gefillt sind, wenn neue Ware das Geschéft erreicht. Und dann wird
die Ware unfassbar glnstig angepriesen und die Innenstadt ist Uberlaufen. An
diesen Tagen ist es kein grofer Spaf}, die Geschafte in der Innenstadt mit dem
Lastenfahrrad zu beliefern, weshalb Paul diesen Teil der Lieferungen meistens
Ubernimmt, um seine Mitarbeiter:innen zu entlasten.

Auper an diesen Aktionstagen lauft es bei Kiezlogistics eher schleppend, denn
den erwarteten Durchbruch mit seiner Idee hat es noch nicht gegeben. Auch aus
diesem Grund bedeutet der Tag Gberdurchschnittlich viel Stress flr Kiezlogistics,
weshalb das ganze Team eher mirrisch in den Tag startet

Paul startet etwas spater mit der Auslieferung, um sich noch um die Abrech-
nung und den Plan fir die ndchsten Tage zu kiimmern. Zwar kdnnte dies schon
lange von einer dieser Kl-getriebenen Programme erledigt werden, aber Paul
ist bei seiner Firma konservativ und will lieber selbst alles im Blick behalten.
Anschliefend steigt er in sein hoffentlich tGber Nacht geladenes E-Auto zum
ersten Kunden.

Die Unternehmerin aus Witten

Endlich Wochenende - Nadine ist ausgebrannt von der anstrengenden Woche. In
letzter Zeit gehen immer wieder Anlagen kaputt. Sie muss dann nattrlich einen
schnellen und guten Service gewahrleisten. Vorgestern streikte das Sicherheits-
system ihres Gropkunden in Berlin, wo sie mit dem Flugzeug hinfliegen musste.
Der Zug ist nicht wirklich eine Alternative: zu teuer und nicht zuverlassig. Nor-
malerweise versucht die Wittenerin, solche Termine digital zu erledigen, aber der
Kunde hat auf ihrer Anwesenheit bestanden. Eigentlich sollen ihre digitalen Ter-
mine ihren Arbeitsalltag entzerren, haufig flhren sie jedoch dazu, dass sie ein-
fach noch mehr Termine annimmt. Gerade bei neuen Kund:innen muss sie haufig
vor Ort erscheinen. Sie genief3t dann den persénlichen Kontakt sehr, jedoch sind
die Wege meistens aufreibend. Die Straffen um Witten sind eigentlich immer ver-
stopft. Sie muss oft eine Stunde eher losfahren, um nicht zu spat zu Terminen
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zu erscheinen. An ganz besonders schlimmen Tagen génnt sie sich dann ein
Flugtaxi. Das ist zwar teuer, aber immerhin steht man damit nicht standig im
Stau. Vor einiger Zeit ist sie von ihrem E-Auto auf ein Hybridauto umgestiegen.
Es gab zu viele Situationen, in denen Nadine mit einem leeren Akku irgendwo
an einer Ladesaule gestanden hat, weil der Umweg durch den Stau zu grof
gewesen war. Trotz ihrer Liebe zum persénlichen Kundenkontakt hofft Nadine,
verstarkt digitaler arbeiten zu kénnen, um die wenige freie Zeit nicht auf voll-
gestopften Straf3en verbringen zu missen.

Das Festhalten an bestehenden Strukturen dupert sich ebenfalls im Stadtbild
der Region. Es besteht weiterhin eine raumliche Trennung von Wohnen, Arbeiten
und Freizeit: Die Infrastruktur ist auf die notwendige Mobilitat zwischen Wohn-
gebieten, Gewerbegebieten und Erlebnisorten wie grofen Einkaufszentren und
Innenstadten ausgelegt. Die fehlende Virtualisierung 6ffentlicher Institutionen
drangt die Menschen auperdem weiter in die Ballungsraume, was eine zuneh-
mende Urbanisierung und Verdichtung der Stadtkerne mit sich bringt. Das
Stadtbild ist zwar als Folge der Klimaanpassungsmapnahmen etwas gruner,
aber der Versiegelungsgrad ist nach wie vor hoch.

Dieser standige Arbeitsstress schafft die erfahrene Unternehmerin zunehmend.
Heute, an diesem regnerischen Samstag, wird sie ihr Haus nicht mehr verlassen.
Zum Gllick kann sie sich mit wenigen Klicks etwas zu Essen besorgen, denn zum
Einkaufen ist sie in der letzten Woche schon wieder nicht gekommen.
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4
Denkanstofie fur

die Mobilitat 2050

Die vorgestellten Szenarien geben den allgemeinen gesellschaftlichen Rahmen
ab, innerhalb dessen die Mobilitat organisiert ist. Es ist wichtig, diesen Punkt zu
betonen. Einzelne Mobilitatsmafnahmen oder auch Mobilitdtskonzepte kdnnen
aus zwei Grinden nicht sinnvoll diskutiert werden, wenn man die gesellschaft-
lichen Rahmenbedingungen vernachlassigt.

Erstens ist die Nachfrage nach Mobilitdt eine abgeleitete Nachfrage, d.h. der
Grofteil der Mobilitat im Raum entsteht nicht, weil Menschen mobil sein wol-
len, sondern weil sie ein Ziel verfolgen, flr das sie den Ort wechseln missen.
So bewegen sich Menschen nicht von ihrem Zuhause zum Supermarkt, weil sie
diesen Weg gern zurilicklegen wollen, sondern weil sie Lebensmittel bendétigen.
Um Mobilitat zu verstehen, ist es daher wichtig, die Bedlrfnisse der Menschen
zu kennen und die Mittel, die zur Erflllung der Bedirfnisse zur Verfigung ste-
hen. Wie haufig sich Menschen auf den Weg zum Supermarkt machen, hangt
also davon ab, ob sie hauptsachlich dort ihren Bedarf an Alltagsgitern decken
und ob es dazu Alternativen gibt, z.B. die Lieferung von Lebensmitteln durch
Online-Anbieter.

Zweitens ist die Realisierbarkeit von Mobilitatskonzepten von den gesell-
schaftlichen Umstdnden abhangig. Das gilt beispielsweise flr die Akzeptanz
des vernetzten und automatisierten Autofahrens, das sowohl ethische als auch
Datenschutzprobleme aufwirft. Gleiches qilt fiir die Bereitschaft der Menschen,
sich auf geteilte Mobilitdt in Form von Carsharing oder Ride-Pooling, also
gemeinsame Fahrten mit Fremden in Sammeltaxen, einzulassen. Gegenwartig
mochten nur wenige Menschen Fahrzeuge mit Fremden teilen. Wie eine Gesell-
schaft ihre Mobilitat organisiert, ist also damit verbunden, wie sie das soziale
Miteinander gestaltet. Eine wichtige Bedingung fir die Realisierbarkeit ist die
Verflgbarkeit finanzieller Mittel, die wiederum von der gesellschaftlichen Prio-
ritdtensetzung abhangt.

Nachfolgend wird erdrtert, was sich aus den drei Zukunftsszenarien fir die
Mobilitat ableiten ldasst. Anschliefend werden Prinzipien vorgestellt, nach
denen eine winschenswerte Mobilitat der Zukunft gestaltet werden kénnte.
Das Kapitel schlieBt mit Beispielen guter Praxis, die Anregungen fir die
Akteure im mittleren Ruhrgebiet geben kdnnen und konkreten Handlungsemp-
fehlungen fir nachste Schritte.
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4.1 Bedeutung der Szenarien
fur die Mobilitat

Mobilitat im Technologie-Szenario

Die Merkmale des Szenarios ,, Technologische Revolution”, die fir die Mobilitat
besondere Relevanz haben, sind die starke Virtualisierung des Lebens, der aus-
gepragte Individualismus und die erhéhte soziale Spaltung.

In der technologischen Revolution wird die Digitalisierung aller Lebensberei-
che mit Hochdruck vorangetrieben, was zu einer starken Virtualisierung fihrt.
Damit ist gemeint, dass ein immer groferer Teil des Lebens im virtuellen Raum
stattfindet. Wenn Menschen sich mehr im virtuellen Raum bewegen, gibt es
weniger Bedarf fir physische Mobilitdt. Es entsteht eine Unabhdngigkeit von
realen Orten. Die Menschen verbringen in diesem Szenario viel Zeit zu Hause,
von wo sie arbeiten, einkaufen und ihre Freizeit gestalten. Medizinische Betreu-
ung und Unterricht kénnen online erfolgen, Reisen macht man in virtuellen Wel-
ten. Daraus |asst sich ableiten, dass die private Mobilitatsnachfrage abnimmt,
zugleich aber der Bedarf an Logistik steigt.

Mit der Digitalisierung kénnte auch der Individualismus in der Gesellschaft weiter
zunehmen. Der soziale Austausch in digitalen Medien und tiber Kommunikations-
mittel wie Videokonferenzen ist anders als im direkten persdnlichen Kontakt.
Es ist denkbar, dass sich emotionale Bindungen verdndern und das Vertrauen
zwischen Menschen sinkt, wenn die Haufigkeit direkter persdnlicher Kontakte
abnimmt. Dies sind unglnstige Bedingungen fir geteilte Mobilitat. Aufierdem
ermdglichen Digitalisierung und Virtualisierung nicht nur eine Unabhdngigkeit
von realen Orten, sondern auch eine zunehmende Ldsung von festen zeitlichen
Strukturen. Der Weq ins Biro oder zum Einkaufen muss nicht mehr zu festen
Zeiten erfolgen, wenn zu jeder Zeit und an jedem Ort online gearbeitet und ein-
gekauft werden kann. Wenn sich Menschen doch auf den Weg ins Blro oder in
ein Geschaft begeben, folgen sie eher einem spontanen Bedurfnis oder einer
ungeplanten Notwendigkeit. Dies bedeutet, dass der OPNV weniger auf feste
Fahrplane, Monatstickets und planbare Passagieraufkommen setzen kann.

Das Technologieszenario nimmt auch an, dass die soziale Spaltung zunimmt,
weil es Verlierer des technologischen Fortschritts gibt und die Politik nur unzu-
reichend auf sozialen Ausgleich setzt. In diesem Szenario nehmen Armut und
Reichtum zu, die Mitte erodiert. Eine Konsequenz davon kdnnte raumliche
Segregation der Wohn- und Lebenswelten sein. Hochqualifizierte und gut verdie-
nende Beschaftigte kdnnen ortsunabhdngig digital arbeiten und sich versorgen.
Dadurch besteht ein Anreiz, aus urbanen Zentren wegzuziehen, insbesondere,
wenn diese durch Armut und grof3e Klimaprobleme wie Hitze gepragt sind. Wenn
das Leben sich ins Virtuelle verlagert, verlieren Stadte als Orte des sozialen
Kontakts an Bedeutung. Ausgediinnte Stddte mit einer armen Bevdlkerung sind
eine schlechte Basis fiir den Unterhalt eines attraktiven OPNV und einer guten
Verkehrsinfrastruktur.
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Tendenziell kénnte das Technologieszenario also folgende Bedeutung fir die
Mobilitat haben:

Die private Mobilitdat nimmt insgesamt ab.

Logistikverkehr nimmt zu.

Smarte Verkehrsplanung und -steuerung ermdgliche hocheffiziente Mobilitat.
Sharing-Konzepte werden kaum angenommen.

Mobilitat muss flexibel und individuell sein.

OPNV mit Massenverkehr und festen Fahrpldnen funktioniert schlecht.

In diesem Szenario ist der verbreitete Einsatz von technischen Innovationen wie
Vernetzen und automatisierte Fahrzeuge, Lufttaxis, neuen Schnellbahnen sowie
Transportdrohnen und -robotern plausibel.

Mobilitat im humanistischen Szenario

Die Leitthemen des Szenarios ,Humanistische Revolution” sind Gemeinschaft
und Kooperation, Ndhe sowie Entschleunigung. Dieses Szenario ist ein radikaler
Gegenentwurf zum Technologieszenario, sodass auch die Mobilitat in dieser Welt
ganz anders aussehen wirde.

Die politische und gesellschaftliche Entwicklung, die zu diesem Szenario fihrt,
ist menschenzentriert und fordert den sozialen Zusammenhalt. Gemeinschaft
und Kooperation sind daher hohe und allgemein verbreitete Werte. Die Men-
schen bevorzugen den direkten Kontakt miteinander gegentiiber dem virtuel-
len. Sie wollen zusammenkommen und legen daher Wert auf Treffpunkte. Das
Beddrfnis nach persénlichem Kontakt gilt fir den Beruf und fir die Freizeit.
Daher verbringen die Menschen viel Zeit auperhalb ihres Heims und haben eine
Nachfrage nach Mobilitat.

Durch hdufige Kontakte und die Bereitschaft zur Kooperation funktionieren Sha-
ring-Angebote gut. Die Menschen legen keinen besonderen Wert darauf, eigene
Fahrzeuge zu besitzen und Wege allein zuriickzulegen. Sie sind bereit, Umwege
zu fahren, um Fahrgemeinschaften zu bilden oder Absprachen zu treffen, um
die gemeinsame Nutzung von Fahrzeugen mit anderen zu koordinieren. Das
Bedirfnis nach Ndhe betrifft nicht nur das soziale Miteinander, sondern auch
den rdumlichen Umkreis, in dem sich das tdgliche Leben abspielt. Als Gegen-
bewegung zur verunsichernden Globalisierung hat eine Relokalisierung stattge-
funden. Die Menschen schitzen die Uberschaubarkeit des Dorfes, des Quartiers,
der eigenen Stadt und der Region. Sie ricken zusammen, was zu verdichteten
Stadten mit belebten Zentren und Quartieren fihrt. Das ist eine gute Voraus-
setzung fiir einen attraktiven und gut ausgebauten OPNV. Zudem schatzen die
Menschen eine regionale Versorgung mit Gltern, was eine Neuorganisation von
Lieferketten und Transportstrukturen der Giterversorgung erfordert. Regionaler
Verkehr gewinnt tendenziell gegentber Fernverkehr an Bedeutung.

Zum Wertewandel gehéren auch die Entschleunigung, das bewusste Erleben und
die sinnbringende Verwendung der eigenen Zeit. Die Menschen sind daher bereit,
sich langsam fortzubewegen, z.B. zu Fuf3 oder mit dem Fahrrad. Birgersteige, Fup-
gangerzonen, Parks und Radwege werden gut angenommen und wertgeschatzt.
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Zusammengefasst konnte die Mobilitat in diesem Szenario also so aussehen:

Die private Mobilitat ist hoch, findet aber vorwiegend im nahen Umfeld des
Wohnorts statt.

Regionaler Guterverkehr gewinnt an Bedeutung gegentber Uberregionalem
Verkehr.

Sharing-Konzepte funktionieren gut.

Die Ballungsrédume sind verdichtet und kénnen einen effizienten OPNV mit
Massenverkehr anbieten

Fuf3- und Radverkehr haben einen hohen Stellenwert.

Die technologischen Méglichkeiten werden nicht ausgereizt. Das bedeutet nicht,
dass keine autonomen Fahrzeuge oder andere Innovationen im Einsatz wéren,
aber sie dominieren die Mobilitat nicht. Die Zahlungsbereitschaft daflr ist nicht
hoch und haufig fehlt die Akzeptanz fir als stérend oder geféhrlich empfundene
Verkehrstechnologie. Lebensqualitdt und Datenschutz sind hohe Guter, was z.B.
die Nutzung von Flugobjekten wie fliegenden Lieferdrohnen oder Lufttaxis stark
einschrankt oder an vielen Orten unmdglich macht.

Mobilitat im Evolutionsszenario

Zur ,,Graduellen Evolution” kommt es, wenn gesellschaftliche Entscheidungspro-
zesse sehr langsam verlaufen und Entscheidungstrager Veranderungen weniger
gestalten als auf sie zu reagieren.

Wenn die Welt im Jahr 2050 durch die graduelle Evolution geschaffen wurde,
waren die Politik und die gesellschaftlichen Entscheidungen in den Jahrzehnten
davor gepragt von Zoégerlichkeit, fehlendem Verdnderungswillen, Kompromissen
und Widersprichen. Politische Entscheidungen waren meist von Protesten und
Widerstanden begleitet und ergaben sich aus dem Minimalkonsens von Grup-
pen mit sehr unterschiedlichen Interessen und Zielen. Reformen erfolgten nicht
vorausschauend als Ergebnis einer Strategie, sondern reaktiv, wenn sich Anpas-
sungen an neue Umstande nicht mehr vermeiden liefen. Hoher Anpassungs-
druck ging vom demographischen Wandel aus, der zu unhaltbaren Zustanden
in der Altenpflege und enormen Engpdssen auf dem Arbeitsmarkt fihrte. Auch
der Klimawandel verschéarfte sich zunehmend und verursachte immer héhere
Schdaden. Die Regierung muss immer haufiger akute Krisensituationen bewalti-
gen. Das zdgerliche Handeln der Politik hatte zur Folge, dass private Akteure vor
allem aus der Wirtschaft oft schneller handelten als die Politik und zum Beispiel
hinsichtlich der Digitalisierung Fakten schufen, bevor es eine gesellschaftliche
Bewertung dazu gab.

Fir die Mobilitat bedeutet die geringe politische Gestaltungskraft, dass der
motorisierte Individualverkehr auch im Jahr 2050 noch sehr wichtig ist. Der
Politik fallt es schwer, den Forderungen der angeschlagenen Automobilindustrie
eigene Konzepte entgegenzusetzen. Die Automobilindustrie steht unter groBem
Transformationsdruck durch die Dekarbonisierung, die Digitalisierung und neue
agile Wettbewerber wie Tesla. Um grofe wirtschaftliche und soziale Verwer-
fungen zu vermeiden, sieht sich die Politik gezwungen, die Automobilbranche
einerseits finanziell zu stitzen und andererseits nicht durch Regulierungen zu
stark zu belasten. Aus diesem Grund bleibt eine grundlegende Verkehrswende
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aus und das Auto weiterhin das dominante Verkehrsmittel. Damit kénnte auch
verbunden sein, dass autonome Fahrzeuge sehr stark genutzt werden und zwar
sowohl im privaten Besitz als auch in Form von Robo-Taxis im Betrieb von Mobili-
tatsanbietern. Diese Form der Nutzung autonomer Fahrzeuge kénnte insgesamt
zu einem weiter erhdhten Verkehrsaufkommen fiihren.

Die geringe politische Gestaltungsfahigkeit ist die Folge von widerstreitenden
Interessen in der Bevdélkerung, die entschlossen vertreten werden. Geringe
Kompromissfahigkeit und gesellschaftlicher Widerstand wirken sich auch auf
lokaler Ebene aus und fihren dazu, dass die Verdnderung der Verkehrsinfra-
struktur langsam erfolgt. Die Umverteilung des stadtischen Raums zulasten der
Autofahrer und zugunsten des Rad- und Fupverkehrs verursacht grofe Konflikte.
Daher verandert sich der Modal Split nur wenig.

Ein weiterer hemmender Faktor flr eine Mobilitdtswende ist der Finanzmangel.
Die bauliche Verdnderung der Stadte und der Verkehrsinfrastruktur sowie der
Ausbau des OPNVs erfordern erhebliche dffentliche Investitionen und entspre-
chende Planungskapazitaten in den Kommunen. Zur Finanzierung dieser Inves-
titionen stellt die Politik jedoch nur in begrenztem Umfang Mittel bereit, weil
andere Aufgaben wichtiger erscheinen. Ein grofer Teil des staatlichen Verkehrs-
budgets fliefft in die Stitzung der angeschlagenen Automobilbranche. Grof3e
Summen werden auch in die Erhaltung und Reparatur der vorhandenen Infra-
struktur investiert. Die Erhaltung der Strapeninfrastruktur hat hohe Prioritat,
weil sie durch klimawandelbedingte Wetterereignisse regelmapig in Mitleiden-
schaft gezogen wird. Auferdem wird beflirchtet, dass ein Verfall der Strafen zu
grofen wirtschaftlichen Einbufen flihrt. Die staatlichen Mittel sind insgesamt
knapp, weil hohe Investitionen fir die Dekarbonisierungsbemihungen erforder-
lich sind und das Rentensystem steuerliche Zuschisse in enormem Ausmaf
bendtigt. Da eine politische Zielvision fehlt, ist die Bereitschaft flr schulden-
finanzierte Investitionen gering. Die Finanzknappheit ist auch eine direkte Folge
des reaktiven Politikstils, da die Bewaltigung von akuten Krisen meist teurer ist
als ihre praventive Vermeidung.

Fiir die Mobilitat legt das Szenario ,,Graduelle Evolution” folgende
Aussagen nahe:

Der motorisierte Individualverkehr ist weiterhin dominant.

Das Verkehrsaufkommen ist hoch und die (Strapen-)Infrastruktur Uberlastet.
Die Verkehrsinfrastruktur wurde nur geringfligig umgebaut.

Investitionen dienen hauptsachlich der Instandhaltung.

OPNV und nicht-motorisierter Verkehr sind mapig attraktiv und leiden unter
starker Konkurrenz durch private Mobilitdtsanbieter mit autonomen Robo-Taxis.
Sharing-Konzepte sind Randerscheinungen.

Technische Innovationen sind in diesem Szenario verbreitet im Einsatz, vor allem
als Ergebnis privater unternehmerischer Initiative. Es findet nur wenig Koordi-
nation zwischen privatem und 6ffentlichem Sektor statt, weil die Veranderungs-
bereitschaft und -geschwindigkeit in den beiden Sektoren sehr unterschiedlich
sind. Das hat zur Folge, dass es viele attraktive private Einzellésungen gibt, das
Gesamtsystem der Mobilitat jedoch suboptimal funktioniert.
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4.2 Wege in die Zukunft

Die vorgestellten Szenarien der Zukunft unterscheiden sich vor allem in zwei
Dimensionen, aus denen sich Wege in die Zukunft ergeben (siehe Abbildung 3,
Seite 50). Die erste Dimension beschreibt, ob die Politik Veranderungen eher
reaktiv oder proaktiv angeht, also auf dupere Einflisse reagiert oder die Zukunft

gestaltet. Die zweite Dimension erfasst, ob den gesellschaftlichen Herausforde-

rungen mit gemeinschaftlichen oder individuellen Strategien begegnet wird.

Das Evolutionsszenario unterscheidet sich von den beiden Revolutionsszena-

rien vor allem durch die reaktive Ausrichtung der Politik. Die beiden Szenarien
. Technologische Revolution” und ,,Humanistische Revolution” sind Extrembilder,
in denen entweder die Gemeinschaft oder die Individualitdt sehr ausgepragt
ist. Dadurch lassen sich die mdglichen Auswirkungen dieser Strategien deutlich
erkennen. Die Zukunft kénnte auch zwischen diesen beiden Szenarien liegen.
In einem solchen Szenario hatten Politik und Gesellschaft die Zukunft sowohl
durch technologische als auch durch soziale Transformationen gestaltet (siehe
Abbildung 3, Seite 50) ist gewissermafen eine Landkarte der Zukunft, die zeigt,
wohin gesellschaftliches Verhalten flihren kénnte. Sie kann damit Orientierung
bei der Beurteilung gegenwartiger Handlungsalternativen geben.

Die geringe politische
Gestaltungsfahigkeit
ist die Folge von wider-
streitenden Interessen
in der Bevolkerung, die
entschlossen vertreten

werden.
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4.3 Prinzipien zur Gestaltung
der Mobilitat der Zukunft

Was kann man aus den Szenarien flr die Gestaltung der Mobilitat der Zukunft
ableiten? Die Beantwortung dieser Frage hangt davon ab, fir wie wiinschens-
wert man die einzelnen Szenarien halt. Zwar kann eine solche Bewertung nicht
allgemeingliltig und nach wissenschaftlichen Kriterien vorgenommen werden,
aber einige grundsatzliche Einschatzungen dirften allgemein konsensfahig sein.

Das grundlegende Prinzip muss ,,Mobilitat statt Verkehr” sein. Mobilitat setzt
an den Beddrfnissen der Menschen an, stellt also den Menschen in den Mittel-
punkt. Hingegen geht es beim Verkehr um die Ortsverdnderung von Personen
und Objekten und die Organisation dieser Ortsveranderungen mithilfe von Fahr-
zeugen, Infrastrukturen, Verkehrsregeln etc. Die Ortsverdanderung ist das Ergeb-
nis der Befriedigung von Mobilitdtsbedirfnissen, aber nicht das Beddrfnis selbst.
So kann dasselbe Bedirfnis mit mehr oder weniger Verkehr befriedigt werden, je
nach den Rahmenbedingungen, in denen die Menschen leben und die Unterneh-
men wirtschaften. Die folgende Herangehensweise soll den oft fehlenden Fokus
beim Neudenken von Mobilitat starken und so langfristig zu einer effizienteren
ganzheitlichen Ldsung beitragen. Daher sollten alle Entscheider:innen wie auch
jede:r Burger:in fir sich selbst immer drei Stufen in jedem mobilitdtsbezogenen
Entscheidungsprozess gehen.

GEMEINSCHAFTLICH

Humanistische
Evolution

Graduelle

REAKTIV PROAKTIV

Evolution

Technische
Revolution

INDIVIDUELL

Abbildung 3: Landkarte der Zukunft
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(1) Verkehr zu vermeiden, ist grundsatzlich besser, als ihn effizienter zu organi-
sieren. Hierbei muss nicht prinzipiell auf jede Art von Mobilitat verzichtet wer-
den, dennoch sollten Wege vermehrt in Frage gestellt werden. Lassen sich meh-
rere Erledigungen zu einer Fahrt biindeln? Lassen sich Lieferungen vielleicht auf
einen Tag legen oder gar ganz vermeiden? Gerade der Arbeitsplatz spielt hier
eine zentrale Rolle. Die Flexibilisierung des Arbeitsplatzes wie auch die Schaf-
fung von Co-Working-Mdglichkeiten seitens der Unternehmen kénnen in hohem
Mafe zu einem reduzierten Mobilitdtsbedirfnis beitragen. Bliro-Sharing-Kon-
zepte fir Unternehmen, die neben dem Biro am Standort des Unternehmens
weitere Arbeitsplatze fir Mitarbeiter:innen in deren Heimatnahe schaffen, spa-
ren Wege der Pendler:innen. Wenn es am Arbeitsort z.B. Betreuungsmdoglichkei-
ten fur kleine Kinder gibt, kbnnen weitere Wege vermieden werden.

(2) Wenn dieser Rahmen ausgeschopft und der Verkehr bereits signifikant redu-
ziert ist, gilt es, die verbliebenen Wege so effizient wie mdglich zu gestalten.
Diese Wege missen mdglichst kurz, schnell und griin sein, um somit auch die
Stddte lebendiger zu machen. Direkte ausgebaute Wege durch eine kluge Ver-
kehrsfiihrung und eine zielgerichtete OPNV-Infrastruktur sind entscheidend.
Hierbei spielt die Lokalisierung der Infrastruktur-Cluster eine tragende Rolle,
denn sie missen fir alle Blrger:innen erreichbar sein und so einen Mehrwert
gegentber zerstlckelter Infrastruktur bieten. Die Orte der Arbeit, der Freizeit,
der Bildung und der Versorgung mussen also ndher an die Wohnorte riicken. Nur
durch die Zeitersparnis und die damit gesteigerte Attraktivitat werden Infra-
struktur-Cluster fur Blrger:innen interessant.

(3) Zuletzt missen die Fahrzeuge modglichst emissionsarm und menschen-
freundlich gestaltet werden, es bedarf einer Priorisierung der Fortbewegungs-
mittel. Dazu zahlt unter anderem auch eine Reduktion von Larm und Emissionen.
Grundlegend sollte dem Fup- und Radverkehr auf kurzen Strecken eine héhere
Bedeutung eingerdumt werden als motorisierten Fahrzeugen. Doch auch unter
motorisierten Fahrzeugen muss anhand von Energieverbrauch, Dimensionen
des Fahrzeugs und der Anzahl der beférderten Personen priorisiert werden. Hier
kann das Ruhrgebiet von seiner hohen Bevdlkerungsdichte profitieren und Fort-
bewegungsmittel einsetzen, die eine verhaltnismapig hohe Mindestnutzeranzahl
voraussetzen.

Weiter dirfte die Aussage ,,Gestaltung ist besser als Anpassung” auf breite
Zustimmung stofen. Das Szenario ,,Graduelle Evolution” ist weitgehend eine
Fortschreibung der heutigen Situation. Dies bedeutet, dass viele der heutigen
Mobilitdtsprobleme auch im Jahr 2050 fortbestehen, wenn nicht aktiv an ihrer
Bewadltigung gearbeitet wird. Die wichtige Botschaft aus der Szenarienanalyse
ist, dass es nicht reicht, einzelne Mapnahmen zur Verbesserung der Mobilitat
schrittweise umzusetzen und die Symptome von Problemen zu bekampfen. Viel-
mehr bedarf es einer proaktiven Gestaltung mit einem weitreichenden gesell-
schaftlichen Mentalitdtswandel, in dem Verdnderung positiv bewertet wird. Fur
eine Verkehrswende braucht es Strukturveranderung statt Systemoptimierung.

Es erscheint trivial zu fordern, dass die Gestaltung der Zukunft eine Zukunfts-
orientierung der Entscheidungstrager:innen in Politik, Wirtschaft und Verwal-
tung erfordert. Jedoch ist die Orientierung des Handelns auf die Zukunft haufig
nicht gegeben, weil oft nur versucht wird, die Probleme der Gegenwart zu l8sen,
ohne zu bedenken, welche Konsequenzen sich daraus flr die Zukunft ergeben.
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Das klassische Beispiel fir die Vernachldssigung der Zukunft zugunsten der
Gegenwart ist der Ausbau von Strafen mit dem Ziel, Stauprobleme zu I6sen.
Das empirisch gut belegte Phdnomen des induzierten Verkehrs (,,Wer Strapen
baut, wird Verkehr ernten”) bedeutet, dass der Ausbau von Straf3enkapazitat
nur kurzfristig zu Entlastungen, langfristig aber zu keiner Verbesserung fihrt,
weil Verkehrsteilnehmer:innen ihr Verhalten an die neue Infrastruktur anpassen.
Eine dauerhafte Verbesserung der Mobilitat erfordert also nicht nur, gegenwér-
tige Probleme (bzw. ihre Symptome) zu bekdmpfen, sondern zu fragen, welche
systemischen Ergebnisse heutiges Handeln haben kann. Zur Bewertung von
Handlungsalternativen muss ein Zukunfts-Check vorgenommen werden, der
auch die indirekten Folgen bericksichtigt. Komplexe Systeme passen sich mit
verzdgerter Wirkung an Eingriffe an, sodass deren Gesamtfolgen meist nicht
unmittelbar ersichtlich sind. Die Maxime ,,Zukunft vor Gegenwart” kann dazu
dienen, das Bewusstsein daflir zu fordern, dass die vollstandigen Konsequenzen
des Handelns (oder Unterlassens) oft weit in die Zukunft reichen. Die Zukunfts-
vergessenheit von Entscheider:innen muss aufgeldst werden.

Folglich ist es eine Grundvoraussetzung flr die proaktive Gestaltung der Zukunft,
eine gemeinsame Vision zu entwickeln und zu verfolgen. Transformationen wie
eine Mobilitdtswende erfordern eine wiinschenswerte Zielvorstellung, eine ldee
einer lebenswerten Zukunft. Aus einer solchen Vision entstehen Handlungs-
impulse und Kriterien fir die Auswahl von Entscheidungsalternativen. Viele
Vorschldge fir Mafnahmen finden sich bereits im Mobilitdtskonzept des Regio-
nalverbands Ruhr. Entscheidend ist, dass die Stakeholder aus Gesellschaft, Wirt-
schaft, Verwaltung und Politik in einem abgestimmten Prozess eine gemeinsame
Vision einer wiinschenswerten Mobilitat im Mittleren Ruhrgebiet fiir das Jahr
2050 entwerfen und die Mafnahmenvorschldge priorisieren. Dadurch kann es
gelingen, Angste vor Verdnderungen zu iiberwinden und Blockaden aufzuldsen.

Ein zuklnftiges Mobilitatssystem sollte so ausgestaltet sein, dass damit ein aus-
gewogenes Verhdltnis von 6kologischen, 6konomischen und sozialen Zielen
erreicht wird. Wie dieses Verhaltnis genau aussehen und was ,,ausgewogen”
bedeuten kénnte, muss gesellschaftlich ausgehandelt werden. Von dieser gesell-
schaftlichen Zielbestimmung hangt ab, inwieweit die Zukunft eher von indivi-
dualistischem oder kollektivem Denken gepragt ist und somit auch, welchem der
oben aufgezeigten Szenarien , Technologische Revolution” oder ,,Humanistische
Revolution” unsere Zukunft dhneln wird.

Aufgrund der hohen Interaktivitat im Mobilitatssystem und der Existenz vieler
externer Effekte Idsst sich die Effizienz des Systems nicht allein durch indi-
viduelles Handeln steigern. Mobilitatsrelevantes Handeln muss koordiniert
werden, sodass ein gewisses Maf3 an gemeinschaftlichen Entscheidungen
notwendig ist. Das Ruhrgebiet als eine Metropole zu denken, kann hier hel-
fen. Dies trifft z.B. auf die Abstimmung verschiedener Mobilitdtsangebote zur
multimodalen Nutzung zu. Auch die Nutzung knappen Raums in Ballungszen-
tren ist eine Gemeinschaftsaufgabe. Unternehmen kénnen auch gemeinsam
Lésungen fiir die Probleme entwickeln. So kann es beispielsweise von Nutzen
sein, gemeinsame Fuhrparks aufzubauen, um so die unnétige Anschaffung von
Fahrzeugen zu vermeiden. Auch kdnnte man gemeinsam die Pendlerwege von
Angestellten organisieren. Es gibt einige Ideen, auf die Unternehmen zurick-
greifen kénnen, um ihre Mitarbeiter:innen zu einem nachhaltigen Pendlerweg
zu mobilisieren. Dabei geht es kurzfristig speziell um Anreize, wie zum Beispiel
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ein Mobilitdtsbudget, mit dem Radleasing, Fahrradstellplatze oder auch ein
OPNV-Ticket ermdglicht werden kdnnen. Bei Bewéltigung der , letzten Meile” in
der Logistik kdnnten sich Unternehmen besser koordinieren und gemeinsame
Micro-Depots einrichten, zu denen die Glter zundchst geliefert werden, bevor
sie dann zu den Endkunden kommen. Allerdings missten dafir erst die recht-
lichen Méglichkeiten geschaffen werden. Es ist auch fraglich, ob eine grope Zahl
von verschiedenen Anbietern, die alle in der gleichen Gegend Kunden beliefern,
wirklich der effizienteste Weq ist. Stadtverwaltungen sollte ein Instrumenta-
rium gegeben werden, gezielt Anreize fur eine stadtvertraglichere Logistik zu
setzen. So kénnten Fldachen in stadtischem Besitz glnstiger an Logistiker mit
stadtvertraglichen Konzepten verpachtet werden. Parkzonen oder Sondernut-
zungrechte fir FupBgangerzonen kdnnten nachhaltigen Logistikern ebenfalls
erteilt werden. Auch die Nachtlogistik, die Nutzung der Ebenen -1 und 1 sowie
KI-Konzepte sind vielversprechend, erfordern aber die Bereitschaft zur Zusam-
menarbeit von Nutzern und Betroffenen.

Fir Verwaltungen kann es hilfreich sein, weniger zu planen und mehr zu expe-
rimentieren und daraus zu lernen. Es ist klar, dass Kommunen mit knappen
Budgets kein Risiko eingehen kénnen, dass teure Projekte scheitern. Jedoch
gibt es die Méglichkeit, Veranderungen ohne teure Investitionen anzustofen.
Experimente wie Pop-up-Radwege oder temporar autofreie Straf3en kénnen eine
Planungshilfe fiir spatere Infrastrukturprojekte sein. Wenn neue Wege beschrit-
ten werden, fehlt es an Erfahrungswissen, sodass die Unsicherheit tber die Kon-
sequenzen des Handelns grof3 ist. Mobilitdtsprojekte, die nicht die erwarteten
Ergebnisse liefern, sollten nicht als gescheitert betrachtet werden, so lange sie
zu einem besseren Verstandnis des Systems fiihren. Notwendig ist eine positive
Fehlerkultur, da Irrwege nétig sind, um den richtigen Pfad identifizieren zu kén-
nen. Deshalb sollten im mittleren Ruhrgebiet mehr Realexperimente gestartet
werden, die rechtliche Spielrdume ausnutzen. Unternehmen sollten sich nicht
von dem Mangel an politischer Tatkraft entmutigen lassen und selbst vorange-
hen. Ein Beispiel: Mit einem zunehmenden Leerstand in den Innenstadten erge-
ben sich neue Chancen. Die leerstehenden Ladenlokale lassen sich beispielsweise
als urbane Distributionspunkte nutzen. Micro-Depots bieten mehrere Vorteile,
denn sie ermdglichen eine schnellere Belieferung der umliegenden Geschéfte,
auch wahrend des Tages, und fillen gleichzeitig die Innenstadt mit Leben. Denn
in Kombination mit Smart Lockers bietet sich fir Endkunden die Mdglichkeit,
ihre Pakete aus einem Micro-Depot der Innenstadt abzuholen und gleichzeitig
andere Besorgungen damit zu verbinden; eine Wiederbelebung der Innenstadte
ist die Folge. Ein weiteres spannendes Experiment kdnnen mobile Distributions-
punkte sein. Diese mobilen Wechselbriicken haben wenig Anforderungen und
sparen somit Flache, die Blirger:innen zurlickgeschenkt werden kann. Hier gilt es,
Mut zu zeigen und sich auf Experimente einzulassen.
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4.4 Good-Practice-Beispiele

Auch wenn noch viel Handlungsbedarf besteht, gibt es bereits eine grof3e Anzahl
von Projekten, die innovative Ideen umsetzen. Nachfolgend sollen diese Projekte
konkrete Handlungsfelder aufzeigen und fir Inspiration sorgen.

Wie oben erwadhnt, spielen die gesellschaftliche Akzeptanz und der notwen-
dige Mentalitdtswechsel eine nicht zu unterschdtzende Rolle. Um die Mobilitat
in der Vorstellungswelt der Menschen vom motorisierten Individualverkehr
zu 16sen, kdnnen beispielsweise sogenannte Ciclovias veranstaltet werden.
Die Ciclovia ist ein urspriinglich in Bogotd, Kolumbien, entstandenes Konzept,
das es Fahrradfahrer:innen und Fuf3ganger:innen der Stadt erlaubt, an jedem
Sonntag und Feiertag vormittags die abgesperrten Straffen zu nutzen. Breite
Hauptverkehrsadern werden hierflr gekennzeichnet und sind meist gut gefullt
mit Jogger:innen, FuBganger:innen, Skater:innen und Fahrradfahrer:innen. Als
zusatzliche Motivation sind Sport- und Kulturangebote an den Wegen positio-
niert. Auch wenn dieser Ansatz die alltaglichen Verkehrsstopzeiten nicht direkt
entlastet, so fordert die Ciclovia den Mentalitdtswechsel, welcher grundlegend
flr eine zunehmende Adaption von Fahrradern und FuBwegen im Alltag ist.
Ein zunehmendes Bewusstsein fir das Fahrrad kann letztlich einen Pull-Faktor
gegenilber der Politik kreieren und so den Handlungsdruck auf Politiker und
Stadtplaner erhéhen.

Einen Schritt weiter geht Minster mit der Pluscard. Die dortigen Stadtwerke
bieten in einem Paket die Nutzung sdmtlicher Verkehrsangebote und zusétz-
lich Rabatte fir den Einzelhandel an. Die Chipkarte kann fir Busse, Taxen, Car-
sharing, Fahrradboxen, aber auch zum Parken genutzt werden. Von besonderer
Bedeutung ist die zentrale Abrechnung im Folgemonat. Durch einen einfachen
Bankeinzug kann die Transaktion fir den Nutzenden unkompliziert abgewickelt
und die Rechnung nachvollzogen werden. Heterogene Tarifstrukturen in den
verschiedenen Stadten des Ruhrgebiets sind insbesondere fiir Gelegenheits-
nutzende oft zu kompliziert. Mit der Vereinheitlichung der Tarifstrukturen und
vereinfachten Abrechnung durch ein zentrales Nutzerkonto wirde eine Barriere
fallen. Mit der ,,Pluscard” I&sst es sich in den Minsteraner Bussen einfach zustei-
gen und die Fahrt mit einem einfachen Halten an ein Lesegerat beginnen. Auch
bei einem Umstieg in einen anderen Bus qgilt der Tarif fiar 90 Minuten und ist mit
einem einheitlichen Preis verstandlich geregelt. Verbindet man einfache Mobi-
litatslosungen mit attraktiven Rabatten, lassen sich Mobilitatsstrome zudem
durch Anreizsysteme besser planen.

Fir die Mobilitadtsbedlrfnisse auperhalb des zentralen Ruhrgebiet-Korridors von
Dortmund Uber Bochum nach Duisburg ist ein ausgebautes Nahverkehrssystem
zumindest zeitnah noch nicht realistisch. In kleineren Stadten und in Dorfern
kann biirgerschaftliche Selbsthilfe fehlenden OPNV ausgleichen. Im Ideenwett-
bewerb 2021 gewann das Konzept MarktKulturBus, welches als On-Demand
Ldsung ahnlich einem Wochenmarkt funktionieren soll. Eine Plattform soll es
den Birger:innen ermdglichen, ihre Bedirfnisse anzumelden, sodass nachfrage-
orientiert Produkte der Region, eine Blhne fir Bilrgerdialoge, eine Leinwand
oder sogar Arzte in den Ort kommen kdénnen. So kann auch unter sonst unwirt-
schaftlichen Bedingungen zumindest zeitweise ein zentraler Begegnungsort
geschaffen werden und die Mobilitdtsbedirfnisse von Blrger:innen beschranken.
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Eine erhohte Affinitdt zum Fahrradfahren kann ebenfalls durch die verbesserte
Einbindung in den 6ffentlichen Nahverkehr geleistet werden. Hierzu hat der
Landkreis Hameln-Pyrmont die MobilCard im Angebot, welche es ermdglicht,
zuséatzlich zum reguldren OPNV-Angebot ein Abo fiir ein Leih-Pedelec abzu-
schliefen. Fir einen Aufpreis lassen sich die Fahrrader mit nach Hause nehmen
und sind ganzjahrig verflgbar. Fir die sichere Aufbewahrung an den Haltestel-
len werden auf Wunsch Fahrradboxen aufgestellt. Entstanden ist das Konzept
durch eine unzureichende direkte Anbindung von landlichen Siedlungen an den
offentlichen Nahverkehr. Mit den Pedelecs sind die entscheidenden Distanzen
von Haustilr zur Haltestelle meist in unter 10 Minuten zu Gberwinden. Damit ist
dieses Konzept besonders fir Bewohner:innen abseits der groffen Stddte inter-
essant. Auch das Fahrradfahren kénnte mit Rabattaktionen im lokalen Einzelhan-
del verbunden werden. Mit einem Kombiticket fiir Leihrdder und den OPNV oder
einer Routenplanungsapp kénnten Rabattangebote verbunden sein, um einen
zusatzlichen Anreiz zu schaffen, auf diese Verkehrsmittel umzusteigen.

Mobilitdat im Unternehmen bezieht sich auf den Arbeitsweg der Mitarbeiter:innen,
die Logistik und den Weg zu Geschéftspartner:innen. Sie ist deshalb haufig ein
Schltssel fur den Erfolg eines Unternehmens. Viele Unternehmen haben aber
keine eigenen qualifizierten Fachkrafte fir Mobilitatsmanagement. Dabei kénn-
ten Unternehmen jeder Gréfe, Behdrden und andere Institutionen mit einem
individuell angepassten Mobilitdtskonzept die eigenen Emissionen senken und
dabei Kosten einsparen. Diese Konzepte kdnnen eine umweltschonende Dienst-
weggestaltung, die Verwendung von nachhaltigen Fahrzeugen im eigenen Fuhr-
park oder die Vermeidung von redundanten Fahrten miteinschliepen.

Anknupfend an diesen Gedanken haben die IHKs in NRW das Angebot einer
betrieblichen Mobilitatsberatung fir Unternehmen eingerichtet. Das IHK
Netzwerk betriebliches Mobilitdatsmanagement NRW wurde im Juni 2021 ein-
gerichtet. Unternehmen erhalten eine kostenlose Erstberatung, in der Hand-
lungskonzepte und Mafnahmen zur Verbesserung des betrieblichen Mobilitats-
managements entwickelt und umgesetzt werden sollten. Gemeinsam mit den
Angestellten wurden dabei die Arbeitswege analysiert, um diese nachhaltiger zu
gestalten. Dabei kann durch die Vermeidung von Verkehr das Klima geschuitzt
werden und gleichzeitig kann das Unternehmen durch das Bereitstellen von
Angeboten fir die Mobilitat seiner Mitarbeiter:innen als Arbeitgeber:in attrak-
tiver werden und durch eine optimierte Nutzung des eigenen Fuhrparks Kosten
einsparen. Die teilnehmenden Unternehmen werden untereinander vernetzt, um
Erfahrungen auszutauschen und effektive Mainahmen zu identifizieren. Es geht
dabei nicht nur darum, eine nachhaltigere Mobilitdt im Unternehmen zu errei-
chen, sondern auch als Arbeitgeber:in durch Angebote an die Mitarbeiter:innen
attraktiver zu werden.

Zur Organisation eines gemeinsamen Fahrdienstes kénnten sich mehrere Unter-
nehmen in einer Mobilitdtsgenossenschaft zusammenschliefen. Eine solche
Genossenschaft kdnnte auch weitere Dienstleistungen fir ihre Mitglieder erbrin-
gen, z.B. den Betrieb eines gemeinsamen Fuhrparks oder die Organisation von
Hol- und Bringdiensten fir die Beschaftigten wéhrend der Arbeitszeit. So ware
denkbar, dass ein solcher Dienst Einkaufsfahrten fir die Beschaftigten erledigt
und die Einkdufe an den Arbeitsplatz bringt. Die Beschaftigten muissten diese
Fahrten dann nicht nach Arbeitsschluss erledigen. Solche Fahrten kénnten auch
umweltfreundlich mit Lastenradern getatigt werden.
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Als weiteres Beispiel dient die IHK Darmstadt Rhein Main Neckar, die fur ihren
Standort ein eigenes betriebliches Mobilitdtskonzept ausgearbeitet und umge-
setzt hat. Das Konzept fokussiert sich vor allem auf die Arbeitswege der 150 Mit-
arbeiter:innen. Am Anfang stand dabei eine umfangreiche Mitarbeiterbefragung.
Dabei kam heraus, dass die meisten Mitarbeiter:innen mit dem eigenen Auto
zur Arbeit kamen, was hdufig auch zu einer Uberfiillung der eigenen Tiefgarage
fUhrte. Als Mainahmen wurden daraufhin kostenpflichtige Parkplatze eingefihrt,
aber auch gleichzeitig ein Job-Ticket fir den 6ffentlichen Nahverkehr angeboten.
Um die Nutzung des Rads zu erleichtern, wurden Duschmdglichkeiten und bes-
sere Abstellplatze geschaffen. Auch die IHK Mittleres Ruhrgebiet hat fir ihre
Mitarbeiter:innen inzwischen ein Mobilitatsbudget eingefihrt. Mitarbeiter:innen
kénnen selbst entscheiden, wie sie dieses einsetzen, ob fir einen PKW-Parkplatz
oder ein Job-Ticket. Entscheidend ist, dass mithilfe eines Mobilitdtsbudgets ver-
steckte Kosten von PKWs sichtbar gemacht werden und ins Bewusstsein der Mit-
arbeiter:innen ricken. Weitere Mapnahmen, die im Rahmen eines betrieblichen
Mobilitdtskonzepts eingefihrt werden kénnten, sind zum Beispiel das Angebot
von Leasing von Fahrradern und Pedelecs, die Durchfiihrung von Fahrsicher-
heits- und Spritspartrainings, der Aufbau einer Ladeinfrastruktur fir E-Autos
und Pedelecs, die Einrichtung eines Portals fir Fahrgemeinschaften, eine 6ko-
logische Dienstreiseverordnung oder auch jahrliche Einmalzahlungen an Mitar-
beiter:innen bei nachhaltigem Mobilitatsverhalten.

Mit dem Personenverkehr allein ist die Verkehrswende allerdings nicht zu bewal-
tigen. Wahrend die Personenverkehrsleistung zwischen 1991 und 2019 um noch
verhaltnismafig moderat 35% stieqg, schnellte die GlUterverkehrsleistung im
selben Zeitraum um 75% in die Hohe. Gerade der Lastkraftwagenverkehr ver-
ursacht starke Emissionen. Innerstadtisch [asst sich dieser Verkehr durch inno-
vative Losungsansatze auf der letzten Meile reduzieren. Oben bereits erwdhnte
Micro-Depots werden im Projekt Bundle-Up der IHK Mittleres Ruhrgebiet schon
umgesetzt. Dazu werden besonders Leerstande in zentraler Lage genutzt, um
anbieterlbergreifend einen Ort zur Zwischenlagerung zu schaffen. Bei diesem
seit Mitte 2020 laufenden Projekt werden Lieferungen dann aus den Micro-
Depots auch wahrend der Tageszeiten mithilfe von kleinen Elektrofahrzeugen
oder (E-)Lastenradern ausgeliefert. Durch eine ebenfalls integrierte Abholsta-
tion werden Haustilrzustellungen so reduziert. Ohnehin ist die Biindelung von
Paketlieferungen durch verschiedene Akteure umsetzbar. In Disseldorf nimmt
ein Unternehmen Pakete verschiedener Zulieferer an und liefert diese gebindelt
zu Wunschzeiten oder, im Optimalfall, auferhalb der Hauptverkehrszeiten aus.
Anlieferungsfahrten innerhalb der Stadt sowie Entladevorgange, die den Verkehr
behindern, werden somit begrenzt.
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4.5 Ausblick und
Handlungsempfehlungen

Die wissenschaftliche Literatur zur Verkehrswende entwirft ein Bild der zuklnf-
tigen Mobilitat, das eine Mischung aus der Technologischen Revolution und der
Humanistischen Revolution darstellt.®® Auch die fir diese Studie interviewten
Mobilitatsexperten aus der Region halten eine zukiinftige Mobilitat fir win-
schenswert, die vor allem 6kologisch und sozial nachhaltig ist und damit nahe
am Szenario der Humanistischen Revolution ist. Zugleich schatzen die Experten
das nicht wiinschenswerte Szenario der Graduellen Evolution, das nicht zu einer
nennenswerten Mobilitatswende fihren wird, als wahrscheinlich ein.

Die Herausforderung fir die Unternehmen, Kommunen, Verbdnde und Birger:in-
nen im Mittleren Ruhrgebiet besteht also darin, heute die Weichen so zu stellen,
dass das nicht wiinschenswerte Stagnationsszenario fir das Jahr 2050 nicht zur
Realitat wird. Wie bereits in der Einleitung erwahnt, muss dazu ein nachhaltiges
integriertes Mobilitdtssystem (NIMS) in der Region entwickelt werden. Ein NIMS
setzt vor allem eine gemeinsam getragene Vision voraus, die durch die Koopera-
tion von unterschiedlichsten Akteursgruppen, die in Netzwerken verbunden sind,
umgesetzt wird. Zudem missen Verkehrs-, Nutzungs- und Fahrzeugkonzepte mit
integrierter Stadt- und Regionalentwicklung koordiniert werden.

Zur Gestaltung einer menschenfreundlichen Mobilitdt im Mittleren Ruhrgebiet
sind zunachst zwei Schritte der lokalen Stakeholder notwendig. Erstens muss
die Grundlage fir ein gemeinschaftliches Handeln geschaffen werden. Dazu
gehort die Entwicklung einer gemeinsamen konsensualen Vision, in der die fur
die Region beste Mischung aus Mensch und Technik austariert wird. Dazu ist
es notwendig, Zielkonflikte zu benennen und miteinander zu verhandeln. Das
ist eine politische Aufgabe, die Mut und Fihrung erfordert. Zielkonflikte nicht
zu benennen und aufzuldsen fihrt dazu, dass Mafnahmen mit hohem Veran-
derungspotenzial vermieden werden und das System nur graduell verbessert
werden kann. Damit es zu den notwendigen Veranderungen kommt, muss bei
den Akteuren ein echter Wille zur Verdnderung bestehen. Ein Ausdruck davon
kénnen eine 6ffentliche Selbstverpflichtung zum Handeln und ein Bekenntnis
zur Kooperation lber organisationale und institutionelle Grenzen hinweqg sein.
Der zweite Schritt auf dem Weg zu einem nachhaltigen integrierten Mobilitats-
system ist die Koordination der gemeinsamen Planung und der gemeinsamen
Umsetzung konkreter Mainahmen. Erforderlich sind eine Aufgabenteilung und
eine verbindliche Zusage, dass gemeinsam beschlossene Aufgaben von den
jeweils Zustandigen tatsdchlich erledigt werden. Dies funktioniert nur, wenn
sich die Beteiligten als verlassliche Partner verstehen und auf die strategische
Durchsetzung eigener Interessen verzichten. Durch Experimente in Reallaboren
kénnen die Partner zeigen, dass sie handeln wollen und kdnnen. Die Ergebnisse
solcher Realexperimente kdnnen zeigen, dass die Mobilitatswende mdéglich ist,
wodurch weitere Unterstliitzer gewonnen werden kénnen.

03 Stellvertretend fiir viele andere Quellen sei genannt: Agora Verkehrswende (2017):
Mit der Verkehrswende die Mobilitdt von morgen sichern - 12 Thesen zur Verkehrswende.
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Die abschlieBende Empfehlung dieser Studie ist, dass die lokalen Entscheidungs-
trdger:innen aus Wirtschaft, Politik und Verwaltung gemeinsam mit Vertreter:in-
nen der Blrgerschaft einen vertrauensbildenden Dialogprozess starten, der die
genannten Grundlagen fir das gemeinschaftliche Handeln schafft und zu Realla-
boren flhrt. Wichtig ist, dass dieser Prozess bald beginnt und schnell ins Handeln
kommt. Es geht nun mehr um das ,,Wie" als das ,,Was", d.h. viele Mainahmen zur
Verbesserung der Mobilitdt sind bekannt; die eigentliche Herausforderung ist
deren Umsetzung. Die eingangs genannten gesellschaftlichen Verdnderungen
Klimawandel, Digitalisierung und demographischer Wandel laufen unerbittlich
und mit hoher Geschwindigkeit. Wenn es den Entscheidungstrager:innen nicht
gelingt, Entscheidungsprozesse zu beschleunigen, wird es mit hoher Wahr-
scheinlichkeit zum wenig attraktiven Szenario der Graduellen Evolution kommen.

Quellen Good-Practice

https://www.vcd.org/themen/multimodalitaet/good-practice-beispiele/
https://srp.raumplanung.tu-dortmund.de/forschung/aktuelle-projekte/bundle-up/
https://broststiftung.ruhr/wp-content/uploads/2021/01/LogistikRuhrgebiet_Leitfaden_Web.pdf

https://land-der-ideen.de/wettbewerbe/deutscher-mobilitaetspreis/preistraeger/
ideenwettbewerb-2021/marktkulturbus

https://www.dortmund.ihk24.de/blueprint/serviet/resource/blob/4788344/
407f85b8a59909140e68994bf2d69d53/umsteigern-informationsmaterial-data.pdf

https://www.mittelstand-energiewende.de/fileadmin/user_upload_mittelstand/
MIE_vor_Ort/ MIE-Praxisleitfaden_Betriebliches_Mobilit%c3%a4tsmanagement.pdf

http://library.fes.de/pdf-files/akademie/18227.pdf
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Zur Methodik:

Welche Faktoren bestimmen die zukinftige Mobilitat? Das war die Ursprungs-
frage, auf der unsere Szenarienentwicklung aufbaute. Um die Rahmenfaktoren
fir die Entwicklung der Szenarien zu identifizieren, wurde zundchst eine umfang-
reiche Literaturrecherche durchgefiihrt. Diese Faktoren konnten anschliefend in
die Themengruppen der PESTLE-Analyse (Political, Ecological, Social, Techno-
logical, Legal, Economic) eingegliedert werden. Besonders wichtig bei der Iden-
tifizierung von Faktoren ist, dass es sich um Faktoren mit hoher Unsicherheit
handelt. Der Ansatz zur Entwicklung der Szenarien war induktiv-morphologisch.
Im Anschluss an die Entwicklung der Szenarien wurden verschiedene Personas
erstellt. Auf den bisherigen Ergebnissen aufbauend wurde ein Workshop mit
Unternehmensverteter:innen durchgefiihrt, in dem die Szenarien und Personas
vorgestellt wurden, um anschliefend in Kleingruppen den méglichen Alltag der
Personas in den unterschiedlichen Szenarien auszuarbeiten. Dabei wurde ein
besonderer Fokus auf die Mobilitat gelegt. Die Ergebnisse dieses Workshops
dienten als Grundlage fir diese Studie. Um Uber den Workshop hinaus noch
tiefergehende Einblicke zu erhalten, wurden Interviews mit Expert:innen aus
Stadt- und Verkehrsplanung, Nahverkehr, Kommunalpolitik und Fahrradmobilitat
geflhrt (Carsten Daldrup, Axel Geppert, Thomas Pott, Ulrich Syberg). Dabei ging
es um die Herausforderungen und Verdnderungen der Mobilitat der Zukunft. Auf
Grundlage der so gewonnenen Erkenntnisse wurden die Szenarien bewertet und
Prinzipien zur Gestaltung der Mobilitat der Zukunft entwickelt. Die Best-Practice
Beispiele beruhen auf einer umfangreichen Literaturrecherche und teilweise
Gesprdachen mit den beteiligten Institutionen.
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