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6. Analyse der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft
6.1 Ertragslage

Das nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliederte Jahresergebnis hat sich im

Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickel:

2021 2020 Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
IHK-Beitrage 11.941 66,2 11.982 73,5 -41 -0,3
Gebuhren 2601 144 2349 144 252 10,7
Entgelte 933 5,2 879 54 54 6.1
Gesamtleistung 15.475 85,8 15.210 93,3 265 1,7
Ubrige betriebliche Ertrage 2571 142 1.088 6.7 1.483 >100.0
Betriebsertrage 18.046 100,0 16.298 100,0 1.748 10,7
Materialaufwand 3.184 17,6 2809 17,2 375 13,3
Personalaufwand 8.569 47,5 7.864 48,3 705 9,0
Abschreibungen 407 23 556 3,4 -149 -26,8
sonstige betriebliche
Aufwendungen 4294 238 3.786 232 508 134
Betriebsaufwendungen 16.454 91,2 15.015 921 1.439 9,6
Betriebsergebnis 1.592 8.8 1.283 7.9 309 241
Finanzergebnis -1.465  -8,1 -2.100 -12,9 635 30,2
sonstige Steuern 12 0.1 14 0.1 -2 -143
Jahresergebnis 115 0,6 -831 -5,1 946 >100,0

Im Folgenden werden die wesentlichen Posten der Ertragslage im Einzelnen erlautert.

Die Ertrdge aus Beitragen bewegen sich auf dem Niveau des Vorjahres und hangen weiter-
hin eng mit den wirtschaftlichen Folgen der Corona-Krise in Deutschland zusammen. Um die
durch die Pandiemie betroffenen Unternehmen wirtschaftlich zu entlasten, haben die Unter-
nehmen die Bemessungsgrundlagen fir die Beitragsberechnung birokratiearm mit Verweis
auf UmsatzeinbufRen aufgrund Corona senken kénnen.

Bei den Ertrdgen aus Gebuhren sind Aufholeffekte in nahezu samtlichen Sparten
(Ausbildung, Weiterbildung und sonstige Geblhren) zu verzeichnen. Lediglich die Gebulhren
fur Exportbescheigungen sind u.a. coronabedingt riicklaufig.

Die Ertrage aus Entgelten, die hauptsachlich aus Weiterbildungangeboten resultieren, sind

weiterhin durch die Corona-Pandemie beeinflusst. So mussten als Folge einige Lehrgange
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und Seminarangebote geschoben oder abgesagt werden. Eine Erholung auf den Vorkrisen-

umsatz von uber einer Million Euro konnte somit noch nicht erreicht werden.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertragen beruht im Wesentlichen auf einer hoheren
Auflésung der Pensionsruckstellung und der Ruckstellung fir Beihilfeverpflichtungen auf-

grund nichtplanbarer Sterbefalle im entsprechenden Personenkreis.

Der Materialaufwand hat sich Uberproportional zu den gestiegenen Ertrdgen erhdht. Dazu
beigetragen haben zum einen die Erhéhung der Priifer‘innenpauschale von 6 auf 7 Euro und
zum anderen das starkere Engagement in Wirtschaftsforderprojekten mit einem Anstieg von
119.000 Euro in 2020 auf 210.000 Euro in 2021.

Die Personalaufwendungen sind aufgrund der angestiegenen Gehalter und der héheren Zu-

fuhrungen zur Pensionsrickstellung gestiegen.

Die Zunahme der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert aus den Architektenge-
bldhren im Zusammenhang mit dem Umbau der IHK Liineburg, aus gestiegenen IT- und Digi-
talisierungskosten sowie den hoheren Mietaufwendungen fir die neue Geschéftsstelle in
Wolfsburg, die sich erstmalig ganzjahrig auswirkten. Demgegentber stehen niedrigere Wert-

berichtigungen auf Forderungen.

Das Finanzergebnis liegt weiterhin im negativen Bereich. Es konnte sich jedoch im Wesentli-

chen aufgrund der Ausschittung aus dem Wertpapierfonds der IHK verbessern.

Der Jahrestiberschuss betragt TEuro 115 und wird mit dem restlichen Gewinnvortag aus dem
Vorjahr in H6he von TEuro 684 nach der Zufuhrung in das Sonstige Eigenkapital in Hohe von

TEuro 6.835 auf neue Rechnung vorgetragen.
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Fir die nachfolgenden Erlauterungen zur Vermdgens- und Kapitalstruktur wurde die Bi-

lanz nach wirtschaftlichen und finanziellen Posten zusammengefasst. Die Vermogens-

und Kapitalstruktur hat sich gegentiber dem Vorjahr wie folgt verandert:

Vermoégensstruktur
lang- und mittelfristig
gebundenes Vermégen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Sachanlagen
Finanzanlagen

kurzfristig gebundenes Vermogen

Forderungen
liquide Mittel
Ubrige Aktiva

Gesamtvermogen

Kapitalstruktur
lang- und mittelfristige

Finanzierungsmittel
Eigenkapital

Pensionsrickstellungen
Beihilfertickstellung

lang- und mittelfristiges
Fremdkapital

kurzfristige Finanzierungsmittel
Ubrige Rickstellungen
Lieferantenverbindlichkeiten
sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtkapital

31.12.2021 31.12.2020 Veranderungen
TEuro % TEuro % TEuro %
557 1,2 571 1,2 -14 2,5
3.336 7,2 3.500 74 -165 -4,7
38.373 82,5 38.733 81,8 -360 -0,9
42.265 90,9 42.804 904 -539 -1.3
2.007 4,3 3.301 7,0 -1.294 -39,2
2158 4,7 1171 25 987 84,3
57 0.1 39 01 18 46,2
4.222 9.1 4511 96 -289 -64
46.487 100,0 47.315 100,0 -828 -17
16.008 34.4 15.893 33,6 115 0.7
26.534 57,1 27.246 57,6 -712  -2,6
1.703 3,7 1.945 41 -242 -12,4
28.237 60,8 29.191 61,7 -954 -33
744 1,6 582 1,2 162 27,8
985 2,1 1.035 2,2 -50 -4.,8
506 1,1 596 1,3 -90 -151

7 00 18 0,0 -11 -61.1
2242 438 2231 47 11 05
46.487 100,0 47.315 100,0 -828 -1,7
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Die Bilanzsumme verringerte sich per Saldo um TEuro 828 auf TEuro 46.487.

Der Rickgang des lang- und mittelfristigen Vermogen resultiert im Wesentlichen aus den Fi-
nanzanlagen aufgrund der Auszahlung von fallig gewordenen Versicherungspolicen fur Ruck-
deckungsanspriiche aus Versicherungen.

Beim kurzfristigen Vermdgen ist eine gegenlaufige Entwicklung der Forderungen und der li-
quiden Mittel zu verzeichnen. Der Riickgang des stichtagsbezogenen Forderungsbestands ist
unter anderem aufgrund der Ruckkehr zum standardmafigen Beitragsverfahren begriindet,
nachdem im Vorjahr durch den spaten Beitragslauf sowie die verschobenen Mahnlaufe auf-
grund des Bundesverwaltungsgerichtsverfahrens beziglich der Angemessenheit der Eigen-

kapitalsbildung der IHK die Forderungen angestiegen waren.

Die Veranderung der Passivseite resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich der lang- und
mittelfristigen Finanzierungsmittel. Dem Rickgang der Pensions- und Beihilfertickstellungen
steht ein hoheres Eigenkapital aufgrund des Jahresiliberschusses gegeniiber.

Im Prifungszeitraum wurde das Eigenkapital umgestellt und an das Finanzstatut in der Fas-
sung vom 3. Dezember 2020, dass zum 1. Januar 2021 in Kraft getreten ist, angepasst. Das
"Festgesetzte Kapital", die "Ausgleichsriicklage" und die "Anderen Riicklagen" wurden aufge-
I6st. Das Eigenkapital besteht nunmehr aus den Positionen "Sonstiges Eigenkapital" und

"Bilanzgewinn".

Mit dem neuen Finanzstatut wird die Zweckbindung des Eigenkapitals im Anlagevermégen

dargestellt.

Damit wurden die Urteile des BVerwG umgesetzt, so dass die Rechnungslegung ordnungs-
gemal ist. Da der Urteilsbegriindung jedoch keine klare Regelung zu entnehmen ist, wie das
Eigenkapital darzustellen ist und welche Hohe rechtlich zulassig ist, ist es nicht auszuschlie-
Ren, dass in Zukunft weitere Urteile ergehen, die erneut Einfluss auf die Bilanzierung des Ei-
genkapitals haben.

Die Rickgang der Pensions- und Beihilfertickstellungen ist unter anderem auf Sterbefalle im

entsprechenden Personenkreis zurlickzufihren.
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7. Feststellungen aus der Erweiterung des Prifungsauftrages
71 Feststellungen gemaR § 53 HGrG

Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemal’ die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2
HGrG sowie IDW PS 720 (Berichterstattung Uber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach
§ 53 HGrG) beachtet. Dementsprechend haben wir auch gepruft, ob die Geschéafte ordnungs-
gemaR, d.h. mit der erforderlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschlagigen
handelsrechtlichen Vorschriften, den Bestimmungen des Finanzstatutes und der Geschafts-

ordnung fur den Prasidenten und die Geschéaftsfihrung, gefuhrt worden sind.

Die erforderlichen Feststellungen haben wir in diesem Bericht und in der Anlage 7
(Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG) dargestellt. Uber diese Feststellungen hinaus
hat unsere Prifung keine Besonderheiten ergeben, die nach unserer Aufassung von Be-

deutung sind.

7.2 Feststellungen zur zweckentsprechenden, wirtschaftlichen und spar-
samen Verwendung der zur Verfiigung gestellten Mittel
Bei unserer Priifung haben wir auftragsgemaf die zweckentsprechende, wirtschaftliche und

sparsame Verwendung der Mittel geprdft.

Wir haben im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt, dass die der IHK zur Verfiigung ste-
henden Mittel nicht nach den Grundsatzen zweckmaRiger, auf Sparsamkeit und Wirtschaft-
lichkeit bedachter Finanzwirtschaft verwendet worden. Die fir die Einhaltung des Wirtschaft-

splanes zu beachtenden Vorschriften sind eingehalten worden.
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8. Schlussbemerkung

Den vorstehenden Bericht Uber unsere Prifung des Jahresabschlusses, des Anhangs und
des Lageberichts fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2021 bis zum 31. Dezember 2021 der
Industrie- und Handelskammer Liineburg-Wolfsburg erstatten wir in Ubereinstimmung mit §
321 HGB unter Beachtung der Grundséatze ordnungsgemaler Erstellung von Prufungsberich-
ten des Instituts der Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf (IDW PS 450 n. F.).

Die Verwendung des im Abschnitt 3 dieses Berichtes wiedergegebenen Bestatigungsver-

merks aufderhalb dieses Prifungsberichts setzt unsere vorherige Zustimmung voraus.

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Jahresabschlusses, des Anhangs und/oder La-
geberichts in einer von der bestdtigten Fassung abweichenden Form (einschlief3lich der
Ubersetzung in andere Sprachen) erfordert unsere erneute Stellungnahme, soweit dabei un-
ser Bestatigungsvermerk zitiert oder auf unsere Priifung hingewiesen wird. Wir weisen dies-
beziglich auf § 328 HGB hin.

Der Prifungsbericht wird gem. § 321 Abs. 5 HGB unter Berlicksichtigung von § 32 WPO wie
folgt unterzeichnet.

Lineburg, 10. Mai 2022

DIERKES Liineburg AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Lehmann-Bergholz Ohlwein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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LUNEBURG
WOLFSBURG

Betrage in Euro
Bilanz

Anlage 1
Blatt 1

|A. Anlagevermdgen 42.264.671 42.804.228
I Immaterielle Vermégensgegenstiande 556.845 571.292
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und 556.845 571.292
ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten
1. Sachanlagen 3.335.108 3.500.220
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und 2.782.285 2.837.926
Bauten, einschlieRlich Bauten auf fremden
Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 552.823 662.294
Geschaftsausstattung
lll.  Finanzanlagen 38.372.718 38.732.716
1. Anteile an verbundene Unternehmen 125.000 125.000
2. Beteiligungen 137.646 114.378
3. Wertpapiere des Anlagevermoégens 37.161.820 37.161.835
4. Sonstige Ausleihungen und Ruckdeckungsanspriiche 628.550 1.033.346
5. Forderung aus Weiterbelastungen aus Pensionsverpfl. 319.702 298.157
|B. Umlaufvermégen 4.185.875 4.487.500
. Forderungen und sonstige 2.027.973 3.316.591
Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, Geblihren, 1.969.962 3.301.418
Entgelten und sonstigen Lieferungen
und Leistungen
2. Forderungen gegeniiber verbundene Unternehmen 36.975 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 21.035 15.173
. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 2.157.903 1.170.909
Guthaben bei Kreditinstuten und Schecks*
|C . Rechnungsabgrenzungsposten 36.043 23.711




LUNEBURG
WOLFSBURG

Anlage 1
Blatt 2

A. Eigenkapital 16.007.545 15.892.895
I.  Festgesetztes Kapital 0 550.000
Il.  Sonstiges Eigenkapital 15.209.313 0
1. Ausgleichsriicklage 0 1
IV. Andere Riicklagen 0 7.824.312
V. Bilanzgewinn 798.232 7.518.582
B. Riickstellungen 28.981.168 29.772.842
1.  Ruckstellungen fir Pensionen und 26.533.842 27.245.958
ahnliche Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen 2.447.326 2.526.884
C. Verbindlichkeiten 1.491.023 1.631.216
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 984.614 1.035.421
und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten 506.409 595.795
D. Rechnungsabgrenzungsposten 6.853 18.485




£ wnesurs

Gewinn- und Verlustrechnung 2021

Betrage in €

Anlage 2

1. |Ertrdage aus IHK-Beitridgen 11.940.744 11.982.259
2. |Ertrdge aus Gebiihren 2.601.289 2.348.429
3. |Ertrdge aus Entgelten 932.525 879.279
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 2.571.240 1.088.276
Betriebsertrdge 18.045.798 16.298.244
5. [Materialaufwand 3.183.713 2.809.078
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 403.726 387.174
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 2.779.987 2.421.905
6. |Personalaufwand 8.569.033 7.864.146
a) Gehdlter 6.809.736 6.561.721
b) Soziale Abgaben, Aufwand fir
Altersversgrgung und Unterstitzung o Uk 1.302.426
7. Abschreibungen 407.193 556.094
8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.294.201 3.786.395
Betriebsaufwand 16.454.139 15.015.714
Betriebsergebnis 1.591.659 1.282.530
9. Ertrage aus Beteiligungen 1.263 947
10. |Ertrs nderen Wer ieren u. Ausleihungen
e e meeteren . Ronieiunse
11. |Sonstige Zinsen u. &hnliche Ertrédge 0 110
12. |Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2.141.586 2.242.075
Finanzergebnis -1.465.423 -2.099.731
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 126.236 -817.201
13. |Sonstige Steuern 11.585 14.094
15. Ja) Gewinn- / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 7.518.582 1.077.004
b) Veranderung Festgesetztes Kapital 0 3.250.000
l6. - i
::3::22P£t;li Abnahme (+) des Sonstigen -6.835.000 0
17. |Entnahmen aus Riicklagen 0 8.304.052
- aus der Ausgleichsrucklage 0 4.100.266
- aus der Instandhaltungsriicklage 0 4.027.999
- aus der Rucklage "IHK Digital" 0 175.788
18. |Einstellungen in Riicklagen 0 4.281.179
- in die Rucklage "IHK Digital" 0 253.179
- in die Ricklage "Projekt Gebaude Liineburg" 0 4.028.000




a IHK

LUNEBURG
WOLFSBURG

Kapitalflussrechnung 2021

Anlage 3

Betrige in €

_Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf Gegenstande
des Anlagevermégens

+/

407.193

556.094

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen , +/-
+/-Bildung Passive RAP (+) / Aufldésung Aktive RAP (+),
Auflésung Passive RAP (-) Bildung Aktive RAP (-)

-815.638

_Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens

+/

Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen
aus IHK-Beitrdgen, Geblthren, Entgelten und sonstigen

+/- Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungst&tigkeit
zuzuordnen sind

-46.189

1.288.618

-1.288.679]

Zunahme (+) / Abnahme (-) Verbindlichkeiten aus IHK-
Beitragen, Gebllhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen

+/-und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen
sind

Einzahlungen aus Abgdngen von Gegensténden des
Sachanlagevermdgens

-140.193

62.811

241.234

202.782

- Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermbgen

-129.099

-394.145

1875

Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen
Anlagevermdgens

-117.620

-392.004

i 1 e

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens

445,545

376.325

12,

Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermdgen

Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

-83.083

-140.471

-1.582.925

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

2.753.835
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ANHANG 2021

VORBEMERKUNG

Die IHK Luneburg-Wolfsburg (in Folge: ,IHKLW®) ist eine Korperschaft des o6ffentlichen Rechts. Die rechtliche
Grundlage fir die Erstellung des Jahresabschlusses nach kaufmannischen Grundséatzen (in Anlehnung an §§ 238 bis
256a HGB) bildet das Finanzstatut vom 03.12.2020 (insbesondere § 15) der IHKLW.

Wertangaben erfolgen grundsatzlich in Euro. Um eine bessere Lesbarkeit zu erzeugen, werden grofte Eurobetréage
auf 1.000 gerundet dargestellt.
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1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Fiir den Ansatz und die Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden zum 31.12.2021 waren die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafigebend. Dariiber hinaus sind das Finanzstatut der IHKLW vom
08.09.2005 (zuletzt gedndert am 03.12.2020) und die Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts einschlagig.

e Immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermégens und das bewegliche Sachanlagevermogen
werden zu den fortgeschriebenen Anschaffungskosten bewertet.

e Die Abschreibungen werden linear vorgenommen. Dabei werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen
angewandt. Sie entsprechen der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer. Diese betragt bei den
immateriellen Vermogensgegenstanden fiinf Jahre, bei anderen Anlagen sowie der Betriebs- und
Geschaftsausstattung drei bis 13 Jahre.

e Die Gebaude wurden aufgrund von Gutachten 6ffentlich bestellter Sachverstandiger mit dem Verkehrswert
angesetzt und werden linear lber die in den Gutachten festgesetzten Restnutzungsdauern von 50, 55 bzw.
60 Jahren abgeschrieben. Die Grundstiicke werden in den Gutachten mit Vergleichswerten in Ansatz
gebracht.

e Geringwertige Wirtschaftsgliter (GWGs) mit Anschaffungskosten bis zu 150 Euro werden im Jahr des
Zugangs als Aufwand erfasst. GWGs von 150 bis 1.000 Euro und Anschaffungsdatum vor dem 01.01.2017
werden bilanziell als Sammelposten behandelt und tber fiinf Jahre abgeschrieben. Ab dem Wirtschaftsjahr
2017 angeschaffte GWGs werden sofort abgeschrieben. In der Anlagenbuchhaltung werden samtliche
GWGs zur Dokumentation der Standortinformationen als separate Wirtschaftsgiiter abgebildet.
Wirtschaftsgiiter tiber 1.000 Euro werden gemaR ihrer planmafRigen Nutzungsdauer abgeschrieben.

e Bei den Finanzanlagen werden alle Wertpapiere mit den jeweiligen Anschaffungskosten angesetzt bzw.
gemal dem gemilderten Niederstwertprinzip bewertet. Beim Spezialfonds Deka IHKLW betrug die
Differenz zum Buchwert der Wertpapiere zum Bilanzstichtag 2.619.000 Euro (Anschaffungskurs:
100,55 Euro; Kurs zum Stichtag: 107,64 Euro bei 369.552 Stiick).

o Die Riickdeckungsanspriiche aus Versicherungen werden mit dem Aktivwert bilanziert. Forderungen aus
Weiterbelastungen aus Pensionsverpflichtungen basieren auf versicherungsmathematischen Gutachten.

e Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die Beteiligungen werden zu Anschaffungskosten bewertet.

e Aullerplanmafige Abschreibungen auf Finanzanlagen werden nur bei dauerhafter Wertminderung
vorgenommen.

e Die Forderungen aus Beitrdagen, Gebihren und sonstigen Entgelten sind zum Nominalwert angesetzt,
werden in der Bilanz aber mit den wertberichtigten Werten ausgewiesen. Fiir die Forderungen aus
Beitragen werden in Anlehnung an den Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden der IHKs gestaffelte
pauschalierte Einzelwertberichtigungen, differenziert nach Bescheidjahren und HR-/KGT-Betrieben,
angesetzt. Sie betragen im Einzelnen bei HR-Betrieben fiir Forderungen aus dem laufenden Jahr null
Prozent, fiir Forderungen aus dem Vorjahr 70 Prozent und fiir alle aus tibrigen Jahren 100 Prozent. Bei KGT-
Betrieben werden Forderungen aus dem laufenden Jahr mit zehn Prozent pauschal wertberichtigt,
Forderungen aus dem vorherigen Geschaftsjahr mit 90 Prozent und Forderungen, die in den (ibrigen
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Jahren entstanden sind, mit 100 Prozent. Die Forderungen aus Geblhren und Entgelten werden in Summe
mit einem Prozent pauschal wertberechtigt.

Die sonstigen Vermogensgegenstande werden zum Nominalwert bilanziert. Erkennbare Risiken werden
durch Wertberichtigungen bericksichtigt.

Samtliche Forderungen des Umlaufvermégens haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.
Flissige Mittel (Bankguthaben und Kassenbestand) sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Vor dem Bilanzstichtag getatigte Ausgaben, die Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen, werden als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden nach der Projected Unit Credit
Method (PUC-Methode) unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018G ermittelt. Fiir die Abzinsung
wurde gemdl § 253 Abs. 2 S. 2 HGB der durchschnittliche Marktzinssatz der vergangenen zehn
Geschéftsjahre bei einer restlichen Laufzeit von 15 Jahren i.H.v. 1,87 Prozent (Vj. 2,3 Prozent) gemal} der
Verordnung (iber die Ermittlung und Bekanntgabe der Satze zur Abzinsung von Riickstellungen
(RUckAbzinsV) vom 18.11.2009 (zuletzt gedndert durch Artikel 9 des Gesetzes vom 11.03.2016;
BGBI. | S. 396) verwendet.

Im Rahmen der Bewertung werden zukiinftig erwartete Entgeltsteigerungen inkl. Gehaltstrends mit jahrlich
2,5 Prozent berticksichtigt. Ab Rentenbeginn ist eine jahrliche Rentenerh6hung von 2,0 Prozent sowie eine
Steigerung der anrechenbaren Beziige bis zum rechnungsmaRigen Pensionsalter um jahrlich 2,0 Prozent
eingerechnet worden. Des Weiteren ist von einer Dynamik der Rentenanwartschaften in der gesetzlichen
Rentenversicherung von jahrlich 2,0 Prozent ausgegangen worden. Die so erreichten anrechenbaren
Beziige bei Rentenbeginn bzw. die dann erreichbare Altersrente sind in den versicherungsmathematischen
Gutachten ausgewiesen.

In Anlehnung an die Bewertung der Pensionsriickstellungen erfolgte die Berechnung der
Beihilferlickstellungen ebenfalls nach der PUC-Methode unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln
2018G. Der Beihilfetrend betrug 1,75 Prozent. Pro Berechtigten wurde die durchschnittliche
Beihilfezahlung der letzten fiinf Jahre in Ansatz gebracht.

Die Sonstigen Riickstellungen berlicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Sie sind in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrags (d.h.
einschlieBlich zukinftiger Kosten- und Preissteigerungen) angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr wurden abgezinst.

Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag angesetzt. Sie haben eine Restlaufzeit von bis zu einem
Jahr.

Vor dem Bilanzstichtag erzielte Einnahmen, die Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen,
werden als passive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen.
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2. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

2.1 ANLAGEVERMOGEN

Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten Anlagepositionen und deren Entwicklung im Berichtsjahr
sind im folgenden Anlagespiegel dargestellt.
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Finanzanlagen

Die IHKLW ist alleinige Gesellschafterin der IHKLW Service & Projekte GmbH. Gegenstand der Gesellschaft ist die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk durch Beratungs- und Dienstleistungsangebote, sofern diese
nicht einer besonderen Erlaubnis bediirfen (§ 2 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags). Das eingebrachte Kernkapital
betragt 25.000 Euro zuziiglich einer Kapitalriicklage in HOohe von 100.000 Euro. Das Eigenkapital dieses
Unternehmens betrdgt zum 31.12.2021 172.814 Euro und das Ergebnis des Geschéftsjahres 2021 3.812 Euro. Ein
Konzernabschluss ist aufgrund der Inanspruchnahme der groRenabhdngigen Befreiung nach § 293 HGB nicht
aufzustellen.

Die Beteiligungen setzen sich aus acht Einzelbeteiligungen zusammen, deren Anteil sich zwischen 600 Euro und
60.000 Euro bewegt (siehe Ubersicht). Alle Beteiligungen haben keine Gewinnerzielungsabsicht. Ein Zuschuss zur
Griindung der IHK FOSA (Foreign Skills Approval) in Hohe von 27.000 Euro kann mittelfristig Beteiligungscharakter
bekommen, wenn sich die Finanzsituation der Gesellschaft soweit stabilisiert hat, dass die Mitgliederversammlung
dariiber befindet, die als Anschubfinanzierung erhobenen Beitrége als Eigenkapital auszuweisen.

1. Niederséachsische Biirgschaftsbank 31.600 1,05
2. Wachstumsinitiative Siiderelbe AG 60.000 3,43
3. Niedersachsische Ges. zur Endablagerung von Sonderabfall 600 0,05
4. Deutsche Management Akademie Niedersachsen 7.100 2,74
5. Hochschule 21 3.500 1,30
6. IHK-Ges. fiir Informationsverarbeitung (Gfl) 9.780 0,98
7. AfdR | Allianz fiir die Region GmbH 650 2,35
8. IHK Digital GmbH 24.416
davon Anteil am gez. Kapital 1.148 1,15
137.646

Die weiteren Finanzanlagen in Hohe von 38.110.072 Euro dienen der Finanzierung der Riickstellungen,
insbesondere der Pensionsriickstellungen. Die Buchwerte zum Bilanzstichtag betragen:

Wertpapiere (insbesondere Spezialfonds ,,Deka IHKLW*) 37.161.820 Euro
Riickdeckungsanspriiche (Versicherungen) 628.550 Euro
Forderungen aus Weiterbelastungen von Pensionsverpflichtungen 319.702 Euro

Das Vermodgen der IHKLW zum 31. Dezember 2021 setzt sich zusammen aus den Immateriellen
Vermogensgegenstanden, dem Sachanlagevermégen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (einschlieRlich Ausleihungen an diese) und Sonstige Ausleihungen sowie dem Finanz- und
Geldvermogen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren Finanzanlagen und anderen
Vermogensgegenstéanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung "Finanz- und Geldvermdégen" dient ausschliefRlich
dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten.
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AL Immaterielle Vermdgensgegenstande 556.845
1. Sachanlagevermdgen 3.335.108
Il. 1.-2.  Verbundene Unternehmen, Beteiligungen 262.646
6. Sonstige Ausleihungen 0
4.154.599
Finanz- und Geldvermogen 42.331.991
46.486.589
Zusammensetzung
A 1l 3. Wertpapiere des Anlagevermdgens 37.161.820
4.-6.  Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche 948.252
davon: Sonstige Ausleihungen 0 948.252
B I Vorrate 0
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.027.973
1. Wertpapiere 0
Iv. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 2.157.903
c Rechnungsabgrenzungsposten 36.043
42.331.991
Verwendungszweck
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 29.281.935
Digitalisierung der IHK-Organisation 817.000
Projekt Gebdude Liineburg 9.192.714
Zwischensumme - geplante Vorsorge 39.291.649
Steuerriickstellungen, Sonstige Riickstellungen 744.233
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1.491.023
passive Rechnungsabgrenzungsposten 6.853
Ergebnis (noch nicht festgestellt bzw. verwendet) 798.232
42.331.991
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2.2 UMLAUFVERMOGEN

Der Forderungsbestand aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen zum
Bilanzstichtag setzt sich wie folgt zusammen:

Bezeichnung in Euro
Brutto  Wertberichtigung Netto

Beitrage 1.955.536 817.784 1.137.752
- davon Handelsregisterunternehmen 912.064 412.991 499.073
- davon Kleingewerbetreibende 757.569 404.793 352.776
- davon Wertaufthellung 285,903 0 285,903
Gebiihren und sonstige Entgelte 840.616 8.406 832.210

2.796.152 826.190 1.969.962

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von 36.975 Euro resultieren aus einer Uberweisung, die
die IHK fiir IHKLW Service & Projekte GmbH durchgefiihrt hat. Der Betrag ist im Januar zuriickerstattet worden.

Sonstige Vermdgensgegenstdnde

Die Sonstigen Vermodgensgegenstande in Hohe von 21.000 Euro betreffen Forderungen aus geleisteten Kautionen
(7.100 Euro), debitorische Kreditoren (13.200 Euro), Forderung einer zu viel gezahlten Rentenzahlung einer anderen
IHK (100 Euro) und einer Forderung gegenliber einer Mitarbeiterin (600 Euro).

Sémtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Der bilanzierte Kassenbestand setzt sich zusammen aus Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 2.155.283 Euro
und einem Barkassenbestand von 2.620 Euro.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
Die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beziehen sich auf Aufwendungen fiir Altersversorgung ( 26.600 Euro),
einer Softwarelizenz (1.600 Euro) und einem Inhouse Training (7.800 Euro).
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2.3 EIGENKAPITAL

Vorbemerkung

Auf Basis des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Marz 2020 waren die Eigenkapitalpositionen
sNettoposition“ und ,,Ausgleichsriicklage“ in ihren Hohen und Herleitungen gerichtlich in Zweifel gezogen worden,
sodass der Eindruck entstehen konnte, die IHKLW hatte unberechtigt hohe Eigenkapitalmittel und damit eine
unzuldssige Vermogensbildung vorgenommen.

Um hier klarer in der Darstellung zu werden, hat sich die IHKLW im Herbst 2020 entschieden, ihr Finanzstatut so zu
andern, dass die Vermogenszwecke auch beim Vermogen auf der Aktivseite ausgewiesen werden und nicht mehr
beim Eigenkapital auf der Passivseite. In Konsequenz dieser Entscheidung wird mit diesem Jahresabschluss 2021
erstmals das Eigenkapital nur noch mit zwei Positionen dargestellt: (1) ,Sonstiges Eigenkapital“ und
(2) ,Bilanzgewinn®.

Sonstiges Eigenkapital
Das Sonstige Eigenkapital betragt 15.209.000 Euro.

Bilanzgewinn
Der Bilanzgewinn betrdagt 799.000 Euro; er ergibt sich aus dem Jahresiiberschuss von 115.000 Euro zuziiglich eines
verbleibenden Gewinnvortrags aus dem Vorjahr.

2.4 RUCKSTELLUNGEN

Pensionsriickstellungen

Die Riickstellungen fiir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen wurden nach der PUC-Methode (Projected-Unit-
Credit-Methode) mit einem Diskontierungszins von 1,87 Prozent berechnet. Zum 31.12.2021 ergibt sich laut eines
versicherungsmathematischen Gutachtens ein Riickstellungsbedarf fiir Pensionszahlungen in Hoéhe von
26.194.100 Euro (Vorjahr: 26.882.200) bei einem zu buchenden Zinsaufwand von 600.900 Euro. Hinzu kommt der
Aufwand aus der Zinsreduktion (= Barwerterhéhung) in Hoéhe von 1.448.700 Euro. In 2021 wurden Renten in Hohe
von 1.511.000 Euro aus den Riickstellungen gezahlt, weshalb eine Zufiihrung von 445.500 Euro im Personalaufwand
abzubilden ist. Die Reduzierung von 1.672.200 Euro wird in den sonstigen betrieblichen Ertragen gezeigt.

Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wird der durchschnittliche Marktzinssatz aus den vergangenen zehn
Geschéftsjahren zu Grunde gelegt. Der Unterschiedsbetrag nach & 253 Abs. 6 HGB (Zinssatzmittel aus zehn
gegeniiber sieben Jahren) betragt 1.953.800 Euro.

Fir drei Mitarbeiter*innen anderer Industrie- und Handelskammern, fiir die ebenfalls anteilige
Pensionsverpflichtungen bestehen, liegen Gutachten der jeweiligen IHKs vor (227.000 Euro). Bei zwei
Mitarbeiter*innen erfolgt die Lastenverteilung auf die IHKs auf Basis der gemeldeten Gewerbeertrage.
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Sonstige Riickstellungen
Die Sonstigen Riickstellungen (2.447.000 Euro) enthalten Vorsorgen fiir Risiken und Verpflichtungen aus:
e Beihilfen (1.703.000 Euro),
e rlickstandige Urlaubs- und Gleitzeittage (247.000 Euro),
e ausstehende Rechnungen (94.000 Euro),
e Aufbewahrungspflichten (139.000 Euro)
e {ibrige Personalriickstellungen (213.000 Euro) und
e interne und externe Jahresabschlusskosten (51.000 Euro)

2.5 VERBINDLICHKEITEN UND RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Sie setzen sich hauptsachlich
zusammen aus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (984.600 Euro), kreditorischen Debitoren
(220.100 Euro) sowie Lohnsteuerverbindlichkeiten (273.600 Euro).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 272.094,42 Euro (im Vorjahr:
277.331,74 Euro) enthalten.

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten enthalt abgegrenzte Weiterbildungsgebiihren, die entsprechend der
Inanspruchnahme anteilig aufgelost werden.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
2021

3.1 UMSATZERLOSE

Die Umsatzerlose werden in folgenden Teilbereichen erzielt.

UMSATZERLOSE 31.12.2021 31.12.2020
(In Euro)

Ertrage aus Beitragen 11.941.000 11.982.000
Ertrage aus Geblihren 2.601.000 2.348.000
Ertrage aus Entgelten 933.000 879.000

Gesamt 15.475.000 15.209.000

3.2 PERIODENFREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

In den sonstigen betrieblichen Ertragen werden Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen von 1.840.800 Euro

sowie sonstige periodenfremden Ertrdge in Hohe von 16.700 Euro ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen von 17.000 Euro.
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4. SONSTIGE ANGABEN

4.1 FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Die IHK Liineburg-Wolfsburg hat jahrliche finanzielle Verpflichtungen aus Miet-, Leasing- und Wartungsvertragen in
Hohe von 473.500 Euro. Weitere Verpflichtungen entstanden aus Aufwendungen fir regelmaRige Fremdleistungen
in Hohe von 167.900 Euro.

4.2 PRUFUNGS- UND BERATUNGSKOSTEN

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 berechneten Kosten des Abschlusspriifers fiir den Jahresabschluss der IHK betragen
fur:

Abschlusspriiferleistungen 22.610 Euro

4.3 MITARBEITER

Im Jahr 2021 betrug die Mitarbeiterzahl (Képfe) im Durchschnitt der Quartalswerte:

Mitarbeiterzahl (K6pfe) 31.12.2021 31.12.2020
(ohne Hauptgeschaftsfiihrer)
Geschéftsstellen- und Bereichsleitung 6,00 6,00
Berater und Referenten 50,20 50,00
Sachbearbeiter und technisches Personal 63,50 62,50
Projektmitarbeiter 1,50 1,75
121,20 120,25
Auszubildende 9,25 10,75

Gesamt 130,45 131,00
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4.4 BEZUGE VON ORGANMITGLIEDERN

Die Summe der Gehalter der Geschaftsfiihrung (bestehend aus dem Hauptgeschaftsfiihrer sowie den Bereichs- und
Geschéftsstellenleiter*innen) betragt 914.300 Euro. Die Altersversorgung des Hauptgeschaftsfiihrers wird per
Entgeltumwandlung und damit nicht zusatzlich durch die IHK finanziert. Das Prasidium hat beschlossen, auch die
Summe der drei hochsten Jahresgehalter darzustellen; diese betragt 451.400 Euro.

Die Gesamtbeziige der aktiven und friiheren Mitglieder der Geschaftsfiihrung i.S.d. § 285 Nr. 9a und 9b HGB werden
unter Verweis auf § 286 Abs. 4 HGB nicht genannt.

Die Amter des IHK-Prasidenten sowie der IHK-Vizeprasident*innen werden ehrenamtlich wahrgenommen.

4.5 MITGLIEDER DES PRASIDIUMS UND DER HAUPTGESCHAFTSFUHRUNG

Der Prasident und der Hauptgeschaftsfiihrer vertreten die IHK gerichtlich und aulergerichtlich. Der
Hauptgeschaftsfiihrer leitet die laufenden Geschafte der IHK gemaly § 12 der Satzung. Er hat dabei die Richtlinien
und Beschliisse der Organe zu beachten. Das Prasidium setzte wie folgt zusammen:

Prasident: Andreas Kirschenmann | geschaftsfiihrender Gesellschafter, Gastroback GmbH, Hollenstedt

Vizeprasident*innen:  Carsten Blasche | Marktgebietsleiter Privatkunden Niedersachsen Ost, Deutsche
Bank Privat- und Geschaftskunden AG, Wolfsburg
Gerd-Ulrich Cohrs | Vorstand, Volksbank Liineburger Heide eG, Winsen (Luhe)

Wendelin Gobel | besonders bestellter Bevollmachtigter fiir die Volkswagen AG, Wolfsburg,
Hubertus KobernuB | Inhaber, Kobernuss Logistik GmbH, Uelzen
Riidiger Kiihl | Geschéftsfiihrer, DE-VAU-GE Gesundkostwerk Deutschland GmbH, Liineburg

Volker Meyer | Geschéftsfiihrer, Heinrich Meyer-Werke Breloh GmbH & Co. KG, Munster
Andreas Otto | geschaftsfiihrender Vorstand, Gifhorner Wohnungsbau-Genossenschaft eG,
Gifhorn

Ruth Staudenmayer | Geschéftsfiihrerin, Gefliigelhof Schonecke GmbH, Neu Wulmstorf
Thomas Treude | Geschaftsfiihrer, Thomas Treude GmbH, Celle

Dr. Jan-Henning Weilep | Gesellschafter-Geschéftsfiihrer, Dr. Weilep GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Celle

Hauptgeschaftsfiihrer: Michael Zeinert, Liineburg
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4.6 VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH DEM SCHLUSS DES
GESCHAFTSJAHRES

Fiir unsere IHKLW sehr bedeutend war die Sondersitzung der Vollversammlung am 3. Februar 2022, in welcher diese
beschlossen hat, die Gebdaude am Sitz der IHK am Sande in Liineburg hinter der Denkmalfassade riick- und neu zu
bauen. Unsere IHKLW wird im Laufe der BaumaRnahmen ca. 25 Millionen Euro investieren und ein modernes,
multifunktionales und flexibles Veranstaltungs-, Seminar- und Biirogebaude errichten. Die Mittel werden mit 9 Mio.
Euro aus dem Eigenkapital und mit 16 Millionen Euro (iber eine Fremdfinanzierung erbracht. Letztere ist liber ein

Zinstauschgeschaft iber die ganze Laufzeit zinsgefixt. Naheres unter www.ihk-lueneburg.de/bau.

Lineburg, den 10. Mai 2022

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschaftsflihrer
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1. |Ertrdge aus IHK-Beitrédgen 11.940.744 13.200.000 =1.259.256 11.982.259
davon: Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 1.883.817 2.100.000 -216.183 1.827.328
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 10.056.927 11.100.000 -1.043.073 10.154.931
2. |Ertrdage aus Gebiihren 2.601.289 2.562.000 39.289 2.348.429
davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsbildung 1.442.306 1.440.000 2.306 1.325.101
- Ertrage aus Gebihren Weiterbildung 550.106 550.000 106 470.642
- Ertrage aus sonstigen Gebuhren 608.877 572.000 36.877 552.687
3. |Ertrdage aus Entgelten 932.525 945.000 -12.475 879.279
davon: - Verkaufserlose 611 0 611 592
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren,
Veranstaltungen 888.868 880.000 8.868 827.622
- Sonstige Entgelte 43.045 65.000 -21.955 51.065
4. |Sonstige betriebliche Ertrage 2.571.240 570.000 2.001.240 1.088.276
davon: - Ertrage aus o6ffentl. Zuwendungen 112.310 50.000 62.310 94.425
- Ertrage aus Erstattungen 466.766 418.000 48.766 460.415
davon- 53;?2%2::&1%2% far 324.048 285.000 39.048 344.498
- Aufldsung von Ruckstellungen 1.840.772 0 1.840.772 338.729
- Sonstige 151.393 102.000 49.393 194.707
Betriebsertriage 18.045.798 17.277.000 768.798 16.298.244
5. |[Materialaufwand 3.183.713 3.339.000 -155.287 2.809.078
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs 403.726 451.000 -47.274 387.174
b) Aufwand fir bezogene Leistungen 2.779.987 2.888.000 -108.013 2.421.905
davon: - Fremdleistungen: 2.724.398 2.781.000 -56.602 2.348.985
davon: - Honorare Dozenten 469.182 392.000 77.182 356.612
- Priferentschadigungen 724.807 823.000 -98.193 650.184
- IHK-Veranstaltungen 487.579 502.000 -14.421 383.817
- Wirtschaftsforderprojekte 209.527 175.000 34.527 118.724
- Dienstleistungen Tochtergesellschaft 340.630 360.000 -19.370 362.260
- Sonstige 492.673 529.000 -36.327 477.389
davon: - S:;j;fseAfggfun:gu:r?en far 55.589 107.000 -51.411 72.919
6. |Personalaufwand 8.569.033 8.502.000 67.033 7.864.146
a) Gehdlter 6.809.736 6.841.000 -31.264 6.561.721
davon: Seefz:lteetre?frggi?:\‘:géztlfr:‘i;g 6.591.231 6.599.000 -7.769 6.356.191
- Freiwilli ziale Leistungen un
Pzrsongﬁjcc’ks?e‘ﬁu:gzt: gen und 84.239 92.000 7,761 75119
- Ausbildungsverguitungen 134.265 150.000 -15.735 130.410
b) Soziale Abgaben, Aufwand fiir
Altersversorgung 1.759.297 1.661.000 98.297 1.302.426
und Unterstiitzung
: - Arbei ranteil zur Sozialversicherun
davon: Be?ﬁ"gibfn: Btzrufl;gz?osieﬁsscﬁa?t ung. 1.203.807 1.265.000 -61.193 1.208.181
- Vorsorge 555.490 396.000 159.490 94.245
7. | Abschreibungen 407.193 479.000 -71.807 556.094
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8. |Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.294.201 4.499.000 -204.799 3.786.395
davon: - Sonstiger Personalaufwand 254.055 285.000 -30.945 204.352
) :Yg:::é Pachten, Erbbauzinsen u. 366.865 357.000 9.865 180.990
- Aufwendungen fir Fremdleistungen 1.397.432 1.360.000 37.432 1.139.416
davon: - IT & Digitalisierung 963.439 905.000 58.439 T777.645
- Rechts- und Beratungskosten 627.414 430.000 197.414 218.737
'?glr:kboeﬂ?nrznl;::trii;u,rbffentlichkeitsarbeit 349.820 461.000 -111.180 364.887
- Prasidentenfonds 595 5.000 -4.405 2.580
- Aufwendungen IHK-Organisation 650.161 700.000 -49.839 645.783
davon: - DIHK-Beitrage / AHKs 542.202 542.000 202 541.807
- IHKN / IHK Nord / IHK FOSA 107.960 158.000 -50.040 103.976
- Aufwendungen Grundstuck -
b':udee- SrL:dggesCC;hgftisatlfgstzttﬁr?g 246.081 412.000 -165.919 295.981
- Abschreibungen auf Forderungen 160.728 200.000 -39.272 112.947
- Sonstige 241.049 289.000 -47.951 620.722
Betriebsaufwand 16.454.139 16.819.000 -364.861 15.015.714
Betriebsergebnis 1.591.659 458.000 1.133.659 1.282.530
9. |JErtrdge aus Beteiligungen 1.263 1.000 263 947
) el IR ZIC SRR RT | Ry
davon: - Zinsen und Ausschuittungen 615.085 742.000 -126.916 1.964
- Werterhdhungen und Ausleihungen 59.815 86.000 -26.185 139.323
11 .|Sonstige Zinsen u. &dhnliche Ertriage 0 0 0 110
12.]Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.141.586 2.346.000 -204.414 2.242.075
davon: ;/Q:Ziyr:gﬂg;ngen aus der jahriichen 638.328 651.000 -12.672 746.360
- Aufwendungen aus der Zinsreduktion 1.501.109 1.695.000 -193.891 1.474.050
Finanzergebnis -1.465.423 -1.517.000 51.577 -2.099.731
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig] 126.236 -1.059.000 1.185.236 -817.201
13.|Sonstige Steuern 11.585 14.000 -2.415 14.094
15. ar?:ﬁi’m' / Verlustvortrag aus dem 7.518.582 7.908.000 -389.418 1.077.004
b) Veradnderung Festgesetztes Kapital 0 0 0 3.250.000
16. ;:;::’;‘:Pl(;;l: Abnahme (+) des Sonstigen -6.835.000  -6.835.000 0 0
17 |Entnahmen aus Riicklagen 0 0 0 8.304.052
- aus der Ausgleichsricklage 0 0 0 4.100.266
- aus der Instandhaltungsricklage 0 0 0 4.027.999
- aus der Rucklage "IHK Digital" 0 0 0 175.788
18 .|Einstellungen in Riicklagen 0 0 0 4.281.179
- in die Rucklage "IHK Digital" 0 0 0 253.179
- in die Ricklage "Projekt Gebaude Lineburg" 0 0 0 4.028.000
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GRUNDSATZLICHES

Die IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts. Sie unterliegt der Rechtsaufsicht
durch das niedersachsische Wirtschaftsministerium und hat die in der Satzung normierten Organe

1. Vollversammlung,

2. Préasidium,

3. Prasidentund

4. Hauptgeschaftsfiihrer.

Prasident und Hauptgeschéftsfiihrer vertreten die IHK in allen Angelegenheiten. Der Hauptgeschaftsfiihrer ist
Dienstvorgesetzter aller Mitarbeiterinnen der IHK. Die Geschaftsfihrung der IHK besteht aus dem
Hauptgeschéftsfiihrer sowie den Bereichs- und Geschaftsstellenleitern.

Die Vollversammlung der IHK Wolfsburg-Liineburg, die ihre Zusténdigkeit in allen Angelegenheiten von
grundsatzlicher Bedeutung hat, bestand zum Bilanzstichtag aus 100 Mitgliedern. Sie tagt gewdhnlich viermal jahrlich
und aus ihrer Mitte wird das Préasidium mit elf Mitgliedern gewahlt, welches die Sitzungen der Vollversammlung
vorbereitet und im Rahmen der satzungsmafigen Kompetenzen Beschliisse fasst. An den Sitzungen des Prasidiums
nehmen neben dem Hauptgeschaftsfiihrer in der Regel auch dessen Stellvertreter sowie der Leiter Zentrale Dienste
der IHK Wolfsburg-Liineburg teil. Des Weiteren berat das Prasidium mittels monatlicher Videokonferenzen (ohne
Beschlussfassung) zu Zwischenstdnden und weiteren Vorgehensweisen. Dariiber hinaus werden Prasidium und
Vollversammlung anhand eines monatlichen Newsletters auf den Stand der Dinge gebracht. Prasident und
Hauptgeschaftsflihrer kommen gemeinsam mit den stellvertretenden Hauptgeschaftsfiihrern, der Leiterin Strategie &
Kommunikation, dem Leiter Zentrale Dienste sowie der personlichen Referentin des Hauptgeschaftsfiihrers
monatlich zu einem Jour fixe zusammen. Die Geschéftsfiihrung tagt in der Regel zweiwdchentlich. Die Mitglieder der
Geschéftsfiihrung informieren ihre Mitarbeiter*innen lber die Inhalte und Entscheidungen in (zwei)wdchentlich
stattfindenden  Runden. Die Gremieninformationen werden erganzt durch eine Onlineplattform
swww.connect.ihklw.de“. Durch diese Informations- und Kommunikationskandle ist sichergestellt, dass
Entscheidungen strukturiert kaskadiert werden und in die Umsetzung gelangen.

Die Produkte und Services der IHKLW lassen sich drei Sdulen zuordnen (,3B-Modell), der auch die
Aufbauorganisation der IHKLW seit Beginn 2019 so folgt:
1. Interessen Biindeln Gesamtinteressenvertretung mit Meinungsbildung in Netzwerken sowie

Beratung der Politik und der Verwaltung
2. Unternehmen Beraten Von der Existenzgriindung, iiber die Finanzierungs-,
Aufienwirtschafts-, Energie/Umwelt- bis hin zur Nachfolgeberatung
3. Menschen Bilden Ausbildungsqualitat, Berufsorientierung, Lehrgange & Seminare,
Berufszugdnge, Priifungen

Wo moglich und allokationspolitisch sinnvoll, werden fiir die Erledigung hoheitlicher Aufgaben Gebiihren und fir
Serviceangebote Entgelte erhoben. Gemeinsam mit allen Gremien, insbesondere auch den Ausschiissen, werden
Strategien erarbeitet sowie konkrete Projekte initiiert und umgesetzt.
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STRATEGIE

JAHRESTHEMA #GEMEINSAMWIRTSCHAFTSTARKEN

Um das Bild einer unternehmensorientierten Beratungs- und Dienstleistungsorganisation nach auflen zu transportie-
ren, haben wir gemeinsam mit dem DIHK eine Kommunikationsstrategie entwickelt, die die zentrale Grundidee der
IHKs aufgreift. Unter dem Leitgedanken ,Gemeinsam unternehmen wir Verantwortung“ mochten wir die Werte, die
unsere IHK lebt, bliindeln. Dieser Markenkern definiert, welche Anspriiche wir an unser Handeln haben und wie wir
nach auRen auftreten mochten - also was uns im Kern ausmacht. Symbolisch fiir den Markenkern haben sich die IHKs
auf den Hashtag “#Gemeinsam” geeinigt, unter den Themen, Services und Kommunikation gebiindelt werden. So
wird der Markenkern nach aufden erlebbar und veranschaulicht den Kerngedanken aller IHKs. “#Gemeinsam” steht
dabei nie allein, sondern wird um eine thematische Komponente erganzt, die aussagekraftig und kommunikativ ver-
bindlich ist. Flir unsere IHKLW stand das Jahr 2021 unter dem Motto #GemeinsamWirtschaftStarken und fokussierte
hier vor allem die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie.

Abgeleitet wurde der Hashtag vom Jahresthema “Wirtschaft starken”, das als eines von drei Schwerpunktthemen die
Vollversammlungsstrategie 2020-2023 auszeichnet.

#GemeinsamWirtschaftStarken stellte Dienstleistungs- und Beratungsangebote in den Mittelpunkt, die helfen sollten,
die Corona-Folgen abzumildern (Auswahl):

e Derim Marz 2020 etablierte Corona-Newsletter wurde erfolgreich fortgefiihrt und erreicht
rund 17.000 Adressat*innen.

e Corona-Blitzumfragen, das Positionspapier ,Raus aus Corona“, Stellungnahmen und digi-
tale Informationsveranstaltungen rund um rechtliche Regelungen sowie die sich stets an-
dernden Corona-Verordnungen und die damit einhergehenden Rahmenbedingungen fiir
unterschiedliche Branchen bildeten den Schwerpunkt der beratenden Tatigkeit.

e Eine erneute A39-Umfrage sowie die Weiterfiihrung der Kooperation ,,Schleuse Liineburg®

e Die rechtssichere und einwandfreie Durchfiihrung von Gremiensitzungen unserer IHKLW
wurde fortgesetzt und mithilfe weiterer digitaler Veranstaltungsformate wurde die Kunden-
erreichbarkeit erhoht.

e Das niedersachsenweite Ausrollen der Ausbildungskampagne ,Moin Future® starkten die
berufliche Orientierung ebenso wie der Ausbau des Giitesiegels ,Top Ausbildung® und die
Azubi-Zufriedenheitsumfrage

e Die durchgefiihrte IHKLW-Mitgliederbefragung brachte hervor, dass die Mitglieder der
IHKLW in Sachen Zukunftsorientierung und Dienstleistungsangebot ein gutes Zeugnis aus-
stellten. Die daraus abgeleiteten mittel- bis langfristigen MalRnahmen sollen nun vor dem
Hintergrund der Vollversammlungswahl im Jahr 2023 vor allem MaRnahmen zur Beteili-
gung des Ehrenamts sowie das Beratungsportfolio ,nach Corona“in den Fokus riicken.
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IHKLW-Veranstaltungsformaten.
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MITARBEITER*INNEN

Die IHK beschaftigt in Lineburg und den Geschaftsstellen Wolfsburg und Celle eine Vielzahl an Mitarbeiter*innen,
die in der folgenden Tabelle dargestellt sind:

Vollzeit- Vollzeit- Kopfe Vollzeit- Gehalter
dquivalente aquivalente aquivalente (inkl.
Sonderzah
lungen) in
EUR
Geschiftsfiihrung 7,85 7,85 7,00 6,93 7,00 6,90
Hauptgeschaftsfiihrer 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 914.300
Bereichsleiter*innen 6,85 6,85 6,00 5,93 6,00 5,90
Berater*innen und Referent*innen 47,37 42,84 50,00 45,60 50,20 46,04
Teamleiter*innen 8,50 7,93 8,50 8,43 8,50 8,43
3.025.112
Berater*innen 29,12 26,11 29,50 26,04 30,00 26,68
(Interne) Referent*innen 9,75 8,81 12,00 11,13 11,70 10,94
Weitere Mitarbeiter*innen und 62,53 5141 62,50 50,05 63,49 52,40
techn. Personal !
Sachbearbeiter*innen &
. 57,28 48,62 57,50 47,42 59,74 49,95 2.401.624
Assistenzen
Technisches Personal 3,25 2,46 3,00 2,30 3,00 2,30
Geringfligig Beschaftigte 2,00 0,33 2,00 0,33 0,75 0,15
Projektmitarbeiter*innen 2,50 1,62 1,75 1,25 1,50 0,88 97.294
Mitarbeiter*innen der
3,25 2,69 4,75 3,78 6,00 4,15 211.997
IHKLW S&P GmbH
Auszubildende &
. i 11,00 11,00 10,75 10,75 9,25 9,25 134.265
Praktikant*innen

(Berechnung gemaR Beschluss der Bundessitzung Leiter Zentrale Dienste September 2015: Jeweils Durchschnitt aus den vier Quartalsultimower-
ten; daher auch bei den Kopfzahlen unrunde Zahlen. Abweichungen bei der Summenangabe der Gehalter zur GuV ergeben sich durch Riickstel-
lungsbuchungen.)
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WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Ertragslage der IHK Liineburg-Wolfsburg ist zum grofRten Teil (> 65 % der Betriebsertrage) von den Ertrdgen aus
Beitrdgen gepragt. Da diese auf der Gewerbeertragskraft der regionalen Wirtschaft basieren, lohnt sich der Blick auf
die konjunkturelle Lage der Region.

Riickblick auf das Geschéftsjahr 2021

Die Corona-Krise hat die regionale Wirtschaft auch im Geschaftsjahr 2021 weiter beeintrachtigt. Die Unternehmen im
Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen kdmpften sich im ersten Quartal des Jahres 2021 nur miihsam aus dem
Corona-Tal heraus. Zwar legte der Konjunkturklimaindikator seit Jahresbeginn um elf Punkte zu und erreicht jetzt 93
Punkte. Doch damit liegt der aktuelle Wert immer noch deutlich unter dem Vorkrisenniveau von 106 Punkten im
ersten Quartal 2020. Die dritte Pandemiewelle, die fiir zahlreiche Branchen anhaltend geltenden Betétigungsverbote
und der mangelnde Impffortschritt sorgten dafiir, dass der konjunkturelle Erholungsprozess nur sehr langsam
voranschritt.

Nachdem zahlreiche Corona-bedingte Einschrdnkungen des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens
aufgehoben wurden, hatte die regionale Wirtschaft ihren konjunkturellen Aufholprozess im zweiten Quartal mit
neuem Schwung fortgesetzt. Die Befreiung zumindest von den schmerzlichsten Fesseln der Pandemiebekampfung
und der inzwischen eingetretene Impffortschritt schiirten die Hoffnung auf ein absehbares Uberwinden der Corona-
Krise. Die Stimmung der Unternehmen im Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen hatte sich daher deutlich
verbessert. So konnte der IHK-Konjunkturklimaindikator im zweiten Quartal um 8 Punkte zulegen und einen Stand
von 101 erreichen. Damit hat sich der Weg aus dem Corona-Tal weiter fortgesetzt und verstetigt.

Zum Herbst hin war der konjunkturelle Aufholprozess merklich ins Stocken geraten. Die kraftige Erholung des
vorangegangenen Sommers fand keine Fortsetzung. Zwar hatte sich das Konsumklima mit den eingetretenen
Impffortschritten zusehends normalisiert, die verbliebenen Infektionsschutzmalinahmen und Lieferengpasse bei
Vorprodukten machten der regionalen Wirtschaft aber weiterhin zu schaffen. So legte der [IHK-
Konjunkturklimaindikator lediglich um einen Punkt zu und verharrte bei 102 Punkten, lag damit aber nur noch knapp
unter dem 5-jahrigen Durchschnittswert. Nach seinem coronabedingten Totalabsturz im Friihjahr 2020 hatte der
Indikator, der als Stimmungswert sowohl die Geschaftslage als auch die Geschaftserwartungen der Unternehmen
abbildet, nach und nach zulegen kénnen, sodass er nahezu wieder das Vorkrisenniveau in Hohe von 106 Punkten aus
dem vierten Quartal 2019 erreichte. Diese Aufwartsentwicklung war im dritten Quartal abgeebbt. Es zeigte sich, dass
der verschérfte Fachkréftemangel, die Unterbrechung von internationalen Lieferketten sowie Engpésse bei
Frachtkapazitaten im Seeverkehr und die damit verbundenen Kostensteigerungen bei der regionalen Wirtschaft auf
die Stimmung driickten.

Im vierten Quartal hatte die regionale Wirtschaft die anhaltenden Liefer- und Materialengpéasse, hohe Energie- und
Rohstoffpreise, die vierte Corona-Welle und zunehmende Unsicherheiten aufgrund der Omikron-Variante zu
bewaltigen. Der bereits im Herbst erlahmte konjunkturelle Aufholprozess hatte dadurch auch im Winter weiter an
Schwung verloren.

So gab der IHK-Konjunkturklimaindikator leicht nach und sank um fiinf Punkte auf den Wert von 97 Punkten. Damit
lag er weiterhin unter dem 5-jahrigen Durchschnittswert. Wahrend die Einschatzung der Geschaftserwartungen fir
das Jahr 2022 stabil geblieben ist, hat sich die Beurteilung der aktuellen Geschaftslage eingetriibt. Von den befragten
Unternehmen bewerteten 26 Prozent die aktuellen Geschéfte als gut, 52 Prozent als befriedigend und 22 Prozent als
»Schlecht”.
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Auffallig im vierten Quartal war, dass das Konjunkturklima in den befragten Wirtschaftszweigen eine gegenlaufige
Dynamik zeigte. Mit einem sektoralen Konjunkturklimaindikator von 98 stand die Industrie wieder an der Spitze des
Zuges, da sie im Vergleich zum Vorquartal um sieben Punkte zugelegt hatte. Dagegen beurteilten der Grof3- und
Einzelhandel sowie die Dienstleistungswirtschaft sowohl die gegenwartige Geschaftslage als auch die fiir die
kommenden zwolf Monate erwarteten Geschafte pessimistischer als noch im Herbst. Besonders schwierig stellte sich
die Lages des stationdren Einzelhandels dar, der erneut mitten im wichtigen Weihnachtsgeschaft von
Zugangsbeschrankungen und sich kurzfristig @ndernden Corona-SchutzmaRnahmen getroffen wurde.

Deutlich besser hatten die Geschafte der regionalen Wirtschaft laufen kdnnen, wenn nicht zahlreiche Firmen unter
pandemiebedingt gestorten Lieferketten zu leiden gehabt hatten. 70 Prozent aller befragten Unternehmen berichten
lber langere Wartezeiten und 84 Prozent liber hohere Einkaufspreise flir Rohstoffe und Vorprodukte. 56 Prozent
vermelden einen merklich gestiegenen Planungsaufwand fiir die Beschaffung von Einsatzmaterialien. Fast jeder
dritte Betrieb musste gar seine Produktion reduzieren und jeder achte Betrieb konnte bestehende Auftrdage nicht
abarbeiten. Das in dieser Breite bisher unbekannte Phanomen beschrankte sich keinesfalls nur auf die Industrie. Auch
der Grof3- und Einzelhandel wartete haufig auf bestellte Ware, die er gern an seine jeweiligen Kunden weitergereicht
hatte. Selbst die Dienstleister gaben mehrheitlich an, von den Auswirkungen der Lieferengpésse betroffen zu sein.

Klima- Allgemeine Konjunkturlage Lage/
indikator Erwartungen
150 50

125 25
100 0
75 -25
50 -50
25 =75
2018 2019 2020 2021 2022
Konjunkturklimaindikator Saldo Lage und Erwartungen
Indikator Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg == Geschdftslage Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

mm  [ndikator Niedersachsen Geschaftserwartungen Wirtschafsraum Braunschweig-Walfsburg

Der [HK-Konjt imaindikator ist ein Sti der sich gleick ichtig aus der Be- In den Grafiken enthaltene Saldowerte errechnen sich au: positiven Antworten abziigli

wertung der =) und der Eil ) der Gesché wgen aller be- der negativen Riickmeldungen. Neutrale Angaben wie iedigend” oder .glei i

fragten Ui neh Der Indil kann zwi 0und 200 . werden dabei vernachldssigt.*

Je hoher der Wert, desto besser das Geschaftsklima*

* Ab dem 4. Quartal 2018 werden in die Berect neben den Riickmeldungen der Unternehmen aus der Bezirk der IHK Braunschweig auch die Ridckmeldungen der Unternehmen aus der Stadt Wolfsburg
und dem tandkreis Gifhoen einbezogen.
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Ausblick auf das Jahr 2022
Nach einem holperigen Start der regionalen Wirtschaft ins Geschéftsjahr 2022 begibt sich die regionale Konjunktur
im ersten Quartal 2022 auf Talfahrt.

Angesichts des Krieges in der Ukraine hat die regionale Wirtschaft massive Kostenexplosionen fiir Energie,
Warentransporte, Rohstoffe und Vorleistungen zu schultern. Auch der Fachkraftemangel und Unterbrechungen in den
Lieferketten haben sich verstarkt und verscharfen den Material- und Rohstoffmangel. Der IHK-
Konjunkturklimaindikator ist im ersten Quartal 2022 um 12 Punkte auf einen Wert von aktuell 85 Punkte gefallen und
liegt damit jetzt deutlich unter dem flinfjahrigen Durchschnittswert.

Der Konjunkturklimaindikator ist zum Friihjahr hin eingebrochen, weil die Geschéafte in den kommenden zwdolf
Monaten von den Unternehmen deutlich pessimistischer eingeschatzt wurden als noch im Winter. Zwar rechnete
immer noch jedes achte Unternehmen mit besseren Geschaften, aber 46 Prozent gingen im Jahresverlauf von einer
Verschlechterung der Geschaftsentwicklung aus. Von dem konjunkturellen Abschwung waren alle befragten
Wirtschaftsbranchen bis auf die Dienstleistungswirtschaft betroffen. Der starkste Riickgang war beim Einzelhandel
mit 21 Punkten und bei der Industrie mit 20 Punkten zu verzeichnen. Der GroRhandel blieb bei einem Riickgang um 4
auf immerhin noch 94 Punkte vergleichsweise stabil. Die Dienstleistungswirtschaft legte gegen den Trend leicht zu (7
Punkte).

Neben dem anhaltenden Fachkraftemangel sowie dem ungewissen Ausgang der Corona-Pandemie und des Krieges
in der Ukraine belasteten gestiegene Produktionskosten die regionale Wirtschaft. 94 Prozent der Unternehmen waren
mit nennenswerten Kostenerh6hungen konfrontiert. Rund 81 Prozent verzeichneten hohere Einkaufspreise fiir
bezogene Waren, Vorprodukte und Rohstoffe und waren von nennenswerten Kostenerhdhungen fiir Strom, Treibstoff
und Warme betroffen. Hohere Arbeitskosten nannten 60 Prozent und hohere Einkaufspreise fiir erhaltene
Dienstleistungen schlugen bei 37 Prozent der Betriebe zu Buche. Immerhin neun von zehn Betrieben konnten nach
eigener Einschatzung die Kostenerhéhungen an ihre Kundschaft weitergeben. 44 Prozent hatten bereits ihre Preise
erhoht und 39 Prozent beabsichtigten, dies zukiinftig zu tun.
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LAGE DER IHK

Zunachst erfolgt auf dieser Seite eine knapp-Ulbersichtliche Gesamteinschatzung, der sodann néhere Ausfiihrungen
zu den Einzelpositionen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie Kapitalflussrechnung folgen.

Ertragsseitig zeigte sich die IHK angesichts der gravierenden Turbulenzen in Pandemiezeiten direkt betroffen: die
Beitragserlose bleiben auf recht niedrigem Niveau; die Erlose aus Gebiihren und Entgelte erholen sich zwar gegeniiber
2020 um gut 10 Prozent, erreichen aber noch nicht wieder das Vorpandemieniveau. Biometrische Effekte sorgen
zudem fiir Uberplanauflésungen beim den Pensionsriickstellungen.

Die Betriebsaufwendungen liegen im Jahresabschluss unter Planwert, zeigen aber eine hohe Dynamik gegeniiber
Vorjahr. Das liegt am Engagement unserer IHKLW im wieder startenden Veranstaltungsbereich und insbesondere an
den weiteren Anstrengungen zur Digitalisierung unserer IHK-Organisation. Hinzu kommen Aufwendungen fiir die
Vorpriifung unseres Projekts Gebaude Liineburg.

Das Betriebsergebnis fallt insbesondere wegen der biometrischen Effekte mit 1.592.000 Euro um gut eine Million Euro
besser aus als geplant.

Das Finanzergebnis fiel erwartungsgemaR negativ aus: Es besteht weiter die Herausforderung mit der weiteren
Barwerterh6hung des Pensionssystems aufgrund der weiter abfallenden Zinskurve.

Der Jahresiiberschuss betragt 115.000 €. Durch eine planmafRige Umstrukturierung des Eigenkapitals (siehe dazu
weiter unten) in Umsetzung des neuen Finanzstatuts, welches zum 01.01.2021 in Kraft trat und in diesem

Jahresabschluss erstmals angewendet wird, entsteht ein Bilanzgewinn in Hohe von 798.000 Euro.
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ERLAUTERUNGEN ZU EINZELNEN POSTEN DER GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG 2021

ERTRAGE AUS BEITRAGEN

2021:11.941.000 EUR | 2020: 11.982.000 EUR

Die Beitragsertrage bewegen sich nahezu exakt auf gleichem Niveau (Abweichung von 0,3 %). Die Griinde liegen in
der gleichen Themenlage wie 2020, weshalb die Bemessungsgrundlagen (noch) keine Dynamik zeigen. Unternehmen
haben diese (bilirokratiearm) uns gegeniiber in 2020 senken kdnnen mit Verweis auf Umsatzeinbufien wegen Corona.
Erst Gber die letztlichen Steuererklarungen werden die tatsachlichen Gewerbeertragsmeldungen in unserer IHKLW
bekannt werden, inklusive der gewerbesteuerrelevanten Hilfszahlungen von Bund und Landern. Diese Aufhellung der
Daten erwarten wir vorrangig im Jahr 2022 mit Veranlagung im Jahr 2023.

Insgesamt gingen wir in einer mittelfristigen Prognose und auf Basis der Steuerschatzungen des Bundes aus Mai und
September 2020 davon aus, dass in den Jahren bis 2024 bis zu 3,5 Mio. Euro geringere Erldse als ohne
pandemiebedingte Einbriiche eintreten werden. Insofern stellen die oben genannten Minderertrage der Jahre 2020
und 2021 von zusammen gut einer Million Euro erste Chargen dieses Effektes dar. Moglicherweise liegen in den
angeteaserten Aufhellungen aktuell Reservepotentiale.

ERTRAGE AUS GEBUHREN

2021:2.601.000 EUR | 2020: 2.348.000 EUR

Bei den Gebiihrenerldsen sehen wir Aufholungseffekte bei allen Sparten:
e Ausbildung von 1.325.000 Euro auf 1.442.000 Euro
e  Weiterbildung von 471.000 Euro auf 550.000 Euro
e  Sonstige Gebiihren von 553.000 Euro auf 609.000 Euro.

Einzig die Exportbescheinigungen behalten einen Riickwartstrend bei. Dieser resultiert zum einen aus dem durch die
Corona-Pandemie weiter belasteten Exportgeschaft. Zum anderen wurden wieder deutlich mehr digitale
Ursprungszeugnisse nachgefragt. Bei diesen sind die Gebliihren geringer als bei den riickldufigen konventionellen
Ursprungszeugnissen.

ERTRAGE AUS ENTGELTEN

2021: 933.000 EUR | 2020: 879.000 EUR

Auch diese Position, die sich vornehmlich aus Ertragen aus unseren Weiterbildungsangeboten (Lehrgange und
Seminare) speist, ist weiter coronagepragt: Einige Lehrgange und Seminarangebote mussten geschoben oder gar
ganz abgesagt werden, sodass der Vorkrisenumsatz von tiber einer Million Euro weiter nicht erreicht wurde.
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SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE
2021:2.571.000 EUR | 2020: 1.088.000 EUR

Neben Zahlungen der IHK Stade fiir zwei gemeinsam engagierte Berater (Innovation und Nachfolge) werden hier die
Ertrdge aus der Personalgestellung fiir die IHK-Tochter dargestellt. Hintergrund ist, dass diese Tochtergesellschaft ei-
nige (6ffentlich geforderte) Projekt- und Servicegeschafte libernahm, fiir die auch Mitarbeiter*innen der Mutter, der
IHK, tatig sind.

Die Auflosungen aus Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfe sind in 2021 ganz klar fiir die Entwicklungsdynamik
verantwortlich. Sie resultiert aus nichtplanbaren Sterbefallen im entsprechenden Personenkreis und fallen deutlich
hoher aus als noch zum Zeitpunkt der Erstellung des Nachtragshaushalts absehbar.

MATERIALAUFWAND

2021: 3.184.000 EUR | 2020: 2.809.000 EUR

Der Materialaufwand beinhaltet die Kosten fiir die konkrete Produkt- und Dienstleistungserstellung: Hier werden
lblicherweise inshesondere Dozenten- und Priiferhonorare, Priifungsaufgaben, Lehrgangsmaterialien sowie alle
Kosten rund um unsere Veranstaltungsformate (GedankenGut-Netzwerkabende, Sommerfest, Netzwerke,
Beratungstage etc.) verbucht.

Die Steigerung dieser Position macht deutlich, dass die IHKLW nach starken Lockdownphasen in 2020 wieder in
grofRen Teilen zu ihrem (Pflicht)Geschaft rund um Priifungen und anderen Veranstaltungen wie Kurse, Lehrgédnge,
Seminare und Netzwerktreffen zurlickkehren konnte. Die Erhéhung der Priifer*innenpauschale von 6 auf 7 Euro stellt
dabei eine gesonderte Dynamikkomponente dar. Aber auch das weiter steigende Engagement in
Wirtschaftsforderprojekten zeigt sich deutlich: Hier wurden 210.000 Euro gegeniiber 119.000 Euro investiert.

PERSONALAUFWAND

2021: 8.569.000 EUR | 2020: 7.864.000 EUR

Die Gehalter fir befristete und unbefristete Arbeitsverhaltnisse liegen bei 6.591.000 € und damit 3,7 % (liber dem
Vorjahreswert. Neben der Tarifsteigerung von 2020 zu 2021 in Hohe von 2,63 % waren noch individuell-strukturelle
Gehaltssteigerungen von ca. 0,5% Ursache dieser Steigerung. Diese Steigerung liegt weiterhin im seit Jahren gelten
3%-Dynamikpfad von Plan- zu Planwert (Wert fiir Plan 2021 lag bei 6.599.000 Euro).

Im Bereich der Vorsorge liegen die Aufwendungen mit 555.000 Euro deutlich liber denen des Vorjahres (94.000 Euro).
Dies begriindet sich im Vergleich zum Vorjahr insbesondere aus erhdhten Zufiihrungen zu den
Pensionsriickstellungen fiir Witwer*innen.
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ABSCHREIBUNGEN
2021: 407.000 EUR | 2020: 556.000 EUR

Im Lagebericht 2020 schrieben wir: ,,Der sprunghafte Anstieg der Abschreibungen basiert auf dem Umzug der
Geschéftsstelle Wolfsburg in die neuen Raumlichkeiten. Ein wesentlicher Anteil der neu angeschafften Betriebs- und
Geschaftsausstattung wurde als Geringwertiges Wirtschaftsgut im Jahr der Anschaffung komplett abgeschrieben.
Bereits im Jahr 2021 werden die Abschreibungen wieder auf das Vorjahresniveau zuriickgehen.” Dies ist nun wie
erwartet eingetreten.

SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN
2021: 4.294.000 EUR | 2020: 3.786.000 EUR

In den Erlduterungen zur Wirtschaftsplanung 2021 schrieben wir zu dieser Position:

»Der Sonstige betriebliche Aufwand bildet all die Positionen ab, die fiir die Leistungserstellung indirekt notwendig
sind (u.a. Biiro- und Geschaftsausstattung, Dienstleistungen unterschiedlicher Art, Mieten & Instandhaltung, IT-
Aufwendungen, Mitgliedschaften).

Von Plan 2020 auf Plan 2021 steijgen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 110.000 € bzw. 2,5%. Der
Hauptgrund liegt neben den notwendigen Aufwendungen zur Digitalisierung der Geschdftsprozesse auch in der
Bereitstellung von Ingangsetzungskosten fir das Projekt Gebdude Liineburg mit 250.000 € sowie steigenden
Aufwendungen fiir den IHKN, bei welchem mit Januar 2021 die sogenannte Clearingstelle Biirokratie angesiedelt
wird. Dies arbeitet im Auftrag des Landeswirtschaftsministeriums und analysiert alle Gesetzesvorhaben des Landes
aufihre blirokratischen Lasten fiir die niedersédchsische Wirtschaft.“

Die Aufwendungen fiir die IT-Landschaft und die deutschlandweit ibergreifenden Digitalisierungsprojekte stiegen um
gut 186.000 Euro. Die Mieten fiir Geschéaftsraume sind wegen der zum ersten Mal ganzjahrig falligen Miete fiir die neu
bezogene Geschéftsstelle in Wolfsburg um 162.000 Euro hoher. Und letztlich wurden hier die Vorlaufkosten fiir das
Projekt Gebdude Liineburg verbucht, was einen Anstieg der Position ,Rechts- und Beratungskosten“ gegeniiber
Vorjahr von 300.000 Euro hauptséachlich erklart.

FINANZERGEBNIS

2021: -1.465.000 EUR | 2020: -2.100.000 EUR

Das Finanzergebnis ist erneut deutlich negativ. Der Zinssatz flir die Bewertung der Pensionsriickstellungen ging
wegen der andauernden Niedrigzinsphase weiter zurlick, sodass die Aufwendungen aus der jahrlichen Verzinsung der
Riickstellungen zwar unter dem Vorjahreswert liegen, mit 2.139.000 Euro aber immer noch erheblich auf dem
Ergebnis lasten. Ertragsseitig wurden aus dem Spezialfonds gemal} Beschlusses des Anlageausschusses aus Oktober
2021 ein Betrag von 613.000 Euro ausgeschiittet. Dieser verringert das negative Finanzergebnis ungefahr auf das
Niveau des positiven Betriebsergebnisses.
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JAHRESUBERSCHUSS/-FEHLBETRAG

2021: 115.000 EUR | 2020: -831.000 EUR

Unter Berlicksichtigung der betrieblich veranlassten Steuern wie Grundsteuer und Kfz-Steuer (12.000 EUR) betragt
der Jahrestiberschuss 115.000 €.

VERMOGENS- UND FINANZLAGE

Die Bilanzsumme verringert sich um 828.000 Euro auf 46.487.000 Euro. Diese Verringerung zeigt sich auf der Aktivseite
bei zuriickgehenden Finanzanlagen durch fallig gewordenen und ausgezahlte Lebensversicherungen. Daneben sinkt
um rd. 1,3 Millionen Euro die Positionen der offenen Forderungen. Diese waren in 2020 sprunghaft aufgrund einer
sehr spaten Gesamtveranlagung der Mitgliedsbetriebe per Jahresultimo angestiegen. Im Gegenzug stieg der
Kassenbestand um rd. eine Million Euro.

Auf der Passivseite zeigt sich die riickgehende Bilanzsumme im Fremdkapital bei den Riickstellungspositionen sowie
bei den Verbindlichkeiten.

In Interpretation des Urteils des Bundesverwaltungsgerichts aus Januar 2020 hat unsere IHKLW ihr Finanzstatut
geandert und zeigt nunmehr die Zweckbindung gehaltener Eigenkapitalpositionen nicht mehr dortselbst, sondern
stellt dar, wofiir sie Finanzanlagemittel vorhalt. Hierfiir dient der Vermdgensspiegel im Anhang des
Jahresabschlusses.

Die Eigenkapitalquote erhdht sich wegen des Jahresiiberschusses von 33,6 % auf 34,4 %.
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sinken um 50.000 Euro.
Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten sinken um 11.000 Euro auf 7.000 Euro.

Die Geschaftsfiihrung beurteilt die Finanzlage der IHK zum Zeitpunkt 31.12.2021 insgesamt als solide. Die
Mittelzufllisse und die vorhandenen Risiko-Absicherungspositionen wie Riickstellungen erlauben auch
unvorhersehbare kiinftige Belastungen ausreichend abzufedern. Im Zuge der mittelfristigen Finanzprognose auf
Basis der Steuerschatzungen aus Mai und September 2020 ging und geht die IHK davon aus, in den Beitragsjahren bis
2025 bis zu 3,5 Mio. Euro weniger Beitragsertrage zu erlosen. Dies ist einerseits aufgrund der guten
Eigenkapitalausstattung ohne Erhéhung der Beitragssatze finanzierbar, andererseits zeigen neuere Simulationen,
dass in den Jahresabschliissen 2020 und 2021 der wesentliche coronabedingte Riickgang bereits verarbeitet ist,
weshalb eventuell gar Nachzahlungspotentiale in der Bilanz der IHKLW bestehen.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG 2021

CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT (POS. 7 IN DER
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet den um die Verdanderungen der Riickstellungen, der
Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der Zufiihrungen oder Auflésungen von aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie der Veranderung der Aktiva und Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, bereinigten Jahresiiberschusses.

zu 2. Abschreibungen | Zuschreibungen auf Gegenstiande des Anlagevermoégens

Der Saldo aus Abschreibungen und Zuschreibungen besteht in 2021 einerseits aus regelmaRigen Abschreibungen auf
immaterielle Vermogensgegenstande sowie Sach- und Finanzanlagen (407.000 EUR).

zu 3. Veranderungen Riickstellungen

In dieser Position werden einerseits alle innerhalb der GuV dokumentierten - nicht zahlungswirksamen -
Veranderungen der Riickstellungen aufgefiihrt. Wesentlichen Anteil bilden hier die oben beschriebenen Auflésungen
zu Rickstellungen fiir Pensionen (1.672.000 EUR). Weiter sind die in der GuV nicht enthaltenen - aber
zahlungswirksamen - Verwendungen von Rickstellungen enthalten. Den groRten Anteil stellen die
Pensionszahlungen in Hohe von 1.511.000 EUR dar.

Andererseits flieRen in diese Position die - wiederum nicht zahlungswirksamen - Verdanderungen der
Rechnungsabgrenzungsposten (RAP) mit hinein.

zu 5. Verdnderungen Forderungen

Der Forderungsbestand hat sich zum Bilanzstichtag um 1.294.000 EUR gegenliber dem Vorjahr verringert. In 2020
erfolgte die Beitragsbescheidung ausnahmsweise komplett im November, so dass der stichtagsbezogene
Forderungsbestand entsprechend ausnahmsweise deutlich héher ausgefallen war.

zu 6. Verdnderungen Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten haben sich zum Stichtag 31.12. um 140.000 EUR gegeniiber dem Vorjahr verringert. In der
Summe ergibt sich ein Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 808.000 EUR.
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CASHFLOW  AUS  DER _ INVESTITIONSTATIGKEIT _ (POS. 13 IN
KAPITALFLUSSRECHNUNG)

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit beriicksichtigt investive Maflnahmen wie Beschaffung von Mobiliar,
Software und den Austausch von Servern, PCs und Bildschirmen.

zu 9. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen beinhalten folgende Positionen:

Hardware 63.607
Buromobel 34.286
GWG Betriebs- u. Geschaftsausstattung 31.206

Der Planansatz fiir den Grundstiickerwerb ,Arkadengang®in Hohe von 220.000 EUR wird geméafR § 12 Abs. 5 M-FS nach
2022 ubertragen.

zu 10. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermogens

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen belaufen sich auf 118.000 EUR. An
Softwarelizenzen wurde hauptsachlich in das neue Webfachverfahren fiir Auszubildende investiert (34.700 EUR).
Weiter zahlte die IHKLW fiir die neuen Rdumlichkeiten der Geschéftsstelle Wolfsburg dem Vermieter einen vertraglich
vereinbarten Zuschuss zu den Ausbaukosten (81.800 EUR). Dies war bereits der zweite Teil, nachdem bereits im
Vorjahr 362.525 EUR gezahlt wurden. Dieser Zuschuss wird Uber die 10-jdhrige Dauer des Mietvertrages
abgeschrieben.

zu 11. Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstdanden des Finanzanlagevermogens
Diese Position beinhaltet in 2021 im Wesentlichen Auszahlungen von Lebensversicherungen (446.000 EUR), die als
Form der Kapitalanlage in den 1990er Jahren abgeschlossen wurden.

zu 12. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen
Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen beinhalten folgende Positionen:

Beteiligung IHK Digital GmbH 23.268
Erhéhung des Aktivwertes von Lebensversicherungen 38.269
Sonstige Ausschiittungen und Zinsen 21.546

Insgesamt ergibt sich fiir 2021 ein Cashflow aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 179.000 Euro.

zu 15. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
Die zahlungswirksame Veranderung des liquiden Finanzmittelbestands im Jahr 2021 betragt 987.000 Euro. Insgesamt
ergab sich damit zum 31.12.2021 ein Bestand an liquiden Mitteln in Hohe von 2.158.000 EUR (Vorjahr: 1.771.000 Euro).
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CHANCEN

Die Ertragslage einer IHK ist - wie bereits ausgefiihrt - stark von der konjunkturellen Entwicklung abhéngig, und zwar
in allen drei Ertragsbereichen: Beitrage, Geblihren und Entgelte. Aufschlussreich ist daher die IHK-Konjunkturumfrage
zum Jahresbeginn 2022 fiir das erste Quartal des Jahres:

Angesichts des Krieges in der Ukraine hat die regionale Wirtschaft massive Kostenexplosionen fiir Energie,
Warentransporte, Rohstoffe und Vorleistungen zu schultern. Auch der Fachkraftemangel und Unterbrechungen in den
Lieferketten haben sich verstarkt und verscharfen den Material- und Rohstoffmangel. Der ungewisse Ausgang des
Krieges und der Corona-Pandemie erschwert langfristige Planung und macht es erforderlich, ,auf Sicht zu fahren®.

94 Prozent der Unternehmen sind aktuell mit nennenswerten Kostenerhdhungen konfrontiert. Rund 81 Prozent
verzeichnen hohere Einkaufspreise fiir bezogene Waren, Vorprodukte und Rohstoffe und sind von nennenswerten
Kostenerhohungen fiir Strom, Treibstoff und Warme betroffen. Hohere Arbeitskosten nennen 60 Prozent und hohere
Einkaufspreise fiir erhaltene Dienstleistungen schlagen bei 37 Prozent der Betriebe zu Buche. Immerhin neun von
zehn Betrieben kdnnen nach eigener Einschadtzung die Kostenerhohungen an ihre Kundschaft weitergeben. 44
Prozent haben bereits ihre Preise erhoht und 39 Prozent beabsichtigen, dies zukiinftig zu tun. Neben der Hoffnung,
dass Preissteigerungen an die Kunden weitergegeben werden koénnen, macht Hoffnung, dass der Staat
Rahmenbedingungen und Schutzvorkehrungen schafft, die Unternehmen mit wettbewerbsfahigen Produkten
wirtschaftliches Uberleben in Krisen- und Kriegszeiten erméglichen. Hoffnung macht auch, dass Deutschland durch
eine Diversifizierung der Energieimporte zukiinftig fiir Krisen besser gewappnet ist. In Bezug auf Absatzmarkte fir
deutsche Exportprodukte ist das ohnehin schon jetzt der Fall.

Als Chancen fiir eine solide Weiterentwicklung der IHK sieht die Geschéftsflihrung zwei strategische Projekte sowie
eine akute aktuelle Entwicklung:
(1) Themenstrategie 2019 - 2023
Mit der ersten regularen Sitzung der Vollversammlung im Marz 2019 hat unsere IHK einen Strategieprozess
eingeleitet, der die Leitlinien unserer IHK-Arbeit in den Jahren 2019 bis 2023 herausarbeiten sollte. Die
Grundthemen lauten dabei ,Fachkréfte sichern®, ,Digitalisierung meistern“ und ,Region zukunftsféhig
aufstellen®. Unsere IHK wird damit eine strukturierte, breit legitimierte und kraftvolle Interessenvertretung
und Unternehmensberatung in der nachsten Vollversammlungsperiode anbieten. Das soll unsere Position
als starke Stimme der Wirtschaft in unserer Region weiter festigen. Nach #GemeinsamWirtschaftStarken wird
das Thema fiir 2022 #GemeinsamFachkrafteSichern sein.

Seit dem Friihjahr 2020 war die Corona-Krise ein zusatzliches Thema, das die IHK-Aktivitaten auch im
Berichtsjahr 2021 unter neue Uberschriften gesetzt hat. Kernanliegen unserer IHKLW war es dabei, sich als
verlassliche Partnerin unsere Mitgliedsbetriebe in Krisenzeiten weiter zu etablieren! Wir standen und stehen
unseren Unternehmer*innen von Beginn der Pandemie mit Rat und Tat zur Seite. Wir stellten anfangs unsere
gesamten Berater*innen fiir Coronafragen ab, haben einen sehr gefragten Coronanewsletter eingerichtet,
unseren Internetauftritt entsprechend ausgerichtet, erheben Blitzumfragen und gestalten
Brennpunktveranstaltungen iber facebook und youtube mit der Moglichkeit, direkt Fragen an unsere
Expert*innen zu richten. Wir berieten und beraten mit der politischen Ebene nachste Schritte und wirken auf
die ziigige Verteilung der Hilfsgelder hin - auch mit Women-&Men-Power: So stiegen phasenweise acht
Mitarbeiter*innen voriibergehend in die Antragsbearbeitung bei der NBank mit ein. Da seit 2020 auch der
Ausbildungsmarkt - insbesondere wegen fehlender Berufsorientierung - in Mitleidenschaft gezogen worden
ist, hat unsere IHK zudem auch ihre Berufsorientierungsaktivitdten ausgeweitet, , digitalisiert“ und um neue
Produkte wie Speeddatings, Online-Betriebsbesichtigungen, Online-Elternveranstaltungen und den
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digitalen Zukunftstag ergéanzt. Das Feedback unserer Unternehmer*innen zeigt: Wir erfahren als IHKLW und
als IHK-Organisation insgesamt einen immensen Legitimationsschub und eine Steigerung der
Kompetenzvermutung und -wahrnehmung. Das wird die Sicht unserer Kunden auf unsere Leistungen und
unsere Mitarbeiter*innen nachhaltig verbessern und zu mehr Nachfrage fiihren.

(2) Digitalisierung der IHK-Organisation

Die IHK-Organisation hat durch wichtige, strategische Beschliisse im Jahr 2018 und 2019 den Grundstein fiir
eine schlagkréftige Projekt- und Umsetzungsstruktur gelegt (Governance); entstanden ist nun die IHK Digital
GmbH, die Entwicklungs- und Beschaffungsvorhaben zentral koordiniert. Damit riickt die Vision einer
gemeinsamen Digitalisierung aller IHKs in greifbare Nahe. Dominierende Aufgabe in 2021 war die
Entwicklung einer zentralen Plattform, mit der die IHKs gemeinsam alle Verwaltungsleistungen online
anbieten und so die Anforderungen des Online-Zugangsgesetzes erfiillen kdnnen. Dabei stellen wir sicher,
dass IHK-Leistungen nahtlos in die Verwaltungsportale des Bundes und der Lander einzubinden sind. Der
Beginn des Rollouts wird fiir das zweite Quartal 2022 erwartet.

Weitere wesentliche Verbesserungen konnte unsere IHKLW mit der digitalen Erfassung und Bearbeitung von
Priiferentschadigungen sowie einer Modernisierung der Online-Eintragung von Ausbildungsverzeichnissen
erzielen. Fur das Folgejahr nehmen wir die Zielgruppen Auszubildende und Weiterbildungsteilnehmer in den
Fokus, um hier in 2022 digitale Mehrwerte wie die Azubicard, die Online-Bereitstellung von Ergebnissen oder
auch die Erleichterung der Fortbildungspriifungsabwicklung durch eine Priifer-App zu ermdglichen.
Ergdnzend starten wir mit der Umsetzung von Online-Priifungen im Feld der Sachkundepriifungen.

RISIKEN

Die Coronapandemie und die in 2021 weiter andauernden MaRnahmen zur Einddmmung der Virusverbreitung wie
Lockdowns, Impf- und Testnachweispflichten sowie Maskenpflicht hatten weiterhin erhebliche Auswirkungen auf
gewisse Teile des Wirtschaftslebens, insbesondere auf Einzelhandel, Gastgewerbe und Tourismus. Teils damit in
Zusammenhang stehende Probleme in den Lieferketten - insbesondere bei Halbleitern - fiihrten vor allem im
sudlichen Teil des IHK-Bezirks zu Produktionsriickgdangen in der Automobilfertigung und in der Folge auch zu
Umsatzriickgdngen bei Zulieferern und produktionsnahen Dienstleistungen. Die konjunkturelle Erholung nach der
Corona-Krise war im Laufe des Jahres 2021 zwar feststellbar, aber mit groRen konjunkturellen Unsicherheiten
versehen.

Nach einem holperigen Start der regionalen Wirtschaft ins Geschéftsjahr 2022 begibt sich die regionale Konjunktur
im ersten Quartal 2022 auf Talfahrt. Angesichts des Krieges in der Ukraine hat die regionale Wirtschaft massive
Kostenexplosionen fiir Energie, Warentransporte, Rohstoffe und Vorleistungen zu schultern. Auch der
Fachkraftemangel und Unterbrechungen in den Lieferketten haben sich verstarkt und verscharfen den Material- und
Rohstoffmangel. Der IHK-Konjunkturklimaindikator ist im ersten Quartal 2022 um 12 Punkte auf einen Wert von
aktuell 85 Punkte gefallen und liegt damit jetzt deutlich unter dem fiinfjahrigen Durchschnittswert. Der ungewisse
Ausgang des Krieges in der Ukraine und der Corona-Pandemie erschwert langfristige Planung und
Zukunftsprognosen. Nicht ganz auszuschliefien ist, dass bei einem Stopp der Erdgaslieferungen aus Russland im
Winter 2022 Betriebe aufgrund von Energieengpdssen voriibergehend stillgelegt werden, da die knappen
Energieressourcen anderen Nachfragern zugeteilt werden.
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In einem génzlich anderen Bereich sieht die Geschaftsfiihrung Risiken fiir die IHK-Organisation insgesamt: Der
Digitalisierung der deutschen Verwaltungsleistungen im Zuge des OZG (Onlinezugangsgesetzes). Gelingt es unserer
Organisation nur unzureichend, gute, sichere und kundenorientierte Angebote und Verfahren hier zu etablieren, wird
die Kompetenzzuschreibung der 6ffentlichen Hand in die Selbstverwaltung der deutschen Wirtschaft abnehmen. Das
birgt die Gefahr, dass kiinftig der Staat selbst derlei Verfahren anbietet und damit die Bedeutung der
Kammerorganisation abnimmt. Nach dem aktuellen Stand der Entwicklung ist dies allerdings nicht zu erwarten.

Insgesamt beurteilt die Geschéftsfiihrung die Chancen- und Risikenlage fiir unsere IHKLW als herausfordernd, aber
weiter innerhalb des stabilen Umlagesatzes von 0,17% als handel- und gestaltbar. Die Eigenkapitalausstattung und
die damit einhergehende Vermogenslage sichern auch in schwierigen und beitragsniedrigeren Jahren die Umsetzung
der Vorhaben und Projekte und damit das umfassende (Expert*innen- und Dienstleistungs)Angebot fiir unsere
Mitgliedsbetriebe.

PROGNOSE

Wie unter ,Risiken“ ausgefiihrt, erwartet die Geschéftsfiihrung schwierige Jahre fiir die regionale Wirtschaft, in denen
allerdings weiterhin gute Chancen bestehen, den Mitgliedsunternehmen Losungsangebote fiir deren
Herausforderungen zu unterbreiten, Kompetenz in unseren Handlungsfeldern unter Beweis zu stellen und so die IHK-
Legitimation weiter zu verbessern.

Dem beschriebenen Risiko im Zusammenhang mit dem OZG stehen gleichzeitig auch Chancen gegeniber. Namlich
dann, wenn es gelingt, die IHK auch bei den kiinftigen Portallosungen als Vorbild fiir gute Verwaltungslosungen und
-angebote zu positionieren. Die IHK Digital GmbH ist dabei in stetem Kontakt mit den Landes- und Bundesbehorden
und ist bereits heute als Kompetenzstelle gefragte Partnerin.

Die Beitragsertrage erwarten wir fiir 2022 auf Pandemieniveau der Jahre 2020 und 2021 und unterstellen also noch
keine markante Erholungsphantasie. Ob selbst diese Annahme angesichts der geopolitischen Lage mit dem
russischen Angriffskrieg in der Ukraine gehalten werden kann, muss abgewartet werden. Zu unklar ist zum Zeitpunkt
der Erstellung dieses Lageberichts die Lage an den (Rohstoff)Markten, zu unklar die Auswirkungen auf die Inflation
mit eventuell rezessiven Effekten. So beliet z.B. die EZB in der KW 15/2022 die Zinssatze bei Null, obwohl die
kurzfristige Inflationsrate in Euroland auf liber sieben Prozent emporschnellte - ein deutliches Zeichen einer gewissen
Orientierungslosigkeit.

Aufwandsseitig halten wir wie dargestellt an einer voll funktionsféhigen, am Moglichmachen orientierten und die
Zukunft aktiv gestaltenden IHK fest: Veranstaltungen werden nicht abgesagt, sondern virtuell angeboten, das
Beratungsangebot bleibt vollumfanglich bestehen, wenn auch mittels Videokonferenzen. Dabei werden die neuen
Moglichkeiten der digitalen Formate aktiv genutzt. Priifungen werden mit verstarkten Sicherheits- und
HygienemaRnahmen abgenommen und Berufsorientierung digital durchgefiihrt. Alle Verwaltungsleistungen unserer
IHK (Auenwirtschaftsdokumente, Bescheinigungen, Vermittlerwesen etc.) werden weiterhin angeboten.
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Wegen der aber auf der Aufwandsseite allfalligen Dynamiken gehen wir mittels des von der Vollversammlung
verabschiedeten Wirtschaftsplans 2022 von einem Jahresfehlbetrag in Hohe von -1.621.000 Euro aus, welcher durch
den Gewinnvortrag aus 2021 teils kompensiert wird.

Lineburg, den 10. Mai 2022

Andreas Kirschenmann Michael Zeinert
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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Feststellungen zur OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und zu den
wirtschaftlichen Verhaltnissen

Wir haben bei unserer Priifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung den vom IDW nach Abstim-

mung mit dem Bundesministerium der Finanzen, dem Bundesrechnungshof und den Landesrechnungsho-
fen veroffentlichten IDW Priifungsstandard "Fragenkatalog zur Priifung nach § 53 HGrG" (IDW PS 720)

beachtet. Die danach geforderten Angaben haben wir nachstehend zusammengefasst.

Besonderheiten, die nach unserer Auffassung Anlass zu Zweifeln an der OrdnungsmaRigkeit der Ge-

schéftsfihrung geben kdnnten, hat unsere Prifung nicht ergeben.

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschiftsleitung sowie individua-

a)

b)

lisierte Offenlegung der Organbeziige

Gibt es Geschiftsordnungen fiir die Organe und einen Geschaftsverteilungsplan fiir die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fiir die Konzernleitung? Gibt es dariiber hinaus schriftliche Weisun-
gen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschifts- sowie ggf. fiir die Kon-
zernleitung (Geschéftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bediirfnissen des
Unternehmens bzw. des Konzerns?

Die Organe der Gesellschaft sind
e die Vollversammlung
e das Prasidium
e der Prasident
e der Hauptgeschaftsfihrer.

Die (Haupt)Satzung i.d.F. vom 6. Dezember 2018 und die Geschéftsordnung vom 14. Marz 2019
regeln die Kompetenzen und Aufgaben der einzelnen Organe. Auch werden Kompetenzen, Sit-
zungsrhythmen und -regularien bei Vollversammlung und Prasidium bestimmt.

Die Geschéftsverteilung wird Uber das jeweils aktuelle Organigramm sowie den Stellenbesetzungs-
plan abgebildet. Des Weiteren wurde am 15. September 2017 eine Dienstanweisung zu Unterschrif-
ten und Siegelnutzung in Kraft gesetzt (letzte Anderung vom 12. Oktober 2020).

Die Regelungen entsprechen nach dem Ergebnis unserer Priifung den Bedirfnissen der Korper-
schaft.

Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hieriiber erstellt?

In 2021 erfolgten vier Sitzungen der Vollversammlung, die im September in Prasenz im Gut Wiene-
bittel bei Lineburg, der Rest der Sitzungen virtuell. Die unterzeichneten Protokolle Gber die Sitzun-
gen haben uns vorgelegen.
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Des Weiteren erfolgten fiinf Sitzungen des Prasidiums (darunter die obligatorische Extrasitzung zum
Wirtschaftsplan). Auch hier lagen uns die Niederschriften vor.

Der regionalpolitische Ausschuss trat in 2021 zu vier Sitzungen zusammen. Die Protokolle haben
uns vorgelegen. AuRerdem trat die Anlagekommission zur ihrer jahrlichen Pflichtsitzung als Anlage-
ausschusssitzung des Spezialfonds Deka IHKLW in 2021 zusammen. Das durch die Deka Bank
verfasste Protokoll dieser Sitzung lag uns vor. Zusétzlich tagte die Anlagekommission zur Beratung
der Performance der Fondssegmente im Mai 2021.

In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG sind
die einzelnen Mitglieder der Geschaftsleitung tétig?

Der Hauptgeschaftsfihrer Michael Zeinert ist nach eigenen Angaben in folgenden Gremien tatig.

- Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Vollversammlung des DIHK | Deutschen Industrie- und
Handelskammertages, Berlin

- Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Mitgliederversammlung des IHKN | Industrie- und Han-
delskammertages Niedersachsen, Hannover

- Hauptgeschéftsfihrerkonferenz und Vollversammlung des IHK-Nord e.V.

- Vorsitzender des Nordlandautobahnverein e.V.

- Vorsitzender des Blindnis Elbe-Seiten-Kanal e.V.

- Stellvertretender Vorsitzender IHK24 e.V.

- Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der Stderelbe AG

- Aufsichtsrat der IHK-Gfl Gesellschaft flir Informationsverarbeitung mbH

- Geschéftsfihrer der IHKLW Service & Projekte GmbH

- Prasident des VLK | Verein Lineburger Kaufleute e.V.

- Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrats und Mitglied der Gesellschafterversammlung | Lineburg
Marketing GmbH

- Mitglied des Vorstandes und der Mitgliederversammlung | IMH Initiative pro Metropolregion
Hamburg e.V.

- Mitglied des Lenkungsausschusses der Metropolregion Hamburg

- Leitung Facharbeitsgruppe Wirtschaft der Metropolregion Hamburg
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Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschiftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewie-
sen? Falls nein, wie wird dies begriindet?

Auf die Angabe der Vergitung fur den Hauptgeschaftsfihrer wird unter Anwendung des § 286 Abs.
4 HGB verzichtet.

Die Amter des IHK-Prasidenten und der IHK-Vizeprasident*innen werden ehrenamtlich wahrgenom-
men. Sie erhalten entsprechend keine laufende Vergitung. Die Mdglichkeit der Erstattung tatsach-
lich angefallener Kosten auf Basis der Entschadigungsordnung Ehrenamt vom 12. Januar 2015
nahm ausschlief3lich der Prasident selbst wahr.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a)

b)

c)

Gibt es einen den Bediirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustindigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelmiBige Uberpriifung?

Es liegt sowohl ein Organisationsplan (Organigramm, letzte Aktualisierung April 2022) als auch ein
Stellenbesetzungsplan vor. Hieraus sind Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten
ersichtlich. Der Organisationsplan entspricht den Bedurfnissen des Unternehmens.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Wahrend unserer Priifung haben wir keine Anhaltspunkte festgestellt, dass nicht nach diesen Rege-
lungen verfahren wird.

Hat die Geschaftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Es liegt fur das Jahr 2021 eine Compliance-Richtlinie vor, welche am 1. Mai 2016 aktualisiert in Kraft
trat. Beziglich des Umgangs mit Sponsorengeldern wurden im April 2016 Verhaltensregeln erlas-
sen.

Des Weiteren liegt eine Dienstanweisung Uber die Annahme und Vergabe von Geschenken vor,
welche am 1. Marz 2013 in Kraft trat.
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Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fiir wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewadhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Es liegen fir alle wesentlichen Entscheidungsprozesse geeignete Richtlinien und Arbeitsanweisun-
gen (insbesondere durch Beschaffungssatzung nebst -richtlinie, Wirtschaftssatzung nebst -plan so-
wie Finanzstatut nebst Richtlinie) vor. Wahrend unserer Priifung haben sich keine Anhaltspunkte
ergeben, dass diese nicht eingehalten werden.

Besteht eine ordnungsmaBige Dokumentation von Vertragen (z.B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Nach unseren Feststellungen besteht eine ordnungsgemafie Dokumentation von Vertragen. Im Jahr
2017 wurden alle Vertrage in das elektronische Vertragsmanagementsystem Uberfihrt, in welchem
Wiedervorlage- und Freigabeworkflows méglich sind.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a)

b)

c)

Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhéange von Projekten — den Bediirfnis-
sen des Unternehmens?

Gemal § 1 Finanzstatuti.V.m § 16 Abs. 3 der Satzung ist ein Wirtschaftsplan, bestehend aus Plan-
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Investitionsplan, aufzustellen und der Vollversammlung der Zu-
stimmung vorzulegen.

Dem Wirtschaftsplan fir 2021 wurde auf der Vollversammlung am 3. Dezember 2020 zugestimmt.
Dem Wirtschaftsplan 2022 wurde auf der Vollversammlung am 9. Dezember 2021 zugestimmt.

Das Planungswesen mit einer eigenen Plansoftware entspricht den Bedurfnissen der Gesellschaft.
Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Markante Planabweichungen werden regelmafig ausgewertet und in einem regelmafig wochentlich
stattfindendem Jour fixe des Controllers mit dem Leiter Zentrale Dienste besprochen.

Entspricht das Rechnungswesen einschlieBlich der Kostenrechnung der GroRe und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen entspricht den Bedurfnissen der IHK.
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g)

h)
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Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u.a. eine laufende Liquiditatskon-
trolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Die Liquiditatsiberwachung gibt keinen Anlass zu Beanstandungen. Eine Kreditiberwachung be-
steht aufgrund nicht vorhandener oder zeitlich stark befristeter Kredite nicht.

Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich An-
haltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstiandig und zeithah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewdhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Die Abrechnungslaufe fur die Beitrage finden jeweils zweimal im Jahr zu festgelegten Terminen statt.
Fir Gebihren und Entgelte besteht eine dezentrale Fakturierung Uber das Abrechnungssystem
EVA. Es besteht eine schriftliche Verfahrensordnung tber das Abrechnungs- und Mahnwesen. Ein
zeitnahes und effektives Einziehen der ausstehenden Forderungen ist somit sichergestellt. Ange-
sichts der Coronapandemie wurden Mahnfristen weit gefasst — wie insgesamt in der offentlich-recht-
lichen Infrastruktur.

Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Das Controlling entspricht den Bedirfnissen der IHK.

Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht?

Das Rechnungs- und Berichtswesen ermdglicht eine Steuerung des Tochterunternehmens. Wirt-
schaftspldne und Jahresabschlisse der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht, werden vor den Gremiensitzungen durch den Leiter Zentrale Dienste gesichtet und bewertet.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und MaR-
nahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt werden
kénnen?

Die in 2020 und 2021 weltweit hochdynamische Pandemieentwicklung sowie die Aussetzung eines
Beitragslaufs wegen rechtlicher Griinde zeigen, dass eine IHK Uber eine Art Risikovorsorge verfligen
muss, damit heftige negative wirtschaftliche Entwicklungen ohne Beitragssatzschwankungen oder
Leistungseinddammung ausgehalten werden kénnen. Zur Abschatzung der Folgen derlei wirtschaftli-
cher Einschnitte bedient sich die IHK der Steuerschatzungen des Bundes zur Gewerbesteuer und
leitet daraus die Mittelfristplanung ab. So werden die absehbaren Entwicklungen im Eigenkapital
sichtbar. Dadurch kann eine strategische Finanzierung abgeleitet werden.
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d)
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Daneben wird die IHK-Organisation und so auch die IHKLW ein Risikoerfassungstool der Firma
CRISAM in 2022 einfuhren, um ihre Risiken zusatzlich systematisch und auch IHK-Ubergreifend im
Sinne einer lernenden Organisation zu erfassen und zu bewerten.

Reichen diese MaBnahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Die MalRnahmen sind geeignet ihren Zweck zu erflillen. Sie sind Basis der Wirtschaftsplanung. An-
haltspunkte, dass MalRnahmen nicht durchgefiihrt werden, haben sich nicht ergeben.

Sind diese MaBnahmen ausreichend dokumentiert?
Die MalRnahmen sind Uber die jahrliche Wirtschaftsplanung ausreichend dokumentiert.

Werden die Friihwarnsignale und MaRnahmen kontinuierlich und systematisch mit dem aktu-
ellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt und
angepasst?

Im Rahmen der Wirtschaftsplanung werden die Indikatoren Uberprift und soweit notwendig ange-
passt.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschifte, Optionen und Derivate

a)

b)

Hat die Geschifts-/Konzernleitung den Geschiaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumen-
ten sowie von anderen Termingeschiften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?
Dazu gehort:

¢ Welche Produkte/Instrumente diirfen eingesetzt werden?

¢ Mit welchen Partnern diirfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betragen eingesetzt
werden?

¢ Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
diurfen offene Posten entstehen?

¢ Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z.B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zulas-
sig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden diirfen (z.B. antizipatives
Hedging)?
Der Geschéaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumenten sowie anderen Termingeschaften ist in
der Anlagenrichtlinie definiert. Es bestand in 2021 nur eine Finanzanlage in dem Spezialfonds bei
der Deka Bank. Auch in den Regelungen zu diesem Fonds ist der Geschaftsumfang schriftlich fest-
gelegt. Ein Verweis aus der Anlagenrichtlinie auf die Regelungen des Spezialfonds mit den zwei
Untersegmenten U01 (Management durch Deka Bank) und U02 (Management durch UBS Deutsch-
land) liegt vor.

Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditionen
und zur Risikobegrenzung?

Andere als die genannten Zwecke sind in der Anlagenrichtlinie nicht zugelassen.
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d)

e)

f)
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Hat die Geschifts-/Konzernleitung ein dem Geschiftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfiigung gestellt insbesondere in Bezug auf

o Erfassung der Geschifte
o Beurteilung der Geschafte zum Zweck der Risikoanalyse
¢ Bewertung der Geschafte zum Zweck der Rechnungslegung

e Kontrolle der Geschafte?

Die Erfassung und Kontrolle der Finanzanlagen wurde an den Asset-Manager der Deka Bank aus-
gelagert. Mit Oktober 2018 wurde im Sinne einer weiteren Risikodiversifizierung und einem Wettbe-
werb der Anlagekonzepte das Management des Fonds in gleich grofRe Teile gesplittet: Einen Teil
betreut weiter die Deka Bank, den anderen Teil ein Fondsmanager der UBS Deutschland. Die zu-
sténdige Depotbank bzw. Verwahrstelle ist die Deka Bank. Diese berichtet gebundelt regelmafig an
den Hauptgeschaftsfihrer und den Leiter Zentrale Dienste Uber die Entwicklung des Spezialfonds.

Gibt es eine Erfolgskontrolle fiir nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivatge-
schafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Die Entwicklung der Finanzanlagen wird anhand wdchentlicher Reports Uber den Fondswert kontrol-
liert. Die Reports werden von der Depotbank erstellt.

Hat die Geschafts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?
In der vorliegenden Anlagenrichtlinie sind angemessene Arbeitsanweisungen dokumentiert.

Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offenen
Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Der Hauptgeschéftsfiihrer und der Leiter Zentrale Dienste erhalten wochentlich eine Benachrichti-
gung Uber den Kurswert des Spezialfonds sowie einen Report Uber die Entwicklung. Dariber hinaus
gibt es ein Online-Berichtstool (eReporting), in dem vertieft Informationen abgerufen werden kénnen.

Fragenkreis 6: Interne Revision

a)

Gibt es eine den Bediirfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstidndige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche?) wahrgenommen?

Nach Auskunft der Geschéftsfiihrung besteht keine Interne Revision. Im Geschéftsjahr 2015 wurde
ein internes Audit aufgebaut und mit den Jahren 2016 bis 2021 verstetigt. Dieses ist der Stabsstelle
Produkt- und Prozessentwicklung angegliedert und durchleuchtet die Prozesse der einzelnen Berei-
che, weist auf Defizite hin und zeigt geeignete Mallnahmen auf. Insoweit liegt auch eine Mal3nah-
menliste vor, die koordiniert abgearbeitet wird. Es existiert zudem ein Audit-Plan, welcher die Priifung
der einzelnen Bereiche zeitlich und thematisch terminiert.
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c)

d)

f)
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Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/
Konzern? Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe a).

Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzernrevi-
sion im Geschéftsjahr? Wurde auch gepriift, ob wesentlich miteinander unvereinbare Funkti-
onen (z.B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind? Wann hat
die Interne Revision das letzte Mal iiber Korruptionspravention berichtet? Liegen hieriiber
schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe a).
Hat die Interne Revision ihre Priifungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriifer abgestimmt?

Es liegt ein Audit-Plan der Stabsstelle Produkt- und Prozessentwicklung vor, welcher nicht mit den
Abschlussprifern abgestimmt wurde.

Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um welche
handelt es sich?

Siehe a).

Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Revi-
sion/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/
Konzernrevision die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe a).

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschifte und MaBnahmen mit Gesetz, Sat-

b)

zung, Geschaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschliissen
des Uberwachungsorgans

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und MaBnahmen nicht eingeholt worden
ist?

Es haben sich im Rahmen unserer Prufung keine Anhaltspunkte ergeben, dass die erforderliche
Zustimmung nicht eingeholt wurde.

Wurde vor der Kreditgewihrung an Mitglieder der Geschiftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Geschéftsfihrung und des Uberwachungsorgans wurden nicht vergeben.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbediirftiger MaBRnahmen ahn-
liche, aber nicht als zustimmungsbediirftig behandelte MaBnahmen vorgenommen worden
sind (z.B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Unsere Prifung hat keine Anhaltspunkte daflr ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Mal3-
nahmen ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedirftig behandelte Malnahmen vorgenommen wor-
den sind.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschifte und MaBnahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschiftsordnung, Geschiftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans iibereinstimmen?

Im Rahmen der von uns durchgefiihrten Abschlussprifung sind keine Geschéafte bekannt geworden,
mit denen gegen Gesetz, Satzung, Geschaftsordnung, Finanzstatut und bindende Beschlisse der
Vollversammlung verstolen worden ist.

Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a)

b)

d)

Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorriate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Die Investitionen werden (ber den Investitionsplan innerhalb des Wirtschaftsplans angemessen ge-
plant. Die Investitionen liegen innerhalb der Budgetvorgaben des Investitions- und Wirtschaftsplans,
so dass deren Finanzierung gewahrleistet ist.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil iiber die Angemessenheit des Preises zu ermoglichen
(z.B. bei Erwerb bzw. VerduBerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Die Einholung von Preisangeboten ist in der Beschaffungssatzung geregelt. Diese wurde mit einer
neuen Beschaffungssatzung vom 4. Dezember 2014 aktualisiert. Die einzuholenden Angebote und
das Verfahren sind in Abhangigkeit des Auftragswertes geregelt. Es haben sich keine Anhaltspunkte
daflir ergeben, dass die Unterlagen zur Preisermittlung nicht ausreichend waren.

Werden Durchfiihrung, Budgetierung und Veradnderungen von Investitionen laufend tiber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Nach den uns erteilten Auskiinften erfolgt eine laufende Uberwachung und Untersuchung von Ab-
weichungen anhand des Investitionsplans.

Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Geschéftsjahr 2021 haben sich keine Uberschreitungen ergeben.
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Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Die bei der Sparkasse Liineburg eingerdaumte Kreditlinie von 1,0 Mio. Euro wurde in 2021 nicht in
Anspruch genommen.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a)

b)

Haben sich Anhaltspunkte fiir eindeutige VerstoRBe gegen Vergaberegelungen (z.B. VOB, VOL,
VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Die Auftragsvergabe und -abwicklung ist im Wesentlichen durch eine Beschaffungssatzung geregelt,
die am 4. Dezember 2014 zuletzt aktualisiert wurde. Bei unserer stichprobenweisen Priifung haben
sich keine Anhaltspunkte fur VerstéRe gegen Vergaberegelungen ergeben.

Werden fiir Geschafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z.B. auch fiir Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

In der Beschaffungssatzung ist die Einholung von Angeboten in Abhangigkeit des Auftragswertes
geregelt. Einen Versto gegen die Beschaffungssatzung haben wir nicht festgestellt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a)

b)

c)

Wird dem Uberwachungsorgan regelmiRig Bericht erstattet?

Dem Prasidium wird regelmafig Bericht erstattet. Es finden monatlich Telefon- bzw. Videokonferen-
zen statt, um Uber die Lage der Gesellschaft zu berichten. Hieriiber liegen uns Niederschriften vor.
Bei den Prasidiumssitzungen sind der Hauptgeschaftsfiihrer, die stellvertretenden Hauptgeschafts-
fuhrer und der Leiter Zentrale Dienste regelmafig anwesend, um entsprechend informieren zu kén-
nen. AuBerdem gibt es einen monatlichen elektronischen Newsletter zur Information.

Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unterneh-
mens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Die Berichterstattung an die Vollversammlung sowie an das Prasidium vermittelt nach den uns vor-
gelegten Protokollen und Vorlagen einen vollstandigen und zutreffenden Eindruck von der Ge-
schéftslage.

Wurde das Uberwachungsorgan iiber wesentliche Vorginge angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewoéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abge-
wickelte Geschaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieriiber berichtet?

Es findet eine zeitnahe Unterrichtung statt.

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermégen, deren Wert vom Kurswert abhangt. Uber die
Entwicklung dieser Wertpapiere wird regelmaBig in Form von Kursberichten an das Uberwachungs-
organ bzw. an die vom Uberwachungsorgan hierfiir eingesetzte Anlagekommission berichtet.
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Anhaltspunkte fiir weitere ungewoéhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abgewickelte Ge-
schéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen und wesentliche Unterlassungen konnten wir im
Berichtsjahr nicht feststellen.

Zu welchen Themen hat die Geschifts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Das Uberwachungsorgan hat im Geschéaftsjahr 2021 nach den uns erteilten Auskiinften keine be-
sondere Berichterstattung nach § 90 Abs. 3 AktG erbeten.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z.B. nach § 90 AktG oder un-
ternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Wir haben im Rahmen unserer Prifung keine Feststellungen getroffen, die auf eine nicht ausrei-
chende Berichtserstattung schlielen lassen.

Gibt es eine D&0O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erértert?

Fur die Organe und die Mitglieder der Geschéftsfiihrung der IHK besteht eine D&O-Versicherung mit
einer Deckungssumme von 2,5 Mio. € ohne Selbstbehalt.

Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschiéftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Es wurden keine Anhaltspunkte fiir derartige Interessenskonflikte festgestellt.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a)

b)

c)

Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermoégen?

Offensichtlich nicht betriebsnotwendiges Vermdgen in wesentlichem Umfang ist nach unseren Fest-
stellungen nicht vorhanden.

Sind Bestdnde auffallend hoch oder niedrig?

Im Jahr 2020 fielen gegeniiber den Vorjahren die hohen Forderungsbestande aus Beitrdgen ins
Auge. Diese entstanden durch die komprimierte Einmalveranlagung der Beitrage fiir das Jahr 2020
im Herbst, statt wie Ublich, in zwei Tranchen (Hauptveranlagung im Frihjahr, Nachveranlagung im
Herbst). Dies war in 2021 nicht erneut der Fall, weshalb es zu einer Normalisierung der Besténde
kam.

Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermégensgegen-
stande wesentlich beeinflusst wird?

Die Gesellschaft halt Wertpapiere im Anlagevermdgen, deren Kurswert zum Stichtag Uber dem An-
schaffungswert liegt (siehe dazu Angabe im Anhang).
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Fragenkreis 12: Finanzierung

a)

b)

c)

Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die Eigenkapitalausstattung betragt im Verhaltnis zur Bilanzsumme 34,4 %, wahrend die Fremdka-
pitalquote 65,6 % betragt.

Am Abschlussstichtag bestehen keine wesentlichen Investitionsverpflichtungen aus dem Wirt-
schaftsplan 2021.

Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Nicht anwendbar, da kein Konzern besteht.

In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschlieBlich Garantien der
offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbundenen
Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Die Gesellschaft erhalt Férdergelder fur ein Projekt zur Integration Gefllchteter in Berufsbildung so-
wie fur die Beratung bei Unternehmensnachfolgen. In 2021 betrug das Volumen dieser Férdergelder
T€ 112. Anhaltspunkte, dass die damit verbundenen Verpflichtungen und Auflagen nicht beachtet
wurden, haben sich im Rahmen unserer Prufung nicht ergeben.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a)

b)

Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstattung?

Finanzierungsprobleme aufgrund der Eigenkapitalausstattung bestehen nicht. Die Eigenkapitalquote
betragt 34,4 %.

Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschuttungspolitik, Riicklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Der Jahresiiberschuss betragt 115 T€. Gemeinsam mit einem verbleibenden Uberschuss aus dem
Vorjahr von 683 T€ betragt der Bilanzgewinn 798 T€. Dieser soll auf neue Rechnung vorgetragen
werden. In Ansehung der zweckgebundenen Vermogenspositionen auf der Aktivseite ist diese Ei-
genkapitalausstattung angemessen.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a)

Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Eine Segmentberichterstattung wird nicht erstellt, da nur ein Segment besteht.
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b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgdngen gepragt?
Nein.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unange-
messenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich im Rahmen unserer Prifung nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?
Nicht anwendbar.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschifte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschifte, die fiir die Vermoégens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Verlustbringende Geschafte haben wir im Rahmen unserer Priifung nicht festgestellt.

b) Wurden MaBnahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-
nahmen handelt es sich?
Nicht anwendbar.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrages und MaBnahmen zur Verbesserung der Er-

tragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrages?

Es gibt in 2021 keinen Jahresfehlbetrag.
b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-

ternehmens zu verbessern?

Die IHK ist wegen des Bezugs zur Gewerbeertragslage direkt abhangig von der konjunkturellen Ent-
wicklung der Wirtschaft. Diese lief in den letzten Jahren nahezu durchweg positiv — eingetribt einzig
durch die sogenannte Dieselthematik in der Automobilindustrie. Das anderte sich im Frihjahr 2020
schlagartig: Die Corona-Pandemie fiihrte zum Lock-Down der Wirtschaft in einem grof3en Teil der
Welt. Globale Liefer-, Produktions- und Absatzketten sind gestort, teilweise nachhaltig. Das fuhrte in
Deutschland zu einem Wirtschaftsriickgang mit Einbrichen von knapp 5 % der Wirtschaftsleistung.
Die IHK hat daher bereits geringere Ertrage erzielt und prognostiziert auch flir 2022 keine markante
Verbesserung; zumal vor den ungewissen Aussichten auf die Weltwirtschaft angesichts der geopo-
litischen Verwerfungen (Ukraine-Russland-Krieg). Diese mittels Anpassung von Beitrags- und Ge-
bihrentarifen wieder zu steigern, ware angesichts der weiteren Belastung kontraproduktiv, mindes-
tens in der Auliendarstellung. Daher gilt es, die Reserven des Eigenkapitals oder die glinstigen Kon-
ditionen bei Fremdkapital zu nutzen, um die IHK bei Wahrung ihrer Aufgabenpalette durch diese
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Krise zu steuern. Es wird erst wieder fir das Jahr 2023 mit einer Beruhigung gerechnet, da die
Beitrage in aller Regel zwei Jahre nach der Geschaftstatigkeit der Unternehmen anfallen (wegen der
allfalligen Steuererkldrung und -bescheidung). Das Eigenkapital der IHK ist zudem so aufgestellt,
dass trotz dieser Ertragsrickgange in den Folgejahren eine Beitragserhéhung als vermeidbar gelten

kann.
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Darstellung der rechtlichen, wirtschaftlichen und steuerlichen Ver-

haltnisse

Gesellschaft:

Sitz:

Rechtsform:

Haushaltsjahr:

Satzungen:

Aufgaben:

Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfs-

burg

Ldneburg

Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts
1. Januar bis 31. Dezember

- Satzung

(gultig in der Fassung vom 6. Dezember 2018
- Geschaftsordnung

(gultig in der Fassung vom 14. Marz 2019)
- Finanzstatut

(gultig in der Fassung vom 3. Dezember 2020)
- Beitragsordnung

(gultig in der Fassung vom 25. Juni 2015)
- Gebuhrenordnung

(gultig in der Fassung vom 5. Dezember 2019)
- Beschaffungssatzung

(gultig in der Fassung vom 4. Dezember 2014)

Gemal § 2 der Satzung ist die Aufgabe der IHK,
das Gesamtinteresse der ihr zugehérigen Gewer-
betreibenden ihres Bezirks wahrzunehmen, fir die
Forderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken
und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner
Gewerbezweige oder Betriebe abwégend und aus-
gleichend zu bericksichtigen.

Zum Bezirk der Kammer gehdren die Hansestadt
Lineburg, die kreisfreie Stadt Wolfsburg und die
Landkreise Celle, Gifhorn, Harburg, Lichow-Dan-

nenberg, Lineburg, Heidekreis und Uelzen.



Organe:

Vollversammlung:

Prasidium:

Geschaftsfihrung und Vertretung:

Finanzierung:
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Organe sind nach § 3 der Satzung
- die Vollversammlung

- das Prasidium

- der Prasident/die Prasidentin

- der Hauptgeschéaftsfuhrer

Die Vollversammlung besteht aus 100 ehrenamtli-
chen Vertretern der Wirtschaft des IHK-Bezirks. Sie
ist mindestens dreimal jahrlich einzuberufen. Die
Zusammensetzung und Aufgaben der Vollver-
sammlung sind in den §§ 4 bis 8 der Satzung fest-
gelegt.

Das Prasidium besteht aus dem Prasidenten und

zehn Vizeprasident*innen, die fur finf Jahre von der

Vollversammlung gewahlt werden. Mitglieder des

Préasisiums sind

- Andreas Kirschenmann (Prasident) seit 24. Januar
2019

Die Ubrigen Prasidiumsmitglieder sind dem Anhang

der Kammer zu entnehmen.

Hauptgeschaftsfuhrer ist

- Michael Zeinert

Der Hauptgeschaftsfuhrer nimmt die Flhrung der
laufenden Geschéafte wahr.

Der Finanzbedarf wird im Wesentlichen durch Bei-
trage der IHK-Mitglieder gedeckt.

Fir Amtshandlungen und die Inanspruchnahme
von Einrichtungen, Gegenstanden und besonderen
Leistungen werden Verwaltungsgebihren und Aus-
lagenersatz erhoben.



Geldanlage:

Steuer:
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In der Richtlinie zur Geldanlage vom 8. Dezember
2016 sind die Rahmenbedingungen zur Anlage des
Geldvermdogens der IHK und die Einsetzung und
die Aufgaben der Anlagekommission zur Verwal-

tung des Vermdogens festgelegt.

Als Korperschaft des o6ffentlichen Rechts besteht
fur die Kammer keine Steuerpflicht fir Ertragssteu-

ern.
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Besondere Auftragsbedingungen fur
Priifungen und priifungsnahe Leistungen
Stand: 14. Dezember 2021

1. Geltungsbereich

Diese Auftragsbedingungen von DIERKES Lineburg AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft (,DIERKES AUDIT") ergédnzen und
konkretisieren die vom Institut der Wirtschaftspriifer e. V. herausgeg-
ebenen Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften  (in  der dem  Auftrags-
bestatigungsschreiben beigefiigten Fassung) und sind diesen
gegeniber vorrangig anzuwenden. Sie gelten nachrangig zu einem
Auftragsbestatigungsschreiben. Das Auftragsbestatigungsschreiben
bildet zusammen mit diesen Auftragsbedingungen die ,samtlichen
Auftragsbedingungen®,

Die in den samtlichen Auftragsbedingungen enthaltenen Regelungen
- einschlieBlich der Regelung zur Haftung — finden auch auf alle
kinftigen, vom  Auftraggeber erteilten sonstigen Auftrége
entsprechend Anwendung, soweit nicht jeweils gesonderte Verein-
barungen getroffen werden bzw. iber einen Rahmenvertrag erfasst
werden oder soweit fiir die DIERKES AUDIT verbindliche in- oder
auslandische gesetzliche oder behérdliche Erfordernisse einzelnen
Regelungen zu Gunsten des Auftraggebers entgegenstehen.

2. Erganzende Bestimmungen fiir Abschlusspriifungen nach
§ 317 HGB und vergleichbare Priifungen nach nationalen und
internationalen Priifungsgrundsitzen

DIERKES AUDIT wird die Prifung gemat § 317 HGB und unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer e. V. festgesteliten
deutschen Grundsétze ordnungsmaéfiger Abschlussprifung (,GoA")
durchfiihren. Dementsprechend wird DIERKES AUDIT die Priifung
unter Beachtung der Grundsatze gewissenhafter Berufsausiibung so
planen und anlegen, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf
den Prifungsgegenstand laut Auftragsbestatigungsschreiben wes-
entlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MalRk an Sicherheit, aber keine
Garantie dafir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der GoA durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt.

DIERKES AUDIT wird alle Prifungshandlungen durchflihren, die sie
den Umstanden entsprechend fur die Beurteilung als notwendig er-
achtet und priifen, in welcher Form der in § 322 HGB resp. den GoA
vorgesehene Vermerk zum Priifungsgegenstand erteilt werden kann.
Uber die Prifung des Priiffungsgegenstands wird DIERKES AUDIT in
berufsiiblichem Umfang berichten. Um Art, Zeit und Umfang der
einzelnen Prifungshandlungen in zweckmaéfiger Weise festzulegen,
wird DIERKES AUDIT, soweit sie es flr erforderlich halt, das System
der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen prifen und
beurteilen, insbesondere soweit es der Sicherung einer ord-
nungsgemaften Rechnungslegung dient. Wie berufsiiblich wird
DIERKES AUDIT die Prifungshandlungen in Stichproben durchfih-
ren, sodass ein unvermeidliches Risiko besteht, dass auch bei
pflichtgemafR durchgefiihrter Prifung selbst wesentliche falsche An-
gaben unentdeckt bleiben konnen. Daher werden z.B. Unterschla-
gungen und andere Unregelmafigkeiten durch die Prifung nicht not-
wendigerweise aufgedeckt. DIERKES AUDIT weist darauf hin, dass
die Prifung in ihrer Zielsetzung nicht auf die Aufdeckung von Unter-
schlagungen und anderen UnregelméRigkeiten, die nicht Uberein-
stimmung des Priifungsgegenstands mit den malgebenden Rech-
nungslegungsgrundsétzen betreffen, ausgerichtet ist. Sollte DIER-
KES AUDIT jedoch im Rahmen der Priifung derartige Sachverhalte
feststellen, wird DIERKES AUDIT den Auf- traggeber hierriiber in
Kenntnis setzen.

DIERKES Lineburg AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft
Registergericht Luineburg
HRB: 205159

Vorstehende Ausflihrungen zu Priifungszielen und -methoden gel-
ten fir andere Prifungen nach nationalen oder internationalen
Prifungsgrundsétzen entsprechend.

Es ist Aufgabe der gesetzlichen Vertreter des Auftraggebers, wes-
entliche Fehler im Prifungsgegenstand zu korrigieren und
DIERKES AUDIT gegeniiber in der Vollstdndigkeitserklarung zu
bestatigen, dass die Auswirkungen etwaiger nicht korrigierter Feh-
ler, die von uns wahrend des aktuellen Auftrags festgestellt wurden,
sowohl einzeln als auch in ihrer Gesamtheit flir den Prifungsge-
genstand unwesentlich sind.

3. Auftragsverhéltnis

Unter Umsténden wird DIERKES AUDIT im Rahmen des Auftrages
und zur Wahrnehmung der wirtschaftlichen Belange des
Auftraggebers unmittelbar mit diesem zusammenhiangende Doku-
mente, die rechtliche Relevanz haben, zur Verfligung gestelit.
DIERKES AUDIT stelit ausdriicklich klar, dass sie weder eine
Verpflichtung zur rechtlichen Beratung bzw. Uberpriifung hat, noch
dass dieser Auftrag eine allgemeine Rechtsberatung beinhaltet;
daher hat der Auftraggeber auch eventuell im Zusammenhang mit
der Durchfiihrung dieses Auftrages von DIERKES AUDIT zur Ver-
figung gestellte Musterformulierungen zur abschlieRenden juris-
tischen Prifung seinem verantwortlichen Rechtsberater vorzu-
legen. Der Auftraggeber ist fir samtliche Geschéaftsfiihrungs-
entscheidungen im Zusammenhang mit den Leistungen von DIER-
KES AUDIT sowie die Verwendung der Er- gebnisse der Leis-
tungen und die Entscheidung darlber, inwieweit die Leistungen von
DIERKES AUDIT fiir eigene interne Zwecke des Auftraggebers
geeignet sind, verantwortlich.

4. Verwendung der Arbeitsergebnisse und Entwurfsfas-
sungen

Unser Testatsexemplar - ausgenommen soweit es die gesetzliche
Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Féllen gesetzlicher
Abschlusspriifungen betrifft — und unser Prifungsbericht sowie
sonstige Arbeitsergebnisse richten sich ausschliefilich an die Ge-
sellschaft zu deren internen Verwendung, ohne dass sie Interessen
bestimmter Dritter berlicksichtigen oder dazu bestimmt sind, Dritten
als Entscheidungsgrundlage zu dienen. Ein Wille der Parteien,
Dritte in den Schutzbereich dieser Mandatsvereinbarung einzubezi-
ehen, besteht nicht, insbesondere auch dann nicht, sofern Sie
entscheiden, ein Arbeitsergebnis weiterzugeben.

Falls der gepriifte Abschluss und/oder Lagebericht weitergegeben
bzw. veroffentlicht werden soll und dabei von der von uns gepriiften
Fassung abgewichen oder wenn eine fremdsprachige Fassung
erstellt werden soll, bedarf der Hinweis auf unseren
Bestatigungsvermerk oder auf unsere Abschlusspriifung in jedem
Zusammenhang unserer schriftlichen Einwilligung.
Entsprechendes gilt fir die Ubersetzung unseres Bestatigungsver-
merks in eine fremde Sprache.

Entwurfsfassungen eines Arbeitsergebnisses dienen lediglich den
internen Zwecken von DIERKES AUDIT und/oder der Abstimmung
mit dem Auftraggeber und stellen demzufolge nur eine Vorstufe des
Arbeitsergebnisses dar und sind weder final noch verbindlich und
erfordern eine weitere Durchsicht. DIERKES AUDIT ist nicht dazu
verpflichtet, ein finales Arbeitsergebnis im Hinblick auf Umsténde,
die ihr seitdem im Arbeitsergebnis benannten Zeitpunkt des Ab-
schlusses der Tatigkeit oder in Ermangelung eines solchen Zeit-
punkts der Auslieferung des Arbeitsergebnisses zur Kenntnis ge-
langt sind oder eintreten, zu aktualisieren. Dies gilt dann nicht,
wenn DIERKES AUDIT aufgrund der Natur der Leistungen dazu
verpflichtet ist.
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5. Informationszugang

Es liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter des
Auftraggebers, DIERKES AUDIT einen uneingeschrankten Zugang
zu den fiir den Auftrag erforderlichen Aufzeichnungen, Schriftstlicken
und sonstigen Informationen zu gewahrleisten. Das gleiche gilt fir
die Vorlage zusatzlicher Informationen (z.B. Geschaftsbericht,
Feststellungen hinsichtlich der Entsprechenserkldrung geméf
§ 161 AktG), die vom Auftraggeber zusammen mit dem Abschluss
sowie ggf. dem zugehdrigen Lagebericht verdffentlicht werden. Der
Auftraggeber, wird diese rechtzeitig vor Erteillung des
Bestatigungsvermerks bzw. unverzlglich, sobald sie vorliegen,
zuganglich machen. Samtliche Informationen, die DIERKES AUDIT
vom Auftraggeber oder in seinem Auftrag zur Verfligung gestellt
werden, missen volistandig sein.

6. Hinzuziehung von anderen Unternehmen der DIERKES
GROUP und Dritten

DIERKES AUDIT ist berechtigt, Teile der Leistungen an andere Un-
ternehmen der DIERKES GROUP oder sonstige Dienstleister als Un-
terauftragnehmer zu vergeben, die direkt mit dem Auftraggeber in
Kontakt treten kdnnen. Unabhangig davon verbleiben die Verantwort-
lichkeit flr die Arbeitsergebnisse aus dem Auftrag, die Erbringung der
Leistungen und die sonstigen sich aus dem Auftrags-
bestatigungsschreiben resultierenden Verpflichtungen gegeniber
dem Auftraggeber ausschlieRlich bei DIERKES AUDIT. Eine Uber-
sicht der DIERKES GROUP ist unter www.dierkes-partner.de/im-
pressum/ zu finden.

Der Auftraggeber ist daher nicht dazu berechtigt, vertragliche An-
spriiche oder Verfahren im Zusammenhang mit den Leistungen oder
generell auf der Grundlage des Auftrags- bestatigungsschreibens
gegen ein anderes Unternehmen der DIERKES GROUP oder dessen
Unterauftragnehmer, Mitglieder, Anteilseigner, Geschéftsfiihrung-
smitglieder, Partner oder Mitarbeiter der DIERKES GROUP geltend
zu machen bzw. anzustrengen. Der Auftraggeber verpflichtet sich so-
mit, vertragliche Anspriiche ausschliefilich gegenuber DIERKES
AUDIT geltend zu machen bzw. Verfahren nur gegeniiber DIERKES
AUDIT anzustrengen. Unternehmen der DIERKES GROUP sowie
deren Partner und Mitarbeiter sind berechtigt, sich hierauf zu berufen.

DIERKES AUDIT ist dem Auftraggeber gegeniiber flir die Sicherstel-
lung der Vertraulichkeit verantwortlich.

7. Miindliche Auskiinfte

Soweit der Auftraggeber beabsichtigt, eine Entscheidung oder son-
stige wirtschaftliche Disposition auf Grundlage von Informationen
und/oder Beratung zu treffen, welche DIERKES AUDIT dem
Auftraggeber mundlich erteilt hat, so ist der Auftraggeber verpflichtet,
entweder DIERKES AUDIT rechtzeitig vor einer solchen Entschei-
dung zu informieren und sie zu bitten, das Verstdndnis des
Auftraggebers Uber solche Informationen und/oder Beratungen
schriftlich zu bestatigen oder in Kenntnis des oben genannten Risikos
einer solchen mindlich erteilten Information und/oder Beratung jene
Entscheidung in eigenem Ermessen und in alleiniger Verantwortung
zu treffen.

8. Freistellung

Der Auftraggeber ist dazu verpflichtet, DIERKES AUDIT von allen
Ansprichen Dritter (einschliefilich verbundener Unternehmen) sowie
daraus folgenden Verpfiichtungen, Schaden, Kosten und Aufwen-
dungen (insbesondere angemessene externe Anwaltskosten) frei-
zustellen, die aus der Verwendung des Arbeitsergebnisses durch
Dritte resultieren und die Weitergabe direkt oder indirekt durch den
Auftraggeber oder auf seine Veranlassung hin erfolgt ist. Diese
Verpflichtung besteht nur dann nicht in dem Umfang, wenn DIERKES
AUDIT sich ausdriicklich schriftlich damit einverstanden erklart hat,
dass der Dritte auf das Arbeitsergebnis vertrauen darf.

9. Datenschutz, Einwilligung in die elektronische Kommu-
nikation und Identifizierungspflichten nach dem Geldwasche-
gesetz

Informationen zur Verarbeitung der personenbezogenen Daten
kénnen dem gesonderten Hinweis zur Datenverarbeitung unter
https://www.dierkes-partner.de/wp-content/uploads/Hinweise-
zum-Datenschutz.pdf entnommen werden.

Soweit der Auftraggeber DIERKES AUDIT eine E-Mail-Adresse
oder einen Faxanschluss mitteilt, erklért er sich bis auf Widerruf
oder ausdriickliche anderweitige Weisung damit einverstanden,
dass DIERKES AUDIT ihm ohne Einschrankung iber jene Kon-
taktdaten auftragsbezogene Informationen zusendet. Der
Auftraggeber sichert zu, dass nur er oder von ihm beauftragte Per-
sonen Zugriff auf den E-Mail-Account bzw. auf das Empfangs-
/Sendegerat haben und dass er dortige Sendungseingange re-
gelmaRig tberpriift.

DIERKES AUDIT tbernimmt keine Haftung fiir die Sicherheit der
mit unverschlisselten E-Mails Gbermittelten Daten und Informatio-
nen und haftet auch nicht fiir dem Auftraggeber daraus etwaig ent-
stehende Schaden. Soweit der Auftraggeber zum Einsatz von Sig-
naturverfahren und Verschliisselungsverfahren die technischen
Voraussetzungen besitzt und deren Einsatz wiinscht, teilt er dies
DIERKES AUDIT rechtzeitig mit. Im Ubrigen ist den Parteien
bewusst, dass die elektronische Ubermittlung von Informationen
Risiken birgt.

Jegliche Anderung der von DIERKES AUDIT auf elektronischem
Wege (ibersandten Dokumente ebenso wie jede Weitergabe von
solchen Dokumenten auf elektronischem Wege an Dritte darf nur
nach einer Zustimmung von DIERKES AUDIT erfolgen.

DIERKES AUDIT ist gemafR der Vorschriften des Geldwaschege-
setzes verpflichtet, im Hinblick auf den Auftraggeber Identifizier-
ungshandlungen durchzufihren.

10. Vollstandigkeitserkldarung

Die seitens DIERKES AUDIT von den gesetzlichen Vertretern er-
betene Vollstandigkeitserklarung umfasst gegebenenfalls auch die
Bestatigung, dass die in einer Anlage zur Vollsténdigkeitserkldrung
zusammengefassten Auswirkungen von nicht korrigierten falschen
Angaben im Prifungsgegenstand sowohl einzeln als auch
insgesamt unwesentlich sind.

11. Anwendbares Recht, Gerichtsstand

Fur die Auftragsdurchfiilhrung sind die von den mafgeblichen
deutschen berufsstandischen Organisationen (Wirtschaftsprifer-
kammer, Institut der Wirtschaftspriifer e. V., Steuerberaterkam-
mern) entwickelten und verabschiedeten Berufsgrundséatze, soweit
sie flr den Auftrag im Einzelfall anwendbar sind, bestimmend.

Auf das Auftragsverhaltnis und auf samtiiche hieraus oder aufgrund
der Erbringung der darin vereinbarten Leistungen resultierenden
aulervertraglichen Angelegenheiten oder Verpflichtungen findet
deutsches Recht Anwendung.

AusschlieBlicher Gerichtsstand fiir alle in Verbindung mit dem
Auftrag oder den darunter erbrachten Leistungen entstehenden
Rechtsstreitigkeiten ist Luneburg.

# b Independent member

\’> Morison Global



Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise
nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielféltigen und/oder zu verbreiten.

© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstralie 14 - 40474 Dusseldorf

Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftsprifer und Wirtschaftspriufungsgesellschaften

vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftspriifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftspriifer* genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdriicklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftsprifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdriicklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegenlber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen ordnungs-
maRiger Berufsausibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer Gbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschéaftsfiih-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fiir die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchfiihrung des Auftrags sachverstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung ausléndischen Rechts bedarf — auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fiir
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgadngen und
Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein konnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fir die Dauer des
Auftragsverhaltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
hangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftspriifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
maRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskiinfte des
Wirtschaftspriifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-
ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information liber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prifers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-
mung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behordlichen
Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuBerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fir den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfillung
durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der Nacherfil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zurlicktreten; ist der
Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-
te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder
Unmdglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist. Soweit dariiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziiglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,
die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegeniber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegeniiber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, (iber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers, insbe-
sondere Prifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschréankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftspriifers fir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhéltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Héchstbetrag
fiir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch bezlglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zurlickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstan-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrédge. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschliisse und sonstiger fir die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftspriifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fiir die Bemessung der Vergitung anzuwenden ist,
kann eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergltung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermdgensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerhhung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebsveraufierung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusétzliche Téatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewabhr fiir die vollstandige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Gibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergiitung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spriiche gilt nur deutsches Recht.
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