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Mehrweg
kommt

Ruckkehr ins Biiro

Wenn die Belegschaft wahrend
Corona auf den Hund gekommen ist

Cyberangrift
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Worst Case richtig vorbereiten

Mitarbeiterpotenzial
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Unternehmen integrieren
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Ulrike Heitze
Leitende Redakteurin

Auch die WiS-Re-
daktion ist auf den
Hund gekommen:
Lotte (0.) besucht
uns zwar nur
sporadisch, aber
wenn sie mal einen
Arbeitstag mit uns
teilt, freuen wir uns
tierisch auf und Uber
ihre Gesellschaft. In
Betragen verdient
sie sich regelméBig
eine 1. Und im Gute-
Laune-Verbreiten
sowieso.
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EDITORIAL I

Liebe Leserinnen, liebe Leser

enn Sie nicht gerade Gastronom oder Verpackungs-

hersteller sind, werden Sie sich in diesem Monat

vielleicht denken, dass wir uns fiir ein reichlich
spitzes Titelthema entschieden haben. Das stimmt. Und auch
wieder nicht. Tatsachlich trifft die Pflicht, ab Januar Mehrweg-
alternativen fir den morgendlichen To-go-Kaffee im Pappbecher
oder fur die Styroporbox fur den auszuliefernden Abendsnack
vorzuhalten, in der Hauptsache Restaurants, Cafés, Imbisse,
Kioske & Co. - von denen es in unserer Region
allerdings auch nicht gerade wenige gibt. Ab
Seite 6 stellen wir die neuen Regeln vor, und
Gastronomen, die bereits auf Mehrweg setzen,
berichten von ihren Erfahrungen.
Doch damit der eigentliche Zweck der neuen Vor-
schrift - die enormen Millberge zu reduzieren
und Ressourcen zu schonen - wirklich erreicht
wird, ist der Kunde gefragt. Die Gastronomen
mussen nur bereithalten und anbieten, die Kun-
den entscheiden, ob sie ihren Burger in Einweg
oder Mehrweg mit nach Hause nehmen. Und da-
mit kommen Sie, ich - wir alle - wieder ins Spiel.

Sie finden in dieser Ausgabe wie gewohnt viel
Nutzwertiges flr Ihren Arbeitsalltag. Ein Thema
maochte ich Ihnen aber besonders ans Herz le-
gen. Mit der Rickkehr der Mitarbeiter aus dem
Homeoffice taucht es aktuell haufiger auf, als
es vielleicht vielen Unternehmern lieb ist: die
Frage nach einem Birohund. Allein in meinem
Bekanntenkreis sind wahrend Corona vier Hun-
de angeschafft worden und ihre Besitzerinnen
sind nun sehr darauf angewiesen, dass sich ihre
Vorgesetzten auch im Wieder-vor-Ort-Biroalltag
fur tierische Kollegen erwdrmen konnen.

Wie Sie mit solchen Anfragen umgehen, was es heiBt, einen
Burohund ,,zu beschéftigen®, mit welchen Regelungen Sie guten
Gewissens Ihr Okay geben kénnen und welche Vorteile ein Hund
im Biro sogar hat, haben wir ab Seite 58 zusammengefasst -
natdrlich nicht ohne vierbeinige Beteiligung.

Mein Team und ich wiinschen viel Spal3 beim Lesen.
i .\'Iq_,: i I'-l"" *\_ \&&Q’L‘lbtw

Wir versuchen, unsere Texte geschlechtsneutral zu formulieren. Wenn uns
dies aus Griinden der Lesbarkeit nicht moglich scheint, verwenden wir zur
Bezeichnung von Personengruppen die mannliche Form. Sie gilt dann im
Sinne der Gleichbehandlung und ohne Wertung fiir alle Geschlechter.

lhre
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Kopf des Monats

Sarah Kiefer

Sarah Kiefer ist Organisationscoach,
Fuckup-Night-Managerin und New-Work-
Vernetzerin. Sie hilft sich und anderen, den
Blick fiirs Wesentliche zu behalten.
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kriegsbetroffene Betriebe sind angelaufen.

Auf den Hund gekommen
Tierische
Mitarbeiter

Wahrend der Coronapandemie erfiillten
sich viele Arbeitnehmer den Traum
vom Vierbeiner. Mit dem Ende des
Homeoffice stellt sich nun immer ofter
die Frage, wohin mit dem Tier? Ist da
der Birohund eine Losung? Was
Unternehmen wissen missen, damit
das gut klappen kann.
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Kreativ zur lebendigen Innenstadt

Aktion , Platzhalter:

Kunst im Schaufenster*

In Rottweil arbeitet man kreativ gegen Leerstande
in der Innenstadt an: Der Verein ,,Forum Kunst“ hat
zusammen mit der Wirtschaftsforderung und dem Ge-
werbe- und Handelsverein (GHV) die Aktion ,Platzhalter:
Kunst im Schaufenster® gestartet. Die Idee: Kiinstler
stellen ihre Werke auf Zeit zur Verfligung, um zu zeigen,
wie wertvoll eine leerstehende Gewerbeimmobilie ist.
Inhaber von Gewerbeimmobilien wiederum &ffnen ihre
Objekte auf Zeit fiir die Kunst. Diese zieht sich zuriick,
sobald neue Mieter in das Gebadude einziehen und die
Schaufenster mit neuem Leben erfiillen.

it

Dieses Ladengeschaft
kénnen Sie
ab sofort mieten!

»Durch den Onlinehandel und nun verstérkt durch die
Coronapandemie machen uns die Leerstande verstarkt
zu schaffen®, berichtet Oberbiirgermeister Ralf BroB.
,Die Stadt hat eine Leerstands-Borse im Internet ein-
gerichtet. Auch denken wir Gber Pop-up-Stores nach,
um Existenzgriindern neue Perspektiven zu eroffnen.”
Die Kunstaktion sei vor diesem Hintergrund also hoch
willkommen. So kénne man auf das Problem aufmerk-
sam machen und die Schaufenster wenigstens voru-
bergehend attraktiv zu gestalten. ,Unsere Idee ist,
die Schaufenster der Leerstande temporar mit Kunst
zu bestiicken. So kann eine Schaufenstergalerie ent-
stehen, die von allen Interessierten im Voriibergehen
wahrgenommen werden kann®, erklart Jirgen Knub-
ben, Initiator des Projekts und Vorsitzender von Forum
Kunst, die Idee hinter dem Angebot. ks

< Zur Rottweiler Leerstands-Borse
@ www.rottweil.de/immobilienboerse

Mit Kunst im
Fenster sieht eine
leerstehende
Immobilie nicht

nur gleich viel
hochwertiger aus.
Auch Passanten und
Kinstler profitieren
von der Rottweiler
Aktion.

Bild: Stadt Rottweil

Vor Ort und online
Digitaltage Freiburg

Am 23. und 24. Juni veranstaltet die Freiburg Wirt-
schaft Touristik und Messe GmbH & Co. KG die
diesjahrigen Digitaltage Freiburg. Auf dem Programm
stehen kostenlose Impulsvortrage, Workshops und
Diskussionsrunden. Die Themen reichen von der
Frage, wie Unternehmen Klima und Digitalisierung
zusammenbringen, Uber digitales Standortmarke-
ting und Employer Branding bis zum Social-Media-
Recht und decken so ein breites Spektrum ab.
Die parallel laufenden Sessions finden im Kreativpark
Lokhalle, der Stadtbibliothek am Munsterplatz und
online statt. ks

- Veranstaltungstibersicht und Tickets unter
@ www.freiburg.digital

Zahl des Monats

70 Prozent

der jungen Unternehmer wiirden fiir mehr Klima-
schutz auf kurzfristige Entlastungen bei der Energie-
und CO,-Steuer verzichten. Das ist das Ergebnis einer
Umfrage der Wirtschaftsjunioren Deutschland (WJD).
Durch den Krieg in der Ukraine steigen die Preise fiir
importierte Energie in Deutschland massiv. Die WJD
haben im April mehr als 1.300 ihrer Verbandsmitglie-
der befragt, was sie von Entlastungsinstrumenten
der Politik wie etwa der Senkung der Kraftstoffsteuer
halten.

Das klare Ergebnis: Drei von vier der Befragten unter
40 Jahren halten diese MaBnahmen fiir ,, kaum mehr
als ein Feigenblatt”. Eine nachhaltigere Wirkung
wiirden ihrer Ansicht nach eine Planungsbeschleu-
nigung beim Ausbau der erneuerbaren Energien
und eine zusatzliche Fordermitteloffensive etwa fir
Warmepumpen und Photovoltaik erzielen. db

- @ www.wid.de
Q Presse — Junge Fiihrungskrafte
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Arbeitgeberbewertungsportale
Bewerber achten
auf Feedback

eden ist Silber, Schweigen ist Gold - ein

Motto, das Unternehmen auf keinen Fall
fir ihren Umgang mit Arbeitgeberbewertun-
gen im Netz beherzigen sollten. Zu diesem
Schluss kommt eine reprasentative Umfrage
des Marktforschungsinstituts Trendence un-
ter 1.647 Deutschen, die sich in den zurlck-
liegenden zwolf Monaten mindestens einmal
beworben haben.
Demnach nutzen derzeit 73,6 Prozent der
Kandidaten allgemein Arbeitgeberbewer-
tungsplattformen. 76,8 Prozent der Bewer-
ber, die sich auf Kununu, Glassdoor & Co.
umsehen, finden es gut, wenn potenzielle
Arbeitgeber dort auf Eintrége reagieren. Fur
mehr als die Halfte (59,9 Prozent) ist der Um-
gang mit dem Feedback sogar bewerbungs-
relevant. Und 80,9 Prozent erwarten, dass
sich die Unternehmen inhaltlich mit Kritik
auseinandersetzen und bei Bedarf Verbes-
serungsmafBnahmen ergreifen.
Unbeliebt dagegen: die Anwaltskeule bei
kritischen Bemerkungen. 66,5 Prozent der
Bewerber gaben an, dass eine ,ungefilterte
anwaltliche Vorgehensweise“ dem Ansehen
des Arbeitgebers und der Arbeitsatmosphare
schade. Einzige Ausnahme: Die vorgebrachte
Kritik widerspreche den Regeln der jeweili-
gen Portale. Dann stimmen 23,2 Prozent der
Bewerber dem juristischen Vorgehen doch
wieder zu.
Auftraggeber der Onlinestudie vom Oktober
2021 ist ein Forscherteam der Universitat
Innsbruck, der IMC Fachhochschule Krems
und der Wirtschaftsuniversitat Wien. ks

Wirtschaftsmedaille des Landes

I[HK-Mitglieder ausgezeichnet

Alle Preistrager der Wirtschaftsmedaille des Landes 2021

GroBe Freude im Neuen Schloss in Stutt-
gart: Anfang Mai verlieh Wirtschafts-
ministerin Nicole Hoffmeister-Kraut die
Wirtschaftsmedaille des Landes flr her-
ausragende unternehmerische Leistungen
und zum Dank fiir besondere Verdienste um
die baden-wirttembergische Wirtschaft an
sechs Personlichkeiten und sieben Unter-
nehmen. In diesem Jahr ging die Auszeich-
nung gleich finf Mal in den Regierungsbezirk
Freiburg.

Mit der Wirtschaftsmedaille des Landes wiir-
digt Baden-Wirttemberg seit 1987 sowohl
Personlichkeiten und Unternehmen als auch
Leistungen, die in Organisationen der Wirt-
schaft, Gewerkschaften, Arbeitnehmerver-
tretungen, Arbeitgeberorganisationen und
im Bildungswesen erbracht wurden und die
der Wirtschaft und Gesellschaft des Landes
dienen.

Green Startup Monitor 2022 erschienen

Bau- und Finanzsektor: Wenige grine Grindungen

Fast jedes dritte deutsche Start-up be-
schéftigt sich in irgendeiner Form mit
nachhaltiger Transformation, so der Befund
des diesjahrigen gemeinsamen Green Startup
Monitors von Borderstep Institut und Bundes-
verband Deutsche Startups. Fir die Analyse
wurden durch einen Onlinefragebogen erho-
bene Daten von Uber 1.700 Unternehmen
ausgewertet, die jlinger als zehn Jahre sind.

Griine Start-ups verteilen sich uber fast alle
Branchen der deutschen Wirtschaft. Im Ener-
giebereich konnen gut zwei Drittel aller Griin-
dungen als griin eingestuft werden, weil sie

612022

sich mit der Markteinfihrung von umweltent-
lastenden Produkten und Dienstleistungen
befassen. Neben der Energiewirtschaft ist
auch in der Landwirtschaft der Anteil griiner
Start-ups besonders hoch (66 Prozent).

Deutlich weniger gut stehen bislang die eben-
falls sehr klimarelevanten Sektoren wie Bau
und Immobilien (25 Prozent) sowie Tourismus
(18 Prozent) da. Auch flr die Realisierung der
Sustainable-Finance-Strategie von EU und
Bundesregierung kommt von den Start-ups in
der Banken-und Finanzbranche und der Ver-
sicherungsbranche laut Borderstep Institut

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

Die IHKs im Regierungsbezirk Freiburg
gratulieren:
Bettina Gréfin Bernadotte, Geschaftsflhre-
rin der Mainau GmbH, Insel Mainau
Thomas Conrady Geschaftsfihrer der
Conradygruppe Verwaltungs GmbH,
Gottmadingen, und Prasident der IHK
Hochrhein-Bodensee
Geiger Textil GmbH, Bad Sackingen, ver-
treten durch die Geschaftsflhrer Jochen
und Thomas Geiger
Gerhard Amann, ehemaliger Betriebsrats-
vorsitzender der SMP Deutschland GmbH,
Botzingen
Taifun-Tofu GmbH, Freiburg, vertreten
durch die Geschaftsfihrer Elisabeth Huber
und Wolfgang Heck ks

= Mehr unter @ www.wm.baden-wuerttem-
berg.de Q Wirtschaftsmedaille 2021

kein ausreichender Schub. ,Der Bericht zeigt
die hohe Bedeutung von Hochschulen und
Forschungseinrichtungen fir innovative griine
Griindungen®, sagt Klaus Fichter, Co-Autor der
Studie und Leiter des Borderstep Instituts.
Ein Defizit sei, dass die Hochschulen bislang
kaum nachhaltigkeitsbezogene Angebote im
Rahmen ihrer Griindungsunterstiitzung bereit-
halten.“ Hier seien Hochschulverantwortliche
und Férderpolitik gefragt. db

= Download der Studie unter
@ www.borderstep.de

Bild: Lichtgut, Leif Piechowski
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Take-away-Gastronomie

Mehrweg kommt

Ab dem 1. Januar 2023 mussen viele Gastronomen, die attaya Narmsara mag es, wenn seine Géste rot se-
AuBer—Haus—Speisen und -Getranke anbieten, hen. Denh das h?lBt,' dass sie sich bei ihren Take-
. . . away-Gerichten fur eine Mehrwegverpackung ent-

neben ihrer Einwegverpackung Kunden auch eine schieden haben. Nicht alle tun das, aber immerhin fast
Mehrwegalternative anbieten. Was da auf Restaurants, jeder zweite. Seit drei Jahren hat Narmsara in seinen
Cafés, Kioske und Lieferdienste zukommt, wie man zu = sfiajfre burgsHerdern
A . . und Malterdingen sowie in seinem ,Chada Thai - Thai
einer guten Losung findet und welche Erfahrungen Nudelsuppe® in der Freiburger Innenstadt neben Ein-
Kollegen damit bereits machen. wegbehiltern aus abbaubarem Zuckerrohr auch Mehr-

wegbehalter am Start.

Dem Gastronomen ist das Thema Miillvermeidung sehr
wichtig. ,Umso mehr wurmte es mich, dass 2016, als
ich begann nach umweltfreundlicheren Alternativen zu
den Ublichen Aluschalen zu suchen, kaum brauchbare
- und bezahlbare - Behalter auf dem Markt zu finden
waren®, erinnert sich der 35-Jahrige. Es brauchte noch
einmal drei Jahre Recherche und allerlei Versuche,
bis er schlieBlich die knallroten Boxen entdeckte und
fur gastroalltagstauglich befand. ,,Und die sind bei
unseren Gasten richtig gut angekommen®,
berichtet er. Viereckig, stapelbar, mi-
krowellen- und spiilmaschinen-
tauglich, ein Liter an Speisen
geht hinein. Die drei Euro
Pfand pro Behélter - was
in etwa dem Einkaufspreis
entspricht - waren bei den

Kunden nie ein Problem.
Mittlerweile  beteiligt  sich
Narmsara in seiner Nudelsuppen-
Filiale im Zentrum auch an den Mehr-
wegpfandsystemen von Rebowl und Vytel.
Rebowl und seine Kaffeebechervariante
Recup werden von der Stadt Freiburg
seit letztem Dezember als stadtein-
heitliche Lésung promotet und ,,Vytel
fanden wir mit ihrer Scan-App-L6-
sung mal ganz spannend auszupro-
bieren®, sagt Narmsara und ist froh,
dass das Thema Mehrweg nun endlich

Fahrt aufnimmt.

Und das tut es mit voller Kraft. Denn
zum kommenden Jahreswechsel missen
Gastronomen, die Kunden Speisen zum

AuBer-Haus-Verzehrin ,Einwegkunststoff-
lebensmittelverpackungen® und Getrénke

in ,Einweggetréankebechern® - so Paragraf

34 des Verpackungsgesetzes - fiillen, auch
eine Mehrwegalternative anbieten. Sprich: Sie
mussen wiederverwendbare Behalter parat ha-
ben, die der Kunde spater wieder zuriickgeben
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kann. Nur fur kleinere Gastronomiebetriebe gibt es
Ausnahmen. Sie brauchen keine eigenen Schisseln
oder Becher vorhalten, missen aber die mitgebrachten
Behéltnisse der Kunden befillen, wenn diese das wiin-
schen (mehr zu den Regeln ab Januar siehe Seite 8).

Handlungsbedarf oft noch nicht
erkannt

Auch wenn es bis zum Jahreswechsel nicht mehr ganz
so lang hin ist, ist die neue Mehrwegpflicht bei vielen
Restaurants, Cafés und Lieferdiensten in der Region
noch nicht wirklich im Bewusstsein angekommen. Das
lasst sich aus einer Erhebung der IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg schlieBen, die im Mérz ihre Gastrono-
miemitglieder befragte. ,Zu diesem Zeitpunkt hatten
sich 59 Prozent der antwortenden Betriebe noch nicht
uber die Neuerungen informiert®, stellt Daniela Her-
mann fest. Sie berat bei der IHK dort das Gastgewerbe
und bereitet fir den Herbst
weitere Seminare zum The-
ma vor (siehe Kasten Seite
9), ebenso wie die Kollegen
von der IHK Hochrhein-Bo-
densee.

17 Prozent der Gastrono-
men in der Umfrage waren
immerhin schon mit der
Planung von MaBnahmen
beschéftigt, aber erst 13
Prozent hatten die Vor-
schriften bereits umgesetzt. Auch bei der IHK Stdlicher
Oberrhein geben sich die beratungswilligen Gastrono-
men noch nicht die Klinke in die Hand, meint Wilfried
Baumann, dort unter anderem fiir Verpackungs- und
Abfallthemen zustandig.

Er empfiehlt Gastronomen in den kommenden Wochen
und Monaten zundchst mal festzustellen, in welcher
Form sie betroffen sind. Wer als klein durchgeht (Be-
dingungen siehe Seite 8), muss sich vor allem um die
neuen Infopflichten fiir die Gaste kiimmern und das
Personal in Sachen Befiillen und Hygiene schulen.
»Wer sich ein Mehrwegsystem zulegen muss oder moch-
te, sollte ein paar Stunden in die Recherche investieren,
welche Optionen er hat, welche Systeme es aktuell am
Markt gibt und schlieBlich zwei, drei Angebote einholen.
Da die Entscheidung flr eine Variante ein paar Jahre
halten sollte, lohnt sich der Aufwand®, rat Baumann.

Vom Pfandglas bis zur Poollésung

Ob ein Gastronom sich - wie Sattaya Narmsara mit sei-
nen roten Boxen - eine ganz eigene individuelle Behal-
terflotte zulegt oder bei einem bestehenden Leihsys-
tem aufspringt, ist jedem selbst Gberlassen. Manche
flllen ihre To-go-Salate in Weckgldser mit Kunststoff-
deckel, andere schworen auf die ,,LocknLock“-Serie
wegen ihrer vielen verschiedenen GréBen. Der Fanta-
sie sind da keine Grenzen gesetzt, die setzt eher der
Geldbeutel.

6| 2022 IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

Rund 280.000 Tonnen Einweg-
geschirr und To-go-Verpackungen
fallen bundesweit pro Jahr an —
das entspricht dem Gewicht von
1.400 Blauwalen.

(Quelle: Gesellschaft fir
Verpackungsmarktforschung, 2018)

Auch bei den ,vorgefertigten® Mehrwegsystemen hat
sich in den vergangenen ein, zwei Jahren richtig viel
getan, beobachtet Daniela Hermann. ,Und da wird
noch einiges kommen. Wir stehen erst am Anfang einer
Entwicklung.” Jeder werde seine Losung finden kdnnen
- ,und eine Wissenschaft muss man auch nicht daraus
machen. Sie werden nicht fiir jede lhrer Speisen eine
eigene SchisselgroBe bendtigen.“ Man konne sich bei
manchem auch einfach arrangieren und sich die neue
Verpflichtung so etwas erleichtern.

Die Funktionsweisen und Abrechnungsmodelle der ein-
zelnen Systeme unterscheiden sich sehr - das erfordert
ein bisschen Analyse, aber immerhin hat man so eine
Auswahl. Nicht jedes Modell passt zum eigenen Laden,
zur Nutzungshaufigkeit, zur Kundschaft und zur Speise-
karte. Das gilt es im Vorfeld zu durchdenken.

So leiht man sich zum Beispiel bei einem der aktuell
groBten Pfandsysteme fiir To-go, dem Rosenheimer
Anbieter Rebowl/Recup, gegen eine monatliche Sys-
temgebihr die gewlinsch-
te Zahl an Behaltern gegen
Pfand aus und bekommt es
quasi vom Kunden zurtick,
wenn dieser die Schussel
samt Speise mitnimmt.
Beim Konkurrenten Vytal
zahlt der Gastronom eine
Gebtihr pro beftllter Scha-
le. Der Gast scannt seinen
Behalter per Smartphone -
dazu braucht es eine ent-
sprechend aufgeschlossene Klientel - und bekommt
erst nach zwei Wochen zehn Euro Pfand abgebucht,
sofern er die Schale bis dahin nicht retourniert hat.
Dies sind nur zwei Beispiele der aktuell gut ein Dutzend
Systeme im Angebot. Sowohl der Deutsche Hotel- und
Gaststéattenverband als auch die IHKs und staatliche
Stellen halten entsprechende Checklisten und Uber-
sichten fiir die Entscheidungsfindung bereit (siehe
Seite 9). Beim Lieferdienst Lieferando arbeitet man
aktuell mit Rebowl und Vytal an Pfandlésungen, mit
denen Gastronomen, Kunden und Auslieferungsfahrer
glicklich werden.

Am Pfand dirfte das neue Mehrweg Ubrigens kaum
scheitern, sofern nicht exorbitant hohe Summen ge-
fordert werden, schatzt Wilfried Baumann. ,Die Men-
schen sind das von Weinfesten und Weihnachtsmarkten
doch schon gewohnt. Das hat sich etabliert.“ Wichtig
fur den Erfolg eines Mehrwegangebotes - egal, ob als
selbstgemachte Inselldsung oder im System - sei da-
gegen, dass es einfach ist, sagt Heike Wagner, bei der
IHK Hochrhein-Bodensee fiir Umweltthemen zustéandig.
»Nurdann kommt es beim Kunden an und wird genutzt.“

Losung muss zum eigenen Laden
passen

Sattaya Narmsara hat damals einige Energie investiert,
um Schiisseln und Schalen auf Herz und Nieren zu

priifen. Nicht alle lieBen sich gut stapeln, andere waren >

Sattaya Narmsara hat in seinen

drei thailandischen Restaurants

seit drei Jahren Mehrwegverpackun-
gen im Einsatz und gute Erfahrungen
damit gemacht.

i
IHK Hochrhein-Bodensee:

Heike Wagner € 07531 2860-190
P< heike.wagner@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-
Heuberg:
Daniela Hermann € 07721 922-136
< hermann@uvs.ihk.de
IHK Siidlicher Oberrhein:
Wilfried Baumann € 0761 3858-265

D<) wilfried.baumann@freiburg.
ihk.de
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Die stapelbaren Mehrwegboxen (I.) im
Chada-Thai-Restaurant nehmen im Regal kaum o
mehr Platz ein als die Einwegfaltschachteln aus deshalb mussten wir nicht groB um-

Zuckerrohr (r.).

> nichtdicht genug oder waren aufwendig zu beschaffen

gewesen. Die roten Dosen erfiillen nun seine Anspri-
che, selbst wenn ihre geringe thermische Masse sie
nach dem Spilen langsamer trocknen ldsst - auch so
etwas muss man bei der Auswahl berlcksichtigen. Vor
allem aber passen sie perfekt zum Speisenangebot.
Wir bendtigen flr ein Gericht zwei Dosen - einmal
Reis, einmal SoBe.“ Eine Familie kommt schnell mal
auf sechs bis acht Behélter. ,,Da brauchen sie welche,
die nicht nur Uber-, sondern auch nebeneinander in
eine Papiertlte passen®, erklart der Gastronom. Im Nu-
delsuppe-Restaurant dagegen braucht es pro Gericht
meist lediglich eine Schale. Deshalb
kdonnen hier auch Rebowl und Vytal
zum Einsatz kommen.

Im ,,Jagerhaus® in Villingen setzt man
seit Februar ebenfalls auf Rebowl. ,,Wir
haben 2020 erdffnet und seitdem nach
einer Mehrwegldsung flr uns gesucht.
Zunachst gab es keine Schalen mit
Steg und nur welche in unpassenden
GroBen®, berichtet Betreiberin Sara
Flaig. Dieses Manko ist behoben. , Jetzt
passt’s.“ Auch flr die Schnitzelgerich-
te, die auf der Karte stehen. Das Team
hat im Vorfeld mit Musterschalen vom
Anbieter die gangigen Gerichte mal
gedanklich durchprobiert. ,Unsere
Einwegschalen sind aber dhnlich groB,

stellen.”

Das Kassensystem auf die Pfandverbuchung zu trim-
men, sei im ersten Moment ein bisschen Aufwand
gewesen, weil man sich zunachst mal eindenken und
beim Steuerberater nachfragen musste, ,,aber wenn
das System mal lauft ..“

Im ersten Schwung ist das Jagerhaus mit einhundert
Schalen in drei Varianten gestartet, ,und wir Uberlegen
gerade, noch ein bisschen aufzustocken®, erzahlt die
25-Jahrige. Denn das Mehrwegangebot kommt gut an:
»80 Prozent der Kunden sagen sofort ja, wenn wir das
am Telefon ansprechen, zehn Prozent mochten sich das
gerne erstmal vor Ort ansehen und nur die restlichen
zehn Prozent winken aus verschiedensten Griinden ab.
Aber das sind auch nicht unsere Stammkunden.”
Auch wenn seit dem Ende der Coronabeschrankungen
der To-go-Anteil nachgelassen hat, gehen im Schnitt
immer noch 40 bis 50 Schalen pro Woche raus. Finan-
ziell zahlt sich das Mehrwegangebot fiir das Jagerhaus
aus, sagt Flaig. ,Wir sparen eine Menge Geld bei den
Einwegverpackungen. Mehrweg kommt uns unterm
Strich glinstiger.”

Mehrweg als Marketingargument

Rund um Villingen sind sie einer der wenigen Gastrono-
miebetriebe, die schon mit Mehrweg beziehungsweise
Rebowl arbeiten, weiB Sara Flaig. Eine Metzgerei, die
Shell-Tankstellen, ein weiteres Restaurant. ,,Ich glaube,
fur die Kunden wére es ein gutes Mitmachargument,
wenn es mehr Optionen in der Gegend gabe.“ In ande-
ren Regionen des Landes ist die Mehrwegkultur schon

FAQS RUND UM DIE NEUE MEHRWEGVERPACKUNGSPFLICHT

Worum genau geht es?

Die Paragrafen 33 und 34 des Verpa-
ckungsgesetzes verpflichten alle Gastro-
nomen, die im Rahmen eines To-go- oder
Take-away-Geschafts ihr Essen in Einweg-
kunststofflebensmittelverpackungen oder
Getrénke in Einwegbechern (das Material
ist hier egal) abgeben, ihren Gésten ab
dem 1. Januar 2023 alternativ eine Mehr-
wegverpackung anzubieten. Und sie mis-
sen sie auch wieder zurlicknehmen.

Gibt es Ausnahmen?

Ja, kleine Verkaufsstellen wie Imbisse oder
Kioske sind von der Pflicht, Mehrwegver-
packungen anzubieten, ausgenommen.
Aber: Sie missen ihren Kunden ermogli-
chen, selbst mitgebrachte Mehrwegbehal-
ter befillen zu lassen. Als kleine Verkaufs-
stelle gilt, wer insgesamt hdochstens fiinf

Beschéftigte und eine Verkaufsflache von
maximal 80 Quadratmetern hat (inklusive
frei zugénglicher Sitz- und Aufenthalts-

Drohen Strafen?

Ja. Bei VerstoBen stehen BuBgelder bis zu
10.000 Euro im Raum.

bereiche, aber ohne Kiiche und Theke).

Beides muss zutreffen.

Was zahlt als

Wer Essen liefert, muss auch Lager- und

Versandflachen einkalkulieren. Teilzeitbe-
schéftigte bis zu einer Wochenarbeitszeit
von 20 Stunden zéhlen halb, bis zu 30
Stunden werden sie mit 0,75 gerechnet.

Was gilt fiir Filialbetriebe?

Das Gesetz ist hier nicht eindeutig. Der
Dehoga interpretiert es dahingehend, dass
es jeweils auf den einzelnen Betrieb an-
kommt, weist aber auf die Rechtsunsicher-
heit hin. Es gibt auch Experten, die einer
anderen Lesart folgen, namlich, dass der
Gesamtbetrieb zahlt und ergo auch kleine

Filialen unter die Pflicht fallen.

Einwegkunststofflebens-

mittelverpackung?

Alle Verpackungen, die ganz oder teilweise
aus Kunststoff bestehen. Darunter fallen
auch Behalter aus Pappe oder Karton, so-
bald sie hauchdlnn beschichtet sind. Es
kommt nicht darauf an, dass Kunststoff
der groBte Bestandteil ist. Zudem muss
die Verpackung daflr bestimmt sein, dass
der Kunde das Essen zligig, ohne weitere
Zubereitung und in der Regel aus der Pa-
ckung heraus verzehrt.

Nicht betroffen sind Einwegteller, Einweg-
tuten und -folien etwa fir Sandwiches,
egal ob mit oder ohne Kunststoffanteil.
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Sara Flaig, Betreiberin des
wJagerhaus® in Villingen,
mit einem Demo-Stander
von Rebowl. Er hilft,
Kunden das Mehrweg-
system zu erklaren.

stérker ausgepragt, wie etwa Heike Wagner fiir Kons-
tanz und weite Teile der Bodenseeregion feststellt. ,,In
Konstanz als Universitatsstadt wird das insbesondere
vom jungen Publikum einfach erwartet. Da muss man
als Café oder Restaurant mitziehen, um nicht ins Hin-
tertreffen zu geraten.” Die Verpflichtung ab Januar ist
da nur ein weiterer Anlass.

»Fur die Gastronomie ist Mehrweg - egal, ob sie mis-
sen oder nicht - in jedem Fall ein Werbeargument®,
bestatigt Wilfried Baumann. Er figt hinzu: ,Und es
ist auch kein Nachteil, Verpackungsmdll zu sparen.”
Sattaya Narmsara hat seinem Nachhaltigkeitsansatz
noch das I-Tupfelchen aufgesetzt: Seit Mai 2021
spendet er flr jede in einem seiner drei Chada-Thai-
Restaurants erworbene Mehrwegverpackung 20 Cent
an das Radolfzeller Wiederaufforstungs-Start-up Click
A Tree. So haben seine Kunden allein im vergangenen
Jahr 575 Baume ,ergessen®. Eine schone Form, den

Kreis zu schlieBen.
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Welche Mehrwegalternati-
ven muss man anbieten?

Gastronomen kdnnen wahlen, ob sie al-
lein oder gemeinsam mit anderen Betrie-
ben eigene GeféaRe anbieten, oder ob sie
sich an einem Poolsystem beteiligen, bei
dem ein Dienstleister GefaRe bereitstellt.
Kleine Betriebe diirfen alternativ die Ge-
faBe ihrer Kunden befiillen. Wer seinen
Gésten ein Mehrwegangebot macht, ist
nicht mehr verpflichtet, mitgebrachte
Behélter zu befiillen.

Sind Einwegverpackungen
weiter erlaubt?

Ja. Solange es eine Mehrwegalternative
gibt. Der Kunde darf wahlen.

Darf Ware in Mehrweg
mehr kosten als Einweg?
Nein.

Ulrike Heitze

Welche MehrweggrofRen
muss man vorhalten?

Alle VerpackungsgroBen, die es auch in
Einweg gibt. Der Kunde darf durch die
Mehrwegwahl nicht zu einer anderen
Portion gezwungen werden.

Ist Pfand fir
Mehrweg erlaubt?

Ja. Das ist vorgesehen und wird auch
empfohlen.

Muss der Kunde
informiert werden?

Das Gesetz fordert gut sicht-und lesbare
Hinweisschilder. Wer Speisen oder Ge-
trénke ausliefert, muss den Gasten eben-
falls entsprechende Infos geben, sei esim
Prospekt, bei der Onlinebestellung oder
am Telefon. Gleiches gilt fiir Betriebe, die
in Kundenbehalter abfillen.
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TERMINE

DIHK-Merkblatt zu den neuen Mehr-
wegvorschriften und wie Gastronomen
sie handhaben, wird es in der zweiten
Jahreshalfte auf den Webseiten der je-
weiligen IHKs geben. Idealerweise re-
gistrieren Sie sich fir deren Newsletter,
damit Ihnen Services und Termine zum
Thema nicht entgehen.

Onlineseminar ,Mehrwegsysteme
im Gastgewerbe — eine gute Alterna-
tive" der IHK Schwarzwald-Baar-Heu-
berg, 8. November, 14 Uhr, kostenlos.
& www.ihk.de/sbh/veranstaltungen

Broschiire ,Mehrweg fiir Speisen
und Getranke zum Mitnehmen” des
Umweltbundesamtes speziell fiir die
Gastronomie. @ www.uba.de

Webseite ,Essen in Mehrweg":
Hervorragendes gemeinsames In-
foangebot verschiedener Umwelt-
und Nachhaltigkeitsverbénde. Bietet
Kurziibersichten zu den neuen Re-
geln in vier Sprachen, Hinweise zur
Splilhygiene und zur Verkaufsperso-
nalschulung fiirs Befiillen. Umfang-
reiche Ubersicht und Vergleich iiber
die zurzeit verfligbaren Mehrweg-
systeme, Hilfen zur Entscheidungs-
findung, sowie Tipps fiir das Instal-
lieren einer eigenen Mehrwegldsung.
@ www.esseninmehrweg.de

Dehoga-Merkblatt ,Mehrwegver-
packungspflicht in der Gastronomie
ab 2023" (fiir Dehoga-Mitglieder).
& www.dehogabw.de

Alle Anderungen des Verpackungs-
gesetzes. @ www.suedlicher-ober-
rhein.ihk.de Q 5157520

Das Verpackungsgesetz als PDF. &
www.gewerbeaufsicht.baden-wuert-
temberg.de Q Verpackungsgesetz

Information der Bundesregierung
zum Verpackungsgesetz. @& www.
bundesregierung.de Q mehrweg-
fuers-essen-to-go-1840830 oder fol-
gen Sie dem QR-Code:



http://www.ihk.de/sbh/veranstaltungen
http://www.uba.de/
http://www.esseninmehrweg.de/
http://www.dehogabw.de/
http://rhein.ihk.de/
http://www.gewerbeaufsicht.baden/
http://temberg.de/
http://bundesregierung.de/
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Blick fur das
Wesentliche

Sarah Kiefer | Die kleine Schublade

SCHOPFHEIM. Manchmal wird Besitz zur Last. Wen es
bedriickt, dass der Schrank {iberquillt, die Tupperschiis-
seln aus dem Kiichenschrank fallen oder der Schreib-
tisch vor lauter Krimskrams nicht mehr zu sehenist, kann
Sarah Kiefer zu Hilfe rufen. Die gebiirtige Pforzheimerin
hat vor einigen Jahren ihr Faible fir Ordnung und effizien-
te Strukturen zum Beruf gemacht: Sie ist eine von rund
600 Ordnungscoaches in ganz Deutschland.

Alles beginnt, als sie vor einigen Jahren mit ihrem Nach-
barn die gemeinsame Garage auf Vordermann bringt.
Regelrecht gllickselig habe sie sich geflhlt, erzahlt die
36-Jahrige. Ihr Nachbar ist es auch, der ihr von Marie
Kondo berichtet. Die Japanerin 13ste mit ihrem Minima-
lismusansatz einen globalen Ausmist-Boom aus. Kiefer
liest sich ein, eine Idee reift. Denn wahrend der voran-
gegangenen Arbeit in Start-ups wachst der Wunsch,
nicht nur anderer Leute ,unternehmerisches Baby“
groBzuziehen.

» Ich mache nur Dinge,

die ich machen will «

12

Ihre eigenen vier Wanden in Schopfheim, die die leiden-
schaftliche Géartnerin mit Partner und zwei Katzen teilt,
sind nicht komplett pikobello, aber alles hat seinen festen
Platz. Denn ,,Ordnung ist kein Lifestyle-Trend, sondern
ein Lifehack®, also schlicht praktisch, findet Kiefer. Die
Anfragen kommen oft Sonntagabend: ,,Manchmal merkt
man, dass jemand das ganze Wochenende versucht hat,
Ordnung zu schaffen, sich dann aber verzettelt hat®.
Kondos Methode, nach festen Kategorien aufzurdumen,
entspricht nicht ihrem Stil. ,Wir fangen immer dort an,
wo der Schuh am meisten drickt.“ Sie fragt zu Beginn:
»~Was ware moglich, wenn es hier ordentlich und struk-
turiert ware? Das soll motivieren. Die Antworten der
Kunden &hneln sich: Mehr Entspannung, mehr Konzen-
tration, weniger Chaos. Mal wird die Kiiche optimiert,
mal Kinderzimmer ausgemistet. Zwang gibt es nicht,
nur Verbindlichkeit und tatkréftige Hilfe. Kiefer bringt
Kisten mit, so sind am Ende des Einsatzes schon einige
Sorgen verschwunden.

Inzwischen berét die resolute Unternehmerin andere, die
auch diesen Weg einschlagen wollen. Ganz einfach war

der Start 2017 némlich nicht. Als sie sich etwa als Ord-
nungscoach beim Versicherer anmeldete, hieB es lapi-
dar: Ach, Sie sind Putzfrau? Stolpersteine dieser Art, die
an der Tagesordnung sind, wenn man einen Job macht,
den noch keiner kennt, versucht sie fiir andere zu ebnen.
Zum Beispiel, indem sie eine Facebookgruppe moderiert,
in der sie mit 150 Ordnungscoaches vernetzt ist. Frei
arbeiten, ohne dabei allein zu sein, ist ihr Ding. Dass sie
sich oft und gerne traut, Neues anzugehen, fihrt Kiefer
auch auf ihre Zeit im Gloria-Theater in Bad Sackingen
zuriick. Dort absolvierte sie vor gut zehn Jahren eine
Ausbildung zur Veranstaltungskauffrau. ,Von Beginn an
trug ich viel Verantwortung - in einem guten MaB, so
dass ich iber mich selbst hinauswachsen konnte.“

Als die Ordnungsberatung schon eine Weile lauft, tber-
legt Kiefer: Start-ups konnten eine Zielgruppe sein, denn
oft geht es in ihren Beratungen im Grunde darum, effi-
ziente Prozesse zu etablieren. Bei der Recherche stoBt
sie auf der Plattform ,Meet Up“ auf ein Treffen zur
Griindung der Startup-Academy Lérrach. Das findet
im Co-Working-Space ,Startblock” statt. Dort lernt
sie Anna-Christina Baden, die Geschéftsfiihrerin der
Startup-Akademy, kennen. Die beiden verstehen sich.
»lrgendwann habe ich zu ihr gesagt: ,Wenn es jetzt
eine Startup-Akademy gibt, dann brauchen wir doch
auch eine FuckUp Night.“ Das Format stammt aus
Mexiko. In lockerer Atmosphare erzéhlen Griinder un-
terhaltsam von Situationen, in denen sie beruflich ge-
scheitert sind. Das Motto: ,Lerne aus den Fehlern der
anderen und akzeptiere deine eigenen®. Baden sichert
Unterstitzung zu und stellt Kiefer Patrick Wermke von
der Volksbank Dreilandereck vor, der Ahnliches plant.
Die beiden zoomen, man ist sich einig: Die FuckUp-
Night-Lizenz wird beantragt, eine GbR gegriindet. Mit-
ten in der Pandemie. Das erste personliche Treffen
findet eine Woche vor der ersten Veranstaltung statt.
Inzwischen ist das Format eine Lorracher Institution.
»lch habe das Glick, nur noch Sachen zu machen,
die ich gerne machen will“, sagt die Uberzeugte Netz-
werkerin. Diese Dinge ,,haben sich so vor mir ausge-
breitet®. Auch die Teilzeitstelle, die sich zu den zwei
Selbststandigkeiten gesellt hat: Beim Startblock ar-
beitet sie inzwischen als Community-Managerin und
vernetzt weitere Menschen aus der New-Work-Szene.
Sie hat ihr Pensum, wann sie das erfillt, ist egal. So
bekommt sie alle Leidenschaften unter einen Hut.
Auch das Gartnern. db
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I | FUTE CRUNDER

Druckverfahren fiir die Photovoltaikindustrie

Silber sparen ist goldwert

Was entwickelt Ihr Unternehmen?

Wir entwickeln hochprazise Drucker, die
sehr dickflissige Medien wie Metallpasten
auf Halbleiter auftragen konnen. Entwickelt
haben wir diese Technologie speziell fir die
Anwendung fir Solarzellen. Um den Strom,
der in einer Solarzelle erzeugt wird, einzu-
sammeln, wird hochleitfahiges Silber ver-
wendet. Das ist eine gefragte Ressource,
mit der man besonders effizient umgehen
muss. Unser Verfahren funktioniert aber
auch flr andere Halbleiter.

Was ist das Besondere an der
Technologie?

Diese Dispenstechnologie gibt es in ande-
ren Bereichen bereits, aber mit deutlich
geringeren Druckgeschwindigkeiten und
Préazision. Unser Alleinstellungsmerkmal
ist die Homogenitat der Leiterbahnen, die
mit unseren Druckkopfen verdruckt werden
konnen sowie die sehr hohe Durchsatzzahl.
Solarzellen sind ein Massenprodukt, in ei-
ner industriellen Produktionslinie wird pro
Sekunde eine Solarzelle hergestellt. Auf so
einer Solarzelle sind 100 bis 200 solcher
Kontakte pro Seite. Und auf diese kdnnen
wir in einer Uberfahrt mit einer Druckge-
schwindigkeit von einem halben Meter pro
Sekunde mit 100 bis 200 Disen Leiterbah-
nen auftragen.

Wie wurde die Griindung finanziert?

Wir haben iber das Wirtschaftsministerium
den Exist-Forschungstransfer bekommen.
Das heiBt, wir wurden als Grinderteam
noch als Institutsmitarbeiter am Fraunho-
fer ISE gefordert, um uns komplett auf das
Produkt und die Grindung der Firma fokus-
sieren zu kénnen. Im Anschluss haben wir
dann eine Preeseed-Finanzierung uber das
Pre-Seed-BW-Programm akquiriert. Das
ist ein Wandeldarlehen, das Unternehmen
in einer sehr frihen Phase unterstiitzt und
von der Landesbank ausgezahlt wird. Dort
haben wir dann auch unseren ersten Co-
Investor gefunden, den Fraunhofer Techno-
logie-Transfer Fonds (FTTF). Mit diesem und
dem High-Tech Griinderfonds haben wir an-
schlieBend erfolgreich eine Seed-Finanzie-
rung von 1,2 Millionen Euro durchgefiihrt. In
der befinden wir uns gerade und sind jetzt
auch flr den Markteinstieg in der Akquise
von neuen Mitteln.

14

Was ist der néchste Schritt?

Aktuell sind wir im Fraunhofer ISE, dem
groBten Solarzellenforschungslabor in Eu-
ropa, eingemietet. Dort haben wir unsere
Technologie in eine Industrieanlage eines
deutschen Automatisierherstellers einge-
baut und kénnen die Silberersparnisse und
Effizienzgewinne auf Zellebene zeigen. Bis
Ende des Jahres wollen wir bei einem euro-
paischen Zellhersteller demonstrieren, dass
die Anlage auch im industriellen MaBstab
leistet, was sie verspricht. Danach ist der
Markteinstieg geplant.

Aus wievielen Mitarbeitern besteht das
Team?

Am Fraunhofer ISE begann es mit vier Griin-
dern. Bei Highline sind inklusive Grinder
acht Personen festangestellt, plus zehn Stu-
Interview: db

denten.
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Highline Technology GmbH

Griinder: Marian Breitenbiicher (34),
Martin Kuchler (34), Florian Clement
(43), Maximilian Pospischil (38) (im
Bild, von links)

Ort: Freiburg
Griindung: 2019

Branche: Produduktionstechnologie
(Dispenstechnologie)

Idee: Materialverbrauch in der
PV-Industrie reduzieren
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DAHEIM E.K.

Wer immer mal in einem Schneckenhaus oder'Wei'hnachtswun-
derland iibernachten wollte, ist bei Laura Heim in Triberg gut auf-
gehoben. Die studierte Hotelbetriebswirtin hat snch_ 20;0 selbs’f-
standig gemacht, um den sinkenden B:attgnzahlen in Triberg mit
auBergewdhnlichen Ubernachtungsmog||chk_e|ten _enfcgegenzu-
treten. lhre Idee: ein Indoor-Camping-Hotel mit deta||re|§heq The-
menwagen aus alten Campinganhénge‘r‘n. 2022 wurde sie far (]:c{tas
Konzept hinter ihrem Hostel ,Daheim” vom Lapdesw1n:<,cha_s-
ministerium als Tourismusheldin in der Kategorie Camplr)gWIr.t-
schaft ausgezeichnet. Heute stehen 16 Schlafgelegenhe!ten in
einem Teil der insgesamt 4.500 Quadratmeter groBen Fabrikhalle.
Zum Geschaftsmodell gehort auch, Bereiche der Halle.— ebenso
wie Outdoor-Wohnmobilstellplatze — an Dritte zu vermieten. Den
Start ins Unternehmertum hat sie diber Fordermittel der KM und
der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft Baden-Wiirttem-
berg finanziert. ,Die Arbeiten an der Halle und den Schlafwagen

. . o - vor einem ihrer
haben rund zwei Jahre gedauert und sind durch Lieferschwie Therh e

rigkeiten und Handwerkermangel verzogert worden”, sagt Lau-

ktober 2021 erdffnet hat. Mit den steigenden
h die Buchungen zu, sodass
Wanderern, Radfahrern oder
it bieten konnte. Dabei zeig-
den Touristen: ,Kinder sind

ra Heim, die im O
Friihlingstemperaturen nahmeq auc
das Hostel bereits einigen Familien,
Freundesgruppen ein Zuhause auf Ze
ten sich deutliche Praferenzen unter
vernarrt in unser U-Boot, Gaste aus dem Ausland bevo'r\;ggekr: (.itas

4 ! i 4ftigt vier Mitarbeiter
schwarzwaldhauschen.”Laura Heim beschaftlg )
und plant, ihre Ubernachtungskapazitaten bis na§hsten Sommer FARMTIGE R
zu verdoppeln. Dabei nimmt sie nicht nur ausgediente Camping-

i [ izelte fande ich auch toll”, sagt Laura Kihe, Schweine, Hiihner und Co.: ' i
wagen in den Blick. ,,Safanzehe : .y ] ( o.: Farmtiger versorgt mit seine ine-
Heim, die perspektivisch auch ihre Gastronorie ausbauen mboch versandhandel Landwirte, aber auch Hobbyfarmerg mit allem f‘T,lvaOSnllne
te. Den ersten Schritt geht sie im Mai. Dann eroffnet im oberen taglich so braucht, wenn man Tiere hélt — vom Kélber-Iglu L']'ber Scr!T:ZIrrj

Stockwerk der zweigeschossigen Halle ein Pub. ks &?;Z':}irgery T(;énkglr: bis hin zu Ferkelfutterautomaten, Gestartet sind die
funder Christian Zirz (37) und Justus Ti
zwei Jahren: , Unsere Idee war Landwi s o
i ) " ; wirten alles, was sie auf
bendtigen, online anzubieten und i i : i
tigen, und ihnen die Beschaffung d
deutlich zu vereinfachen”. erklzrt zi oo o e
] + €rKlart Zirz. Kennengelernt haben sie sich i
; ! L ch
= '} izl;w\;\frk ?aabgn gem.erl(;t, dass wir gut zusammen funktionieren. Und fILT
A I, ass wir den Weg ins Unternehmertum ei .
| ten”,erzdhlt Zirz. Der Agraringenieur st bei e
ARl o oahizin. b Ingenieur ist bei Farmtiger vor allem fiir Kun-
. , g und die Produkte zustandig, Betriebswirt Ti (i
/ die internen Prozesse — Besch i personal o fr
( affung, Finanzen, Personal, U
ist das heute 35 Mitarbeiter zh| : e
: ende Unternehmen im Technolog
trum in Konstanz angefangen haben sie im Juli g
, ang ste im Juli 2020 zu dritt, Und jed|
Monat kommen Teammitglieder dazu, Die Lager befinden sich in fj\lorzr-]

thein-Westfalen und in Berlin — dort s 0
: — dort sitzt auch -Abtei
reichende Produktbestéinde aufauhay ch die IT-Abteilung. Um aus-

Investitionen nétig. , Wir haben den
land und perspektivisch auch in Eur
von Anfang an eine gute Verfiigbar
lautert Zirz. , Es war schnell klar, das
sourcen hinausgeht. "

zundchst sogenannte
«Wichtig war uns, das
finanziell begleiten, so
Denn die Konstanzer

opa zu werden, daher mussten wir
kzit der Produkte garantieren “, er
_ S das weit (iber unsere ej -
Fmgnzier’t haben sie sich iiber private ﬁiﬁ:ﬁ:ﬁ
Bu5{ness Angels, spater dann mit Venture Capital'
S Wir Investoren ins Boot holen, die uns nicht nur'
ndern auch mit Know-how", betont Christian Zirz
haben noch einiges vor: Aus den anfangs 3.006

- : 1 Artikeln im Shop si i
Did beiden Farmtiger- . op sind bereits 17.000 geworde i
Griinder Christian Zirz ; auf der Tierhaltung. Ziel ist, irgendwa%n alle B:Ir:i:gengm Vgt d?r Fokus
(links) und Justus Timm. abzudecken, er Landwirtschaft
ak
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I | FUTE PERSONALIEN

I FREIBURG

Malte Glick (31, Bild) ist neuer Geschaftsfiih-
rer der Unmdissig Immobilien Management
GmbH (UIM) in Freiburg, einem Tochterunter-
nehmen der Unmissig Bautragergesell-
schaft Baden mbH. Gliick ist bereits seit ih-
rer Griindung im Oktober 2015 fur die UIM
tétig, zuvor absolvierte er ein duales Studium
(BWL-Immobilienwirtschaft). Seit Januar 2017
leitete er das Unternehmen als Prokurist. Die
vor 75 Jahren gegrindete Unternehmens-
gruppe Unmiissig ist nach eigenen Angaben einer der fiihrenden
Projektentwickler und Immobilieninvestoren in Deutschland. Sie
ist auf die Entwicklung, Realisierung und das Management von
Biro-, Einzelhandels-, Wohn- und Hotelprojekten vor allem in
Baden-Wirttemberg und Hessen spezialisiert. dea

I LORRACH

Nils Hoesch (32, Bild) ist neues Mitglied der
Geschéftsfihrung der my-e-car GmbH mit
Sitz in Lorrach. Er dbernimmt die Nachfolge
von Werner Zehetner (61), der im kommen-
den Jahr in den Ruhestand gehen wird. Die
friihzeitige Ubergabe soll laut Unternehmens-
‘ meldung fur Kontinuitat sorgen. Gemeinsam

L & Pl it Michael Nowack (45) wird Nils Hoesch
L \ J die Geschafte des Unternehmens weiterfih-
a ren. Das Carsharingunternehmen verfigt
Uber 128 Elektroautos an 56 Stationen in 30 badischen Stéadten
und Gemeinden. Die my-e-car GmbH ist ein Gemeinschaftsunter-
nehmen der Energiedienst Holding AG, welche die Ladesaulenin-
frastruktur - derzeit 175 offentliche sowie 22 zugeordnete Lade-
sdulen - betreibt, und der Stadtmobil Siidbaden AG, die das
Carsharing verantwortet. ak

I SPAICHINGEN

Erfolgreiche Nachfolge-
regelung bei der Rauch
GmbH in Spaichingen:
Marion (58) und Elmar
(58) Kneer haben das
Familienunternehmen an
ihre Kinder Sebastian
(27, Bild links) und Luisa
(23, Bild rechts) Kneer
Ubergeben, die nun das
1986 gegrindete Unternehmen in dritter Generation leiten. Se-
bastian Kneer absolvierte zuvor eine Ausbildung sowie ein Duales
Studium bei der Wirth-Gruppe. Luisa Kneer arbeitete bereits
wahrend ihres Studiums im elterlichen Unternehmen mit. Marion
und Elmar Kneer bleiben wihrend einer Ubergangszeit weiter im
Familienbetrieb tatig. Die Rauch GmbH, ein nach eigenen Anga-
ben in Europa fihrender Vollsortimenter fiir Spezialpapiere und
-folien im Segment Inkjet-Digitaldruck, beschaftigt insgesamt
mehr als 40 Mitarbeiter. ak
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I KIRCHZARTEN

Michael Hug (33, Bild) verstarkt seit Oktober
2021 die Lupenmaxx GmbH aus Kirchzarten.
Der Sohn des Firmengriinders und alleinigen
Inhabers Maximilian Speth (68) ist neuer
Key Account Manager und verantwortet zu-
dem alle Marketingaktivitaten des Unterneh-
mens. Zuvor war Hug viele Jahre in verschie-
denen Fihrungspositionen in Luxushotels im
r" In- und Ausland tatig. Maximilian Speth be-

tont: ,Ich freue mich sehr, dass durch den

Einstieg meines Sohnes in die Firma ein reibungsloser Ubergang
von einer Generation in die Nachste sichergestellt ist.“ Lupenmaxx
vertreibt Lupenfolien in ganz Europa. dea

I KIRCHHOFEN

Die Firma Umwelt Con-
sult Schiessel e.K. in
Kirchhofen startet in die
nachste Generation: llva
Schiessel (32, Bild links)
ist seit Juni als Handlungs-
bevollmachtigte/Syndi-
kusanwaltin im Unterneh-
men tatig. Die Tochter des
Unternehmensgriinders
und -inhabers Thomas Schiessel (63, Bild rechts), arbeitet seit
2016 als Rechtsanwaltin in einer Freiburger Kanzlei. Das Unterneh-
men ist in der Sanierung kontaminierter sowie der Entsorgung hoch-
kontaminierter Standorte tatig und erwartet nach eigenen Angaben
fiir 2022 einen Umsatz von acht Millionen Euro. ak

I OFFENBURG

Markus Dauber (53, Bild), Co-Vorstandsvor-
sitzender der Volksbank eG - Die Gestalter-
bank mit Sitz in Offenburg und Villingen-
Schwenningen, verldsst Ende Juni das
Unternehmen auf eigenen Wunsch. Er war
seit 2005 Mitarbeiter der Volksbank Offen-
burg, deren Vorstandsvorsitz er 2013 Gber-

nahm. Seit der Fusion der Volksbank Offen-
* J burg mit der Volksbank Schwarzwald Baar
Hegau 2020 zur Gestalterbank teilt sich Dau-

[ &

ber den Vorstandsvorsitz mit Joachim Straub. ak

I FREIBURG/BERLIN

Der Prasident des Holzbau Baden e.V., Rolf Rombach, wurde zum
neuen stellvertretenden Vorsitzenden des Holzbau Deutschland
e.V. gewadhlt. Vorstandsvorsitzender des Verbands bleibt weiterhin
der amtierende Peter Aicher, Prasident des Landesinnungsver-
band des Bayerischen Zimmererhandwerks. Zweiter stellvertre-
tender Vorsitzender ist Volker Baumgarten vom Verband Hessi-
scher Zimmermeister e.V. ak
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R E G I O IHK Hochrhein-Bodensee

Setzen sich fiir belebte Innenstddte ein: Die Projektpartner
der Onlinekampagne beim Pressetermin Anfang Mai.

Gemeinsam Kunden zuriickgewinnen

Bild:IHK Hochrhein-Bodensee

A0

Acht Stadte, eine Onlinekampagne

Trotz weggefallener Corona-
regeln fehlen Handlern,
Gastronomen, Dienstleistern
und innerstadtischen Handwer-
kern rund ein Drittel der Kunden.
Eine Onlinekampagne soll dies
andern. Die Aktion startete

im Mai in Waldshut-Tiengen,
Lauchringen, Rheinfelden, Bad
Sackingen, Lorrach, St. Blasien,
Jestetten und Grenzach-Wyhlen.

ie |dee flr die Kampagne hatte der
D Waldshuter Handler Thomas Wart-

ner, der bereits wahrend der Pan-
demie viele Ideen umgesetzt hat, um mit
seiner Kundschaft in Kontakt zu bleiben.
Erhat sich mit Unterstiitzung der IHK, dem
Handelsverband Siidbaden, der Hand-
werkskammer Konstanz und Vertretern
der Stadte und Gemeinden am Hochrhein,
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im Dreildndereck und im Schwarzwald da-
flr eingesetzt, bei der Kundenriickgewin-
nung noch enger zusammenzuarbeiten.
»An jedem Standort geht es uns doch
gleich - die Schweizer und auch regionale
Kundschaft fehlen. Aufmerksamkeit im In-
ternet bekommt man nur, wenn man eine
hohe Reichweite erzielt. Viele Gemeinden
oder Gewerbevereine konnen jedoch kein
groBes Werbebudget zur Verfligung stel-
len. Deswegen muissen wir unsere Kraf-
te bindeln. Gemeinsam kénnen wir viel
mehr erreichen®, sagt Thomas Wartner.
Das sieht auch Silke d‘Aubert so, Wirt-
schaftsforderin in Grenzach-Wyhlen: ,Wir
sind alle von den Auswirkungen durch die
Pandemie betroffen. Uberall zeigt sich,
dass Menschen noch zuriickhaltend sind.
Sie gehen weniger in die Stadt und fiir ein
paar Jeans in den nachsten Ort zu fahren,
ist fir viele undenkbar geworden.”

Die Onlinekampagne ist die Weiterent-
wicklung einer Willkommenskampagne,
die auf Initiative von Thomas Wartner
bereits in Waldshut-Tiengen lief. ,Unse-

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

re erste Willkommenskampagne war er-
folgreich. Online muss man aber gréBer
denken, um eine hohe Aufmerksamkeit
zu erzielen. Dieser Gedanke war auch
der AnstoB fur den Arbeitskreis und das
Netzwerk ,Kunden gewinnen wir gemein-
sam zurlick®. Ich freue mich, dass ich so
viele Akteure in Innenstadten Uberzeugen
konnte, bei der Onlinekampagne mitzu-
machen.”

Region als Einheit vermarkten
Die Weiterentwicklung der Kampagne
wurde von der Agentur Logoslab gemein-
sam mit der Agentur SK one umgesetzt.
2Wir haben in Waldshut-Tiengen den
Einbruch der Kundenfrequenz hautnah
erlebt. Umso mehr freut es uns, dass
wir auch mit der Weiterentwicklung der
Idee ,Willkommenskampagne® mit dabei
sind“, sagen Gilberto Cammisa und Oli-
ver Novak, Geschaftsfihrer der Agentur
Logoslab. ,,Mit unserer Kampagnenbot-
schaft ,Willkommen®, méchten wir die

Region Hochrhein gemeinsam mit dem >
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l
Weitere Stimmen zur
Onlinekampagne unter

@ www.konstanz.ihk.de

Q 5528896 J

Viel los: Onlinekampagne soll Besucherstrome
in die Innenstédte zurlickbringen. (Symbolbild)

> Dreilandereck und auch dem Sidschwarzwald kommunikativ
starken und das Bewusstsein, dass die Region als Ganzes ihre
Angebote und Reize hat, Uber regionale und nationale Grenzen

| N | |A I— | hinaus vermitteln.“

Wiedererkennungswert trotz Individualitat

Mit einem gemeinsamen Budget von iber 25.000 Euro wurden
) 17 Onlinekampagne Posts und Anzeigen fiir Facebook und Instagram entwickelt.
Dabei erhalt jede Stadt ein individuelles Layout. Das Design hat
einheitliche Elemente, bei der Ansprache der Zielgruppen konn-
te aber jede Stadt selbst entscheiden, welche Bilder sie wahlt.

Acht Stadte wollen gemeinsam
Kunden fiir Innenstéadte begeistern

19  Unternehmerreise Bulgarien »Manche wollten eher Familien, andere junge oder alte Men-
Jetzt anmelden schen ansprechen. Die Farbgebung wurde entsprechend der
Stadtfarben angepasst. Im Hintergrund macht die jeweilige
20 Ukrainekrieg hinterlasst Spuren Stadtkulisse Lust auf Bummeln, Shoppen oder die Freizeitge-
IHK veroffentlicht Wirtschaftsbe- staltung am jeweiligen Standort. Gleichzeitig werden verbin-
richt Friihjahr 2022 dende Kreise auf jedem Layout dargestellt und es gibt Will-
. kommensgriiBe, die fiir Wiedererkennungsmerkmale sorgen®,
26 Prufer:ehrung ) erklart Gilberto Cammisa.
IHK wiirdigt ehrenamtliches
Engagement

Online sichtbarer werden,
neue Zielgruppen erreichen

Die Anzeigen sind seit dem 15. Mai zeitgleich auf Facebook und
Instagram geschaltet und laufen fir einen Monat. Jede Gemeinde

28  IHK Wasserstoff-Forum
Experten erortern Potenziale von
Wasserstofftechnologien

29  Seminarreihe Wirtschaftsrecht erhalt, entsprechend des eingebrachten Budgets, eine eigens
E-Commerce und Webseiten-Check definierte Reichweite.

sowie Arbeitsrecht Intensiv 3 »Fur mich liegen die Vorteile fir das Mitwirken in diesem Projekt

auf der Hand®, erganzt Silke d‘Aubert. ,Wir erhalten eine individu-

30 Lehrginge und Seminare der IHK elle Darstellung mit einem eigens fiir uns designten Layout und

Termindbersicht mit der Kampagnensteuerung iiber die Social-Media-Kanile errei-

chen wir neue Zielgruppen. Wir werden mit der Teilnahme sicher-
lich mehr Sichtbarkeit auch bei neuen Zielgruppen erlangen und
hoffen natirlich auf Besuche und Umséatze am gesamten Hoch-
rhein.* hw

31  Offentliche Bekanntmachungen
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Bild: Adobe Stock - Marko Novkov
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Jetzt anmelden

Unternehmerreise nach Bulgarien

om 26. bis 28 September veranstalten die IHK

Hochrhein-Bodensee zusammen mit der IHK Ulm
und der IHK-Exportakademie eine Unternehmerreise
mit den Themen Back-up von Produktion und Lie-
ferketten, Automatisierung sowie Sourcing von IT-
Dienstleistungen in Bulgarien. Anmeldeschluss ist der
22. Juli, die Teilnahmegebiihr betrdgt 770 Euro netto.
Uber den Wirtschaftsstandort: In Bulgarien herrscht
eine hohe Nachfrage nach neuen Maschinen und Au-
tomatisierungstechnologie. Zugleich entwickelt sich
das Land zu einem IT-Hub, von dessen Know-how auch
baden-wirttembergische Unternehmen profitieren
konnen - durch die Auslagerung solcher Dienstleis-
tungen. Bei der Unternehmerinnen-und Unternehmer-
reise nach Sofia werden deshalb die Themen Automa-
tisierung und IT-Nearshoring miteinander verknupft.
Bulgarien profitiert von einer im EU-Vergleich Uber-
durchschnittlich guten Einbindung seiner Wirtschaft
in die internationale Wertschopfung und punktet mit
vergleichsweise giinstigen Lohnkosten. Die logistische
Anbindung Uber den Landweg ermoglicht schnelle Re-
aktionszeiten. Exporteure wiederum profitieren von der
wachsenden Kaufkraft der Bulgaren. Zudem stehen fir
viele Investitionen EU-Fordermittel bereit.

Daneben verfligt Bul-
garien Uber einen sich
dynamisch entwickeln-
den IT- und IKT-Bereich,
der sich innerhalb des
fur Unternehmen ver-
trauten Umfeldes der
EU befindet. Dies ha-
ben bereits namhafte
deutsche Unternehmen
erkannt und entsprechen-
de IT-Entwicklungszentren
gegriindet. Die Outsour-
cing-Industrie in Bulgarien
ist zudem bereits einer der
groBten Arbeitgeber des Landes. Bulgarische IT-
Dienstleister bieten gerne ihre kompetenten Dienste
im Rahmen von Nearshoring fir internationale Unter-
nehmen an. Hier besteht ein groBes Potenzial fir deut-
sche Unternehmen auf der Suche nach Lieferanten
aus dem europaischen Ausland. Angesichts dieser Ent-
wicklungen riicken fir Unternehmen auch moglichst
nahe Produktions- und Lieferantenstandorte wieder
starker in den Fokus. BO

Bild: Adobe Stock - lantapix

1

Informationen zur Reise
nach Bulgarien unter
@ www.konstanz.ink.de
Q 5443652 oder bei Uwe Bohm
Leiter Geschaftsfeld International
< uwe.boehm@konstanz.ihk.de
€ 07622 3907-218


http://www.konstanz.ihk.de/
mailto:uwe.boehm@konstanz.ihk.de
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Bild: Adobe Stock - snowing12
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Experten nehmen
wirtschaftliche Entwicklung
in den Blick. (Symbolbild)

Wirtschaftsbericht Friihjahr 2022

IHK Hochrhein-Bodensee

Ukrainekrieg hinterlasst Spuren

In Folge des seit Ende Februar herrschenden Krieges in der Ukraine verschlechtert sich das Konjunktur-
klima in der regionalen Wirtschaft. Besonders deutlich spiirbare Preissteigerungen fiir Energie und
Rohstoffe sowie Stérungen in den Lieferketten werden fiir die Betriebe zunehmend zur Bedrohung.

abei liberlagern sich Effekte des Krie-
Dges mit den Auswirkungen der noch

nicht iberstandenen Coronapande-
mie“, so Alexander Graf, zusténdig fir die
Konjunkturumfrage der IHK. Entsprechend
gehen die Erwartungen Uber den weiteren
Verlauf der Konjunktur bei den Unternehmen
im IHK-Bezirk zurlick und der Konjunkturkli-
maindex in der Region sinkt von 120 Punkten
zu Jahresbeginn auf aktuell 114 Punkte.

Geschaftslage

Dabei blieb die Einschatzung der Geschafts-
lage bei den Betrieben mit einem Wert von
124 Punkten gegentber der Befragung zum
Jahreswechsel (ebenfalls 124 Punkte) noch
stabil.

Gebremste Entwicklung
in der Industrie

Die derzeitige Tendenz in den Auftragsein-
gangen aus dem In- und Ausland zeigt sich
bei jedem zweiten Produktionsbetrieb in
der Region gleichbleibend. Die Zahl derer,

20

die einen fallenden Auftragseingang zu ver-
zeichnen haben, steigt allerdings deutlich
von 2 Prozent zu Jahresbeginn auf aktuell
13 Prozent. Der Auslastungsgrad der Kapa-
zitaten im Produktionssektor sinkt leicht auf
87 Prozent. Regionale Produktionsbetriebe
kampfen mit weiter steigenden Produkti-
onskosten. Dies hat auch Folgen fiir die Er-
tragslage. Diese bezeichnen rund 20 Prozent
der Betriebe als schlecht. Der Indexwert der
Lage fiir das produzierende Gewerbe im IHK-
Bezirk sinkt von 138 auf 132 Punkte. Sie
bleibt damit insgesamt positiv, zeigt aber
erste Bremsspuren.

Zurickhaltende Kunden

Leicht positiver als vor Monaten zeigt sich
die Einschatzung beim regionalen Handel.
23 Prozent der Befragten beurteilen ihre
Lage aktuell als gut, der GroBteil (61 Pro-
zent) als befriedigend. Gleichzeitig berichtet
jeder zweite Handler von gegeniiber dem
Vorjahresquartal gestiegenen Umsatzen.
Der Lageindex im Handel zeigt sich damit
verbessert und steigt auf 107 Punkte. Die
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Coronabeschrankungen im Handel sind fiir
die Kunden gefallen, die Zuriickhaltung beim
Konsum im regionalen Einzelhandel aber
noch nicht. Aktuell bezeichnen 56 Prozent
der Héandler das Kaufverhalten ihrer Kun-
den als zurlickhaltend, rund ein Drittel als
saisoniblich.

Dienstleistungsbereich sehr
unterschiedlich

Der Lageindex im Dienstleistungsbereich
zeigt sich seit Jahresbeginn stabil bei 122
Punkten. Dabei hat sich die Zahl der Dienst-
leister, die von einer schlechten Geschafts-
lage sprechen von 22 auf 18 Prozent verrin-
gert. Gleichzeitig ist aber auch der Anteil
derer, die ihre Lage als gut einschatzen seit
Jahresbeginn leicht gesunken. Gleiches gilt
fur den Umsatz, bei dem 21 Prozent einen
Rickgang und 37 Prozent einen Anstieg
gegenlber dem gleichen Vorjahresquartal
verzeichnen. Zur zweiten Gruppe gehoren
auch diejenigen Dienstleistungsbetriebe, die
durch die Coronaverordnungen sehr lange
und sehr deutlich limitiert wurden und nun

6] 2022



wieder mehr oder weniger uneingeschrankt
ihrer Tatigkeit nachgehen durfen. Im Auf-
tragseingang zeichnet sich bei mehr als
jedem zweiten Dienstleister momentan
ein gleichbleibendes Auftragsvolumen ab;
der Anteil derer mit tendenziell steigendem
Volumen betragt rund 20 Prozent, wahrend
ein Viertel von einem fallenden Auftragsvo-
lumen berichtet.

Erwartungen fir 2022

Die Geschaftserwartungen in der Region
gehen zuriick. Aktuell sieht jeder vierte Be-
trieb eine schlechtere Geschéaftsentwick-
lung in den ndchsten zwolf Monaten voraus.
Damit hat sich dieser Anteil gegentber der
Befragung zu Jahresbeginn beinahe verdop-
pelt. Die Halfte der Unternehmen erwarten
einen gleichbleibenden Geschaftsverlauf.
Unter den Produktionsbetrieben erhoht
sich der Anteil der Unternehmen, die mit
schlechteren Geschaften rechnen von null
auf 16 Prozent. Auf der anderen Seite steigt
aber auch der Anteil der produzierenden
Unternehmen, die mit besseren Geschéften

rechnen von 33 Prozent zu Jahresbeginn auf
nun 39 Prozent. Im Handel nimmt die Zahl
der pessimistischen Einschatzungen fir die
kommenden Monate von 30 auf 35 Prozent
zu, die Zahl derer mit optimistischen Erwar-
tungen geht von 26 auf 20 Prozent zuriick.
Unter den Dienstleistern im Kammerbezirk
erwartet jeder Zweite gleichbleibende Ge-
schéafte. Die Zahl der Optimisten, die bes-
sere Geschéftsverlaufe fiir die kommenden
Monate prognostizieren, reduziert sich im
Dienstleistungsbereich von 37 auf nunmehr
29 Prozent. Die Investitionsabsichten im In-
land bleiben gegentiber Jahresbeginn stabil.
Die Zahl der Unternehmen in der Region
Hochrhein-Bodensee, die Investitionen in
den kommenden zwolf Monaten planen,
liegt mit 90 Prozent leicht Uber dem Wert
zu Jahresbeginn, wenngleich jedes vierte
Unternehmen mit einem Riickgang der In-
vestitionssummen rechnet. Dabei weisen
die Betriebe im Produktionsbereich tenden-
ziell eine groBere Investitionsbereitschaft
auf als die Betriebe im Dienstleistungs- und
Handelsbereich. Verwendet werden sollen
die Mittel insbesondere zur Beschaffung

von Ersatzbedarfen (74
Prozent), zur Digitalisie-
rung (57 Prozent) sowie
fur den Ausbau von Ener-
gieeffizienz- und Umwelt-
schutzmaBnahmen (44
Prozent). Beziglich der
Beschaftigtenzahlen geht
der (berwiegende Teil
der Unternehmen in der
Region - rund 69 Prozent
- von konstanten Zahlen
in den kommenden zwolf
Monaten aus. Beinahe je-
des fiinfte Unternehmen
rechnet mit einer tendenziell steigenden
Belegschaft, aber auch rund 13 Prozent
schéatzen, dass die Beschaftigtenzahl vor
Ort fallen wird. AG

Alexander Graf,
Geschaftsfeld
Standortpolitik

. Den vollstandigen Wirtschaftsbericht
inklusive Ausblick auf die Risiken zur
wirtschaftlichen Entwicklung und einer
Erklérung zum Punktesystem finden Sie
unter @ www.konstanz.ihk.de

Q 5531500
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IHK Hochrhein-Bodensee

60 Priifer wurden im Konstanzer Konzil fiir ihr ehrenamtliches Engagement gefeiert.

Ehrenamt
[HK ehrt langjahrige
Priifer

as Engagement der ehrenamtlich Priifenden fir
Aus- und Weiterbildung ist die tragende Sau-
le des dualen Ausbildungssystems. Um dieses zu
wirdigen, fand im Mai die alljahrliche Priiferehrung
statt. 168 ehrenamtliche Prifer wurden fir ihre 10-,
15-, 20-, 25-, 30-, 35- und sogar 40- und 45-jahrige
Mitarbeit geehrt.
Die Ehrungen wurden durch IHK-Prasident Thomas
Conrady sowie Hauptgeschaftsfiihrer Claudius Marx
im Konstanzer Konzil feierlich tberreicht. Conrady
dankte den Prifenden in seiner BegriBungsrede: ,,Die
Ausbildungsleistungen der Wirtschaft und die Arbeit
der IHK in der beruflichen Bildung wéren ohne lhre
ehrenamtliche Tatigkeit undenkbar. Sie investieren
hierflr das Wertvollste, was Sie haben - ndmlich lhre
Zeit!®
Aktuell sind rund 1.700 Prifer ehrenamtlich bei der
IHK tatig. Sie prifen Auszubildende in verschiedensten
Ausbildungsberufen und Fortbildungsabschliissen. Ei-
nige sind in bis zu sieben Prifungsausschissen aktiv.
Wir gratulieren herzlich und bedanken uns fir das
ehrenamtliche Engagement! JB
i | Sie mochten IHK-Prifer werden? Ausfihrliche
Informationen und Ansprechpartner finden Sie
unter @ www.konstanz.ihk.de Q 5092090

26

Fiir 20 Jahre geehrt

Alexander Kaeppele

Ausbildungsleiter / Training Manager
A. Raymond GmbH & Co. KG

Ich bin nun schon seit 1989 als Ausbilder und Prifer in
verschiedenen Unternehmen tétig. Es macht mirimmer
noch unendlich Freude, junge Menschen auf ihre Berufe
vorzubereiten und zum Abschluss zu bringen. Durch die
Tatigkeit bleibe ich auBerdem selbst immer auf dem
aktuellen Stand beziglich der Prifungsinhalte. AuBer-
dem profitiere ich von dem groBen Netzwerk der Prifer
und Priferinnen, die in unterschiedlichsten Betrieben,
Kammern, Verbdanden und Hochschulen téatig sind.
Mein taglicher Antrieb ist es, jungen Menschen eine
Topausbildung zu bieten, um sie nach der erfolgreich
bestandenen Priifung als Facharbeiter im Unternehmen
zu beschaftigen. Wenn ich heute durch die Abteilungen
der ARaymond gehe, treffe ich an jeder Ecke Fachar-
beiter, Meister und Ingenieure, die ich ausgebildet oder
gepriift habe. Das motiviert mich, noch viele weitere
Jahre als Ausbilder und Priifer tatig zu sein.

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten
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Fiir 40 Jahre geehrt
)

Elmar Hausler
friiher Veeser Group, danach IHK

Meine Industrieerfahrung, der Kontakt zu anderen
Betrieben und das Wissen um die Probleme in der
Produktion sind mein Ansporn, um mich als Prifer zu
engagieren. Es ist so wichtig, dass die Unternehmen
geeignete Mitarbeiter ausbilden und prifen. Deshalb
habe ich bei der Entwicklung des Ausbildungsberufs
zum heutigen Verfahrensmechaniker Kunststoff- und
Kautschuktechnik mitgewirkt. Dieser Beruf wurde notig,
da die Qualitatsanforderungen in dem Bereich stark
gestiegen waren. Die neue Ausbildung musste natirlich
nicht nur entwickelt, sondern auch ausgebildet und
geprift werden, sodass ich einer der ersten Prifer in
dem Bereich bei der IHK Hochrhein-Bodensee wurde.
Uber diesen Kontakt kam ich spater als Ausbildungs-
berater zur IHK und habe dort lange Zeit neben allen
gewerblichen Ausbildungsberufen auch die Berufskraft-
fahrerqualifikation und den Bereich Gefahrgut betreut.
Zudem bin ich auch immer noch Prifer bei den Aus-und
Weiterbildungspadagogen, weil sich da der Kreis wieder
schlieBt: Wer gute Fachkréfte ausbilden will, muss auch
selbst gut daflir qualifiziert sein.

-

1
Fiir 10 Jahre geehrt

Ingrid Bohringer
Ausbildungsleiterin

Media Markt Singen
™ TV - HiFi - Elektro GmbH

Es ist nach wie vor sehr wichtig,
dass Betriebe aus- und weiterbil-
den. Als Mitglied des Priifungsausschusses der IHK
Hochrhein-Bodensee macht es mich stolz, die Auszubil-
denden zu begleiten und nach bestandener mindlicher
Prifung in die Arbeitswelt zu entlassen. In den zehn
Jahren meiner Prufertétigkeit habe ich viel erlebt. Da
waren viele frohliche, aber auch traurige Momente da-
bei. Wobei der schonste Satz am Priifungstag natirlich
ist: ,,Sie haben die miindliche Prifung bestanden®.

In dem Moment merke ich immer, wie glicklich die
Priiflinge sind und welche Last und Anspannung abféllt.
Ich freue mich unglaublich fur alle, die ihre Prifung
bestehen.
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IHK Wasserstoff-Forum

IHK Hochrhein-Bodensee

»~Was geH2t? - Wasserstofftechnologien

in der Anwendung*

Experten sind sich einig: Um die Energiewende und
somit eine klimaneutrale Wirtschaft zu erreichen,
muss auch eine Systemintegration von grinem Wasser-
stoff erfolgen. Aber wie soll diese Transformation funk-
tionieren? Welche Hirden birgt der Genehmigungs-
dschungel? Ist der Einsatz wirtschaftlich? Es gibt schon
viele gute Beispiele aus dem Mobilitdtssektor - aber
wie sieht es in anderen Bereichen aus? Und welche
Pilotprojekte gibt es gerade in der Region Hochrhein-
Bodensee? Diese Fragen greift die IHK am 29. Juni
bei ihrem diesjahrigen Wasserstoff-Forum auf. Bei
der Prasenzveranstaltung erdrtern unterschiedliche
Experten, ob der Einsatz von Wasserstofftechnologien
die alternative Losung ist, um der Abhdngigkeit von
Primérenergie effizient entgegenzuwirken. Beginn ist
um 14 Uhr, die TeilnahmegebUhr betragt 95 Euro.

Das IHK Wasserstoff-Forum ist
ein Baustein der ,Woche des
Wasserstoffs Stid® die in Baden-
Wirttemberg, Bayern, Hessen,
dem Saarland und der Pfalz vom
25. Juni bis zum 3. Juli stattfin-
det. Das Wasserstoff-Forum der
IHK tragt einen Teil dazu bei, die bereits bestehenden
regionalen Projekte in die Breite zu tragen, um damit
aufzuzeigen, dass der Einsatz von Wasserstofftech-
nologien zwar noch am Anfang steht, auch Hiirden zu
bewaltigen sind, aber es eben doch geH2t! sp
7 | Informationen zum Veranstaltungsprogramm
und zur Anmeldung gibt es unter
@ www.konstanz.ihk.de Q 143162360
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Bilder: Adobe, Studio_East

Aktuelle Veranstaltungen

E-Commerce und Webseiten-Check

Unternehmer, die eine Webseite oder
einen Onlineshop betreiben, sind gut
gerlistet im digitalen Zeitalter. Doch was
miussen sie rechtlich beachten, um Abmah-
nungen durch Wettbewerber zu vermeiden
und Kontrollen durch Aufsichtsbehdrden
erfolgreich meistern zu kénnen? Jan Mor-
genstern, Fachanwalt fiir IT-Recht und
Geschéaftsfiihrer der Morgenstern Rechts-
anwaltsgesellschaft mbH, stellt rechtliche
Stolperfallen vor und erklart, wie Online-

shops und Webseiten rechtskonform gestal-
tet werden - von der Datenschutzerklarung
bis zum Newsletterversand.

Die Veranstaltungen finden am 28. Juni am
IHK-Standort Schopfheim statt, und am
30. Juni am IHK-Standort Konstanz. Beginn
ist jeweils um 16 Uhr. Die Teilnahmegebiihr
betragt 90 Euro. v

- Informationen und Anmeldung unter
@ www.konstanz.ihk.de Q 143132781

Arbeitsrecht INTENSIV 3

Das Tagesseminar stellt diejenigen Berei-
che des Individualarbeitsrechts syste-
matisch und in komprimierter Form dar, die
in der betrieblichen Praxis von Bedeutung
sind - und setzt die Seminare Arbeitsrecht
INTENSIV 1 und Arbeitsrecht INTENSIV 2
mit der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
chronologisch fort. Es baut nicht auf diesen
Modulen auf.

Zundchst wird die Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses durch Aufhebungs-
beziehungsweise  Abwicklungsvertrage
besprochen. Neben deren Inhalt werden
auch deren steuerliche und sozialversiche-
rungsrechtliche Folgen dargestellt. Weiterer
Schwerpunkt ist die Kiindigung des Arbeits-
verhéltnisses. Dabei wird die professionel-
le Vorbereitung und Durchfiihrung dieser
MaBnahme vertieft. Auch arbeitsgerichtliche
Auseinandersetzungen und taktische Uber-
legungen werden in der Veranstaltung eine
Rolle spielen.

Es werden die einzuhaltenden Formalien ei-
ner Kindigung, die Regelungen zum Kindi-
gungsschutz der Arbeitnehmer, insbesondere
nach dem Kiindigungsschutzgesetz und die
verschiedenen Kiindigungsarten behandelt.
Ebenso wird der Sonderkiindigungsschutz
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
diskutiert.

6] 2022

Durch das Seminar fiihrt Thomas Daum von
der Schrade & Partner Rechtsanwélte Part-
mbB. Im Detail geht er auf folgende Themen
ein:

= Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

= Aufhebungs- und Abwicklungsvertrag

= Inhalt

= Steuerliche Folgen
Sozialversicherungsrechtliche Folgen
Kiindigung

Kindigungserklarung (Form, Vertretung,
Zugang, Anhorung des Betriebsrats)
Kiindigungsfristen
Weiterbeschaftigungsanspruch
Gesetzlicher Kiindigungsschutz
(Kundigungsschutzgesetz, Personen-,
Betriebs-, Verhaltensbedingte Kindi-
gung, AuBerordentliche Kiindigung,
Verdachtskiindigung, Anderungs-
kiindigung, Sonderkindigungsschutz)

= Prozessuale Risiken

Die Veranstaltungen finden am 12. Juli am IHK-
Standort Konstanz statt, und am 14. Juli am
IHK-Standort Schopfheim. Beginn ist jeweils
um 9 Uhr, das Ende ist fiir 17 Uhr vorgesehen.
Die Teilnahmegebiihr betragt 290 Euro. TV

- Informationen und Anmeldung unter
@ www.konstanz.ihk.de Q 14364736

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

Weitere
Seminartermine

Die IHK bietet 2022 noch weite-
re Veranstaltungen aus der Reihe
«Wirtschaftsrecht fiir Unternehmer”.
Folgende Termine und Themen sind
bereits geplant:

12./14. Juli 2022:

Arbeitsrecht INTENSIV 3

13./15. Sept. 2022:

Datenschutz im Unternehmen
11./13. Okt. 2022:
Umsatzbesteuerung grenziiber-
schreitender Lieferungen D/EU-CH
19./20. Okt. 2022:

So komme ich zu meinem

Geld — (Pro)Aktives Forderungs-
management!

25./27. Okt. 2022:
Umsatzbesteuerung grenz-
liberschreitende Dienstleistungen
D/EU-CH

15./17. Nov. 2022:

Update Arbeitsrecht

22./ 24.Nov. 2022:

Update Steuerrecht

Weitere Informationen
finden Sie unter

@ www.konstanz.ihk.de
Q 1661744

~y
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REGIO IHK Hochrhein-Bodensee

Lehrgange und Seminare der

IHK

Wann? Was? Wo? Euro
Informationen: Konstanz, Tel.: 07531 2860-118; Schopfheim, Tel.: 07622 3907-266, www.konstanz.ihk.de

AuBenwirtschaft

28.06.22 Warenexport in die Schweiz — Web-Seminar 290,00
Existenzgriindung

ab 23.06.22 Wirtschaftswissen fiir Existenzgriinder/innen (IHK) — Web-Zertifikatslehrgang 750,00
Finanz- und Rechnungswesen

30.06.+15.07.22  Basiswissen Buchfiihrung — Web-Seminar 520,00
Immobilienmanagement

22.06.22 Immobilienfinanzierung — Grundlagen Schopfheim 290,00
30.06+01.07.22  Aufbau und Fiihrung einer Hausverwaltung Schopfheim 520,00
Wirtschaftsrecht fiir Unternehmer

02.06.22 Arbeitsrecht INTENSIV 2 Schopfheim 290,00
Priifungslehrgange

ab 20.06.22 GeprUfte/r Fachwirt/in fiir Wellness und Beauty lhringen 4.950,00
ab 20.06.22 Gepriifte/r Wirtschaftsfachwirt/in - Vollzeit Konstanz 3.450,00

Weitere Seminare und Lehrgange finden Sie unter www.konstanz.ihk.de
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OFFENTLICHE BEKANNTMACHUNGEN

Ubertragung der Berufszugangs- und Fachkundepriifungen im Bereich Verkehr und Gefahrgut von
der IHK Hochrhein-Bodensee auf die IHK Reutlingen

Die Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee mit Sitz in Konstanz und die
Industrie- und Handelskammer Reutlingen mit Sitz in Reutlingen schlieBen folgende
Vereinbarung:

1. Die IHK Hochrhein-Bodensee iibertragt folgende, die ihr fiir das Gebiet ihres IHK-Bezirks
zugewiesenen Aufgaben, auf die IHK Reutlingen:

— Abnahme der Priifung Beschleunigte Grundqualifikation fiir Berufskraftfahrer nach
§ 2 BKrFQG und § 2 BKrFQV,

— Abnahme der Fachkundepriifung fiir Giiterkraftverkehrsunternehmer nach § 5 GBZugV,

— Abnahme der Fachkundeprtifung fir Taxi- und Mietwagenunternehmer nach § 4 PB-
ZugV,

— Abnahme der Prifung zur Bestellung von Gefahrgutbeauftragten in Unternehmen
nach § 6 GbV sowie

— Abnahme der Priifung zur Bestellung von Gefahrgutfahrern in Unternehmen nach § 5
Abs. 2 GGbefG und § 14 Abs. 3 GGVSEB.

2. Die IHK Reutlingen ist fir die Durchfiihrung der oben genannten Priifungen ent-
sprechend den gesetzlichen Vorgaben, insbesondere der jeweils glltigen Zustan-
digkeitsverordnung des Landes Baden-Wiirttemberg auch fiir den Bezirk der IHK
Hochrhein-Bodensee verantwortlich. Sie deckt ihre sachlichen und personellen
Betriebskosten fiir die Prifungsverfahren durch Gebihren, die sie selbst beschlieft
und einnimmt.

3. Mit Inkrafttreten der Vereinbarung wechselt die Zustandigkeit fiir die Aufgaben-
wahrnehmung von der IHK Hochrhein-Bodensee auf die IHK Reutlingen.

4. Diese Vereinbarung tritt am 1. Juli 2022 in Kraft, wenn die Aufgaben- und Zusténdig-
keitstibertragung und der Zeitpunkt des Inkrafttretens zuvor von der IHK Reutlingen
sowie der IHK Hochrhein-Bodensee unter Hinweis auf die Genehmigung des Minis-
teriums flir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg bekannt gemacht
wurde.

6] 2022 IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

5. Diese Vereinbarung gilt unbefristet. In den ersten drei Jahren ist sie unkiindbar, danach
kann sie von den vertragsschlieBenden IHKs unter Einhaltung einer einjahrigen Frist zum
Jahresende gekiindigt werden. Die Kiindigung bedarf der Schriftform.

IHK Hochrhein-Bodensee
Konstanz, den 20. Mai 2022

gez. gez.
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx
Prasident Hauptgeschéftsfihrer
IHK Reutlingen

Reutlingen, den 13. Mai 2022

gez. gez.

Christian O. Erbe Dr. Wolfgang Epp
Prasident Hauptgeschaftsfiihrer

Der zugrundeliegende Beschluss der Vollversammlung vom 11. April 2022 wurde vom Minis-
terium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg mit Schreiben vom 18. Mai
2022 unter dem Aktenzeichen WM42-42-367/89 genehmigt.

Ausgefertigt, Konstanz, den 20. Mai 2022

gez. gez.

Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx

Prasident Hauptgeschéftsfiihrer
31



REGIO

nach
Uiber

IHK Hochrhein-Bodensee

OFFENTLICHE BEKANNTMACHUNGEN

Der Berufsbildungsausschuss der IHK Hochrhein-Bodensee hat in seiner Sitzung am 12. Mai 2022 die Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen und die
Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Fortbildungsprifungen an die vom Bundesinstitut fiir Berufsbildung am 15. Dezember 2021 beschlossene Anderung der Musterpriifungsordnung unter
§ 2 Abs. 1 angepasst.

Priifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee
fiir die Durchfiihrung von Fortbildungspriifungen

Die IHK Hochrhein-Bodensee erlasst aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsausschus-
ses vom 12. Mai 2022 gemaB den Richtlinien des Hauptausschusses fiir Berufsbildung vom
15. Dezember 2021 (BAnz AT 2. Februar 2022 S3) als zustandige Stelle gem. § 56 Abs. 1 Satz
2 in Verbindung mit § 47 Abs. 1 Satz 1 und § 79 Abs. 4 Satz 1 des Berufshildungsgesetzes
(BBIG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert
durch Artikel 16 des Gesetzes vom 28. Marz 2021 (BGBI. | S. 591) folgende Priifungsordnung
fur die Durchfihrung von Fortbildungspriifungen, die fiir die Durchfiihrung von Prifungen

den aufgrund des § 30 Abs. 5 BBIG erlassenen Rechtsverordnungen tiber den Nachweis
den Erwerb berufs- und arbeitspadagogischer Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten

— AEVO-Priifungen — entsprechend anzuwenden ist:

Inhaltsverzeichnis
Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse

§1
§2
§2a
§3
§4
§5
§6

Errichtung

Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen und Priferdelegationen
Priiferdelegationen

Ausschluss von der Mitwirkung

Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

Geschaftsfihrung

Verschwiegenheit

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fortbildungspriifung

§10
§11

Priifungstermine

Zulassung zur Fortbildungspriifung

Befreiung von vergleichbaren Prifungsbestandteilen
Entscheidung tber die Zulassung und tiber Befreiungsantrage
Priifungsgebiihr

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Fortbildungspriifung

§12
§13
§14
§15
§16
§17
§18
§19
§20

Priifungsgegenstand, Priifungssprache
Gliederung der Priifung

Priifungsaufgaben

Nachteilsausgleich fir behinderte Menschen
Nichtoffentlichkeit

Leitung, Aufsicht und Niederschrift
Ausweispflicht und Belehrung
Téauschungshandlungen und OrdnungsverstoBe
Riicktritt, Nichtteilnahme

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungsergebnisses

§21
§22
§23
§24
§25

Bewertungsschlissel

Bewertungsverfahren, Feststellung der Prifungsergebnisse
Ergebnisniederschrift, Mitteilung Uber das Bestehen oder Nichtbestehen
Priifungszeugnis

Bescheid tiber nicht bestandene Priifung

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§26

Wiederholungspriifung

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen

§27
§28
§29

32

Rechtsbehelfshelehrung
Priifungsunterlagen
Inkrafttreten

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§ 1 Errichtung

Fiir die Durchfihrung von Priifungen im Bereich der beruflichen Fortbildung errichtet die
IHK Hochrhein-Bodensee Priifungsausschiisse (§ 56 Abs. 1'S. 1 BBiG). Mehrere Indus-
trie- und Handelskammern konnen bei einer von ihnen gemeinsame Priifungsausschiis-
se errichten (§ 39 Abs. 1°S. 2 BBIiG).

Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Abs. 2 BBiG nehmen die
Priifungsleistungen ab.

Soweit die Fortbildungsordnungen (§ 53 Abs. 1 BBiG), die Anpassungsfortbildungsord-
nungen (§ 53 e Abs. 1 BBiG) oder die Fortbildungspriifungsregelungen nach § 54 BBiG
selbststandige Priifungsteile beinhalten, kénnen zur Durchfiihrung der Teilpriifungen
eigene Prifungsausschiisse oder Priferdelegationen gebildet werden.

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priiffungsausschiissen

Der Priifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, sofern in einer Anlage zur Prii-
fungsordnung fir bestimmte Prifungsausschiisse keine hohere Anzahl festgelegt
ist. Die Mitglieder von Prifungsausschiissen sind hinsichtlich der Beurteilung der

<
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Prifungsleistungen unabhangig und nicht an Weisungen gebunden. Die Mitglieder
miissen fir die Priifungsgebiete sachkundig und fiir die Mitwirkung im Priifungswesen
geeignet sein (§ 40 Abs. 1 Satz 2 BBiG).

Dem Prifungsausschuss miissen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Person, die als Lehrkraft im beruf-
lichen Schul- oder Fortbildungswesen tatig ist, angehdren. Mindestens zwei Drittel der
Gesamtzahl der Mitglieder missen Beauftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer
sein (§ 40 Abs. 2 S. 1 und 2 BBIG).

Die Mitglieder werden von der IHK Hochrhein-Bodensee fiir eine einheitliche Periode,
langstens fiir finf Jahre berufen (§ 40 Abs. 3 S. 1 BBIG).

Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk der IHK Hochrhein-
Bodensee bestehenden Gewerkschaften und selbststéndigen Vereinigungen von Arbeit-
nehmern mit sozial- oder berufspolitischer Zwecksetzung berufen (§ 40 Abs. 3 S. 2 BBIG).

Lehrkréfte im beruflichen Schul- oder Fortbildungswesen werden im Einvernehmen mit
der Schulaufsichtsbehorde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Abs. 3 S. 3
BBiG entsprechend). Soweit es sich um Lehrkrafte von Fortbildungseinrichtungen han-
delt, werden sie von den Fortbildungseinrichtungen benannt.

Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer von der IHK
Hochrhein-Bodensee gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so beruft die IHK
Hochrhein-Bodensee insoweit nach pflichtgemaBem Ermessen (§ 40 Abs. 3 S. 4 BBIG).

Die Mitglieder der Prifungsausschiisse kdnnen nach Anhérung der an ihrer Berufung
Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (§ 40 Abs. 3 S. 5 BBiG).

Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreter oder Stellvertreterinnen
(§ 40 Abs. 2 S. 3 BBiG). Die Absatze 3 bis 7 gelten fiir sie entsprechend.

Die fiir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberechtigten sind
Uber die Anzahl und die GroBe der einzurichtenden Prifungsausschisse sowie tiber
die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu unterrichten. Die
Vorschlagsberechtigten werden von der IHK Hochrhein-Bodensee dartiber unterrichtet,
welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreter und Stellvertreterinnen
sowie weiteren Priifenden berufen wurden (§ 40 Abs. 5).

Die Tatigkeit im Priifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeit-
versaumnis ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer Seite gewahrt wird, eine
angemessene Entschadigung zu zahlen, deren Hohe von der IHK Hochrhein-Bodensee
mit Genehmigung der obersten Landesbehdrde festgesetzt wird. Die Entschadigung
fir Zeitversaumnis hat mindestens im Umfang von § 16 des Justizvergiitungs- und
Entschadigungsgesetzes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Abs. 6
BBIG).

Von den Absatzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die erfor-
derliche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen werden kann
(§ 40 Abs. 7 BBIG).

§ 2a Priiferdelegationen

Die IHK Hochrhein-Bodensee kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des Prifungs-
ausschusses die Abnahme und die abschlieBende Bewertung von Priifungsleistungen
auf Priiferdelegationen ibertragen.

Fiir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absatze 1 und 2 entsprechend
anzuwenden (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder der Priiferdelegationen haben
Stellvertreter/Stellvertreterinnen (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

Mitglieder von Priiferdelegationen kénnen die Mitglieder der Prifungsausschiisse, deren
Stellvertreter und Stellvertreterinnen sowie weitere Priifende sein, die durch die IHK
Hochrhein-Bodensee nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind. Fir die Berufun-
gen gilt § 2 Absétze 3 bis 8 entsprechend. Die Berufung weiterer Priifender kann auf
bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrankt werden.

Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt entsprechend.
Die IHK Hochrhein-Bodensee hat vor Beginn der Prifung iiber die Bildung von Priiferde-
legationen, iiber deren Mitglieder sowie tber deren Stellvertreter und Stellvertreterinnen
zu entscheiden. Priifende konnen Mitglieder mehrerer Priferdelegationen sein. Sind ver-
schiedene Prifungsleistungen derart aufeinander bezogen, dass deren Beurteilung nur
einheitlich erfolgen kann, so miissen diese Prifungsleistungen von denselben Priifenden
abgenommen werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

Bei der Zulassung und Prifung dirfen Angehorige der Priifungsbewerberinnen/Pri-
fungsbewerber nicht mitwirken. Angehdrige im Sinne des Satz 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwagerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,

8. Geschwister der Eltern,
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9. Personen, die durch ein auf langere Dauer angelegtes Pflegeverhaltnis mit hauslicher
Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind (Pflegeeltern und Pfle-
gekinder).

Angehorige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.in den Fallen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe oder die
Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Féllen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwagerschaft durch
Annahme als Kind erloschen ist;

3. im Falle der Nummer 9 die hausliche Gemeinschaft nicht mehr besteht, sofern diePer-
sonen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind.

(2) Halt sich ein Prifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priferdelegation nach
Absatz 1 firr ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen des Ab-
satzes 1 gegeben sind, ist dies der IHK Hochrhein-Bodensee mitzuteilen, wéhrend der
Prifung dem Prifungsausschuss oder den anderen Mitgliedern der Priiferdelegation.
Die Entscheidung Uber den Ausschluss von der Mitwirkung trifft die IHK Hochrhein-
Bodensee, wahrend der Priifung der Prifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im
letzteren Fall darf das betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen
diirfen bei der Beratung und Beschlussfassung nicht zugegen sein.

(3) Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische Austibung des
Prifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einer zu priifenden Person das Vorliegen
eines solchen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person dies der IHK Hochrhein-
Bodensee mitzuteilen, wéhrend der Prifung dem Priifungsausschuss oder der Priiferde-
legation. Absatz 2 Sétze 2 bis 4 gelten entsprechend.

(4)  Personen, die gegeniiber der zu priifenden Person Arbeitgeberfunktionen innehaben, sollen,
soweit nicht besondere Umstande eine Mitwirkung zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

(5)  Wenn in den Féllen der Absatze 1 bis 3 eine ordnungsgeméBe Besetzung des Priifungs-
ausschusses nicht moglich ist, kann die IHK Hochrhein-Bodensee die Durchfiihrung der
Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Prifungsausschuss ibertragen. Er-
forderlichenfalls kann eine andere Industrie- und Handelskammer ersucht werden, die
Priifung durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine objektive Durchfiihrung der Priifung
aus anderen Griinden nicht gewahrleistet erscheint. Wenn in den Fdllen der Absdtze
1 bis 3 eine ordnungsgemaBe Besetzung der Priiferdelegation nicht maglich ist, kann
der Priifungsausschuss die Durchfiihrung der Priifung auf eine andere Priferdelegation
tibertragen oder die Priifung selbst abnehmen.

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

(1) Der Prifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt, und ein weiteres
Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend dbernimmt. Der Vorsitz und das ihn stell-
vertretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe angehdren (§ 41 Abs.
1 BBiG).

(2)  Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens
drei, mitwirken. Er beschlieBt mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stim-
mengleichheit gibt die Stimme des vorsitzenden Mitgliedes den Ausschlag (§ 41 Abs.
2 BBIG).

(3)  Fur Priferdelegationen gelten Absatz 2 Sétze 1 und 2 entsprechend.

§ 5 Geschaftsfiihrung

(1)  Die Geschéaftsfiihrung des Priifungsausschusses liegt in Abstimmung mit dem Priifungs-
ausschuss bei der IHK Hochrhein-Bodensee. Einladungen (Vorbereitung, Durchfiihrung,
Nachbereitung), Protokollfiihrung und Durchfihrung der Beschliisse werden im Einver-
nehmen mit dem Vorsitz des Priifungsausschusses geregelt.

(2)  Zu den Sitzungen des Prifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig
einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Weise unterrichtet. Kann
ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies unverziiglich der IHK
Hochrhein-Bodensee mitteilen. Fir ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehdren soll.

(3) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfihrenden Person und dem Vorsitz zu un-
terzeichnen. § 23 Abs. 1 bleibt unberiihrt.

(4) Absatz 2 gilt fir Priferdelegationen entsprechend. Die Sitzungsprotokolle sind von
allen Mitgliedern der Priferdelegation zu unterzeichnen. § 23 Abs. 1 bleibt unberihrt.

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem Berufshil-
dungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der Priiferdelegation und
sonstige mit der Prifung befasste Personen Gber alle Prifungsvorgénge Verschwiegenheit
gegenUiber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Fortbildungspriifung

§ 7 Priifungstermine

(1) Die IHK Hochrhein-Bodensee legt die Priifungstermine je nach Bedarf fest. Die Termine sol-
len nach Maglichkeit mit den betroffenen Fortbildungseinrichtungen abgestimmt werden.

(2) Die IHK Hochrhein-Bodensee gibt die Priifungstermine einschlieBlich der Anmeldefris-
ten in geeigneter Weise 6ffentlich mindestens einen Monat vor Ablauf der Anmeldefrist
bekannt. Wird die Anmeldefrist (iberschritten, kann die IHK Hochrhein-Bodensee die
Annahme des Antrags verweigern.

(3)  Werden fir schriftlich durchzufiihrende Priifungsbereiche einheitliche Uberregionale
Aufgaben verwendet, sind dafiir entsprechende iberregional abgestimmte Prifungs-
tage anzusetzen.
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§ 8 Zulassung zur Fortbildungspriifung

(1) Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist schriftlich nach den von der IHK Hochrhein-
Bodensee bestimmten Fristen und Formularen zu stellen. Dem Antrag auf Zulassung
sind beizufigen.

1. Angaben zur Person und
2. Angaben iiber die in den Absatzen 2 bis 4 genannten Voraussetzungen.

(2)  Ortlich zustandig fiir die Zulassung zur Fortbildungspriifung ist die Industrie- und Han-
delskammer, in deren Bezirk die Priifungsbewerberin/der Priifungsbewerber
a) an einer MaBnahme der Fortbildung teilgenommen hat oder
b) in einem Arbeitsverhaltnis steht oder selbststandig tatig ist oder
¢) seinen/ihren Wohnsitz hat.

(3)  Zur Fortbildungspriifung ist zuzulassen, wer die Zulassungsvoraussetzungen einer Fort-
bildungsordnung (§ 53 Abs. 1 BBiG), einer Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53 e Abs.
1 BBiG) oder einer Fortbildungspriifungsregelung nach § 54 BBIG erfilllt.

(4)  Sofern die Fortbildungsordnung (§ 53 Abs. 1 BBiG), die Anpassungsfortbildungsordnung
(§ 53 e Abs. 1 BBIG) oder eine Fortbildungsprifungsregelung nach § 54 BBiG Zulas-
sungsvoraussetzungen vorsieht, sind auslandische Bildungsabschlisse und Zeiten der
Berufstatigkeit im Ausland zu berlicksichtigen (§ 55 BBIG).

§ 9 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen

(1)  Die zu priifende Person ist auf Antrag von der Ablegung einzelner Prifungsbestandtei-
le durch die IHK Hochrhein-Bodensee zu befreien, wenn sie eine andere vergleichbare
Prifung vor einer 6ffentlichen oder staatlich anerkannten Bildungseinrichtung oder vor
einem staatlichen Priifungsausschuss erfolgreich abgelegt hat und die Anmeldung zur
Fortbildungsprifung innerhalb von zehn Jahren nach Bekanntgabe des Bestehens der
anderen Priifung erfolgt (§ 56 Abs. 2 BBIG).

(2)  Antrage auf Befreiung von Priifungsbestandteilen sind zusammen mit dem Zulassungs-
antrag schriftlich bei der IHK Hochrhein-Bodensee zu stellen. Die Nachweise tber Befrei-
ungsgriinde im Sinne von Abs. 1 sind beizufiigen.

§ 10 Entscheidung iiber die Zulassung und iiber Befreiungsantrage

(1) Uber die Zulassung sowie iiber die Befreiung von Priifungsbestandteilen entscheidet
die IHK Hochrhein-Bodensee. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen oder die Be-
freiungsgriinde nicht fir gegeben, so entscheidet der Priifungsausschuss (§ 46 Abs.
1 BBIG).

(2) Die Entscheidungen tber die Zulassung und die Befreiung von Prifungsbestandteilen sind
der Priifungsbewerberin/dem Prifungshewerber rechtzeitig unter Angabe des Priifungs-
tages und -ortes einschlieBlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel mitzuteilen. Die Ent-
scheidungen tber die Nichtzulassung und tiber die Ablehnung der Befreiung sind der Prii-
fungsbewerberin/dem Priifungsbewerber schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.

(3) Die Zulassung und die Befreiung von Prifungsbestandteilen kénnen von der [HK
Hochrhein-Bodensee bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses widerrufen wer-
den, wenn sie aufgrund gefélschter Unterlagen oder falscher Angaben ausgesprochen
wurde.

§ 11 Priifungsgebiihr

(1) Die zu priifenden Person hat die Prifungsgebihr nach Aufforderung an die IHK Hoch-
rhein-Bodensee zu entrichten. Die Hohe der Priifungsgebtihr bestimmt sich nach der
Gebiihrenordnung der IHK Hochrhein-Bodensee.

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Fortbildungspriifung

§ 12 Priifungsgegenstand, Priifungssprache

(1) Sofern fir einen Fortbildungsabschluss weder eine Fortbildungsordnung (§ 53 Abs. 1
BBIiG) noch eine Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53 e Abs. 1 BBiG) erlassen worden
ist, regelt die IHK Hochrhein-Bodensee die Bezeichnung des Fortbildungsabschlusses,
Ziel, Inhalt und Anforderungen der Prifungen, die Zulassungsvoraussetzungen sowie
das Priifungsverfahren durch Fortbildungsprifungsregelungen nach § 54 BBiG.

(2) Die Priifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Fortbildungsordnung (§ 53 Abs. 1
BBiG), die Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53 e Abs. 1 BBiG) oder die Fortbildungs-
prifungsregelung nach § 54 BBiG etwas anderes vorsieht.

§ 13 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Priifung ergibt sich aus den Fortbildungsordnungen (§ 53 Abs. 1 BBIG),
den Anpassungsfortbildungsordnungen (§ 53 e Abs. 1 BBiG) oder den Fortbildungspriifungs-
regelungen nach § 54 BBiG (Priifungsanforderungen).

§ 14 Priifungsaufgaben

(1) Der Priifungsausschuss beschlieBt auf der Grundlage der Prifungsanforderungen die
Priifungsaufgaben.

(2)  Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der IHK Hochrhein-
Bodensee erstellte oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Priifungsausschuss zu iiber-
nehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewahlt und beschlossen
wurden, die entsprechend § 2 Abs. 2 zusammengesetzt sind und die IHK Hochrhein-
Bodensee (iber die Ubernahme entschieden hat.

§ 15 Nachteilsausgleich fiir behinderte Menschen

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhéltnisse behinderter Menschen
berlicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir die Dauer der Prifung, die Zulassung von
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> Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie Gebérdensprachdolmet-
scher fiir horbehinderte Menschen (§ 65 Abs. 1 BBiG). Die Art der Behinderung ist mit dem
Antrag auf Zulassung zur Priifung (§ 8 Abs. 1) nachzuweisen.

§ 16 Nichtoffentlichkeit

Die Prifungen sind nicht ¢ffentlich. Vertreter und Vertreterinnen der obersten Bundes- und
Landesbehdrden, der IHK Hochrhein-Bodensee sowie die Mitglieder des Berufshildungsaus-
schusses der IHK Hochrhein-Bodensee konnen anwesend sein. Der Priifungsausschuss oder
die Priferdelegation kann im Einvernehmen mit der IHK Hochrhein-Bodensee andere Perso-
nen als Gaste zulassen. An der Beratung iber das Prifungsergebnis diirfen nur die Mitglieder
des Prifungsausschusses oder der Priferdelegation beteiligt sein.

§ 17 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1)  Die Prifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsausschuss durch-
gefhrt.

(2) Die IHK Hochrhein-Bodensee regelt im Einvernehmen mit dem Prifungsausschuss die
Aufsichtsfihrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbststandig und
nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefihrt werden.

(3) Storungen durch duBere Einflisse missen von der zu priifenden Person ausdriicklich
gegenliber der Aufsicht, dem Vorsitz oder den mit der Priifungsabnahme beauftragten
Priifenden geriigt werden. Entstehen durch die Storungen erhebliche Beeintrachtigun-
gen, entscheidet der Prifungsausschuss, die Priiferdelegation oder die mit der Priifungs-
abnahme beauftragten Prifenden tber Art und Umfang von geeigneten AusgleichsmaB-
nahmen. Bei der Durchfiihrung von schriftlichen Prifungen kann die Aufsicht tber die
Gewahrung einer Zeitverldngerung entscheiden.

(4)  Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.

§ 18 Ausweispflicht und Belehrung

Die zu priifenden Personen haben sich tber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn der
Priifung tiber den Prifungsablauf, die zur Verfiigung stehende Zeit, die erlaubten Arbeits- und
Hilfsmittel, die Folgen von Tauschungshandlungen, OrdnungsverstéBen, Riicktritt und Nicht-
teilnahme zu belehren.

§ 19 Tauschungshandlungen und OrdnungsverstoBe

(1) Unternimmt es eine zu priifende Person, das Priifungsergebnis durch Tauschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet sie/er Beihilfe
zu einer Tauschung oder einem Tauschungsversuch, liegt eine Tauschungshandlung
vor.

(2)  Wird wahrend der Prifung festgestellt, dass eine zu prifende Person eine Tauschungs-
handlung begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt
von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Die zu priifenden Person
setzt die Priifung vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsausschusses tber die Téu-
schungshandlung fort.

(3) Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tauschungshandlung betroffene
Priifungsleistung mit ,ungeniigend” (= O Punkte) bewertet. In schweren Fallen, ins-
besondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen, kann der Priifungsausschuss oder
die Priferdelegation den Prifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,ungeniigend”
(= 0 Punkte) bewerten. Soweit Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnahme
und abschlieBenden Bewertung ibertragen worden sind, kann die Priiferdelegation die
Priifungsleistung mit , ungeniigend” (= 0 Punkte) bewerten.

(4) Behindert eine zu prifende Person durch ihr Verhalten die Prifung so, dass die
Priifung nicht ordnungsgemafB durchgefiihrt werden kann, ist sie von der Teilnah-
me auszuschlieBen. Die Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfihrung
oder den mit der Priifungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen werden.
Die endglltige Entscheidung iiber die Folgen fiir die zu prifende Person hat der
Priifungsausschuss unverziiglich zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der
Sicherheitsvorschriften.

(5) Vor einer endgiiltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Priiferdelega-
tion nach den Absétzen 3 und 4 ist die zu prifende Person zu horen.

§ 20 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Die zu priifende Person kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung (bei
schriftlichen Prifungen vor Bekanntgabe der Priifungsaufgaben) durch schriftliche Er-
klarung zuriicktreten. In diesem Fall gilt die Prifung als nicht abgelegt.

(2)  Versdumt die zu priifende Person einen Priifungstermin, so werden bereits erbrachte
selbststandige Priifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fiir die Nicht-
teilnahme vorliegt. Selbststandige Priifungsleistungen sind solche, die thematisch klar
abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezogen sind sowie eigenstén-
dig bewertet werden.

(3) Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt die zu priifende Person an
der Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Priifung mit
Jungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet.

(4)  Der wichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krankheitsfall ist
die Vorlage eines arztlichen Attestes erforderlich.
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Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung
des Priifungsergebnisses

§ 21 Bewertungsschliissel

Die Prifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

1,0

100 sehr gut eine Leistung, die den
Anforderungen in

98 und 99 11 besonderem MaB

96 und 97 1,2 entspricht

94 und 95 13

92 und 93 1,4

91 1,5 gut eine Leistung, die den
Anforderungen voll

90 16 entspricht

89 17

88 1,8

87 19

85 und 86 2,0

84 2,1

83 2,2

82 2,3

81 2,4

79 und 80 2,5 befriedigend eine Leistung, die den
Anforderungen im All-

78 2,6 gemeinen entspricht

77 2,7

75 und 76 2,8

74 2,9

72und 73 3,0

7 3,1

70 3,2

68 und 69 33

67 34

65 und 66 3,5 ausreichend eine Leistung, die
zwar Méngel aufweist,

63 und 64 3,6 aber im Ganzen den

62 37 Anforderungen noch

' entspricht

60 und 61 38

58 und 59 39

56 und 57 4,0

55 41

53 und 54 4,2

51 und 52 43

50 4,4

48 und 49 4,5 mangelhaft eine Leistung, die den
Anforderungen nicht

46 und 47 4.6 entspricht, jedoch

44 und 45 47 erkennen lasst, dass

' gewisse Grundkennt-

42 und 43 4.8 nisse noch vorhanden
sind

40 und 41 49

38 und 39 5,0

36 und 37 5,1
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Note als Dezimalzahl Note in Worten

34 und 35 mangelhaft eine Leistung, die den
Anforderungen nicht

32und 33 53 entspricht, jedoch

30 und 31 5.4 erkennen lasst, dass
gewisse Grundkennt-
nisse noch vorhanden
sind

25 bis 29 5,5 ungentigend eine Leistung, die den

) Anforderungen nicht
20 bis 24 56 entspricht und bei der
15 bis 19 57 selbst Grundkenntnis-
' se fehlen

10 bis 14 5,8

5 bis 9 59

0 bis 4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen sowie der Ermitt-
lung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

§ 22 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

(1) Der Priifungsausschuss fasst die Beschliisse tiber
1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst abgenommen hat,
2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie
3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.

Fiir die Beschlussfassung erhalt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften nach § 23.

(2) Bei der Feststellung von Prifungsergebnissen bleiben Prifungsleistungen, von denen
befreit worden ist (§ 9), auBer Betracht.

(3) Nach § 47 Abs. 2 S. 2 BBIG erstellte oder ausgewahlte Antwort-Wahl-Aufgaben kdnnen
automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstellungs- oder Aufgabenaus-
wahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als zutreffend anerkannt werden. Die
Ergebnisse sind vom Prifungsausschuss zu ibernehmen.

(4)  Der Priifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die Abnahme
und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleistungen, deren Bewer-
tung unabhangig von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen kann, so vornehmen,
dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Priifungsleistungen selbstandig und unabhan-
gig bewerten. Weichen die auf der Grundlage des in der Prifungsordnung vorgesehenen
Bewertungsschlissels erfolgten Bewertungen der beiden Priifenden um nicht mehr als
10 Prozent der erreichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich die endgiiltige
Bewertung aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei einer groBeren Abwei-
chung erfolgt die endgiltige Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres Mitglied
des Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation.

(5)  Prifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Abs. 2 BBiG konnen zur Be-
wertung einzelner, nicht mindlich zu erbringender Priifungsleistungen gutachterliche
Stellungnahmen Dritter einholen.

(6)  Im Rahmen der Begutachtung sind die wesentlichen Ablaufe zu dokumentieren und die fiir
die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhalten. Die Beauftragung erfolgt nach den Ver-
waltungsgrundsatzen der IHK Hochrhein-Bodensee. Personen, die nach § 3 von der Mitwir-
kung im Priifungsausschuss auszuschlieBen sind, sollen nicht als Gutachter tatig werden.

§ 23 Ergebnisniederschrift, Mitteilung tiber
Bestehen oder Nichtbestehen

(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift auf den
Formularen der IHK Hochrhein-Bodensee zu fertigen. Sie ist von den Mitgliedern des
Priifungsausschusses bzw. der Priiferdelegation zu unterzeichnen und der IHK Hoch-
rhein-Bodensee unverziiglich vorzulegen.

(2) Die Priifung ist vorbehaltlich der Fortbildungsregelungen nach §§ 53, 53 e, 54 BBiG
insgesamt bestanden, wenn in jedem der einzelnen Priifungsbestandteile mindestens
ausreichende Leistungen erbracht worden sind.

(3)  Der zu priifenden Person soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses der
Priifung mitgeteilt werden, ob er die Priifung ,bestanden” oder ,nicht bestanden” hat.
Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht am Tag der letzten Priifungsleis-
tung getroffen werden, so hat der Priifungsausschuss diese ohne schuldhaftes Zogern
(unverztiglich) zu treffen und der zu priifenden Person mitzuteilen.

(4)  Uber das Bestehen eines Priifungsteils erhélt die zu priifende Person Bescheid, wenn fir
den Priifungsteil ein eigener Priifungsausschuss gemaB § 1 Abs. 3 gebildet werden kann.

§ 24 Priifungszeugnis

(1) Uber die Priifung erhalt die zu priifende Person von der IHK Hochrhein-Bodensee ein
Zeugnis (§ 37 Abs. 2 BBIG).

(2) Das Priifungszeugnis enthélt die in der jeweiligen Fortbildungsordnung (§ 53 Abs. 1
BBiG), Anpassungsfortbildungsordnung (§ 53 e Abs. 1 BBiG) oder Fortbildungspriifungs-
regelung nach § 54 BBIG vorgesehenen Angaben. Die Zeugnisse kénnen zusétzliche
nicht amtliche Bemerkungen zur Information (Bemerkungen) enthalten, insbesondere
tiber die Zuordnung des erworbenen Abschlusses in den Deutschen Qualifikationsrah-
men oder auf Antrag der gepriiften Person tiber wahrend oder anlasslich der Ausbildung
erworbene besondere oder zusatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten.
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(3)  Dem Zeugnis ist auf Antrag der zu priifenden Person eine englischsprachige und eine
franzosischsprachige Ubersetzung beizufligen (§ 37 Abs. 3 S. 1 BBIG).

§ 25 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

(1) Bei nicht bestandener Priifung erhélt die zu priifende Person von der IHK Hochrhein-Bo-
densee einen schriftlichen Bescheid. Darin ist anzugeben, welche Priifungsleistungen in
einer Wiederholungspriifung nicht mehr wiederholt werden mussen (§ 26 Abs. 2 bis 3).
Die von der IHK Hochrhein-Bodensee vorgeschriebenen Formulare sind zu verwenden.

(2)  Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriifung gemaB § 26 ist hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 26 Wiederholungspriifung

(1) Eine Fortbildungsprifung, die nicht bestanden ist, kann zweimal wiederholt werden.
Ebenso konnen Prifungsteile, die nicht bestanden sind, zweimal wiederholt werden,
wenn ihr Bestehen Voraussetzung fiir die Zulassung zu einem weiteren Priifungsteil ist.
Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten Ergebnisse.

(2) Hat die zu priifende Person bei nicht bestandener Prifung in einer selbststandigen Prii-
fungsleistung (§ 20 Abs. 2 S. 2) mindestens ausreichende Leistungen erbracht, so ist
diese auf Antrag der zu priifenden Person nicht zu wiederholen, sofern die zu prifende
Person sich innerhalb von zwei Jahren — gerechnet vom Tage der Feststellung des Er-
gebnisses der nicht bestandenen Priifung an — zur Wiederholungspriifung anmeldet. Die
Bewertung einer selbststandigen Prifungsleistung (§ 20 Abs. 2 S. 2) ist im Rahmen der
Wiederholungspriifung zu tibernehmen.

(3) Die Priifung kann friihestens zum nachsten Priifungstermin (§ 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen

§ 27 Rechtsbehelfsbelehrung

MaBnahmen und Entscheidungen der Priifungsausschiisse sowie der IHK Hochrhein-Bodensee
sind bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an die Prifungsbewerberin/den Prifungsbewerber
bzw. die zu priifende Person mit einer Rechtsbehelfsbelehrung gemaB § 70 VwGO zu versehen.

§ 28 Priifungsunterlagen

(1) Auf Antrag ist der zu priifenden Person binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur
Einlegung eines Rechtsbehelfs Einsicht in seine Prifungsunterlagen zu gewahren. Die
schriftlichen Prifungsarbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften gemaB § 23 Abs. 115
Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des Priifungs-
bescheides nach § 24 Abs. 1 bzw. § 25 Abs. 1. Der Ablauf der vorgenannten Fristen wird
durch das Einlegen eines Rechtsmittels gehemmt.

(2)  Die Aufbewahrung kann auch elektronisch erfolgen. Landesrechtliche Vorschriften zur
Archivierung bleiben unberiihrt.

§ 29 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am 1. Juli 2022 in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige Priifungs-
ordnung fir die Durchfiihrung von Fortbildungspriifungen auBer Kraft.

Konstanz, den 16. Mai 2022
IHK Hochrhein-Bodensee

gez. gez.
Der Président Der Hauptgeschaftsfiihrer
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx

Die Priifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee fiir die Durch-
fiihrung von Fortbildungspriifungen wurde am 18. Mai 2022 gemaB § 56 Absatz 1i.V.m. § 47
Absatz 1 BBiG vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wirttemberg
genehmigt.

Stuttgart, den 18. Mai 2022
Az: WM42-42-702/1

Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wirttemberg

gez.
Klaus Fingerhut
Ministerialrat

Die vorstehende Prifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee fiir
die Durchfiihrung von Fortbildungsprifungen wird hiermit ausgefertigt und im Mitteilungsblatt
,Wirtschaft im Stidwesten” verdffentlicht.

Konstanz, den 19. Mai 2022
IHK Hochrhein-Bodensee

gez. gez.

Der Président Der Hauptgeschaftsfiihrer
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx
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Priifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee fiir die Durchfiihrung
von Abschluss- und Umschulungspriifungen

Aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 12. Mai 2022 gemaB den
Richtlinien des Hauptausschusses fir Berufsbildung vom 15. Dezember 2021 (BAnz AT 2. Fe-
bruar 2022 S3) erldsst die Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee als zustandige
Stelle nach § 47 Absatz 1 Satz Tund § 79 Absatz 4 Satz 1 des Berufsbildungsgesetzes (BBiG)
in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. I S. 920), zuletzt geandert durch
Artikel 16 des Gesetzes vom 28. Mérz 2021 (BGBI. I S. 591) die folgende Priifungsordnung fir
die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen:
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Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§ 1 Errichtung

Die IHK Hochrhein-Bodensee errichtet fiir die Durchfihrung der Abschluss- und Umschu-
lungspriifungen Priifungsausschiisse (§ 39 Absatz 1 Satz 1/§ 62 Absatz 3 Satz 1 BBIG).
Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBiG nehmen die Prii-
fungsleistungen ab.

Fiir einen Ausbildungsberuf konnen bei Bedarf, insbesondere bei einer groBen Anzahl
von Priiflingen und bei besonderen Anforderungen in der Ausbildungsordnung, mehrere
Priifungsausschiisse errichtet werden.

Mehrere Industrie- und Handelskammern kénnen bei einer von ihnen gemeinsame Prii-
fungsausschtisse errichten (§ 39 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

(1)

(10)

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

Der Prifungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, sofern in einer Anlage zur Pri-
fungsordnung fiir bestimmte Priifungsausschiisse keine héhere Anzahl festgelegt ist.
Die Mitglieder mssen fir die Prifungsgebiete sachkundig und fiir die Mitwirkung im
Priifungswesen geeignet sein (§ 40 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

Dem Prifungsausschuss mussen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeber und der
Arbeitnehmer in gleicher Zahl sowie mindestens eine Lehrkraft einer berufsbildenden
Schule angehdren. Mindestens zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder miissen Be-
auftragte der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer sein (§ 40 Absatz 2 Satz 1 und 2 BBiG).
Die Mitglieder werden von der IHK Hochrhein-Bodensee fiir eine einheitliche Periode,
langstens fur funf Jahre berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 1 BBIG).

Die Beauftragten der Arbeitnehmer werden auf Vorschlag der im Bezirk der IHK Hochrhein-
Bodensee bestehenden Gewerkschaften und selbststandigen Vereinigungen von Arbeitneh-
mern mit sozial- oder berufspolitischer Zwecksetzung berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 2 BBIG).
Lehrkréfte von berufsbildenden Schulen werden im Einvernehmen mit der Schulauf-
sichtsbehorde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 3 BBIG).
Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer von der IHK
Hochrhein-Bodensee gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so beruft die IHK
Hochrhein-Bodensee insoweit nach pflichtgemaBem Ermessen (§ 40 Absatz 3 Satz 4 BBiG).
Die Mitglieder der Prifungsausschiisse kdnnen nach Anhérung der an ihrer Berufung
Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (§ 40 Absatz 3 Satz 5 BBiG).

Die Mitglieder der Priifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen/Stellvertreter (§ 40
Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absatze 3 bis 7 gelten fir sie entsprechend.

Die fiir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberechtigten sind
lber die Anzahl und die GroBe der einzurichtenden Priifungsausschiisse sowie tiber
die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu unterrichten. Die
Vorschlagsberechtigten werden von der IHK Hochrhein-Bodensee darlber unterrichtet,
welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreter und Stellvertreterinnen
sowie weiteren Priifenden berufen wurden.

Die Tatigkeit im Prifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fiir bare Auslagen und fiir Zeit-
versaumnis ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer Seite gewahrt wird, eine
angemessene Entschddigung zu zahlen, deren Hohe von der IHK Hochrhein-Bodensee
mit Genehmigung der obersten Landeshehdrde festgesetzt wird. Die Entschadigung fir
Zeitversdumnis hat mindestens im Umfang von § 16 des Justizvergiitungs- und -ent-
schadigungsgesetzes in der jeweils geltenden Fassung zu erfolgen (§ 40 Absatz 6 BBiG).
Von den Absatzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die erfor-
derliche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen werden kann
(§ 40 Absatz 7 BBIG).

§ 2 a Priiferdelegationen

Die IHK Hochrhein-Bodensee kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des Priifungs-
ausschusses die Abnahme und die abschlieBende Bewertung von Priifungsleistungen
auf Priiferdelegationen tbertragen.

Fiir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absatze 1 und 2 entsprechend
anzuwenden (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBIiG). Die Mitglieder der Priiferdelegationen haben
Stellvertreter/Stellvertreterinnen (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

Mitglieder von Priiferdelegationen kénnen die Mitglieder der Prifungsausschisse, deren
Stellvertreter und Stellvertreterinnen sowie weitere Priifende sein, die durch die IHK
Hochrhein-Bodensee nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind. Fiir die Berufun-
gen gilt § 2 Absatze 3 bis 8 entsprechend. Die Berufung weiterer Priifender kann auf
bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrankt werden.

Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt entsprechend.
Die IHK Hochrhein-Bodensee hat vor Beginn der Priifung tiber die Bildung von Priiferde-
legationen, Uber deren Mitglieder sowie iiber deren Stellvertreter und Stellvertreterinnen
zu entscheiden. Priifende konnen Mitglieder mehrerer Priferdelegationen sein. Sind ver-
schiedene Priifungsleistungen derart aufeinander bezogen, dass deren Beurteilung nur
einheitlich erfolgen kann, so miissen diese Prifungsleistungen von denselben Priifenden
abgenommen werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

Bei der Zulassung und Priifung diirfen Angehérige der Priflinge nicht mitwirken. Ange-
hérige im Sinne des Satz 1 sind:

1. Verlobte,

2. Ehegatten,

3. eingetragene Lebenspartner,

4. Verwandte und Verschwégerte gerader Linie,

5. Geschwister,

6. Kinder der Geschwister,

7. Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,
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8. Geschwister der Eltern,

9. Personen, die durch ein auf ldngere Dauer angelegtes Pflegeverhaltnis mit hauslicher
Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind (Pflegeeltern und Pfle-
gekinder).

Angehdrige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1.in den Féllen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende Ehe oder
die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2.in den Féllen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwégerschaft durch
Annahme als Kind erloschen ist;

3.im Fall der Nummer 9 die hausliche Gemeinschaft nicht mehr besteht, sofern die
Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind.

Halt sich ein Priifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priiferdelegation nach

Absatz 1 fir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzungen des Ab-

satz 1 gegeben sind, ist dies der IHK Hochrhein-Bodensee mitzuteilen, wahrend der

Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation. Die Entscheidung tber den

Ausschluss von der Mitwirkung trifft die IHK Hochrhein-Bodensee, wahrend der Priifung

der Prifungsausschuss oder die Priiferdelegation. Im letzteren Fall darf das betroffene

Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei der Beratung und Be-

schlussfassung nicht zugegen sein.

Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische Austibung des

Priifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einem Priifling das Vorliegen eines sol-

chen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person dies der IHK Hochrhein-Bodensee

mitzuteilen, wahrend der Prifung dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation.

Absatz 2 Satz 2 bis 4 gelten entsprechend.

Ausbilderinnen/Ausbilder des Priiflings sollen, soweit nicht besondere Umstande eine

Mitwirkung zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

Wenn in den Fallen der Absatze 1 bis 3 eine ordnungsgemaBe Besetzung des Prifungs-

ausschusses nicht moglich ist, kann die IHK Hochrhein-Bodensee die Durchfiihrung der

Priifung einem anderen oder einem gemeinsamen Prifungsausschuss ibertragen. Er-

forderlichenfalls kann eine andere Industrie- und Handelskammer ersucht werden, die

Priifung durchzufiihren. Das Gleiche gilt, wenn eine objektive Durchfiihrung der Prifung

aus anderen Grlinden nicht gewahrleistet erscheint. Wenn in den Féllen der Absatze 1

bis 3 eine ordnungsgemaBe Besetzung der Priiferdelegationen nicht maglich ist, kann

der Priifungsausschuss die Priifung selber durchfihren oder die Durchfihrung der Prii-
fung auf eine andere Priiferdelegation Ubertragen.

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

Der Prifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt und ein weiteres
Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend Gbernimmt. Der Vorsitz und das ihn stellver-
tretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe angehéren (§ 41 Absatz
1 BBIG).

Der Priifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder, mindestens
drei, mitwirken. Er beschlieBt mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden Mitglieds den Ausschlag (§ 41 Absatz 2 BBiG).
Fiir Priiferdelegationen gilt Absatz 2 Satz 1 und Satz 2 entsprechend.

§ 5 Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfiihrung des Prifungsausschusses liegt in Abstimmung mit dem Priifungs-
ausschuss bei der IHK Hochrhein-Bodensee. Einladungen, (Vorbereitung, Durchfiihrung,
Nachbereitung), Protokollfiihrung und Durchfiihrung der Beschliisse werden im Einver-
nehmen mit dem Vorsitz des Priifungsausschusses geregelt.

Zu den Sitzungen des Prifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder rechtzeitig
einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Weise unterrichtet. Kann
ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies unverziiglich der IHK
Hochrhein-Bodensee mitteilen. Fir ein verhindertes Mitglied ist ein stellvertretendes
Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehdren soll.

Absatz 2 gilt fiir Priiferdelegationen entsprechend.

Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiihrenden Person und dem Vorsitz zu un-
terzeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

Bei Priiferdelegationen sind die Sitzungsprotokolle von allen Mitgliedern zu unterzeich-
nen. § 26 Absatz 1 bleibt unberthrt.

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegentiber dem Berufshil-
dungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der Priiferdelegation und
sonstige mit der Priifung befassten Personen ber alle Priifungsvorgange Verschwiegenheit
gegeniber Dritten zu wahren.

(1
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Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung
§ 7 Priifungstermine

Die IHK Hochrhein-Bodensee bestimmt in der Regel zwei fiir die Durchfihrung der Pri-
fung maBgebende Zeitrdume im Jahr. Diese Zeitrdume sollen auf den Ablauf der Berufs-
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ausbildung und des Schuljahres abgestimmt sein. Die IHK Hochrhein-Bodensee setzt die
einzelnen Prifungstage fest.

Die IHK Hochrhein-Bodensee gibt die Zeitrdume im Sinne des Absatz 1 Satz 1 ein-
schlieBlich der Anmeldefristen in geeigneter Weise offentlich mindestens einen Monat
vor Ablauf der Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmeldefrist iberschritten, kann die IHK
Hochrhein-Bodensee die Annahme des Antrags verweigern.

Werden fur schriftlich durchzufiihrende Priifungsbereiche einheitliche tberregionale
Aufgaben verwendet, sind daflir entsprechende Uberregional abgestimmte Priifungs-
tage anzusetzen.

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die
Abschluss- und Umschulungspriifung

Zur Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 43 Absatz 1 BBiG),

1. wer die Ausbildungsdauer zuriickgelegt hat oder wessen Ausbildungsdauer nicht spa-
ter als zwei Monate nach dem Priifungstermin endet,

2. wer an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen teilgenommen sowie einen vom Aus-
bilder und Auszubildenden unterzeichneten Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2
Nummer 7 BBIiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhltnis in das Verzeichnis der Berufsausbildungsverhalt-
nisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den weder die Auszu-
bildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten haben.

Behinderte Menschen sind zur Abschlusspriifung auch zuzulassen, wenn die Voraus-

setzungen des Absatz 1 Nummer 2 und 3 nicht vorliegen (§ 65 Absatz 2 Satz 2 BBiG).

Die Zulassungsvoraussetzungen fiir die Umschulungspriifung richten sich nach der

Umschulungsordnung oder der Umschulungsprifungsregelung der IHK Hochrhein-

Bodensee (§§ 58, 59 BBIG).

§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung in zwei
zeitlich auseinanderfallenden Teilen

Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen durchgefiihrt

wird, ist Uber die Zulassung jeweils gesondert zu entscheiden (§ 44 Absatz 1 BBiG).

Zum ersten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen (§ 44 Absatz 2 in Verbindung mit

§ 43 Absatz 1 Nummer 2 und 3 BBiG),

1. wer die in der Ausbildungsordnung vorgeschriebene, erforderliche Ausbildungsdauer
zurlickgelegt hat,

2. wer einen vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeichneten Ausbildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhéltnis in das Verzeichnis der Berufsausbildungsverhalt-
nisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den weder die Auszu-
bildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen/Vertreter zu vertreten haben.

Zum zweiten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen, wer

1. Uber die Voraussetzungen in § 43 Absatz 1 BBiG hinaus am ersten Teil der Abschluss-
priifung teilgenommen hat,

2. aufgrund einer Rechtsverordnung nach § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2b BBIG von der
Ablegung des ersten Teils der Abschlussprifung befreit ist oder

3. aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, am ersten Teil der Abschlusspriifung nicht
teilgenommen hat.

Im Fall des Satzes 1 Nummer 3 ist der erste Teil der Abschlussprifung zusammen mit

dem zweiten Teil abzulegen.

§ 10 Zulassung von Absolventen schulischer und
sonstiger Bildungsgange

Zur Abschlusspriifung ist ferner zuzulassen,

1.

wer in einer berufsbildenden Schule oder einer sonstigen Berufsbildungseinrichtung

ausgebildet worden ist, wenn dieser Bildungsgang der Berufsausbildung in einem aner-

kannten Ausbildungsberuf entspricht. Ein Bildungsgang entspricht der Berufsausbildung

in einem anerkannten Ausbildungsberuf, wenn er

a) nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem Umfang der jeweiligen Ausbildungsord-
nung gleichwertig ist,

b) systematisch, insbesondere im Rahmen einer sachlichen und zeitlichen Gliederung
durchgefihrt wird und

¢) durch Lernortkooperation einen angemessenen Anteil an fachpraktischer Ausbil-
dung gewahrleistet (§ 43 Absatz 2).

wer einen Bildungsgang absolviert hat, welcher nach der Rechtsverordnung eines Lan-

des die Voraussetzungen nach Nummer 1 erfillt.

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Féllen

Auszubildende kdnnen nach Anhérung der Ausbildenden und der Berufsschule vor Ab-
lauf ihrer Ausbildungszeit zur Abschlusspriifung zugelassen werden, wenn ihre Leistun-
gen dies rechtfertigen (§ 45 Absatz 1 BBIG).

Zur Abschlusspriifung ist auch zuzulassen, wer nachweist, dass er mindestens das Ein-
einhalbfache der Zeit, die als Ausbildungsdauer vorgeschrieben ist, in dem Beruf tétig
gewesen ist, in dem die Prifung abgelegt werden soll. Als Zeiten der Berufstétigkeit
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gelten auch Ausbildungszeiten in einem anderen, einschlagigen Ausbildungsberuf. Vom
Nachweis der Mindestzeit nach Satz 1 kann ganz oder teilweise abgesehen werden,
wenn durch Vorlage von Zeugnissen oder auf andere Weise glaubhaft gemacht wird,
dass die Bewerberin/der Bewerber die berufliche Handlungsfahigkeit erworben hat, die
die Zulassung zur Priifung rechtfertigt. Auslandische Bildungsabschliisse und Zeiten der
Berufstatigkeit im Ausland sind dabei zu berticksichtigen (§ 45 Absatz 2 BBIG).
Soldatinnen/Soldaten auf Zeit und ehemalige Soldatinnen/Soldaten sind nach Absatz 2
Satz 3 zur Abschlusspriifung zuzulassen, wenn das Bundesministerium der Verteidigung
oder die von ihm bestimmte Stelle bescheinigt, dass die Bewerberin/der Bewerber beruf-
liche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten erworben hat, welche die Zulassung zur
Priifung rechtfertigen (§ 45 Absatz 3 BBiG).

§ 12 Zulassung zur Priifung

Der Antrag auf Zulassung zur Prifung ist durch die Auszubildenden schriftlich nach den
von der IHK Hochrhein-Bodensee bestimmten Fristen und Formularen zu stellen. Die
Auszubildenden haben die Ausbildenden Gber die Antragstellung zu unterrichten.
In den Fallen von § 8 Absatz 3, §§ 10 und 11 Absatz 2 und 3 ist der Antrag auf Zulas-
sung zur Priifung von den Priiflingen einzureichen.
Ortlich zustandig fiir die Zulassung ist die Industrie- und Handelskammer, in deren Bezirk
1. inden Fallen der §§ 8, 9 und 11 Absatz 1 die Ausbildungs- oder Umschulungsstatte liegt,
2. in den Fallen der §§ 10, 11 Absatz 2 und 3 die auf die Priifung vorbereitende Bil-
dungsstatte oder der gewdhnliche Aufenthalt der Priiflinge liegt,
3. inden Fallen des § 1 Absatz 4 der gemeinsame Priifungsausschuss errichtet worden ist.
Dem Antrag auf Zulassung sind beizufiigen:
a) inden Fallen von § 8 Absatz 1 und 2, § 9 Absatz 3
— Bescheinigung tiber die Teilnahme an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen oder
am ersten Teil der Abschlussprifung,
— einen vorgeschriebenen, vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeichneten
Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,
b) in den Fallen des § 9 Absatz 2
— einen vorgeschriebenen, vom Ausbilder und Auszubildenden unterzeichneten
Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,
¢) imFall des § 11 Absatz 1
— zusatzlich zu den Unterlagen nach Buchstabe a oder Buchstabe b das letzte
Zeugnis oder eine aktuelle Leistungsbeurteilung der zuletzt besuchten berufs-
bildenden Schule,
d) inden Fallen des § 10
— Bescheinigung tber die Teilnahme an dem schulischen oder sonstigen Bildungs-
gang und in den Féllen des § 10 Nummer 1 zusatzlich
— Bescheinigung iber die Teilnahme an der fachpraktischen Ausbildung im Rah-
men des schulischen oder sonstigen Bildungsganges,
e) inden Fallen des § 11 Absatz 2 Satz 1 und 2
— Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls Nachweis der Dauer der Berufsausbildung
in dem oder in einem anderen einschldgigen Ausbildungsberuf und gegebenenfalls
glaubhafte Darlegung tiber den Erwerb der beruflichen Handlungsféhigkeit,
) in den Fallen des § 11 Absatz 2 Satz 3 und Absatz 3
— glaubhafte Darlegung iiber den Erwerb der beruflichen Handlungsfahigkeit oder
Bescheinigung tiber den Erwerb der beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten.
Fiir Wiederholungspriifungen gentigt die form- und fristgerechte Anmeldung zur Priifung.

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

Uber die Zulassung zur Abschluss- und Umschulungspriifung entscheidet die IHK Hoch-
rhein-Bodensee. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht fiir gegeben, so entschei-
det der Priifungsausschuss (§ 46 Absatz 1 und § 62 Absatz 3 BBIG).

Sofern eine Umschulungsordnung (§ 58 BBiG) oder eine Umschulungspriifungsregelung
(8 59 BBiG) der IHK Hochrhein-Bodensee Zulassungsvoraussetzungen vorsieht, sind
auslandische Bildungsabschliisse und Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland zu berlick-
sichtigen (§ 61 BBIiG).

Die Entscheidung tber die Zulassung ist den Priiflingen rechtzeitig unter Angabe des
Prifungstages und -ortes einschlieBlich der erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel schriftlich
mitzuteilen. Die Entscheidung tiber die Nichtzulassung ist dem Priifling schriftlich mit
Begrlindung bekannt zu geben.

Die Zulassung kann von der IHK Hochrhein-Bodensee im Einvernehmen mit dem Prii-
fungsausschuss bis zur Bekanntgabe des Prifungsergebnisses widerrufen werden, wenn
sie aufgrund von gefélschten Unterlagen oder falschen Angaben ausgesprochen wurde.

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Priifungsgegenstand

Durch die Abschlusspriifung ist festzustellen, ob der Priifling die berufliche Handlungs-
fahigkeit erworben hat. In ihr soll der Priifling nachweisen, dass er die erforderlichen
beruflichen Fertigkeiten beherrscht, die notwendigen beruflichen Kenntnisse und Fa-
higkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu vermittelnden, fiir die Berufs-
aushildung wesentlichen Lehrstoff vertraut ist. Die Ausbildungsordnung ist zugrunde zu
legen (§ 38 BBIG).

Der Gegenstand der Umschulungspriifung ergibt sich aus der jeweiligen Umschulungs-
ordnung oder Umschulungspriifungsregelung der IHK Hochrhein-Bodensee.

(3)  Sofern sich die Umschulungsordnung oder die Umschulungsprifungsregelung der IHK
Hochrhein-Bodensee auf die Umschulung fiir einen anerkannten Ausbildungsberuf rich-
tet, sind das Ausbildungsberufsbild, der Ausbildungsrahmenplan und die Priifungsanfor-
derungen zugrunde zu legen (§ 60 BBIG).

(4) Die Prifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Ausbildungsordnung, die Umschu-
lungsordnung oder die -prifungsregelung der IHK Hochrhein-Bodensee etwas anderes
vorsieht.

§ 15 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Prifung richtet sich nach der Ausbildungsordnung oder der Umschulungs-
ordnung oder -priifungsregelung der IHK Hochrhein-Bodensee.

§ 16 Besondere Verhaltnisse behinderter Menschen

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhaltnisse behinderter Menschen
berlicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fiir die Dauer der Prifung, die Zulassung von
Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Dritter wie Gebardensprachdolmet-
scher fiir horbehinderte Menschen (§ 65 Absatz 1 BBiG). Die Art der Behinderung ist mit dem
Antrag auf Zulassung zur Priifung (§ 12) nachzuweisen.

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen bei der
Umschulungspriifung

Bei der Umschulungspriifung (§§ 58, 59 BBIG) ist der Priifling auf Antrag von der Ablegung
einzelner Prifungsbestandteile durch die IHK Hochrhein-Bodensee zu befreien, wenn er eine
andere vergleichbare Prifung vor einer offentlichen oder staatlich anerkannten Bildungs-
einrichtung oder vor einem staatlichen Priifungsausschuss erfolgreich abgelegt hat und die
Anmeldung zur Umschulungspriifung innerhalb von zehn Jahren nach der Bekanntgabe des
Bestehens der anderen Priifung erfolgt (§ 62 Absatz 4 BBIG).

§ 18 Priifungsaufgaben

(1) Der Priifungsausschuss beschlieBt auf der Grundlage der Ausbildungsordnung oder der
Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der IHK Hochrhein-Bodensee die Prii-
fungsaufgaben.

(2)  Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der IHK Hochrhein-
Bodensee erstellte oder ausgewahlte Aufgaben sind vom Prifungsausschuss zu iiber-
nehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewahlt und beschlossen
wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammengesetzt sind und die IHK Hochrhein-
Bodensee iber die Ubernahme entschieden hat.

(3) Sind an einem Tag ausschlieBlich schriftliche Prifungsleistungen zu erbringen, soll die
Dauer der Priifung 300 Minuten nicht Uberschreiten.

§ 19 Nichtoffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht 6ffentlich. Vertreterinnen/Vertreter der obersten Bundes- oder Lan-
desbehérden, der IHK Hochrhein-Bodensee sowie die Mitglieder des Berufsbildungsausschus-
ses der IHK Hochrhein-Bodensee konnen anwesend sein. Der Priifungsausschuss oder die
Priiferdelegation kann im Einvernehmen mit der IHK Hochrhein-Bodensee andere Personen
als Gaste zulassen. An der Beratung iiber das Priifungsergebnis dirfen nur die Mitglieder des
Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation beteiligt sein.

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Prifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsausschuss unbe-
schadet der Regelungen in § 25 Absatz 2 und 3 durchgefiihrt.

(2)  Die IHK Hochrhein-Bodensee regelt im Einvernehmen mit dem Prifungsausschuss die
Aufsichtsfihrung, die sicherstellen soll, dass die Priifungsleistungen selbststandig und
nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefiihrt werden.

(3)  Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.

§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

Die Priiflinge haben sich iiber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn der Priifung iiber
den Priifungsablauf, die zur Verfligung stehende Zeit, die erlaubten Arbeits- und Hilfsmittel,
die Folgen von Tduschungshandlungen und OrdnungsverstdBen, Riicktritt und Nichtteilnahme
zu belehren.

§ 22 Tauschungshandlungen und OrdnungsverstoBe

(1) Unternimmt es ein Priifling, das Priifungsergebnis durch Tauschung oder Benutzung
nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet er Beihilfe zu einer Tduschung
oder einem Tduschungsversuch, liegt eine Tauschungshandlung vor.

(2)  Wird wahrend der Prifung festgestellt, dass ein Priifling eine Tauschungshandlung
begeht oder einen entsprechenden Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt von der
Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Der Priifling setzt die Priifung
vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsausschusses tber die Tauschungshand-
lung fort.

(3) Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tauschungshandlung betroffene
Prifungsleistung mit ,ungeniigend” (= 0 Punkte) bewertet. In schweren Fallen, ins-
besondere bei vorbereiteten Tauschungshandlungen, kann der Priifungsausschuss den
Priifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,ungentigend” (= O Punkte) bewerten.
Soweit Prifungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnahme und abschlieBenden
Bewertung Ubertragen worden sind, kann die Priiferdelegation die Prifungsleistung mit
Lungentgend” (= 0 Punkte) bewerten.
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(4)  Behindert ein Prifling durch sein Verhalten die Prifung so, dass die Priifung nicht ord-
nungsgemaB durchgefiihrt werden kann, ist er von der Teilnahme auszuschlieBen. Die
Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfiihrung oder den mit der Prifungsabnah-
me beauftragten Priifenden getroffen werden. Die endgiltige Entscheidung Uber die
Folgen fiir den Priifling hat der Priifungsausschuss unverziglich zu treffen. Gleiches gilt
bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften.

(5)  Vor einer endgliltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Priiferdelegation
nach den Absatzen 3 und 4 ist der Priifling zu horen.

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Der Priifling kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung durch schriftliche
Erklérung zurticktreten. In diesem Fall gilt die Priifung als nicht abgelegt.

(2)  Versdumt der Priifling einen Prifungstermin, so werden bereits erbrachte selbststan-
dige Prifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fiir die Nichtteilnahme
vorliegt. Selbststandige Priifungsleistungen sind solche, die thematisch klar abgrenzbar
und nicht auf eine andere Prifungsleistung bezogen sind sowie eigenstandig bewertet
werden.

(3)  Erfolgt der Riicktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt der Priifling an der Prifung nicht
teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Priifung mit 0 Punkten bewertet.

(4)  Bei den zeitlich auseinanderfallenden Teilen einer Abschlusspriifung gelten die Absétze
1 bis 3 fiir den jeweiligen Teil.

(5)  Der wichtige Grund ist unverziiglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krankheitsfall ist
die Vorlage eines drztlichen Attestes erforderlich.

Vierter Abschnitt
Bewertung, Feststellung und Beurkundung des Priifungsergebnisses

§ 24 Bewertungsschliissel
Die Priifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Punkte Note als Dezimalzahl | Note in Worten Definition

100 1,0 sehr gut eine Leistung, die
den Anforderungen

98 und 99 11 in besonderen MaB

96 und 97 12 entspricht

94 und 95 1.3

92 und 93 1.4

91 1,5 gut eine Leistung, die den
Anforderungen voll

90 1.6 entspricht

89 1,7

88 1,8

87 1,9

85 und 86 2,0

84 2,1

83 2,2

82 2,3

81 2,4

79 und 80 2,5 befriedigend eine Leistung, die den
Anforderungen im

78 26 Allgemeinen ent-

77 27 spricht

75 und 76 2,8

74 2,9

72und 73 3,0

71 3,1

70 3.2

68 und 69 33

67 34

65 und 66 3,5 ausreichend eine Leistung, die

zwar Mangel aufweist,
aber im Ganzen den
Anforderungen noch
entspricht
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Note als Dezimalzahl | Note in Worten

63 und 64 ausreichend eine Leistung, die
zwar Mangel aufweist,
62 37 aber im Ganzen den
60 und 61 38 Anforderungen noch
' entspricht
58 und 59 3,9
56 und 57 4,0
55 4,1
53 und 54 4,2
51 und 52 43
50 4.4
48 und 49 4,5 mangelhaft eine Leistung, die den
Anforderungen nicht
46 und 47 4.6 entspricht, jedoch
44 und 45 47 erkennen lasst, dass
' gewisse Grundkennt-
42 und 43 4.8 nisse noch vorhanden
40 und 41 49 sind
38 und 39 5,0
36 und 37 51
34 und 35 5,2
32und 33 5,3
30 und 31 54
25 bis 29 55 ungenligend eine Leistung, die den
. Anforderungen nicht
20 bis 24 56 entspricht und bei der
15 bis 19 57 selbst Grundkenntnis-
' se fehlen
10 bis 14 58
5 bis 9 59
0 bis 4 6,0

Der Hundert-Punkte-Schliissel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen sowie der Ermitt-
lung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

(1

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

Der Priifungsausschuss fasst die Beschlisse tber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Priifungsleistungen, die er selbst abgenommen hat,
2. die Noten zur Bewertung der Priifung insgesamt sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.

Fiir die Beschlussfassung erhalt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften nach § 26.
Nach § 47 Absatz 2 Satz 2 BBIG erstellte oder ausgewahlte Antwort-Wahl-Aufgaben
kénnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstellungs- oder Auf-
gabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als zutreffend anerkannt wer-
den. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss zu tibernehmen.

Der Prifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die Abnahme
und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Priifungsleistungen, deren Bewer-
tung unabhdngig von der Anwesenheit bei der Erbringung erfolgen kann, so vornehmen,
dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Priifungsleistungen selbsténdig und unabhén-
gig bewerten. Weichen die auf der Grundlage des in der Prifungsordnung vorgesehenen
Bewertungsschliissels erfolgten Bewertungen der beiden Prifenden um nicht mehr als
10 Prozent der erreichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich die endgiiltige
Bewertung aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei einer gréBeren Abwei-
chung erfolgt die endgtiltige Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres Mitglied
des Prifungsausschusses oder der Priferdelegation.

Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass Auszubildende bei erfolgreichem Abschluss eines
zweijahrigen Ausbildungsberufs vom ersten Teil der Abschlusspriifung eines darauf aufbau-
enden drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs befreit sind, so ist das Ergebnis der
Abschlusspriifung des zweijéhrigen Ausbildungsberufs vom Priifungsausschuss als das Er-
gebnis des ersten Teils der Abschlusspriifung des auf dem zweijéhrigen Ausbildungsberufs
aufbauenden drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs zu Gibernehmen.
Priifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach § 42 Absatz 2 BBIG konnen zur Be-
wertung einzelner, nicht mindlich zu erbringender Prifungsleistungen gutachterliche
Stellungnahmen Dritter, insbesondere berufsbildender Schulen, einholen. Im Rahmen
der Begutachtung sind die wesentlichen Ablaufe zu dokumentieren und die fir die Be-
wertung erheblichen Tatsachen festzuhalten. Die Beauftragung erfolgt nach den Verwal-
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tungsgrundsatzen der IHK Hochrhein-Bodensee. Personen, die nach § 3 von der Mitwir-
kung im Priifungsausschuss auszuschlieBen sind, sollen nicht als Gutachter tétig werden.

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung liber
Bestehen oder Nichtbestehen

Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Niederschrift auf den
von der IHK Hochrhein-Bodensee genehmigten Formularen zu fertigen. Sie ist von den
Mitgliedern des Priifungsausschusses bzw. der Priiferdelegation zu unterzeichnen und
der IHK Hochrhein-Bodensee ohne schuldhaftes Zogern (unverziiglich) vorzulegen.
Dem Priifling soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses der Priifung
mitgeteilt werden, ob er die Priifung ,bestanden” oder , nicht bestanden” hat. Hiertiber
erhalt der Priifling eine vom Vorsitz zu unterzeichnende Bescheinigung. Kann die Fest-
stellung des Prifungsergebnisses nicht am Tag der letzten Prifungsleistung getroffen
werden, so hat der Priifungsausschuss diese ohne schuldhaftes Zogern (unverziig-
lich) zu treffen und dem Priifling mitzuteilen.

Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen durchgefiihrt
wird, ist das Ergebnis der Priifungsleistungen im ersten Teil der Abschlusspriifung dem
Prifling schriftlich mitzuteilen (§ 37 Absatz 2 Satz 3 BBIiG). Der erste Teil der Abschluss-
prifung ist nicht eigenstandig wiederholbar (§ 37 Absatz 1 Satz 3 BBIG).

Dem Ausbildenden werden auf Verlangen die Ergebnisse der Zwischen- und Abschlussprii-
fung des Auszubildenden iibermittelt (§§ 37 Absatz 2 Satz 2 und 48 Absatz 1 Satz 2 BBiG).

§ 27 Priifungszeugnis

Uber die Priifung erhélt der Priifling von der IHK Hochrhein-Bodensee ein Zeugnis
(§ 37 Absatz 2 BBIiG). Der von der IHK Hochrhein-Bodensee vorgeschriebene Vordruck
ist zu verwenden.

Das Priifungszeugnis enthalt

— die Bezeichnung ,, Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG" oder ,, Priifungszeugnis
nach § 62 Absatz 3 in Verbindung mit § 37 Absatz 2 BBIG",

— die Personalien des Priflings (Name, Vorname, Geburtsdatum),

—die Bezeichnung des Ausbildungsberufs mit Fachrichtung oder priifungsrelevantem
Schwerpunkt; weitere in der Ausbildungsordnung ausgewiesene prifungsrelevante
Differenzierungen kdnnen aufgefihrt werden,

— die Ergebnisse (Punkte) der Prifungsbereiche und das Gesamtergebnis (Note), soweit
ein solches in der Ausbildungsordnung vorgesehen ist,

— das Datum des Bestehens der Priifung,

— die Namenswiedergabe (Faksimile) oder Unterschrift der beauftragten Person der IHK
Hochrhein-Bodensee mit Siegel.

Die Zeugnisse kdnnen zusatzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Information (Bemer-

kungen) enthalten, insbesondere tiber die Einordnung des erworbenen Abschlusses in

den Deutschen Qualifikationsrahmen oder auf Antrag der gepriiften Person tber wéh-
rend oder anldsslich der Ausbildung erworbene besondere oder zusétzliche Fertigkeiten,

Kenntnisse und Fahigkeiten.

Im Fall des § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2a BBiG enthalt das Priifungszeugnis

— die Bezeichnung , Prifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG",

— die Personalien des Priiflings (Name, Vorname, Geburtsdatum),

— die einleitende Bemerkung, dass der Priifling aufgrund der in Teil 1 der Abschlussprii-
fung eines zu benennenden drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs erbrach-
ten Priifungsleistungen den Abschluss des zu benennenden zweijéhrigen Ausbildungs-
berufs erworben hat,

— die Ergebnisse (Punkte) der Priifungsbereiche von Teil 1,

—ggf. das Ergebnis von zu benennenden Priifungsbereichen aus Teil 2 der Abschluss-
priifung, wenn die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Abschlusspriifung des
zweijahrigen Ausbildungsberufs die Fertigkeiten, Kenntnisse und Féhigkeiten der Teil
1-Prifung des drei- oder dreieinhalbjahrigen Ausbildungsberufs nicht hinreichend ab-
decken und die fehlenden Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten durch geeignete
Priifungsbereiche von Teil 2 der Abschlusspriifung abgedeckt werden kénnen, und

— die Feststellung, dass in Teil 1 der Abschlusspriifung und den Priifungsbereichen mit
den fehlenden Fertigkeiten, Kenntnissen und Fahigkeiten von Teil 2 der Abschlusspri-
fung ausreichende Leistungen entsprechend der Bestehensregelungen im zweijahri-
gen Beruf erbracht wurden,

— das Datum von Teil 2 der Abschlusspriifung und

— die Namenswiedergabe (Faksimile) oder Unterschrift der beauftragten Person der IHK
Hochrhein-Bodensee mit Siegel.

Dem Zeugnis ist auf Antrag des Auszubildenden eine englischsprachige und eine franzo-

sischsprachige Ubersetzung beizufiigen. Auf Antrag des Auszubildenden ist das Ergebnis

berufsschulischer Leistungsfeststellungen auf dem Zeugnis auszuweisen. Der Auszubil-
dende hat den Nachweis der berufsschulischen Leistungsfeststellungen dem Antrag
beizufiigen (§ 37 Absatz 3 BBIiG).

§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

Bei nicht bestandener Priifung erhalten der Priifling und seine gesetzlichen Vertreter
von der IHK Hochrhein-Bodensee einen schriftlichen Bescheid. Darin ist anzugeben, wel-
che Prifungsleistungen in einer Wiederholungspriifung nicht mehr wiederholt werden
missen (§ 29 Absatz 2 bis 3). Die von der IHK Hochrhein-Bodensee vorgeschriebenen
Formulare sind zu verwenden.

Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungsprifung gemaB § 29 ist hinzu-
weisen.

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

(1) Eine nicht bestandene Abschlusspriifung kann zweimal wiederholt werden (§ 37 Absatz
1 Satz 2 BBIiG). Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten Ergebnisse.

(2)  Hat der Priifling bei nicht bestandener Prifung in einer selbststandigen Prifungsleistung
(§ 23 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende Leistungen erbracht, so ist dieser auf
Antrag des Priflings nicht zu wiederholen, sofern der Priifling sich innerhalb von zwei
Jahren — gerechnet vom Tag der Feststellung des Ergebnisses der nicht bestandenen
Priifung an — zur Wiederholungspriifung anmeldet. Die Bewertung in einer selbststandi-
gen Priifungsleistung (§ 23 Absatz 2 Satz 2) ist im Rahmen der Wiederholungspriifung
zu Ubernehmen.

(3) Die Priifung kann friihestens zum nachsten Priifungstermin (§ 7) wiederholt werden.

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen

§ 30 Rechtsbhehelfsbelehrung

MaBnahmen und Entscheidungen der Priifungsausschiisse der IHK Hochrhein-Bodensee sind
bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an den Priifling mit einer Rechtsbehelfsbelehrung gemaB
§ 70 der Verwaltungsgerichtsordnung zu versehen.

§ 31 Priifungsunterlagen

Auf Antrag ist dem Priifling binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einlegung eines
Rechtsbehelfs Einsicht in seine Prifungsunterlagen zu gewahren. Die schriftlichen Priifungs-
arbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften gemaB § 26 Absatz 1 15 Jahre aufzubewahren.
Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit dem Zugang des Priifungsbescheides nach § 27 Absatz
1 bzw. § 28 Absatz 1. Der Ablauf der vorgenannten Fristen wird durch das Einlegen eines
Rechtsmittels gehemmt.

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

Die Vorschriften dieser Priifungsordnung gelten entsprechend fiir die Abnahme von Prifungen
gemaB § 49 BBIG (Zusatzqualifikationspriifungen). Das Ergebnis der Prifung nach § 37 BBiG
bleibt unberdihrt.

§ 33 Inkrafttreten

Diese Priifungsordnung tritt am 1. Juli 2022 in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige Priifungs-
ordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen auBer Kraft.

Konstanz, den 16. Mai 2022
IHK Hochrhein-Bodensee
gez. gez.

Der Président Der Hauptgeschaftsfiihrer
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx

Die Priifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee fiir die Durch-
fiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen wurde am 18. Mai 2022 gem. §§ 47
Absatz 1 und 62 Absatz 3 BBiG vom Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-
Wiirttemberg genehmigt.

Stuttgart, den 18. Mai 2022

Az: WM42-42-702/1

Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus
Baden-Wiirttemberg

gez.

Klaus Fingerhut
Ministerialrat

Die vorstehende Priifungsordnung der Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee
fir die Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungspriifungen wird hiermit ausgefertigt
und im Mitteilungsblatt , Wirtschaft im Stidwesten” veroffentlicht.

Konstanz, den 19. Mai 2022
IHK Hochrhein-Bodensee
gez. gez.

Der Prasident Der Hauptgeschéftsfiihrer
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx
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Die Cepa-Geschaftsfiihrung
(v.I.): Uwe Kirchgasser, Michaela
und Thomas Vinnay.

Cepa Carl Padberg Zentrifugenbau wird 100
Volle Beschleunigung: In der
Zentrifuge und bei der Forschung

LAHR. Auf den ersten Blick ist das unpréten-
tiose zurlickgesetzte Werksgebdude, einge-
klemmt zwischen Wohnviertel, Kita und B415
leicht zu Ubersehen. Vermutlich wissen daher
wenig Lahrer, dass seit hundert Jahren in ihrer
Mitte ein Hidden Champion sitzt.

,Im Bereich der hochdrehenden Réhrenzen-
trifugen gibt es weltweit nur wenige Mitbe-
werber, sagt Michaela Vinnay, die das inha-
bergeflihrte Familienunternehmen Cepa Carl
Padberg Zentrifugenbau GmbH in der vierten
Generation leitet. Mit bis zu 80.000-facher
Erdbeschleunigung werden in diesen Geréaten
kleinste Partikel voneinander getrennt. Sie
kommen vorwiegend in der Biotechnologie

Abschied von Egon ElsaBer

Geisinger Unternehmen trauert

GEISINGEN. Im Jahr des 50. Firmenjubild-
ums muss die in Geisingen ansassige Egon
ElsaBer Bauindustrie GmbH & Co. KG Abschied
nehmen von ihrem Firmengrinder. Egon Elsa-
Ber, Trager des Bundesverdienstkreuzes und
Ehrenbirger der Stadt Geisingen, ist am 22.
April im Alter von 88 Jahren gestorben - dem
Tag der Feierlichkeiten zum 50-jahrigen Be-
stehen. 1972 hatte Egon ElsaBer (Bild) als Gip-
sermeister das Betonfertigteilwerk gegriindet
und in der Folge zu einem Unternehmen mit
hohem Exportanteil entwickelt und gepragt.

ElsédBer Beton beschéftigt heute 165 Mitar-
beiter und deckt ein breites Spektrum an Be-
tonfertigteilen ab: Doppelwande, Vollwénde,
Thermowande, Deckenelemente, vollmassive
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zum Einsatz, etwa zum Abtrennen von E-Co-
li-Bakterien. Diese werden im Anschluss zur
Produktion bestimmter Enzyme als Basis von
Medikamenten verwendet.

Als zweites Standbein fertigt Cepa Entolungs-
zentrifugen flr die metallverarbeitende Indus-
trie, um metallische Spane von anhaftenden
Olen zu trennen. Die sortenreinen Endproduk-
te konnen anschlieBend neu eingeschmolzen
werden. Das zuriickgewonnene Ol flieBt wie-
der in den Produktionszyklus. Durch den Ein-
satz autonomer Fahrzeuge zum Transport der
Spane lauft dieser Vorgang vollstandig auto-
matisiert ab. Rund 120 maBRgefertigte Maschi-
nen verlassen jahrlich das Lahrer Werk in die
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ganze Welt. ,Wir haben unsere Kernkompetenz
iber 100 Jahre beibehalten®, sagt Vinnay. Sie
bernahm 2012 die Geschaftsfihrung von ih-
rem Vater Klaus Albert. Dessen GroBonkel Carl
Padberg griindete das Unternehmen 1922 in
Disseldorf. Sohn Werner verlagerte es 1943
in die Geroldsecker Vorstadt in Lahr.

Seit dem Eintritt von Michaela Vinnays Mann
Thomas 2011 als Technischer Leiter ist Cepa
verstarkt in Forschungsprojekten involviert.
Aktuell wird gemeinsam mit dem Fraunhofer-
Institut fur Silicatforschung und dem Karlsru-
her Institut fiir Technologie untersucht, wie
sich Lithium aus Batterien mechanisch zuriick-
gewinnen ldsst. Ein Zukunftsmarkt, denn der
Rohstoff wird flir viele Bereiche der Energie-
wende bendtigt. ,Dass wir als recht kleines
Unternehmen so viel Forschung betreiben,
macht uns schon besonders®, sagt Thomas
Vinnay. Aktuell sind 47 Mitarbeiter beschéf-
tigt, davon drei in der Forschung. ,Wir sind
eben nicht ,nur der klassische Maschinenbau-
er aus dem Landle®, scherzt Michaela Vinnay.
Die Auftragsbicher sind voll, 2021 war das bis-
lang umsatzstérkste Jahr. Ohne den Russland-
Krieg ware eine vollig sorglose 100-Jahr-Feier
moglich gewesen. Nun hat man sich von rus-
sischen Kunden getrennt und die Versorgung
mit Rohstoffen bleibt unberechenbar. Das
Fest im Mai fand dennoch statt, mit Werks-
fuhrungen, einem Graffiti-Workshop an der
AuBenwand der Werkshalle, fir die benach-
barte Kita gab es Spielmaterial. Ein Techniktag
fir die Zweitklassler der Schule nebenan ist in
Planung. Die Pflege der guten nachbarschaft-
lichen Beziehungen ist den Vinnays wichtig,
damit sich in Lahr noch weitere hundert Jahre
alles um die Zentrifuge drehen kann. db

um Firmengriinder

Balkonplatten, Bristungselemente und gerad-
laufige Treppen. Birgit Hakenjos, Prasidentin
der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, wirdigte
in einem GruBwort zum Jubilaum den ,Unter-
nehmergeist® und die ,Schaffermentalitat®,
die den Betrieb seit seiner Grindung und
tber die Distanz von fiinf Jahrzehnten hinweg
auszeichne. Sie und Thomas Albiez, Hauptge-
schaftsfihrer der IHK, sprechen der Familie,
der Geschaftsleitung und der gesamten Be-
legschaft ihr tiefstes Mitgefiihl aus und wiirdi-
gen Egon ElsdBer ,als einen beeindruckenden
Menschen, der sich Zeit seines Lebens mit
Herz, Sachverstand und voller Energie auch
fur die hiesige Wirtschaft und die Entwicklung
der Region engagiert hat. Er wird fehlen.“ bb
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Private Stiftung Ewald Marquardt verleiht Zukunftspreis 2021

Sechs Teams fur kreative
Erfindungen ausgezeichnet

Gruppenbild mit Dame: Margaret Marquardt, als Nachfolgerin ihres im Januar verstorbenen

Ehemannes und Stiftungsgriinders Ewald Marquardt in den Stiftungsvorstand eingetreten, mit
allen Preistragern und eingerahmt von Gerald Higelin (I.), Vorstandsmitglied der Stiftung, und
dem Juryvorsitzenden Hans-Jorg Bullinger (r.).

RIETHEIM-WEILHEIM. Daniel Diisentrieb hatte an diesem Abend
seine Freude gehabt: Anfang Mai wurden im Stiftungshaus in Riet-
heim-Weilheim sechs spannende Erfindungen présentiert, darunter
ein intelligentes Batteriemanagementsystem fir Akkus, eine implan-
tierbare Elektronik fir eine Hirn-Computer-Schnittstelle zur Behand-
lung neuronaler Erkrankungen und eine neuartige Signalerfassung
bei Automatikschaltungen von Kraftfahrzeugen. Die Private Stiftung
Ewald Marquardt hatte 2021 zum achten Mal ihren Zukunftspreis
ausgelobt und aus den etwa 30 Einreichungen sechs Innovationen
ausgesucht - drei von Entwicklerteams aus der Marquardt GmbH,
dem Unternehmen des Stiftungsgriinders, und drei externe - und
mit insgesamt 32.000 Euro honoriert.

Der erste Preis ging dabei an das Marquardt-Team mit der Innovation
in Sachen Automatikwahlhebel. Die 2020 patentierte Losung wurde
schon in rund 5,5 Millionen Fahrzeugen verbaut und I6ste damit vor-
her bestehende Losungen im Markt ab. Platz 2 belegte ein Team aus
Forschern vom Institut fir Mikroelektronik der Uni Ulm und der CorTec
GmbH aus Freiburg mit ihrem Brain-Computer-Interface fir therapeu-
tische Anwendungen, das sich aktuell in der Validierungsphase fiir
klinische Studien befindet. Mit dritten Preisen zeichnete die Jury zwei
Teams der Marquardt GmbH aus, zum einen fiir eine aktiv steuerbare
ambiente Innenbeleuchtung fir hochwertige Fahrzeuge, zum anderen
fir eine Innovation in der Heizungs- und Klimatechnik: ein robuster
und kostenglnstiger Ultraschall-Durchflusssensor, der den vorherr-
schenden Durchfluss bei geringem Druckverlust bestimmen kann.
Der erstmals vergebene Nachwuchspreis fir Studenten ging an ein
Team der Hochschule Konstanz fur Technik, Wirtschaft und Gestal-
tung. Es hatte auf Basis kinstlicher Intelligenz einen autonomen An-
lege- und Notbremsassistenten fir Elektroboote entwickelt. Mit dem
neuen Nachwuchspreis flr Schiler wurde ein Duo vom Schilerfor-
schungszentrum Stdwirttemberg am Standort Tuttlingen geehrt. Sie
entwickelten ein Verfahren, das die Lebensdauer und die Kapazitat
von Batteriesystemen in Elektrofahrzeugen optimiert: Ein Zusatzakku
unterstitzt das jeweils schwachste Glied einer Reihenschaltung und
holt so mehr Gesamtleistung aus dem Akku. uh
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Il KURZ NOTIERT

Die von Valentin Kaltenbach vor fiinf Jahren ge-
griindete Kaltenbach.Solutions GmbH mit
Sitz in Breisach hat ihr neues Innovations- und
Testzentrum in Disseldorf in Betrieb genommen.
Am neuen Standort sollen die Hardware-Baustei-
ne fiir das nach eigenen Angaben universell ein-
setzbare digitale Messgerat , BoosterBOX 4.0"
entwickelt, getestet und konfiguriert werden.
Laut Pressemeldung ist die Disseldorfer Depen-
dance fiir die Produktion von 5.000 solcher Bo-
xen im Jahr ausgelegt. Die Kaltenbach.Solutions
GmbH ist ein Full-Service-Provider, der web- und
Kl-basierte Branchenl6sungen zur Peformance-
steigerung im Bereich Operations anbietet. Ziel
ist es, , die Welt des Stahls mit der digitalen Welt
zu verbinden”, so das Unternehmen, das eine
langfristige Zusammenarbeit mit der stahlver-
arbeitenden Industrie anstrebt.

Die Schwarzwald Eisenhandel GmbH & Co.
KG in Lahr hat das ehemalige Haufe-Areal erwor-
ben, das in direkter Nachbarschaft zum eigenen
Firmensitz liegt. Damit soll dem Expansionskurs
des Unternehmens Rechnung getragen werden.
Das neue Areal weist rund 10.000 Quadratmeter
Hallenflache auf, wie es in einer Pressemitteilung
heiBt. Bisher verfiigte das Unternehmen am Lah-
rer Standort Uber eine Flache von rund 20.000
Quadratmetern —das sind circa 10.000 Quadrat-
meter Hallenflache —, die fiir die Lagerung von
Walz-, Beton- und Edelstahl sowie Aluminium ge-
nutzt werden. Die Schwarzwaldeisen Gruppe
beschaftigt insgesamt rund 400 Mitarbeiter an
sieben Standorten in Baden, im Elsass sowie im
Rheinland/Westerwald. 2021 erzielte das Unter-
nehmen etwa 150 Millionen Euro Umsatz.

Das von Klaus Wohlfarth einst in Murrhardt als
KW Tuning gegriindete Unternehmen KW au-
tomotive wird 30. Firmensitz der Gruppe ist heu-
te das schwabische Fichtenberg. Seit Juni 2021 ist
der Leichtmetallraderhersteller BBS automotive
GmbH aus Schiltach Teil des Unternehmens. KW
automotive ist nach eigenen Angaben Weltmarkt-
fiihrer fiir individuelle Fahrwerksysteme, das Un-
ternehmen fertigt mit seinem ,, Built-to-Order”-
Prinzip 400 individuelle Fahrwerke taglich, wie
es in einer Pressemitteilung heiBt. Die Unterneh-
mensgruppe ist an insgesamt 13 Standorten ver-
treten und beschaftigt 1.200 Mitarbeiter. Neben
BBS gehdren auch der Offroad- und Rallye-Fahr-
werkhersteller Reiger Suspension, die StoB-
dampfersparte des Technologiekonzerns AL-KO
sowie weitere eigene Fahrwerk- und SimRacing-
Marken zur KW automotive Gruppe.
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75 Jahre Schmolck GmbH & Co. KG
Ein Autohaus - seit vier Generationen

EMMENDINGEN. Wer von Freiburg ber
die B3 nach Emmendingen fahrt, kann die
Schmolck GmbH & Co. KG nicht verfehlen.
Drei Betriebe an der Bundesstrafe sind kurz
vor und nach dem Ortsschild nicht zu tUber-
sehen. Vom kleinen Landmaschinenhéndler
mit Werkstattservice zum One-Stopp-Shop
fur Pkw und Nutzfahrzeuge mit Giberregiona-
ler Bedeutung. So lasst sich die Entwicklung
des 1947 von Emil Schmolck gegriindeten
Familienunternehmens zusammenfassen.

Welche Meilensteine haben die Schmolck
GmbH & Co. KG dabei geprégt? ,,1954 griin-
dete unser GroBvater eine Unimog-General-
vertretung und 1956 eine Filiale in Millheim®,
antworten Bernhard und Pascal Schmolck,
die das Unternehmen in vierter Generation
leiten. Zentrale Wendepunkte gab es auch
im Leistungsspektrum: 1977 wurde eine
Bosch-Servicewerkstatt aufgebaut und
1998 Servicevertrage fir Mercedes-Benz
Pkw, Transporter und Lkw sowie 2007 fur
Volkswagen unterschrieben. 2015 folgten
Service- und Vertriebsvertrage fiir Skoda.
Hinzu kamen mehrere Um- und Neubauten.
,»,2009 haben wir auf 25.000 Quadratmetern
ein Nutzfahrzeugzentrum in der Nahe zum
Stammhaus errichtet. Bundesweit war es
das erste zertifizierte Truckworks-Zentrum®,

Graf Gruppe

Pascal (I.) und Bernhard Schmolck

sagt Pascal Schmolck. Mit dem Neubau fur
die Marken Skoda und VW in Emmendingen
wurde 2020 das jlngste Bauprojekt abge-
schlossen. Im vergangenen Geschéftsjahr
setzte Schmolck 56 Millionen Euro um.
75 Jahre ohne Rickschlage? ,Nicht ganz.
In den 1990er-Jahren hat Mercedes-Benz
die Traktorserie MB-trac eingestellt und
die Zusammenarbeit beendet. Die drohen-
den Umsatzverluste von bis zu 50 Prozent
konnten durch Investitionen in das Nutz-
fahrzeug- und Umwelttechnikgeschaft auf-
gefangen werden®, sagt Bernhard Schmolck.

Trotz Pandemie gewachsen

TENINGEN. Die Otto Graf GmbH Kunst-
stofferzeugnisse, die unter anderem Pro-
dukte zur Wasserbewirtschaftung entwi-
ckelt, herstellt und vertreibt, beendete das
Geschaéftsjahr 2021 laut Pressemeldung mit
einem konsolidierten Nettoumsatz von 150
Millionen Euro. Nach eigenen Angaben sind
damit die Umséatze 2020 und 2021 zusam-
men um 25 Prozent gegeniber dem Vor-
Coronajahr 2019 gestiegen.

Auch personell meldet das Familienunter-
nehmen Zuwéchse: Weltweit hat es in den
beiden zuriickliegenden Jahren 50 Mitar-
beiter zusatzlich eingestellt. Zwei Drittel
der insgesamt 650 Angestellten sind in
Deutschland beschaftigt.

,Wir bieten Produkte, um fir Trockenperio-
den Regenwasser zu sammeln und um bei
Starkregenereignissen Wasser kontrolliert
zurlickzuhalten und maoglichst zur Grund-
wassererneuerung zu versickern®, erklart
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Inhaber und Geschéftsflhrer Otto P. Graf.
Mit Blick auf den Klimawandel und die stei-
gende Zahl versiegelter Flachen rechnet er
mit einem wachsenden Bedarf an Losungen
zur Bewirtschaftung von Regenwasser und
zum Gewasserschutz.

»,Da wir 70 Prozent unseres bendtigten
Kunststoffgranulats selbst recyceln, sind
wir von Lieferketten und der Beschaf-
fung von Rohstoffen auf Erddlbasis we-
niger abhangig und dadurch krisensicher
und zukunftsfest aufgestellt®, sagt der
Geschaftsfuhrer und erganzt, dass das
Teninger Unternehmen trotz hoherer
Preise an den Rezyklaten festhalten will.
»Langfristig betrachtet ist die ressourcen-
schonende Herstellung unserer Umwelt-
produkte aus Rezyklaten ein wesentlicher
Beitrag zur Erreichung der Klimaziele®, er-
klart Graf und sieht darin auch ein wichtiges
Kaufkriterium fir Kunden.
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Heute besteht Schmolck aus vier Betrieben
und beschaftigt an zwei Standorten knapp
300 Mitarbeiter, darunter etwa 80 Azubis.
Das Unternehmen - dessen Einzugsgebiet
nach eigenen Angaben von Offenburg bis
Lorrach reicht - versteht sich als Komplett-
anbieter rund um Mobilitat und bietet seinen
Kunden neben klassischen Leistungen wie
An-und Verkauf oder Reparatur und Wartung
der Marken Mercedes-Benz, Smart, Skoda,
VW und e.GO auch Fahrzeugumbau und -ver-
edelung, einen Hol- und Bringdienst sowie
ein all-inclusive Auto-Abo. ks

Die Graf Gruppe ist international in mehr
als 80 Landern tatig - in Frankreich, GroB-
britannien, Spanien, Polen, Australien, Ma-
laysia und China sogar mit eigenen Gesell-
schaften. ks

Otto P. Graf
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Claus Stockburger Verkehrshetriebe

50 Jahre gute Fahrt durchs Landle

SCHOPFHEIM. Seinem ,Ideenordner ist
Claus Stockburger bis heute treu geblieben,
obwohl er die Geschéftsfiihrung des Verkehrs-
betriebes 2013 an seine Frau Ursula und den
jingeren Sohn Manfred iibergeben hat. Kam
ihm nachts ein Einfall, wurde der immer gleich
aufgeschrieben, so der 76-Jahrige.

Beim Aufschreiben blieb es nicht, viel hat er
in die Tat umgesetzt: 1972 griindet er eine
Fahrschule mit Sitz in Schopfheim. Bereits
zwei Jahre spater setzt er den ersten Bus
flr Schillerbeforderung einer Sonderschule
ein. Auch die Griindung des ersten ,,City-Bus
Schopfheim® 1978 geht auf seine Initiative
zuriick. Schritt fur Schritt erweitert Stock-
burger sein Unternehmen. 1983 kauft er ein
Taxiunternehmen. Im selben Jahr beginnt die
Zusammenarbeit mit einer groBen ortsansas-

sigen Firma, im Zuge derer Stockburgers ihren
Fuhrpark um zwei Lastwagen erweitern. Der
Flughafentransfer flir diverse Firmen ist seit
1984 ein wichtiges Standbein, die achtsitzigen
Pkws vermieten Stockburgers an den Wochen-
enden auch an Privatpersonen.

1987 erfolgt die Umfirmierung zur GmbH,
gefolgt drei Jahre spater vom Neubau des
Betriebshofes in Schopfheim, auf dessen Ge-
lande heute beide Geschaftsfihrerfamilien
wohnen. Im selben Jahr kauft Stockburger
das Busgeschéft Friedlin, zwei Jahre spater
Ubernimmt er den Omnibusbetrieb Knéble. Im
OPNV beginnt 1991 die Zusammenarbeit mit
der SBG, der Sidbadenbus, als Auftragsun-
ternehmer. Acht Linienbusse mit dem roten
»otockburger“- Namenszug auf weiBem Grund
umfasst der Fuhrpark heute, dazu 15 Acht-

Sensorhersteller kiindigt Wechsel im Vorstand an

Sick meistert Herausforderungen durch Corona

WALDKIRCH. Der Sensorhersteller Sick
AG mit Sitz in Waldkirch blickt trotz wei-
terhin negativer Auswirkungen durch die
Coronapandemie auf ein erfolgreiches Ge-
schéaftsjahr zuriick. So verzeichnete das
Unternehmen 2021 einen Auftragseingang
in Hohe von gut 2,3 Milliarden Euro, ein Plus
von 34 Prozent im Vergleich zu 2020 sowie
einen Umsatz von 1,964 Milliarden Euro. Das
ist ein Anstieg um 16 Prozent im Vergleich
zum Vorjahr, wo er bei 1,7 Milliarden Euro
lag, wie das Unternehmen im Rahmen der
Jahrespressekonferenz mitteilte. Das EBIT
betrug 202 Millionen Euro und erhohte sich
gegenuber dem Vorjahr um 44 Prozent.

Nach dem pandemiebedingt schwierigen
Vorjahr sei dies eine sehr erfreuliche Ent-
wicklung, bewertete Mats Gokstorp, Vor-
standvorsitzender der Sick AG, die Zahlen.
Wie viele andere Unternehmen musste auch
der Sensorspezialist auf Storungen in den
Lieferketten reagieren, die sich aufgrund von
fehlenden Schiffscontainern, Fabrik- und Ha-
fenschlieBungen, einer niedrigeren Verfiig-
barkeit von Materialien und anderen logisti-
schen Engpéssen ergaben. Speziell die Lage
am Frachtmarkt sei sehr angespannt, auch
der Lockdown in Shanghai wirke sich auf
Lieferungen nach China aus. Deshalb passt
Sick nach eigenen Angaben seine Lieferun-
gen taglich dynamisch an die Situation an,
beispielsweise indem immer jene Flughafen
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genutzt werden, die zum momentanen Zeit-
punkt im Zielland am besten geeignet sind.
Allen Hirden zum Trotz: Aufholeffekte aus
dem Vorjahr fiihrten zu einer deutlichen
Verbesserung der Geschéftslage im Jahr des
75. Firmenjubildums. Die gute Entwicklung
spiegelt sich auch im Anstieg der Mitarbei-
terzahl wider: Weltweit vergroBerte sich die
Belegschaft um 5,6 Prozent auf 11.022 Be-
schaftigte. An den Standorten in Stidbaden
(Waldkirch, Buchholz, Reute, Denzlingen,

Bald Personalvorstandin bei Sick: Nicole Kurek

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

sitzer. 2021 wird eine weitere Ausschreibung
im Schilerverkehr gewonnen, der Mitarbei-
terstamm von 35 auf 40 aufgestockt. ,Mit
dieser GroBe fiihlen wir uns wohl, sagt Ursula
Stockburger. Was bringt die Zukunft? Elekt-
rolosungen sehen Stockburgers aufgrund der
Wiesentaler Berglandschaft eher skeptisch.
Man hoffe auf Wasserstoff. db

Freiburg) stieg die Zahl auf 4.552: ein Plus
von 6,3 Prozent. Auch bei den Investitionen
in Forschung und Entwicklung (F&E) legte
Sick von 201 Millionen Euro im Vorjahr auf
210 Millionen Euro im Jahr 2021 noch einmal
zu, ein Plus von 4,6 Prozent.

Mit Blick auf den Krieg um die Ukraine beton-
ten Gokstorp und Vorstandskollege Markus
Vatter den Begriff der Zeitenwende, den der
Konflikt markiere. Abgesehen von einem klei-
nen Segment - im Bereich Babynahrung - sei
man aus dem ohnehin wenig bedeutsamen
Russlandgeschéft ausgestiegen. Produkte fiir
militarische Zwecke schloss der Vorstand aus
Griinden der Familientradition aus. Weitaus
mehr Gedanken macht sich die Konzernfiih-
rung fur den Fall eines Gasembargos gegen
Russland. Im Verhaltnis der Lieferungen an
Privathaushalte und Industrie misse ,eine
Balance gefunden werden, die beiden Berei-
che hangen zu stark voneinander ab“, sagte
Gokstorp.

Ergdnzend zur Betrachtung der Geschéfts-
zahlen verkiindete die Sick AG eine wichtige
Personalie: Nach mehr als zwei Jahrzehnten
wird sich Personalvorstand Martin Kramer
Ende September aus dem Unternehmen zu-
rickziehen. Bereits ab Juli wird Nicole Kurek,
zuletzt Senior Vice President bei der BMW
Group, dem Vorstand von Sick angehoren.
Sie verantwortet als Kramers Nachfolgerin
das Ressort People & Culture. bb
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Automobilzulieferer zieht positive Jahreshilanz fiir 2021

IMS Gear setzt verstarkt auf Non-Automotive-Bereich

DONAUESCHINGEN. Der technologische Wandel, unter ande-
rem der Vormarsch der Elektromobilitat, verlangt auch von den
Automobilzulieferern in Stidbaden, groBe Veranderungsprozesse
zu gestalten. Die IMS Gear SE & Co. KGaA, Zahnrad- und Getrie-
bespezialist mit Hauptsitz in Donaueschingen, setzt in diesem
Kontext strategisch zum einen auf das Thema Diversifizierung,
zum anderen auf Innovationen.

Die Automobilbranche bleibe ein Schwerpunkt fir IMS Gear,
erklérte Vorstand Bernd Schilling im Rahmen der Jahresbilanz.
»Mittel- bis langfristig bietet uns dieser Markt weiterhin Wachs-
tumschancen.” Von Vorteil sei dabei, dass IMS Gear in Bezug auf
seine Produktpalette weitestgehend unabhéngig von der Antriebs-
technologie der Fahrzeuge ist, egal, ob Verbrenner, Hybrid oder
reiner Elektromotor.

Gleichzeitig starkt das Unternehmen seine Aktivitdten im Non-
Automotive-Bereich. Mittelfristig konne sich der Anteil von Indust-
rieanwendungen am Gesamtumsatz von heute rund zehn auf etwa
30 Prozent erhdhen, so die Prognose des IMS-Gear-Vorstands.
In diesem Geschéftszweig sei das Unternehmen bereits seit Jahr-
zehnten erfolgreich mit Planetengetrieben aktiv.

Um seine Innovationskraft zu starken, hat IMS Gear die Unterneh-
mensbereiche Forschung und Entwicklung, Testlabor und Industrial
Engineering, die zuvor Uber mehrere Standorte verteilt waren, im
Technikzentrum in Donaueschingen zusammengefihrt und weiter
ausgebaut, erklarte Vorstandskollege Wolfgang Weber. Auch das

25 Jahre Funktionskleidung von Ziegler
Passt bei Wind und Wetter

LAUTENBACH. Auf dem Lautenbacher Hexensteig im Renchtal
soll friiher eine Hexe die Wanderer in die Irre gefiihrt haben. Heute
befindet sich dort der gleichnamige, etwa 15 Kilometer lange Quali-
tatswanderweg, der neben einem verwunschenen Hexenhauschen
und traumhaften Talblicken die dafir notigen steilen Anstiege bietet.
Wohl dem, der die passende Kleidung flr solche Aktivitdten hat.
Die Ziegler Textil GmbH aus dem am FuBe des Steigs liegenden
Ortchen Lautenbach stellt seit 25 Jahren genau diese her. Unter
dem Markennamen Wafo entwirft und produziert das Unternehmen
unter anderem Funktions-, Regen-und Trekkingbekleidung bis hin zu
Biwaksécken und Daunenjacken. Fir alle Outdooraktivitéten, egal
bei welcher Witterung. AuBerdem fertigt Ziegler mit seiner Marke
ZProtect Arbeitsschutz- und Behordenbekleidung. Letztere macht
mit 70 Prozent den groBten Anteil des Umsatzes aus.

Das vom heutigen Geschaftsflhrer Franz Ziegler im Mai 1997 ge-
grindete Unternehmen startete damals mit vier Mitarbeitern -
heute sind es rund 50. Regionalitdt und Nachhaltigkeit stehen fir
den Familienbetrieb nach wie vor im Vordergrund. Alle Produkte
werden am Stammsitz in Lautenbach entwickelt und konzipiert, in
der Naherei vor Ort werden dann zum Teil Muster angefertigt. Die
Serienfertigung findet aus wirtschaftlichen Griinden liberwiegend
an Standorten in China, Slidosteuropa und Tunesien statt. Im rund
300 Quadratmeter groBen Fabrikverkauf des Unternehmens kann
man sich schlieBlich direkt am Lautenbacher Firmensitz fir die
nachste Wanderung ausstatten.
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Ausbildungszentrum ist seit Frithjahr 2021 dort angesiedelt. Im
kaufmannischen und vor allem technischen Bereich bildet der
international aufgestellte Zahnrad- und Getriebespezialist rund
200 junge Menschen in mehreren Ausbildungsberufen und Stu-
diengangen aus.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen hat IMS Gear seinen
Umsatz im Jahr 2021 laut Pressemeldung auf rund 460 Millionen
Euro gesteigert, nach 440 Millionen Euro im Vorjahr, und einen
Jahresgewinn (EBT/Ergebnis vor Steuern) von 15 Millionen Euro
erzielt. Weltweit beschéftigt der Konzern insgesamt 3.100 Mit-
arbeiter, davon 1.700 an den deutschen Standorten in Donaue-
schingen (1.000), Villingen-Schwenningen (450), Eisenbach (200)
und Trossingen (70).

Nach dem coronabedingten Krisenjahr 2020 und dem ,,Erreichen
des Zielkorridors®, den man sich flr 2021 gesteckt hatte, so IMS-
Gear-Vorstand Dieter Lebzelter, geht man in der Flihrungsetage in
Donaueschingen auch flr das laufende Jahr von einem profitablen
Wachstum aus. ,Wir peilen vorsichtig-optimistisch eine Umsatz-
steigerung um bis zu zehn Prozent an®, so Lebzelter.

Der Krieg in der Ukraine ist fur die Geschaftsentwicklung von
IMS Gear nicht von Belang. Wolfgang Weber sagte dazu: ,Da wir
weder Kunden-noch Lieferantenbeziehungen nach Russland und
in die Ukraine haben und auch keine Produktionsstandorte in
diesen beiden Landern unterhalten, hat der Ukraine-Krieg keine
unmittelbaren Auswirkungen auf IMS Gear.” bb

e
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Feiern das 25. Jubildum ihres Unternehmens: Laura, Linda, Christa und
Franz Ziegler (v.1.).

Zum Blick in die Zukunft sagt Firmengrinder Franz Ziegler: ,Neben
der Behordenbekleidung und der zivilen ,Wafo* - Regen-und Outdoor-
bekleidung sind wir derzeit dabei, ein drittes Standbein aufzubauen.
Dabei handelt es sich um hochwertige Bekleidung fiir Arbeitskrafte,
die in Gefahrenbereichen tétig sind, zum Beispiel in der Gas- und
Mineraldlindustrie oder in Chemieunternehmen.*

Neben Franz Ziegler und seiner Ehefrau Christa sind auch beide
Tochter fest im Familienunternehmen integriert: Linda Ziegler teilt
sich gemeinsam mit ihrem Vater die Geschéftsfliihrung, Laura Zieg-
ler ist als Prokuristin tatig. ak
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Firmengruppe wachst in 2021 deutlich
Sto trauert um Griunder
Fritz Stotmeister

STUHLINGEN. Uberschattet vom Tod des Firmengriinders Fritz
Stotmeister, der im April im Alter von 94 Jahren verstorben ist, hat
die stidbadische Sto-Gruppe eine durchweg positive Geschaftsent-
wicklung flr das Jahr 2021 vermeldet. Der Unternehmer war einer der
einflussreichsten Akteure in der sidbadischen Baubranche. ,Ein Le-
ben, welches strahlendes Glick und bitteren Schmerz sah, ist zu Ende
gegangen. In tiefer Trauer nehmen wir Abschied von unserem Vater und
der pragenden Personlichkeit unseres Unternehmens. Erist in seinem
Haus entschlafen und hat sein erfiilltes Leben in Frieden beenden
dirfen®, schreibt sein &ltester Sohn Jochen Stotmeister, Vorsitzender
des Aufsichtsrats der ,STO Management SE* auf der Firmenwebseite.
»Mit Fritz Stotmeister hat uns ein auBergewohnlicher Mensch verlas-
sen, eine Personlichkeit, die in der Region unserer IHK Hochrhein-
Bodensee eine groB-, ja einzigartige Lebensleistung vollbracht
hat*, wiirdigt IHK-Président Thomas Conrady die auBerordentlichen
Verdienste des langjahrigen Aufsichtsratschefs und spéateren Eh-
renvorsitzenden fir die wirtschaftliche Entwicklung der IHK-Region
Hochrhein-Bodensee. ,Sein Name ist mit Jahrzehnten erfolgreicher
Unternehmensgeschichte der Sto-Gruppe auf das Engste verbunden,
aber auch mit unserer Industrie- und Handelskammer, deren Vollver-
sammlung er ab 1981 angehdrte®, so Conrady weiter.

Die in Stuhlingen ansédssige Sto-Firmengruppe ist mit ihren weltweit
5.700 Beschéftigten spezialisiert auf Produkte und Systeme fur Ge-
baudebeschichtungen. Nach eigenen Angaben wurden die fur 2021
prognostizierten Umséatze und Ergebnisse erreicht. Der Konzernum-
satz erhohte sich um elf Prozent auf 1,59 Milliarden Euro, nach 1,433
Milliarden im Vorjahr. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
legte von 120,8 Millionen Euro im Jahr 2020 um 3,1 Prozent auf 124,5
Millionen Euro in 2021 zu. Das Vorsteuerergebnis EBT belief sich auf
127,9 Millionen Euro nach 119,0 Millionen im Jahr zuvor. Ein GroBteil
der Umsatzsteigerung ging in der ersten Jahreshélfte neben der hohen
Nachfrage im Bausektor auf iberwiegend glinstige Wetterverhaltnisse
und Nachholeffekte in mehreren auslandischen Markten zuriick -
nach coronabedingt hohen EinbuBen im Vorjahr. Fiir 2022 rechnet Sto
bei normalem Witterungsverlauf ohne Einfluss des Russland-Ukraine-
Konflikts mit einem Umsatz in Héhe von 1,74 Milliarden Euro.  bb
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Fritz Stotmeister (r.)
mit seinen Séhnen
Jochen (I.) und

Gerd Stotmeister,
die beide im
Aufsichtsrat der

Sto Management SE
sitzen.

Il KURZ NOTIERT

Die Polysecure GmbH aus Freiburg und der
Kunststoffverarbeiter Rochling Industrial
starten eine Kooperation fiir den Einsatz von
Markertechnologie in Kunststoffprodukten.
Polysecure entwickelt bereits seit 2009 am Frei-
burger Standort Markermaterialien und Detek-
tions-Technologien und gehért nach eigenen
Angaben zu den fiihrenden Unternehmen fiir
Markertechnologie. , Die exklusive Kooperation
mit Polysecure ist fir uns ein wichtiger Schritt
bei dem weiteren Ausbau unserer smarten Pro-
dukte,” erklart Franz Liibbers, CEO Rochling In-
dustrial. Die Polysecure GmbH beschaftigt ein
Team von 37 Mitarbeitern. Rochling Industrial
ist einer von drei Unternehmensbereichen der
Rochling-Gruppe mit Hauptsitz in Mannheim, fiir
die circa 11.100 Beschftigte an 90 Standorten
in 25 Landern tatig sind.

Die Spindiag GmbH aus Freiburg wurde ge-
meinsam mit der Universitat Freiburg und
der Hahn-Schickard-Gesesllschaft fiir
angewandte Forschung e.V. mit dem Tech-
nologietransferpreis 2020 der Deutschen Phy-
sikalischen Gesellschaft (DPG) ausgezeich-
net. Geehrt wurden sie fiir die Entwicklung des
PCR-basierten Schnelltestsystems Rhonda. Mit
diesem Preis zeichnet die DPG jahrlich einen
erfolgreichen Technologietransfer aus einem
Forschungsinstitut in ein Unternehmen aus.
Spindiag griindete sich 2016 aus Hahn-Schic-
kard und dem Institut fir Mikrosystemtechnik
(IMTEK) der Universitat Freiburg. Daniel Mark,
CEO und Mitgriinder von Spindiag betont: , Mit
dem Engagement und Einsatz des gesamten
Spindiag-Teams haben wir aus unserer urspriin-
glichen Produktvision ein marktfahiges Produkt
entwickelt, das aktuell einen wichtigen Beitrag
zur Infektionskontrolle am Point of Care leistet.”

Tobias Magnussen hat am Freiburger Miinster-
platz seine Bar Ubarmorgen eroffnet. Zuvor
war dort bis 2018 sein Club Schneerot unter-
gebracht, den der 43-Jahrige 2008 (ibernommen
und knapp zehn Jahre lang gefiihrt hatte. Mag-
nussen, der hauptberuflich als Autohandler tétig
ist, startete nun mit einem neuen Konzept und
neu gestalteten Raumlichkeiten im Industrie-
look. Aus dem Club wurde eine Tanzbar, Eintritt
soll laut einer Pressemeldung nur bei Sonder-
veranstaltungen wie beispielsweise DJ-Abenden
verlangt werden. Beim Namen gibt es gewisse
Parallelen zum ehemaligen Schneerot: Magnus-
sen ibernahm den Béren aus , SchneeweiBchen
und Rosenrot” in den Namen seiner neuen Bar.
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Auf den Hund gekommen

Tierische Mitarbeiter -

ja oder nein?

Wahrend der Coronapandemie erfullten sich zahlreiche Arbeitnehmer den Traum vom Vierbeiner -
Homeoffice sei Dank. Fir viele heiBt es jetzt aber wieder: Zuriick an den Schreibtisch in der Firma.
Was Unternehmer wissen sollten, wenn Mitarbeiter mit dem Thema Biirohund auf sie zukommen.

ge Beppo an drei Tagen die Woche die Hoch-

schwarzwaldDirekt, das digitale Service- und
Beratungscenter der Sparkasse Hochschwarzwald
in Kirchzarten - als Netzwerker, Feel-Good-Manager
und Fachkraft flr Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment. Dass er dabei kaum auffallt und seine Aufgaben
wortwortlich im Schlaf erledigt, ist Teil seines Erfolgs-
geheimnisses. Denn: Beppo ist der erste Blrohund
vor Ort. Ein Hund in der Bank, geht das? Diese Frage
stellte sich auch Besitzerin Claudia Bazzan als ihre
Betreuungslosungen wegbrachen: ,Da Beppo nicht
Uber Stunden hinweg allein zu Hause bleiben kann,
hatte ich zwei Optionen - ihn mitnehmen oder den
Arbeitgeber wechseln.“ Sie entschied sich fir ein offe-
nes Gesprach mit ihren Vorgesetzten. Diese reagierten
positiv und einen Probearbeitstag spater startete das
Pilotprojekt Biirohund.
Ein Thema, das mit dem Ende der allgemeinen Home-
officepflicht im Méarz und der zunehmenden Entspan-

S eit diesem Frihjahr unterstitzt der neunjahri-
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Lucas Lickert

Leiter Vorstandsstab und
Eigenhandel, Sparkasse
Hochschwarzwald

nung der Coronalage auch in anderen Unternehmen
aufschlagen kdnnte. Viele Deutsche haben sich in
jungster Vergangenheit einen Hund zugelegt. Die
Tierschutzorganisation Tasso zum Beispiel meldete
von 2019 auf 2020 einen Anstieg der bei ihr registrier-
ten Hunde um 25 Prozent, in ,normalen® Jahren sei es
im Schnitt ein Plus von vier Prozent. Mit der Riickkehr
ins Blro konnte so mancher Neu-Hundebesitzer vor
der Frage stehen, wohin mit dem Vierbeiner wéahrend
der Arbeitszeit. Und Unternehmen konnten sich zu-
nehmend mit der Frage konfrontiert sehen, ob das
Tier mit ins Buro darf.

Grundsatzlich gilt schon mal: Mitarbeiter dirfen ihre
Vierbeiner nicht einfach mitbringen. Die Entscheidung
obliegt den Arbeitgebern. Da diese sowohl das Wei-
sungsrecht nach Paragraf 106 Gewerbeordnung als
auch das Hausrecht innehaben, missen sie um Erlaub-
nis gefragt werden. Ausnahmen konnen Beschéftigte
sein, die etwa aus gesundheitlichen Griinden auf ei-
nen Hund angewiesen sind. Fragt der Mitarbeiter nicht
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nach oder widersetzt sich der Entscheidung, kann eine
Abmahnung oder sogar verhaltensbedingte Kiindigung
ausgesprochen werden. Zudem steht es dem Unter-
nehmen frei, seine Erlaubnis zu widerrufen.

Wer seinen Mitarbeitern Birohunde ermoglichen
méchte, muss laut TUV Nord verschiedene Rechts-
gebiete beachten. Dazu zahlen unter anderem Ar-
beitsschutz, Arbeitssicherheit, Hygieneverordnung,
Infektionsschutz, Tierschutz und das Schwerbehin-
dertengesetz (mehr dazu auf der Seite 60).

Pluspunkt als Arbeitgeber

Dass die Entscheidung fiir einen Blirohund Haltern wie
Unternehmen handfeste Vorteile bringen kann, wei
Lucas Lickert, Leiter Vorstandsstab und Eigenhandel
der Sparkasse Hochschwarzwald: ,,Die Vereinbarkeit
von Privat- und Berufsleben ist uns wichtig. Wir ermég-
lichen vieles und sind offen fur neue Ansatze. Im Fall
von Frau Bazzan konnten wir eine gute Mitarbeiterin
halten und uns als attraktiver Arbeitgeber positionie-
ren. Zwei essenzielle Aspekte mit Blick auf den ange-
spannten Fachkraftemarkt.”

Weitere Pluspunkte gibt es bei der Arbeitszeitgestal-
tung: ,,Da ich zwei Stunden Mittagspause mache, um
mit Beppo spazieren zu gehen, kann ich die Frih-und
Spatschicht gut abdecken, was andere Kollegen ent-
lastet®, sagt Claudia Bazzan. ,,Ist Beppo mit dabei, bin
ich zudem flexibler einsetzbar, wenn jemand krank ist
oder wegen der Kinder zu Hause bleiben muss.*

Ricksichtsvollen Umgang
sicherstellen

Hundematte neben dem Schreibtisch, Fusselbirsten
in allen Biros und Erste-Hilfe-Sets flr allergische Not-
falle: Zum Einstand von Beppo hat Claudia Bazzan an
alles gedacht. Damit sich die Kollegen durch ihn nicht
gestort flhlen, nimmt sie in Zeiten des Fellwechsels
zwischendurch auch mal den Staubsauger in die Hand
und zieht Beppo bei schlechtem Wetter den Regenman-
tel Uber. Im Buro soll es schlieBlich nicht nach nassem
Hund riechen. Unternehmen, die ihr Okay fiir einen Bii-
rohund erwégen, sollten eine solche Ricksichtnahme
nicht dem Zufall oder den guten Umgangsformen des
Mitarbeiters Uberlassen, sondern sie zur Bedingung
flr die Zustimmung machen.

Wie wichtig ein rlcksichtsvoller Umgang flr alle Be-
teiligten ist, weiB auch Thomas Bierer, Hundetrainer
und Inhaber von Toms Hundewelt. Wer sein Biro in
Riegel am Kaiserstuhl betritt, wird unter anderem von
Rottweilerhiindin Seker begriBt - und muss einige
Streicheleinheiten als Wegezoll bezahlen. Bierer ist
Uberzeugt, dass der Arbeitsalltag mit Vierbeiner im
Biro gut funktionieren kann. Vorausgesetzt, dieser
ist sozialvertraglich mit Menschen und weder all-
zu leicht zu erregen und noch besonders territorial
motiviert. ,Wenn ein Herdenschutzhund, etwa ein
Kangal mit 80 Zentimetern Schulterhohe und einem
Gewicht von 70 Kilogramm, den Arbeitsplatz des
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Frauchens in deren Ab-
wesenheit bewacht und
niemand anderen in den
Raum lasst, wird es kom-
pliziert®, sagt Bierer und
schmunzelt wissend. So
etwas muss natirlich im
Vorfeld sorgfaltig be-
sprochen werden. Der
Arbeitgeber ist schlie3-
lich fiir das Wohlergehen
und die Sicherheit auch
der anderen Mitarbeiter
verantwortlich.

Bild: Ulla Rudolphi-Kaiser

Eine Frage des
Handlings

Damit sich ein Hund gut in die Abldufe vor Ort ein-
passt, sei das richtige Management entscheidend.
,Hunde ruhen 18 bis 20 Stunden am Tag und brau-
chen diese Auszeit ebenso wie einen Rickzugsort®,
erklart der Hundetrainer. ,,Das heiBt aber explizit
nicht, dass sie in eine geschlossene Box gesperrt
oder Uber mehrere Stunden hinweg mit kurzer Leine
angebunden werden durfen. Beides ist tierschutz-
widrig.“ Ein weiterer zentraler Aspekt sei das Platz-
angebot vor Ort, sagt er und meint damit: Erlauben
Unternehmen mehrere Hunde im Biro, ist es wichtig
zu bedenken, dass diese im Zweifel réumlich vonein-
ander zu trennen sein missen.

Zudem rit Thomas Bierer Firmen dazu, klare Uber-
einkiinfte mit ihren Angestellten zu treffen: ,Die
Halter sind dafir verantwortlich, dass ihre Tiere
die Arbeitsabldufe nicht stéren und sich diese trotz
Terminstress, Meetings und Videokonferenzen aus-
reichend oft I6sen kénnen. Dritte sollten sich nicht
darum kiimmern missen, die Grundbedirfnisse der
Hunde zu erfiillen.”

Turoffner mit der kalten Schnauze

Feste Regeln gibt es auch in der GriinwélderstraBe in
der Freiburger Innenstadt. Dort betreibt Sarah Bender
ihre Hundeboutique ,,Endless love®, ihre Rhodesien-
Ridgeback-Riden Kenai und Layos begleiten sie zwei
Mal die Woche dorthin. Beide haben ihre Platze in
einem geschitzten Bereich im glédsernen Biro inner-
halb des Verkaufsraums. Die 42-Jahrige hat die Hunde
bewusst so positioniert, dass sie nicht den ganzen
Laden im Blick haben: ,Sie sollen nicht das Gefuhl
bekommen, standig auf alles aufpassen zu mussen.
Zudem mdgen sie es nicht immer, von jedem gestrei-
chelt zu werden. Aber das ist ok, da auch nicht alle
Kunden von ihnen begriift werden wollen.“ Dass sich
beide Hunde ins Buro zurlckziehen konnen, erleichtere
ihr auch den Spagat zwischen Kundenberatung und
Hundebetreuung. Ob sie es anderen Einzelhandlern
empfehlen wiirde, die Vierbeiner mit ins Geschaft zu
nehmen? ,,Absolut. Einfach ausprobieren.“

Hundetrainer Thomas Bierer mit den Hiindinnen Serker und Elif.

92 Prozent der
Mitarbeiter in einem
Unternehmen mit
Burohund gaben an,
dass sich die
Work-Life-Balance
verbessert hat,
ebenso viele sprechen
von einem positiveren
Arbeitsklima.

Quelle: Biirohund-Index
Deutschland 2020

Sarah Bender

Geschéftsfliihrende
Gesellschafterin,
Endless Love GmbH
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> Das rat sie auch Vorgesetzten, die von ihren Mitar-
beitern auf das Thema angesprochen werden. Denn
Sarah Bender kennt das Thema Biirohund aus beiden
Perspektiven. Bevor sie sich selbststandig machte,
arbeitete sie als Rechtsanwaltsfachangestellte und
hatte schon damals ihren ersten Hund Kenai dabei.
Flr die Mandanten sei das unproblematisch gewe-
sen. ,Haufig war es durch ihn sogar besser moglich,
mit reservierten Personen ins Gesprach zu kommen.
Zumal er das Image der spieBigen Anwaltsbranche
aufgehoben hat. Das kam gut an®, erinnert sich Sarah
Bender.

Erfahrungen sammeln, individuelle
Regeln festlegen

Und wie ist der Stand des Pilotprojekts in Kirch-
zarten? ,,Die Rickmeldungen aus dem Team sind
durchweg positiv®, erklart Lucas Lickert. ,,Es hat
sich schnell gezeigt, dass Beppo den Austausch
zwischen den Kollegen intensiviert hat. Einige kom-
men mal zum Streicheln ins Biro, andere schlie-
Ben sich der Gassirunde in der Mittagspause an.*

Claudia Bazzan und Beppo

Die Sparkasse Hochschwarzwald wird die Erfahrungen
mit Beppo auswerten und festlegen, welche Parameter
fir sie individuell wichtig sind - dazu zahlen unter ande-
rem die Tatigkeit des Mitarbeiters und das Wesen des
Hundes. Lucas Lickert geht davon aus, dass am Ende
- ahnlich wie beim Angebot des mobilen Arbeitens
- im Einzelfall entschieden wird, ob Beppo tierische
Kollegen bekommt. ks
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I GUT ZU WISSEN

Fir den Ernstfall vorsorgen: Verursacht der Hund Vermo-
gens-, Sach- und Personenschaden, haftet grundsatzlich
der Halter - nicht das Unternehmen. Genaueres regelt Pa-
ragraf 833 BGB (Haftung des Tierhalters). Um bei Schaden
auf der sicheren Seite zu sein, sollten Unternehmen den
Abschluss einer Tierhalterhaftpflichtversicherung durch
den Mitarbeiter zur Bedingung fiir ihre Zustimmung machen.

Gleiches Recht fiir alle? Obwohl der Grundsatz der
Gleichbehandlung gilt, missen Unternehmen nicht allen
Mitarbeitern einen Hund am Arbeitsplatz erlauben. Neben
Sicherheits-und Hygienevorschriften kdnnen auch sachli-
che Griinde dagegensprechen. Diese kdnnen zum Beispiel
vorliegen, wenn Mitglieder eines Teams auf Hundehaare
allergisch reagieren oder Angst vor Hunden haben und in
einem anderen Team nicht. Auch die Frage, ob Kunden-
kontakt besteht oder nicht, z&hlt dazu.

Offene Gespréache fiihren: Konflike lassen sich vermei-
den, wenn im Team vorab transparent besprochen wird,
welche Verhaltensweisen als storend empfunden werden
- von beiden Seiten.

Erlaubnis dokumentieren: Nach Paragraf 106 Gewerbe-
ordnung haben Arbeitgeber das Weisungsrecht gegen-
uber ihrer Belegschaft inne. Zudem obliegt ihnen das
Hausrecht. HeiBt: Ob und unter welchen Umstéanden sie
Hunde in ihren Raumen dulden, entscheiden Unterneh-
men selbst. Wird ein Hund erlaubt, sollten Arbeitgeber die
Rahmenbedingungen mit den Hundehaltern in separaten
Vertragen oder, wenn Ubergreifend, in einer Betriebsver-
einbarung festhalten. Diese konnen etwa Haftungsfragen
regeln oder definieren, wo sich der Hund aufhalten darf.

Es passt nicht (mehr) - und nun? Liegen sachliche Grin-
de vor, kénnen Arbeitgeber ihr Einversténdnis fir den
Burohund auch widerrufen. Etwa, wenn ein neuer Kollege
ins Team kommt, der eine Hundehaarallergie oder Angst
vor dem Tier hat. In diesen Féllen greift die Firsorgepflicht
des Arbeitgebers. ks

1

Sie haben auch einen Hund im Unternehmen?
Wie haben Sie das mit den Mitarbeitern geregelt?
Was erleben Sie mit ihm?

Schreiben Sie uns — gerne mit Foto
(vom Hund, vom Team) — und wir stellen ihn in
einer der kommenden Ausgaben vor:

P wis@freiburg.ihk.de
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Auslandshandelshilfe wahrend des Coronalockdowns in China

Shanghai nur vom Fenster aus

Seit Ende Marz ist die chinesische Hafenmetropole wegen
der ,Zero Covid“-Strategie der chinesischen Regierung
nahezu abgeriegelt. Mit immensen Auswirkungen fiir

die Menschen und die Wirtschaft vor Ort, aber auch fiir
hiesige Unternehmen, da eines der groBten Drehkreuze
des Welthandels seit Wochen weitgeh
Andreas Krause, Director Market Ent

Herr Krause, wie ist bei Ihnen in Shanghai
aktuell die Versorgung mit Lebensmitteln
sichergestellt?

Andreas Krause: Hauptséachlich lauft die Ver-
sorgung tber Bestellungen per Social Media.
Hier in China nutzt man dazu die Plattform
WeChat. Unser gesamter Compound, unse-
re Wohnanlage, hat sich in verschiedenen
WeChat-Gruppen themenspezifisch vernetzt.
Der Haken: Es werden von Héandlern zurzeit
hauptsachlich GroBmengen angeboten, zum
Beispiel Eier mit einer Mindestabnahme von
30 Kisten. Per WeChat melden sich dann die
Bewohner eines Compounds, die jeweils eine
oder zwei Kisten haben wollen. Hat man die
Mindestbestellmenge beisammen, werden
die Eier in kurzer Zeit in den Compound ge-
liefert.

Alle paar Tage kommen zudem Versorgungs-
pakete von der Stadtregierung mit Obst,
Fleisch und Gemiise und mittlerweile haben
bereits wieder einige Supermarkte und aus-
gewahlte Filialen von Restaurantketten geoff-
net. Auch hier 1duft es meist auf GroBbestel-
lungen hinaus. Sobald ein Mitbewohner von
der Offnung eines nahegelegenen Restau-
rants erfahrt, setzt er das WeChat-Netzwerk
in Bewegung, um Bestellungen zu biindeln.

Konnen Sie sich innerhalb der Wohnviertel,
unter Kollegen oder mit anderen Gruppen
personlich treffen?

Im Zuge der Pandemiebekampfung soll auf jeg-
lichen sozialen Kontakt verzichtet werden. Das
Leben beschrénkt sich somit fast ausschlieB-
lich auf die eigenen vier Wande. Der etablierte
Tauschhandel innerhalb der Compounds findet
in der Regel auch kontaktlos statt: Fragt etwa
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nd stillsteht.

eine Nachbarin nach Milchpulver fir ihr Kind,
stellt man es ihr einfach vor die Tur, wenn man
eine Dose Ubrig hat. Der chinaweite Austausch
mit den Kollegen l4uft weiterhin reibungslos
ber Social Media und MS-Teams.

Sind Erleichterungen im Lockdown in Sicht?
Wenn ich mir die sinkenden Fallzahlen insge-
samt in Shanghai anschaue und, dass weiter-
hin sukzessive Covidtests bei uns im Com-
pound durchgefiihrt werden, gehe ich hier
mittelfristig von Erleichterungen aus. Was
diese ,,Erleichterungen® dann aber konkret
bedeuten und wann sie tatsachlich kommen,
wird sich noch zeigen missen. Das ist aktuell
schwer absehbar.

Was vermissen Sie am meisten?

Mit meiner Frau und meiner 19 Monate alten
Tochter mal wieder einen langen Spaziergang
zu machen, zum Schwimmen und auf den
Spielplatz zu gehen. Und ich vermisse die
kollegiale Atmosphare bei der AHK und hoffe,
dass wir bald wieder alle zusammen im Biro
sind und dass das soziale Leben auf die Stra-
Ben Shanghais zuriickkehrt.

Wie unterstiitzen Sie aus dem Homeoffice
deutsche Unternehmen vor Ort?

Der Lockdown in Shanghai betrifft mittlerwei-
le alle Unternehmen - unabhéngig von Bran-
che oder GroBe. Den deutschen Unternehmen
vor Ort helfen wir aktuell insbesondere mit un-
seren etablierten und guten Verbindungen zur
chinesischen Lokal-und Zentralregierung. Wir
sprechen aktiv Probleme an, stehen als Ver-
mittler zur Verfligung und informieren unsere
Mitgliedsunternehmen mehrmals wochent-
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lich Uber aktuelle
Entwicklungen. Bei
konkreten  Fallen
von einzelnen Unternehmen fir Transport-
erlaubnisse oder Closed-Loop-Genehmigun-
gen unterstitzen wir durch Gesprache mit der
Regierung. Mittlerweile gibt es verschiedene
Whitelists, die Unternehmen benennen, die
mit der Wiederaufnahme der Produktion - im
Closed-Loop-Verfahren - beginnen kénnen.

Andreas Krause
AHK, Shanghai

Wie kénnen Sie fir Unternehmen in
Deutschland derzeit téatig werden?

Wegen der aktuellen Einreiserestriktionen
stoBt vor allem unsere Inkubationslésung, mit
der man Mitarbeiter iiber uns anstellen kann
und somit ,,einen Mann/eine Frau vor Ort*
hat, etwa um Distributoren zu koordinieren
oder neue Geschéfte anzubahnen, auf gro-
Bes Interesse bei Unternehmen, die auf den
chinesischen Markt wollen. Man muss keine
Tochtergesellschaft griinden.

Die Reisebeschrankungen gelten seit tiber
zwei Jahren. Wie haben Sie lhre Services
und lhre Arbeitsweise darauf einegstellt?
Vom Erstberatungsgesprach uber Marktstu-
dien, Geschaftspartnersuchen bis hin zur
Durchfiihrung von Delegationsreisen fir Un-
ternehmen, die in den chinesischen Markt
einsteigen wollen, wird alles online und tber
Videokonferenzen durchgefiihrt. Egal, ob aus
dem Biiro oder dem Homeoffice, wir sind fir
unsere Kunden wie gewohnt erreichbar.
Interview: Lisa Fischbach

- Die AHK Greater China und ihr Angebot:
@ www.china.ahk.de
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I [ HEMEN & TRENDS

IT-Sicherheit

>>]hre Reputation

steht auf dem Spiel«

Susanne Kleiner
Wortwortlichwirken, Freiburg

Cyberangriffe auf Unternehmen sind inzwischen an der Tagesordnung. Mindestens ebenso wichtig wie das
Unternehmensnetzwerk proaktiv zu schiitzen und Backup-Routinen zu entwickeln, ist es, sich auf die
Kommunikation im Ernstfall vorzubereiten. Wie das geht, erklart Susanne Kleiner. Die Freiburger Expertin fir
Reputationsmanagement sprach dazu auf der , IHK-Sicherheitskonferenz” der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg.

Frau Kleiner, warum ist Krisenkommunikation
wichtig, wenn ein Unternehmen gehackt wird?
Susanne Kleiner: Ein Cyberangriff verun-
sichert Inhaber, Kommunikationsverant-
wortliche oder Flihrungskrafte genauso wie
Mitarbeitende, Kunden und Lieferanten.
Auch wenn Betroffene am Tag X nicht an-
dern konnen, dass Unbekannte ihre Daten
gehackt haben: Die Qualitat ihrer Kommu-
nikation haben sie in der Hand. Deshalb
bereiten sich immer mehr Unternehmen
auf die Kommunikation in der Krise vor. Wer
souveran kommuniziert, vermittelt: ,Wir ha-
ben die Lage im Griff und wissen, was wir
tun. Das beruhigt ungemein. AuBern sich
Unternehmenssprecher unsicher oder gar
widerspriichlich, kann die Kommunikation in
der Krise zur Kommunikationskrise werden.
Dann ist die Verunsicherung umso groBer
und die Reputation steht auf dem Spiel.

Wie kommuniziert man professionell?

Zu Beginn ist es wichtig, die Gemiter zu
beruhigen und schnell zu informieren. Klare
Botschaften, Infos tiber konkrete MaBnahmen
und eine deeskalierende Sprache helfen da-
bei. Etwa so: ,Wir handeln und kommunizieren
schnell, um den Geschaftsbetrieb wieder her-

Il INFORMATION

Videoaufzeichnung der IHK-Sicherheits-
konferenz auf dem Youtube-Kanal der IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg: & www.youtube.
com/user/IHK78050 (Video vom 11.05.2022)

Cybercrime-Report & www.wirtschaft-im-
suedwesten.de/titelthemen/kann-jeden-
treffen

Tipps fur den Tag X @ www.wirtschaft-
im-suedwesten.de/praxiswissen/cyber-
crime-to-dos-fuer-den-ernstfall
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zustellen. Wir untersuchen den Vorfall, haben
die Behorden informiert und unterstiitzen die
Aufklarung.® Betroffene berichten bestenfalls
kontinuierlich darlber, welche Systeme und
Daten betroffen sind. Sie erklaren, ob Mitar-
beitende noch arbeitsfahig sind und wie lange
es voraussichtlich dauert, bis der Geschafts-
betrieb wieder normal lauft. Denn Transparenz
schafft Vertrauen.

Mit wem muss man zuerst kommunizieren?
In der Unternehmenskommunikation gilt:
intern vor extern kommunizieren. Mitarbei-
tende sind Botschafter des Unternehmens
und sprechen auch in ihrer Freizeit ber den
Vorfall. Erfahren Angestellte aus der Zeitung
oder den sozialen Medien, was passiert ist,
sind Spekulationen Tir und Tor gedffnet. Gut
ist es, sachlich zu bleiben, wertschatzend
zu kommunizieren und dialogbereit zu sein.

Muss man einen Anwalt einschalten?

Im Falle einer Cyberattacke heift es: Be-
troffene geben nur Informationen heraus,
die sie mit ihrem Anwalt abgestimmt haben.
Bedenken Sie: Juristendeutsch schafft Di-
stanz. Gute Kommunikatoren wahlen die
richtigen Worte und bauen eine Briicke zu
den Adressaten. Vertrauen fordert, wer die
juristisch fundierten Informationen in eine
zielgruppennahe und gleichwohl selbstbe-
wusste Sprache ubersetzt.

Kénnen Sie ein Beispiel geben?

Ich sage meinen Kunden: Sie handeln aktiv,
also kommunizieren Sie auch aktiv. Ob Be-
troffene berichten ,Das wird unternommen’
oder ,Wir unternehmen das‘ ist ein groBer
Unterschied. Auch dank ihrer aktiven Spra-
che positionieren sich die Verantwortlichen
als kompetente Akteure, die die Sache in die
Hand nehmen. Das heifit auch, dass kluge
Sprecher am Anfang gezielt deeskalieren.
Mein Rat: Formulieren Sie nicht: ,Wir wur-
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den gehackt’, sondern informieren Sie besser
Uber einen ,IT-Sicherheitsvorfall’.

Wie spreche ich mit der Offentlichkeit?
Sind Hacker am Werk, dauert es nicht lange,
bis Journalisten anrufen. Versierte Kommuni-
katoren bereiten ein Pressestatement vor. Sie
bereiten Daten und Fakten anschaulich auf,
zum Beispiel als Fragen-Antworten-Katalog.
Medienaffine Unternehmen beobachten mit
Hilfe eines Monitorings, was in den sozialen
Medien uber sie gesprochen wird. Es kann
auch sinnvoll sein, die Offentlichkeit proaktiv
zu informieren: mit Pressearbeit oder online.
Das kommt auf den Einzelfall an.

Wie kann man sich vorbereiten?
Ich empfehle, ein Krisenteam zu formieren und
festzulegen, wer sich im Ernstfall worum kiim-
mert. Auch in kleineren Unternehmen ohne
eigene Kommunikationsabteilung rate ich
dem Management: Legen Sie im Vorfeld fest,
wer am Tag X spricht und absolvieren Sie ein
Medientraining. Sind Mitarbeiterdaten betrof-
fen, setzen Betriebe ein starkes Signal, wenn
es intern einen Kollegen gibt, der personlich
erreichbar ist. Legen Sie Zusténdigkeiten in
einem Krisenplan fest. Skizzieren Sie mogliche
Krisenszenarien und (iben Sie, wie Sie in der
Krise vorgehen. So lernen Verantwortliche,
was alles auf sie zukommen kann.

Interview: Daniela Becker

IHK Hochrhein-Bodensee:
Susanne Tempelmeyer-Vetter ¢ 07531 2860-156
Susanne.tempelmeyer-vetter@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg:
Wolf-Dieter Bauer € 07721 922-168
>4 bauer@vs.ihk.de

IHK Siidlicher Oberrhein:
Nico Faller € 0761 3858-267
< nico faller@freiburg.ink.de
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EXISTENZGRUNDUNGS- UND
NACHFOLGEBORSE

Pizzabringdienst mit zwei Filialen im Breisgau zu
verkaufen. Besteht seit 20 Jahren, verflgt iber
einen groBen Kundenstamm. Der Jahresumsatz
liegt bei (iber eine Million Euro/Jahr und wird
ausschlieBlich telefonisch, tber eigene Web-
seiten und Apps generiert, kein Lieferando et
cetera. Die Rdumlichkeiten sind modern und mit
effizienten Geraten ausgestattet. Einarbeitung
nach Ubernahme méglich. Ablése erforderlich.
Nahere Auskiinfte gerne im persénlichen Ge-
sprach. FR-EX-A-15/22

Gut eingefiihrter Hundesalon (seit 2015) wird aus
Altersgriinden abgegeben. Solider Kundenstamm,
im Stiden Freiburgs, gerne auch mit Aushildung
fir Katzenpflege. Im Stden von Freiburg mit
Einzugsbereich Schweiz, Frankreich, Markgraf-
ler Land, Kaiserstuhl und groBem und solventen
Kundenstamm. Ich beabsichtige, meinen Salon
zum Ende 2022 zu Ubergeben, biete weiterhin
eine Mitarbeit an sowie eine grundlegende Ein-
arbeitung (falls erforderlich). Gerne kann auch
vor Ende 2022 bereits mitgearbeitet werden auf
Basis einer Tischmiete. SalongréBe circa 40 gm,
erschwingliche Miete und NK, komplett ausge-
stattet mit einem hydraulischen Tisch und einem
Trimmtisch, hydraulischer Wanne, Schermaschi-
nen, Blrsten und einigen Verkaufsgegenstanden.
Sehr gut vernetzt in der Groomer-Szene fiir Fort-
und Weiterbildungen sowie Unterstiitzung bei
anstehenden Fragen. FR-EX-A-16/22

Betrieb aus CNC-Technik, Automation oder Werk-
zeug-Formenbau zur kompletten Ubernahme ge-
sucht. Wir sind ein schlagkraftiger Familienbetrieb
und in der CNC Fertigung sowie dem Werkzeug-
Vorrichtungsbau tatig. Wir fertigen in zweiter Ge-
neration vom Einzelteil bis zur Kleinserie in allen
gangigen Werkstoffen mit einem universellen Ma-
schinenpark. Ein weiteres Kerngeschaft besteht in
der Entwicklung und Vermarktung eigener Pro-
duktideen aus den genannten Bereichen. Unsere
Firma ist im Kreis Rottweil ansdssig. Wenn Sie Ihr
Unternehmen in verantwortungsvolle und erfahre-
ne Hande mit ,Hands-on-Mentalitat” ibergeben
mdchten oder auf der Suche nach einer geeigne-
ten Nachfolge sind, dann freuen wir uns auf lhre
Kontaktaufnahme. VS-EX-N-02/22

Exklusives Unterwaschegeschaft zu verkaufen,
geeignet auch fiir Existenzgriinder, Quereinstei-
ger oder Umsteiger. Exklusives Unterwasche-
geschaft in der Region Schwarzwald-Baar aus
familidren Grlinden zu verkaufen. Das Geschaft
besteht seit Friihjahr 2017, 1-A-Lage, hochwerti-
ge Ausstattung, Markenware, 70 gm (zur Miete),
gehobener Kundenstamm, keine Angestellten,
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Alleinstellungsmerkmal. Namensweiterfihrung
sowie Warenlibernahme optional, ansonsten
erfolgt Abverkauf. Einarbeitung erfolgt, wenn
gewdinscht, ebenso Vorstellung bei bestehenden
Lieferanten. Voraussetzungen sind: allgemeine
kaufmannische Kenntnisse, sowie Liebe zu Des-
sous, Modebewusstsein und Kundenfreundlichkeit
ohne Berlihrungsangste. VS-EX-A-02/22

Werkzeugbau sucht Nachfolger! Altersbedingt in
gute passende Hande abzugeben. Wir sind ein
kleines attraktives Unternehmen das erfolgreich
vor 33 Jahren gegrlindet wurde. Ein sehr guter
Kundenstamm bei besten Referenzen, ebenso
verfligt das Unternehmen (ber ein eigenes Pro-
dukt, mit dem wir 40-50 Prozent des Umsatzes
tatigen. VS-EX-A-03/22

Nachfolger/in fir einen Kinderladen (Second
Hand und Neuware) gesucht. Wunderschones
Ladengeschaft auf 230 gm Verkaufs- und 75 gm
Lagerflache mit vielen langjéhrigen Stammkunden
im Landkreis Konstanz bietet unternehmerische
Entfaltungsmaglichkeiten hinsichtlich Geschafts-
ausweitung. KN-EX-A-678/22

Etabliertes Softwareentwicklungsunternehmen
versorgt Kunden mit Kassensoftware in den Ein-
zugsgebieten D-A-CH. Die Software kann (ber
Kassenhandler oder auch direkt vertrieben und
durch Sonderprogrammierungen innerhalb der
Kasse benutzerdefiniert eingesetzt werden. Unser
Kundenkreis umfasst Einzelhandel, Filialisten, Ki-
oske, Zeitungen/Verlage, Stadtverwaltungen, Mu-
seen und Flughafen. Unternehmen soll verkauft
und weitergefiihrt werden.  KN-EX-A-677/22

BETEILIGUNGSBORSE

Suche aktiven oder passiven Teilhaber oder Inves-
tor an meinem neuen, einzigartigen regionalen
Online-Marktplatz (Kein Produktverkauf 0.3.). Das
Projekt ist krisensicher, skalierbar und nachhaltig
sowohl umwelttechnisch als auch finanziell. Der
Markt ist riesig und zukunftsweisend. Der Start
erfolgt im Mai 2022. Die Datenbank ist fertig
programmiert und duplizierbar. Nach erfolgrei-
cher Umsetzung wird das Projekt in Lizenz mit
Umsatzbeteiligung in der DACH-Region verkauft.
Lizenzen werden dann jeweils in RegionsgroBen
wie z.B. Ortenau, KA, Stuttgart, HH, Berlin usw.
angeboten. FR-B-01/22

Naturfaser Investor gesucht. Mini-AG, Firmensitz
Freiburg, mit interessantem Namen (NFA Naturfa-
ser AG) sucht Investor, der in die AG einsteigt und
mittelfristig dbernimmt. Wir sind solvent, haben
derzeit keine aktive Betdtigung.  FR-B-02/22
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BORSEN I

Bei der Suche nach einem Nachfol-
ger, einem zu {ibernehmenden Be-
trieb, einem Kooperationspartner,
Geldgeber oder Handelsvertreter
kann ein Eintrag in den Borsen
helfen. Diese Kleinanzeigen sind
ein Service der drei Industrie- und
Handelskammern im Stdwesten.
Angebote und Gesuche werden
einmalig kostenfrei mit Chiffre-
nummer veréffentlicht.

Inserenten wenden sich an:

IHK Siidlicher Oberrhein

Nicole Kintzinger

(0761 3858-145,

DX nicole.kintzinger@freiburg.ihk.de

IHK Hochrhein-Bodensee
Birgitt Richter

€ 07531 2860-139,

D4 birgitt.richter@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-
Heuberg

Larissa Kratt

07721 922-138,

D4 kratt@uys.ihk.de

Die IHK-Ansprechpartner nehmen
auch Zuschriften zu den Inseraten
entgegen. Welche [HK zustén-
dig ist, zeigen die ersten beiden
Buchstaben der Chiffrenummer:
FR steht fiir die IHK Sudlicher
Oberrhein, KN fiir die IHK Hoch-
rhein-Bodensee und VS fiir die IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg.  Die
Zuschriften werden kostenfrei an
die Inserenten weitergeleitet.

Redaktionsschluss fiir Veroffentli-
chungen in der Juli/August-Ausgabe
ist der 5. Juni.

l

Bundesweite
Existenzgriindungshorse:
www.nexxt-change.org

Recyclingborse:
www.ihk-recyclingboerse.de
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Nicolas Bartels ist Projektreferent des
.Netzwerks Unternehmen integrieren
Fliichtlinge” (NUiF), einer Initiative des
Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertages (DIHK) und der bundesweit
groBte Zusammenschluss von Unterneh-
men, die sich fiir die Beschaftigung von
Gefliichteten engagieren. Die Mitglieds-
betriebe erhalten kostenfrei Infomaterial
und Beratung rund um die Beschaftigung
von Gefliichteten. Zudem finden sich auf
der Webseite eine Liste mit Ansprechpart-
nern und Kontaktstellen fiir die Jobver-
mittlung sowie aktuelle Informationen zur
Ukraine. Die Mitgliedschaft ist kostenfrei.
Die Checkliste des NUIF stellt Arbeitgebern
praktische Informationen zur Verfiigung,
wie die Anstellung von Gefliichteten aus
der Ukraine erfolgreich gelingen kann.
@ www.unternehmen-integrieren-
fluechtlinge.de

L

Direktlink zum PDF des
NUIF: ,So gelingt der
Arbeitsmarktzugang fir
Gefliichtete mit vortber-
gehendem Schutz”

[m] e
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Arbeitsmarktintegration ukrainischer Gefllichteter

Beide Seiten
konnen profitieren«

Bis Ende April sind offiziell rund 390.000 Menschen vor dem

Krieg um die Ukraine nach Deutschland geflichtet. Einige dieser
Menschen werden hierzulande nach Arbeit suchen. Nicolas Bartels
vom Netzwerk Unternehmen integrieren Flichtlinge, einer Initiative
des DIHK erklart, welche Dinge Unternehmer bei der Einstellung

beachten missen.

Herr Bartels, viele Ukrainer haben
Wohnung und Lebensperspektive
verloren, haben Schreckliches gesehen,
sind traumatisiert und wie der Krieg
weitergeht, ist ungewiss. Ist es als Un-
ternehmer in dieser Situation liberhaupt
angebracht, unter ukrainischen Gefliichte-
ten nach Mitarbeitern zu suchen?

Nicolas Bartels: Da kommt es sicher auf
die Art an, wie man das angeht. Arbeit kann
Struktur geben, ablenken und fir finanzi-
elle Stabilitédt sorgen. Aber man muss sich
bewusst sein, dass die Menschen Unter-
stitzung brauchen, sowohl bei der Arbeits-
marktintegration als auch bei der Ankunft
in einem Alltag, der ganzlich neu ist. Wenn
sich Unternehmen darauf einlassen, kann
das zu einem Arbeitsverhaltnis fihren, von
dem beide Seiten profitieren.

Diirfen ukrainische Gefliichtete liberhaupt
arbeiten?

Ja. Das wird durch den Paragraf 24 des Auf-
enthaltsgesetzes geregelt. Durch den Be-
schluss der EU-Staaten gilt er seit dem 4.
Mérz auch in Deutschland. Dadurch erhalten
die Geflichteten flr zundchst zwei Jahre ei-
nen Schutzstatus. Damit verknlpft ist eine
uneingeschrankte Arbeitserlaubnis. Bei Fort-
bestehen der Griinde kann danach in Abspra-
che mit allen Mitgliedsstaaten der Schutz
noch einmal um ein Jahr verlangert werden,
die Gesamtdauer betragt also maximal drei
Jahre. In der Praxis wird der Aufenthaltstitel
zunéchst bis zum 4. Mdrz 2024 erteilt.

Was sollte ein Unternehmen als erstes
tun, wenn es ukrainische Gefliichtete
einstellen mdchte?

Den Erhalt der Fiktionsbescheinigung zu
organisieren, ist der erste wichtige Schritt.
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Dabei kann man als kinftiger Arbeitgeber
unterstitzen. Wer aus der Ukraine nach
Deutschland geflohen ist und noch auf sei-
nen Aufenthaltstitel wartet, darf dennoch
eine Beschéftigung aufnehmen oder einen
Integrationskurs besuchen. Dafur muss die
lokale Auslédnderbehdrde die sogenannte Fik-
tionsbescheinigung ausstellen. Das passiert,
sobald man den Aufenthaltstitel beantragt
hat. Mit der Fiktionsbescheinigung kdnnen
auch soziale Leistungen nach dem SGB I
(Jobcenter) oder SGB XII (Sozialamt) bean-
tragt werden.

Was gilt mit Blick auf Auszubildende?

Der voriibergehende Schutzstatus ermog-
licht jungen Menschen, eine Ausbildung zu
absolvieren. Sollte der Schutz vor dem Ausbil-
dungsende ablaufen, ist ein Wechsel in einen
Aufenthaltstitel zum Zwecke der Ausbildung
jederzeit moglich. Momentan lasst sich noch
nicht vorhersagen, wie lange die Menschen
in Deutschland bleiben werden. Fir viele der
Neuangekommenen spielen momentan noch
ganz elementare Themen eine wichtige Rol-
le, wie das Ankommen in einer neuen Stadt,
die Unterbringung, die Sprache. Wenn eine
Ausbildung begonnen wird, sollte vor allem
der Spracherwerb gefordert werden. Fir eine
erfolgreiche Abschlussprifung wird in der
Regel ein Deutschniveau von B2 empfohlen.
Hier sollte die Zeit bis Ausbildungsbeginn
genutzt werden, um zum Beispiel mit einem
Integrationskurs erste Grundkenntnisse zu
erwerben.

Wie kdnnen Arbeitgeber Gefliichtete
generell unterstiitzen?

Neben der Arbeit sollte unbedingt der Alltag
mitgedacht werden. Von der Kontoerdffnung
Uiber Behdrdengange und Schulanmeldung
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bis zur Suche nach einer Wohnung oder nach Kin-
derbetreuungsmoglichkeiten gibt es viele Dinge, bei
der Unterstiitzung sehr sinnvoll ist. Gerade, wenn die
neuen Kolleginnen und Kollegen noch nicht so gut
Deutsch sprechen, hilft eine Begleitung zu Terminen,
um sprachliche Missverstandnisse zu vermeiden.

Ist auch psychologische Beratung notwendig?
Es kann tatsachlich sehr hilfreich sein, dieses Thema
von Anfang an mitzudenken und sich mit externen Un-
terstlitzungsangeboten vertraut zu machen. Merkt man
als Arbeitgeber, dass die Person im Arbeitsumfeld und
mit der neuen Situation Uberlastet ist, sollte man das
Gesprach suchen und Hilfe anbieten. Falls psychologi-
sche Beratung gewiinscht ist, kann man auf den Seiten
der Bundesweiten Arbeitsgemeinschaft der psychoso-
zialen Zentren fiir Fliichtlinge und Folteropfer (BAFF)
Ansprechpartner vor Ort finden. Auch Vorgesetzte und
Kollegen sollte man gegebenenfalls fir das Thema sen-
sibilisieren und ihnen Unterstitzung anbieten.
Interview: Daniela Becker

Il INFOS UND HILFEN FUR ARBEITGEBER
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Die Industrie- und Handelskammern
im Land und die Handwerkskammern
bieten Gefliichteten aus der Ukraine
ab sofort als neuen Service einen
Erstberatungs-Check an, der Qua-
lifikationen und Berufserfahrungen
sichtbar macht.

Mit seiner Hilfe kann bestimmt wer-
den, in welchen IHK-Berufen Ab-
schliisse und einschlagige Berufs-
erfahrungen bei den Gefliichteten
vorhanden sind.

Ansprechpartner bei den IHKs in der
Region fiir die Integrationsberatung
sind:

IHK Hochrhein-Bodensee, Sven
Ness, Integration junger Gefliich-
teter (fir den Landkreis L&rrach),
€ 07622 3907-225 P4 sven.ness@
konstanz.ihk.de, Jan Vollmar (fiir die
Landkreise Konstanz und Waldshut)
( 07531 2860-18 < jan.vollmar@
konstanz.ihk.de

Welcome Center Schwarzwald-
Baar-Heuberg, Ramona Shedrach
C 07721 922-239 P< shedrach@vs.
ihk.de < welcome@vs.ihk.de

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

IHK Stidlicher Oberrhein, Ibrahim Sa-
rialtin, Fachberater fiir Zugewanderte
L0761 3858-175 D41 ibrahim.sarialtin@
freiburg.ihk.de

Unter #WirtschaftHilft biindeln die
Spitzenverbande der Wirtschaft
Hilfsangebote rund um den Krieg,
inklusive Infos zur Arbeitsmarktin-
tegration @ www.wirtschafthilft.info

Das Bundeszentralamt fiir Steuern in-
formiert auf Deutsch und Ukrainisch
zur Vergabe der steuerlichen Identifi-
kationsnummer (IdNr) fiir Gefliichtete
aus der Ukraine. @ www.bzst.de

Der Projektverbund Baden Arbeit
und Ausbildung fiir Fliichtlinge bietet
als Teil des Netzwerks zur Integration
von Fluchtlingen in Arbeit (IVvAF)
Baden-Wirttemberg fiir Betriebe
Ansprechpartner in ausldnderrecht-
lichen Fragen und zu den spezifi-
schen Einstellungsvoraussetzungen.
@ ivaf-netzwerk-bw.de

Stellenbdrsen speziell fiir Gefliich-
tete sind & www.jobs4refugees.org
und @ https://workeer.de
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Unterstlitzung fiir von Kriegsfolgen betroffene Betriebe

Erste Wirtschaftshilfen sind angelaufen

Im April kiindigte die Bundesregierung einen ,wirtschaftspolitischen StoBdampfer” fiir
Unternehmen an, die unter den Folgen des Krieges in der Ukraine und unter der

Abkopplung von Russland leiden. Von dem fiinfteiligen Hilfspaket
sind zwei Teile nun am Start. Was sie beinhalten und

wer sie beantragen kann.

Is Bundesfinanzminister Christian Lindner und

Bundeswirtschaftsminister Robert Habeck Anfang
April vor die Presse traten, war der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine erst wenige Woche alt, aber schon
da war klar, dass sowohl das Kriegsgeschehen als auch
die Sanktionen der Weltgemeinschaft tiefe Spuren
auch in der deutschen Wirtschaft hinterlassen wiirden.
Damals kiindigten die Minister ein Funf-Punkte-Pro-
gramm an, um ,Harten abzufedern und Strukturbriiche
zu verhindern®, wie Lindner sagte. Inzwischen ist man
einige Wochen Krieg weiter und wie erwartet haben
viele Unternehmen auch aus der Region mittlerweile
mit den Folgen zu kdmpfen. Anfang Mai meldete das
Bundesfinanzministerium (BMF), dass zwei Bausteine
aus dem MaBnahmenpaket nun startklar seien: die
Birgschaftsprogramme und die KfW-Sonderkredite.

Die Biirgschaftsprogramme

... sind flr vom Ukrainekrieg betroffene Unternehmen
erweitert worden. Entsprechende Biirgschaften der
Biirgschaftsbanken kdnnen seit Ende April beantragt
werden. Das Gleiche, so stellt der Deutsche Indus-
trie- und Handelskammertag (DIHK) fest, gelte fir das
GroBbiirgschaftsprogramm: In ihm werden Betriebs-
mittel- und Investitionskredite von Unternehmen ab
20 Millionen Euro Burgschaftsbedarf innerhalb und ab
50 Millionen Euro Blrgschaftsbedarf auBerhalb struk-
turschwacher Regionen verbirgt - in der Regel mit 80
Prozent, in besonderen Einzelféllen mit bis zu 90 Prozent.
Die Entscheidung tber den Antrag erfolgt erst nach der
beihilferechtlichen Genehmigung. Hierzu befinde sich
die Regierung in ,weit fortgeschrittenen Gesprachen
mit der EU-Kommission®, teilt das BMF Anfang Mai mit.

Das KfW-Kreditprogramm

... soll flr kurzfristige Liquiditat sorgen. Als ,,KfW-Sonder-
programm UBR 2022 verschafft es Unternehmen aller
GroBenklassen und Branchen Zugang zu zinsgiinstigen
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IHK Hochrhein-
Bodensee:
Uwe Bohm
€ 07622 3907-218

> uwe.boehm@
konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg:
Matthias Schanz
C 07721 922-485

> schanz@vs.ihk.de

IHK Siidlicher
Oberrhein:
Christina Gehri

€ 0761 3858-142
P4 christina.gehri@
freiburg.ihk.de
Frédéric Carriere
€ 0761 3858-650,

D frederic.carriere@
freiburg.ihk.de

Das MaBnahmenpaket
der Bundesregierung
im Uberblick

KOl

Investitions- und Betriebsmittelkrediten mit einem Volu-
men von bis zu 100 Millionen Euro bei weitgehender Haf-
tungsfreistellung der Hausbanken. Das Programm will
so die Kreditvergabebereitschaft der Banken erhohen.
Zusatzlich wird eine ,Konsortialfinanzierungsvariante®
mit substanzieller Risikolibernahme angeboten, also eine
Version, an der sich mehrere Banken beteiligen.

Beide Programme sind bis zum 31. Dezember 2022 be-
fristet. Um sie in Anspruch nehmen zu kénnen, miissen
Unternehmen nachweisen, dass ihre Energiekosten
mindestens drei Prozent des Jahresumsatzes von 2021
ausmachen oder dass sie infolge der Sanktionen gegen-
liber Russland und Belarus oder der Kriegshandlungen in
der Ukraine etwa Umsatzriickgénge oder Produktions-
ausfalle erlitten haben. Dies kann beispielsweise durch
weggebrochene Absatzmarkte geschehen sein, durch
fehlende Rohstoffe oder geschlossene Produktionsstéat-
ten in Russland, Belarus oder der Ukraine.

Drei Teile folgen noch

In Arbeit ist dagegen noch der befristete und aktuell
noch eng umgrenzte Kostenzuschuss, der bei besonders
betroffenen Unternehmen den Erdgas- und Strompreis-
anstieg zeitweise ddmpfen soll. Der DIHK hatte dazu
im April angemerkt, dass die verkiindeten MaBnahmen
insgesamt in die richtige Richtung gingen, dass beim
Energiekostenzuschuss aber ,eine Beschrankung auf die
Branchenliste der Energiebeihilfeleitlinie zu eng ist®, wie
DIHK-Président Peter Adrian sagte. Die Unterstitzung
musse energieintensiven Betrieben aus allen Branchen
zur Verflgung stehen. Ebenfalls noch im Entstehen ist
das Finanzierungsprogramm fir Unternehmen, die durch
hohe Sicherheitsleistungen im Terminhandel mit Energie
besonders betroffen sind (Margining). Hier sind 100 Mil-
liarden Euro Kreditgarantien Uber die KfW vorgesehen.
Der letzte Punkt des Hilfspaketes, Eigen- und Hybrid-
kapitalhilfen, sollen, so sagte Lindner im April, vorerst
nur in Einzelféllen zum Einsatz kommen und erst, wenn
Kredite und Biirgschaften nicht ausreichen sollten. uh

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten 612022

Bild: Adobe Stock, tomertu


http://konstanz.ihk.de/
mailto:schanz@vs.ihk.de
http://freiburg.ihk.de/
http://freiburg.ihk.de/

Bild: Adobe Stock, Fotomek

KfW Award , Griinden 2022"
Erfolgreiche
Start-ups gesucht

Noch bis zum 1. Juli kénnen sich Nach-
wuchsunternehmen - ab dem Grin-
dungsjahr 2017 - um den diesjéhrigen ,,KfW
Award Griinden“ bewerben, der mit insge-
samt 45.000 Euro dotiert ist.

Ein Aspekt des Wettbewerbs ist ein weiteres
Mal ,Corona“: Wie konnten die Griinder die
Krise meistern? Sind dadurch neue Ideen
entstanden? Eine Jury bewertet mit Blick auf
die Geschaftsideen den Innovationsgrad, die
Kreativitat, den gesellschaftlichen Mehrwert,
die okologische Nachhaltigkeit und die Zahl
der entstandenen Arbeitsplatze. Bewerben
konnen sich neben Neugriindern auch sol-
che, die ihr Unternehmen als Nachfolger
tbernommen haben.

Préamiert wird pro Bundesland ein Unterneh-
men, zudem gibt es den deutschen Gesamt-
sieger. Daruberhinaus sind drei Sonderka-
tegorien inklusive Preisen ausgelobt: der
»Social Entrepreneur® des Jahres, der ,,Best
Impact Investor® und der ,Best Female In-
vestor®, uh

- Infos und Bewerben unter
@ www.kfw-awards.de

PRAXISWISSEN I

Radon in Bestandsgebauden
Fachtagung fur
Baufachleute

Radon ist ein nicht wahrnehmbares radio-
aktives Gas, das durch den natirlichen
Zerfall von Uran im Boden entsteht und als
ein Ausloser von Lungenkrebs gilt. Deshalb
hat der Gesetzgeber Regelungen und Refe-
renzwerte flir Radonmengen in Innenrdaumen
festgelegt. Da diese insbesondere bei der
energetischen Sanierung von Bestandsge-
bduden ein wichtiges Thema sein konnen, hat
das Radon-Forum Baden-Wirttemberg der
Landesanstalt flir Umwelt Baden-Wirttem-
berg (LUBW) seine diesjahrige Fachtagung
darauf ausgerichtet. Zielgruppe der kosten-
losen Onlinetagung ,,Radon in Bestandsge-
bauden“am 20. Junivon 10.15 Uhr bis 16 Uhr
sind alle am Bau und an Immobilien beteilig-
ten Fachleute in Baden-Wirttemberg. The-
men der Veranstaltung sind unter anderem
die Bewertung der Radonsituation in Gebau-
den, die fachgerechte Sanierung anhand von
praktischen Beispielen, das Verhéltnis von
Radonschutz zu Denkmalschutz sowie die
Gespréachsfihrung in der Radonberatung. uh

= Anmelden bis zum 17. Juni unter
@ https://radon-forum.lubw.de

Grenziiberschreitendes Wirtschaftsforum

nternehmen
die in
1 _r mit Frankrelch
- " Geschafte  ma-
- chen, dirften auf
dem ersten deutsch-
franzdsischen ,,Grenziber-
schreitenden Wirtschaftsforum® jede
Menge spannender Gesprachspartner und
Anknupfungspunkte finden. Auf dem Pro-
gramm stehen unter anderem die beiden
Lander unter Investitionsgesichtspunkten,
die Konvergenz der beiden Nachbarn in
Sachen Recht, Steuern und Mitarbeiter-
entsendung sowie Ausbildung und Fach-
kraftegewinnung.
Das Forum findet am 20. Junivon 13 Uhr bis
17.30 Uhr im Plenarsaal des Conseil Régio-
nal Grand Est in StraBburg statt.

I8
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M, Fir die deutsch-franzosische
Zusammenarbeit

Die Veranstaltung wird von den ,Conseillers
du Commerce Extérieur de la France®, den
AuBenhandelsberatern Frankreichs, zusam-
men mit einigen Industrie- und Handelskam-
mern der Region, darunter auch die IHK Siid-
licher Oberrhein, den Handwerkskammern
sowie den Agenturen flr Entwicklung im
Grenzraum organisiert. Die Teilnahmegebuhr
betragt 30 Euro.

Im Vorfeld des Forums hat es vorbereitende
Workshops mit Unternehmen gegeben. De-
ren Ergebnisse sollen auf der Veranstaltung
besprochen werden. uh

Infos und Anmeldung: @ www.forum-
economique-transfrontalier.com

oder Uber die IHK: Pascale Mollet-Piffert
€ 07821 2703-610 <l pascale.mollet@
freiburg.ihk.de

~ly
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Mandatspause im GmbH-Recht
Elternzeit & Co. fur
GmbH-Geschaftsfiihrer

is vor Kurzem waren Mutterschutz, Elternzeit oder eine voriiberge-
hende Auszeit zur Pflege von Familienangehdrigen flr Geschafts-
flhrer einer GmbH undenkbar. Zu groB war die damit einhergehende
Rechtsunsicherheit beziehungsweise das aus der Geschaftsfiihrer-
position resultierende und bei einer Pause fortbestehende Haftungs-
risiko. Es bestand zwar die Mdoglichkeit, die Gesellschaft um eine
voriibergehende Dienstbefreiung zu bitten. Einen Anspruch darauf
gab es jedoch nicht. Man war vom Wohlwollen der Gesellschafter

oder des Aufsichtsrates abhangig.
Seit Sommer 2021 hat sich dies gedndert: Angelehnt an den fiir Ar-
beitnehmer vorgesehenen Mutterschutz bei der Geburt eines Kindes
haben GmbH-Geschéftsflihrerinnen und -Geschaftsfihrer jetzt gemas
Paragraf 38 Absatz 3 GmbH-Gesetz das Recht, um einen zeitweisen
Widerruf ihrer Bestellung zu ersuchen. Gleiches gilt bei Elternzeit, Pfle-
ge von Angehdrigen oder eigener Krankheit. Wahrend einer solchen
»Mandatspause“ ruhen die Geschaftsflihrungspflichten. Damit ist fur
diese Zeit auch eine Haftung wegen Pflichtverletzung ausgeschlossen.
Macht ein Geschaftsflihrer von seinem Recht auf Mandatspause Ge-
brauch, muss ihm die Wiederbestellung fiir einen Zeitraum von bis zu
14 Wochen im Fall von Mutterschutz sowie von bis zu drei Monaten
bei Elternzeit, Pflege oder eigener Krankheit gewéhrt werden. Das
Ersuchen kann nur aus wichtigem Grund abgelehnt werden; beim
Mutterschutz ist der Widerrufsanspruch samt Wiederbestellungsga-
rantie zwingend. Damit die Gesellschaft nicht fihrungslos wird, ist
Voraussetzung flr eine Mandatspause, dass mindestens ein weiterer
Geschaftsfiihrer vorhanden ist. Der Widerruf und die spatere Neube-
stellung mussen zur Eintragung im Handelsregister angemeldet wer-
den. Zu beachten ist schlieBlich, dass die gesetzliche ,Mandatspause“
nur die Organstellung betrifft und den Anstellungsvertrag unberihrt
lasst. Der Vertrag - und damit der Anspruch auf die Geschéftsflhrer-
vergitung - lauft also weiter, sofern er keine sogenannte Kopplungs-
klausel enthalt, die das Anstellungsverhaltnis vom Fortbestand der
Organstellung abhangig macht. Um Unklarheiten und Streitigkeiten
zu vermeiden, sind klarstellende Regelungen, insbesondere zur Ver-
glitung, dringend anzuraten. Dr. Barbara Mayer, Dr. Moritz Jenne,
Friedrich Graf von Westphalen & Partner
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Die Wieder-
bestellung des
Geschafts-
flhrers nach
Familienauszeit
muss — mit
wenigen
Ausnahmen —
gewahrt
werden
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Trinationales Wasserstoff-Forum
Zwei Events rund um
Wasserstoff

asserstoff ist der Energietrager der Zukunft. Aus diesem
Grund wurde im April die ,Trinationale Initiative Wasserstoff
im Dreildndereck” von der IHK Sutdlicher Oberrhein, der CCl Alsace
Eurométropole, der Handelskammer beider Basel, drei Energiever-
sorgern und drei Klimaorganisationen aus Deutschland, der Schweiz
und Frankreich sowie den assoziierten Partnern Eurodistrict und RWE
ins Leben gerufen. Die Initiative hat sich zur Aufgabe gemacht, die
Entwicklung einer Wasserstoffwirtschaft fiir und mit den Unterneh-
men im Dreildndereck aktiv voranzutreiben. Erstmalig offentlich in
Aktion tritt das Biindnis mit einer Doppelveranstaltung am 30. Juni
im deutsch-franzdsischen Kulturzentrum Art‘Rhena auf der Rheininsel
bei Breisach:
= Die Veranstaltung zur ,Woche des Wasserstoffs im Dreilande-
reck beginnt um 12 Uhr. Bis 18 Uhr ist die Offentlichkeit einge-
laden, sich Uber Technikprésentationen und Fachvortrége vor
Ort ein Bild Uber die Zukunftsenergie Wasserstoff zu machen.
= Ab 15 Uhr findet das ,,2. Gipfeltreffen Wasserstoff Sudlicher
Oberrhein® statt. Es richtet sich an Politik, Fachpublikum und vor
allem an Unternehmen aus Deutschland, der Schweiz und Frank-
reich, die sich mit dem Thema Wasserstoff intensiv auseinander-
setzen mochten. Ziel der Veranstaltung ist, die Zusammenarbeit
zu intensivieren und grenziiberschreitende Wasserstoffprojekte
fur eine gemeinsame nachhaltige Zukunft in der Oberrheinregion
zu entwickeln. pm

. Infos und Anmeldung: @ www.suedlicher-oberrhein.ihk.de
Q5532110 oder tiber Pascale Mollet-Piffert ¢ 07821 2703-610
P4 pascale.mollet@freiburg.ihk.de

£ WOCHE DES =
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“m Dreilandereck

L-Bank zu Finanzierungen und Forderungen
Wieder Wirtschaftsforum

Am 29. Juni veranstaltet die staatliche L-Bank erneut ihr jahrli-
ches Wirtschaftsforum fiir mittelstandische Betriebe. Auf dem
Event in der Landesmesse Stuttgart konnen sich Unternehmen
in kompakter Form Uber Finanzierungs- und Fordermaglichkeiten
informieren. Neben einer Fachmesse wird es praxisorientierte Work-
shops zu konkreten Finanzierungsfragen geben. Gastredner ist Jo-
chen Engert, Mitbegriinder des Mobilitatsanbieters ,,FlixMobility*.
Mitveranstalter sind die Blrgschaftsbank Baden-Wirttemberg, die
BWIHK und der Handwerkstag BW. Die Teilnahme ist kostenlos, eine
Anmeldung nétig. uh

i @ www.wirtschaftsforum-bw.de
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Nachste Stufe des Verpackungsgesetzes
Fast alle Betriebe
miussen sich registrieren

er verpackte Ware flr private Endverbraucher in

Verkehr bringt, musste sich seit 2019 bei der ,,Stiftung Zentrale
Stelle Verpackungsregister” kostenfrei unter @ www.verpackungs-
register.org registrieren. Zum 1. Juli wird diese Registrierungspflicht
ausgeweitet auch auf Unternehmen,

= die Mehrwegverpackungen mit Ware beflllen oder

= pfandpflichtige Einweg-Getrankeverpackungen befiillen oder

schadstoffhaltige Fillgiiter im Sinne des Verpackungsgesetzes

in verpackter Form in Verkehr bringen oder

= Waren fiir gewerbliche Endverbraucher verpacken und in Verkehr
bringen.

Auch fir Brétchen- und
Gemisetiiten

Neu betroffen von der Registrierungs-
pflicht sind auch die Beflller von
Serviceverpackungen. Als Service-
verpackungen gelten diejenigen
Verpackungen, die erst auf der
letzten Handelsstufe - also vom
,Letztvertreiber® - mit Ware be-
fiillt werden zur Ubergabe an die
Kunden. Das sind zum Beispiel
Papiertiiten in Backereien oder

fur Gemuse auf dem Wochen-
markt. Diese Letztvertreiber
kdnnen zwar wie bisher und
zeitlich unbefristet ihre Beteili-
gungspflicht an einem dualen
Entsorgungssystem auf ihre
Lieferanten delegieren; den-

noch miissen sie sich mog-
lichst zeitnah zum 1. Juli unter

@ www.verpackungsregister.org
registrieren. Dabei mussen sie durch Anklicken bestatigen, dass
ihre Lieferanten die besagten Serviceverpackungen bei einem an-
erkannten dualen Entsorgungssystem ,beteiligen®, also anmelden
und abrechnen.

ﬂﬁ_—.ﬁ-—- -

Bisherige Eintragungen bei Bedarf erganzen

Wer bisher schon registriert ist, muss seine Registrierung um
einige Angaben erganzen, falls er nun auBerdem unter die er-
weiterten Registrierungspflichten fallt. Dies gilt zum Beispiel fur
Unternehmen, deren verpackte Waren sowohl private als auch
gewerbliche Endverbraucher erreichen. Dann muss die bishe-
rige Registrierung ,im privaten Bereich“ um den ,,gewerblichen
Bereich“ erganzt werden.

Unverandert nicht registrierungspflichtig bleiben Unternehmen,
die verpackte Ware im Inland einkaufen und unverandert weiter-
geben, also keine zusétzliche Verpackung etwa zum Versenden
hinzufiigen. Ba
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Rollschleifer aus Freiburg

Aus dem
Stidwesten

Auf Messers Schneide

In unserer Rubrik ,,Aus dem Stidwesten stellen wir Produkte vor, die viele
kennen, von denen aber wenige wissen, dass sie in der Region hergestellt
werden. Diesmal: Der Horl 2 der Firma Horl 1993 aus Freiburg.

Die Grillsaison ist in vollem Gange, die Fachgeschafte fiir Koch- und
Grillbedarf haben Hochsaison. Dort ist auch der Rollschleifer der
Horl 1993 GmbH aus Freiburg
zu finden — Werkzeug und
Designobjekt in einem. Seit
gut sechs Jahren entwickelt
und vertreibt das Unterneh-
men das Schleifgerét, das es
auch dem Laien ermdglichen
soll, Messer wie ein Profi zu
scharfen.

Stumpfe Kiichenmesser — fiir Otmar

Horl eine Problematik, die ihn iber Jahre beschaftigte: aus Leidenschaft fir
scharfe Messer, aus Spal3 an Technik. Seine Erfahrung als Konstruktionslei-
ter im Maschinenbau kam ihm dabei genauso zugute wie sein Wissen iiber
die Eigenschaften von Messerstahl sowie die Effizienz und Langlebigkeit
von Schleifmitteln. Lange Zeit blieb es jedoch bei ersten Ideen. Bis 2014
Otmar Horls Sohn Timo auf die Tifteleien seines Vaters aufmerksam wur-
de. Im November 2016 griindeten die beiden schlieBlich gemeinsam das
Unternehmen. Timo Horl, der , Schéngeist”, ist vor allem fir das Design
zustandig. Seine Ehefrau Marjorie Horl erganzt seit Kurzem das Geschafts-
fihrungsteam im Bereich Businessmanagement. Sitz des Unternehmens
war von Beginn an Freiburg — hier sind Produktentwicklung, Marketing und
Vertrieb untergebracht. Fertigung und Montage finden in Partnerunterneh-
men im umliegenden Schwarzwald statt, alle Metall- und Holzteile werden
dort gefertigt. Ein klarer Pluspunkt, wie Timo Horl betont: ,Es gibt nur kur-
ze Transportwege und somit auch fiir uns kurze Wege fir Produktverbesse-
rungen und -weiterentwicklungen.” Horl 1993 ist in der Zwischenzeit auf
30 Mitarbeiter angewachsen, seit diesem Jahr gibt es auch einen neuen
zweiten Blrostandort in Freiburg.
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Drei Varianten des Schleifers bietet das Unternehmen an.
Bestseller ist der Horl 2: Sein Korpus besteht aus Edelstahl und
Massivholz, entweder aus dunklem Nussbaum- oder hellem
Eichenholz. Obenauf befindet sich eine mit Industriediamanten
beschichtete Edelstahlscheibe, mit der geschliffen wird. Damit
die Messer den idealen Schleifwinkel erhalten und so den
richtigen Schliff, gehért die magnetische Schleiflehre (im Bild
rechts) — zur Ausstattung dazu. An den beiden angeschragten
Kopfseiten kann man das Messer im passenden Winkel anle-
gen: wahlweise mit 15 oder 20 Grad Schrdge, je nachdem, wie
fein der Schliff am Ende sein soll. Dank eines in der Schleiflehre
verbauten Neodym-Magneten wird das Verrutschen der Klinge
beim Schleifen verhindert. Wird der Zylinder nun quer gelegt,
kann durch Vor- und Riickwértsrollen ohne groBen
Kraftaufwand entlang der Messer-
schneide geschlif-
fen werden.

Fiir den Vertrieb seiner Produkte hat das Unternehmen eine
ganz eigene Philosophie: ein Horl-Produkt darf maximal einen
Umweg machen, ehe es beim Endverbraucher landet. Mehr als
die Halfte der Horl Rollschleifer verkauft das Unternehmen iber
den eigenen Webshop. AuBerdem werden die Schleifer iiber den
im Moment noch vorwiegend deutschen Fachhandel vertrieben,
dort wo dem Kunden das Produkt gezeigt und vorgefihrt wer-
den kann — in Kiichenfachgeschéften, Conceptstores, Grillfach-
geschaften, ,also Uberall, wo es um Kulinarik geht”, erldutert
Timo Horl. Insgesamt 800 Fachhandler hat das Unternehmen
bereits auf der Liste, die Expansion in weitere europdische Lan-
der ist geplant. Die personliche Betreuung der Handler durch
festangestellte AuBendienstmitarbeiter ist Otmar und Timo Horl
besonders wichtig: ,So kdnnen wir auf die Bedirfnisse der
Handler sehr schnell eingehen.” ak
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