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Ein leistungsfdhiges Verkehrssystem ist fiir den
Wirtschaftsraum Lippe ein bedeutender Standort-
faktor. Im Wettbewerb der Regionen konnen
die 16 Stdadte und Gemeinden nur dann
bestehen, wenn die Qualitat und
Zukunftsfahigkeit der Verkehrsinfrastruktur sowie
der Mobilitatsangebote passen. Die Gesamtregion
als auch jedes einzelne Unternehmen miissen fiir
Kund:innen und Mitarbeitende erreichbar sein.
Zugleich miissen aber auch der An- und Abtransport
von Giitern sichergestellt sein.

Nach Zahlen des Bundesministeriums fiir Digitales
und Verkehr steigen in Deutschland im Personen-
als auch im Giterverkehr sowohl Fahrleistung
als auch Verkehrsleistung iiber die Jahre in ihrer
Tendenz weiterhin an. Die Corona-Pandemie
hat dazu gefiihrt, dass das Verkehrsaufkommen
auf den StraBen sowie die Auslastung in
Bussen und Bahnen tempordr stark zuriickgingen.
Mobiles Arbeiten statt Biiro, weniger Dienstreisen
und nicht zuletzt die vermehrte Kurzarbeit in
Unternehmen waren einige Ursachen fiir den
Riickgang. Ein Trend oder gar eine Trendumkehr ist
aber nicht ablesbar.

Fest steht: Die Anforderungen an Verkehr
und Mobilitdt werden immer komplexer durch
Lieferkettenengpasse, zunehmende Digitalisierung,
den demografischen Wandel, begrenzte
Ressourcen aber auch den Klima- und
Umweltschutz. In den lippischen Stddten
und Gemeinden sind das Infrastrukturnetz und die
Mobilititsangebote sehr heterogen. Uber die Fliche
verteilte Ortschaften in einem eher ldndlichen
Umfeld miissen durch bessere Anbindungen
gestarkt  werden.  Zudem gqilt es die
Infrastruktur in den verdichteten stddtischen
Bereichen an die wachsende Nachfrage
zukunftsfahig anzupassen. Dazu bedarf es
einer  smarten  verkehrsmitteliibergreifenden
Gesamtplanung.

VORWORT

Die im vorliegenden Leitfaden dargelegten
Positionen sind Vorschlage der lippischen
Wirtschaft zur  Verbesserung von  Verkehr
und Mobilitdt in der Region. Die Einbindung
aller Akteure, Technologieoffenheit und eine
Erreichbarkeit mit allen Verkehrsmitteln stehen
dabei im Fokus. Der Leitfaden Mobilitat 2022
erganzt das 2017 von der IHK-Vollversammlung
beschlossene Positionspapier ~Mobilitat
ist Zukunft”. Ziel ist es, den verdnderten
politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen Rechnung zu tragen.

Achim Oberwohrmeier Will Wellhausen
Vorsitzender stv. Vorsitzender
IHK-Verkehrsausschuss IHK-Verkehrsausschuss
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In Lippe gibtes...
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SITUATION

(( Situation

Lippe ist eine industriestarke Wirtschaftsregion in
einem eher landlichen Umfeld. Mit 16 Stadten und
Gemeinden steht der Kreis fiir eine Vielzahl nam-
hafter mittelstandischer Familienunternehmen mit
hoher Bindung an den Standort und die Region. Oft
sind sie dabei Weltmarktfiihrer und bilden so das
Riickgrat der hiesigen Wirtschaft. Pragend fiir den
Standort sind die Elektrotechnik- und Automatisie-
rungsindustrie, die kunststoffverarbeitende Indus-
trie und der Maschinenbau. Mit einer Exportquote
von aktuell mehr als 52 Prozent (Stand: 2021) liegt
Lippe tiber dem NRW- und Bundesdurchschnitt.

Personen und Giiter sind vor Ort tdglich in Bewe-
gung. Bei der rdumlichen Erschlielung spielt der
Verkehrstrager StraRe noch immer die Hauptrolle.
Ein dichtes Netz von Gemeinde-, Kreis- und Landes-
strallen durchzieht das Kreisgebiet. Hoherrangige
StralBen, vor allem Autobahnen, sind mit gerade
einmal 16 Kilometer Ldnge in Lippe wenig vertre-
ten. Wahrend der Westen sowie das Zentrum Lippes
iber die Bundesstralen aber auch die Schienen-
wege gut angebunden sind, verfligen Kommunen im
lippischen Osten iiber eine eherschlechte tiberregio-
nale Anbindung. Eine Ausnahme bilden die Gemein-
den Liigde und Schieder-Schwalenberg. Dank der
S-Bahnlinie 5 profitieren sie von einer Direktanbin-
dung an die Oberzentren Paderborn und Hannover.

Eine Herausforderung fiir die Verkehrsentwicklung
in Lippe, werden die Folgen des demografischen
Wandels sein. Nach Berechnung des statistischen
Landesamtes NRW (IT.NRW) nimmt schon heute in
vielen Kommunen Lippes die Bevdlkerung ab. So
verzeichneten 2018 sieben der 16 lippischen Kom-
munen gegeniiber 2015 einen Bevolkerungsriick-
gang. Wahrend im Westen sowie im Zentrum Lippes
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die Bevolkerung stagnierte und teilweise sogar
leicht anstieg, ging sie in den Gstlichen Kommunen
flaichendeckend zuriick. Dieser Trend soll sich in der
Zukunft noch verscharfen. Mit Blick auf das Progno-
sejahr 2040 sieht IT.NRW fiir 11 der 16 Kommunen
einen Bevolkerungsverlust voraus, auch hier mit
deutlichem West-Ost-Gefdlle. Hinzu kommt eine
zunehmende Uberalterung der Bevélkerung vor Ort.

Damit die Teilrdume Lippes nicht an Attraktivitat
verlieren, gilt es sowohl die Verkehrsinfrastruktur
als auch die Mobilitdtsangebote zu verbessern. Auf
diese Weise wird ein Grundfundament fiir gleich-
wertige Lebensverhdltnisse sowie wirtschaftli-
che Prosperitdt geschaffen. Im ,Kampf” um den
Erhalt und Ausbau von Arbeitsplatzen und betrieb-
lichen Strukturenin der Flache ist die Sicherung der
Mobilitdt von Personen und Giitern ein gewichtiger
Standortfaktor.



METHODIK

Quelle:iStock®Wanlee Prachyapanapra_bearb.; Zahlen: Kreis Lippe (Stand 7.4.2022)

(( Methodik

Der Leitfaden Mobilitdt ist in enger Zusammenar-
beit mit den Unternehmerinnen und Unternehmern
aus Lippe entstanden. Grundlage bhildet ein breit
angelegter Beteiligungsprozess bestehend aus
Workshops, Experteninterviews sowie einer Unter-
nehmensbefragung.

Nach einer ersten Ideensammlung im IHK-Ver-
kehrsausschuss, hat sich eine Arbeitsgruppe aus

Erginzend fand eine Befragung statt. Uber 200
lippische Unternehmen haben sich daran beteiligt.
Die Umfrage widmete sich unter anderem der ver-
kehrlichen Anbindung und Ausstattung der Betriebe
sowie deren Einschatzung zu aktuellen Mobilitats-
trends. Brancheniibegreifende Experteninterviews
mit Firmenvertretern aus den einzelnen Teilrdumen
Lippesrundetendie Primarerhebung ab. Im Ergebnis
der stufenweisen Beteiligung sowie des intensiven

Austausches mit der Wirtschaft steht ein Forde-
rungspapier, welches von der IHK-Vollversammlung
am 17.03.2022 beschlossen wurde.

Ausschussmitgliedern gebildet, um die Inhalte
des Papieres zu konkretisieren. Der Arbeitskreis
»Mobilitat” hat in der Folge vier Workshops zu den
Themenfeldern ,Mobilitdtstrends und -visionen”,
~Mobilitatsbediirfnisse Personen- und Giiterbefor-
derung”, ,Citylogistik und Tourismus” sowie ,Mal3-
nahmen und Handlungsempfehlungen” durchge-

flihrt.
Von der Idee zum Leitfaden Mobilitat
ergdnzt das
sk
IHK-Vollversammiung beschlient
gewidhite Unternehmensvertretung
03/2022
IHK-Verkehrsausschuss Forderungen werden
Unternehmen aus Lippe konkretisiert
01/2022
4 Workshops Umfrage Experteninterviews
mit mehr als 200 Tellnehmenden branchenibergreifend
06-11/2021 10/2021 11/2021
IHK Arbeitskreis Mobilitat
Mitgliedern des IHK-Verkehrsausschusses
IHK-Verkehrsausschuss
Unternehmen aus Lippe Diskussion,
1 erste Mobilitatsansatze
IHK Lippe zu Detmold
Abteilung Verkehr
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(( Handlungsempfehlung fiir Lippe

Klima- und Umweltschutz beeinflussen zunehmend

die Mobilitat von Personen und Giitern. Nach 1. Mobilitit in der Fliche verbessern
dem Bundes-Klimaschutzgesetz miissen die

Treibhausgasemissionen des Verkehrs bis 2030 auf 2. Verkehre wo méglich vermeiden
85 Millionen Tonnen C02-Aquivalent sinken. Dies

entspricht fast einer Halbierung (-48 Prozent) 3. Verkehre verlagern

gegeniiber 2019. Bis 2045 strebt Deutschland
sogar die Treibhausgasneutralitdt an. Die lippische
Wirtschaft ist sich dieser grof3en Herausforderung
bewusst. Viele Unternehmen iibernehmen bereits
Verantwortung und mochten auch kiinftig ihren
Beitrag zum Klimaschutz leisten. Mit der Absicht
die Mobilitdt der Zukunft aktiv zu gestalten, hat
die lippische Wirtschaft im vorliegenden Leitfaden
fiinf (ibergeordnete Ziele identifiziert und mit
MaRnahmen unterlegt.

4. Innenstadte mit allen Verkehrsmitteln
erreichbar halten

5. Finanzierung dauerhaft auf hohem Niveau
halten, Planungszeitraume verkiirzen
Fachkrdfte der Zukunft gewinnen und binden

Das neue Klimaschutzgesetz -
Jahresemissionsmengen nach Bereichen bis 2030
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« Fiir 2031 bis 2040 legt das Klimaschutzgeserz Jshrliche Gesamtminderungsziele fest. » Bls 2040 missen mindestens 88 %
weniger Trelbhausgasemissionen ausgestofien werden. = Ab 2045 schreibr das Klimaschutzgesetz Treibhausgasneutralitit vor,
nach 2050 negative Emissionen (wir entnehmen der Atmosphare netto Treibhausgase),
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(( Mobilitat in der Flache verbessern
Ein wachsendes Mobilitdtsbediirfnis von Wirtschaft
und Bevdlkerung steht in Lippe einem begrenzten
Infrastruktur- und Mobilitdtsangebot gegeniiber.
Um kiinftig einen breiten Mobilitdtsmix in den 16
Stadten und Gemeinden zu ermdglichen, muss eine
leistungsfahige Infrastrukturfiiralle Verkehrstrager
entwickelt werden. Eine gute Anbindung darf nicht
das Privileg verdichteter Raume sein. Daher muss
in Infrastruktur und Angebote investiert werden.
Zudem muss die Vernetzung vorhandener und neuer
Strukturen verbessert werden.

Verkehrswege erhalten, aber auch bedarfsgerecht
aus- und neu bauen

In Lippe ist fiir viele Personen und Wege das
Auto das schnellste Verkehrsmittel. Gerade bei
Arbeitnehmendenistdereigene PKWauch deshalbso
beliebt, weil oftmals Alternativen fehlen. Die jiingste
Mobilitdtsbefragung der IHK Lippe ergab, dass 70,5
Prozent der Mitarbeitenden lippischer Unternehmen
mit dem Kfz zur Arbeit fahren. Gleichwohl ist der
Schadstoffaussto pro zuriickgelegtem Kilometer
im Vergleich zu anderen Verkehrsmitteln hoch. Die
durch das Auto genutzte StraReninfrastruktur ist zu
den StolRzeiten haufig iiberlastet. Die StraRe wird

Mit welchen Verkehrsmitteln kommt Ihre
Belegschaft in der Regel zur Arbeit?

Mobilitatsbefragung IHK Lippe 2021

Legende:

MOBILITAT IN DER
FLACHE VERBESSERN

Bundesstrafle 1
£ ou Blomberg/Herrentrup
) OU Blomberg/Istrup

BundesstralRe 66
© Bielefeld/Hillegossen-Leopoldshohe/Asemissen
@ 0U Oerlinghausen/Helpup
@ 0U Lage/Kachtenhausen
() Lage - Lemgo (B239a - B238n)
() Blomberg/GrofRenmarpe (L712)-Barntrup (B66)
& OU Barntrup

BundesstraRe 238
) 0U Kalletal/Hohenhausen
() OU Lemgo (Nordabschnitt), L 712 - L 957

BundesstralRe 239
() Bad Salzuflen (K4) - Herford (A2)
() Bad Salzuflen (K4- L712)
) Lage (B239N) - Bad Salzuflen/ Schétmar (L712)
) OU Lage (B239S- B239N)
@ OU Detmold
€ OU Horn Bad Meinberg

OstwestfalenstraRe (B252/L712n)
€ Bad Salzuflen KP L712n/L751
() Bad Salzuflen KP L712/L712n/L967

@ Nicht mehrin der Planung
() InPlanung
@ ImBau

nicht nur vom motorisierten Individualverkehr,
sondern auch teilweise vom OPNV und dem Rad
genutzt, was zu Nutzungskonflikten fiihren kann.
Um den Verkehr besser abzuwickeln, appelliert
die lippische Wirtschaft dafiir, die fiir den
Bundesverkehrswegeplan angemeldeten und noch
nicht in Bau befindlichen StralRenprojekte ziigig
umzusetzen. Dazu zdhlen Malnahmen entlang
der Achsen B1, B66, B238, B239 sowie B252/L712n.
Auch die Realisierung der Ortsumgehungen Helpup
Kachtenhausen, Detmold und Horn-Bad Meinberg
sind weiter zu verfolgen.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS
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MOBILITAT IN DER
FLACHE VERBESSERN

Nicht nur die StralRen, sondern auch die Schienen
in Lippe sind das Ergebnis von teils lang
zuriickliegenden Investitionen. Da sie unter den
damaligen Bedingungen und Annahmen entwickelt
wurden, geniigen sie vielerorts nicht den heutigen
Verkehrsanspriichen. Die vielfach eingleisigen
Bahnstrecken sind sowohl in der Fahrplanerstellung
als auch im Storungsfall sehr unflexibel. Damit
der Bahnverkehr in Lippe besser ablduft, muss die
Leistungsfahigkeit der Schienenstrecken erhoht
werden. Daher setzt sich die Wirtschaft weiterhin dafiir
ein, dass Ausweichgleise fiir Begegnungsverkehre
entlang der Strecken Altenbeken-Lage-Herford sowie
Lemgo-Lage-Bielefeld geschaffen werden. Auch sollte
die Elektrifizierung des Schienennetzes, ausgehend
vom Bahnhof Bielefeld nicht in Lage enden, sondern
durchgdngig bis Lemgo fortgefiihrt werden.

Mit dem Ziel, einen breiten Mobilitatsmix in den lippi-
schen Stadten und Gemeinden zu ermdglichen, muss
auch die Rad- und FuRwegeinfrastruktur verbessert
werden. Um Nutzungskonflikte auszuschliel3en, sollte
das Wegenetz moglichst entkoppelt von der Stral3en-
infrastruktur angelegt werden.

Der Regionalflughafen Paderborn-Lippstadt (PAD)
ist als wichtiger Standortfaktor fiir die Region zu
erhalten und weiterhin zu unterstiitzen. Um den
dauerhaften Betrieb des Airports zu gewdhrleisten,
muss eine neue NRW-Luftverkehrskonzeption so
ausgestaltet werden, dass der heimische Flughafen
gestdarkt und Entwicklungen vor Ort ermdglicht
werden. Eine weitere Wettbewerbsverzerrung
durch die Subventionierung bestimmter Flughdfen
ist zu vermeiden. Auch ist der Airport weiterhin
aufgefordert, sein  Reiseangebot/Streckennetz

Wie werden sich die Verkehre Ihres Unternehmens (Giiter- bzw. Personenbeforderung) 2030 verdndern?

Mobilitatsbefragung IHK Lippe 2021
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fiir Geschaftsreisende attraktiv zu gestalten, um
wettbewerbsfahig zu bleiben.

In ganz Lippe muss es gelingen einen Verkehrsmix
ideologiefreiund pragmatisch zuerméglichen. Unter
dem Motto - ,Miteinander, statt gegeneinander” —
gilt es demnach alle Verkehrstrager (gleichwertig)
zu entwickeln.

Bauwerke und Angebote entsprechend vorhalten,
ausbauen und pflegen

Damit eine neue Mobilitdt in Lippe zum Alltag
wird und die Verkehrswende gelingt, ist nicht
nur ein entsprechendes Angebot verschiedenster
Verkehrstrdger und -mittel vorzuhalten, sondern
auch der Zugang dazu zu vereinfachen. Hierbei gilt
es vielfdltigste Barrieren zu iiberwinden.

So sollten beispielsweise die Zuwegungsbereiche
zu (Fern)Bahnhdofen verbessert werden. Mehr Licht,
eine bessere Wegweisung und die Durchsetzung der
Ebenerdigkeit, konnen helfen, die Bahnhdfe besser
zu erreichen. Sichere Abstellanlagen fiir E-Bikes
an zentralen Standorten in Lippe konnen sich
ebenfalls positiv auf die Mobilitat auswirken. Auch
die Erweiterung der Stellplatzkapazitaten fiir LKW
sowie die Verbesserung der Sanitareinrichtungen
entlang der BundesfernstraRen kdnnen zu einer
Situationsverbesserung beitragen.

Unternehmen sollten die Mdglichkeiten der Technik
nutzen, um ihre Verkehre ,smarter” und damit
auch umweltfreundlicher zu gestalten. Bei dieser

MOBILITAT IN DER
FLACHE VERBESSERN

Umgestaltung sollte der Dialog mit wichtigen
Akteuren gesucht werden (z.B. Verwaltung,
Verkehrsverbiinde  etc.), um  bestmdgliche
Mobilitdtsangebote zu erhalten. Die Belegschaft
muss in Losungen eingebunden sein und
L~mitgenommen” werden, z. B. beim Betrieblichen
Mobilitdtsmanagement und/oder bei der Nutzung
von Angeboten (Job-Tickets, Nutzung von
E-Ladesdulen etc.).

Der Mix alternativer Kraftstoffe und Antriebe
gehort zu den Grundpfeilern der Verkehrswende.
In  Verbindung mit einem  verdnderten
Mobilitdtsverhalten kann dadurch die Umwelt
entlastet werden. Damit dies auch gelingt muss
zligig  eine  leistungsfahige  Tank-  und
Ladeinfrastruktur in Lippe geschaffen werden.
Diese muss fiir alle zugdnglich sein (somit auch
fir die Privatwirtschaft). Insbesondere gilt es
die Schnellladesysteme (High-Power Charging
Standorte ab 150kW) auszubauen. Den einen
umweltfreundlichen Antrieb fiir alle Fahrzeugarten
wird es auf absehbare Zeit nicht geben. Daher
sollte die Forschung und Entwicklung alternativer
Antriebe technologieoffen erfolgen. Unverzichtbar
ist eine staatliche Unterstiitzung, die bereits
bei Forschung und Entwicklung ansetzt, die
Anschaffung entsprechender Fahrzeuge unterstiitzt
und die Betreiber bei Abgaben entlastet.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS
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VERKEHRE WO MOGLICH
VERMEIDEN

(( Verkehre wo moglich vermeiden
Der umweltfreundlichste Verkehr ist der, den es
gar nicht gibt. Schon in der Vor-Corona-Zeit war
die Wirtschaft bestrebt, eigene Verkehre so zu
organisieren, dass unnotige Fahrten vermieden
werden. Nach iiber zwei Jahren Pandemie, in der
die Unternehmen teilweise gezwungen waren, ihre
Verkehre weiter zu verringern, nimmt die Bewegung
von Personen und Giitern wieder zu. Zugleich ist
unbestritten, dass die Digitalisierung in vielen
Bereichen einen enormen Aufwind erhalten hat und
das Verkehrsaufkommen auch in Zukunft nachhaltig
beeinflussen wird.

Die zunehmende Biindelung und Verkniipfung von
Verkehren unter Zuhilfenahme der Digitalisierung
kann helfen, Verkehre wo madglich zu vermeiden
und zugleich die Mobilitdt der Nutzer und den
Wirtschaftsverkehr zu verbessern. Auch eine
vermehrte Abbildung dereigenen Geschaftsprozesse
inden digitalen Raum kann dazu beitragen, Verkehre
zu verringern.

Umschlagpldtze/Sammelstellen etablieren und
mit anderen Nutzungen verkniipfen

Die Wirtschaft appelliert an Verwaltung und
Politik sich dafiir stark zu machen, dass an zentral
gelegenen Standorten in Lippe (etwa in Wohn- und
Gewerbegebieten,an wichtigen Verkehrsknoten bzw.
Haltepunkten des OPNV) Mobilstationen eingerich-
tet werden. Als multimodale Verkniipfungspunkte
sollten sie mehrere Verkehrsangebote miteinander
vereinen. Demnach sind sie mit ausreichend
dimensionierten Park & Ride- und Bike & Ride-
Anlagen, sowie  Mobilitdtssharing-Angeboten
auszustatten. Um neben einer rdumlichen auch
eine virtuelle Verkniipfung herzustellen, sind sie
smart auszugestalten. So kann das Angebot einer
Mobilstation nicht nur vor Ort, sondern auch (iber
Informationsplattformen im Internet oder {iber
eine Smartphone-Applikation eingesehen werden.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS

Zudem kann auf diese Weise eine Verkniipfung mit
On-Demand-Verkehren ermdglicht werden. Somit
besteht die Maglichkeit, fiir eine Wegestrecke

verschiedene Verkehrsmittel zu nutzen
(intermodaler Verkehr).

Um Warenstrome zu optimieren, fordert die lippische
Wirtschaft Verwaltung und Politik dazu auf Stand-
orte fiir Micro-Hubs zu schaffen. Dabei werden kleine
Container vor Ort von LKWs oder Sprinterfahrzeugen
mit Paketen beliefert. Der weitere Feintransport
hin zu den Empfangern erfolgt iiblicherweise mit
Lastenradern oder E-Fahrzeugen. Um auch an dieser
Stelle unnétige Fahrten zu vermeiden, sollten sich
die Zusteller untereinander abstimmen und einen
gemeinsamen Multi-User-Hub nutzen. Auch lassen
sich Micro-Hubs und stationdrer Einzelhandel
bzw. Mobilstationen miteinander kombinieren und
dadurch Fahrten vermeiden.

Ein groRes Argernis sieht die Wirtschaft in der
Vielzahl an Fahrten, die auf Grund kostenloser
Retoursendungen entstehen. Sie plddiert dafiir,
den Rechtsrahmen so anzupassen, dass Retouren
verpflichtend bepreist und Sammelbestellungen
gefordert werden. Auf diese Weise lieRen sich
weitere Verkehre reduzieren.



Quelle: iStock®Pict Rider; illustration.dkrt(bearb.)

Um die Wachstumsbranche Logistik und deren

Verzahnungen mit Industrie, Handel und
Dienstleistungswirtschaft in  Lippe  weiter
zu  unterstiitzen,  miissen  Logistikflachen

bedarfsgerecht ausgewiesen und langfristig
gesichert werden. Insbesondere gilt es an wichtigen
Verkehrsachsen und Mobilitdtspunkten der Region
Angebote zu schaffen und planerisch zu sichern.

Die Bundesregierung hat Ende 2016 unter
Federfiihrung des  Bundesministeriums  fiir
Verkehr, Bau und Stadtentwicklung einen fiinf
Jahre andauernden Feldversuch mit Lang-Lkw
abgeschlossen. Die Ergebnisse sind positiv. So
wurden Effizienzgewinne und Kraftstoffersparnisse
zwischen 15 und 25 Prozent festgestellt. Da zwei
Lang-Lkw-Fahrten drei Fahrten mit herkdmmlichen
Lkw ersetzen konnen, ergeben sich auch mit Blick auf
den Klimaschutz Vorteile. Die lippische Wirtschaft
pladiert dafiir, auch vor Ort Pilotprojekte mit Lang-
LKW (maximal 44 Tonnen im Kombinierten Verkehr,
Container-Einheiten bis zu 60 FuR) durchzufiihren.
Dafiir sollten fiir einen begrenzten Zeitraum
entsprechende Routen freigegeben werden.

Digitalisierung voranbringen,

Arbeitsprozesse flexibilisieren

Auch die zunehmende Digitalisierung und
Flexibilisierung von Arbeitsprozessen kann helfen,

i

VERKEHRE WO MOGLICH
VERMEIDEN

unnotige Fahrten zu verringern. Studien belegen,
dass Deutschland bei der Digitalisierung nur im
Mittelfeld liegt. Nachholbedarf besteht vor allem
bei den digitalen Dienstleistungen der &ffentlichen
Hand sowie bei der digitalen Innovationsfahigkeit
der Unternehmen. Corona hat in vielen Bereichen
einen enormen Digitalschub ausgeldst. Gleichwohl
besteht auch weiterhin Verbesserungspotenzial.
Die lippische Wirtschaft appelliert an die eigenen
Unternehmen und an die Verwaltung, den
digitalen Transformationsprozess mit Hochdruck
weiter zu verfolgen. Damit digitale Technologien
nicht nur eingesetzt, sondern bestenfalls auch
selbst entwickelt und gestaltet werden kdnnen,
muss dies von Seiten der Politik auch gefordert
werden. Grundvoraussetzung fiir jede digitale
Transformation ist zudem eine flachendeckend
leistungsfahige Breitbandinfrastruktur.

Die Digitalisierung verdndert die Arbeitswelt.
Sie bietet die Chance, Arbeitsprozesse zeitlich
und rdumlich flexibler auszugestalten. Indem
Beschaftigten mehr Freirdume bei der Verrichtung
ihrer Arbeit gewdhrt werden, kdnnen Fahrten
vermieden werden. Vor diesem Hintergrund sollten
Arbeitgebende bestrebt sein, den Beschaftigten wo
maglich flexible Arbeitsmodelle, wie z.B. Mobiles
Arbeiten, Co-Working, Job-Sharing anzubieten.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS
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(( Verkehre verlagern

Neben der Vermeidung von Verkehren kann vor allem
die Verkehrsverlagerung auf umweltschonendere
Verkehrstrdger einen aktiven Beitrag zum
Klimaschutz leisten. Damit der Umstieg vom
eigenen PKW etwa auf das Rad oder den Bus gelingt,
muss sowohl das Angebot an umweltfreundlichen
Alternativen erweitert als auch der Zugang dazu
erleichtert werden.

Appell an Akteure: motivieren, Angebote
vorhalten, biindeln und zusammenarbeiten

Die jlingste Mobilitatsbefragung der IHK Lippe
ergab, dass die Angebote in den lippischen
Unternehmen noch ausbaufdhig sind. Von den 192
antwortenden Unternehmen gaben nur etwas mehr
als die Halfte (53 Prozent) an, dass es in ihrem
Betrieb entsprechende Angebote gibt. Auf die
Frage, welche Angebote es in diesen Unternehmen
gabe (Mehrfachantworten moglich), dulRerten
775 Prozent Home-Office bzw. Mobiles Arbeiten,
45,1 Prozent Job-Rad, 235 Prozent Tickets fiir
den OPNV. Weit abgeschlagen mit jeweils weniger
als 7 Prozent wurden finanzielle Anreize fiir
Arbeitnehmer oder die Nutzung eines Betrieblichen
Mobilitdtsmanagements genannt. Mit Blick auf

Gibt es spezielle (Mobilitdts-)Angebote im Unternehmen?

Mobilitédtsbefragung IHK Lippe 2021

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS

die Pandemie erstaunen die hohen Werte bei
der Bereitstellung von Home-Office nicht. Bei
den iibrigen Angeboten, konnten die Potenziale
allerdings noch stdrker ausgeschopft werden.

Vor diesem Hintergrund gilt der Appell sowohl in
Richtung Unternehmen als auch der Kommunen,
umweltfreundliche Verkehrsangebote (wie z.B.
das Job-Rad) in den Betrieben auszubauen. Auch
die Vergabe von Azubi- bzw. Job-Tickets sowie
weitere finanzielle Anreize konnen helfen, das
Mobilitdtsverhalten zu d@ndern.

Kooperationen zwischen den Unternehmen konnen
Impulse setzen, Verkehre zu verlagern, zu biindeln
und damit Kosten zu sparen. Beispiele hierfiir sind
ein gemeinsamer Fuhrpark, Fahrgemeinschaften
oder die Zusammenarbeit beim Betrieblichen
Mobilitdtsmanagement. Auch die Fdrderung von
Pilotprojekten und Reallaboren kann fiir eine
Verkehrsverlagerung sensibilisieren.
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kann das Verstandnis fiir das System und damit die
Bereitschaft zum Umstieg erhéhen. Um die Nut-
zung des OPNV zu erleichtern, sollte eine zentrale,
intuitiv zu bedienende Mobilitdtsplattform Bedarf
Angebot und Verfiigbarkeit zusammenbringen.

Einheitliche und iibersichtliche Tarifstruktur
schaffen, digitales Angebot erweitern

Der OPNV hat das Potenzial einen entscheiden-
den Beitrag zur Mobilitdtswende zu leisten.
Die Wirtschaft begriiRt, dass dessen Anteil am
Modal Split erhéht werden soll. Das wird aber
nur gelingen, wenn der OPNV einfacher zu nut- Der Weg zur klimafreundlichen  Mobilitdt
zen, zuverldssiger und schneller wird. Nur dann ist eine  Gemeinschaftsaufgabe.  Attraktive

stellt er eine echte Alternative zum Auto dar.
Eine wichtige Stellschraube bietet dabei der
Tarif. Die komplexe Tarifstruktur muss vereinfacht
und kundenfreundlicher gestaltet werden. Dies gilt
inshbesondere bei Verkehren zwischen Verkehrsver-
biinden. Auch sollten Tarife verkehrsmitteliiber-
greifend gelten. Eine kilometerbasierte Abrechnung

Mobilitatsangebote allein werden nicht ausreichen,
um die Verkehrswende voranzubringen. Ein
entscheidender Schritt besteht darin, dass die
Angebote von den  Verkehrsteilnehmenden
angenommen werden. Damit eine
Verhaltensdanderung gelingt, sollten Unternehmen,
Politik und Verwaltung Uberzeugungsarbeit leisten.

Home-Office bzw. mobiles Arbeiten I 77,5%
JobRad NN 45,1%

Tickets fiir den OPNYV [ 23.5%

finanzielle Anreize fir Arbeitnehmer, um verstarkt Rad,

FuBweg oder OPNV zu nutzen B 6.9%

Sonstiges [l 6,9%
betriebliches Mobilititsmanagement [l 5,9%
Einsatz eines/r Mobilitatsbeauftragten | 2,0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Welche der folgenden Angebote gibt es in Ihrem Unternehmen (Mehrfachnennungen méglich)?
Mobilitédtsbefragung IHK Lippe 2021

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS n
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INNENSTADTE MIT ALLEN
VERKEHRSMITTELN
ERREICHBAR HALTEN

(( Innenstadte mit allen

Verkehrsmitteln erreichbar halten

Innenstadte und Ortsmitten sind mit ihrem
konzentrierten  Angebot an  Einzelhandel,
Gastronomie, Hotellerie, Kultur, Dienstleistern und
Freizeitangeboten die Visitenkarte jeder Kommune.
Um fiir die verschiedensten Nutzergruppen
attraktiv zu bleiben, miissen diese als Erlebnisorte
aufgewertet und fiir alle Verkehrsteilnehmenden
erreichbar sein. Gerade kleinere Stadte und
Gemeinden leiden unter dem Wegzug von
Einzelhandelsgeschaften, aber auch der Schliellung
weiterer zentraler Einrichtungen wie z.B. Post-
oder Bankfilialen. Verkehrliche Einschrankungen
und einseitig gegen den Autoverkehr gerichtete
Verkehrskonzepte bedeuten eine zusatzliche
Belastung fiir die Unternehmen und die Kund:innen.

Mobilitat fiir alle Verkehrsteilnehmenden
ermaglichen

Die lippische Wirtschaft fordert Politik und Ver-
waltung auf die Innenstddte und Ortsmitten fiir
alle Verkehrsteilnehmenden gut erreichbar zu hal-
ten. Dafiir sind leistungsfihige OPNV-Angebote zu
schaffen. Ferner gilt es die Infrastruktur fiir den
MIV, Lieferverkehre aber auch Radfahrende und den
FuRverkehr auszubauen. Die (Wirtschafts-)Stand-
orte miissen fiir Kunden, Mitarbeitende oder auch
weitere Dienstleister gut erreichbar sein, ohne dass
dabei einzelne Verkehrsmittel ausgeschlossen oder
besonders benachteiligt werden.

voll und ganz shar ja aher nein nermaupt nicht
0% 20% 40% B0% BD% 100%

Bitte geben Sie an, inwieweit Sie folgender Aussage
zustimmen: Innenstddte/Ortszentren sollten wei-
testgehend vom individuellen motorisierten Verkehr
freigehalten werden, um sie attraktiver zu machen.
Mobilitatsbefragung IHK Lippe 2021
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Damit Innenstdadte und Ortsmitten als Erlebnis-
orte wahrgenommen werden, spielen kooperative,
digitale Losungen eine Schliisselrolle. Infrastruk-
turangebote miissen mit Handel, Gastgewerbe und
Industrie vernetzt werden. Innerstadtische Logis-
tik-Konzepte und der Infrastrukturausbau miissen
zukunftsgerichtete, regionale Mobilitdtsangebote
verbinden und integraler Bestandteil der Stadtpla-
nung sein.

Gerade in den dichtbebauten historischen Kernbe-
reichen ist Flache ein knappes Gut. Umso wichti-
ger ist daher, dass der Verkehrsraum effizient und
flexibel genutzt wird. Vor diesem Hintergrund gilt
es die Parkraumsituation in den Innenstadten und
Ortsmitten effektiver auszugestalten. Zentral ist
dafiir eine gelungene Parkraumbewirtschaftung. Sie
nimmt Riicksicht auf bestehende bauliche Struk-
turen und ermdglicht zugleich, dass die einzelnen
Nutzergruppen ihre Ziele schnell und kostengiins-
tig erreichen.

Um die logistischen Ablaufe zu verbessern, sollten
an beliebten GeschaftsstraRen und an strategischen
Lieferpunkten Ladezonen eingerichtet werden.
Diese sollten {iber den Tag verteilt flexibel genutzt
werden konnen. AulRerhalb festgelegter Lieferzeiten
lieRen sich die Flachen etwa als Parkpldtze nutzen.

vorteilhaft neutral nachteilig
e - &
0% 20% 40% 60% BO% 100%

Falls innerstddtische Lieferverkehre kiinftig
stdrker gebiindelt werden (City-Logistik), ist das
fiir Sie eher ...

Mobilitétsbefragung IHK Lippe 2021
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Auch sollten Anwohner beziiglich ihrer Parkplatze
angesprochen und animiert werden diese der
allgemeinen Parkraumbewirtschaftung zuzufiihren.
Die Verwendung von Multilabel-Micro-Hubs und
die Mdglichkeit der Nachtanlieferung kdnnen den
Warentransport auf der letzten Meile zusatzlich
biindeln und flexibilisieren.

Mit dem Ziel Parksuchverkehre zu verringern,
sollten Kommunen Park- und Verkehrsleitsysteme
konsequent ausbauen. Dabei sollten sie die techni-
schen und digitalen Moglichkeiten ausschopfen.

Ob stationdrer Einzelhandel oder Gastronomie,
die Unternehmen vor Ort kennen die Bediirfnisse
ihrer Kunden, Dienstleister aber auch der eige-
nen Mitarbeitenden genau. Damit die Wirtschaft
auch in Zukunft am Standort erfolgreich sein kann,
sollte sie aktiv in stadtische Verkehrsplanungen,
darunter auch die Parkraumbewirtschaftung und
die Implementierung von Tempo 30-Zonen, ein-
bezogen werden. Parkraumangebote im offent-

schlecht

weniger gut

INNENSTADTE MIT ALLEN
VERKEHRSMITTELN
ERREICHBAR HALTEN

lichen StraRenraum sind hinsichtlich ihrer
Bedeutung fiir die umliegenden Wirtschafts-
betriebe zu priifen und gegen anderweitige
Nutzungen abzuwdgen. Auch die Einrichtung
flichendeckender Tempo 30-Zonen sollte vorab auf
verkehrliche Notwendigkeit untersucht und mit
allen wesentlichen Akteuren abgestimmt werden.

Bewusstsein fiir Umwelt- und Klimaschutz
schaffen

Neue Umweltanforderungen zu kommunizieren und
die Gesellschaft auf eine klimavertrdgliche Mobili-
tat einzustimmen, ist ein steter und langfristiger
Prozess. Stadte und Gemeinden sollten den regel-
maligen Austausch mit allen Akteuren suchen.
Ziel sollte sein, im Rahmen von Dialogprozessen
mit breiter Beteiligung planbare und zuverlassige
Klimaziele zu definieren. Im Gesprdch mit der
Wirtschaft (inkl. KEP-Dienstleister, Speditionen,
Handel) konnen friihzeitig Probleme erkannt
sowie entsprechende Losungen fiir eine nachhaltige
Mobilitdt in den Kommunen erarbeitet werden.

gut

sehr gut

Bitte bewerten Sie die Verkehrsinfrastruktur
in den lippischen Innenstddten/Ortsmitten:

Mobilitdtsbefragung IHK Lippe 2021
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FINANZIERUNG DAUERHAFT

AUF HOHEM NIVEAU HALTEN

(( Finanzierung dauerhaft auf

hohem Niveau halten

Der Erhalt sowie der Aus- und Neubau von
Verkehrsinfrastrukturvorhaben hinken vielerorts
der erforderlichen Entwicklung hinterher. Grund
dafiir sind langwierige und damit kostenintensive
Genehmigungsverfahren sowie ein im Gegenzug
zu geringer Finanzetat. Bund und Lander
konzentrieren sich seit Jahren auf den Erhalt der
Infrastruktur. Dennoch werden auch zukiinftig
Mittel fiir notwendige Neu- und AushbaumalRnahmen
sowie langst iiberfdllige Liickenschliisse bendtigt.
Lieferengpdsse sowie steigende Rohstoffpreise
verteuern die Baukosten zusatzlich und setzen
der Umsetzung von Verkehrsprojekten weiter zu.
Eine solide Finanzierungsbasis muss Infrastruktur
und Betrieb gemeinsam denken und dabei den
demografischen Wandel und ein sich veranderndes
Mobilitdtsverhalten beachten.

Solide Finanzierungsbasis sichern

Die Wirtschaft appelliert an Bund und Land, eine
nachhaltige Finanzierung der Verkehrsinfrastruktur
fiir Neubau, Sanierung, Modernisierung und Ausbau
zu gewahrleisten. Dabei gilt es, die zur Verfiigung
gestellten Mittel zu erhdhen und zu verstetigen.

Mit Blick auf die Verkehrsinfrastruktur der
Zukunft gqilt es nicht nur, die Finanzierung
von StralRen, Schienen, Wegen und Briicken zu
betrachten. Dazu zdhlen auch eine addquate
Lade- und Tankstelleninfrastruktur fiir die
Energietrager der Verkehrswende, Mobilstationen
als intermodale Verkniipfungspunkte sowie Micro-
Depots zum Warenumschlag. Zudem muss auch
in die digitale Infrastruktur und in ein schnelles,
flachendeckendes Internet investiert werden. Auf
diese Weise wird auch der Betrieb entsprechender
Mobilitdtsangebote unterstiitzt.

Die lippischen Stadte und Gemeinden sind zunachst
selbst fiir die Priorisierung ihrer Aufgaben sowie
fiir das Bereitstellen ausreichender Finanzmittel

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS

fiir den Infrastrukturausbau zustdndig. Um den
hohen Sanierungsbedarf der Verkehrsinfrastruktur
im eigenen Zustandigkeitsbereich kontinuierlich
decken zu konnen und einem drohenden Verfall
entgegenzuwirken, sind diese auf Landesmittel
angewiesen. Die lippische Wirtschaft appelliert an
das Land NRW, auch weiterhin den Kreis sowie seine
Kommunen bei dieser Aufgabe zu unterstiitzen.
Die Finanzierung des OPNV muss dynamisiert und
verstetigt werden.

Die Unternehmen in Lippe setzen sich
zunehmend fiir Nachhaltigkeit und Innovation
in der betrieblichen Mobilitdt ein. Die Nutzung
neuer Mobilitdtsformen trdgt dazu bei, CO02-
Emmissionen im Verkehrssektor zu verringern. Neue
Mobilitdtsformen erfordern aber auch teilweise
neue oder verdnderte Infrastrukturen. Fir die
Unternehmen sind diese Investitionsmehrkosten
immer noch eine wirtschaftliche Herausforderung.
Zwar stehen den Betrieben zur Unterstiitzung
seitens des Bundes und der Ldnder zahlreiche
Fordermittel zur Verfligung. Die entsprechenden
Forderprogramme sind allerdings sehr komplex
und zuweilen einseitig auf die Elektromobilitat
ausgerichtet. Aus Sicht der Wirtschaft gilt es, die
Forderprogramme weiter zu vereinfachen und
transparenter fiir die Unternehmen zu gestalten.
Auch sollte der Gesetzgeber darauf achten, die
Forderlandschaft mit Blick auf die Antriebsarten
technologieneutral zu gestalten.



Mit dem Ziel eine attraktive Alternative zum

motorisierten Individualverkehr zu schaffen, das
StraBennetz zu entlasten und zugleich einen wich-
tigen Beitrag zum Umwelt- und Klimaschutz zu
leisten, soll der OPNV als tragende Séule der Mobili-
tatswende weiterentwickelt werden.

Der geforderte Ausbau samt angedachter Attrak-
tivitdtssteigerung ist nur mit zusatzlichen finan-
ziellen Mitteln umsetzbar. Diese werden fiir den
Ausbau der Infrastruktur (z.B. Mobilstationen,
Park & Ride Anlagen), emissionsarme Fahrzeuge
aber auch fiir weiteres Fahrpersonal benétigt. Um
kiinftig einen bedarfsgerechten und effizient aus-
gestalteten OPNV in der Fliche zu erméglichen,
muss der Finanzetat des Bundes nach dem Gemein-
deverkehrsfinanzierungs- sowie Regionalisierungs-
gesetz erhoht werden. Dabei sollte eine jahrliche,
regelmdRige prozentuelle Steigerung eingeplant
werden.

Der Finanzetat des Bundes und der Lander fiir
die Verkehrsinfrastruktur ist in den letzten
Jahren angewachsen. Einen entscheidenden
Beitrag haben dafiir die Unternehmen durch die

FINANZIERUNG DAUERHAFT
AUF HOHEM NIVEAU HALTEN

kontinuierliche Ausweitung der LKW-Maut und
weiterer verkehrsbezogener Abgaben geleistet.
Die Wirtschaft setzt sich dafiir ein, dass auch in
Zukunft die Zweckbindung der LKW-Maut sowie der
Finanzierungskreislauf Stral3e beibehalten werden.
Demnach sollen die Einnahmen aus der LKW-Maut
nach Abzug der Kosten fiir Erhebung, Kontrolle und
Mautharmonisierung auch weiterhin ausschlieRlich
fiir die Bundesfernstralien verwendet werden.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS
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PLANUNGSZEITRAUME
VERKURZEN

(( Planungszeitraume verkiirzen

Von der Planung iiber die Genehmigung bis hin zum
Bau und der Freigabe von Infrastrukturprojekten
dauert es nicht selten Jahrzehnte. Die Griinde dafiir
sind vielfdltig. Strengere Maligaben beim Umwelt-
und Naturschutz, fehlende Personalkapazitaten,
aber auch langwierige und zuweilen komplizierte
Planungs- sowie Klageverfahren fiihren zu Verzdge-
rungen, die die Projektkosten oftmals erhéhen.

Planungen sind zu beschleunigen

Aus diesem Grund miissen Planungsprozesse
beschleunigt werden. Erste Ansdtze in dieser Rich-
tung sind 2018 und 2020 mit dem Planungsbe-
schleunigungsgesetz und dem MaRnahmengesetz-
vorbereitungsgesetz erfolgt.

Die Wirtschaft begriiRt den eingeschlagenen Weg in
Richtung Planungsbeschleunigung. Sie appelliert
an Bund und Land, den Rechtsrahmen dafiir weiter
zu verbessern. Ziel sollte sein, Planungsstufen zu re-
duzieren. Das Raumordnungs- und das Planfeststel-
lungsverfahren konnen in einem integrierten Haupt-

istock®erhui1979
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sacheverfahren gebiindelt werden. Auch sollten
Gerichtsverfahren verkiirzt und eine neue europa-
rechtskonforme Prdklusionsregelung durchgesetzt
werden. Demnach gilt: Werden Einwendungen nach
Fristablauf in ein Verfahren eingebracht, miissen
diese nicht mehr beachtet werden (=formelle Praklu-
sion). Aufgrund des Fristversdumnisses werden die
Einwendungen weder im laufenden noch in kiinfti-
gen Verfahren gehort (=materielle Praklusion).

Uber Jahre getitigte geringe Investitionen in die
Verkehrsinfrastruktur haben zu einem personellen
Abbau von Planer:innen und Bauingenieur:innen
gefiihrt. Die zwischenzeitliche Stabilisierung der
Finanzierung im Infrastrukturbereich erhohte den
Bedarf an Planverfahren und fiihrte damit zu einem
Fachkraftemangel in Planungsamtern und privaten
Biiros. Damit Infrastrukturerhalt und -ausbaumal3-
nahmen nicht ins Stocken geraten, muss dafiir Sorge
getragen werden, dass eine konstante Personaldecke
zur Verfligung steht. Damit dies auch gelingt, miissen
sich Lander und Kommunen auf ein hoheres Investi-
tionsniveau des Bundes auf Dauer verlassen kdnnen.

Um Prozesse weiter voranzubringen, miissen auch
die Potenziale der Digitalisierung vermehrt ausge-
schopft werden. So sollten Planverfahren kiinftig
verstarkt im digitalen Raum abgewickelt werden.
Dazu zdhlen etwa die Bereitstellung der Planunter-
lagen, die Kommunikation mit den Akteuren oder die
Simulation von Planvarianten und deren Folgen.



(( Fachkrafte der Zukunft gewinnen

und binden

Seit Jahren stellt der Fachkraftemangel ein
zentrales Problem fiir die Verkehrswirtschaft dar.
Nach Einschdtzung des Fachkraftemonitorings
NRW wird in vielen Branchen die Liicke zwischen

angebotenen  und  nachgefragten  Stellen
immer groRer. Allein bei den Fahrzeug- und
Transportgeratefiihrer:innen sollen 2035 in Lippe
700 Arbeitsstellen fehlen, was einem Engpass von
liber 23 Prozent entspricht. Die Ursachen sind
vielfdltig. So sorgt die demographische Entwicklung
dafiir, dass immer weniger Arbeitnehmer:innen zur
Verfiigung stehen. Schwierige Arbeitsbedingungen,
geringe Lohne und eine fehlende Wertschatzung,

inshesondere des Fahrberufes, fithren
nicht selten dazu, dass sich Beschaftigte
beruflich umorientieren. Bei den folgenden

Losungsansatzen miissen sowohl die Unternehmen
als auch Politik und Verwaltung aktiv werden.

Fachkraftesicherung

Die Logistik-und Personenbeférderungsbranche
ist aufgefordert, zielgerichtet und kontinuierlich
die Bedeutung des eigenen Berufsfeldes fiir die
Gesellschaft herauszustellen und die eigene
Sichtbarkeit als attraktive Branche zu erhohen.
Das konnten ein Tag der offenen Tiir, die Prasenz
auf Messen oder eine eigene Imagekampagne sein.
Politik und Verwaltung miissen dazu beitragen,

FACHKRAFTE DER ZUKUNFT
GEWINNEN UND BINDEN

indem sie die Rahmenbedingungen fiir das
Gewerbe verbessern und damit die Unternehmen
unterstiitzen.

Um potenzielle Fachkrafte vom eigenen Unterneh-
men zu liberzeugen, bedarf es mehr als finanzieller
Anreize. MalRnahmen zur besseren Vereinbarkeit
von Familie und Beruf oder die Unterstiitzung bei
der eigenen Weiterbildung spielen beim Werben um
Mitarbeitende eine zunehmende Rolle. Auch sollten
Arbeitsagentur und Jobcenter die Unternehmen
bei der Fachkrdftegewinnung und -bindung unter-
stlitzen, indem sie Bildungsgutscheine fiir Aus-
und Weiterbildungsangebote im Verkehrshereich
vergeben. Das sollte auch die Sprachférderung
beinhalten.

Leitfaden Mobilitdt | CLEVER UNTERWEGS
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