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Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Anlage 1/1

Bilanz zum 31. Dezember 2021

AKTIVA 31.12.2021 31.12.2020
A. Anlagevermogen 69.998.567,83 € 72.281.843,94 €
I. Immaterielle Vermbégensgegenstande 54.184,00 € 101.079,00 €
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und &hnliche - € - €
Rechte und Werte
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz- 54.184,00 € 101.079,00 €
rechte und ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
3. Geleistete Anzahlungen - € - €
II. Sachanlagen 28.338.806,28 € 29.536.146,91 €
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 27.582.540,18 € 28.750.346,18 €
einschlielich Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.757,00 € 3.882,00 €
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 754.509,10 € 781.918,73 €
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau - € - €
lll. Finanzanlagen 41.605.577,55€ 42.644.618,03 €
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 7.821.433,44 € 7.821.433,44 €
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen - € - €
3. Beteiligungen - € - €
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs- - € - €
verhaltnis besteht
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 17.053.900,00 € 17.053.900,00 €
6. Sonstige Ausleihungen und Ruckdeckungsanspriiche 16.730.244,11 €  17.769.284,59 €

davon: Riickdeckungsanspriiche 16.274.107,84 € (Vorjahr 17.371.981,90 €)

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate

1.
2.
3.
4.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Fertige Leistungen

Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1.

2.
3.

4

Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

10.569.769,55 €
497.224,57 €

- €
492.500,00 €
4.724,57 €

- €
1.983.683,84 €
1.776.477,97 €

- €
- €
207.205,87 €

- €

- €

- €
8.088.861,14 €

953.947,76 €

- €

6.789.751,22 €
484.698,28 €

- €
480.000,00 €
4.698,28 €

- €
2.606.399,95 €
2.270.571,74 €

- €
€

335.828,21 €

- €

- €

- €
3.698.652,99 €

1.027.999,48 €

- €

Bilanzsumme

81.522.285,14 €

80.099.594,64 €
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Anlage 1/1

Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Bilanz zum 31. Dezember 2021

PASSIVA

31.12.2021

31.12.2020

A. Eigenkapital

I. Sonstiges Eigenkapital

24.021.653,84 €

16.820.101,96 €

21.792.321,48 €

20.915.601,96 €

Il. Ergebnis 7.201.551,88 € 876.719,562 €
B. Sonderposten - € - €
Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen - € - €

C. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

41.796.090,00 €
39.123.757,00 €

41.002.925,00 €
38.192.570,00 €

2. Steuerriickstellungen - € - €
3. Sonstige Ruckstellungen 2.672.333,00 € 2.810.355,00 €
D. Verbindlichkeiten 15.078.496,76 € 16.668.545,24 €
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 12.725.926,16 € 13.859.562,26 €
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - € - €
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 638.722,39 € 584.729,13 €
4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen - € - €
5. Verbindlichkeiten gegenuber Unternehmen, mit denen ein - € - €
Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 1.713.848,21 € 2.224.253,85 €
davon aus Steuern : 453.515,58 € (Vorjahr 466.266,20 €)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 626.044,54 € 635.802,92 €
Bilanzsumme 81.522.285,14 € 80.099.594,64 €

Dusseldorf, 03. Mai 2022

Der Prasident Der Hauptgeschéftsfuhrer

Andreas Schmitz Gregor Berghausen
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Anlage 1/2

Ist Ist
Erfolgsrechnung Geschaftsjahr  Geschéftsjahr
fiir das Geschaftsjahr 2021 2022 2022
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 22.400.410,35 18.836.813,29
2. Ertrage aus Gebihren 4.141.173,67 3.431.470,39
3. Ertrége aus Entgelten 2.135.157,05 1.803.114,15
4. Erhdéhung oder Verminderung des Bestandes 12.500,00 210.000,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 6.109.858,95 4.840.041,40
davon: Ertrdge aus Erstattungen 1.324.834,35 1.5632.340,07
davon: Ertrédge aus 6ffentlichen Zuwendungen 588.324,23 511.713,50
davon: Ertrédge aus Abfiihrung von 0,00 0,00

gesonderten Wirtschaftsplénen
Betriebsertrage

7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstutzung
9. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-

stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an
gesonderte Wirtschaftspléne
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
davon: Ertrdge aus Abzinsung

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

16. Aulerordentliche Ertrage
17. Aulerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

20. Jahresergebnis

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr
22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals

23. Ergebnis

34.799.100,02
-3.789.013,98
-483.518,73

-3.305.495,25
-13.895.338,36
-10.646.592,46

-3.248.745,90

-1.406.502,45
-1.406.502,45

0,00

-9.984.326,30
0,00
-29.075.181,09
5.723.918,93
45.000,00
100.674,16

0,00
0,00
0,00

-3.526.800,25
-3.133.653,00
-3.381.126,09

2.342.792,84

0,00
0,00
0,00

-7.121,25
-106.339,23

2.229.332,36

876.719,52
4.095.500,00

7.201.551,88

29.121.439,23
-3.548.639,09
-536.354,57

-3.012.284,52
-13.0565.722,29
-10.933.631,45

-2.122.090,84

-1.455.649,63
-1.455.649,63

0,00

-8.393.551,17
0,00
-26.453.562,18
2.667.877,05
127.426,73
124.706,62

0,00
0,00
0,00

-3.528.376,97
-3.071.030,00
-3.276.243,62

-608.366,57

0,00
0,00
0,00

-20.165,28
-106.248,63

-734.780,48

-833.450,87
2.444.950,87

876.719,52
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. Ist Ist
FlnanzreChnung Geschéftsjahr Geschéftsjahr
fiir das Geschaftsjahr 2021 2022 2022
1. Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten 2.229.332,36 -734.780,48
2. a) Abschreibungen/Zuschreibungen auf 1.406.502,45 1.455.649,63

Gegenstande des Anlagevermdgens

2. b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00

3. Zunahme/Abnahme der Rickstellungen und der 857.458,34 1.366.332,50
Rechnungsabgrenzungsposten

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ 1.088.301,51 150.701,56
Ertrage

5. Verlust/Gewinn aus dem Abgang von 3.572,96 1.051,94
Gegenstanden des Anlagevermdgens

6. Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen 610.189,82 -540.601,57
aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus -456.412,38 -135.211,54
IHK-Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. Einzahlungen/Auszahlungen aus aufRerordentlichen 0,00 0,00
Posten

9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 5.738.945,06 1.563.142,04

10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens

11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage- -164.979,53 -56.488,23
vermogen

12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermdgens

13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -860,25 -107.678,40
Anlagevermogens

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 2.000.000,00
des Finanzanlagevermdgens

15. Auszahlungen fur Investitionen in das -49.261,03 -3.298,67
Finanzanlagevermdgen

16. Cashflow aus der Investitonstatigkeit -215.100,81 1.832.534,70

17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von 0,00 0,00

(Finanz-) Krediten

17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00

18. Auszahlungen aus der Tilgung von -1.133.636,10 -2.309.151,65
(Finanz-) Krediten

19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.133.636,10 -2.309.151,65

20. Zahlungswirksame Veranderung des 4.390.208,15 1.086.525,09
Finanzmittelbestandes

21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 3.698.652,99 2.612.127,90

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 8.088.861,14 3.698.652,99

Anlage 1/3
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Anlage 1/4

Plan Ist Plan-/ Ist- Ist
Plan'ISt'VergleiCh Erf0|gsreChnung Geschaftsjahr ~ Geschéftsjahr Abweichung Geschaftsjahr
fir das Geschéftsjahr 2021 2021 2021 2021 2020
€ € € €
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 19.150.000,00 22.400.410,35 3.250.410,35  18.836.813,29
2. Ertrage aus Gebihren 3.800.000,00 4.141.173,67 341.173,67 3.431.470,39
3. Ertrége aus Entgelten 2.550.000,00 2.135.157,05 -414.842,95 1.803.114,15
4. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes -125.000,00 12.500,00 137.500,00 210.000,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.370.000,00 6.109.858,95 1.739.858,95 4.840.041,40
davon: Ertrédge aus Erstattungen 1.276.500,00 1.324.834,35 48.334,35 1.532.340,07
davon: Ertrédge aus 6ffentlichen Zuwendungen 641.000,00 588.324,23 -52.675,77 511.713,50
davon: Ertrédge aus Abfiihrung von 0,00 0,00 0,00 0,00
gesonderten Wirtschaftspldnen
Betriebsertrage 29.745.000,00 34.799.100,02 5.054.100,02  29.121.439,23
7. Materialaufwand -4.066.500,00  -3.789.013,98 277.486,02  -3.548.639,09
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -681.500,00 -483.518,73 197.981,27 -536.354,57
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.385.000,00 -3.305.495,25 79.504,75 -3.012.284,52
8. Personalaufwand -14.295.000,00 -13.895.338,36 399.661,64 -13.055.722,29
a) Gehalter -11.050.000,00 -10.646.592,46 403.407,54 -10.933.631,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -3.245.000,00 -3.248.745,90 -3.745,90 -2.122.090,84
Altersversorgung und Unterstutzung
9. Abschreibungen -1.530.000,00  -1.406.502,45 123.497,55  -1.455.649,63
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen- -1.530.000,00 -1.406.502,45 123.497,55 -1.455.649,63
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.118.500,00  -9.984.326,30 1.134.173,70  -8.393.551,17
davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an 0,00 0,00 0,00 0,00
gesonderte Wirtschaftspléne
Betriebsaufwand -31.010.000,00 -29.075.181,09 1.934.818,91 -26.453.562,18
Betriebsergebnis -1.265.000,00 5.723.918,93 6.988.918,93 2.667.877,05
11. Ertrage aus Beteiligungen 50.000,00 45.000,00 -5.000,00 127.426,73
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 103.000,00 100.674,16 -2.325,84 124.706,62
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 0,00 0,00 0,00 0,00
davon: Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermégens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.633.000,00  -3.526.800,25 106.199,75  -3.528.376,97
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -3.237.500,00  -3.133.653,00 103.847,00  -3.071.030,00
Finanzergebnis -3.480.000,00  -3.381.126,09 98.873,91 -3.276.243,62
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.745.000,00 2.342.792,84 7.087.792,84 -608.366,57
16. Auferordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. Auferordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.000,00 -7.121,25 878,75 -20.165,28
19. Sonstige Steuern -110.000,00 -106.339,23 3.660,77 -106.248,63
20. Jahresergebnis -4.863.000,00 2.229.332,36 7.092.332,36 -734.780,48
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 876.719,52 876.719,52 -833.450,87
22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 4.863.000,00 4.095.500,00 -767.500,00 2.444.950,87
23. Ergebnis 0,00 7.201.551,88 7.201.551,88 876.719,52
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Anlage 1/5

. . Plan Ist Plan- / Ist- Ist
Plan'ISt'Verg|e|Ch FlnaaneChnung Geschaftsjahr Geschaftsjahr Abweichung Geschaftsjahr
fur das Geschéftsjahr 2021 2021 2021 2021 2020

€ € € €
1. Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten -4.863.000,00 2.229.332,36 7.092.332,36 -734.780,48
2. a) Abschreibungen/Zuschreibungen auf 1.530.000,00 1.406.502,45 -123.497,55 1.455.649,63
Gegenstande des Anlagevermdgens

2. b) Ertréage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen und der 2.148.200,00 857.458,34 -1.290.741,66 1.366.332,50
Rechnungsabgrenzungsposten

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ 190.500,00 1.088.301,51 897.801,51 150.701,56
Ertrage

5. Verlust/Gewinn aus dem Abgang von XXX 3.572,96 3.572,96 1.051,94
Gegenstanden des Anlagevermdgens

6. Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen XXX 610.189,82 610.189,82 -540.601,57
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7.  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus XXX -456.412,38 -456.412,38 -135.211,54
IHK-Beitragen, Geblhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. Einzahlungen/Auszahlungen aus auRRerordentlichen XXX 0,00 0,00 0,00
Posten

9. Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit -994.300,00 5.738.945,06 6.733.245,06 1.563.142,04

10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens

11. Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage- -370.000,00 -164.979,53 205.020,47 -56.488,23
vermodgen

12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermdégens

13. Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen -85.000,00 -860,25 84.139,75 -107.678,40
Anlagevermoégens

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 4.000.000,00 0,00 -4.000.000,00 2.000.000,00
des Finanzanlagevermdgens

15. Auszahlungen fir Investitionen in das -2.500,00 -49.261,03 -46.761,03 -3.298,67
Finanzanlagevermdgen

16. Cashflow aus der Investitonstatigkeit 3.542.500,00 -215.100,81 -3.757.600,81 1.832.534,70

17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von 0,00 0,00 0,00 0,00

(Finanz-) Krediten

17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Auszahlungen aus der Tilgung von -557.500,00 -1.133.636,10 -576.136,10 -2.309.151,65
(Finanz-) Krediten

19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -557.500,00 -1.133.636,10 -576.136,10 -2.309.151,65

20. Zahlungswirksame Veranderung des 1.990.700,00 4.390.208,15 2.399.508,15 1.086.525,09
Finanzmittelbestandes

21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 3.698.652,99 3.698.652,99 2.612.127,90

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.990.700,00 8.088.861,14 6.098.161,14 3.698.652,99
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Anlage 1/6

Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Anhang zum Jahresabschluss
der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf
fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021
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A. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts. Die
Erstellung des Jahresabschlusses ist gemaR § 3 Abs. 7a IHKG nach den Grundsatzen kaufmannischer
Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafler Weise nach dem Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie den Artikeln 28, 66 und 67
EGHGB) und den Regelungen des Finanzstatus und den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts
erfolgt. Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich eine Anderung im Bereich der Eigenkapitaldarstellung ergeben.
Grundlage ist das am 26. Mai 2020 durch die Vollversammlung geanderte Finanzstatut, welches
erstmals fur das Wirtschaftsjahr 2021 gilt. Ansonsten haben sich die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden gegeniber dem Vorjahr nicht geandert.

Immaterielle Vermoégensgegenstande und das Sachanlagevermégen werden zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bzw. fortgeflihrten Buchwerten abzlglich planmaRiger, linearer Abschreibungen
verteilt auf die betriebsgewohnliche Nutzungsdauer bewertet. Dabei wird fir die immateriellen
Vermdgensgegenstiande eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren und fiir das bewegliche
Anlagevermogen eine Nutzungsdauer von 3 bis 13 Jahren zu Grunde gelegt.

Die Bewertung der Grundstiicke und Gebaude stellt sich wie folgt dar: Die Industrie- und Handels-
kammer zu Disseldorf ist Eigentiimerin von drei bebauten Geschaftsgrundstiicken in Dusseldorf
(Karlstr. 88, Karlstr. 90, Bendemannstr. 10, alle 40210 Dusseldorf) und einem bebauten Geschafts-
grundstiick in Velbert (Nedderstr. 6, 42551 Velbert). Das Gebaude Karlstr. 88 enthalt Uberwiegend an
Dritte vermietete Buroflachen sowie zwei Wohnungen. Das Gebaude Karlstr. 90 wird Uberwiegend zu
Wohnzwecken genutzt und enthalt zusatzlich eine Gewerbeeinheit. Das Gebaude Bendemannstr. 10
ist baulich an die Gebdude Karlstr. 88 und 90 angeschlossen und wird als Verwaltungs- und
Schulungsgebaude der IHK selbst genutzt. Die Bewertung der Grundstlicke und der Gebaude erfolgt
zu fortgefiihrten Buchwerten abzliglich planmafiger, linearer Abschreibungen unter Berlicksichtigung
einer Restnutzungsdauer von 25 Jahren fir das Betriebs- und Wohngebaude (Karlstr. 88 und Karlstr.
90) und einer Restnutzungsdauer von 26 Jahren fiir das Verwaltungsgebaude (Bendemannstr. 10) zum
Zeitpunkt der Ubernahme.

Zur Bewertung des Grundsticks und des Gebdudes der Zweigstelle in Velbert wurde ein
Sachverstandigengutachten zum Stichtag 15. August 2005 herangezogen. Das Grundstiick ist mit dem
Bodenwert und das Gebaude mit dem auf Basis des Ertragswertes ermittelten Verkehrswert angesetzt
und das Gebaude Uber die im Gutachten ermittelte Restnutzungsdauer von 49 Jahren abgeschrieben.

Im Zuge des Erwerbs der Anteile der Bankengesellschafter an der gemeinsamen Immobilien-
gesellschaft Gesellschaft birgerlichen Rechts Industrie- und Handelskammer/Rheinisch-Westfalische
Borse im Jahr 2017, ist die Industrie- und Handelskammer Eigentimerin des gesamten Gebaude-
komplexes IHK/Borse (Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Disseldorf) geworden. Die Bewertung des
Gebaudekomplexes erfolgt zum fortgeflhrten Buchwert abzlglich der Gbernommenen Verlustvortrage
und zuzlglich der Ubernahme der Pensionsverpflichtungen nach Art. 28 EGHGB, dem gezahlten
Kaufpreis fir den Anteilserwerb sowie den Erwerbsnebenkosten fir die Grunderwerbsteuer und den
Notar. Der Gebaudekomplex wird Uber die im Sachverstandigengutachten vom 8. August 2016
ermittelte Restnutzungsdauer von 30 Jahren abgeschrieben.

Geringwertige Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen netto 250 Euro und 1.000
Euro werden als Sammelposten erfasst und Uber die pauschale Nutzungsdauer von 5 Jahren linear
abgeschrieben. Vermbgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis netto 250 Euro werden direkt als
Aufwand erfasst.

Die Kunstgegenstande werden mangels Anschaffungskosten mit den Versicherungswerten angesetzt.
Eine Abschreibung erfolgt nicht.

Im Bereich der Finanzanlagen ist unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen die 100 %ige
Beteiligung an der Dusseldorfer Borsenhaus GmbH (nachfolgend GmbH) bericksichtigt. Die GmbH ist
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Eigentiimerin des Grundstlicks am Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Dusseldorf. Durch den vollstandigen
Erwerb der Anteile der Bankengesellschafter an der gemeinsamen Grundbesitzgesellschaft im Jahr
2017, ist die Industrie- und Handelskammer alleinige Gesellschafterin der GmbH. Der Ansatz entspricht
dem urspringlichen Anteil am Stammkapital der Gesellschaft zuzlglich des gezahlten Kaufpreises fir
den Anteilserwerb sowie den Erwerbsnebenkosten fiir die Grunderwerbsteuer und den Notar.

Die Wertpapiere des Anlagevermoégens werden mit den Anschaffungskosten, maximal mit dem
Nennwert bzw. bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert, angesetzt. Ferner sind hier Festgeldanlagen, die dem Geschéaftsbetrieb langfristig zur Verfligung
stehen, zum Nominalwert ausgewiesen. Die Anlagen erfolgen miindelsicher und beschranken sich in
konservativer Anwendung des § 23 des Finanzstatuts und der dazu von der Vollversammlung am
25. Mai 2009 beschlossenen und am 27. November 2017 erganzten Anlagerichtlinie auf Pfandbriefe
und festverzinsliche Wertpapiere offentlich-rechtlicher Emittenten. Die Einlésung der Anlagen bei
Falligkeit ist durch das Pfandbriefgesetz und durch den Einlagensicherungsfonds hinreichend gesichert.

Die Anteile an anderen Gesellschaften sind mit den Anteilen am Nennkapital bewertet. Die Anteile liegen
in der Regel deutlich unter 20 % des Stammkapitals der Gesellschaften. Die sonstigen Ausleihungen
sind zu abgezinsten Nominalwerten bilanziert.

Der Ansatz der Riickdeckungsanspriiche aus der Kapitallebensversicherung entspricht dem
Deckungskapital zuziiglich der garantierten Uberschussbeteiligung zum Bilanzstichtag.

Die Vorrate wurden im Rahmen einer Stichtagsinventur aufgenommen und mit den letzten Einstands-
preisen bewertet. Unter den unfertigen Leistungen ist der Anteil der Gebuhren der beruflichen Erst-
ausbildung ausgewiesen, fiir den die Industrie- und Handelskammer zu Diusseldorf die Leistungen zum
Bilanzstichtag bereits erbracht hat. Die Gebihren werden zur Mitte der Ausbildung mit der
Zwischenprifung erhoben. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten unter Berticksichtigung der verlustfreien
Bewertung.

Die Forderungen und die sonstigen Vermoégensgegenstiande sind unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips mit dem Nominalwert oder den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen aus IHK-Beitragen, mit Ausnahme der Forderungen aus der Pro-Forma-Veranlagung,
sind einem pauschalierten Einzelwertberichtigungsverfahren unterzogen. Die Pauschalierung erfolgt
nach dem Entstehungszeitpunkt der Forderung:

Geschatftsjahr HR- Kleingewerbe-
Unternehmen treibende
aktuell 0 % 10 %
Vorjahr 70 % 90 %
Ubrige Vorjahre 100 % 100 %

Die Forderungen aus IHK-Gebulhren und Entgelten sind ebenfalls nach den Richtlinien zur Ausfiihrung
des Finanzstatuts (RFS) zuerst einzel- und dann pauschalwertberichtigt. Das allgemeine Delkredere ist
mit einer Pauschalwertberichtigung von 2 % berlicksichtigt.

Die Bankguthaben, Kassenbestande und Postwertzeichen sind mit dem Nennwert zum Bilanzstich-
tag ausgewiesen.

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Beriicksichtigt werden hier die
im Zusammenhang mit dem Wertpapierkauf gezahlten Uber-pari-Betrdge. Die Auflésung des Agios
erfolgt linear Uber die Laufzeit des jeweiligen Wertpapieres.

Die Vermoégenszweckbindung als Vorsorge fir Verbindlichkeiten und Risiken zeigen wir nun als
.Davon-Rechnung“ auf der Aktivseite der Bilanz. Diese sogenannte Darstellung als "Finanz- und
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Geldvermdgen" ist darauf ausgerichtet, die Zweckbindung aller vorhandenen Vermdégenswerte
schlussig und nachvollziehbar auszuweisen.

Die Vollversammlung der IHK Dusseldorf hat am 26. Mai 2020 eine Neufassung des Finanzstatutes
beschlossen. Wesentliche Anderung ist, dass die bisherige, kleinteilige Untergliederung des
Eigenkapitals in Nettoposition und zahlreichen Ricklagen aufgehoben wird, da diese nach den
Vorgaben des offentlichen Haushaltsrechts und der anwendbaren Teile des HGB nicht notwendig ist.
Ausgewiesen wird nun das Sonstige Eigenkapital, welches sich gemaR § 15a Abs. 1 Finanzstatut (FS)
als Unterschiedsbetrag aus dem Vermoégen abziglich der Summe aus Ergebnis, Sonderposten,
Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und passiven Rechnungsabgrenzungsposten ergibt. Das Sonstige
Eigenkapital ist bestimmt durch das zum Stichtag geplant vorgehaltene Volumen der finanziellen
Vorsorge und den zum Stichtag erforderlichen Bedarf zur Finanzierung des Anlagevermogens.

Die Riickstellungen werden mit dem erwarteten Erfillungsbetrag angesetzt. Die Abzinsung der
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgte geman § 253 Abs. 2 HGB. Die
Ermittlung der Pensionsriickstellungen erfolgte lber ein versicherungsmathematisches Gutachten
zum Bilanzstichtag nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Prof. Neuburger unter
Berlcksichtigung der ,Heubeck-Richttafeln 2018 G“. Seit dem Jahresabschluss 2018 werden die
geanderten Sterbetafeln fiir die Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach den Regeln des HGB mit
einer langeren Lebenserwartung der Pensionare berlcksichtigt. Verstarkt wurde der erh6hende Effekt
durch das Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefdlle. Um diesen Effekt
entgegenzuwirken hat die IHK bereits im Jahr 2019 die Parameter fUr den Renteneintritt durchgehend
auf das 65. Lebensjahr angehoben und im Jahr 2020 die Berechnungssystematik von der kollektiv- auf
die individual-Methode umgestellt. Dabei kam zum 31. Dezember 2021 der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzins der vergangenen zehn Jahre
fur Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von flinfzehn Jahren von 1,87 % zum Ansatz. Im Vergleich
liegt der durchschnittliche Marktzins der vergangenen sieben Jahre fiir Verpflichtungen mit einer
Restlaufzeit von funfzehn Jahren bei 1,35 %. Der sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrag belauft
sich auf 2.951.590 Euro. Fir die Berechnung des Rulckstellungswertes wurde unverandert eine
Gehaltsdynamik mit 3,0 % und eine Rentendynamik mit 2,0 % unterstellt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstellungen in Hohe des Betrages der voraussichtlichen
Inanspruchnahme gebildet. Dabei sind alle erkennbaren Risiken bericksichtigt. Die Bewertung erfolgt
mit dem jeweils ermittelten Erflllungsbetrag. Der Riickstellung fiir Beihilfeverpflichtungen und der
Jubildaumsriickstellung liegen jeweils ein versicherungsmathematisches Gutachten zum Bilanz-
stichtag vor. Als Zinssatz wurde der von der Bundesbank zum 31. Dezember 2021 ermittelte
durchschnittliche Marktzins der letzten sieben Jahre fur Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von
funfzehn Jahren herangezogen. Der Zinssatz betragt 1,35 %. Fir die Beihilfeverpflichtungen wurde
unverandert eine Kostenentwicklung von 1,5 % und fir die Jubildumsverpflichtungen analog den
Pensionsverpflichtungen eine Gehaltsdynamik von weiterhin 3,0 % unterstellt. Die Bewertung erfolgt
jeweils nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Prof. Neuburger unter Berlicksichtigung der
.Heubeck-Richttafeln 2018 G*. Bei der Archivierungsriickstellung wird weiterhin von dem Wahlrecht
nach Art. 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB Gebrauch gemacht und auf die Auflosung der Riickstellung um 12
Tsd. Euro (Vorjahr 13 Tsd. Euro) durch die Bewertungsanderung nach BilMoG verzichtet, da in den
Folgejahren der aufzulésende Betrag durch die Einflhrung eines elektronischen Archivs wieder
zugefuhrt werden muisste.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind mit dem Erfullungsbetrag bewertet und tber
entsprechende Grundbucheintrage besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten
betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus gegenuber der Industrie- und Handelskammer zu
Dusseldorf erfiillten Vertragen, die Beitragsguthaben der IHK-Mitglieder, Steuerverbindlichkeiten (Lohn-
und Kirchensteuer und Umsatzsteuer) sowie erhaltene Mietkautionen. Die Verbindlichkeiten sind mit
dem Erfiullungsbetrag bewertet und nicht besichert.
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Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind alle Einnahmen erfasst, die im abgeschlossenen
Geschéaftsjahr bereits als solche gebucht worden sind, aber mit einem Teil oder auch ganz als Ertrag
dem neuen Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Hierzu gehért auch der Anteil der Gebihren der beruflichen
Erstausbildung, fir den die Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf die Leistungen zum
Bilanzstichtag noch nicht erbracht hat. Die Geblhren werden mit der Zwischenprifung bzw. dem ersten
Teil der gestreckten Abschlussprifung in der Mitte der im Durchschnitt 3-jahrigen Ausbildungs-

verhaltnisse erhoben.

B. Erlduterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermoégen

I. Immaterielle Vermégensgegenstinde

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche

Buchwert zum

Buchwert zum

Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 31.12.2021 31.12.2020
an solchen Rechten und Werten
Software 54.184,00 € 101.079,00 €

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken

Buchwert zum
31.12.2021

Buchwert zum
31.12.2020

Bebaute Grundstiicke

(Nedderstr. 6, 42551 Velbert)
Bebaute Grundstiicke

(Karlstr. 88/90, 40210 Dusseldorf)
Betriebsgebaude

(Karlstr. 88, 40210 Dusseldorf)
Gebaudekomplex IHK/Bdrse
(Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Disseldorf)
Verwaltungsgebaude

(Nedderstr. 6, 42551 Velbert)
Verwaltungsgebaude
(Bendemannstr. 10, 40210 Dusseldorf)
Wohngebaude

(Karlstr. 90, 40210 Disseldorf)
AulRenanlagen

(Karlstr. 88/90, 40210 Dusseldorf)

76.700,00 €
1.974.062,67 €
648.101,00 €
22.753.605,00 €
230.583,00 €
1.357.790,00 €
541.698,00 €

0,51 €

76.700,00 €
1.974.062,67 €
703.536,00 €
23.701.229,00 €
237.449,00 €
1.468.608,00 €
588.761,00 €

0,51 €

Gesamt

27.582.540,18 €

28.750.346,18 €

Zum Bilanzstichtag betrégt die Restnutzungsdauer des Betriebsgebaudes auf der Karlstr. 88 in
Dusseldorf sowie die des Wohngebaudes 12 Jahre und die der Verwaltungsgebaude auf der Nedderstr.
6 in Velbert 33 Jahre bzw. auf der Bendemannstr. 10 in Disseldorf 13 Jahre. Die Restnutzungsdauer
des Gebaudekomplexes IHK/Borse betragt 25 Jahre. Der Nutzungszeitraum der Au3enanlagen endete
im Jahr 2004. Der Ausweis erfolgt mit dem Erinnerungswert von 0,51 Euro.
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2. Technische Anlagen und Maschinen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020
Technische Anlagen und Maschinen 1.757,00 € 3.882,00 €

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiéftsausstattung Buchwert zum

Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
Werkzeuge, Werksgerate und Modelle, Pruf- und Messmittel 599,00 € 799,00 €
Fuhrpark - € - €
Kunstgegenstande 122.199,77 € 122.199,77 €
E:(;o&noar:::nhl::ieknatjiggs(z:]glg:g:natlonsmlttel, Datenverarbeitungs 270.111,33 € 316.362,96 €
Buromobel und sonstige Geschaftsausstattung 292.188,00 € 312.023,00 €
Geringwertige Vermogensgegenstande 69.411,00 € 30.534,00 €
Gesamt 754.509,10 € 781.918,73 €

Hinsichtlich der Entwicklung der Anschaffungswerte und der Abschreibungen verweisen wir auf den als

Anlage 1/6/1 beigefligten Anlagenspiegel.

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020
Disseldorfer Borsenhaus GmbH, Disseldorf 7.821.433,44 € 7.821.433,44 €

Das Stammkapital der Disseldorfer Borsenhaus GmbH belauft sich auf 766.937,82 Euro.

Der Jahresabschluss 2021 wurde im Februar 2022 durch eine 6rtliche Wirtschaftspriifungsgesellschaft
gepruft und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresuberschuss 2021 belduft sich

auf 46.304,54 Euro (Vorjahr 45.517,24 Euro).

5. Wertpapiere des Anlagevermogens Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
Festverzinsliche Wertpapiere 12.953.900,00 € 12.953.900,00 €
Festgeldanlagen 4.100.000,00 € 4.100.000,00 €
Gesamt 17.053.900,00 € 17.053.900,00 €

Die Wertpapiere und Festgeldanlagen des Anlagevermdgens wurden im Jahr 2021 nicht verandert.
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6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche

Buchwert zum

Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
IHK Gesellschaft fir Informationsverarbeitung GmbH, 20.050,00 € 20.050,00 €
Dortmund
Stammkapital/Einlage gesamt:  1.000.000,00 € (Anteil der IHK: 2,01 %)
Messe Diseldorf GmbH, Disseldorf 273.000,00 € 273.000,00 €
Stammkapital/Einlage gesamt: 15.625.000,00 € (Anteil der IHK: 1,75 %)
Blrgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH, Neuss 20.093,77 € 20.093,77 €
Stammkapital/Einlage gesamt: 2.577.166,74 € (Anteil der IHK: 0,78 %)
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 3.298,67 € 3.298,67 €
Stammkapital/Einlage gesamt: 100.000,00 € (Anteil der IHK: 2,43 %)
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 49.261,03 € - €
Kapitalriicklage
Kapitalbeteiligungsgesellschatft fir die mittelstandische 575,20 € 575,20 €
Wirtschaft in Nordrhein-Westfalen mbH, Neuss
ZPA Nord-West (Zentralstelle fiir Priiffungsaufgaben) GbR, 13.304,97 € 13.304,97 €
Koln
Stammkapital/Einlage gesamt: 250.000,00 € (Anteil der IHK: 5,32 %)
Digital Innovation Hub Diisseldorf/Rheinland GmbH, 6.250,00 € 6.250,00 €
Dusseldorf
Stammkapital/Einlage gesamt: 25.000,00 € (Anteil der IHK: 25,00 %)
Birgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH (Darlehen), 70.302,63 € 60.730,08 €

Neuss
Ruckdeckungsversicherung

16.274.107,84 €

17.371.981,90 €

Gesamt

16.730.244,11 €

17.769.284,59 €

Als sonstige Ausleihung ist ein unverzinsliches Darlehen an die Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen
GmbH, Neuss, Uber die Restlaufzeit abgezinst ausgewiesen. Das Darlehen betrdgt nominal 70.302,63
Euro, hat eine Gesamtlaufzeit von 25 Jahren und war zum Ende des Jahres 2023 erstmalig kiindbar.
Die Gesellschafter haben die Darlehensvertrage im Jahr 2021 vorzeitig zum 01. Januar 2022 verlangert.
Der Sachverhalt ist im Mai 2021 im Prasidium der IHK beraten worden.

Die Pensionsverpflichtungen der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf sind zu rund 42 % Uber
eine Kapitallebensversicherung riick gedeckt. Der Ansatz entspricht dem Deckungskapital zuziglich
der garantierten Uberschussbeteiligung in Héhe von 1.028.414,91 Euro zum Bilanzstichtag. In dem zu
aktivierenden Deckungskapital wurden bei der Berechnung die versicherungsinterne Verwaltungs-
kostenreserve und Teile der Berufsunfahigkeitsabsicherung mit einbezogen. Aufgrund des
fortlaufenden Kapitalverzehrs durch die Inanspruchnahme der Versicherungsleistung und durch zwei
Sterbefalle hat sich der Riickdeckungswert um 1.098 Tsd. Euro verringert.

Durch einen Beschluss der Gesellschafterversammlung der IHK DIGITAL GmbH vom 26. Marz 2021
wurde eine Kapitalrticklage in Hoéhe von 49,3 Tsd. Euro in die IHK DIGITAL GmbH eingebracht.
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B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

2. Unfertige Leistungen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020

Unfertige Leistungen 492.500,00 € 480.000,00 €

Hier ist der Anteil der Gebuhren der beruflichen Erstausbildung ausgewiesen, fiir den die Industrie- und
Handelskammer zu Dusseldorf die Leistungen zum Abschlussstichtag bereits erbracht hat (vgl.
PASSIVA Passive Rechnungsabgrenzungsposten). Die Geblihren werden zur Mitte der Ausbildung mit
der Zwischenprifung bzw. dem ersten Teil der gestreckien Abschlusspriifung erhoben.

3. Fertige Leistungen Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
Fertige Erzeugnisse 2.656,75 € 3.001,04 €
Handelswaren 2.067,82 € 1.697,24 €
Gesamt 4.724,57 € 4.698,28 €

Die fertigen Erzeugnisse und Handelswaren bericksichtigen den Bestand an Geschenken und
Formularen.

ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten Buchwert zum Buchwert zum
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 31.12.2021 31.12.2020

IHK-Mitgliedsbeitrage
fakturierte Beitragsforderungen (nach Wertberichtigung): 1.202.568,51€ 1.260.180,72 € 1.749.120,82 €

Pro-Forma-Veranlagung: 57.612,21 €

Geblihren (nach Wertberichtigung) 342.336,93 € 288.604,40 €
Entgelte (nach Wertberichtigung) 173.960,32 € 232.846,52 €
Gesamt 1.776.477,97 € 2.270.571,74 €

Neben den fakturierten Beitragsforderungen sind hier die bis zum Jahresende bekannt gewordenen und
noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertragswirksam im Jahresabschluss fir das
Geschaftsjahr 2021 ausgewiesen. Die aus dieser Pro-Forma-Veranlagung resultierenden Forderungen
belaufen sich auf 57.612,21 Euro (Vorjahr 51.765,97 Euro).

4. Sonstige Vermoégensgegenstande Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
Forderungen aus Mietverhaltnissen 81.987,72 € 124.290,75 €
Zinsabgrenzungen 67.338,14 € 71.601,87 €
Gehaltsvorschisse 5.880,00 € 15.200,00 €
Sonstige Erstattungsanspriche 52.000,01 € 124.735,59 €
Gesamt 207.205,87 € 335.828,21 €

Die Forderungen aus Mietverhaltnissen betreffen im Wesentlichen ausstehende Mietzahlungen sowie
Forderungen aus Betriebskostenabrechnungen. Unter den sonstigen Erstattungsanspriichen werden
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ausstehende Zahlungen aus offentlichen Foérdermitteln und Billigkeitsleistungen im Rahmen der
Uberbriickungshilfe Ill Plus ausgewiesen.

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Guthaben Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
Girokonten 8.072.798,11 € 3.680.861,48 €
Tagesgeldkonten 1.670,36 € 1.671,17 €
Mietkautionskonto 1.855,35 € 1.855,35 €
Kassenbestande 1.294,67 € 5.759,95 €
Postwertzeichen 11.242,65 € 8.505,04 €
Gesamt 8.088.861,14 € 3.698.652,99 €

Der Anstieg des Finanzmittelbestandes ist im Wesentlichen auf héhere Einnahmen aus Beitragen und
Gebulhren sowie einem geringen Betriebsaufwand zuriickzuflihren. Der erwartete Corona-bedingte
Einbruch der Wirtschaftsleistung der Mitgliedsunternehmen, der mittelbar auch die IHK betreffen wirde,
ist im Jahr 2021 nicht eingetreten. Bis zum Jahr 2025 werden verbindliche Mitteilungen der von der
Finanzverwaltung Ubermittelten Gewerbeertrage fur die Jahre 2020 und 2021 erfolgen. Erst dann ist
bestimmt, in welchem Ausmal} die Corona-Krise wirtschaftlich die Unternehmen und damit auch die
Finanzen der IHK erreicht hat.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Gehalter und Versorgungsbeziige fir den Monat Januar
2022 (633 Tsd. Euro), die im Zusammenhang mit dem Wertpapierkauf gezahlten Uiber-pari-Betrage fir
die Jahre 2022 bis 2027 (61 Tsd. Euro) sowie die Pramie zur Riickdeckungsversicherung fur die Monate
Januar bis Juni 2022 (70 Tsd. Euro).

Vermogenszweckbindung

Das Vermdgen der IHK Dusseldorf setzt sich zusammen aus den Immateriellen Vermogens-
gegenstanden, dem Sachanlagevermdgen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen (einschliel3lich Ausleihungen an diese) und Sonstige Ausleihungen sowie dem Finanz-
und Geldvermoégen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren Finanzanlagen
und anderen Vermogensgegenstdnden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung ,Finanz- und
Geldvermogen® dient ausschlieBlich dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten
(vgl. Anlage 1/6/5).
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PASSIVA

A. Eigenkapital

Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2021 31.12.2020
I. Sonstiges Eigenkapital 16.820.101,96 € 20.915.601,96 €
Il. Ergebnis 7.201.551,88 € 876.719,52 €
Gesamt 24.021.653,84 € 21.792.321,48 €

l. Sonstiges Eigenkapital

Das Sonstige Eigenkapital verringert sich um 4.096 Tsd. Euro auf 16.820 Tsd. Euro. Der Rickgang
resultiert aus der Veranderung der Inanspruchnahme der Vorsorgezwecke. Die Hohe der finanziellen
Vorsorge fiir die einzelnen Zwecke zum Stichtag ergibt sich aus der Ubersicht "Finanz- und
Geldvermogen” unter Anlage 1/6/5.

Der Ausweis des Eigenkapitals fir das Vorjahr wurde beim Posten Sonstiges Eigenkapital angepasst.
In dem flr das Vorjahr ausgewiesenen Posten flr das Sonstige Eigenkapital in Hohe von 20.915.601,96
Euro wurden aus Darstellungsgriinden die Nettoposition (13.840.000,00 Euro), die Ausgleichsricklage
(454.552,83 Euro) und die Anderen Rucklagen (6.621.049,13 Euro) zusammengefasst.

Il. Ergebnis

Das Ergebnis des Jahres 2021 belauft sich, unter Einbeziehung des Ergebnisvortrags des Jahres 2020
in Hohe von 876.719,52 Euro und der von der Vollversammlung am 26. Mai 2021 beschlossenen
Ergebnisverwendung, sowie des Jahresergebnisses in Hoéhe von 2.229.332,36 Euro und der
Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals in Hohe von 4.095.500,00 Euro, auf 7.201.551,88 Euro.

C. Riickstellungen

Die Ruckstellungen haben sich im Geschéftsjahr 2021 um insgesamt 793.165,00 Euro erhoht. Diese
Entwicklung ist insbesondere auf den Zufiihrungsbedarf der Pensionsrickstellungen zuriickzufihren.

Zu den Rickstellungen wird auf den als Anlage 1/6/2 beigefligten Riickstellungsspiegel verwiesen.

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 12.725.926,16 € 13.859.562,26 €

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 590.189,53 €

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 12.135.736,63 €

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren: 0,00 €

Neben den planmafigen jahrlichen Tilgungsleistungen wurden bei zwei Darlehen eine vertraglich
vereinbarte Sondertilgungen in Hoéhe von 574 Tsd. Euro geleistet.
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3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020
584.729,13 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 638.722,39 €

Die Verbindlichkeiten hatten zum Abschlussstichtag eine Laufzeit unter 360 Tagen.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020
Steuern (Lohn- und Kirchensteuer, Umsatzsteuer) 453.515,58 € 466.266,20 €

Beitragsguthaben der IHK-Mitglieder 780.994,83 € 1.270.391,70 €

fakturierte Beitragsguthaben: 748.879,36 €

Pro-Forma-Veranlagung: 32.115,47 €

Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen 402.879,21 € 421.441,84 €
Sonstige 76.458,59 € 66.154,11 €
Gesamt 1.713.848,21 € 2.224.253,85 €

Neben den fakturierten Beitragsguthaben wurden die bis zum Jahresende bekannt gewordenen und
noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertragswirksam im Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2021 ausgewiesen. Die aus dieser Pro-Forma-Veranlagung resultierenden
Verbindlichkeiten belaufen sich auf 32.115,47 Euro (Vorjahr 26.769,09 Euro).

Mit Ausnahme der Ruckzahlungsverpflichtungen aus Mietverhaltnissen hatten die sonstigen
Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag eine Laufzeit unter 360 Tagen.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2021 31.12.2020

492.500,00 € 480.000,00 €
39.214,41 € 47.838,54 €
94.330,13 € 107.964,38 €

626.044,54 € 635.802,92 €

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Berufsbildungsgebihren
Seminarentgelte
Sonstige

Gesamt

Die sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen die Leistungen der Kapital-
lebensversicherung fir Januar 2022 in Héhe von 94.330,13 Euro.
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C. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die nachfolgenden Erlauterungen enthalten Hinweise zu den Plan-Ist-Abweichungen (Anlage 1/6/3).

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Bemessungsjahr fur Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2021. Fir die Erhebung der Beitrdge des
abgelaufenen Geschéftsjahres gilt die Wirtschaftssatzung 2021, in der die Grundbeitrdge gestaffelt von
45 Euro bis 1.000 Euro und der Umlagehebesatz auf 0,13 Prozent (Vorjahr 0,08 Prozent) des
Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb festgesetzt werden. Die Beitrage aus Vorjahren
werden nach der jeweils geltenden Beitragsordnung und Wirtschaftssatzung (Haushaltssatzung)
festgesetzt bzw. berichtigt.

Die Ertrage aus IHK-Beitragen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt rund 3.564 Tsd.
Euro erhoht und lagen um insgesamt rund 3.250 Tsd. Euro Gber dem Plan-Ansatz. Die Steigerung der
Beitragsertrage ist im Wesentlichen auf die Erh6hung des Umlagehebesatzes auf 0,13 Prozent (Vorjahr
0,08 Prozent) zurlckzufiihren. Der erwartete Einbruch der Ertrdge aus IHK-Beitragen aus einer
geringeren Wirtschaftsleistung der Mitgliedsunternehmen und dadurch gestellte Antrage auf Anpassung
der Beitragsbemessungsgrundlagen blieb aus.

2. Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf ergeben sich Ertrage
aus Geblhren, die sich in Ausbildungs-, Fortbildungs-/Weiterbildungs- und sonstige Gebuhren gliedern.

Die sonstigen Gebuhren umfassen im Wesentlichen die Geblhren fir Sachkundeprifungen (764 Tsd.
Euro - Vorjahr 589 Tsd. Euro), die Unterrichtungsverfahren fir das Bewachungsgewerbe (156 Tsd. Euro
- Vorjahr 160 Tsd. Euro) sowie Ursprungszeugnisse, Carnets, Bescheinigungen, Beglaubigungen (576
Tsd. Euro - Vorjahr 568 Tsd. Euro).

Die Ertrage aus Gebuhren liegen insgesamt um rund 341 T€ bzw. 9 % Uber dem Plan-Ansatz fir das
Geschaftsjahr 2021. Die Uberschreitungen entfallen im Wesentlichen mit 175 Tsd. Euro auf die Ertrage
aus sonstigen Geblhren, mit 86 Tsd. Euro auf Ertrdge aus Gebihren aus dem Bereich
Fortbildung/Weiterbildung und mit 80 Tsd. Euro auf Ertrage aus Gebuhren der Berufsbildung.

3. Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle kostenpflichtigen Serviceleistungen zusammengefasst,
wie die Ertrage aus Lehrgangen und Seminaren (1.957 Tsd. Euro - Vorjahr 1.633 Tsd. Euro), die
entgeltpflichtigen Veranstaltungen (88 Tsd. Euro - Vorjahr 76 Tsd. Euro), aber auch der Verkauf von
Formularen und Drucksachen (27 Tsd. Euro - Vorjahr 29 Tsd. Euro) sowie von Adressrecherchen
(1 Tsd. Euro - Vorjahr 3 Tsd. Euro). Die sonstigen Ertrdge umfassen im Wesentlichen die
Uberstellungsentgelte (46 Tsd. Euro - Vorjahr 39 Tsd. Euro).

Insgesamt wird der Plan-Ansatz des Jahres 2021 um rund 415 Tsd. Euro bzw. 16 % unterschritten. Die
Entgelte aus Lehrgédngen, Seminaren und Veranstaltungen lagen mit 420 Tsd. Euro unter dem Planwert.
Hintergrund sind durch die Corona Pandemie abgesagten Lehrgénge, Seminare und Veranstaltungen
bzw. geringere Teilnehmerzahlen als erwartet. Die Ertrage aus Uberstellungsentgelten lagen hingegen
mit 11 Tsd. Euro iber dem Planwert.

4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen

Unter den unfertigen Leistungen ist der Anteil der Gebuhren der beruflichen Erstausbildung
ausgewiesen, fir den die Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf die Leistungen zum
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Bilanzstichtag bereits erbracht hat. Die Geblhren werden zur Mitte der Ausbildung mit der
Zwischenprufung bzw. dem ersten Teil der gestreckten Abschlusspriifung erhoben.

Zum Abschlussstichtag erfolgte eine Erh6hung des Bestandes um 13 Tsd. Euro (Vorjahr 210 Tsd. Euro).

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten insbesondere Erstattungen an die Industrie- und
Handelskammer zu Disseldorf in Hohe von 1.325 Tsd. Euro (Vorjahr 1.532 Tsd. Euro). Davon entfallen
1.241 Tsd. Euro (Vorjahr 1.259 Tsd. Euro) auf die Leistungen der Kapitallebensversicherung.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen werden im Geschéftsjahr 2021 in Hohe von 588 Tsd. Euro
(Vorjahr 512 Tsd. Euro) realisiert. Zur Durchfiihrung des Projektes ,JOBSTARTER plus - Fiir die Zukunft
ausbilden® erhalt die IHK eine o6ffentliche Zuwendung. Diese belduft sich im Jahr 2021 auf 138 Tsd.
Euro (Vorjahr 146 Tsd. Euro). Zwei weitere Projektférderungen betreffen die ,Unterstitzung von kleinen
und mittleren Unternehmen bei der passgenauen Besetzung von Ausbildungsplatzen sowie bei der
Integration von auslandischen Fachkraften* sowie der daraus abgeleiteten Programmerweiterung durch
sogenannte ,Willkommenslotsen®. Die Zuwendungen belaufen sich auf 99 Tsd. Euro (Vorjahr 100 Tsd.
Euro) bzw. 64 Tsd. Euro (Vorjahr 55 Tsd. Euro). Ein weiteres geftérdertes Projekt betrifft die MaRnahme
.Potentiale entdecken und entwickeln" im Landesvorhaben "Kein Abschluss ohne Anschluss"
(Berufliche Bildungslotsen). Die erhaltenen Férdermittel belaufen sich im Geschéftsjahr auf 64 Tsd.
Euro (Vorjahr 49 Tsd. Euro). Ferner wurde das Projekt ,Fachberater fiir Inklusion der IHK* mit 65 Tsd.
Euro (Vorjahr 65 Tsd. Euro) gefoérdert. Fur das im Jahr 2020 gestartete Projekt ,HAND IN HAND FOR
INTERNATIONAL TALENTS" hat die IHK Foérdermittel in Hohe von 34 Tsd. Euro (Vorjahr 14 Tsd. Euro)
erhalten. Weitere 6ffentliche Zuwendungen entfallen in Hoéhe von 123 Tsd. Euro (Vorjahr 87 Tsd. Euro)
auf die Weiterbildungsinitiative ,Bildungsscheck NRW* und ,Bildungspramie®.

Die sonstigen Erlése berucksichtigen neben Mieterlésen (1.874 Tsd. Euro, Vorjahr 1.915 Tsd. Euro)
und Betriebskosten (440 Tsd. Euro, Vorjahr 460 Tsd. Euro) Ertrdge aus Verwaltungskostenerstattungen
(185 Tsd. Euro, Vorjahr 257 Tsd. Euro). Von den Verwaltungskostenerstattungen entfallen 103 Tsd.
Euro (Vorjahr 103 Tsd. Euro) auf das pauschale Nutzungsentgelt fiir das Russland Kompetenzzentrum.
Im Jahr 2001 hat die Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf unter Beteiligung der Messe
Dusseldorf GmbH, der Landeshauptstadt Duisseldorf und der Deutsch-Russischen Auslands-
handelskammer (vormals: Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Fdderation) das
.Russland Kompetenzzentrum Ddusseldorf gegrindet. Aufgabe ist die Foérderung bilateraler
Wirtschaftsbeziehungen. Fir die Inanspruchnahme der vertraglich genannten Dienstleistungen erhalt
die Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf von der Messe Diisseldorf und der Landeshauptstadt
Dusseldorf ein pauschales Nutzungsentgelt.

Ferner sind Ertrage in Héhe von 1.520 Tsd. Euro aus der Auflésung der Pensionsriickstellung und 138
Tsd. Euro aus der Auflésung der Beihilferlickstellung infolge zweier Sterbefalle zu verzeichnen.

Zum Ausgleich des durch die Corona Pandemie verursachten Umsatzrickgangs unseres Betriebs
gewerblicher Art ,IHK-Forum Weiterbildung“ erhielt die IHK Dusseldorf flr drei Monate die
Uberbriickungshilfe 11l (36 Tsd. Euro) sowie fiir zwei Monate die Uberbriickungshilfe Il Plus (18 Tsd.
Euro).

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge um rund 1.740 Tsd. Euro bzw. 40 % Uber dem
Plan-Ansatz fir das Geschaftsjahr 2021.

7. Materialaufwand

Der Materialaufwand bezeichnet den Aufwand, der unmittelbar mit der betrieblichen Leistungs-
erstellung der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf im Zusammenhang steht. Die
Leistungserstellung umfasst neben den hoheitlichen Aufgaben auch die Aufgaben der
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Gesamtinteressenvertretung der Mitgliedsunternehmen und sonstige Dienstleistungen, unabhangig
davon, ob diese entgeltlich oder unentgeltlich erbracht werden.

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen im Wesentlichen die Prifungsmittel in
Hoéhe von 387 Tsd. Euro (Vorjahr 410 Tsd. Euro).

Die wesentlichen Posten der Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind die Dozentenhonorare fir
Lehrgange und Seminare sowie Unterrichtungsverfahren fir das Bewachungsgewerbe (1.008 Tsd. Euro
- Vorjahr 852 Tsd. Euro), die Entschadigungen fir ehrenamtliche Prifungstatigkeiten (626 Tsd. Euro -
Vorjahr 544 Tsd. Euro), der Aufwand fiir die externe Anmietung von Prifungsraumen (495 Tsd. Euro -
Vorjahr 441 Tsd. Euro) und die Erstellungs- und Korrektur-Honorare fir Prifungen (299 Tsd. Euro -
Vorjahr 266 Tsd. Euro).

Durch die Corona Krise und den damit verbundenen vorgeschriebenen Hygienemalinahmen ist eine
vermehrte externe Anmietung von Prifungsraumen auch im Jahr 2021 erforderlich gewesen.

Der Plan-Ansatz fiir das Geschaftsjahr 2021 wurde insgesamt um rund 277 Tsd. Euro unterschritten.
Den geringeren Aufwendungen im Materialbereich stehen geringere Ertrage aus Entgelten gegentiber.

8. Personalaufwand

Die Gehalter setzen sich im Wesentlichen aus den Vergutungen fir Angestellte (9.675 Tsd. Euro -
Vorjahr 10.015 Tsd. Euro) und der im Rahmen der vorgenannten Projekte tatigen Mitarbeiter (531 Tsd.
Euro - Vorjahr 460 Tsd. Euro) sowie der vermdgenswirksamen Leistungen (75 Tsd. Euro - Vorjahr 74
Tsd. Euro) zusammen.

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung beriicksichtigen im
Wesentlichen den Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung (1.808 Tsd. Euro - Vorjahr 1.775 Tsd. Euro)
und die Zufuhrung zu den Ruckstellungen fur Pensionen (1.322 Tsd. Euro - Vorjahr 160 Tsd. Euro).

Die Aufwendungen fiir Gehalter liegen um 403 Tsd. Euro unter dem Planansatz fir das Jahr 2021. Dem
gegeniuber bewegen sich die Aufwendungen fiir die sozialen Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung anndhernd im Rahmen des fir das Jahr 2021 geplanten Wertes.
Der Personalaufwand liegt damit insgesamt um 400 Tsd. Euro bzw. 2,8 % unter dem Planansatz.

9. Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich entsprechend der betriebsgewoéhnlichen Nutzungsdauer
linear vorgenommen. Abschreibungen auf Gegenstande des Umlaufvermogens sind nicht erfolgt. Durch
geringere Investitionen wurde der Plan-Ansatz insgesamt um rund 123 Tsd. Euro unterschritten.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt 9.984 Tsd. Euro (Vorjahr 8.394
Tsd. Euro). Hinsichtlich der hier beriicksichtigten Aufwandspositionen wird auf die Detaillibersicht in der
Anlage 1/6/3 verwiesen.

Die in der Detaillbersicht ausgewiesene Position ,Sonstiges umfasst Aufwendungen fir
Mitgliedschaften, Beitrage zu Wirtschaftsverbanden und Berufsvertretungen (ohne den Umlagebeitrag
an den DIHK e. V.) (922 Tsd. Euro - Vorjahr 1.009 Tsd. Euro), Reisekosten (27 Tsd. Euro - Vorjahr 42
Tsd. Euro), Kosten des Geldverkehrs inkl. Verwahrentgelte (74 Tsd. Euro - Vorjahr 41 Tsd. Euro) sowie
Versicherungsbeitrage (91 Tsd. Euro - Vorjahr 84 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um rund 1.134 Tsd. Euro unter dem Plan-Ansatz fur
das Geschéftsjahr 2021. Die Wesentlichen Planunterschreitungen betreffen niedrigere Aufwendungen
fur Fremdleistungen von rund 450 Tsd. Euro, niedrigere Aufwendungen fir Grundsticke, Gebdude und
Geschaftsausstattungen von rund 505 Tsd. Euro und fir Burobedarf, Literatur, Telekommunikation von
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rund 503 Tsd. Euro sowie flr Rechts- und Beratungskosten von rund 65 Tsd. Euro. Die geringeren
Aufwendungen bei den Fremdleistungen sind unter anderem aus Einsparungen bei IT-Projekten bzw.
deren zeitliche Verschiebung in das Folgejahr sowie aufgrund der Corona-Krise bedingten Absagen von
geplanten IHK Projekten. Die fur das Jahr 2021 geplanten Renovierungs- und
InstandhaltungsmalRnahmen konnten nicht vollstdndig durchgefiihrt werden.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis liegt mit minus 3.381 Tsd. Euro (Vorjahr minus 3.276 Tsd. Euro) um rund 99 Tsd.
Euro unter dem Plansatz des Jahres 2021.

Dies ist im Wesentlichen auf um rund 104 Tsd. Euro niedrigere Zinsaufwendungen fir die Aufzinsung
der langfristigen Ruckstellungen zurtickzufihren.

Die Finanzertrage fallen insgesamt um rund 7 Tsd. Euro niedriger aus als geplant.

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf rund 7 Tsd. Euro und betreffen
ausschlieBlich die anrechenbare Kapitalertragsteuer und den anrechenbaren Solidaritatszuschlag der
Gewinnausschittung unseres Anteils an der Disseldorfer Bérsenhaus GmbH, Dusseldorf, fir das
Geschaftsjahr 2020.

19. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern berticksichtigen die Grundsteuern fur das Betriebsgrundstiick der Zweigstelle in
Velbert, fur das Geschaftsgrundstick auf der Karlstralle 88 und am Ernst-Schneider-Platz1 sowie fur
das gemischt genutzte Grundstick auf der KarlstralRe 90. Ferner werden hier die Kraftfahrzeugsteuern
fur zwei Geschaftsfahrzeuge ausgewiesen.

20. Jahresergebnis

Das Jahresergebnis fir das Geschéaftsjahr 2021 in Héhe von 2.229 Tsd. Euro setzt sich aus dem
positiven Betriebsergebnis von rund 5.724 Tsd. Euro und dem negativen Finanzergebnis von rund 3.381
Tsd. Euro sowie den Aufwendungen fir Steuern von rund 113 Tsd. Euro zusammen.

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2020 in Hohe von 876.720 Euro wurde mit Beschluss der
Vollversammlung vom 25. Mai 2021 auf neue Rechnung lbertragen, um es fir den Ausgleich des
Wirtschaftsplanes 2022 zu verwenden.

22, Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals

Die Vollversammlung der IHK Dusseldorf hat am 26. Mai 2020 eine Neufassung des Finanzstatutes
beschlossen. Wesentliche Anderung ist, dass die bisherige, kleinteilige Untergliederung des
Eigenkapitals in Nettoposition und zahlreichen Rucklagen aufgehoben wird, da diese nach den
Vorgaben des offentlichen Haushaltsrechts und der anwendbaren Teile des HGB nicht notwendig ist.
Die Vermbgenszweckbindung als Vorsorge fur Verbindlichkeiten und Risiken zeigen wir nun als ,Davon-
Rechnung® der Aktivseite der Bilanz.

Das Sonstige Eigenkapital, welches zuvor aus der Nettoposition und zahlreichen Rucklagen bestand,
betragt zum Bilanzstichtag 16.820 Tsd. Euro. Diese Position wird, nach den Anforderungen der
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Rechtsprechung, zur transparenteren Dokumentation der Risikovorsorge zweckentsprechend
ausgewiesen und ist zusammen mit der Zweckbindung des Vermdgens in den Erlduterungen detailliert
dargestellt.

Mit der Umstellung auf das Uberarbeitete Finanzstatut zum 01. Januar 2021 wird nach dem
Jahresergebnis die Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals ausgewiesen. Entsprechend des
Wegfalls der Eigenkapitalposten (Nettoposition, Ausgleichsriicklage und andere Riicklagen) werden die
bisher ausgewiesenen Veranderungen der Riicklagen zusammengefasst zu dem Posten Zu-/ Abnahme
des Sonstigen Eigenkapitals (4.096 Tsd. Euro). Vergleiche hierzu die Erlauterungen zur Bilanz.

23. Ergebnis
Das Ergebnis belauft sich nach den vorherigen Ausfihrungen auf 7.201.551,88 Euro.

D. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung fir das Geschaftsjahr 2021 ist gepragt durch einen deutlich positiven Cashflow der
laufenden Geschaftstatigkeit (5.739 Tsd. Euro). Dieser Uberkompensiert den negativen Cashflow aus
der Investitionstatigkeit (minus 215 Tsd. Euro) und der Finanzierungstatigkeit (minus 1.134 Tsd. Euro)
und erhoht den Finanzmittelbestand um 4.390 Tsd. Euro.

Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

In der Finanzrechnung des Geschéaftsjahres 2021 wird das positive Jahresergebnis vor auller-
ordentlichen Posten in H6he von 2.229 Tsd. Euro vor allem durch die zahlungsunwirksamen
Abschreibungen (1.407 Tsd. Euro) und Aufwendungen aus der Anpassung des Wertes der
Ruckdeckungsversicherung (1.098 Tsd. Euro) sowie einer Zunahme der Rickstellungen (793 Tsd.
Euro) und einer Abnahme der Vorrate und Forderungen (610 Tsd. Euro) bei einer Abnahme der
Verbindlichkeiten (456 Tsd. Euro) Uberkompensiert, so dass sich ein positiver Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Hohe von 5.739 Tsd. Euro ergibt. Dieser liegt um rund 6.733 Tsd. Euro Uber dem
angesetzten Plan-Wert.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fur Investitionen im Bereich
des immateriellen Anlagevermogens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermogens auf.

Im Geschaftsjahr 2021 betragt der Cashflow aus der Investitionstatigkeit minus 215 Tsd. Euro und liegt
damit um rund 3.758 Tsd. Euro unter dem angesetzten Plan-Wert. Zur Sicherung der Liquiditat im Jahr
2021 wurde eine Umschichtung von Finanzanlagen in das Umlaufvermégen in Hohe von 4.000 Tsd.
Euro geplant. Durch die unerwartet solide Liquiditatslage der IHK Diisseldorf war diese Transaktion
jedoch nicht notwendig.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden rund 165 Tsd. Euro in das Sachanlagevermdgen und rund 1 Tsd. Euro
in das immaterielle Anlagevermdgen investiert. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen den
Austausch von Blromdbeln, die technische Ausstattung der Arbeitsplatze sowie die Erweiterung/
Ausbau der mobilen Infrastruktur im Haupthaus. Von den zum Jahresende 2021 nicht in Anspruch
genommenen Planansatzen werden insgesamt 333 Tsd. Euro auf das Geschaftsjahr 2022 vorgetragen:

Ausstattung der Besprechungsraume mit Bildern 30 Tsd. Euro
Erneuerung NAS SAN 250 Tsd. Euro
Erweiterung/Update der Microsoft Lizenzen durch Umstellung auf MS Exchange 25 Tsd. Euro
Erweiterung/Ausbau der mobilen Infrastruktur im Haupthaus 28 Tsd. Euro
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Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belduft sich auf 1.134 Tsd. Euro und umfasst die Tilgung
der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Darin enthalten sind Sondertilgungen in
Hohe von 574 Tsd. Euro.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betragt 8.089 Tsd. Euro.

E. Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse

Die Industrie- und Handelskammer zu Diusseldorf ist Mitglied im Deutschen Industrie- und
Handelskammertag e.V. (DIHK), Berlin. Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Diisseldorf bei
Auflésung des Vereins das nach Erfillung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK
anteilig, im Verhaltnis der Beitrage der letzten flinf abgeschlossenen Geschéftsjahre, zu.

Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu
leisten. Der DIHK weist zum 31. Dezember 2021 bei einer Bilanzsumme von € 200,9 Mio. (Vj. € 190,1
Mio.) ein Eigenkapital von € 69,7 Mio. (Vj. € 46,8 Mio.) aus. Bei einem zu Grunde gelegten
Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko auf € 15,1 Mio.

Der Beitrag der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf zum DIHK belief sich in 2021 auf rund
3,2 % des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Die Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf ist Mitglied in der IHK NRW - Die Industrie- und
Handelskammer in Nordrhein-Westfalen e.V. (IHK NRW), Dusseldorf. Der Verein hat bei der Erstellung
der Bilanz zum 31.12.2020 vom Wahilrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und
Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert. Der Teilwert dieser
Zusagen belauft sich nach einem versicherungsmathematischen Gutachten per 31.12.2020 auf
rund 3.655 Tsd. Euro (Vorjahr 3.516 Tsd. Euro). Passiviert wurden Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 1.123 Tsd. Euro (Vorjahr 1.126 Tsd. Euro). Die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-
Westfalen haben als Vereinsmitglieder im November 2004 durch Patronatserklarung erklart, dass die
Aufwendungen und Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen im Rahmen der Beitrage zur
Finanzierung des Haushaltes der IHK NRW sichergestellt bleiben und die IHK NRW von den Industrie-
und Handelskammern mit den hierzu erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet wird. Ferner hat die
Mitgliederversammlung der IHK NRW am 27.01.2010 beschlossen, die Pensionsverpflichtungen
sukzessive durch Bildung von Rickstellungen Uber mehrere Jahre hinweg aus zu finanzieren. Der
Beitrag der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf zur IHK NRW belief sich im Jahr 2021 auf
15,1 % des gesamten Beitragsaufkommens der IHK NRW.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Im Zuge des Erwerbs der Anteile an der GbR IHK/RWB im Jahr 2017 ist die IHK in den zwischen der
Dusseldorfer Boérsenhaus GmbH als Grundstiickseigentimerin und der GbR IHK/RWB als
Erbbauberechtigte geschlossenen Erbbaurechtsvertrag eingetreten. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine
Laufzeit von 99 Jahren bis zum 18. August 2057. Der jahrliche Erbbauzins betragt 61.355,04 Euro.

Honorar Abschlusspriifer

Das Honorar fir die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungs-
grundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen
Stundenaufwands fir diese Téatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK (bergreifende
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Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten
anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Rechtsgeschéafte mit nahestehenden Personen

Im Geschaftsjahr 2021 wurden keine Rechtsgeschafte mit nahestehenden Personen zu markt-
uniblichen Bedingungen abgeschlossen.
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Personaliibersicht zum 31. Dezember 2021

Personalbestand Durchschnitt im Ist Ist Ist Ist Durchschnitt im Gehalter 2021
Jahr 2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 Jahr 2021 Ist

Képfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Koépfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat in TE
Kernpersonal
Fihrungskrafte 7,75 7,75 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 1.270
Wissenschaftliche Mitarbeiter 45,25 41,31 42,00 38,31 43,00 38,81 41,00 37,31 43,00 39,31 42,25 38,44 3.740
Sachbearbeiter, Assistenz und 101,25 89,89 101,00 89,18 101,00 89,18 103,00 91,48 105,00 92,23 102,50 90,52 4.665
technische Mitarbeiter
Summe 154,25] 138,95 151,001 135,49 152,001 135,99 152,001 136,79 156,001 139,54 152,75] 136,96 9.675
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u. a. 12,75 11,08 14,00 11,98 12,00 9,98 12,00 9,98 11,00 8,98 12,25 10,23 531
Personalgestellung 1,25 1,25 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Gesamtsumme 168,25 151,28 165,00 147,47 164,001 145,97 164,001 146,77 167,001 148,52 165,001 147,19 10.206
davon
in Teilzeit 47,00 29,35 49,00 30,45 49,00 30,95 49,00 31,25 50,00 31,00 49,25 30,91
befristet 29,50 26,89 26,00 22,94 20,00 17,44 24,00 21,44 28,00 25,44 24,50 21,82
in ATZ aktiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
aulRerdem:
Auszubildende 9,50 9,50 11,00 11,00 8,00 8,00 12,00 12,00 12,00 12,00 10,75 10,75
Trainees 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Praktikanten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mitarbeiter in Elternzeit 9,00 5,50 6,00 2,52 6,00 2,02 5,00 1,52 6,00 2,27 5,75 2,08
Altersteilzeit inaktiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sondereinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geringfligig Beschaftigte 21,50 3,91 20,00 3,53 21,00 3,78 21,00 3,78 21,00 3,78 20,75 3,72
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Mitglieder der Vollversammlung im Geschaftsjahr 2021

Eine Ubersicht der Mitglieder der Vollversammlung im Geschéftsjahr 2021 ist auf unserer Internetseite
unter www.duesseldorf.ihk.de unter Webcode 6591 einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der
Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses verwiesen.

Mitglieder des Prasidiums / Hauptgeschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2021 bis zum 29.11.2021:
Prasident: Andreas Schmitz

Vizeprasidenten/-innen: Dirk Lindner (standiger Vertreter des Prasidenten)
Dr. Karl Hans Arnold
Dr. Wolfgang R. Bays
Dr. Udo Brockmeier
Ralf Burmester
Burkhard Dahmen
Julia Niederdrenk
Gabriela Maria Picariello

Hauptgeschaftsfuhrer: Gregor Berghausen

Mitglieder des Prasidiums / Hauptgeschaftsfiihrer im Geschaftsjahr 2021 seit dem 30.11.2021:

Prasident: Andreas Schmitz
Vizeprasidenten/-innen: Dirk Lindner (standiger Vertreter des Prasidenten)
Marcel Abel

Dr. Karl Hans Arnold
Christina Begale
Désirée Bleckmann
Burkhard Dahmen
Julien Mounier

Julia Niederdrenk

Hauptgeschéftsfiihrer: Gregor Berghausen

Dusseldorf, 03. Mai 2022

Der Prasident Der Hauptgeschaftsfiihrer

Andreas Schmitz Gregor Berghausen
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Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2021
Posten der
Bilanz/Vermégensrechnung Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerte
31.12.2021 31.12.2020
Abschrei- Zuschrei-
Anfangs- Anfangs- bungen des bungen des
bestand Umbuchun- Endstand stand Geschafts- Umbuchun- Geschafts- Endstand
01.01.2021 Zugange gen Abgange 31.12.2021 01.01.2021 jahres gen jahres Abgange 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermoégensgegenstiande
1. Selbst geschaffene ge- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
werbliche Schutzrechte
u.d. Rechte und Werte
(A 1.1)
2. Entg. erw. Konzessionen, 914.364,54 860,25 0,00 59.894,43 855.330,36 813.285,54 47.752,25 0,00 0,00 59.891,43 801.146,36 54.184,00 101.079,00
gewerbliche Schutzrechte
u.a. Rechte u. Werte, sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. I. 2.)
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A 1.2)
914.364,54 860,25 0,00 59.894.43 855.330,36 813.285,54 47.752,25 0,00 0,00 59.891.43 801.146,36 54.184,00 101.079,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundstiicks- 34.264.407,29 0,00 0,00 0,00| 34.264.407,29 5.514.061,11| 1.167.806,00 0,00 0,00 0,00| 6.681.867,11| 27.582.540,18| 28.750.346,18
gleiche Rechte u. Bauten,
einschlieRlich Bauten auf
fremden Grundstiicken
(A1l 1)
2. Technische Anlagen und 9.929,72 0,00 0,00 0,00 9.929,72 6.047,72 2.125,00 0,00 0,00 0,00 8.172,72 1.757,00 3.882,00
Maschinen (A. II. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 3.253.038,84 164.979,53 0,00 652.671,62| 2.765.346,75 2.471.120,11 188.819,20 0,00 0,00 649.101,66| 2.010.837,65 754.509,10 781.918,73
u. Geschéaftsausstattungen
(A.11.3))
4. Geleistete Anzahlungen u. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau (A. II. 4.)
37.527.375.85 164.979.53 0.00 652.671.62| 37.039.683.76| 7.991.228.94| 1.358.750.20 0.00 0.00 649.101.66| 8.700.877.48| 28.338.806.28| 29.536.146.91
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 7.821.433,44 0,00 0,00 0,00| 7.821.433,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.821.433,44 7.821.433,44
Unternehmen (A. 11I. 1.)
2. Ausleihungen an verbund. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (A. 11I. 2.)
3. Beteiligungen (A. 11I. 3.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ausleihungen an Untern. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht (A. IlI. 4.)
5. Wertpapiere des Anlage- 17.053.900,00 0,00 0,00 0,00| 17.053.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 17.053.900,00| 17.053.900,00
vermdgens (A. IlI. 5.)
6. Sonstige Ausleihungen 17.769.284,59 58.833,58 0,001 1.097.874,06| 16.730.244,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 16.730.244,11| 17.769.284,59
u. Ruckdeckungsanspriiche
(ANl 6.)
42.644.618,03 58.833,58 0,00/ 1.097.874,06| 41.605.577,55 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 41.605.577,55| 42.644.618,03
Anlagevermdgen insgesamt 81.086.358,42 224.673,36 0,00( 1.810.440,11| 79.500.591,67| 8.804.514,48| 1.406.502,45 0,00 0,00 708.993,09( 9.502.023,84| 69.998.567,83| 72.281.843,94
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Anlage 1/6/2

Riickstellungsspiegel 01.01.2021 Inansr:)arE:‘; Aufldsung Zufihrung Abzinsung Aufzinsung 31.12.2021

zum 31. Dezember 2021 € € € € € € €

1. Riickstellungen fiir Pensionen und 38.192.570,00 1.939.946,10 1.519.734,00 1.322.083,10 0,00 3.068.784,00 39.123.757,00
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Korperschaftsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Sonstige Riickstellungen 2.810.355,00 962.604,68 159.161,28 918.874,96 0,00 64.869,00 2.672.333,00
Personalaufwendungen 924.521,00 588.212,65 0,00 544.312,65 0,00 10.824,00 891.445,00
Beihilfeverpflichtungen 1.537.384,00 164.520,31 138.083,00 98.562,31 0,00 54.045,00 1.387.388,00
Ruckstellung fur Rechts- und Beratungskosten 3.300,00 0,00 0,00 2.400,00 0,00 0,00 5.700,00
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen 3.700,00 3.666,76 33,24 6.500,00 0,00 0,00 6.500,00
Jahresabschlusskosten 98.450,00 98.073,50 376,50 100.100,00 0,00 0,00 100.100,00
Unterlassene Instandhaltung 37.300,00 16.668,99 20.631,01 151.000,00 0,00 0,00 151.000,00
Andere Aufwendungen 205.700,00 91.462,47 37,53 16.000,00 0,00 0,00 130.200,00

Gesamtsumme 41.002.925,00 2.902.550,78 1.678.895,28 2.240.958,06 0,00 3.133.653,00 41.796.090,00
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Anlage 1/6/3

Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung Geschiftsiaghr  Geschaftsiahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2021 2022 2022 202;
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 19.150.000,00 22.400.410,35 3.250.410,35
davon:  Ertrage aus IHK-Beitragen Vorjahre 1.150.000,00 2.038.425,94 888.425,94
davon: - Grundbeitrédge Vorjahre 400.000,00 486.347,15 86.347,15
- Umlagen Vorjahre 750.000,00 1.652.078,79 802.078,79
Ertrage aus IHK-Beitragen laufendes Jahr 18.000.000,00 20.361.984,41 2.361.984,41
davon: - Grundbeitrdge laufendes Jahr 9.000.000,00 9.278.525,00 278.525,00
- Umlagen laufendes Jahr 9.000.000,00 11.083.459,41 2.083.459,41
2. Ertrdge aus Gebiihren 3.800.000,00 4.141.173,67 341.173,67
davon: - Ertrdge aus Geblihren Berufsausbildung 1.385.000,00 1.465.440,14 80.440,14
- Ertrdge aus Geblihren Fortbildung/Weiterbildung 900.000,00 985.952,12 85.952,12
- Ertrdge aus sonstigen Gebiihren 1.515.000,00 1.689.781,41 174.781,41
3. Ertrage aus Entgelten 2.550.000,00 2.135.157,05 -414.842,95
davon: - Verkaufserlése 33.000,00 28.133,13 -4.866,87
- Entgelte aus Lehrgédngen, Seminaren, Veranstaltungen 2.465.500,00 2.045.178,92 -420.321,08
- Sonstiges 51.500,00 61.845,00 10.345,00
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes -125.000,00 12.500,00 137.500,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertréage 4.370.000,00 6.109.858,95 1.739.858,95
davon: - Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 641.000,00 588.324,23 -52.675,77
- Ertrége aus Erstattungen 1.276.500,00 1.324.834,35 48.334,35
- Ertrdge aus Abfiihrung von Mitteln an gesonderte Witschaftsplédne 0,00 0,00 0,00
- Ertrdge aus Erstattungen fiir das Russland Kompetenzzentrum 102.600,00 102.600,00 0,00
- Sonstiges 2.349.900,00 4.094.100,37 1.744.200,37
Betriebsertrage 29.745.000,00 34.799.100,02 5.054.100,02
7. Materialaufwand -4.066.500,00 -3.789.013,98 277.486,02
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -681.500,00 -483.518,73 197.981,27
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.385.000,00 -3.305.495,25 79.504,75
davon: - Sonstiges -59.000,00 -11.994,07 47.005,93
- Fremdleistungen -3.326.000,00 -3.293.501,18 32.498,82
davon: - Honorare Dozenten -936.000,00 -1.008.144,09 -72.144,09
- Priiferentschédigungen -624.000,00 -625.834,60 -1.834,60
- Sonstiges -1.766.000,00 -1.659.522,49 106.477,51
8. Personalaufwand -14.295.000,00 -13.895.338,36 399.661,64
a) Gehalter -11.050.000,00  -10.646.592,46 403.407,54
davon: - Gehélter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhéltnissen -10.860.000,00 -10.464.036,06 395.963,94
- Leistungsprédmien -25.000,00 -17.400,00 7.600,00
- Ausbildungsvergtitungen -165.000,00 -165.156,40 -156,40
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir -3.245.000,00 -3.248.745,90 -3.745,90
Altersversorgung und Unterstitzung
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.895.000,00 -1.808.499,68 86.500,32
- Beihilfen und Unterstiitzung -160.000,00 -164.472,94 -4.472,94
- Aufwendungen fiir Betriebsrenten und Versorgungsbeziige -33.000,00 -15.777,67 17.222,33
- Vorsorge -1.067.000,00 -1.256.125,10 -189.125,10
- Sonstiges -90.000,00 -3.870,51 86.129,49
9. Abschreibungen -1.530.000,00 -1.406.502,45 123.497,55
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogens- -1.530.000,00 -1.406.502,45 123.497,55
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
davon: - Abschreibungen auf Gebdude und Gebéudeeinrichtungen -1.168.000,00 -1.167.806,00 194,00
- Sonstige Abschreibungen -362.000,00 -238.696,45 123.303,55
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -11.118.500,00 -9.984.326,30 1.134.173,70
davon: - Sonstiger Personalaufwand -393.000,00 -1.260.356,05 -867.356,05
- Prémien fiir Riickdeckungsversicherungen -340.000,00 -318.052,65 21.947,35
(Betriebsrentenverpflichtungen)
- Mieten und Leasing -129.000,00 -153.969,84 -24.969,84
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen -2.749.800,00 -2.300.109,52 449.690,48
- Rechts- und Beratungskosten -338.500,00 -273.470,23 65.029,77
- Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation -1.211.500,00 -708.966,90 502.533,10
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Anlage 1/6/3

. Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung Geschaftsiahr  Geschéftsjahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2021 202; 202; 202;

- Présidentenfonds -10.000,00 0,00 10.000,00
- Marketing und Offentlichtkeitsarbeit, Représentation -411.000,00 -234.057,45 176.942,55
- Aufwendungen DIHK -1.450.000,00 -1.567.108,90 -117.108,90
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebdude und Geschéfts- -2.094.500,00 -1.689.511,17 504.988,83
ausstattung
- Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftspléne 0,00 0,00 0,00
- Abschreibung auf Forderungen -670.000,00 -282.515,02 387.484,98
- Sonstiges -1.321.200,00 -1.296.208,57 24.991,43
Betriebsaufwand -31.010.000,00  -29.075.181,09 1.934.818,91
Betriebsergebnis -1.265.000,00 5.723.918,93 6.988.918,93
11. Ertrage aus Beteiligungen 50.000,00 45.000,00 -5.000,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 103.000,00 100.674,16 -2.325,84
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
davon: - Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.633.000,00 -3.526.800,25 106.199,75
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -3.237.500,00 -3.133.653,00 103.847,00
Finanzergebnis -3.480.000,00 -3.381.126,09 98.873,91
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit -4.745.000,00 2.342.792,84 7.087.792,84
16. Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AufBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -8.000,00 -7.121,25 878,75
19. Sonstige Steuern -110.000,00 -106.339,23 3.660,77
20. Jahresergebnis -4.863.000,00 2.229.332,36 7.092.332,36
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 876.719,52 876.719,52
22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 4.863.000,00 4.095.500,00 -767.500,00
Zunahme des Sonstigen Eigenkapitals 0,00 0,00 0,00
Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 4.863.000,00 4.095.500,00 -767.500,00
23. Ergebnis 0,00 7.201.551,88 7.201.551,88
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Anlage 1/6/4

. . Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung Geschaftsjahr ~ Geschéftsjahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2021 202;_ 202; 202;
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -4.863.000,00 2.229.332,36 7.092.332,36
2. a) + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.530.000,00 1.406.502,45 -123.497,55

- Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00
2. b) - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. + Zunahme der Ruckstellungen 5.229.600,00 5.374.611,06 145.011,06
- Abnahme der Ruckstellungen -2.918.400,00 -4.581.446,06 -1.663.046,06
+ Bildung Passive RAP 585.000,00 626.044,54 41.044,54
+ Auflésung Aktive RAP 1.080.000,00 1.027.999,48 -52.000,52
- Auflésung Passive RAP -685.000,00 -635.802,92 49.197,08
- Bildung Aktive RAP -1.143.000,00 -953.947,76 189.052,24
4. + Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 193.500,00 1.097.874,06 904.374,06
- Sonstige zahlungsunwirksame Errage -3.000,00 -9.572,55 -6.572,55
5. + Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- XXX 3.572,96 3.572,96
vermogens
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- XXX 0,00 0,00
vermogens
6. + Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, XXX 610.189,82 610.189,82
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, XXX 0,00 0,00
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. + Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebihren, XXX 0,00 0,00
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
- Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebihren, XXX -456.412,38 -456.412,38
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
8. + Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten XXX 0,00 0,00
- Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten XXX 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -994.300,00 5.738.945,06 6.733.245,06
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlage- 0,00 0,00 0,00
vermdgens
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -370.000,00 -164.979,53 205.020,47
Einzelne MaRnahmen: -340.000,00 -158.508,61 181.491,39
« Ausstattung der Besprechnungsraume mit Bildern -30.000,00 0,00 30.000,00
« Austausch PCs, Monitore, Notebooks, Drucker, Faxgerate, -20.000,00 -38.265,40 -18.265,40
mobile Endgerate
» Erweiterung / Ausbau der technischen Infrastruktur im -5.000,00 -28.548,43 -23.548,43
Haupthaus
* Neuaufbau Wilan-Infrastruktur inkl. Switche (Haupthaus) -35.000,00 0,00 35.000,00
» Erneuerung NAS SAN -250.000,00 0,00 250.000,00
* Austausch von Blromébeln 0,00 -69.691,97 -69.691,97
» Erweiterung / Erneuerung der technischen Infrastruktur in den 0,00 -22.002,81 -22.002,81
Schulungsraumen der Weiterbildung
Pauschal veranschlagt: -30.000,00 -6.470,92 23.529,08
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdégens -85.000,00 -860,25 84.139,75
Einzelne MaRnahmen: -55.000,00 -860,25 54.139,75
« Erweiterung / Update der Microsoft-Lizenzen durch Umstellung -25.000,00 0,00 25.000,00
auf Microsoft-Exchange
» Erweiterung / Ausbau der mobilen Infrastruktur im Haupthaus -30.000,00 -860,25 29.139,75
Pauschal veranschlagt: -30.000,00 0,00 30.000,00
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Anlage 1/6/4

. . Plan Ist Plan-/ Ist-
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung Geschaftsjahr  Geschaftsjahr Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2021 202; 202; 202;
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanz- 4.000.000,00 0,00 -4.000.000,00

anlagevermdgens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -2.500,00 -49.261,03 -46.761,03
16. = Cashflow aus der Investitonstatigkeit 3.542.500,00 -215.100,81  -3.757.600,81
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -557.500,00 -1.133.636,10 -576.136,10
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -557.500,00 -1.133.636,10 -576.136,10
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 1.990.700,00 4.390.208,15 2.399.508,15
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 3.698.652,99 3.698.652,99
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.990.700,00 8.088.861,14 6.098.161,14

X keine Plan-Position
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Finanz- und Geldvermoégen

Anlage 1/6/5

Das Vermdgen der IHK Dusseldorf zum 31. Dezember 2021 setzt sich zusammen aus den Immateriellen Vermdgensgegensténden,
dem Sachanlagevermdgen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen (einschlieRlich Ausleihungen an diese) und
Sonstige Ausleihungen sowie dem Finanz- und Geldvermdégen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus liquidierbaren
Finanzanlagen und anderen Vermdgensgegenstanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung "Finanz- und Geldvermdgen” dient

ausschliefllich dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten Bilanzposten.

Komprimierte Vermdgensdarstellung

A L Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il Sachanlagen
lll. 1.-4. Verbundene Unternehmen, Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

Finanz- und Geldvermoégen

54.184,00 €
28.338.806,28 €
7.821.433,44 €
456.136,27 €
36.670.559,99 €
44.851.725,15 €
81.522.285,14 €

Finanz- und Geldvermoégen

Zusammensetzung
A il 5. Wertpapiere des Anlagevermogens
6. Riickdeckungsanspriiche
B. L Vorrate
. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
[ Wertpapiere
V. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

Verwendung

Modernisierung Gebaudekomplex IHK/Borse
Pensionsverpflichtungen

Summe geplante Vorsorge

Steuerrtckstellungen, Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Ergebnis (inkl. Ergebnisvortrag aus dem Jahr 2020)

Vermogen

17.053.900,00 €
16.274.107,84 €
497.224,57 €
1.983.683,84 €
- €
8.088.861,14 €

953.947,76 €
- €
44.851.725,15 €

Zweck

2.107.000,00 €
17.166.298,97 €
19.273.298,97 €
2.672.333,00 €
12.725.926,16 €
2.352.570,60 €
626.044,54 €
7.201.551,88 €
44.851.725,15 €
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Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Lagebericht
der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf

fur das Geschaftsjahr 2021

Seite 37



Geschifts- und Rahmenbedingungen

a) Aufgaben der IHK

Die IHK Dusseldorf ist eine der grofiten deutschen Industrie- und Handelskammern. Sie vertritt die
Interessen von Uber 89.000 Mitgliedsunternehmen einschlief3lich der Betriebsstatten aus Industrie,
Handel und Dienstleistungen in der Landeshauptstadt Disseldorf und den zehn Stadten des
Kreises Mettmann.

Die IHK hat die Aufgabe, das Gesamtinteresse aller ihr zugehdrigen Gewerbetreibenden
wahrzunehmen. Ziel ist es dabei, bessere Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft zu schaffen.

Die IHK Disseldorf ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts und eine Serviceorganisation von
Unternehmen fir Unternehmen. Als Selbstverwaltung der Wirtschaft erfullt die IHK Disseldorf im
Wesentlichen drei gesetzliche Aufgaben:

Interessenvertretung

Die IHK vertritt die Interessen ihrer Mitgliedsunternehmen gegenlber Landesregierung,
Kommunen, Behérden, Gerichten und Offentlichkeit. Sie duRert sich in Gutachten, Stellungnahmen
und Berichten zu Struktur- und Wirtschaftsfragen in der Region. Sie gibt Anregungen,
Empfehlungen und Hinweise bei bedeutenden Vorhaben und Entscheidungen, die die Interessen
der Mitglieder beriihren. So gibt sie z. B. Stellungnahmen zur kommunalen Bauleitplanung, zur
Stadtentwicklung oder zur Verkehrsplanung ab. lhre Auffassung stitzt sie dabei unter anderem auf
Umfragen bei Unternehmen und bei den Mitgliedern in den IHK-Fachausschussen.

Hoheitliche Tatigkeit

Der Staat hat den IHKs zahlreiche hoheitliche Aufgaben (ibertragen. So ist die IHK beispielsweise
verantwortlich fir Fragen der Berufsbildung und fiir das Prifungswesen sowie fiir das Ausfertigen
von Dokumenten in der Auflenwirtschaft. Auch die Bestellung unabhangiger Sachverstandiger
gehort zu den Aufgaben der IHK.

Service fiir die Unternehmen

Die IHK Dusseldorf bietet ihren Mitgliedsunternehmen eine Vielzahl von Dienstleistungen an. Sie
berat in Fragen des Handels-, Gesellschafts-, Gewerbe-, Steuer-, Arbeits- und Wettbewerbsrechts.
Fir Existenzgriinder bietet sie beispielsweise einen kompletten Informationsservice durch
personliche Beratungen, Weiterbildungsseminare und —lehrgange, Informationsveranstaltungen
und schriftliche Unterlagen. Weiterhin informiert die IHK Disseldorf Giber aktuelle Sonderthemen
wie Uberbriickungshilfen, Hochwasserhilfen etc.

b) Wesentliche Projekte und Leistungsschwerpunkte 2021

Seit September 2019 ist die IHK Dusseldorf in drei Kompetenzfelder ,Berufsbildung und Prufungen®,
»Standortpolitik“ und ,Verwaltung und Support” organisiert. Diese Organisationsstruktur hat sich im
Jahr 2021 verfestigt und die angestrebten Ziele der Neustrukturierung wie z.B. die noch bessere
Kundenorientierung und Effizienzsteigerung stehen weiterhin im besonderen Fokus. Den
Kompetenzfeldern und der Hauptgeschaftsfihrung sind insgesamt 15 Bereiche zugeordnet, in
denen die Leistungen fiir die Kunden erbracht werden. Den Kunden steht so ein breites Angebot
aus Prifungen, Mallnahmen zur Fachkraftesicherung, Beratungen, Seminaren, Veranstaltungen
und Unterstitzungen der Unternehmen im internationalen Geschaft zur Verfigung.

Als Interessenvertretung der Wirtschaft ist die IHK Dusseldorf erster Ansprechpartner in allen
Fragen der Mitgliedsunternehmen. Um diesen Anspruch auf hohem Niveau erfiillen zu kénnen, hat
die IHK Dusseldorf im Jahr 2007 ein Qualitatsmanagementsystem nach der Norm DIN EN 1SO 9001
in Kraft gesetzt. Das System wird jahrlich extern Uberprift und das Zertifikat alle drei Jahre
vollstandig erneuert. Im Marz 2021 wurde ein Uberwachungsaudit erfolgreich durch die DQS GmbH
nach der Norm DIN EN ISO 9001:2015 durchgeflihrt. Dabei wurden keine Abweichungen von der
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Norm festgestellt. Der IHK wurde als Starke die Motivation der Mitarbeitenden im Audit attestiert.
Die Anforderungen der Norm wurden diesbezlglich Ubertroffen. Das Managementsystem wurde
insgesamt und vollumfanglich als normenkonform bewertet. Ein Verbesserungspotential besteht in
der Beschreibung kurzer Prozesse und Ablaufe erganzend zu den im System hinterlegten
Flussdiagrammen. Zudem sollen die teilweise formalistischen Formularkdpfe tberdacht und die
Stande der Dokumente eindeutig erkennbar sein.

Ein ganz besonderes Ereignis des Jahres 2021 war die Wahl zur Vollversammlung fir die Jahre
2021 bis 2026. Die wahlberechtigten Zugehdrigen der IHK Dusseldorf wahlten 94 Kandidatinnen
und Kandidaten aus Dusseldorf und dem Kreis Mettmann. Die kandidierenden Unternehmerinnen
und Unternehmer konnten sich und ihre persénlichen Anliegen erstmals in Videos vorstellen. Die
begleitende Social-Media-Kampagne #StarkeStimmelHK transportierte die Mehrwerte der
gesetzlich verankerten IHK-Mitgliedschaft. Insgesamt beteiligten sich 6.779 Unternehmen an der
Wahl, das sind rund 25 Prozent mehr als bei der letzten IHK-Wahl 2016. Die Wahlbeteiligung stieg
um zwei Prozentpunkte auf acht Prozent.

Trotz der weiterhin anhaltenden Corona Pandemie stand die IHK Disseldorf ihren
Mitgliedsunternehmen mit einem breiten Beratungsangebot zur Seite. Dies erfolgte durch
Prasenzangebote sowie auf digitalem Weg fiir Informationen, Sprechtage und Beratungen sowie
zur Existenzgrindung und Finanzierung. Ferner bot die IHK ihren Kunden besondere
Qualifizierungsangebote und Firmenseminare als Prasenzveranstaltungen und E-Learning Formate
an und half den Unternehmen bei der Suche nach geeigneten Ausbildungsplatzbewerbern. Die
Integration von Flichtlingen in den Arbeitsmarkt, vor allem aber die Fachkraftesicherung bei
nachlassendem Interesse der Schulabgénger an einer betrieblichen Berufsausbildung hat die
Unternehmen vor besondere Herausforderungen gestellt und die Kammer gefordert.

Ein Schwerpunkt der IHK-Arbeit im Kompetenzfeld ,Standortpolitik” stellten die Wahlarenen zur 20.
Wahl des Deutschen Bundestags am 26. September dar. Um ihren Kontakt nach Berlin zu starken
und die Bundestagsabgeordneten noch starker mit Wirtschaftsthemen aus dem IHK-Bezirk vertraut
zu machen, lud die IHK vor der Bundestagswahl Ende August/Anfang September zu insgesamt vier
Wahlarenen fir die jeweiligen Wahlbezirke mit Direktkandidatinnen und -kandidaten ein. Basis flr
die regen und spannenden Diskussionen waren die IHK-Positionen zur Bundestagswahl, die im
ersten Halbjahr intensiv in den IHK-Fach- und -Regionalausschiissen erarbeitet worden waren und
denen die Vollversammlung Ende Mai zugestimmt hatte. Von den 18 Direktkandidatinnen und -
kandidaten, die sich in den Wahlarenen der Diskussion mit interessierten Unternehmerinnen und
Unternehmern gestellt hatten, riickten jeweils fliinf aus der Landeshauptstadt und aus dem Kreis
Mettmann direkt oder Uber die Landesliste in den Deutschen Bundestag ein.

Unter dem Titel ,Stadt der Zukunft* entwickelte die IHK in einem Strategieprozess, gemeinsam mit
ihrem Ehrenamt sowie externen Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft, Verwaltung und
Stadtgesellschaft, Handlungsanséatze, um dem Konzept einer resilienten Stadt mdglichst nahe zu
kommen. Im Mittelpunkt stand dabei nicht ,die anonyme Stadt®, sondern zwei charakteristische
Stadttypen unserer Wirtschaftsregion: Dusseldorf, als GroRstadt mit ihren Quartieren, und die Stadt
Langenfeld, stellvertretend fir die zehn Mittelstddte im IHK-Bezirk. Insgesamt entwickelten die
Expertinnen und Experten 56 konkrete Projektideen und acht Prototypen, die in den nachsten
Jahren in die Umsetzung gehen sollen. Um den Weg dafiir zu ebnen, sollen unter anderem
Entwicklungsvereinbarungen mit den beiden Pilotstadten geschlossen werden. In diesen sollen
Wirtschaft und Kommunen sich darauf verstandigen, beide Standorte gemeinsam zukunftsfahig zu
positionieren.

Zur Unterstltzung der Unternehmen im internationalen Geschaft griff die IHK unter anderem das
ab 2023 gultige Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz auf. Die IHK Disseldorf bezog hierzu Position
und wurde dabei in einer Pressekonferenz von regionalen Unternehmen und deren
Geschéftsfuhrern unterstitzt. Auch wenn nur wenige grof3e Unternehmen unmittelbar vom Gesetz
betroffen sein werden, ist bereits heute klar, dass eine groe Zahl kleiner und mittelstandischer
Lieferanten teils sehr stark mittelbar betroffen sein werden. Mit der Initiative fir nachhaltiges
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Lieferkettenmanagement unterstitzt die IHK Unternehmen und deren Mitarbeitende fortlaufend.
Dazu gehoéren der kontinuierliche Erfahrungsaustausch mit betroffenen Unternehmen sowie
Informations-, Beratungs- und Veranstaltungsangebote.

Mit dem am 1. Januar 2021 in Kraft getretenen Handels- und Kooperationsabkommen - Trade and
Cooperation Agreement - mit dem Vereinigten Kénigreich wurden die wirtschaftlichen Beziehungen
der EU fur Handel und Dienstleistungen mit dem UK auf eine neue Basis gestellt. Besonders in den
ersten Monaten des Jahres 2021 gab es einen gro3en Beratungs- und Informationsbedarf auf
Seiten der Unternehmen. Diese bezogen sich auf die zollrechtliche Abwicklung, die Anwendung des
Handelsabkommens fir zollfreie Warenverkehre, Produktzulassungen und Zertifizierungen, Reisen
in Corona-Zeiten sowie Mitarbeiterentsendungen. Die umfassende Brexit-Webseite der IHK
Dusseldorf wurde Uber das gesamte Jahr gesehen knapp 19.000-mal besucht. Bei sechs
Webinaren mit einem Brexit-Bezug wurden rund 400 Unternehmensvertreterinnen und -vertreter
Uber die neuen Bestimmungen informiert.

Im Kompetenzfeld ,Berufsbildung und Prifungen® standen die IHK-Aus- und Weiterbildungs- sowie
die Sach- und Fachkundepriifungen ganz im Zeichen der Pandemie. Insgesamt wurden im letzten
Jahr rund 15.500 Prifungsteilnehmerinnen und -teilnehmer geprift. Und das unter Umstanden, die
gepragt waren von rasant wechselnden Hygienevorschriften, Sicherheitsabstanden, Vorschriften
zur Rickverfolgbarkeit, Maskenpflicht, Testpflicht, Uberpriifung des Impfstatus und vielem mehr.
Bis auf wenige praktische Priifungen im Februar 2021 konnten so ausnahmslos alle fiir 2021
geplanten Prifungen regular stattfinden.

Eine positive Entwicklung verzeichnete die IHK Duisseldorf im Bereich der Aufstiegs-
weiterbildungen. Darunter fallen Fachwirt- und Meisterprifungen sowie der Erwerb der nétigen
Sachkunde, um beispielsweise als Immobiliendarlehens- oder Versicherungsvermittler tatig werden
zu kénnen. Im Bereich der Hoheren Berufsbildung waren 2021 im Vergleich zum Vorjahr knapp 18
Prozent mehr Teilnehmende zu verzeichnen. Einen besonders hohen Zuwachs bei den
Teilnehmenden verzeichneten die industriell-technischen Meisterprifungen. Hier kam es zu einer
Verdreifachung der Prifungsteilnehmenden. Bei den Fach- und Sachkundeprifungen betrug der
Zuwachs gegenuber 2020 sogar 21 Prozent. Besonders gefragt waren Sachkundeprifungen fir
Versicherungsvermittler/-innen und Finanzanlagenvermittler/-innen (+27 Prozent) sowie im
Bewachungsgewerbe (+14 Prozent).

Auf den Ausbildungsmarkt hatte die Corona Pandemie auch im Jahr 2021 einen negativen Einfluss.
Die Ausbildungsbetriebe konnten nur 3.683 neue Ausbildungsvertrage abschlieRen. Das sind 95
weniger als im Vorjahr (-2,5 Prozent). Regional fiel der Riickgang dabei in Disseldorf starker aus (-
82 Vertrage oder -3,3 Prozent) als im Kreis Mettmann (-13 Vertrage beziehungsweise -1,0 Prozent).
Die Zahl der gewerblichen Neu-Vertrage ging mit -17 Vertragen (-1,6 Prozent) geringer zurlick als
die Zahl der neuen Ausbildungsvertrage im kaufmannischen Bereich (-78 Vertrage oder -2,9
Prozent). Die IHK geht jedoch davon aus, dass der Ausbildungsmarkt 2022 wieder deutlich
anziehen wird, sobald die Pandemie sich abschwéacht und einen normalen Geschéftsalltag wieder
zulasst.

c) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen der Corona-Pandemie und ihrer Folgen fir die
Wirtschaft. War die Wirtschaft wegen des Weihnachts-Lockdowns 2020/21 mit einem Riickschlag
gestartet und blickte voll Skepsis auf den weiteren Jahresverlauf, so hatte sich die konjunkturelle
Lage am Rhein und in Niederberg vor allem tiber den Sommer deutlich erholt. Dabei war insgesamt
die Konjunktur gespalten: Hier die Industrie und die mit ihren Betrieben vernetzten Branchen, die
sich seit Jahresbeginn Uber eine fast stetig zunehmende Nachfrage freuen konnten. Dort vor allem
der (stationdre) Einzelhandel, das Gastgewerbe sowie die Freizeit-, Kultur- und
Unterhaltungsbranchen, die auch nach den Lockdown-Phasen unter einer coronabedingten
Zuruckhaltung vieler Kunden litten.
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Zusammengenommen war dennoch die Stimmung in der regionalen Wirtschaft iberraschend gut,
auch wenn die harten Geschaftszahlen insgesamt noch nicht wieder ihr Vorkrisenniveau erreicht
haben durften.

Bei der Herbstumfrage Ende September/Anfang Oktober duRerte sich die regionale Wirtschaft
insgesamt zuversichtlich, dass sich ihre Erholung weiter fortsetzt, und sie damit im Jahr 2022 wieder
an friihere Zeiten anknipfen koénne. In diesem Stimmungsbild waren bereits das Ergebnis der
Bundestagswahl und die im Jahresverlauf immer starker zutage getretenen Engpéasse bei
Fachkraften und vielen Rohstoffen sowie Vorprodukten genauso enthalten wie die stark
gestiegenen Energiepreise. Nicht absehbar hingegen war die ab November dramatisch verscharfte
Corona-Situation.

Auch ohne diese bestanden bereits erhebliche wirtschaftliche Risiken fir das Jahr 2022.
Veranstaltungen- und Freizeitaktivitadten liegen weiterhin hinter dem gewohnten Niveau zurlck.

Die Wirtschaftserholung in nahezu der gesamten Weltwirtschaft sorgt fur anhaltende
Lieferengpasse und steigende Preise bei Rohstoffen und Vorprodukten. Beides - wie auch die hohe
internationale Nachfrage — verknappt die Logistikdienstleistungen und stort so die Lieferketten der
weltweit vernetzten Unternehmen empfindlich.

Uber den Jahreswechsel 2021/22 und die ersten Wochen/Monate des neuen Jahres ist ein erneuter
Rickschlag zu beflirchten, weil weitere Einschrankungen des gesellschaftlichen und
wirtschaftlichen Lebens notwendig wurden, um die vierte Corona-Welle zu brechen. Die IHK-
Konjunkturumfrage im Januar wird hierzu genauere Informationen liefern. Die aktuellen
Konjunkturberichte befinden sich jeweils auf der IHK-Homepage.

Vermogens-/Finanz-/Ertragslage und -entwicklung

Vermogenslage und -entwicklung

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Geschéaftsjahr 2021 um rund 1.423 Tsd. Euro auf rund
81.522 Tsd. Euro.

Auf der Aktivseite der Bilanz verringerte sich das immaterielle Anlagevermégen durch planmafige
Abschreibungen um 47 Tsd. Euro auf rund 54 Tsd. Euro.

Das Sachanlagevermégen verringerte sich, saldiert mit den planmaRigen Abschreibungen, um
1.197 Tsd. Euro auf rund 28.339 Tsd. Euro.

Im Wesentlichen handelte es sich hierbei um die Gebaude der IHK, deren Vermdgenswerte in der
Position ,,Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlief3lich Bauten auf fremden
Grundsticken* mit 27.583 Tsd. Euro bilanziert sind.

Ferner nahmen die ,Technischen Anlagen und Maschinen® und die ,Anderen Anlagen und die
Betriebs- und Geschaftsausstattung” in Hohe des Saldos aus Investitionen und planmaRiger
Abschreibungen um rund 30 Tsd. Euro auf 756 Tsd. Euro ab.

Das Finanzanlagevermoégen verringerte sich um rund 1.039 Tsd. Euro auf 41.606 Tsd. Euro. Diese
Veranderung betraf den Aktivwert der Kapitallebensversicherung zur Finanzierung eines Teils der
Pensionsverpflichtungen durch Sterbefalle und aufgrund des fortlaufenden Kapitalverzehrs durch
die Inanspruchnahme der Versicherungsleistungen mit 1.098 Tsd. Euro auf insgesamt 16.274 Tsd.
Euro. Die Sonstigen Anteile und Ausleihungen erhéhten sich um 10 Tsd. Euro durch die Aufzinsung
eines Darlehens der IHKs in NRW an die Birgschaftsbank NRW sowie um weitere rund 49 Tsd.
Euro durch die Einbringung einer Kapitalrticklage in die IHK DIGITAL GmbH, gemafl dem Beschluss
der Gesellschafterversammlung der IHK DIGTIAL GmbH vom 26. Marz 2021.

Die Wertpapiere des Finanzanlagevermégens verblieben auf dem Vorjahreswert in Héhe von
17.054 Tsd. Euro.
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Das Umlaufvermdgen erhdhte sich um 3.780 Tsd. Euro auf 10.570 Tsd. Euro. Die Forderungen
haben sich dabei um 623 Tsd. Euro reduziert. Die Steigerung betrifftim Wesentlichen Guthaben bei
Kreditinstituten, welche sich zum Bilanzstichtag gegeniber dem Vorjahr um 4.390 Tsd. Euro auf
insgesamt 8.089 Tsd. Euro erhdhten.

Alle anderen Positionen der Aktivseite bewegen sich annahernd auf Vorjahresniveau.

Die Vollversammlung der IHK Disseldorf hat am 26. Mai 2020 eine Neufassung des Finanzstatutes
zum 1. Januar 2021 beschlossen. Wesentliche Anderung ist, dass die bisherige, kleinteilige
Untergliederung des Eigenkapitals in Nettoposition und zahlreichen Rucklagen aufgehoben wird,
da diese nach den Vorgaben des 6ffentlichen Haushaltsrechts und der anwendbaren Teile des HGB
nicht notwendig ist.

Die Vermogenszweckbindung als Vorsorge fir Verbindlichkeiten und Risiken zeigen wir nun als
,Davon-Rechnung“ der Aktivseite der Bilanz.

Das Sonstige Eigenkapital der IHK Dusseldorf wird, nach den Anforderungen der Rechtsprechung,
zur transparenteren Dokumentation der Risikovorsorge zweckentsprechend ausgewiesen und ist
zusammen mit der Zweckbindung des Vermdgens in den Erlauterungen zur Bilanz detailliert
dargestellt.

Auf der Passivseite erhoht sich das Eigenkapital um rund 2.229 Tsd. Euro auf 24.022 Tsd. Euro.
Zusammen mit dem Ergebnisvortrag des Vorjahres 2020 in Hohe von 877 Tsd. Euro sowie der
Veranderung des Sonstigen Eigenkapitals in Hohe von 4.096 Tsd. Euro, betragt das Ergebnis des
Jahres 2021 rund 7.202 Tsd. Euro.

Die Rickstellungen haben sich um 793 Tsd. Euro auf 41.796 Tsd. Euro erhdht. Der groRte Anteil
der Ruckstellungen entfallt mit rund 39.124 Tsd. Euro auf die Pensionsruickstellungen, die u. a. im
Zuge des Absinkens des rechtlich vorgegebenen Diskontierungszinssatzes erneut gestiegen ist.

Seit dem Jahresabschluss 2018 werden die geanderten Sterbetafeln (Heubeck 2018 G) fur die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach den Regeln des HGB mit einer langeren
Lebenserwartung der Pensionare berlcksichtigt. Verstarkt wurde der erhéhende Effekt durch das
Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefalle. Um diesen Effekt entgegen zu
wirken hat die IHK bereits im Jahr 2019 die Parameter fiir den Renteneintritt durchgehend auf das
65. Lebensjahr angehoben und im Jahr 2020 die Berechnungssystematik von der kollektiv- auf die
individual-Methode umgestellt. Die Betriebsrentenwerke der IHK sind seit dem Jahr 2000
geschlossen.

Im Jahresabschluss 2021 wurden Sonstige Rickstellungen in Héhe von 2.672 Tsd. Euro
ausgewiesen. Die sonstigen Rickstellungen sind um 138 Tsd. Euro gesunken. Sie umfassen im
Wesentlichen die Rickstellung fir unterlassene Instandhaltung, den Jahresabschluss,
Beihilfeverpflichtungen und die Personalriickstellungen fir Uberstunden, Resturlaub und
Dienstjubilaen.

Die Verbindlichkeiten nahmen insgesamt um rund 1.590 Tsd. Euro auf 15.078 Tsd. Euro ab. Die
Verbindlichkeiten betreffen mit 12.726 Tsd. Euro im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten, die die IHK im Zuge des Erwerbs samtlicher Anteile der Immobiliengesellschaften
im Jahr 2017 dbernommen hat. Die Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der Sanierung der
Gebaude seit dem Jahr 1996 aufgenommen und seitdem planmafig getilgt. Im Jahr 2021 wurden
erganzend vertragsgemale Sondertilgungsmadglichkeiten in Hoéhe von 574 Tsd. Euro genutzt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Verbindlichkeiten
betrugen 2.353 Tsd. Euro. Sie nahmen insgesamt um 456 Tsd. Euro ab. Wahrend sich die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 54 Tsd. Euro erhdhten, reduzierten sich die
Sonstigen Verbindlichkeiten um 510 Tsd. Euro. Wesentlichen Anteil daran tragt die Reduzierung
der Verbindlichkeiten aus Beitragsguthaben gegenliber im Handelsregister eingetragenen
Mitgliedsunternehmen von rund 508 Tsd. Euro.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich um rund 10 Tsd. Euro auf 626 Tsd. Euro
reduziert. Wahrend sich die Abgrenzung der Berufsbildungsgebiihren um 13 Tsd. Euro erhoéhte,
reduzierte sich die Sonstige Rechnungsabgrenzung um 22 Tsd. Euro.

Die Liquiditat der IHK war auch im Geschaftsjahr 2021 gesichert. Der Finanzmittelbestand betrug
zum Bilanzstichtag rund 8.089 Tsd. Euro. Er dient als Liquiditatsvorsorge zur Finanzierung der
turnusgemalen Aufwendungen zu Beginn des Jahres 2022.

Ertragslage und -entwicklung

Die Betriebsertrage betrugen insgesamt rund 34.799 Tsd. Euro und haben den Planwert
(29.745 Tsd. Euro) um 5.054 Tsd. Euro Giberschritten. Hierzu haben mit 3.250 Tsd. Euro die Ertrage
aus IHK-Beitragen im Wesentlichen beigetragen. Die Ertrage aus Gebihren Uberstiegen den
Planwert mit rund 341 Tsd. Euro, die Ertrage aus Entgelten lagen indes mit rund 415 Tsd. Euro
unterhalb des Planwerts. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 1.740 Tsd. Euro und die
Bestandsveranderungen 138 Tsd. Euro Uber dem Planansatz.

Die Ertrdge aus Beitrdgen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 3.564 Tsd. Euro hoéher
ausgefallen. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf héhere Umlagevorauszahlungen des
laufenden Jahres zurtickzuflihren. Die Vollversammlung der IHK Disseldorf hat am 1. Dezember
2020 mit der Wirtschaftssatzung 2021 u. a. die Erhéhung des Umlagesatzes von 0,08 Prozent auf
0,13 Prozent beschlossen. Hintergrund war der fir das Jahr 2021 erwartete Einbruch der Ertrage
aus IHK-Beitrdgen, aufgrund einer geringeren Wirtschaftsleistung der Mitgliedsunternehmen.
Dieser ist jedoch zunachst ausgeblieben. Eine verbindliche Mitteilung der von der Finanz-
verwaltung Ubermittelten Gewerbeertrage fir die Jahre 2020 und 2021 wird bis zum Jahr 2025
erfolgen. Erst dann ist bestimmt, in welchem Ausmall die Corona-Krise wirtschaftlich die
Unternehmen und damit mittelbar auch die Finanzen der IHK erreicht hat.

Die Uberschreitungen der Planansatze der Ertrage aus Gebiihren entfallen im Wesentlichen zu 175
Tsd. Euro auf die Ertrage aus sonstigen Gebuhren. Die IHK Dusseldorf verzeichnete einen Zuwachs
an Teilnehmenden an Sach- und Fachkundeprifungen sowie den Gewerberechtsprifungen. Auf
die Gebihren der Fortbildung/Weiterbildung entfallen 86 Tsd. Euro und 80 Tsd. Euro auf die Ertrage
aus Gebuhren der Berufsausbildung.

Die Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen lagen mit 420 Tsd. Euro unter dem
Planwert. Hintergrund sind durch die Corona Pandemie abgesagten Lehrgange, Seminare und
Veranstaltungen bzw. geringere Teilnehmerzahlen als erwartet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit insgesamt 6.110 Tsd. Euro um rund 1.740 Tsd. Euro
Uber den geplanten Werten. Diese Abweichung ist im Wesentlichen auf zwei Sterbefélle und
dadurch die Auflésung von Riickstellungen fiir Pensionen in Héhe von 1.520 Tsd. Euro und die
Auflésung von Riickstellungen fir Beihilfen in Hohe von 138 Tsd. Euro zuriickzufiihren.

Der Betriebsaufwand betrug im Jahr 2021 29.075 Tsd. Euro. Dies bedeutet - gemessen an den
Planwerten des Erfolgsplanes - eine Unterschreitung von insgesamt rund 1.934 Tsd. Euro oder rund
6,2 Prozent.

Der Materialaufwand lag dabei mit 277 Tsd. Euro unter den Planwerten von
4.067 Tsd. Euro. Er umfasst Aufwendungen, die Leistungen der IHK direkt zurechenbar sind. Die
Unterschreitung korrespondiert mit den geringeren Ertradgen aus Entgelten, die durch die Corona
Krise bedingt ist.

Der Personalaufwand betrug 13.895 Tsd. Euro und lag rund 400 Tsd. Euro unter den Planansatzen.
Dabei wurde das Budget fur Gehalter vollstandig eingehalten.

Die Abschreibungen lagen durch geringere Investitionen bei 1.407 Tsd. Euro (Plan 1.530 Tsd.
Euro).
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Der sonstige betriebliche Aufwand betrug 9.984 Tsd. Euro und bewegte sich um 1.134 Tsd. Euro
bzw. 10,2 Prozent unter den Planwerten von 11.119 Tsd. Euro. Dies lag im Wesentlichen an
geringeren Aufwendungen fiir Fremdleistungen, Instandhaltungs- und Modernisierungs-
malnahmen sowie einer Vielzahl von Einzelpositionen, die auf die Corona Pandemie zurlick-
zufiihren sind.

Das Finanzergebnis der IHK betragt minus 3.381 Tsd. Euro und liegt um 99 Tsd. Euro unter den
Planwerten (minus 3.480 Tsd. Euro).

Die Entwicklung bei den Ertrédgen, bei den Aufwendungen und beim Finanzergebnis fuhren zu
einem positiven Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von rund 2.343 Tsd. Euro.

Nach Berlicksichtigung der Steuern (113 Tsd. Euro) schlief3t das Jahr 2021 mit einem positiven
Jahresergebnis in Héhe von rund 2.229 Tsd. Euro (Plan minus 4.863 Tsd. Euro).

Unter Einbeziehung des Ergebnisvortrags aus dem Vorjahr von 877 Tsd. Euro und der Zunahme
des Sonstigen Eigenkapitals in Hohe von 4.096 Tsd. Euro, schliet das Jahr 2021 mit einem
Ergebnis von rund 7.202 Tsd. Euro.

Finanzlage und -entwicklung

Die Finanzrechnung der IHK ist im Jahr 2021 durch Darlehenstilgungen Uber 1.134 Tsd. Euro sowie
Investitionen in das Sachanlagevermdégen lber 165 Tsd. Euro und in das Finanzanlagevermégen
Uber 49 Tsd. Euro gepragt. Weiterhin flihrten die hohen Beitragseinnahmen zu einer
zahlungswirksamen Veranderung des Finanzmittelbestandes in H6he von 4.390 Tsd. Euro.

Die IHK hat im Jahr 2021 einen Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 5.739 Tsd.
Euro erzielt, der sich im Wesentlichen aus dem positiven Jahresergebnis (2.229 Tsd. Euro), den
Abschreibungen (1.407 Tsd. Euro), den Veradnderungen der Ruckstellungen, Rechnungs-
abgrenzungsposten (857 Tsd. Euro) und sonstiger liquiditdtsunwirksamer Posten
(1.088 Tsd. Euro) sowie der Veranderung von Forderungen (610 Tsd. Euro) und Verbindlichkeiten
(minus 456 Tsd. Euro) zusammen setzt.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt minus 215 Tsd. Euro. Hierin enthalten sind die
Investitionen in das Sachanlagevermdgen in Hohe von 165 Tsd. Euro, Auszahlungen fir
Investitionen in das Finanzanalagevermdgen in Hohe von 49 Tsd. Euro sowie Auszahlungen fir
Investitionen des immateriellen Anlagevermégens von 1 Tsd. Euro. Zur Sicherung der Liquiditat im
Jahr 2021 wurde eine Umschichtung von Finanzanlagen in das Umlaufvermégen in Hohe von 4.000
Tsd. Euro geplant. Durch die unerwartet solide Liquiditatslage der IHK Disseldorf war diese
Transaktion jedoch nicht notwendig.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug minus 1.134 Tsd. Euro und umfasst die
planmafige Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie der
Nutzung der vertragsgemafRen Sondertilgungsmaoglichkeiten in Hohe von 574 Tsd. Euro.

Insgesamt ergab sich hierdurch eine Zunahme des Finanzmittelbestandes von 4.390 Tsd. Euro auf
insgesamt 8.089 Tsd. Euro.

Personalbericht

Der Personalbestand ist im Vergleich zum Vorjahr im Jahresdurchschnitt um 3,25 auf 165 Kopfe
gesunken. Gleiches gilt fur die Personalkapazitdt, die sich um 4,1 auf rund 147,18
Vollzeitaquivalente reduzierte.

Im Vorjahr verzeichnete die IHK beim Kernpersonal einen temporaren Anstieg durch
Nachfolgeregelungen, durch Rickkehr aus der Elternzeit und durch temporare Sondereffekte durch
die Restrukturierung der IHK seit dem 1. September 2019, durch Personalgestellung an die IHK-
Organisation und zur Uberbriickung von Langzeiterkrankungen. Dieser Bestand reduzierte sich im
Jahr 2021 wieder um 1,5 Kopfe bzw. 4,1 Vollzeitaquivalente. Unter anderem entfiel im Jahr 2021
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die Personalgestellung an die IHK-Organisation und die Anzahl der Mitarbeitenden in Elternzeit
reduzierte sich von 9 Képfen im Jahr 2020 auf 5,75 im Jahr 2021.

Die Kammer steht bei der Bindung gut qualifizierter Mitarbeiter und bei der Gewinnung neuer
Mitarbeiter im Ballungsgebiet Rheinland im Wettbewerb mit &ffentlich-rechtlichen Arbeitgebern,
deren Tochterunternehmen und der mittelstandischen Wirtschaft.

Um diesen Wettbewerb bestehen zu konnen, bietet die IHK familienfreundliche und flexible
Arbeitszeitmodelle mit Home-Office-Anteilen sowie arbeitsplatzspezifische und passgenaue
Weiterbildungsmoglichkeiten im Rahmen der Personalentwicklung an. AuRerdem hat die IHK
Mitarbeiter- und Fihrungskrafteberatungen sowie Gesundheitstage etabliert, um den Krankenstand
niedrig und damit die effektiven Dienstleistungstage fiir die regionale Wirtschaft hoch zu halten.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 ist durch die fortschreitende Modernisierung der IHK mit Sonderbelastungen fir
e die Modernisierung der groRen Sitzungsraume der IHK am Ernst-Schneider-Platz 1,

e den Umbau von Gewerbeflachen im Bérsengebaude zur Vermeidung von Leerstanden und
zur Anschlussvermietung,

e Investitionen in die IT-Struktur im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung,

e die Modernisierung der IHK-Flachen, um Ersatz fir die Gber 25 Jahre alte Biro- und
Seminarmoébel zu schaffen.

Bislang wurden von den IHKs in ,wirtschaftlich guten Zeiten® Vorsorge getroffen, um in
~wirtschaftlich schlechten Zeiten® die Wirtschaftsplane auszugleichen und so stabile Beitragssatze
fur die Unternehmen zu garantieren. Dies ist durch die hdchstrichterliche Rechtsprechung mit einer
engen Auslegung des 6ffentlichen Haushaltsrechts und des Haushaltsgrundsatzes der Jahrlichkeit
fortan nicht mehr mdéglich. Die IHKs haben sich nach der Rechtsprechung nun in der Planung und
in der Bemessung der Beitrage stets auf den Zeitraum des Wirtschaftsjahres zu beschranken. In
der Ableitung bedeutet dies, dass bei stetigen Betriebsaufwendungen und einer volatilen
Wirtschaftslage der Unternehmen die Beitrage zukulnftig schwanken werden.

Seit Anfang des Jahres 2020 sind zudem die fortdauernden Auswirkungen der Corona-Krise auf die
Wirtschaftsleistung der Unternehmen einerseits sowie auf das Leistungsangebot der IHK fir ihre
Mitgliedsunternehmen andererseits zu berlcksichtigen.

Der fUr das Jahr 2021 erwartete Einbruch der Ertrage aus IHK-Beitragen aufgrund einer geringeren
Wirtschaftsleistung der Mitgliedsunternehmen ist zunachst ausgeblieben. Die Unternehmen haben
entgegen den Erwartungen ihre Beitragsvorauszahlungen bislang nicht aktiv nach unten angepasst.
Insofern besteht eine erhebliche Planungsunsicherheit bei den Ertragen aus Beitragen fiir die
nachsten drei Jahre. Bis zum Jahr 2025 werden der IHK von der Finanzverwaltung die
Gewerbeertrage der Unternehmen fir die Jahre 2020 und 2021 verbindlich mitgeteilt. Erst dann ist
bestimmt, in welchem Ausmalf die Corona-Krise wirtschaftlich die Unternehmen und damit mittelbar
auch die Finanzen der IHK erreicht hat.

Hinzu kommt, dass tempordr durch geringere Teilnehmerzahlen bei Prifungen und
Veranstaltungen sowie erhéhten Aufwendungen, insbesondere im Kompetenzfeld Berufsbildung
und Prifungen und dem Verschieben von Projekten mit externen Partnern, der Betriebsaufwand im
Jahr 2021 unter den Erwartungen zurtickblieb.

Aufgrund dieser aufReren Einflisse sind die Planung und das Leistungsangebot der IHK fiir das Jahr
2022 nur bedingt aussagekraftig. Wir gehen hier unverandert von einer Geschéftstatigkeit auf dem
Vorkrisenniveau aus.

Dies vorangestellt, geht die Wirtschaftsplanung 2022 sowohl methodisch als auch inhaltlich von den
von der Vollversammlung der IHK beschlossenen, finanzwirtschaftlichen Grundannahmen der
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Verlasslichkeit der IHK-Leistungen fur die Mitgliedsunternehmen, der Beitragsgerechtigkeit sowie
der zeitlich gerechten Verteilung langfristiger Verpflichtungen, wie zum Beispiel die Pensionslasten,
aus.

Aufgrund der rechtlichen Rahmenbedingungen liegt seit dem Jahr 2021 der Schwerpunkt nicht mehr
auf stabilen Beitragssatzen, sondern auf stabilen Ertrdgen aus IHK-Beitragen. AuRerdem liegt den
Planungen der IHK Dusseldorf der Grundsatz der Eigenfinanzierung zu Grunde. Daher gehért —
durch die Rechtsprechung bestatigt — Eigenkapital zu einer geordneten Wirtschaftsfihrung und zur
Daseinsvorsorge der IHKs. Eine vollstdndige Fremdfinanzierung des fir die Leistungserbringung
notwenigen Vermdgens widerspricht durch die entstehenden Zinslasten dem ubergeordneten
Haushaltsgrundsatz der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit.

Da die Leistungsfahigkeit der IHK fir die Mitgliedsunternehmen im Vordergrund steht, gehen wir
zunachst auf die Aufwandspositionen ein und stellen die Betriebsertrage der IHK in enger
Auslegung der Finanzierungsvorschrift aus dem IHK-Gesetz nun an das Ende der Betrachtung. § 3
Absatz 2 des IHK-Gesetzes bestimmt, dass die Tatigkeit der IHK, sofern keine anderweitige
Deckung gegeben ist, durch Mitgliedsbeitrage der Unternehmen zu finanzieren. Diese Vorschrift ist
zusammen mit dem 6ffentlichen Haushaltsrecht der Ansatzpunkt fur die v. g. Rechtsprechung, die
eine kaufmannische Risikovorsorge der IHKs fortan verhindert.

Wesentliche Aufwandsposition der Wirtschaftsplanungen sind die Personalaufwendungen. Im
Personalaufwand haben wir eine Anpassung von 2,5 Prozent angenommen. Hierin sind sowohl die
erwarteten tariflichen Anpassungen von 2,0 Prozent als auch ein geringer Ansatz von 0,5 Prozent
der Gehaltssumme fiir Strukturverbesserungen berlcksichtigt. Aulerdem haben wir im
Personaletat Vorsorge fiir Nachfolgeregelungen und zur Uberbriickung von Langzeiterkrankungen
vorgesehen, um das Leistungsangebot der IHK fur die Unternehmen verlasslich zu gestalten.

Das Engagement der IHK in einzelnen Aufgabenfeldern hat teilweise Projektcharakter und wird
anteilig durch offentliche Mittel refinanziert, die bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
bertcksichtigt sind. Hierzu gehdren z. B. Aktivitdten der Ausbildungsplatzvermittlung und zur
Starkung des Ausbildungsmarktes und der Fachkraftesicherung der Unternehmen, die Beteiligung
am Regionalmanagement, das gemeinsame Russland Kompetenzzentrum mit der
Landeshauptstadt Disseldorf und der Messe Dusseldorf. Durch die politischen Veranderungen auf
Bundesebene und auch auf Landesebene sind Veranderungen der Forderschwerpunkte nicht
abschlieBend erkennbar. Daher sind wir bei den Projekten von einem eher defensiven Ansatz
ausgegangen.

Demgegeniiber stehen seit dem Jahr 2019 dauerhafte Personaleinsparungen durch das
Zusammenlegen von Bereichsleitungen, dem vorzeitigen Ruhestand von Personen und der
gleichzeitigen Nichtbesetzung dieser Positionen. In der Folge liegen die Gehaltsaufwendungen fir
das Jahr 2022 trotz Trendbehaftung unverandert auf den Planannahmen fir das Jahr 2021. Die
tatsachlichen und die angenommenen Tarifsteigerungen werden durch Effizienzgewinne
kompensiert.

Bei den Personalnebenkosten wirkt sich unverandert die deutlich langere Lebenserwartung der IHK-
Pensionare belastend auf den Wirtschaftsplan 2022 aus. Obwohl wir bereits im Jahresabschluss
2018 die geanderten Sterbetafeln (Heubeck 2018 G) furr die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
nach den Regeln des HGB mit einer langeren Lebenserwartung der Pensionare angewendet haben,
belastet das Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefélle das Jahr 2022.

Hinzu kommen tendenziell steigende Arbeitgeberanteile an der Sozialversicherung durch eine
kontinuierliche Erhéhung der Beitragsbemessungsgrenzen. Insgesamt bleiben die Personal-
nebenkosten mit rund 3.207 Tsd. Euro dennoch unter dem Planniveau des Jahres 2021.

In der Summe steigt der Personalaufwand um rund 200 Tsd. Euro auf 14.496 Tsd. Euro. Dies
entspricht einer Veranderung von lediglich 1,4 Prozent.
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Im Sachaufwand haben wir eine allgemeine Preissteigerung bei trendbehafteten Positionen von 2,0
Prozent vorgesehen. Der Sachaufwand steigt im Jahr 2022 einmalig um 1.545 Tsd. Euro bzw. 9,2
Prozent auf 18.260 Tsd. Euro.

Die Steigerung ist neben den Aufwandtrends ausschlieRlich auf geplante Sanierungsmaflnahmen
im Gebaudekomplex IHK/Boérse zuriickzufiihren. Diese Maflnahmen sind Uber die letzten Jahre
aufgelaufen und wurden in der Corona-Krise zundchst bewusst zurlckgestellt. Fir diese
MaRnahmen ist in den Vorjahren Vorsorge im Sonstigen Eigenkapital getroffen worden. Die
Sanierungsmafnahmen werden schwerpunktmafig die Modernisierung der gro3en Sitzungsraume
im IHK-Hauptgebaude zu multifunktionalen und vermietbaren Veranstaltungsraumen und den
Umbau von Gewerbeflachen im Boérsengebaude zur Vermeidung von Leerstdnden und zur
Anschlussvermietung umfassen.

Der Sachaufwand bildet insgesamt die Grundlast fur die Infrastruktur und fur die Erfullung der
gesetzlichen und freiwilligen Aufgaben der IHK ab. Er umfasst zudem Aufwendungen fir die fort-
schreitende Digitalisierung der IHK-Organisation mit einer Anpassung der IHK-Software und der
Prozesse an gesetzliche Vorgaben, sowie fir das Schaffen einer bundesweiten, effizienten IT-
Struktur. Auflerdem sind zahlreiche Projekte zur Férderung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-
Bezirk (700 Tsd. Euro) zur Umsetzung der Jahresplanung sowie die Unterstiitzung von externen
Organisationen durch Kooperationsvertrage oder Zuwendungen bericksichtigt. Zusatzlich wirken
sich unverandert hohe Beitrdge an die Gemeinschaftseinrichtungen DIHK und IHK NRW mit
zusammen 1.921 Tsd. Euro aus.

Die Betriebsaufwendungen werden im Jahr 2022 insgesamt 32.756 Tsd. Euro betragen und liegen,
insbesondere durch die Sanierungsmallhahmen im Sachaufwand um 1.746 Tsd. Euro Uber den
Vorjahresplanwerten.

Den Betriebsaufwendungen stehen Betriebsertrédge in Hohe von 31.536 Tsd. Euro gegenuber.

Wesentliche Position sind dabei die Ertrage aus IHK-Beitragen, die nach der Vorgabe des IHK-
Gesetzes zur Finanzierung der Téatigkeit der IHK beitragen, sofern keine anderweitige Deckung
besteht. Entgegen der Gliederung des Tabellenwerkes des Wirtschaftsplans, bei der die Ertrage auf
Beitragen an erster Stelle stehen, gehen wir zunachst auf die anderen Ertrage ein und beschreiben
so zunachst die anderweitige Deckung.

Die Ertrage aus Gebuhren werden insgesamt mit 4.150 Tsd. Euro angenommen. Dies ist eine
Steigerung gegentiber dem Vorjahr um rund 350 Tsd. Euro bzw. 9 Prozent. Die Vollversammlung
hat am 21. Mai 2019 ab dem Wirtschaftsjahr 2020 eine Anpassung der Geblhren auf eine
Kostendeckung von 100 Prozent bzw. 50 Prozent in der Berufsausbildung beschlossen. Diese
MafRnahme wirkt sich entsprechend ertragsstarkend aus. Hinzu kommt, dass insbesondere bei den
Sach- und Fachkundepriifungen sowie den Gewerberechtspriifungen ein Zuwachs an Teilnehmern
zu verzeichnen ist. Die Gebihren betragen unverandert rund 13 Prozent der Betriebsertrage der
IHK.

Die Ertrédge aus Entgelten belaufen sich auf rund 2.650 Tsd. Euro und betreffen im Wesentlichen
das Seminargeschéaft (IHK FORUM) mit rund 2.355 Tsd. Euro. Wir erwarten im Seminar- und
Veranstaltungsbereich der IHK eine Auslastung wie vor der Corona-Krise, allerdings mit einem
modernisierten und erweiterten Angebot. Die Ertrdge aus Entgelten betragen rund 8 Prozent der
Betriebsertrage.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit rund 4.460 Tsd. Euro erwartet. Sie liegen rund 90
Tsd. Euro Uber den Vorjahreswerten. Die Ertrage aus der Vermietung nicht selbst genutzter Flachen
im Gebaudekomplex IHK/Bérse und im Weiterbildungsgebdaude zur Teilfinanzierung der
Pensionslasten werden dabei mit rund 2.315 Tsd. Euro angenommen und entsprechen annahernd
den Vorjahreswerten und dem Vermietungsstand mit Auslaufen einzelner Mietvertrdge und
Anschlussvermietungen. Die ,Sonstigen® umfassen Ruckflisse aus einer Kapitallebens-
versicherung mit rund 1.228 Tsd. Euro, die in den Jahren 1998 und 2002 als Geldanlage zur
Teilfinanzierung der Pensionslasten abgeschlossen wurde. Ferner sind hier Erstattungen aus
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offentlichen Mitteln fir Bildungsprojekte und Projekte der Fachkraftesicherung bericksichtigt, die
jedoch auch gleichermalien den Personalaufwand betreffen. Die Sonstigen betrieblichen Ertrage
betragen rund 14 Prozent der Betriebsertrage.

Die Ertrage aus Beitragen sind unmittelbar abhangig vom Gewerbeertragsaufkommen der
Mitgliedsunternehmen. Die Hohe dieser Ertrage ergibt sich nach den Vorgaben des IHK-Gesetzes
und der Rechtsprechung nach der Prognose der Aufwands- und aller anderen Ertragspositionen.
Da ein Ausgleich der Wirtschaftspldne bei stabilen Beitragssatzen durch vorausschauende, kauf-
mannische Vorsorge nicht mehr moglich ist, werden seit dem Jahr 2021 die Beitragsatze in
Abhangigkeit des Finanzbedarfs einerseits und der Wirtschaftskraft im Kammerbezirk andererseits
schwanken. Da bei stetigen Aufgaben der IHK ein stetiger Aufwand entsteht, sind ebenso stetige
Ertrage aus IHK-Beitragen fir verlassliche IHK-Leistungen notwendig.

Wahrend das Bruttoinlandsprodukt (BIP) sich im Jahr 2020 gegenliber dem Vorjahr um 5,0 Prozent
reduzierte, erholte es sich im Jahr 2021 und stieg um 2,7 Prozent. Fir das Jahr 2022 prognostiziert
die Bundesregierung ein Wachstum von 1,8 Prozent und das Institut fir Wirtschaftsforschung DIW
von 2,7 Prozent. Bei dieser Erwartung wird das Gewerbeertragsaufkommen der Unternehmen im
Kammerbezirk voraussichtlich ab dem Jahr 2022 wieder anndhernd das Niveau vor der Corona-
Krise erreichen. In der Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2021 sind wir in der Planung von einem um
20 Prozent geringeren Gewerbeertragsaufkommen ausgegangen und haben diesen Abschlag aus
einem vergleichbaren Rickgang des BIP im Jahr 2009 im Zuge der globalen Finanzmarktkrise
abgeleitet. Seinerzeit hat der Riickgang des BIP zu einem Rickgang des Gewerbeertrags-
aufkommens von rund 20 Prozent geflihrt. Ferner sind wir bei der Planung fiir das Jahr 2021 davon
ausgegangen, dass der Uberwiegende Anteil der Mitgliedsunternehmen die Beitragszahlungen zur
betrieblichen Liquiditatssteuerung an die wirtschaftliche Entwicklung anpassen werden. Diese
Anpassungen sind bislang nicht erfolgt. Das rechnerische Gewerbeertragsaufkommen lag im Jahr
2021 sogar Uber den Erwartungen vor der Corona-Krise. Es besteht hier jedoch eine erhdhte
Planungsunsicherheit fur die ndchsten Jahre, ob der erwartete Riickgang der Gewerbeertrage der
Unternehmen in den nachsten Jahren mit einem zeitlichen Verzug eintritt. Bis zum Jahr 2025
werden der IHK von der Finanzverwaltung die Gewerbeertrage der Unternehmen fiir die Jahre 2020
und 2021 mitgeteilt. Erst dann ist bestimmt, in welchem Ausmalf die Corona-Krise wirtschaftlich die
Unternehmen und damit mittelbar auch die Finanzen der IHK erreicht.

Insgesamt ergibt sich durch die zuvor beschriebenen Effekte und trotz der Effizienzgewinne bei den
Gehaltern ein Finanzierungsbedarf aus IHK-Beitragen in Hohe von 20.400 Tsd. Euro. Hierbei sind
unveranderte Grundbeitragssatze und ein unveranderter Umlagebedarf von 0,13 Prozent des
Gewerbeertrags/Gewinn aus Gewerbebetrieb angenommen. Ferner ist berticksichtigt, dass im Jahr
2022 aufgrund gesetzlicher Freistellungsregelungen fiir Kleinstbetriebe oder Existenzgriinder
insgesamt rund 26 Prozent der IHK-Mitglieder von der Beitragspflicht befreit sein werden. Die Héhe
des Beitragssatzes liegt unverandert deutlich unter dem bundesweiten Durchschnitt, der im Jahr
2021 bei 0,18 Prozent lag und im Jahr 2022 tendenziell weiter steigen wird.

Das Betriebsergebnis wird mit durch die zuvor beschriebenen Entwicklungen mit rund minus 1.220
Tsd. Euro angenommen. Hierin enthalten sind die Instandhaltungs- und Modernisierungs-
maflnahmen an den Gebauden, die aus dem sonstigen Eigenkapital finanziert werden.

Das Finanzergebnis ist aufgrund der niedrigen Zinsen erneut deutlich negativ. Die Finanzertrage
beritcksichtigen das unverandert sehr niedrige Zinsniveau und die erwartete Ausschittung aus der
Beteiligung an der Disseldorfer Bérsenhaus GmbH. Eine Ausschittung von der Messe Diisseldorf
GmbH wird durch das zu erwartende, deutlich negative Jahresergebnis der Messe nicht
angenommen. Der Zinsaufwand ist Uberwiegend nicht liquiditatswirksam und betrifft die Bewertung
der Ruckstellungen nach den Regeln des Handelsgesetzbuches. Danach sind langfristige
Verbindlichkeiten aufgezinst mit dem Erfullungsbetrag zum Bilanzstichtag zu bewerten. MalRgeblich
fur die Aufzinsung ist der Zinssatz fur den 10-Jahresdurchschnitt eines 15-jahrigen Zinses aus der
Rickstellungsabzinsungsverordnung, der von der Bundesbank veroffentlicht wird (§ 253 (2) HGB).
Der verbindlich vorgegebene Diskontierungszinssatz sinkt im Zeitablauf kontinuierlich durch das
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niedrige Zinsniveau. Dies bedeutet zurzeit einen geplanten Zinsaufwand von rund 2.385 Tsd. Euro
(Vorjahr 3.238 Tsd. Euro). Dieser Zinsaufwand wird seit dem Jahr 2017 durch eine hierfiir gebildete
Vorsorge im Eigenkapital teilweise finanziert. Durch diese vorausschauende Entscheidung der
Vollversammlung wird das Ergebnis der IHK und damit die Beitrage der Mitgliedsunternehmen nicht
Uberproportional durch bestehende Altverpflichtungen belastet. Ferner fallen im Jahr 2022 rund 380
Tsd. Euro Zinsaufwendungen fiir die Gebaude-Darlehen aus der Ubernahme der Geschéftsanteile
an der GbR IHK/RWB (bis Ende 2017 Eigentimerin des Gebdudekomplexes IHK/Bdrse) an.

Durch das negative Finanzergebnis (minus 2.625 Tsd. Euro) entstehen ein negatives Ergebnis der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit (minus 3.845 Tsd. Euro) und ein negatives Jahresergebnis (minus
3.963 Tsd. Euro).

Das negative Jahresergebnis wird durch die Ergebnisvortrage aus dem Jahr 2020 und 2021 und
durch Veranderung des Eigenkapitals ausgeglichen. Dies entspricht den bisherigen Beratungen im
Finanzausschuss zur Mittelfristplanung und zu den Pensionsverpflichtungen, sowie der Beratungen
in der Vollversammlung zur Risikovorsorge.

Im Finanzplan des Jahres 2022 sind Investitionen fir Ersatzbeschaffungen in Héhe von insgesamt
845 Tsd. Euro (Vorjahr 455 Tsd. Euro) vorgesehen. Schwerpunktmafig wird die IT-Struktur im Zuge
der fortschreitenden Digitalisierung verbessert und im Zuge der Modernisierung der IHK-Flachen
Ersatz fir Gber 25 Jahre alte Biro- und Seminarmdbel beschafft. Ein Teil dieser Malnahmen war
bereits in den Wirtschaftsplanen 2020 und 2021 bewilligt. Sie wurden in der Corona-Krise zunachst
zuruckgestellt, konkretisiert und werden nun erneut in den Plan 2022 eingestellt.

Das Sonstige Eigenkapital der IHK Dusseldorf wird, nach den Anforderungen der Rechtsprechung,
zur transparenteren Dokumentation der Risikovorsorge zweckentsprechend ausgewiesen und ist
zusammen mit der Vermdgenszweckbindung in den Erlduterungen zur Bilanz detailliert dargestellt.

Zusammengefasst berlcksichtigt der Wirtschaftsplan 2022 alle bekannten und vorhersehbaren
Entwicklungen sowie die regelmafigen Investitionen in die Infrastruktur und in die Modernisierung
der Kammer. Bei der Gesamtbetrachtung ist besonders zu bertcksichtigen, dass zur Finanzierung
der gesetzlichen Kernaufgabe ,Berufliche Ausbildung/Priifungen“ bewusst nicht kostendeckende
Gebuhren erhoben werden. Dies geschieht gezielt zur Foérderung der Ausbildung als
~.Gemeinschaftsaufgabe der Wirtschaft®. Die Kostendeckung betragt zurzeit rund 50 Prozent, was
einer entsprechenden Querfinanzierung der Beruflichen Ausbildung aus Mitgliedsbeitragen
bedeutet.

Es bestehen groRere Unsicherheiten aus der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung und im
Speziellen im Zusammenhang mit den Auswirkungen der Corona-Pandemie und den Folgen des
russisch/ukrainischen Krieges und den verhangten wirtschaftlichen Sanktionen gegen Russland.

Chancen- und Risikobericht

Das bei der IHK 2010 eingefiihrte Risikofriiherkennungssystem wurde im letzten Jahr weiter
optimiert. Ein wesentlicher Bestandteil des Risikofriiherkennungssystems sind die Gbergeordneten
Risikoziele. Die Ziele werden jahrlich durch die Geschéaftsfiihrung auf Aktualitat geprift und bei
Bedarf angepasst. Die Ubergeordneten Risikoziele fir das Jahr 2021 waren unverandert die
Einhaltung der gesetzlichen Regelungen und des eigenen Satzungsrechts, die Vermeidung von
Vermbgensschaden, die Vermeidung von Imageschdden und Vertrauensschaden, die
Qualitatssicherung der Prozesse, das Qualitdtsbewusstsein der Mitarbeiter und Wirtschafts-
planrisiken. Diese Risikoziele wurden von der Geschaftsfuhrung Uberprift und als weiterhin
verbindlich bestatigt.

Im Jahr 2021 wurden insgesamt 74 Einzelrisiken identifiziert. Die Entwicklung dieser Risiken
unterlag einer steten Beobachtung und einem regelmaligen Berichtswesen an die
Risikoverantwortlichen. Bei Risikoerhéhungen wurden gezielt Malinahmen ergriffen, um den Eintritt
von Schaden zu vermeiden oder zu mindern. Der aktuelle Katalog mit dem Status der Risiken war
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jederzeit fur alle Mitarbeiter im Risikomanagementsystem ablesbar. Das Risikomanagement wurde
im Jahr 2021 Uber die Qualitatsmanagementplattform ,CWA Flow" gemaf den Anforderungen der
DIN ISO 9001:2015 weiter fortgefiihrt.

Die Risiken werden dabei halbjahrlich durch die Risikoverantwortlichen/QM-Ansprechpartner
bewertet und anschlieBend in einen Risikobericht und eine Risikomatrix tUberfuhrt. Dieser Bericht
wird Uber das CWA-System jedem Mitarbeiter der IHK zur Verfligung gestellt. Die jeweiligen
Chancen in den Prozessen wurden ebenfalls durch die QM-Ansprechpartner tberarbeitet und in
den Prozessen hinterlegt. Da die Norm explizit kein Workflow-gestiitztes Chancenmanagement
vorsieht, wird auf einen erweiterten Prozess verzichtet.

Das Verfahren wurde im Jahr 2021 deutlich gestrafft und im zeitlichen Ablauf umgestellt, damit die
Erstellung aulRerhalb der Ferienzeiten erfolgen und am Jahresende ohne Verzoégerung in das
Management Review Ubertragen werden kann. Zudem berichtet der Risikomanager zunachst dem
Flhrungsteam mit einer kurzen Frist zur ggf. Anpassung des Berichtes. Abschlieliend wird der
Risikobericht vom Lenkungsteam verabschiedet und in der Qualitdtsmanagement-Software
SmartProcess von CWA fir die gesamte IHK veréffentlicht. Am Jahresende fliel3t der Bericht
zusatzlich in den Jahresabschluss nach dem HGB ein. Die Prozessveranderungen wurden Ende
August 2021 vom Lenkungsteam beschlossen und Anfang September 2021 im Fihrungsteam
vorgestellt. Die erste Umsetzung erfolgte im Oktober 2021 und findet Niederschlag in der aktuellen
Management-Review.

In der Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2021 sind wir in der Planung von einem um 20 Prozent
geringeren Gewerbeertragsaufkommen ausgegangen und haben diesen Abschlag aus einem
vergleichbaren Rickgang des BIP im Jahr 2009 im Zuge der globalen Finanzmarktkrise abgeleitet.
Seinerzeit hat der Rickgang des BIP zu einem Riickgang des Gewerbeertragsaufkommens von
rund 20 Prozent geflhrt. Ferner sind wir bei der Planung fur das Jahr 2021 davon ausgegangen,
dass der Uberwiegende Anteil der Mitgliedsunternehmen die Beitragszahlungen zur betrieblichen
Liquiditatssteuerung an die wirtschaftliche Entwicklung anpassen werden. Diese Anpassungen sind
im Jahr 2021 nicht erfolgt. Das rechnerische Gewerbeertragsaufkommen lag im Jahr 2021 sogar
Uber den Erwartungen vor der Corona-Krise. Es besteht hier jedoch eine erhdhte
Planungsunsicherheit flir die nachsten Jahre, ob der erwartete Riickgang der Gewerbeertrage der
Unternehmen in den nachsten Jahren mit einem zeitlichen Verzug eintritt. Bis zum Jahr 2025
werden der IHK von der Finanzverwaltung die Gewerbeertrage der Unternehmen fir die Jahre 2020
und 2021 mitgeteilt. Erst dann ist bestimmt, in welchem Ausmal} die Corona-Krise wirtschaftlich die
Unternehmen und damit mittelbar auch die Finanzen der IHK erreicht. Somit stellen die aktuellen
Auswirkungen der Corona Pandemie weiterhin ein wesentliches finanzielles Einzelrisiko im Hinblick
auf Beitrage, Gebihren und Entgelte dar. Bei den Beitragen liegt das Risiko fiir das Geschaftsjahr
2022 in steigenden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie im zuvor beschriebenen Risiko der
sinkenden Gewerbesteueraufkommen flr die nachfolgenden Geschéftsjahre. Durch die rdumlichen
Einschrankungen besteht bei den Geblhren und Entgelten das Risiko einer geringeren Nachfrage
nach entsprechenden Dienstleistungen, die teilweise durch sich reduzierende Aufwendungen fur
die Erbringung der Dienstleistungen kompensiert werden.

Aufgrund nachhaltig niedriger Anlagezinsen fir sichere Finanzanlagen und dem daraus bedingten,
rucklaufigen Anteil der Finanzertrdge an den Gesamtertragen, werden die Finanzergebnisse der
IHK Dusseldorf auch weiterhin, langerfristig negativ ausfallen.

Als  wesentliches finanzielles Einzelrisiko sind die aktuellen Auswirkungen des
russisch/ukrainischen Kriegs auf Beitrage, Entgelte und Gebulhren sowie den korrespondierenden
Aufwendungen zu nennen. Bei den Beitrdgen liegt das Risiko flir das Geschaftsjahr 2022 in
steigenden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie in sinkendem Gewerbesteuervoraus-
zahlungen. Durch die groRen Unsicherheiten im Blick auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
kénnten Unternehmen Fortbildungen und Ausbildungen zurtckfahren und es das Risiko
reduzierender Nachfrage nach entsprechenden Dienstleistungen geben.
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Dariber hinaus gehende Risiken fiir die Geschaftsentwicklung der IHK sind aktuell nicht erkennbar.

Das Leistungsversprechen der IHK gegeniiber ihren Anspruchsgruppen umfasst im Jahr 2022
erneut zahlreiche neue und zusatzliche Aufgaben, Projekte und Veranstaltungen. Mit thematischen
Schwerpunktsetzungen entwickelt die IHK zudem besondere Akzente. So setzt sie ihren Weg der
Intensivierung und Digitalisierung der Kundenkommunikation konsequent fort. Anknupfend an die
Kontaktpunkte zur IHK-Wahl plant sie uber ihre Angebote und Services noch zielgerichteter zu
kommunizieren. Der weitere Ausbau des Kundencenters bildet hier einen wichtigen Baustein
ebenso wie die Konzipierung digitaler Beteiligungsformate am IHK-Meinungsbildungsprozess. Die
aufgefuhrten ,Innovationsprojekte“ zeigen Mallnahmen an, deren Ergebnisse wenig prognostiziert
werden kénnen und somit Innovationspotenzial fir die gesamte Organisation enthalten.

Die Erreichung der Klimaneutralitat ist nicht nur Schwerpunkt der politischen Arbeit der zukiinftigen
Bundesregierung, sondern bestimmt auch die zukunftsgerichtete Ausrichtung der Wirtschaft. Mit
ihrem Jahresthema ,Klimaschutz, Energiewende und Nachhaltigkeit® wird die IHK Dusseldorf im
kommenden Jahr ihre Mitgliedsunternehmen in diesem Transformationsprozess noch starker
begleiten. Sie wird ihr Beratungs- und Unterstiitzungsangebot ausbauen und mit den MaRnahmen
und Zielen des Dusseldorfer Klimapaktes verzahnen, ebenso ein vergleichbares Engagement im
Kreis Mettmann initiieren. Das Projekt ,Stadt der Zukunft wird fortgesetzt und bringt die Interessen
der Wirtschaft in den Stadtentwicklungsprozessen in der Stadt Duisseldorf wie auch im Kreis
Mettmann ein. Hier flieRen wiederum umwelt- und verkehrspolitische Fragestellungen ein, die fur
die Unternehmen vor Ort von groRRer Bedeutung sind.

Besonderer Anstrengungen bedarf es im Sinne der Ausbildungsunternehmen bei der Gewinnung
von jungen Menschen fiir eine duale Berufsausbildung. Die Folgen der Corona-Pandemie haben in
Kombination mit allgemeinen demografischen Entwicklungen die Zahl der neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage wiederholt sinken lassen. Die IHK entwickelt daher einen Mix aus weiteren
Prasenz- und Onlineformaten, um junge Menschen zielgruppengerecht anzusprechen und zu
erreichen. Auch sollen Eltern zunehmend im Berufsorientierungsprozess einbezogen werden.

Als Sprachrohr der Wirtschaft wird die IHK Dusseldorf die Interessen der Unternehmen in den
politischen Diskurs aller Ebenen einbringen. Wie die ebenfalls beigeflugte Ruckschau auf das Jahr
2021 zeigt, reagiert sie flexibel auf aktuelle wirtschaftsrelevante Entwicklungen insbesondere zur
Uberwindung der Folgen der Corona-Pandemie und konzipiert auch zukinftig kurzfristig Projekte
und Services fur ihre Mitgliedsunternehmen, die den aktuellen Entwicklungen Rechnung tragen.

Nachtragsbericht

Wie bereits in der Chancen- und Risikoberichterstattung sowie in der Prognose dargestellt, wird der
russisch/ukrainische Krieg negative Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung der IHK im
Geschaftsjahr 2022 haben. Darliber hinaus bestehen keine weiteren Vorgange von besonderer
Bedeutung die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Dusseldorf, 03. Mai 2022

Der Prasident Der Hauptgeschaftsfihrer

Andreas Schmitz Gregor Berghausen
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