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Betrage in €

H Ist Ist H Ist Ist
Aktlva 2021 2020 Passwa 2021 2020
A. Anlagevermégen 11.742.212,14  11.412.991,12 A, Eigenkapital*) 11.982.589,84  13.714.733,91
. Immaterielle Vermégen: nstan 61.890,00 140.431,00 I Sonstiges Eigenkapital 848930538  9.829.345.70
1. Konzessionen, gewerbliche 61.890,00 140.431,00 Il Ergebni 349328446  3.885.38821
Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte, sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten
B. Sonderposten 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
1. Sonderposten fur 0,00 0,00
Il.  Sachanlagen 3666.62813  3.764.432.16 Investitionszuschiisse zum
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche 3.514.810,16  3.609.377,16 Anlagevermogen
Rechte und Bauten, einschlieflich .
) 3.966.488,84  3.636.335,85
Bauten auf fremden Grundsticken C. Riickstellungen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 151.817.97 155.055,00 1. Bucl_(stellungen fur Pensionen und 3.210.667,00 2.983.760,00
- ahnliche Verpfl.
Geschaftsausstattung
IIl. Finanzanlagen 8.013.694 01 7.508.127.96 2. Sonstige Ruckstellungen 755.821,84 652.575,85
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 325.000,00 325.000,00 D. Verbindlichkeiten 146.120,19 229.160,31
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 7.542.434,39 7.045.544,81 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. 118.801,52 214.489,48
Leistungen
3. Sonstige Ausleihungen und 146.259,62 137.583,15 o )
Rickdeckungsanspriiche 2. Verbindlichkeiten gegeniiber 0,00 1.572,47
verbundenen Unternehm.
B. Umlaufvermdgen 4.324.568,72  6.226.662,94
3. Sonstige Verbindlichkeiten 27.318,67 13.098,36
. Vorrate 24.996,77 32.729,85
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 24.996,77 3272085 E- Rechnungsabgrenzungsposten 1.320,00 91.803,30
2. Unfertige Leistungen 0,00 0,00
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il.  Eorderungen und sonstige 770.862,99 1.114.848 91
Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Beitrégen, 638.582,86 999.150,51
Gebiihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 26.296,93
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 132.280,13 89.401,47
. K n nd. P nkguthaben 3.528.708,96 5.079.084,18
Guth. Kreditinst.
C. Rechnungsabgrenzungsposten 29.738,01 32.379,31
Bilanzsumme  16.096 518 87 17.672.033,37 Bilanzsumme  16.096.518,87 17.672.033 37

*) Die Darstellung des Eigenkapitals weicht in der Spalte Vj vom bestétigten Jahresabschluss aufgrund des in 2021 neu beschlossenen Finanzstatuts ab.

Frankfurt (Oder), 23.02.2022

Carsten Christ
Prasident

Gundolf Schulke
Hauptgeschaftsfihrer
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Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2021 Jan-Dez 2021 Ist 2020
Euro Euro
1. Ertréage aus IHK-Beitragen 6.290.197,17 7.440.537,32
2. Ertréage aus Gebiihren 1.291.115,91 1.201.458,58
3. Ertréage aus Entgelten 6.015,60 6.571,30
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen 0,00 0,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 663.242,63 1.214.546,05
- davon: Ertrage aus Erstattungen 100.665,79 100.350,83
- davon: Ertrége aus offentlichen Zuwendungen 391.207,82 352.170,65
- davon: Ertrage aus Abfilhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsertrage [ | 8.250.571,31 9.863.113,25
7. Materialaufwand -1.262.446,63 -1.080.938,03
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiur bezogene Waren -154.134,77 -141.118,02
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen -1.108.311,86 -939.820,01
8. Personalaufwand -5.666.099,06 -5.508.501,03
a) Gehalter -4.631.505,22 -4.467.814,01
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstitzung -1.034.593,84 -1.040.687,02
9. Abschreibungen -265.203,48 -269.369,36
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstéande des Anlagevermégens und -265.203,48 -269.369,36
Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdégens, soweit diese die in der 0,00 0,00
IHK tblichen Abschreibungen Giberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.555.580,50 -2.495.553,78
Betriebsaufwand [ | -9.749.329,67 -9.354.362,20
Betriebsergebnis -1.498.758,36 508.751,05
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 67.193,76 48.534,16
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 433,47 5.233,94
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0,00 5.000,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -283.024,11 -271.773,97
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -283.024,11 -271.773,97
Finanzergebnis -215.396,88 -218.005,87

Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit

16. AuBerordentliche Ertrage
17. AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

0,00
0,00

0,00

-420,00
-17.568,83

-1.714.155,24 290.745,18

0,00
0,00
0,00
0,00
-16.409,70

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -1.732.144,07 274.335,48

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag)

22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals

3.885.388,21
1.340.040,32

1.414.803,05
2.196.249,68

23. Ergebnis (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag) 3.493.284,46 3.885.388,21



IHK Ostbrandenburg

Anlage 1/3

Betrdge in €
Finanzrechnung fir das Jahr 2021 Ist 2021 Ist 2020
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -1.732.144,07 274.335,48
2. +/- Afa und Sonderposten 265.203,48 269.369,36
a) +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermégens 265.203.48 269.369,36
b) - Ertrdge aus der Auflésung der Sonderposten 0,00 0,00
3. +/-Veranderungen Riickstellungen / RAP 242.310,99 -220.552,72
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 0,00 0,00
5. +l-Verlust (+)/Gewinn (-) aus den Abgingen von Gegenstinden des Anlagevermogens 0,00 0,00
6. +/-Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus IHK- 351.719,00 -531.190,02
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind.
7. +l-Verinderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen -83.040,12 14.034,43
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind.
8. +/- AuRerordentliche Posten 0,00 0,00
. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit -955.950,72 -194.003,47
10. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des 0,00 0,00
Sachanlagevermégens
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 88.858,45 100.726,36
12. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstédnden des immateriellen 0,00 0,00
Anlagevermogens
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens 0,00 25.109,00
14. + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstianden des Finanzanlagevermégens 1.001.787,55 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 1.507.353,60 27.311,66
16. = Cashflow aus Investitionstétigkeit -594.424,50 -153.147,02
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus Investistionszuschiissen 0,00 0,00
a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
b) + Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Verinderungen des Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16 und 19) -1.550.375,22 -347.150,49
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.079.084,18| 5.426.234,67
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.528.708,96| 5.079.084,18
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Ostbrandenburg
IHK Ostbrandenburg Betrage in €
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2021
Plan 2021 | | Jan-Dez 2021 | | Abweichung | | Ist 2020
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 6.000.000,00 6.290.197,17 290.197,17 7.440.537,32
2. Ertréage aus Gebiihren 1.308.000,00 1.291.115,91 -16.884,09 1.201.458,58
3. Ertrége aus Entgelten 6.500,00 6.015,60 -484,40 6.571,30
4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0,00 0,00 0,00 0,00
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 648.000,00 663.242,63 15.242,63 1.214.546,05
- davon: Ertrage aus Erstattungen 103.900,00 100.665,79 -3.234,21 100.350,83
- davon: Ertrage aus &ffentlichen Zuwendungen 405.600,00 391.207,82 -14.392,18 352.170,65
- davon: Ertrage aus Abfilhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00 0,00
| Betriebsertrage | | 7.962.500,oo| | 8.250.571,31| | 288.071,31| | 9.863.113,25
7. Materialaufwand -1.518.200,00 -1.262.446,63 255.753,37 -1.080.938,03
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -154.900,00 -154.134,77 765,23 -141.118,02
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.363.300,00 -1.108.311,86 254.988,14 -939.820,01
8. Personalaufwand -5.732.500,00 -5.666.099,06 66.400,94 -5.508.501,03
a) Gehalter -4.710.700,00 -4.631.505,22 79.194,78 -4.467.814,01
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung -1.021.800,00 -1.034.593,84 -12.793,84 -1.040.687,02
9. Abschreibungen -287.000,00 -265.203,48 21.796,52 -269.369,36
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des -287.000,00 -265.203,48 21.796,52 -269.369,36
Anlagevermégens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstéande des Umlaufvermégens, soweit 0,00 0,00 0,00 0,00
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.978.600,00 -2.555.580,50 423.019,50 -2.495.553,78
| Betriebsaufwand | | -10.516.300,00' | -9.749.329,e7| | 766.970,33| | -9.354.362,20
Betriebsergebnis -2.553.800,00 -1.498.758,36 1.055.041,64 508.751,05
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 30.000,00 67.193,76 37.193,76 48.534,16
Finanzanlagevermoégens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 433,47 433,47 5.233,94
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 5.000,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -286.500,00 -283.024,11 3.475,89 -271.773,97
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -286.500,00 -283.024,11 3.475,89 -271.773,97
Finanzergebnis -256.500,00 -2156.396,88 41.103,12 -218.005,87
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -2.810.300,00 -1.714.155,24 1.096.144,76 290.745,18
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -420,00 -420,00 0,00
19. Sonstige Steuern -15.700,00 -17.568,83 -1.868,83 -16.409,70

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -2.826.000,00

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 1.5656.000,00

22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 1.270.000,00

-1.732.144,07 1.093.855,93 274.335,48

3.885.388,21

1.340.040,32

2.329.388,21

70.040,32

1.414.803,05

2.196.249,68

23. Ergebnis (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag) m 3.493.284,46 3.493.284,46 3.885.388,21
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Betrage in €
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung fiir das Jahr 2021 Plan 2021 Ist 2021 PIV
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten xxx| -1.732.144,07 XXX
2. +/- Afa und Sonderposten XXX 265.203,48 XXX|
a) +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des Anlagevermégens XXX 265.203,48 XXX
b) - Ertrége aus der Auflésung der Sonderposten XXX 0,00 XXX|
3. +/-Veranderungen Riickstellungen / RAP XXX 242.310,99 XXX
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) XXX 0,00 XXX|
5. +/-Verlust (+)/Gewinn (-) aus den Abgédngen von Gegenstianden des Anlagevermogens XXX 0,00 XXX
6. +/-Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus IHK- XXX 351.719,00 XXX|
Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
7. +I-Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, XXX -83.040,12 XXX|
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
8. +/- AuBerordentliche Posten XXX 0,00 XXX
|9. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit XXX -955.950,72 XXX
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden des Sachanlagevermdgens 0,00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 159.000,00 88.858,45 70.141,55
12. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdanden des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens 70.000,00 0,00 70.000,00
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdanden des Finanzanlagevermégens 2.043.000,00 1.001.787,55 1.041.212,45
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 3.691.000,00 1.507.353,60 2.183.646,40
16. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.877.000,00 -594.424 50| -1.282.575,50
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus Investitionszuschiissen XXX 0,00 XXX
|a) * Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten XXX 0,00 XXX|
b) + Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen XXX 0,00 XXX
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten XXX 0,00 XXX|
19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit XXX 0,00 XXX
20.  Zahlungswirksame Verianderungen des Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16 und 19) xxx| -1.550.375,22 XXX
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode xxx| 5.079.084,18 XXX
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode xxx| 3.528.708,96 XXX

XXX = nicht geplante Posten
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Anhang zum Jahresabschluss
31.12.2021
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Vorbemerkung

Die Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg ist eine Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fiir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemaBer Weise nach dem Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzung unter
Beachtung der Grundsétze des staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Der DIHK-Arbeitskreis ,Kaufmannisches Rechnungswesen" hat das der Rechnungslegung zugrunde liegende
Muster-Satzungsrecht (Musterfinanzstatut) fiir alle IHKs weiterentwickelt. Kern dieser Uberlegungen ist es, in den
Bilanzen die Darstellung des Eigenkapitals ndher am HGB orientiert zu straffen und im Anhang transparent
darzustellen, fir welche Zwecke die IHKs das auf der Aktivseite verortete Finanz- und Geldvermdgen vorhalten.

Die IHK hat ihr Finanzstatut entsprechend Uberarbeitet und wendet es in der neuen Fassung mit Wirkung
zum 1. Januar 2021 an.

Die Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg fiihrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die
Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasident und Hauptgeschaftsfiihrer erlassenen
Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausfiihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (8§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter
Beriicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihrer Einbindung
in das dffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorgeschriebenen Gliederungsschema.
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l. Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Bilanzierungs- und Ausweismethoden

Fiir die Bilanzierungs- und Ausweismethoden sind das zum 01.01.2021 in Kraft getretene neue
Finanzstatut der IHK Ostbrandenburg, die Richtlinien zum Finanzstatut sowie sinngemaB die §§ 246 ff.
des HGB mafBgeblich, soweit nicht IHK-spezifische Abweichungen sachgerecht sind.

Mit Inkrafttreten des neuen Finanzstatuts der IHK Ostbrandenburg am 01.01.2021 verandert sich die
Darstellung des Eigenkapitals in der Bilanz und untergliedert sich nun in Sonstiges Eigenkapital und
Ergebnis.

Die (ibrigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr nicht gedndert.
Durch das gednderte Finanzstatut wurde der Ausweis des Eigenkapitals im Vorjahr angepasst.

Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstinde wurden mit den fortgeschriebenen Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet und abzliglich planmaBiger linearer Abschreibung angesetzt.

Sachanlagen

Grundstiicke und Gebaude wurden im Rahmen der Eréffnungsbilanz von einem &ffentlich bestellten und
vereidigten Sachverstandigen nach dem Ertragswertverfahren bewertet. Sie betreffen das Objekt in der
PuschkinstraBe 12b in Frankfurt (Oder).

Laut Gutachten betrug die Restnutzungsdauer des Gebdudes 45 Jahre, welche der jahrlichen linearen
Abschreibung zugrunde gelegt wurde. Des Weiteren wurde im Geschéaftsjahr 2010 das benachbarte
Grundstlick zum spateren Parkplatzausbau erworben.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstattung sind mit den fortgeschriebenen Anschaffungswerten
bewertet und abziiglich planmaBiger linearer Abschreibung angesetzt.

Die zugrunde gelegte Nutzungsdauer orientiert sich vorrangig an den amtlichen AfA-Tabellen, die auch
der wirtschaftlichen Nutzungsdauer der IHK Ostbrandenburg entsprechen.

Bereits zum 01.01.2020 wurde aufgrund der Anschaffung einer Inventursoftware, die bei der kdrperlichen
Bestandsaufnahme unterstiitzend eingesetzt wird, die Abschreibungsmethode gedndert. Wirtschaftsgiiter
mit Anschaffungskosten zwischen 150 € bis 800 € zzgl. USt. werden sofort abgeschrieben.

Vermdgensgegenstande von geringstem Wert (Anschaffungskosten bis 150 € zzgl. USt.) werden weiterhin
als Aufwand erfasst.
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Nutzungsdauer der Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstinde 3 Jahre

Gebaude 45 Jahre

Hardware 3 Jahre

Biiro- und Geschaftsausstattung 5 bis 20 Jahre

Kraftfahrzeuge 6 Jahre
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen ausschlieBlich die IHK-Projektgesellschaft mbH (IHK-
Anteil 100%) und sind mit den Nennwerten der Stammeinlage und Kapitalriicklage bewertet.

Die Wertpapiere des Anlagevermégens werden mit fortgefinrten Anschaffungskosten bzw. bei
dauerhafter Wertminderung mit den niedrigeren beizulegenden Zeitwerten bewertet.

Sonstige Ausleihungen werden mit ihrem jeweiligen Anteil am Stammkapital bzw. mit ihrem Nennwert
bilanziert.

Festgelder sind mit dem Nennwert ausgewiesen.

Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zum letzten Einstandspreis bewertet.

Forderungen und sonstige Vermédgensgegenstande

Der Ausweis erfolgt in Hohe des Nominalwertes. Bei den Forderungen aus IHK-Beitragen wurden auf der
Basis der Bescheidjahre pauschalierte Einzelwertberichtungen nach den Empfehlungen des IHK/DIHK-
Arbeitskreises ,Kaufmannisches Rechnungswesen und Controlling” vorgenommen. Die
Wertberichtigungssatze betragen zwischen 0 und 100 %%.

Geschéftsjahr Handelsregister | Kleingewerbetreibende
(HR) (KGT)

Laufendes Jahr (2021) 0 % 10 %
Das vor dem laufenden Geschaftsjahr liegende Jahr 70 % 90 %
Alle tibrigen zurtickliegenden Jahre 100 % 100 %

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden in Hohe der offenen Posten zum 31. Dezember 2021
abziiglich Einzelwertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung in Héhe von 3 % ausgewiesen.
Der Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Die Position beinhaltet Bankguthaben, kurzfristige Festgelder (bis einem Jahr Laufzeit), Kassenbesténde,
Guthaben der Frankiermaschine, Paketmarken und Gutscheine fiir Gesundheitsforderung, welche
samtlich zum Nennwert in Ubereinstimmung mit den Kontoabschliissen bzw. Saldenbestitigungen
bewertet werden

Rechnungsabgrenzungsposten
Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, die
Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Es werden Betrdge ab 500 € berlicksichtigt.
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Eigenkapital

Mit Wirkung vom 01.01.2021 trat das neue Finanzstatut der IHK Ostbrandenburg in Kraft.

Das Sonstige Eigenkapital ergibt sich gemaB § 15a Abs. 1 Finanzstatut (FS) als Unterschiedsbetrag aus
dem Vermdgen abziiglich der Summe aus Ergebnis, Sonderposten, Riickstellungen, Verbindlichkeiten und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten. Das Sonstige Eigenkapital ist bestimmt durch das zum Stichtag
geplant vorgehaltene Volumen der finanziellen Vorsorge und den zum Stichtag erforderlichen Bedarf zur
Finanzierung des Anlagevermdgens.

Vorsorgezwecke

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 3 Abs. 2 finanzielle Risikovorsorge zu betreiben. Die Risikovorsorge
wird auf der Grundlage des von der IHK-Organisation entwickelten Konzepts unter Anwendung eines
Risiko-Tools ermittelt. Basis fiir die Dimensionierung bildet dabei eine Risikoanalyse und -bewertung.
Zundchst werden alle Risiken ermittelt. In die Risikoermittlung werden ausschlieBlich Sachverhalte
aufgenommen, die nicht bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, weiteres flir Zwecke bestimmtes
Finanz- und Geldvermdgen sowie Riickstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshdhe wird mittels
Eintrittswahrscheinlichkeiten und von Schadensbandern bestimmt. Die Ermittlung der Dotierungshdéhe
der Risikovorsorge erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von Wirtschaftspriifern gepriiften
Softwareldsung.

Weiteres zweckbestimmtes Finanz- und Geldvermdgen darf gemaB § 3 Abs. 2 nur fiir bestimmte Zwecke
gebildet werden. Der Modernisierungs- und Instandhaltung liegt ein Gutachten (iber die Aufstellung von
Berechnungsansatzen fiir die Riicklagenbildung zur Gebaudeinstandsetzung und Modernisierung
zugrunde.

Der Finanzierung des Pensionszinsausgleichs kann maximal ein Betrag eingestellt werden, der sich aus
dem jeweils zum Stichtag bestehenden Unterschiedsbetrag zwischen dem nach HGB ermittelten und
bilanzierten Riickstellungswert und dem nach einem niedrigeren Referenzzinssatz ermittelten
Verpflichtungsvolumen. Der Referenzzinssatz darf dabei nicht niedriger sein als der in den letzten drei
Jahren erzielte Durchschnittszinssatz der langfristigen Finanzanlagen.

Riickstellungen

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden
gemaB § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Verpflichtungen fiir Pensionsriickstellungen wurden in einem versicherungsmathematischen
Gutachten auf Basis des modifizierten Teilwertverfahrens berechnet. Angewandt werden die Richttafeln
2018G von Dr. Klaus Heubeck. Die Pensionsverpflichtungen wurden pauschal mit dem von der Deutschen
Bundesbank fiir den Dezember 2021 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 1,87 % (Vj. 2,30 %). Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen
werden jahrliche Lohn- und Gehaltssteigerungen, Fluktuationstrends sowie Rentensteigerungen

von 2,5 % bzw. 3,0 % unterstellt.

In dem versicherungsmathematischen Gutachten wurde der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB
zwischen dem Ansatz der Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
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Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren (1,35 %) und dem Ansatz der
Riickstellungen nach MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Jahren (1,87 %) ermittelt, er betrdgt zum Bilanzstichtag 271.173,00 €.

Der Riickstellungswert der Riickstellung fiir Jubilden wurde nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren
unter Verwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G ermittelt. Dabei wurden die zuwendungs-
berechtigten Personen sowie der Wortlaut der erteilten Zusagen beriicksichtigt. Sie wurden pauschal mit
dem von der Deutschen Bundesbank fiir den Dezember 2021 verdffentlichten durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre von 1,35 % p.a. (V. 1,60 % p.a.) abgezinst. Bei der
Ermittlung der Jubildumsriickstellung werden jahrliche Gehaltssteigerungen von 2,5 % unterstellt.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem jeweiligen Erfiillungsbetrag passiviert.

Rechnungsabgrenzungsposten

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen, welche
einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Es werden Betrdge ab 500 €
beriicksichtigt.

Il. Erlduterungen zur Bilanz
AKTIVA

Anlagevermogen
Der Anlagenspiegel ist Bestandteil des Anhangs (vgl. Anlage 1).

Immaterielle Vermégensgegenstinde betreffen ausschlieBlich IT-Software. 2021 gab es keine Zugange.

Sachanlagen
Der Grundstiickswert betrdgt 549 T€.

Die Investition flir das Gebdude betragt 12 T€ und betrifft

Videowechselsprechanlage 12T€

Betriebs- und Geschdftsausstattung

Die Investitionen zur Betriebs- und Geschaftsausstattung betragen 77 T€. Darin enthalten sind:

div. Einrichtungsgegenstande 3T€
div. Bliromdbel 9T€
Videokonferenztechnik (ONES
div. IT-Technik 65 T€

Die geplante EinzelmaBnahme fiir Videokonferenztechnik in Héhe von 30 T€ wurde nicht umgesetzt.
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Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen: Der Anteil an der IHK Projektgesellschaft mbH Ostbrandenburg,
Frankfurt (Oder) betragt unverandert 325 T€.

Sonstige Ausleihungen: Zugang IHK DIGITAL GmbH in Hohe von 10 T€.
Verkauf Anteile Innozent Eberswalde (1,5 T€) fiir 5 T€.

Anteil der IHK % am

Bezeichnung per 31.12.2021 Stamm-
kapital

Birgschaftsbank Brandenburg GmbH, Potsdam 76.693,78 1,03
BIC Frankfurt (Oder) 10.225,84 3,64

Innozent Eberswalde - -

MBG Berlin Brandenburg, Potsdam 25.564,59 0,44
Wirtschaftsférderung Brandenburg GmbH, Potsdam (ehem. ZAB) 9.318,00 4,18
STIC Wirtschaftsférdergesellschaft MOL mbH, Strausberg 1.500,00 0,73
TMB GmbH, Potsdam 12.278,94 3,33
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 10.678,47 0,36
Gesamt 146.259,62

Wertpapiere des Anlagevermégens: Der Bestand auf den Sparkonten erhdhte sich durch Zukauf von
Wertpapieren (1.497 T€), und eine Umschichtung ins Umlaufvermdgen (-1.000 T€) um 497 T€ auf
insgesamt 7.542 T€.

Umlaufvermdgen

Vorréte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: 6 T€ flir Zeugnismappen und 19 T€ fiir Werbemittel.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde
Die Forderungen aus Beitrdgen sind bei um 15 % niedrigeren Ertrdgen im Vergleich zum Vorjahr
wertberichtigt um 343 T€ gesunken.

Die Forderungen aus Gebliihren, Entgelten und sonstigen Leistungen liegen um 17 T€ unter dem
Vorjahreswert. Zundchst wurden die Forderungen um 10 T€ einzelwertberichtigt und der restliche
Forderungsbestand pauschal um 3 % wertberichtigt.
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Die Forderungen nach Wertberichtigungen gliedern sich wie folgt:

2021 2020

Forderungen aus Beitragen 593 936
Forderungen aus Gebiihren, Entgelten und 46 63
sonstigen LL

Forderungen ggii. Unternehmen, mit denen ein 0 26
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande 132 90
Summe 771 1.115

Die Sonstigen Vermdgensgegenstinde sind zum Vorjahr um 42 T€ auf 132 T€ gestiegen und betreffen
diverse Anspriiche, insbesondere offene Zuschiisse aus Férderprojekten (117 T€), eine Mietkaution (5 T€)
und Steuerforderungen aus Umsatzsteuermeldungen ans Finanzamt (10 T€).

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Der ausgewiesene Geldbestand im Umlaufvermdgen i. H. v. 3.529 T€ verteilt sich mit 3.515 T€ auf
Girokonten, Sparkonten und Tagesgelder, 4 T€ auf Kassenbestdnde und 10 T€ auf Guthaben
Frankiermaschine, Paketmarken und Gutscheine.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Summe der aktiven Rechnungsabgrenzungsposten entspricht mit 30 T€ in etwa dem Vorjahreswert
und betrifft diverse Einzelpositionen. Die gr6Bten Posten bilden hierbei regelmaBige IT-Wartungs- und
Nutzungskosten.




FFES Ostbrandenbur
w I 9

Verwendung Finanz- und Geldvermdgen
31.12.2021

Anlage 1/6

Das Vermdgen der IHK Ostbrandenburg setzt sich zusammen aus den Immateriellen Vermégensgegenstéanden,
dem Sachanlagevermégen, den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen und Sonstige
Ausleihungen) sowie dem Finanz- und Geldvermégen. Dieses setzt sich im Wesentlichen zusammen aus
liquidierbaren Finanzanlagen und anderen Vermdgensgegenstanden sowie liquiden Mitteln. Die Darstellung
"Verwendung Finanz- und Geldvermégens" dient ausschlieRlich dem Nachweis der Zweckbindung der aufgefiihrten

Bilanzposten.
Komprimierte Vermdgensdarstellung
Al Immaterielle Vermégensgegensténde 61.890,00
1. Sachanlagevermégen 3.666.628,13
Il. Verbundene Unternehmen, Beteiligungen 325.000,00
Sonstige Ausleihungen 146.259,62

Finanz- und Geldvermégen

4.199.777,75
11.896.741,12

Gesamt

Verwendung

- Risikovorsorge

Modernisierung und Instandhaltung

IHK-Wahlen

- Projekte

IT und Digitalisierung

Zinsausgleich (zusatzlich zur Pensionsriickstellung)

Pensionsverpflichtungen

Zwischensumme - geplante Vorsorge

- Steuerriickstellungen, Sonstige Rickstellungen

- Kurzfristige Verbindlichkeiten

- Rechnungsabgrenzungsposten

- Ergebnis (noch nicht festgestellt bzw. verwendet)

Gesamt

Bilanzsumme 16.096.518,87
Verwendung Finanz- und Geldvermdgen Vermdgen Zweck
Zusammensetzung

A 1l Wertpapiere des Anlagevermégens 7.542.434,39
B 1 Vorrate 24.996,77
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 770.862,99

11l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 3.528.708,96

C Rechnungsabgrenzungsposten 29.738,01

11.896.741,12 «——

A

1.000.000,00
1.720.000,00
200.000,00
499.533,54
719.167,84
350.604,00
3.010.889,25]
7.500.194,63

755.821,84
146.120,19
1.320,00
3.493.284,46
11.896.741,12

Pensionsverpflichtungen
davon monetar unterlegt

davon zum Stichtag temporar in Sachanlagevermégen gebundene Mittel

3.210.667,00
3.010.889,25
199.777,75
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PASSIVA

Eigenkapital

Das von der Vollversammlung der IHK Ostbrandenburg am 25. Februar 2020 beschlossene Finanzstatut
sieht eine neue Eigenkapitalstruktur mit einem sonstigen Eigenkapital und einem Ergebnis vor. Das
Eigenkapital dient gemeinsam mit dem Fremdkapital der Finanzierung der vorhandenen Vermdgenswerte.
Der Zweck der zum Stichtag vorhandenen Vermdgenswerte ergibt sich aus der Darstellung ,Finanz- und
Geldvermdgen” (siehe Seite 7).

Zum 31.12.2021 betrdgt das Sonstige Eigenkapital der IHK 8.489 T€ und das Ergebnis 3.493 T€.

Der Ausweis des Eigenkapitals fiir das Vorjahr wurde beim Posten Sonstiges Eigenkapital angepasst. Im
Vorjahr wurden eine Nettoposition (4.000 T€), eine Ausgleichsriicklage (1.000 T€) und andere Riicklagen
(4.829 T€) ausgewiesen.

Die Risikovorsorge (im Vj benannt als Ausgleichsriicklage) betrdgt weiterhin 1.000 T€. Sie entspricht
damit 9,2 % der gesamten Planaufwendungen 2021 (10.819 T€).

Es erfolgte der Abbau fiir Projekte (im Vj Riicklage Projekte) in Hohe der tatsdchlichen Aufwendungen
zzgl. Teilauflésung bis zur Hohe der geplanten Entnahme (250 T€), der Aufbau fiir die
Vollversammlungswahl (im Vj Riicklage VW-Wahlen) (50 T€) und der Abbau fiir Modernisierung und
Instandhaltung (im Vj Riicklage fiir Modernisierung und Instandhaltung) in Hohe des tatsdchlichen
Verbrauchs (80 T€) sowie der geplante Teilabbau wegen der Verkiirzung des Betrachtungszeitraumes von
InstandhaltungsmaBnahmen (964 T€). AuBerdem fand in der Vorsorge fiir den Zinsausgleich (Vj:
Riicklage Zinsausgleich) nach Aufbau von 254 T€ gemiB VV-Beschluss vom 05.05.2021 zum Jahresende
ein Abbau um 349 T€ statt.

Die planméaBige Inanspruchnahme der Verwendungszwecke des Geld- und Finanzvermdgens stellt sich

wie folgt dar:

e Modernisierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen werden iiber einen Zeitraum von zehn Jahren
betrachtet und MaBnahmen entsprechend einem vorliegenden Gutachten geplant und durchgefiihrt.

e Der Verwendungszweck fiir die Vollversammlungswahlen wird liber vier Jahre angespart und im
fiinften Jahr vollstandig verbraucht. Die ndchste Wahl findet 2022 statt.

e Der Verwendungszweck fiir Projekte, die die IHK durchfiihrt, wird voraussichtlich im Jahr 2023
vollstandig aufgebraucht. In diesem Verwendungszweck sind Projekte flir Berufsorientierung und
Ausbildungsmessen, Fachkraftesicherung, Tourismus, regionale Wirtschaftsentwicklung und das
Bilindnis pro Wirtschaft enthalten.

e Der Verwendungszweck Digitalisierung beinhaltet insbesondere den Wechsel des
Stammdatensystems, die mit der Einfiihrung des Onlinezugangsgesetzes in Verbindung stehenden
Kosten sowie interne Digitalisierungsprojekte der IHK Ostbrandenburg. Die vollstandige
Inanspruchnahme fiir diese Zwecke ist bis 2025 geplant.

e Der Verwendungszweck fiir den Zinsausgleich wird im Jahr 2023 vollstdndig aufgebraucht.

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 setzt sich zusammen aus

Jahresergebnis -1.732,1
Ergebnisvortrag 2020 3.885,4
Zu-[Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 1.340,0
und betragt 3.493,3
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Riickstellungen

Die Riickstellungen nahmen im Saldo um 330 T€ zu. Beziiglich weiterer Einzelheiten vgl.
Riickstellungsspiegel.

Der Unterschiedsbetrag nach § 253 Abs. 6 HGB betrdgt: 271 T€.

Riickstellungsspiegel fiir das Jahr 2021

01.01.2021 '"a::ﬁ:’:h' Auflésung | zufiihrung | Abzinsung | Aufzinsung 31.12.2021
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.983.760,00 39.626,88 4.215,23 0,00 0,00 270.749,11 3.210.667,00
Personalaufwendungen 150.208,11 150.208,11 0,00 183.005,17 0,00 0,00 183.005,17
Jubilaumsriickstellung 100.841,00 4.850,00 0,00 2.211,00 0,00 1.575,00 99.777,00
ausstehende Rechnungen 81.440,56 71.631,90 3.808,66  126.000,00 0,00 0,00 132.000,00
Archivierungskosten 250.500,00 0,00 0,00 16.000,00 0,00 10.700,00 277.200,00
Jahresabschlusskosten 64.586,18 64.586,18 0,00 63.839,67 i 0,00 0,00 63.839,67
unterlassene InstandhaltungsmaRnahmen 5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe 3.636.335,85 330.903,07 13.023,89  391.055,84 0,00 283.024,11  3.966.488,84
Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen setzen sich zusammen aus Verbindlichkeiten aus
dem allgemeinen Leistungsaustausch (64 T€) der IHK, welche ausschlieBlich Eingangsrechnungen
betreffen, die dem Jahr 2021 zuzurechnen sind, jedoch erst im Jahr 2022 beglichen wurden. Weiterhin
sind die nicht ausgezahlten Guthaben aus Beitrdgen enthalten (55 T€).

Die sonstigen Verbindlichkeiten fiir das Jahr 2021 betragen insgesamt 27 T€. Darin enthalten sind
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern fiir noch nicht ausgezahlte Zielvereinbarungspramien (9 T€),
Umsatzsteuer-Zahllasten (11 T€), und ein Kostenvorschuss fiir ein Schiedsgerichtsverfahren (6 T€).
Alle Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit von unter einem Jahr, ausgenommen Kautionen aus
Mietverhaltnissen (1 T€) mit einer Laufzeit von zehn Jahren.

Rechnungsabgrenzungsposten
Die Summe der passiven Rechnungsabgrenzungsposten ist zum Vorjahr von 92 T€ auf 1 T€ gesunken und
betrifft nur noch die Anmietung (ABG) eines Archivraumes.

lll.  Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die Erfolgsrechnung schlie3t mit einem negativen Jahresergebnis von 1.732 T€ ab. Die Abweichung des
Jahresergebnisses zum geplanten Fehlbetrag von 2.826 T€ ergibt sich im Wesentlichen aus héheren
Ertragen im Beitrag (290 T€) und Minderaufwendungen im Betriebsaufwand (767 T€). In den folgenden
Erlauterungen wird ndher darauf eingegangen.

1. Ertrége aus IHK-Beitrdagen

In 7€ Plan Ist Abwei- Ist
2021 20217 chung 2020

Ertrage aus IHK-Beitragen 6.000 6.290 290 7.441
Grundbeitrage Vorjahre 800 501 -299 735
Umlagen Vorjahre 600 644 44 660
Grundbeitrage Ifd. Jahr 3.320 3.795 475 4.014
Umlagen Ifd. Jahr 1.280 1.350 70 2.032
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Die Grundbeitrage aus dem laufenden Jahr liegen aufgrund geringerer Pandemie-Ausfalle von Ertrdgen
als erwartet deutlich Giber dem Plan. Die Ertrage aus Umlagen des laufenden Jahres sowie aus Vorjahren
liegen leicht liber dem erwarteten Plan. Dagegen besteht bei den Grundbeitragen aus Vorjahren ein
groBes Defizit, da eine Vielzahl von Beitragsabrechnungen aufgrund in geringerer Anzahl gelieferter
Bemessungsgrundlagen nicht erfolgen konnte.

Insgesamt ergibt sich eine positive Abweichung von 290 T€.

2. Ertrége aus Gebiihren

In T€ Plan Ist Abwei- Ist
20217 20217 chung 2020

Ertrage aus Gebiihren 1.308 1.291 =17 1.201
Ertrdge aus Geb. Berufsbildung 922 929 7 843
Ertrage aus Geb. Weiterbildung 89 125 36 106
Ertrage aus sonstigen Geb. 297 237 -60 252

Die Ertrage aus Geblihren liegen 17 T€ unter dem Plan. Ein gr6Beres Minus ist bei den Ertrdgen aus
sonstigen Gebiihren zu verzeichnen, dies liegt an deutlich weniger Teilnehmern bei der Bewachungs-
Sachkundepriifung als urspriinglich geplant. AuBerdem wurde im Beitragswesen auf geblhrenpflichtige
Mahnungen aufgrund der Pandemie verzichtet.

3. Ertrdge aus Entgelten

In 7€ Plan Abwei-
2021 202 7 chun_q 2020

Ertrage aus Entgelten

Verkaufserldse 7 4 —3 7
Entgelte aus Lehrgangen, 0 2 2 0
Seminaren, Veranstaltungen

Sonstige Entgelte 0 0 0 0

Die Ertrage aus Entgelten liegen minimal unter Planniveau. Einen gréBeren Einbruch gab es bei den
Verkaufserldsen aus Jubildumsurkunden. Nicht im Plan vorhanden waren Entgelte aus Zoll-Schulungen
fiir die Bearbeitung von AuBenhandelsdokumenten.

6. Sonstige betriebliche Ertrage

In 7€ Plan Abwei-
2021 202 7 chung 2020

Sonstige betriebl. Ertrage 1.214
Ertrdge aus Erstattungen 104 107 —3 100
Ertrdge aus 6ff. Zuwendungen 406 391 -15 352
Andere sonstige Ertrége 138 171 33 762

10
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Die Abweichung der sonstigen betrieblichen Ertrage zum Plan begriindet sich in diversen Differenzen
verschiedener Ertrage. So entfielen z.B. wegen Veranstaltungsausfall Kostenerstattungen, dafiir gab es
mehr Erstattungen beim Mutterschutz und héhere periodenfremde Ertrage.

7. Materialaufwand

In T€ Plan Ist Abwei- Ist
2021 20217 chung 2020

Materialaufwand 1.518 1.262 -256 1.081

Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- 155 154 -1 141

und Betriebsstoffe

Aufwendungen fiir bezogene 1.363 1.108 -255 940

Leistungen

Davon: Honorare Dozenten 52 49 -3 45
Priiferentschddigungen 352 349 -3 297
Sonstige Fremdleistungen 938 701 -237 586
Son. bezogene Leistungen 21 9 -12 12

Der Materialaufwand ist als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen
Leistungserstellung im Zusammenhang steht. Bei diesem Posten sind die Aufwendungen insbesondere fiir
die Aus- und Weiterbildung, die Sach- und Fachkundepriifungen, Veranstaltungen und Beratungen
abgerechnet.

Abweichungen zum Plan ergeben sich in Minderaufwendungen fiir bezogene Leistungen. Unter anderem
fanden eingeplante Veranstaltungen pandemiebedingt nicht statt, dadurch entfielen bzw. minderten sich
die Durchflihrungskosten. Auch einige Studien wurden verschoben und fiir Projektzuschisse die Mittel
nicht abgerufen.

8. Personalaufwand

In T€ Plan Ist Abwei- Ist
2021 2021 chung 2020

Personalaufwand 5.733 5.666 -67 5.509
a) Gehilter 4711 4.631 -79 4.468
b) soziale Abgaben, Aufwand 1.022 1.035 12 1.041
fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung

Die Grundlage fiir die Planung der Personalaufwendungen ist die ganzjihrige Erbringung der
Arbeitsleistung und vollstandige Besetzung der geplanten Stellen. Die verminderten Ausgaben resultieren
aus ungeplanten Austritten. Die leichte Planiiberziehung bei den niedrigeren Abgaben ergibt sich aus
hoheren Ausgaben fiir die betriebliche Altersversorgung.

11
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9. Abschreibungen

In T€ Plan Abwei-
2021 202 7 chung 2020
Abschreibungen

a) Abschreibungen auf 287 265 22 269
immaterielle

Vermdgensgegenstinde des

Anlagevermdgens und

Sachanlagen

Davon:
AfA. auf Gebdude u 106 106 0 106
Gebdudeeinrichtungen

Die Abschreibungen liegen leicht unter Vorjahresniveau und 22 T€ unter dem Planwert. Grund hierflir ist
die Verschiebung und Nichtrealisierung von geplanten Investitionen.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

In 7€ Plan Ist Abwei- Ist
2021 2021 chung 2020

Sonst. betr. Aufwendungen 2.979 2.556 -423 2.495
Sonstiger Personalaufwand 135 104 -31 104
Mieten, Pachten, Leasing, 467 458 -9 450
Gebiihren

Aufwand fiir Fremdleistungen 520 410 -110 514
Rechts- und Beratungskosten 65 70 5 79
Birobedarf, Literatur,

Telekommunikation 169 179 10 181
Prasidentenfonds (unbebucht) 0 0 0 0
Marketing und 61 46 -15 36
Offentlichkeitsarbeit

Aufwendungen DIHK 200 218 18 202
Aufwand Grundsticke,

Gebdude und 1.024 746 -278 568
Geschaftsausstatt.

Andere sonstige betriebliche 338 325 -13 361
Aufwendungen

Die wesentlichen Posten des sonstigen Betriebsaufwandes betreffen die Leasingraten und
Fremdleistungen fiir IT, und die Bewirtschaftungskosten fiir das Gebaude der IHK. Enthalten in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind auch Verwaltungskosten und weitere nicht im direkten
Zusammenhang mit der betrieblichen Leistungserstellung stehende Kosten.

Die Minderaufwendungen in Hohe von 423 T€ setzen sich aus verschiedenen Positionen zusammen.

Der Gebdudeaufwand liegt aufgrund der teilweise ins Jahr 2022 verschobenen Sanitdrstrangsanierung
278 T€ unter dem Plan. Der Aufwand fiir Fremdleistungen liegt am Wegfall von einigen geplanten
MaBnahmen 110 T€ unter der Planzahl.
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Zudem liegt die DIHK-Umlage 18 T€ tiber Plan, bei den Offentlichkeitsausgaben gab es dagegen
Minderaufwendungen von 15 T€.

Finanzergebnis

In 7€ Plan Ist Abwei- Ist
2021 2021 chung 2020

Finanzergebnis -256 -215 41 -218

Die Zinsertrdge (67 T€) liegen tiber dem Vorjahreswert (48 T€). Im Bereich der kurzfristigen Anlagen
wurden 2021 keine nennenswerten Zinsertrage erzielt. Der Zinsaufwand betrifft in voller Héhe die
Aufzinsung langfristiger Rickstellungen, liegt aber leicht unter Planwert.

AuBerordentliches Ergebnis

In T€ Plan
2027 2027 2020

AuBerordentliches Ergebnis

Ergebnis
Plan Abwei-
Jahresergebnis -2.826 -1.732 1.094
Ergebnisvortrag 1.556 3.885 2.329 1.415
Zu-/Abnahme des Sonstigen 1.270 1.340 70 2.196
Eigenkapitals
Ergebnis 0 3.493 3.493 3.885

Mit der Umstellung auf das iiberarbeitete Finanzstatut zum 1. Januar 2021 wird nach dem
Jahresergebnis die Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals ausgewiesen. Entsprechend des Wegfalls
der Eigenkapitalposten (Nettoposition, Ausgleichsriicklage und andere Riicklagen) werden die bisher
ausgewiesenen Veranderungen der Riicklagen zusammengefasst zu dem Posten Zu-/ Abnahme des
Sonstigen Eigenkapitals (1.340 T€) und wurden fiir die verbesserte Vergleichbarkeit der Abschlisse
beziiglich der Vorjahreswerte auf den neuen Ausweis angepasst.

Im Vorjahresabschluss wurde eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage von 1.756 T€, Entnahmen von
anderen Riicklagen von 490 T€ und eine Zufiihrung von 50 T€ ausgewiesen.

13




S m Ostbrandenburg
Anlage 1/6

IV.  Erlauterungen zur Finanzrechnung

Der Finanzmittelbestand verringerte sich im Geschaftsjahr 2021 um 1.550 T€.

Ist Ist
2021 2020

Cashflow aus Ifd. Geschdftstdtigkeit -956 -194

Der Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit ermittelt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis

(-1.732 T€) zzgl. der Abschreibungen (265 T€), der Zunahme der Riickstellungen (330 T€), der Abnahme
der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde (344 T€) und der Abnahme der Verbindlichkeiten
(-83 T€).

Plan Ist Ist
20217 2027 2020
Cashflow aus Investitionstdtigkeit -1.877 -594 -153

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen (89 T€) lagen um 70 T€ unter dem Planansatz (159 T€).
Darin enthalten sind die Videowechselsprechanlage fiir das Gebaude (12 T€), diverse Biliromdbel (9 T€)
und diverse IT-Technik (65 T€).

Investitionen in das immaterielle Anlagevermdégen liegen ebenfalls unter dem Platzansatz (70 T€) und
wurden nicht realisiert.

V.  Erganzende Angaben

Finanzielle Verpflichtungen bestehen im Rahmen von Leasing- und Mietverhaltnissen in Héhe von 360 T€
jahrlich.

Die Angabe zur Anzahl der Mitarbeiter ergibt sich aus der Personallbersicht:

14




Anlage 1/6

Personaliibersicht 2021 Anlage 2 RFS

Personalstand Ist 2020 Plan 2021 Ist 2021 Ist

Kopfe |Kapaztat| Koépfe |Kapaztat] Koépfe |Kapaztat| Gehalter (in T€)
Kernpersonal
Fiihrungskrafte 7 7 T 7 7 7 646
Wissenschaftliche Mitarbeiter 424 40,9 420 40,7 41,0 39,6 2.292
Sachbearbeiter, Assistenz und
technische Mitarbeiter 38,5 36,8 36,5 354 38,0 36,3 1.310
Summe 87,9 84,7 85,5 83,1 86,0 82,9 4.248
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 5 5 7 7 7 7 310
Personalgestellung
Gesamtsumme | 920 | 897 | 925 | 90, 930 | 899 | 4558
davon
in Teilzeit 19 XXX 18 XXX 17 XXX
befristet 14 XXX 12 XXX 10 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
auBerdem
Auszubildende 4 4 3
Trainees 0 XXX 0 XXX 1 XXX
Praktikanten 1 XXX 1 XXX 1 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 4 XXX 4 XXX 4 XXX
ATZ inaktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Geringfugig Beschaftigte 1 XXX 1 XXX 1 XXX

xxx = keine Angabe erforderlich

Bemerkungen:

Differenzen zwischen den Spalten "Kopfe" und "Kapazitat" ergeben sich aus Teilzeitbeschaftigungen.

Die Gehaltsgruppenibersicht beinhaltet auch Zielpramien, welche bei wllstandiger Erflullung der
Zielvereinbarungen ausgezahlt werden. Nicht enthalten sind etwaige Ubererfiillungen (Planwert max. 24T€).

Die Differenz zwischen "Gesamtsumme Gehalter" und der Position 8.a im Erfolgsplan ergibt sich aus hier
unberiicksichtigten Positionen, wie Ausbildungs- und Praktikentenvergiutung, Sachbeziigen usw.

! BezugsgrdBe seit 2015 der Jahresdurchschnitt, vorher Stichtagsbetrachtung
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VI.  Angaben zu Organen

Prasident
Carsten Christ
Mayer Kanalmanagement GmbH, Riidersdorf

Anlage 1/6

Mitglieder des Prasidiums

Birgit Diirsch
(Vizeprasidentin)
PepComm GmbH, Hoppegarten

Cornelia Grieger
(Vizeprasidentin)
Phoenix Wirtschaftsberatung, Bernau bei Berlin

Yvonne Kehlenbrink
BAS Berufsbekleidung GmbH, Frankfurt (Oder)

Dr. Felix Losch
Leipa Logistik GmbH, Schwedt/Oder

Burkhardt Schroder
MAX-HAUS GmbH, Marienwerder

Carlo Siebert

Inhaber eines Einzelunternehmens, Frankfurt (Oder)

Hans Peter Thierfeld
SEWOBA GmbH Seelower
Wohnungsbaugessellschaft, Seelow

Hauptgeschaftsfiihrer
Gundolf Schiilke

Stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer
Guido Weif3

VIl. Haftungsverhaltnisse

Mitgliedschaft im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.V., Berlin

Die Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg ist Mitglied im Deutschen Industrie- und

Handelskammertag e.V., Berlin (DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Ostbrandenburg bei
Aufldsung des Vereins das nach Erfiillung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK
anteilig, im Verhaltnis der Beitrage der letzten flinf abgeschlossenen Geschéftsjahre, zu.

Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.
Der DIHK weist zum 31. Dezember 2020 bei einer Bilanzsumme von € 190,1 Mio. (Vj. € 174,9 Mio.) ein
Eigenkapital von € 46,8 Mio. (Vj. € 53,4 Mio.) aus. Bei einem zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von
95 % belduft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaB Wirtschaftsplan 2020 auf € 34 Mio.
(Stand: September 2019). Der Beitrag der IHK Ostbrandenburg zum DIHK belief sich 2020 auf rund

0,37 % des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.
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VIIl. Sonstige Angaben
Angaben zur Vollversammlung

Eine Ubersicht tiber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
https://www.ihk-ostbrandenburg.de/zielgruppeneinstieg-unternehmer/ehrenamt/die-mitglieder-der-
vollversammlung-2376438 einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses
verwiesen.

Weitere Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fir die Abschlusspriifung wird im Wege eines Umlage-verfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fiir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamt-aufwand. IHK-{ibergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestdtigungsleistungen und sonstige
Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige
Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Frankfurt (Oder), 23. Februar 2022

Carsten Christ Gundolf Schiilke
Préasident Hauptgeschaftsfiihrer
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Anlagenspiegel zum 31.12.2021

Positionen Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte Restbuchwerte
der Bilanz 31.12.2021 31.12.2020
Zuschrei-
Abschreibungen bungen des
Anfangsbestand Endstand Anfangsbe- des Geschafts- Geschéfts- Endstand
01.01.2021 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2021 stand 01.01.2021 jahres Umbuchungen jahres Abgange 31.12.2021
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

I S S S S S T T A ST S R S R SN T
I. Immaterielle

Vermégensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene 849.427,74 0,00 0,00 0,00 849.427,74 708.996,74 78.541,00 0,00 0,00 0,00 787.537,74 61.890,00 140.431,00

Konzessionen

gewerbliche Schutzrechte
u.d. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. 1. 1.)

2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A.1.2.)

849.427,74 0,00 0,00 0,00 849.427,74 708.996,74 78.541,00 0,00 0,00 0,00 787.537,74 61.850,00 140.431,00

0,00

1l. Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstucks- 4.993.669,19 11.814,43 0,00 0,00 5.005.483,62 1.384.292,03 106.381,43 0,00 0,00 0,00 1.490.673,46 3.514.810,16 3.609.377,16
gleiche Rechte u. Bauten,

einschl. Bauten auf fremden

Grundstticken
(A 1. 1)
2. Andere Anlagen, Betriebs- 1.249.991,33 77.044,02 0,00 41.606,16 1.285.429,19 1.094.936,33 80.281,05 0,00 0,00 41.606,16 1.133.611,22 155.055,00
u. Geschaftsausstattung,
GWG's (A. 1. 2.)
6.243.660,52 88.858,45 0,00 41.606,16 6.290.912,81 2.479.228,36 186.662,48 0,00 0,00 41.606,16 2.624.284,68 3.666.628,13 3.764.432,16
1l Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 325.000,00 0,00 0,00 0,00 325.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 325.000,00
Unternehmen (A. IlI. 1.)
2. Wertpapiere des Anlage- 7.194.584,81 1.497.177,13 0,00 1.000.287,55 7.691.474,39 149.040,00 0,00 0,00 0,00 0,00 149.040,00 7.045.544,81
vermogens (A. Ill. 2.) _
3. Sonstige Ausleihungen 137.583,15 10.176,47 0,00 1.500,00 146.259,62 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.259,62 137.583,15
und Ruckdeckungsanspriiche
(A 111.3.)
7.657.167,96 1.507.353,60 1.001.787,55 8.162.734,01 145.040,00 0,00 0,00 149.040,00 8.013.694,01 7.508.127,96

Anlagevermdgen insgesamt 14.750.256,22 1.596.212,05 m 1.043.393,71 15.303.074,56 3.337.265,10 265.203,48 mm 41.606,16 3.560.862,42 11.742.212,14 11.412.991,12
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IHK Ostbrandenburg
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2021

1. Ertrége aus IHK-Beitragen

Ertrage IHK-Beitrédge Vorjahre
Grundbeitrage Vorjahre
Umlagen Vorjahre

Ertrédge IHK-Beitrage Ifd. Jahr
Grundbeitrage Ifd. Jahr
Umlagen Ifd. Jahr

2. Ertréage aus Gebiihren
Ertrédge aus Gebuhren Berufsbildung

Ertrdge aus Gebuhren Weiterbildung

Ertrdge aus sonstigen Gebuhren

3. Ertrége aus Entgelten
Verkaufserldse

Entg. a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalit.

Sonstige Entgelte

4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und
unfertigen Leistungen
Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrége aus Erstattungen
Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen

Andere sonstige betriebliche Ertrdge

Ertrdge aus Abfuhrung an gesonderte Wirtschaftsplédne

Anlage 1/6/2

Betrédge in €

Plan 2021 | | Jan-Dez 2021 | | Abweichung | | Ist 2020
6.000.000,00  6.290.197,17 290.197,17  7.440.537,32
1.400.000.00 1.144.821,82 -255.178,18 1.394.148,13
800.000,00 500.957,82 -299.042,18 734.665,73
600.000,00 643.864,00 43.864,00 659.482,40
4.600.000,00 5.145.375,35 545.375,35 6.046.389,19
3.320.000,00 3.795.019,61 475.019,61 4.014.076,10
1.280.000,00 1.350.355,74 70.355,74  2.032.313,09
1.308.000,00 1.291.115,91 -16.884,09 1.201.458,58
922.400,00 929.257,43 6.857.43 843.195 43
88.600.00 124.460,75 35.860.75 106.497.75
297.000,00 237.397,73 -59.602,27 251.765.40
6.500,00 6.015,60 -484,40 6.571,30
6.500,00 3.825.60 -2.674.40 6.571.30
0.00 2.190.00 2.190.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0.00 0.00
648.000,00 663.242,63 15.242,63 1.214.546,05
103.900,00 100.665.79 -3.234,21 100.350,83
405.600.00 391.207.82 -14.392,18 352.170,65
138.500,00 171.369,02 32.869,02 762.024,57
0,00 0.00 0.00 0.00

Betriebsertrége

7.962.500,00| | 8.250.571,31| |

288.071,31| | 9.863.113,25

7. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Honorare Dozenten
Pruferentschadigungen

Sonstige Fremdleistungen

Sonstige bezogene Leistungen

8. Personalaufwand
Gehaélter
Gehélter aus unbefristeten u. befristeten Arbeitsverhéltnissen
Ausbildungsvergitungen
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
Beihilfen und Unterstutzung
Renten und Hinterbleibenenversorgung
Vorsorge
Sonstige soziale Abgaben

9. Abschreibungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde

Abschreibungen auf Geb&ude u. Gebdudeeinrichtungen

Abschreibungen auf sonstige Vermdégensgegestande des Anlagevermogens

Abschreibungen auf Vermégensgegenstdnde des Umlaufvermégens, soweit
diese die in der IHK tblichen Abschreibungen tberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstiger Personalaufwand
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u. Leasing

Aufwendungen fiir Fremdleistungen

-1.518.200,00 -1.262.446,63 255.753,37 -1.080.938,03
-154.900,00 -154.134,77 765,23 -141.118,02
-1.363.300,00 -1.108.311,86 254.988.14 -939.820,01
-51.700,00 -48.623,67 3.076,33 -45.267,61
-352.000,00 -349.258,95 2.741,05 -296.394,85
-938.000,00 -700.887,26 237.112,74 -5685.716,55
-21.600,00 -9.541,98 12.058,02 -12.441,00
-5.732.500,00 -5.666.099,06 66.400,94 -5.508.501,03
-4.710.700,00 -4.631.505,22 79.194,78 -4.467.814,01
-4.684.700,00 -4.589.382,96 95.317,04 -4.435.826,11
-26.000,00 -42.122,26 -16.122,26 -31.987,90
-1.021.800,00 -1.034.593,84 -12.793.84 -1.040.687,02
-837.000,00 -874.094,40 -37.094,40 -825.815,68
0,00 0,00 0,00 0,00
-37.100,00 -39.626,88 -2.526,88 -29.203,04
-119.700,00 -88.472,56 31.227,44 -154.941,00
-28.000,00 -32.400,00 -4.400,00 -30.727,30
-287.000,00 -265.203,48 21.796,52 -269.369,36
-287.000,00 -265.203,48 21.796,52 -269.369,36
-92.000,00 -78.541,00 13.459,00 -82.992,00
-106.500,00 -106.381,43 118,57 -106.119,12
-88.500,00 -80.281,05 8.218,95 -80.258,24
0.00 0.00 0.00 0.00
-2.978.600,00 -2.555.580,50 423.019,50 -2.495.553,78
-134.900,00 -104.042,04 30.857,96 -103.410.,42
-466.900,00 -457.809,45 9.090,55 -449.515,40
-519.800,00 -410.244 46 109.555,54 -513.643,98




Rechts- und Beratungskosten -64.600,00 -69.830,11 -5.230,11 -79.443 .62
Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -168.900,00 -178.809,91 -9.909,91 -181.043,27
Prasidentenfonds 0,00 0.00 0.00 0.00
Marketing u. Offentlichkeitsarbeit -61.400,00 -45.505,56 15.894 44 -35.772,73
Aufwendungen DIHK -200.000,00 -218.044 .47 -18.044 47 -202.431,20
Aufwendungen Grundstiicke, Geb&ude- und Geschéftsausstattung -1.024.300,00 -746.060,94 278.239,06 -568.441,46
Andere sonstige betriebliche Aufwendungen -337.800,00 -325.233,56 12.566.,44 -361.851,70
Betriebsaufwand | | -1o.51e.3oo,oo| | -9.749.329,e7| | 766.970,33| | -9.354.362,20
Betriebsergebnis -2.553.800,00 -1.498.758,36 1.055.041,64 508.751,05
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00
Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0.00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 30.000,00 67.193,76 37.193,76 48.534,16
Finanzanlagevermégens
Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 30.000,00 67.193,76 37.193,76 48.534,16
Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 433,47 433,47 5.233,94
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0,00 433,47 433,47 233,94
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermégens
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0.00 0.00 0.00 0.00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -286.500,00 -283.024,11 3.475,89 -271.773,97
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 0.00 0.00 0.00
Finanzergebnis -256.500,00 -215.396,88 41.103,12 -218.005,87
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.810.300,00 1.096.144,76 290.745,18
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliche Ertrége 0,00 0.00 0.00 0.00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0.00 0.00 0.00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -420,00 -420,00 0,00
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -420,00 -420,00 0.00
19. Sonstige Steuern -15.700,00 -17.568,83 -1.868,83 -16.409,70
Sonstige Steuern -15.700,00 -17.568,83 -1.868,83 -16.409,70
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -2.826.000,00 -1.732.144,07 1.093.855,93 274.335,48
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.556.000,00 3.885.388,21 2.329.388,21 1.414.803,05
Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 1.556.000,00 3.885.388,21 2.329.388,21 1.414.803,05
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 1.556.000,00 3.885.388,21 2.329.388,21 1.414.803,05
22. Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals 1.270.000,00 1.340.040,32 70.040,32 2.196.249,68

23. Ergebnis (+ Bilanziiberschuss / - Bilanzfehlbetrag) [ o000l 349328446 3.493.284,46 3.885.388,21
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Betridge in €
Finanzrechnung fiir das Jahr 2021 - Mindestgliederung Plan 2021 Ist 2021
1. Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten xxx | -1.732.144,07
2. +/- Afa und Sonderposten XXX 265.203,48
a) +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 265.203,48
+ Abschreibungen 265.203,48
Zuschreibungen 0,00
b) - Ertrége aus der Auflésung der Sonderposten 0,00
3 +/- Verdnderungen Riickstellungen / RAP XXX 242.310,99
a) +/- Ruckstellungen 330.152,99
+ Zunahme Riickstellungen 330.152,99
- Abnahme Riickstellungen 0,00
b) +/- RAP -87.842,00
+ Bildung Passive RAP 0,00
+ Auflésung Aktive RAP 2.641,30
- Auflésung Passive RAP 90.483,30
- Bildung Aktive RAP 0,00
4 +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrage (-) [bspw. XXX 0,00
Abschreibung auf ein aktiviertes Disagio]
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0,00
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrédge 0,00
5 +/- Abgiange von Gegenstinden des Anlagevermdgens XXX 0,00
+ Verlust aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens 0,00
- Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermdgens 0,00
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrite, der XXX 351.719,00
Forderungen aus IHK-Beitrdagen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind.
+ Abnahme 351.719.00
- Zunahme 0,00
7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der XXX -83.040,12
Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind.
+ Zunahme 0,00
- Abnahme 83.040,12
8 +/- AuRerordentliche Posten XXX 0,00
+ Einzahlungen aus auferordentlichen Posten 0,00
- Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstitigkeit XXX -955.950,72
10. + Einzahlungen aus Abgidngen von Gegenstinden des Sachanlagevermégens 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen 159.000,00 88.858,45
a) - Grundstiicke und Gebéude 9.000,00 11.814,43
einzelne MalBnahmen: 0,00 0,00
pauschal veranschlagt 9.000,00 11.814,43
b) - Technische Anlagen 0,00 0,00
einzelne MaBnahmen: 0,00 0,00
pauschal veranschlagt 0,00 0,00
c) - Betriebs- und Geschéftsausstattung 150.000,00 77.044,02
einzelne MaBnahmen: 30.000,00 0,00
pauschal veranschlagt 120.000,00 77.044,02
12. + Einzahlungen aus Abgidngen von Gegenstinden des immateriellen 0,00 0,00
Anlagevermbgens
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens 70.000,00 0,00
einzelne MaBnahmen: 0,00 0,00
pauschal veranschlagt 70.000,00 0,00
14.  + Einzahlungen aus Abgingen von Gegenstinden des 2.043.000,00 1.001.787,55
Finanzanlagevermdgens
Abgang von Beteiligungen 0,00 1.500,00
Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 2.043.000,00 1.000.287,55
Abgang von sonstigen Finanzanlagen 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 3.691.000,00 1.507.353,60
Zugang von Beteiligungen 11.000,00 10.176.47
Zugang von Wertpapieren/Festgeldern 3.650.000,00 1.497.177.13
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Betridge in €

Finanzrechnung fiir das Jahr 2021 - Mindestgliederung Plan 2021 Ist 2021

Zugang von sonstigen Finanzanlagen 30.000,00 0,00

16. = Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.877.000,00 -594.424,50

17.  + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus XXX 0,00

Investitionszuschiissen

a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00

+ Investitionskredite 0,00

+ Kassenkredite 0,00

b) + Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0,00

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten XXX 0,00

- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00

- Investitionskredite 0,00

- Kassenkredite 0,00

19. = Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit 0,00

20. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes xxx | -1.550.375,22
(Summe der Zeilen 9,16 und 19)

21.  + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 5.079.084,18

22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode XXX 3.528.708,96

XXX = nicht geplante Posten
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l. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Leistungsprofil

Die Industrie- und Handelskammer Ostbrandenburg (IHK) ist eine K6rperschaft des 6ffentlichen Rechts und
hat als Selbstverwaltungseinrichtung der regionalen Wirtschaft die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihr
zugehorigen Gewerbetreibenden wahrzunehmen, fiir die Férderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken
und dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwédgend und ausglei-

chend zu beriicksichtigen.

Neben der wirtschaftspolitischen Interessenvertretung gegeniiber Politik und 6ffentlicher Verwaltung so-
wie der Durchfiihrung hoheitlicher (vom Staat lbertragener) Aufgaben bietet die IHK fiir die Mitglieds-

unternehmen und Griindungswilligen eine Vielzahl von Serviceleistungen an.

Soweit die Art und Weise der Aufgabenwahrnehmung nicht durch gesetzliche Regelungen vorgegeben ist,
bestimmen das Prasidium und die Vollversammlung uber die Schwerpunktsetzung der IHK-Arbeit. Dies
erfolgt Uber mittelfristige strategische Planungen, welche jahrlich durch Aktivitatenpldne konkretisiert

werden.

Im operativen und im strategischen Geschaft stiitzt sich die IHK auf die Mitwirkung von ehrenamtlich

tatigen Personen, welche in Priifungs-, Fach- und Regionalausschissen organisiert sind.

Zum Bezirk der IHK Ostbrandenburg gehdren zum Ende des Geschaftsjahres ca. 41.250 Mitgliedsunter-

nehmen.

(Wirtschaftliche) Rahmenbedingungen

Eine wesentliche Finanzierungsquelle der IHK sind die Mitgliedsbeitrdge der regional ansdssigen Gewerbe-
treibenden. Diese ermitteln sich hauptsachlich auf Basis der Gewerbeertrdge. Daher sind die Wirtschafts-
kraft und die —entwicklung im Kammerbezirk maBgebliche Rahmenbedingungen fiir die Ertragssituation
der IHK.

Die IHK ist die zentrale Organisation zur Umsetzung des Berufsbildungsgesetzes. Fiir die Priifung und Ein-
tragung von Ausbildungsvertragen sowie fiir die Durchfiihrung der Facharbeiterpriifungen werden Gebiih-
ren erhoben. Dariiber hinaus erfiillt die IHK eine Vielzahl hoheitlich bertragener Aufgaben, wofiir sie in

der Regel Gebiihren erhebt.
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Gesamtwirtschaftliche Auswertung

Nach den vorldufigen Ergebnissen des Statistischen Bundesamtes ist die deutsche Wirtschaft im Jahr 2021
gewachsen. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt nahm im Vergleich zum Vorjahr um 2,7 Prozent zu.
Urspriinglich hatte die Bundesregierung mit einem deutlich héheren Wachstum gerechnet. Anhaltende
Lieferengpésse und verscharfte Corona-Beschrankungen zum Jahresende lieBen das Wachstum allerdings

nur moderat ausfallen.

Die gestiegene Wirtschaftsleistung beruhte vor allem auf dem AuBenhandel und dem staatlichen Konsum.
Wahrend die Exporte um 9,4 Prozent zulegten, stiegen die Importe um 8,6 Prozent. Die staatlichen Kon-
sumausgaben, die bereits im Vorjahr ein auBergewdhnlich hohes Niveau erreicht hatten, erhdhten sich um
3,4 Prozent. Ursache dieses erneuten Anstiegs waren insbesondere die Beschaffung von Impfstoffen sowie

der Betrieb von Test- und Impfzentren.

Angesichts der deutlich gestiegenen Ausgaben erzielten die staatlichen Haushalte das zweithdchste Defizit
in der Geschichte der Bundesrepublik Deutschland. Dieses betrug 153,9 Milliarden Euro bzw. 4,3 Prozent
des Bruttoinlandsprodukts und lbertraf damit deutlich die im Maastricht-Vertrag festgelegte Neuverschul-
dungsgrenze von 3,0 Prozent. Die Gesamtverschuldung des staatlichen Sektors belief sich dadurch auf rund

70,0 Prozent des Bruttoinlandsprodukts.

Die bessere Lage der deutschen Wirtschaft zeigte sich auch auf dem Arbeitsmarkt. Der Bereich Handel,
Verkehr und Gastgewerbe war zwar durch einen Beschaftigungsabbau gekennzeichnet. Dieser wurde durch
einen Beschiftigungsaufbau in den Bereichen Offentliche Dienstleister, Erziehung und Gesundheit, Infor-
mation und Kommunikation sowie das Baugewerbe jedoch mehr als ausgeglichen. Infolgedessen hat die

Zahl der Erwerbstdtigen um wenige Tausend Personen auf 44,9 Millionen zugenommen.

Ein dhnlicher Verlauf war im Jahr 2021 fiir Ostbrandenburg zu verzeichnen. Die auf alle zivilen Erwerbs-
personen bezogene Arbeitslosenquote sank im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 Punkte auf 6,6 Prozent. Der
IHK-Konjunkturklimaindex nahm gegentiiber der Vorjahresbefragung im Herbst 2020 zwar nur leicht von
105 auf 109 Punkte zu. Er zeigte allerdings iiber den gesamten Jahresverlauf einen positiven Trend und

blieb bei jeder Befragung deutlich liber seinem Langzeittief aus dem Frilhsommer 2020.

Einer schnelleren konjunkturellen Erholung in Ostbrandenburg stehen momentan verschiedene Probleme
entgegen. Zum einen sehen sich die Unternehmen Lieferengpassen sowie erheblich gestiegenen Energie-
und Rohstoffpreisen gegeniiber. Zum anderen hat die bessere wirtschaftliche Lage den Fachkraftemangel
zuriick in den Fokus riicken lassen. Auch die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen, namentlich die

Corona-Beschriankungen, stellen fiir die Unternehmen weiterhin eine Belastung dar.
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Il.  Vermdgens-/Finanz-[Ertragsentwicklung und -lage

Geschaftsverlauf 2021

Das Geschaftsjahr 2021 war ebenso wie das Jahr zuvor durch die Corona-Pandemie bestimmt. Viele Ver-
anstaltungen wurden digital angeboten oder mussten abgesagt werden. Auch Unternehmensberatungen
fanden in 2021 haufig lber Videokonferenzen statt. Das hoheitliche Geschaft konnte weitgehend unge-
stort durchgeflihrt werden. Eine bundesweite Priifung musste kurzfristig verschoben werden. Der Scha-
den dabei war minimal.

Gemeinsam mit dem Biindnis Pro Wirtschaft haben wir das Gesprach mit den Blirgermeistern der Region
gesucht, um eine Zukunftsvision fiir die Region in fiinf bis zehn Jahren zu entwickeln. Wir haben eine
Verkehrsstudie fiir die gesamte Region in Auftrag gegeben, um gegeniiber dem Land langfristig den Im-
puls zu setzen, hier die bendtigten Kapazitdten zu schaffen. Zudem begannen in 2021 umfangreiche Vor-

bereitungen fiir die Wahl der IHK-Vollversammilung in 2022.

Schwerpunkte und Highlights wurden im ,Jahresbericht 2021" hervorgehoben und sind unter www.ihk-

ostbrandenburg.de abrufbar.

Ertragslage
Das Jahresergebnis in Hohe von -1.732 T€ liegt deutlich unter dem erwarteten Defizit von -2.826 T€, was
in héheren Beitragseinnahmen, verminderten Veranstaltungsausgaben, nicht abgerufenen Gutachten und

MaBnahmen und einer teilweise ins Folgejahr verschobenen GebdudemaBnahme begriindet liegt.

Die Ertrage der IHK Ostbrandenburg setzten sich im Geschaftsjahr 2021 zu 76 % aus Beitrdgen, 16 %

Ertrage aus Gebiihren, und 8 % aus Entgelten und sonstigen betrieblichen Ertragen zusammen.

Die IHK Ostbrandenburg beteiligt sich als Tragerin oder Kooperationspartnerin an dffentlich geférderten
MaBnahmen. Gegenwartig werden folgende Projekte aktiv umgesetzt: Enterprise Europe Network (Projekt-

ende 31.12.2021), Unternehmensnachfolge, und die Energie Technologie Initiative ETI.

Die Ertrdge aus IHK-Beitragen liegen rund 15 % unter dem Vorjahreswert. Fiir die Beitragsveranlagung
2021 wurde der Hebesatz von 0,19 % auf 0,12 % gesenkt. Aufgrund geringerer Pandemie-bedingter Um-

satzeinbriiche als erwartet lagen die Beitragseinnahmen aber leicht liber den Planwerten.
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Bei den Gebiihreneinnahmen war eine Zunahme von etwa 7 % zum Vorjahreswert zu verzeichnen. Im
Vorjahr fanden pandemiebedingt viele Ausbildungs-Zwischenpriifungen nicht statt, diese konnten nun

wieder durchgefiihrt werden.

Die sonstigen Ertrage beinhalteten im Vorjahr einige Sondereffekte (Grenzpendlerprojekt, Ertrdge aus der
Teilauflosung einer Riickstellung, die 2021 nicht mehr vorkamen) und verzeichnen somit nun eine starke

Senkung (663 T€ zu 1.215 T€ im Vorjahr).

Der Materialaufwand liegt um 17% hdéher als im Vorjahr. Die Priiferentschadigungen haben sich deutlich

erhéht und es konnten wieder mehr Veranstaltungen stattfinden.

Eine Kostensteigerung von 3 % zum Vorjahr ist im Personalaufwand zu verzeichnen, hier sind eine Anpas-

sung der Hinterbliebenenversorgung und weitere allgemeine Gehaltsanpassungen enthalten.
Die Abschreibungen liegen minimal unter Vorjahresniveau.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen die Kosten um 2% hoher als noch im Vorjahr

(2.556 T€ zu 2.496 T€), hauptsichlich ist dies auf hdhere IT-Ausgaben zurtickzuftihren.

Der Betriebsaufwand insgesamt liegt sieben Prozentpunkte unter dem Plan und vier Prozentpunkte liber

Vorjahresniveau.

Das Finanzergebnis betrdgt -215 T€ (Vorjahr -218 T€).

Finanzlage
Im abgelaufenen Geschéftsjahr liegt der Cashflow aus laufender Geschaftstéitigkeit bei -956 T€ (Vj -194
T€). Die planmiaBige und vollzogene Beitragsabsenkung in Form von Absenkung des Umlagehebesatzes

sowie der umsatzabhangigen Grundbeitrage sind Grund flir die Abweichung zum Vorjahr.
Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betragt -594 T€.

Zur Bedienung des laufenden Geschafts- und der Investitionstatigkeit ist termingerecht ausreichend Liqui-
ditdt vorhanden. Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen betragen 89 T€. Zur Aus-
finanzierung der langfristigen Ruckstellungen wurden Anteile an einem Fonds erworben und zwei weitere

Fonds aufgestockt.

Trotz unterjahriger Schwankungen im Liquiditatsgrad waren Fremdmittel zur Finanzierung der Zahlungs-

verpflichtungen nicht erforderlich.

Die Finanzrechnung 2021 schlieBt mit einem Zahlungsmittelbestand in Héhe von 3.529 T€ (Kassenbestand

inkl. kurzfristige Festgelder).
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Vermdgenslage

Die Bilanzsumme ist um 1.576 T€ zum Vorjahr gesunken. Wesentliche Verdnderungen auf der Aktivseite
erklaren sich durch die Zunahme des Anlagevermdgens (+329 T€) wegen Zukauf von Wertpapieren und
starker Abnahme des Umlaufvermdgens (-1.902 T€) aufgrund geringerer Bankbestinde (-1.551 T€) und
Forderungen. Auf der Passivseite resultieren die Veranderungen zum Vorjahr aus dem Abbau von zweck-

bestimmten Finanz- und Geldvermdgen sowie der Abnahme des Eigenkapitals.
Der Anteil des Anlagevermdgens zur Bilanzsumme betragt 73 %%.

Den Investitionen in das immaterielle und das Sachanlagevermdgen in Hohe von 89 T€ stehen Abschrei-
bungen von 265 T€ gegeniiber. Die Finanzanlagen (Ausschiittungen und Kursentwicklung) belaufen sich
auf 8.014 T€. Die Kurswerte liegen zum Stichtag nach unterjahrig leichten Schwankungen in zwei Féllen

leicht Gber dem bilanziellen Wert, im anderen Fall leicht darunter, Tendenz steigend.

Es erfolgten im Berichtsjahr ein Abbau des zweckbestimmten Finanz- und Geldvermdgens in Hohe
von1.644 T€ und ein Aufbau des zweckbestimmten Finanz- und Geldvermdgens von 304 T€. Das Eigen-
kapital (11.983 T€) untergliedert sich nach neuem Finanzstatut in Sonstiges Eigenkapital (8.489 T€) und
Ergebnis (3.493 T€).

Langfristige Rickstellungen bestehen in Form von Pensionsriickstellungen (3.211 T€) sowie der Jubildums-

rlickstellung (100 T€).

Das zweckbestimmte Finanz- und Geldvermdgen hat sich per Saldo um 1.340 T€ reduziert: Der geplante
Abbau des Zweckvermdgens flir Modernisierungs- und Instandhaltung ist aufgrund der Teilverschiebung
von BaumaBnahmen geringer ausgefallen. Das Finanz- und Geldvermdgen flir den Zweck Projekte hat sich
per Saldo um 250 T€ reduziert. Ein Aufbau um 50 T€ erfolgte fiir den Zweck IHK-Wahlen. AuBerdem wurde
in der Vorsorge fiir den Zinsausgleich nach Aufbau um 254 T€ gemafB VV-Beschluss vom 05.05.2021 zum

Jahresende ein Abbau von 349 T€ vollzogen.

Zum Bilanzstichtag ist das langfristig gebundene Vermdgen durch langfristige Mittel finanziert. Das kurz-
fristige Vermdgen reicht stichtagsbezogen aus, um das kurzfristige Fremdkapital zu decken. Im Rahmen
des bestehenden Finanzmanagements wird auf ausreichende Sicherheit, angemessenen Ertrag sowie auf
die Verfligbarkeit der Mittel geachtet. Die nicht zur laufenden Liquiditdtssicherung bendétigten Mittel wer-
den liberwiegend in Festgeldern angelegt. Fiir diese wurden im Jahr 2021 Zinsertrage mit einem durch-
schnittlichen Satz von circa 0,84% generiert. Fiir Bankbestidnde auf den Girokonten gibt es fiir den Be-

richtszeitraum keine Zinsertrage. Erstmals fielen Verwahrentgelte in Hohe von 11 T€ an.
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Die Abnahme des Umlaufvermdgens um 1.902 T€ liegt hauptsachlich in stark gesunkenen Bankguthaben
(um 1.551 T€) begriindet. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten belaufen sich zum 31.12.2021
auf 3.529 T€. Der Forderungsbestand einschlieBlich der sonstigen Vermdgensgegenstiande sinkt um 344 T€
auf 771 T€.

IR Personalbericht

Die Zahl der Beschiftigten der IHK Ostbrandenburg belief sich im Jahresdurchschnitt auf 93,0 (Vj 93).
Davon arbeiteten 17 Mitarbeiter in Teilzeit (Vj 19).

Im Jahr 2021 verzeichnete die IHK Ostbrandenburg 9 Betriebsaustritte, welche durch altersbedingte Aus-
tritte, Projektauslauf und allgemeine Austritte gekennzeichnet waren. Insgesamt wurden 7 Personalstel-

len neu besetzt.

Wesentliche Bestandteile der Personalentwicklung sind die systematische Einarbeitung neuer Mitarbeiter

sowie die Durchflihrung gezielter WeiterbildungsmaBnahmen in fachlicher und personlicher Hinsicht.

Fiir Fort- und Weiterbildungen der Mitarbeiter hat die IHK Ostbrandenburg im Jahr 2021 51 T€ aufge-
wendet. Auch im zweiten Jahr der Pandemie fand ein lberwiegender Teil der QualifizierungsmaBnahmen
virtuell statt. Die IHK Ostbrandenburg bietet allen Mitarbeiten die Chance, sich (iber den internen Stel-
lenmarkt beruflich weiterzuentwickeln. Jahrlich finden strukturierte Mitarbeitergespriache zwischen Fiih-
rungskraften und den Mitarbeitern statt. Sie dienen als Fiihrungsinstrument, mit dessen Hilfe Leistungs-
beurteilungen und Zielvereinbarungen vorgenommen werden, aber auch um eine mogliche Weiter-ent-

wicklung innerhalb des Hauses auszuloten.

Die seit Marz 2020 bestandenen Einschrankungen im Zusammenhang der Covid-19 Pandemie, begleite-
ten die IHK Ostbrandenburg im Jahr 2021 weiterhin. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbeiteten
groBtenteils mobil von zu Hause aus. Durch die hohe Qualitdt und Verfligbarkeit unserer Kommunikati-
onstechnologien, angepasster Geschaftsprozesse und die hohe Nutzung der mobilen Technik, konnte

diese standortunabhangige Arbeitsweise moglich gemacht werden.

Dariiber hinaus erfolgte im Jahr 2021 eine stindige Kontrolle und Uberwachung zum Stand von Technik,

Arbeitsmedizin und Hygiene sowie von MaBnahmen des Arbeitsschutzes.

Im Rahmen der praventiven Gesundheitsforderung werden regelmaBige Ersthelfer-Ausbildungen, Bege-
hung von Arbeitsstdtten, betriebsdrztliche Pflicht- und Angebotsuntersuchungen und die Gestaltung der
Arbeitspldtze nach aktuellen Erkenntnissen angeboten. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden insgesamt 13 wei-
tere Arbeitsplatze mit hdhenverstellbaren Schreibtischen ausgestattet. Die IHK Ostbrandenburg férdert

die Teilnahme der Mitarbeiter an Laufveranstaltungen und anderen sportlichen Betatigungen.
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IV.  Prognosebericht

Ausgehend von den bisher relativ geringen pandemiebedingten Ertragsausfallen wird fiir 2022 ein dhnli-
ches Bild erwartet. Mangels entsprechender Indikatoren ist jedoch auch kein nennenswertes Ertrags-
wachstum erkennbar. Die mit der bevorstehenden Er6ffnung der Tesla-Gigafactory verbundenen mogli-
chen Beitragseinnahmen wurden nicht berticksichtigt, da weder eine Baugenehmigung vorliegt (der Pro-

duktionsstart demzufolge offen ist), noch Umsatzprognosen vom Unternehmen bekannt sind.

Die IHK plant zum Abbau von Vorjahresertragen fiir das Wirtschaftsjahr 2022 ein negatives Jahresergeb-
nis von -2.941 T€. Fiir eine Bewertung des nach 2022 notwendigen Beitragsniveaus (Grundbeitrdge und

Umlagehebesatz) bedarf es zunichst weiterer Beitragsabrechnungen.

Die IHK iiberwacht die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage detailliert, um auf die finanziellen Heraus-

forderungen zeitnah addquat reagieren zu kénnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Chancen

Eine Chance fiir den Standort Ostbrandenburg sowie gleichermalBen fiir die IHK stellt weiterhin die An-
siedlung der Tesla Manufacturing Brandenburg SE dar. Die Planungen fiir den Produktionsbeginn verzo-
gerten sich um einige Monate. Ende 2021 liefen die ersten Fahrzeuge der Testproduktion vom Band. Der
Bau einer Batteriefabrik in Griinheide befindet sich in der Realisierungsphase. Die Genehmigungsverfah-
ren flr Tesla sind noch nicht abgeschlossen. Fiir den Wasserbedarf von Tesla wird seitens der Landesre-
gierung an Losungen gearbeitet. Die Tesla-Ansiedlung geht mit umfangreichen infrastrukturellen MaB3-
nahmen des Landes einher. Die Landesregierung erkennt den Mehrbedarf an StraBen- und Schienenwe-
gen. Neben den 12.000 Beschéftigten, die Tesla anstellen mochte, werden weitere Ansiedlungen von Zu-
lieferunternehmen und ein darin begriindeter positiver Beschaftigungseffekt erwartet. Das Beitragsauf-

kommen ist aber friihestens fiir das Jahr 2023 oder spater zu erwarten.

Weitere Chancen bestehen insbesondere in dem Ausbau der Digitalisierung der Geschaftsprozesse.

Dadurch wird sich fiir Mitgliedsunternehmen, Kunden, Lieferanten und Ausbilder sowie Auszubildende

die Zusammenarbeit verandern, Prozesse vereinfacht und ziigiger, unabhdngig vom Ort des Kunden, bear
beitet werden kdnnen. In der Gesamtorganisation der IHK wurde in 2021 ein Projekt zur Umsetzung des
Onlinezugangsgesetzes gestartet, mit dem alle betroffenen IHK-Leistungen iiber ein Antragsportal ange-
boten werden sollen. Das Projekt soll noch in 2022 abgeschlossen werden und somit auch der IHK Ost-
brandenburg ermdglichen, samtliche hoheitliche Antragsverfahren digital anzubieten. Zudem machte ein
weiteres deutschlandweites Projekt in Bezug auf die Mitgliederdatenverwaltung im Jahr 2021 Fort-
schritte. Diese Entwicklung werden wir im Sinne unserer Mitglieder in den kommenden Jahren stetig

weiterentwickeln, um die Chancen der Digitalisierung optimal nutzen zu kénnen.




ik Ostbrandenburg
& m Anlage 1/7

Risikomanagement

Das Risikomanagement der IHK Ostbrandenburg umfasst die wesentlichen Risiken, welche die Organisa-
tion wirtschaftlich, politisch und bezogen auf ihr Image negativ beeinflussen kdnnen. Dazu gehoren die
Bereiche Finanzen, Personal, interne Organisation, Verhaltnis der IHK zu Externen sowie der hoheitliche
Bereich. Die Risiken sind hinsichtlich ihrer Bedeutung und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zugeord-
nete praventive und reaktive Manahmen minimieren die Eintrittswahrscheinlichkeiten bzw. etwaige
Folgeschaden. Verknilipfungen mit dem Prozessmanagement gewahrleisten ein hohes MaB an Vollstan-

digkeit und Risikobewusstsein bei allen Prozessbeteiligten.

Eine teilautomatisierte regelmaBige Revision der Risikobewertungen qualifiziert das elektronische Risiko-

management zu einem aktuellen und vitalen Managementtool.

Auf Basis des Risikomanagements wird jahrlich eine Risikoinventur erstellt, welche die mdgliche auBer-
planmaBige monetare Belastung des Haushaltes aufzeigt. Die Prognose bildet die Grundlage zur Bemes-

sung der Risikovorsorge.

Der vorhandene Versicherungsschutz deckt die bedeutsamen Schadensrisiken ab. Dariiber hinausgehende

finanzielle Risiken sind durch die Risikovorsorge abgesichert.

Das Finanzstatut regelt in §16 Absatz 2 die Einrichtung eines fiir die eigenen Verhiltnisse angemessenen
internen Kontrollsystems. Das libergeordnete Ziel dieses Instrumentes ist, die Wirksamkeit und Wirt-
schaftlichkeit der Geschaftstatigkeit zu sichern, zu dem auch der Schutz der materiellen und immateriel-
len Vermdgenswerte und die Verhinderung und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen zihlen. Die
weiteren Ziele sind, die interne und externe Rechnungslegung ordnungsgemaB und verldsslich zu gestal-

ten und die maBgeblichen rechtlichen Vorschriften einzuhalten.
Wesentliche Risiken gemaB Risikokatalog sind:

Umlagen und Beitrdge

IT

Vertrags- und Leistungsrisiken

Sonstiges (Personal)

Das implementierte rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ermdglicht eine friihzeitige Er-
kennung wesentlicher bestands-, erfolgs- und existenzgefahrdender Risiken sowie eine kontinuierliche

Uberwachung aller Entscheidungen und Entwicklungen in den Geschéftsbereichen.
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Neben den allgemeinen konjunkturellen und wirtschaftlichen Risiken besteht durch die anhaltende
Corona-Pandemie ein latent bedrohliches Risiko fiir die Mitgliedsunternenmen, was Auswirkungen auf
die Beitrdge, Gebiihren und Entgelte haben kann. Zudem verandern sich Beschaffungsmarkte und Preise
in einigen Sektoren (Bsp. Chiptechnologie, Baustoffe, Papier, Energie) derart rasant, dass es zu Verwer-
fungen in den Geschaftsmodellen der betroffenen Unternehmen kommt, die schwer zu prognostizieren
sind. Da die Bemessungsgrundlagen fiir die IHK-Beitrdge systembedingt erst verzdgert endgiiltig festste-
hen, ist eine proaktive Risikovorsorge nur begrenzt méglich. Uber explizit formulierte Angebote zur Kor-
rektur von Vorausveranlagungen wird versucht, die zu erwartenden Auswirkungen zeitnah vorwegzuneh-
men.

Trotz der beschriebenen Unwéagbarkeiten ist gegenwartig kein existenzielles wirtschaftliches Risiko fir

die IHK erkennbar.

Rechtsstreitigkeiten
Die IHK Ostbrandenburg ist alleinige Gesellschafterin IHK Projektgesellschaft mbH, Frankfurt (Oder). In
Ihrer Gesellschafterfunktion wird die IHK durch einen Fachbeirat unterstiitzt. Zudem wurde ein Control-

lingsystem (u. a. durch Quartalsberichte an die Gesellschafterin) etabliert.

Uber die allgemeinen gesetzlichen und wirtschaftlichen Risiken hinaus, sind keine weiteren ersichtlich.
Insbesondere wurden keine Patronatserklarungen, keine Nachschusspflichten und keine Anspriiche auf
Durchgriffshaftung vereinbart oder begriindet. In den sonstigen (Minderheits-) beteiligungen ist eine

Nachschusspflicht der IHK ausgeschlossen.

Das Bundesverfassungsgericht hat mit Beschluss vom 12.07.2017 die RechtmaBigkeit der Pflichtmitglied-
schaft in der IHK-Organisation und die sich daraus ableitenden der Beitragspflicht bestatigt. Vor diesem
Hintergrund beschrinken sich gegenwartig mogliche Prozessrisiken auf die Hohe von zweckbestimmtem
Finanz- und Geldvermdgen und die Risikovorsorge. Die Anforderungen an die Schatzgenauigkeit und den
Grundsatz der Jahrlichkeit wurde durch die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts (8 C 9.19 und 8
C 11.19) vom 22. Januar 2020 konkretisiert und verscharft. Zum Ende des Jahres 2021 waren noch in
acht Hauptsacheverfahren Beitragsforderungen der IHK Ostbrandenburg aus den Beitragsjahren 2012 bis

2019 in Hohe von insgesamt 7.156,29 € im Streit.

Das zweckbestimmte Finanz- und Geldvermdgen wurde mit dem Gebot der Schatzgenauigkeit aktuell
kalkuliert. Die der Risikovorsorge zugrunde liegende Risikoprognose wurde ebenfalls nach einem testier-

ten Verfahren aktualisiert.
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Beendigung des Geschiftsjahres 2021, die einen erheblichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK Ostbrandenburg haben, sind nicht eingetre-

ten.

Frankfurt (Oder), 23. Februar 2022

Carsten Christ Gundolf Schiilke
Prasident Hauptgeschaftsfihrer






