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EINORDNUNG

AUF EINEN BLICK = N\ Urbane Resilienz

Die Stadte im Bezirk der Industrie- und Handelskammer
zu Disseldorf unterliegen einem tiefgreifenden Wandel, Y - Ras =
der viele Bereiche des stadtischen Lebens und Wirt- : i '- " ok Ty ad WA SR '&v_‘-'_T"' 'i:-h‘!‘_"— 3 Ly N b menschenfreundlich sein, sondern vor allem eins:
schaftens betrifft. Getrieben von Megatrends wie der i = ﬁ | (A '. 7 : .”H-Tm_,—.. ﬁd}‘h")’ TSty resilient. Eine belastbare stadtische Zukunft erfordert
Digitalisierung, dem Klimawandel, der Urbanisierung, 2., BT IR0 4% of f ' Il NS R~ A ‘f._' R T— e T, = e die Bewsltigung von Herausforderungen und die Schaf-
dem Wandel in Gesellschaftsstrukturen oder Konzepten  [ggm = V ) ' v I y =% / % ] ; fung von Lésungen auf ortsbezogene, integrierte, inte-
von New Work kommt es zu Weiterentwicklungen und /IR, _ 4 /4 LREsRN " e T LY ”L r 'JJ' j 17 g — grative, risikobewusste und zukunftsorientierte Weise.
U.mstrL.Aktur.ierungeh in groBen Te‘illen der Wirtschaft_ Pt r : e e g - % ; RS ; SR Dgs gilt fur Metropolen wie DUsseld.orf genauso wie fur
Dies wirkt sich unmittelbar auf stiadtebauliche Strukturen FITALL g% e aldut! : . 2 ?.f‘*‘ X ] Mittelzentren wie Langenfeld. Dabei reagiert die urbane
aus. Die Corona-Pandemie hat diese Entwicklungen / A : ¢ "BV X/ beziehungsweise stadtische Resilienz - abgesehen von

Stadte missen heute nicht nur intelligent, griin und

£
beschleunigt. Dinge, die vorher nicht vorstellbar waren,
sind eingetreten. Vorauszusagen, wie es - auch mit
den Stddten - weitergeht, wird schwieriger.

Die IHK hat deshalb gemeinsam mit ihren Ehrenamt-
lichen weiteren Experten im Juni 2021 einen Prozess
gestartet, im Rahmen dessen Handlungsansatze ent-
wickelt wurden, um dem Ziel der resilienten Stadt
mdglichst nahe zu kommen. Im Fokus steht dabei nicht
die eine Stadt, sondern stellvertretend zwei Stadttypen:
Disseldorf, die GroBstadt mit ihren Quartieren und
Langenfeld, stellvertretend fir die zehn Mittelzentren
im IHK-Bezirk.

Im Fokus des von hoher Geschwindigkeit gepragten
Prozesses stehen tbergeordnete Themen mit Wirt-
schaftsbezug wie Versorgung (ab Seite 6), Produktion
(ab Seite 14), Mobilitat (ab Seite 18) und Wohnen

(ab Seite 24), die unter Beachtung von Querschnitts-
themen wie Digitalisierung und Klimawandel in von
Co-Working bestimmten Workshops erarbeitet und
diskutiert wurden. Hieraus wurden erste |deen flr

die Stadt der Zukunft abgeleitet.

Corona - auf Megatrends wie den Klimawandel, die
Urbanisierung und die Digitalisierung.

Ad hoc l3sst der Begriff urbane Resilienz an groBe Infra-
strukturprojekte denken, die eine Stadt ,starker machen".
Doch Resilienz umfasst nicht nur die Fahigkeit, sich an-
zupassen und sich von Krisen zu erholen, standzuhalten
und zu wachsen, unabhangig davon, welchen dkologi-
schen, sozialen, konomischen und technischen Belas-
tungen und akuten Schocks eine Stadt ausgesetzt ist. Es
geht dabei auch darum, in allen Bereichen grundsatzlich
lernfahiger und damit wandlungsfahiger zu werden.

Deshalb geht es nicht (nur) um die groBen MaBnahmen.
Um den einen ,groBen Wurf". Ganzheitliche Strategien
fur Resilienz verknupfen mehrere kleine Losungen zu
einem zusammenhangenden Ganzen. Ein guter Plan fiir
urbane Resilienz basiert auf einem multidisziplinaren An-
satz. Dabei liegt es nah, von Beginn an 6ffentlich-private
Partnerschaften mitzudenken, im Rahmen derer neue
Ansatze entwickelt werden. Eine Stadt, die zusammen-
arbeitet, ist starker. Unabhdngig von ihrer GréBe oder
raumordnerischen Kategorisierung.
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Sieben Schliisselbereiche

Resilienz bei der Stadtplanung umfasst sieben Schliisselbereiche, die
bei der Erarbeitung der ersten Ergebnisse bertlicksichtigt wurden und
als Grundlage beziehungsweise. Leitlinien der Uberlegungen dienten.

1 MEHR KOOPERATION
= UND KOMMUNIKATION

Hier geht es um die Steigerung der Kooperationsfahigkeit und

die Verbesserung der Kommunikation zwischen allen an Verdnde- e
rungsprozessen beteiligten Personen, Institutionen, Einrichtungen

und Sektoren, um diese zu beschleunigen und zu flexibilisieren.

3 MEHR WANI?LUNGSFAHIGKEIT VON
m VERKEHRSRAUMEN UND FAHRZEUGEN

Hier geht es um die Steigerung der Multifunktionalitdt von
Verkehrswegen und Fahrzeugen sowie der Kombinationsfahigkeit
von Verkehrsarten, um die stadtische Mobilitat klimaneutral zu
verbessern und zu flexibilisieren.

5

5 MEHR GEMEINSCHAFTSOKONOMIE
s UND GEMEINSCHAFTSEIGENTUM

Hier geht es um die materielle, organisatorische und ideelle

Férderung von kooperativen Eigentumsformen in allen Lebens-
bereichen, um durch gemeinschaftliche Nutzung die soziale und
6kologische Produktivitdt zu steigern und gerechter zu machen.

7 WENIGER FLACHEN- UND
s RESSOURCENVERBRAUCH

Hier geht es um die Steigerung der stddtischen Resilienz durch
Verbrauchsreduzierung und Effizienzsteigerung zur Reduktion
des CO,-AusstoBes.

Verdichtung, um die Vielfalt und die rdumliche Erreichbarkeit
— klimaneutral zu steigern und die soziale Aufenthaltsqualitdt zu “M&
—— \,?_,/
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Methodische Leitlinien Auswertung und Ergebnisse
Die von den Workshop-Teilnehmern erarbeiteten Prototypen Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse des bisherigen
sollten die folgenden drei Funktionen erfillen: Beteiligungsverfahrens und die daraus abgeleiteten

Handlungsempfehlungen erheben weder den Anspruch
auf Vollstandigkeit noch sind sie abschlieBend.

Ziel war es, einen Impuls zu formulieren, dessen iterativer

2 MEHR WANDLUNGSFAHIGKEIT VON und inkrementeller Ansatz den Auftakt fir einen breiten
m  GEBAUDEN UND INFRASTRUKTUR Dialogprozess bieten soll.

Hier geht es um die Steigerung der Multifunktionalitdt und /' \

Hybriditdt von Gebauden und baulichen wie technischen SCHLUSSELFUNKTION = .
. ) -~
:g;r.as;r.tékturen zugjtZV\Qeck \hrer;/egbz.s.s]ecrt.en Anpassungs- Das heiBt, sie sollten im jeweiligen Resilienzfeld einen wesent- ;l‘-:#—‘.h i B o
NG EI N MEYE STUEUOMERD Ue) BSemEsE: lichen Beitrag zur Veranderung leisten, der zugleich beztiglich L __—— —Tr'-""'-'-""r‘-?;- i e
' —— 1 "H-—"‘“.- -
\ der Resilienzsteigerung positive Auswirkungen auf andere — 4_-%-.- ] o :
Resilienzfelder zu erzeugen in der Lage ist. el T ] —, . w L
MEHR URBANE MISCHUNG , : ‘, ———— -
5 A E Vs

4. UND VERDICHTUNG - =S P =W
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Hier geht es um eine starkere Nutzungsmischung und rdumliche

vergroBern.
VORBILDFUNKTION

Das heiB3t, sie sollten positive Identifikation bei den davon
Betroffenen ausl6sen, und sie so zur Unterstiitzung und -
sofern die Kompetenzen vorhanden sind - auch zum
dauerhaften Mitmachen und Mitlernen motivieren.

WENIGER BUROKRATIE UND
= MEHR DEREGULIERUNG

Hier geht es um die Steigerung der organisatorischen und x\ S
verfahrensorientierten Flexibilitat der stadtischen Verwaltung ”h

sowie die Reduzierung und Vereinfachung von Vorschriften um ]ll
Verdnderungsprozesse zu beschleunigen.

NACHAHMERFUNKTION
Das heiBt, sie sollten bei Beobachtern aus der restlichen Stadt-
gesellschaft (und dartiber hinaus) nicht nur Neugierde und
Interesse wecken, sondern diese selbst zur Nachahmung

"* g und/oder zu Weiterentwicklung an anderer Stelle animieren.
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Die Projektidee umfasst die flichendeckende Etablierung

von Promotoren fiir Diisseldorfs Stadtteile und Quartiere.

Sie sind Mittler und Briickenkopf zwischen der Stadt-
verwaltung und Stadtpolitik sowie den Initiativen und
Aktivisten vor Ort. Sie sind Lotse und Unterstitzer fur
die Belange und Interessen der Stadtteil- und Quartiers-
entwicklung. Sie agieren in enger Abstimmung mit, aber
unabhangig von der Verwaltung beziehungsweise sind
dieser nicht ,unterstellt" oder dort formal verortet.

Die Promotoren schlieBen damit eine bestehende Liicke
der integrierten Stadtteilentwicklung, indem sie haupt-
amtlich Stadtteilvernetzung im Kontext gesellschaftlicher
Projekte in den Bereichen Aufenthaltsqualitdt, Begriinung,
Kultur, Handel et cetera vorantreiben - gemeinsam mit
den Interessengruppen und den Birgerinnen und Birgern.
Die Finanzierung der Promotoren kénnte beispielsweise
uber die Mittel des Verfligungsfonds erfolgen.

NACHAHMERFUNKTION
Das Projekt kann in anderen
Stadtteilen motivieren, dhnliche
Projekte anzustoBen.
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Forderung von Aufenthaltsqualitat

und Erlebnis

Die Stadt griiner gestalten:

Zu den wesentlichen Qualitdtsmerkmalen der Stadt von
Morgen zéhlt das Stadtgriin. Dieses wirkt sich auf die
Lebens- und Aufenthaltsqualitdt sowie auf Klimaschutz
und Nachhaltigkeit ein aus. Mdglichkeiten zur Inszenie-
rung von Pflanzen gibt es zahlreiche. So bieten sich der
6ffentliche Raum (zum Beispiel Parkanlagen) und der
StraBenraum an, um Verweilqualitdten zu schaffen.
Immobilienneubauten kdnnen mittels griiner Fassaden-
gestaltung optisch attraktiver und 6kologischer gestaltet
werden.

Zudem konnen bei Hochh&usern offentlich begehbare
Stadtgérten neue Park-, Verweil- und Arbeitsrdume in
Obergeschossen oder auch Dachbegriinungen mitge-
dacht werden. Bei privaten Flachen bieten Griin- und
Rasenfldchen statt einer Bodenversiegelung Potenziale.
Die Stadt kann diese Punkte ansatzweise regulieren,
insbesondere aber Anreize schaffen, um dem Anspruch
der Klimaneutralitdt 2035 ndher zu kommen. Der jlingst
vereinbarte Klimapakt zwischen der Landeshauptstadt
und der Wirtschaft bietet Ansatzpunkte, um diese
Aspekte zu diskutieren und in Angriff zu nehmen.

Urban Gardening schmackhaft machen:

Als spezielle Form des Stadtgrins bietet sich der Aus-
bau von Urban Gardening an, der eng mit dem Aspekt
Produktion verschnitten ist. Geeignete Flachen finden
sich beispielsweise auf Flachddchern oder teilweise an
Fassaden. Einen besonderen Reiz bote eine Vernetzung
mit der Start-up-Szene: So wére ein ,Urban-Gardening-
Grlindungscenter” ein Prototyp ganz im Sinne einer auf
Resilienz ausgerichteten Stadtentwicklung.

Zusatzliche Flachen mobilisieren -

Brachflachen aktivieren, Potenziale identifizieren,

Streben nach oben:
Die Dusseldorfer Stadtentwicklung ist - sowohl im

Gewerbe- als auch im Wohnsektor - durch einen hohen

Flachendruck gekennzeichnet. Daher gilt es, versteckte

oder vernachldssigte Fldchenpotenziale aufzudecken und

6konomisch und wirtschaftsfreundlich zu nutzen. Das
gilt fiir seit langerer Zeit brachliegende Flachen (wie
beispielsweise an der TheodorstraBe) sowie fiir zeitnah
potenziell verfiigbare Fldchen (beispielsweise solche

die durch den Trend zu New Work und zum Homeoffice
nicht ldnger fir ihre urspriingliche Nutzung vorgehalten

werden mussen, etwa im Birosektor).

Dartiber hinaus gilt es, in geeigneten Arealen, auch in der
Innenstadt, verstarkt in die Hohe zu streben: Dort wo es
die Suchraume und Vorgaben des stadtischen Hochhaus-
rahmenplans zulassen, sollte der Bau von Hochhausern -
auch in groBer Dimension - forciert werden. Derzeit gibt
es Diskussionen dazu bei der Entwicklung der ehemaligen
Kaufhof-Immobilie am Wehrhahn sowie dem bisherigen

und auch potenziell kiinftigen Opernstandort an der
Heinrich-Heine-Allee.

Zusétzlich sollten neue Rdume durch Aufstockung be-
stehender Gebdude erschlossen werden. Nicht zuletzt
bestehen Potenziale zur FlachenerschlieBung durch die
Uberdeckelung von Verkehrsinfrastruktur, wie Bahn-
trassen oder HauptverkehrsstraBen. Denkbar sind an
solchen Standorten insbesondere Biiro- und Wohn-
nutzungen.

Quartierserneuerung weiter vorantreiben:
Disseldorf ist in den letzten Jahren durch umfassende
BaumaBnahmen geprdgt. Auch wenn damit erhebliche
Belastungen fir die lokale Wirtschaft verbunden waren
und sind, tragen die Entwicklungen erheblich dazu bei,
die Stadt zukunftsfahig aufzustellen und resilient zu
gestalten. Die Erneuerung der Quartiere muss weiter
vorangetrieben werden. Besonders dringend ist das in
Vierteln, in denen Verdnderungen schon seit Jahren
angekilndigt, aber noch nicht zur Umsetzung gekommen
sind, wie in der FriedrichstraBe. Zudem sind neue Stand-
orte in Angriff zu nehmen, wie der Bolker Stern, der
dringend einer Aufwertung bedarf.

Sauberkeit und Sicherheit gewadhrleisten:

Nur wenn bei der Nutzung des dffentlichen Raums
Sauberkeit und Sicherheit gewéhrleistet sind, zieht er
Menschen an. Kampagnen wie die ,Stadtsauberkeitsof-
fensive”, ,Unsere Stadt. Unsere Ufer. Unsere Verantwor-
tung.’, ,RhineCleanUp" oder der ,Dreck-weg-Tag" sind
gute Ansdtze, die stddtische und Bilirgerverantwortung
beim Thema Sauberkeit verkniipfen und der Umwelt
zugutekommen. Diese sind fortzuflhren.

Darliber hinaus gilt es, gerade in zentralen Bereichen,
Sicherheit zu gewdhrleisten. Dazu trdgt die Sichtbarkeit
von Sicherheitspersonal bei. Hier sollte die Stadt auch
tiber die in der Altstadt bereits gezeigte Prasenz von
Polizei und Ordnungsdienst hinaus das Sicherheitsgeftihl
der Nutzer des offentlichen Raums verbessern, beispiels-
weise im Bahnhofsumfeld. Dabei kann auch eine stérkere
Video-Uberwachung auf dffentlichen Platzen zielfiihrend
sein.

STADT DER ZUKUNFT - DUSSELDORF |

Relaunch des Stadtetourismus nach der
Pandemie initiieren:

Die Landeshauptstadt war vor der Corona-Pandemie
ein attraktives Ziel fir Stadtetouristen und Messegaste.
Vor dem Hintergrund, dass gegebenenfalls auch kiinftig
pandemiebedingt oder aufgrund fortgeschrittener Digi-
talisierung zahlreiche Messe- und Kongressgaste sowie
auch Fernreisende ausbleiben, miissen neue Strategien
entwickelt werden, um den Standort Disseldorf zu
vermarkten.

Konkrete und aktuelle Beispiele, um die Stadt zu insze-
nieren sind die Oper - die aus Sicht der Wirtschaft in der
Innenstadt liegen sollte. Eine entsprechende Kampagne
sollte einerseits auf die Region (Tages- und Wochenend-
gaste) und andererseits auf das internationale Publikum
(zahlungskraftige Shopping-, Kultur- und Sightseeing-
Touristen) ausgerichtet sein.

Eventflachen und Events schaffen und

der Kunst Platz einrdumen:

Events werden kiinftig stédrker als bisher fiir die Attrak-
tivitat der Stadte stehen. Dafiir braucht es einerseits
geeignete Flachen. Politik und Verwaltung miissen wei-
terhin Rahmenbedingungen fir solche Nutzungen schaf-
fen und Flachen fir permanente oder zeitlich begrenzte
Eventnutzungen (beispielsweise die Eisbahn auf dem
Corneliusplatz oder das Riesenrad auf dem Burgplatz)
anbieten sowie diese durch unbiirokratische Genehmi-
gungsverfahren nutzbar machen. Dabei sollten auch
weitere Raume in die Uberlegungen einbezogenen wer-
den, beispielsweise durch Pop-up-Nutzungen. So gibt es
bei Anliegern der SchadowstraBBe nach wie vor Interesse
an einem Foodtruck-Festival. Darliber hinaus setzt die
Wirtschaft bei der Attraktivierung des Raums auf den
Einsatz von Kunst. Das kann durch fest installierte

9
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Kunstwerke im &ffentlichen wie im privaten Raum erfol-
gen. Denkbar sind aber auch temporére Installationen
oder Inszenierungen, dhnlich der bereits erfolgten Illu-
minationen in der MihlenstraBe am alten Gericht oder
durch die Lichtinstallation am Rheinturm, der in das
Umland strahlte. Fir solche Kunst-Events sind besondere
Orte wie der Medienhafen, der K&-Graben oder die
zahlreichen Schldsser und Parks der Stadt geeignet.

Verweilzonen weiterentwickeln:

Zu den neuen Qualitdten von Stadtvierteln werden ver-
starkt attraktive Verweilzonen zdhlen, die den Bedirfnis-
sen moderner Lebensstile und des mobilen Arbeitens
gerecht werden. Diese kdnnen sowohl im offentlichen
als auch im privaten oder institutionellen Raum verortet
sein. Diisseldorf hat bereits zahlreiche solcher Raume,
beispielsweise die Freitreppe am Burgplatz, die Stadt-
strande oder das begriinte Schragdach am Ké-Bogen 1.

Auch auBerhalb der Innenstadt gibt es solche Bereiche.
Bestehende Verweilzonen missen sichergestellt und
neue entwickelt werden. Merkmale wie Sitzgelegenheiten,
Griin oder kostenloses WLAN sind relevante Ausstat-
tungsmerkmale. Dabei ist auch dffentlicher Raum in
Gebduden, in Passagen, Museen oder semioffentlicher
Raum in Lokalen und Gaststétten einzubeziehen. Die
Betreiber dieser Lokationen sind im eigenen Interesse
gefordert, sich fiir entsprechende Konzepte (zum Beispiel
Stadtgéarten, Workspaces in Shoppingcentern, deren
Foodcourts oder Bibliotheken) zu dffnen.

Gemischte Gebdaudenutzungen vorantreiben:
Verschiedene Nutzungen innerhalb einer Immobilie
machen diese robuster und verhindern, dass bei verrin-
gerter Nachfrage einer dominanten oder ausschlieBlichen
Nutzung die gesamte Immobile brachfallt und einen
Wertverlust erfahrt. Bislang sind Mischnutzungen
traditionell vor allem in Form gemischt genutzter Einzel-
handels- und Dienstleistungs- beziehungsweise Blironut-
zungen vorzufinden. Kiinftig sollten - speziell bei Hoch-
hdusern - auch Wohn-, Kultur- und Logistiknutzungen in
das Portfolio aufgenommen werden. Dies kann ein Schritt
sein, der Flachenknappheit in Disseldorf entgegenzuwir-
ken und einen unnotigen Flachenverbrauch inklusive
Bodenversiegelung an anderer Stelle zu vermeiden.
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Forderung der Stadtteilkommunikation und -kooperation

sowie rdumliche Vernetzung

Citymanagement etablieren:

Um die Wirtschaft enger mit der Stadtpolitik und -ver-
waltung zu verzahnen und um die Aufgaben der Dussel-
dorfer Innenstadtentwicklung zu koordinieren, bedarf
es eines institutionalisierten Citymanagements. Das gilt
insbesondere im Zuge anstehender pandemiebedingter
Neu- und Umstrukturierungen. Ein Citymanagement
kann insbesondere Querschnittsthemen, die alle Innen-
stadtquartiere betreffen, bearbeiten. Dazu zdhlen die
Themenfelder Leerstandsmanagement, Citylogistik,
Baustellenmanagement oder Sauberkeit und Sicherheit.

Um diese Aufgaben umzusetzen, bedarf es einer eigenen
Geschéaftsstelle und eines Budgets und somit einer Finan-
zierung. Derzeit gibt es Férdermittel des Landes fiir das
Zentrenmanagement, die auch fur die Stadt Dusseldorf
bewilligt wurden. Sie sollten fur ein Citymanagement ein-
gesetzt werden. Mit bereits bestenenden Organisations-
strukturen und eigenem Netzwerk bietet sich das Forum
Stadt-Marketing als Ankniipfungsunkt an.

Kiimmerer fiir die Quartiere ins Leben rufen:
Analog zu einem Citymanagement fordert die Wirtschaft
unabhidngige Stadtteilmanager als Schnittstelle zwischen
den in den Stadtteilen ansédssigen Gewerbetreibenden
der Stadtteilgesellschaft sowie Politik und Verwaltung
(siehe Prototyp zum Kapitel Versorgung auf Seite 6).

+Allianz der Wirtschaft” griinden:

Um lokale Wirtschaftsthemen kiinftig strukturierter
und in Abstimmung relevanter Akteure zu begleiten und
zu bearbeiten, schldgt die IHK einen institutionalisierten
Jour fixe der Wirtschaft mit Stadt, HWK Disseldorf,

IHK Dusseldorf sowie dem Industriekreis Diisseldorf vor.
Diese Klammer kann sich um aktuell relevante Ansied-
lungs- und Umnutzungsfragen, Mobilitdtsthemen, die
Aktivitdten der gemeinsamen Mobilitdtspartnerschaft
oder des jlingst gegriindeten Klimapakts kimmern.
Denkbar ist eine Weiterentwicklung in Richtung einer
Diisseldorfer Wirtschafts/Standort GmbH (siehe
Prototyp Produktion auf Seite 14).

Rheinboulevard verfestigen:

Die IHK fordert mit dem Forum Stadt-Marketing seit
langerer Zeit, den Gedanken des Rheinboulevards mit
Leben zu flllen. Ansatz ist, dass dieser die drei indivi-
duellen Quartiere der City (Konigsallee, SchadowstraBe,
Altstadt) verbindet, da diese hinsichtlich ihrer Angebote
und in der AuBenwahrnehmung bislang fiir sich stehen.

Fir die Achse vom Wehrhahn im Osten Uber die
SchadowstraBe, die Kénigsallee und die Flinger StraBe
bis zum Rhein sollten einheitliche Gestaltungselemente
sowie eine gemeinsame Vermarktungsstrategie ange-
dacht werden. Dabei gilt es auch, die Entrees der Stadt
zu beriicksichtigen.

1"
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Immobilieneigentiimer vernetzen und
(gesetzliche) Immobilien- und Standort-
gemeinschaften (ISG) griinden:

Die Vernetzung von Immobilieneigentiimern ist kiinftig
von noch starkerer Bedeutung, um Quartiere zukunfts-
fahig und resilient aufzustellen. Sie préagen durch Immo-
biliengestaltung sowie die eigene Nutzung beziehungs-
weise Vermietung wesentlich das Stadtbild und den
Nutzungsmix. Je enger der Austausch unter den Eigen-
timern sowie mit den lokalen Gewerbetreibenden,
Anwohnern sowie der Politik und Verwaltung ist, desto
besser kann ein Quartier im Standortwettbewerb positio-
niert werden. Ansatzpunkte bieten einheitliche Fassaden-
gestaltung und Moblierung, die gemeinsame Finanzie-
rung von Sicherheitsdiensten sowie eine koordinierte
Standortvermarktung. In Disseldorf gibt es bereits die
ISG Graf-Adolf-StraBe, in der die Vereinsmitgliedschaft
freiwillig ist.

Laut dem Gesetz iber Immobilien- und Standortgemein-
schaften gibt es in Nordrhein-Westfalen die Mdglichkeit,
Immobilieneigentiimer eines per Satzung abgegrenzten
Areals unter bestimmten rechtlichen Voraussetzungen

zu einem ISG-Beitritt zu verpflichten. Die ISG Graf-Adolf-
StraBe mdchte diesen Weg beschreiten und verldsst sich
auf die zugesagte Unterstiitzung der Stadt und der IHK.
Weitere ISGs in der City (beispielsweise entlang des
Rheinboulevards) sowie in den Stadtteilen sollten
angestrebt werden.

Versorgungssicherheit
garantieren

GroBmarkt in der Stadt erhalten und neu aufstellen:
Der Stadtrat hat die Auflésung des GroBmarktgeldndes
fuir Obst, Gemuise und Lebensmittel an der UlmenstraBBe
beschlossen. Damit bricht flr zahlreiche Marktbeschicker
und Gastronomen eine wichtige Bezugsquelle weg; fir die
Markthandler gar die Existenzgrundlage.

Unter Umstdnden weichen die bisherigen Einkdufer kiinf-
tig auf alternative Optionen im Umland oder den Nieder-
landen aus. Das widerspricht dem Gedanken einer nach-
haltigen Stadtentwicklung. Daher pladiert die Wirtschaft
dafiir, eine geeignete Flache im Stadtgebiet zu suchen,
um einem modern ausgerichteten und gestalteten
GroBmarkt Platz zu bieten.

Optimierte Behordenarbeit

und Kooperation mit der Wirtschaft

Verwaltung digitalisieren und beschleunigen:
Wenn es um Betriebsansiedlungen oder -erweiterungen
sowie die Lebensqualitat in Kommunen geht, werden
diese sich kiinftig immer starker daran messen lassen
mussen, wie kundenfreundlich, schnell und digital ihre
Prozesse sind und somit die Bedurfnisse der Betriebe und
Einwohner bedient werden konnen. Denn Behdrdengange
kosten Zeit und Ressourcen. Entsprechende Angebote
tragen zu schnelleren und unbirokratischen Genehmi-
gungsverfahren bei.

Eine konsequente Umsetzung der Vorgaben des Online-
zugangsgesetzes ist dabei unerldsslich. Darlber hinaus
bietet die Idee einer Smart City erhebliches Potenzial fiir
Stadtentwicklung, Verkehr und Digitalisierung des Stand-
orts. Die Wirtschaft sieht hier noch Handlungsbedarf,
auch bei bereits begonnenen Prozessen. Insbesondere
Baugenehmigungsverfahren, Gewerbean- und abmeldun-
gen sowie Kfz-Zulassungen sollten gemeinsam mit Land
und Bund digitalisiert oder - wenn bereits geschehen -
technisch optimiert, mit entsprechend qualifiziertem
Personal hinterlegt und breit beworben werden.
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Offene Datenkultur:

Die Stadt ist durchzogen von unzéhligen Datenstromen,
die von ebenso vielen Akteuren generiert werden. Diese
Daten bieten enormes Potenzial, werden aber kaum ge-
nutzt, geschweige denn verkniipft, um neue Mehrwerte
flr die Wirtschaft, die Stadt und die Einwohner zu
generieren.

Es sind somit gemeinsame Datenbanken zu schaffen, die
von den unterschiedlichen Nutzern angereichert und im
Sinne einer offenen Datenkultur - in datenschutzrechtlich
vertretbarer Form - flir jedermann nutzbar gemacht wer-
den. Die Verkniipfung bietet unter anderem Potenziale im
Bereich der Verkehrssteuerung und Routenplanung oder
einer offenen Kommunikation der Stadt mit ihren Biirgern,
etwa Uber eine stadtische Verwaltungsplattform, tiber
die Blrger beispielsweise daran erinnert werden, dass

ihr Ausweis ablauft und sie direkt einen Termin im
Blrgerbiro vorgeschlagen bekommen.

Stadtische Amter mit

Wirtschaftskompetenz ausstatten:

Die stadtischen Amter fokussieren sich sinnvollerweise
auf ihre Fachthemen und -gebiete. Wirtschaftliche Inter-
essen bleiben dabei jedoch h3ufig auBen vor. Sowohl fiir
die Stadt als auch fur die Wirtschaft wére es hilfreich,
bereits im Vorfeld von Planungen, der Erarbeitung von
Beschlussvorlagen oder politischen Diskussionen mogli-
che Interessenkonflikte sowie Synergien auszuloten.
Daflr bedarf es expliziter Wirtschaftskompetenz in den
Amtern, um solche Verkniipfungen friih zu erkennen und
mit der Wirtschaft abzustimmen; gegebenenfalls im Zuge
einer ,Allianz der Wirtschaft" (siehe oben). Ein gutes Bei-
spiel ist die im Amt fir Verkehrsmanagement geschaffene
Stelle fur Wirtschaftsverkehr.
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PRODUKTION

Gesamtbild

Die Wirtschaft wiinscht sich eine Stadt, in der Unter-
nehmen ihre Produktivitdt steigern, geeignete Flachen
nutzen, ihren Unternehmergeist erweitern und mit
Okologischen Anliegen verbinden kdnnen. Die Produk-
tivitdt des Unternehmens soll dabei auch der Gesamt-
produktivitat der Stadt dienen und auf den Klima-
schutz und sparsamen Flachenverbrauch einzahlen.

Das setzt voraus, dass Politik und Verwaltung umge-
kehrt den Unternehmensgeist in ihre ,Governance”
aufnehmen und mit der materiellen Infrastruktur und

den gesetzlichen Regelungen die Produktivitatssteige-

rung mdoglich machen. Dabei ist sowohl die soziale als
auch die 6kologische Verantwortung der Wirtschaft
als auch die Veranderungsbereitschaft in Politik und
Verwaltung gefragt.

Eine verbesserte rdumliche Erreichbarkeit und die
M@aglichkeit raumlicher Anndherung und Durch-
mischung von Gewerbe und Wohngebieten bietet
dabei die entscheidenden Potenziale, die Logistik zu
verbessern und die betriebliche Wandlungsfahigkeit
zu starken. Nutzungsumwandlung und Nutzungs-
mischung stdrken zugleich die Produktivitat der
Stadt als Ganzes.

Klimapark:

Die Wirtschaft wiinscht
Prototypen innovativer
Industrie- und Gewerbe-
gebiete. Diese setzten auf
gestapelte Nutzungen und
in den einzelnen Geb3uden

auf einen Mix aus Logistik,

Produktion, Verwaltung
und ergianzenden Nutzun-
gen. GroBen Stellenwert
nehmen dabei die Energie-
gewinnung vor Ort und
der griine Charakter ein.

2
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PROTOTYP

~Made in Diisseldorf" -
Griindung einer Diisseldorfer
Wirtschafts/Standort GmbH

[

Tn

L

Der Projektvorschlag beinhaltet die Griindung
einer Duisseldorfer Wirtschafts/Standort GmbH,
welche die Regionalisierung der Produktions-
und Wertschdpfungsketten in Disseldorf

als auch deren Vermarktung zur Aufgabe hat.
Denkbar ist sie als privat-offentliche Gesell-
schaft oder als 100-prozentige Tochter der
stadtischen Wirtschaftsfoérderung. Sie widmet
sich der konzeptionellen und inhaltlichen
Ausgestaltung des Labels ,Made in Disseldorf".

Und das tber die Stadtgrenzen hinaus.

Dabei integriert sie alle an der Disseldorfer
Wertschdpfung beteiligten Branchen und
Cluster. Fiihrt zusammen, schafft eine
.Community" und entwickelt neue Impulse
fur Start Up und Scale Up entlang der Wert-
schépfungskette und ist der Klimaneutralitat
verpflichtet. Sie trdgt somit unmittelbar zur
Widerstandsfahigkeit der resilienten Stadt
Dusseldorf bei.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Dieses Projekt ware ein wesentlicher
Impuls fiir den Schliisselbereich
Kooperation und Kommunikation und
hat zugleich positive Auswirkungen
auf die Schlisselbereiche Ressourcen-
und Flachenverbrauch sowie urbane
Mischung und Verdichtung.

VORBILDFUNKTION

Die Identifikation mit der Stadt
Dusseldorf wird bei den Unternehmen
verstarkt und regt zum Mitmachen
an, was wiederum die lokalen Kunden
einbindet.

NACHAHMERFUNKTION

Bei diesem Projekt ist die Nach-
ahmerfunktion von der Natur der
Sache her eingeschrankt beziehungs-
weise bezieht sie sich auf andere
Stédte, die zugleich potenzielle
Mitbewerber sind.

15
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Gewerbe- und Industrie-
flachenentwicklung

Gesunden Mix schaffen -
Entwicklungsperspektiven fiir das Gewerbe
bieten, Industrieflachen vorhalten,

kein Mix ins Unermessliche:

Die Dusseldorfer Wirtschaft setzt bei der kiinftigen
stadtischen Flachenpolitik auf einen stdrkeren Nutzungs-
mix. Unter anderem, um beispielsweise wenig emittierenden
Betrieben Ansiedlungs- und Entwicklungsmadglichkeiten
in zentralen Lagen zu ermdglichen. Explizit nicht gewiinscht
ist der Ansatz ,Mix to the max", der im stadtischen Ent-
wicklungskonzept ,Raumwerk D" diskutiert wird. Das
insbesondere vor dem Hintergrund der Zielsetzung des
Masterplans Industrie, der bei der weiteren Entwicklung
zu beachten und zu befolgen ist, um die wenigen verblei-
benden Industriestandorte in ihrer Entwicklungsfahigkeit
nicht zu beeintrachtigen, sondern zu starken.

Nachbarn ins Boot holen -

interkommunale Gewerbegebiete etablieren:

Wie in vielen wirtschaftlich relevanten Bereichen, gilt es
auch in der Flachenpolitik, den Schulterschluss mit den
Nachbarn zu suchen. In Disseldorf ist das insbesondere
vor dem Hintergrund des vorherrschenden Flachendrucks
wichtig. So bieten gemeinsam mit den Nachbarn einge-
richtete Gewerbegebiete die Mdglichkeit, Unternehmen
anzusiedeln, fir die es in der einzelnen Kommune
gegebenenfalls keine Fldchen gibt.

Dadurch wird die Resilienz der Stadt gestarkt, ebenso
durch den Umstand, dass notwendige Verkehrs- oder
Dateninfrastruktur nur einmal eingerichtet werden muss.
In der Konsequenz werden Fldchen und Ressourcen ge-
schont. Wohl wissend, dass es sich um ein komplexes
und politisches Thema handelt, empfiehlt die IHK der
Landeshauptstadt entsprechende Mdglichkeiten
intensiver auszuloten.

Steigerung der Flacheneffizienz durch
Stapelung gewerblicher Nutzungen:

Der Flachendruck in der Landeshauptstadt verpflichtet
dazu, neue Losungen fiir effizienteren Flachenverbrauch
zu finden. Wesentlicher Ansatzpunkt ist die vertikale
Stapelung. Diese fuihrt nicht nur zu einer optimierten
Nutzung von Flachen, sondern bietet zudem die Chance,
klassische Gewerbegebiete attraktiver zu gestalten und
somit lebendiger fir Unternehmen und Angestellte zu
machen.

Denkbar ist in gestapelten Immobilien ein Nutzungsmix
aus Logistik, Produktion, Handwerk, Verwaltung sowie
ergdnzenden Angeboten bis zu Kindertageseinrichtungen
oder Sport- und Gastronomieangeboten, der idealerweise
auch die Produktionsabldufe optimiert. Die IHK ist gerne
bereit, gemeinsam mit der Stadt und Gewerbe- sowie
Industrieunternehmen geeignete Standorte hierfiir zu
suchen.

Rundumversorgung fiir die Beschiftigten:

Nicht nur groBe Birokomplexe oder Dienstleistungs-

betriebe kdnnen sich durch ergédnzende Serviceangebote

profilieren. Auch in Gewerbegebieten ab einer bestimm-

ten GréBenordnung sollten Serviceeinrichtungen wie

Kinderbetreuungen, Lkw-Servicestationen, Erholung und &
Mittagsversorgung etabliert werden, um den Bedirfnis- =
sen der im Gebiet Arbeitenden gerecht zu werden und

zusatzliche Anreize fir die Arbeit vor Ort sowie flr

ansiedlungswillige Unternehmen zu schaffen. Speziell

groBere interkommunale Gewerbegebiete bieten sich

hierflr an.

Nl

&
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Innovative
Immobiliengestaltung

Griine Gewerbegebiete mit

Vorbildcharakter entwickeln:

Um dem von der Landeshauptstadt selbst definierten
Anspruch der Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2035 gerecht
zu werden, bieten auch Gewerbeimmobilien Mdglichkeiten
uber die Optimierung von Produktionsabldufen hinaus.
Diese reichen von bestimmten Vorgaben flir nachhaltiges
Bauen Uber Dach- und Fassadenbegriinungen bis zur
Produktion von Lebensmitteln, also Urban Gardening, auf
Flachdachern. Da Betriebe durch entsprechende Vorgaben
belastet werden, ist eine enge Abstimmung mit der Wirt-
schaft notwendig, um auszuloten, welche Ansatze wo
sinnvoll erscheinen. Ziel muss es sein, 6kologische und
ékonomische Interessen im Sinne der resilienten Stadt

zu vereinen.

Photovoltaik und Mikrowindkraft fiir
innerstadtische Energiegewinnung einsetzen:
Gewerbegebiete bieten viele Optionen, um einen Beitrag
zur innerstédtischen Energiegewinnung zu leisten. So kén-
nen vor allem Flachddcher mit Photovoltaikanlagen aus-
gestattet werden. Durch das Land NRW wird dieses Thema
derzeit vorangetrieben. Bei Unterbreitung entsprechender
Anreize von Bund, Land und Stadt ist zu prifen, inwie-
weit die Dusseldorfer Unternehmen dazu bereit sind.

Darliber hinaus gibt es derzeit Entwicklungen im Bereich
der Mikrowindkraftanlagen und des Solarasphalts. Bei
Letzterem werden StraBen mit speziellem Photovoltaik-
Asphalt ausgestattet. Sofern diese Entwicklungen ausge-
reift und verkehrlich so belastbar sind, dass sie auch in
Gewerbegebieten einsetzbar sind, sollte geprift werden,
inwieweit die Technik in Disseldorf zum Einsatz kommen
kann. Gerade Gewerbefldchen mit hohem Verkehrsflachen-
anteil auf stadtischen Flachen bieten sich dafiir grund-
satzlich an.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

PROTOTYP Der Projektvorschlag umfasst ein automati-
siertes unterirdisches, ringférmiges Transport-
system in die und aus der Stadt. Palettierte
Guter werden von Verteilerstationen in der

Peripherie Diisseldorfs, zum Beispiel im

Als Vorbild dienen Projekte in unterschied-
lichen Stadien, wie CargoCap, Cargo sous
terrain, CityRing oder Smart City Loop.
Gefordert durch die 6ffentliche Hand kénnte
eine Untersuchung zur dkonomischen und

MOBILITAT

DownUnderLine: unterirdische Giiterversorgung

in der Logistik, bei Fahrzeugen und Transporttechnik

finanziell oder als Kunde.

Gesamtbild e Hafen, in die Innenstadt und die Stadtteil- 6kologischen Umsetzung als Vorbereitung
e | zentren automatisiert durch unterirdische fur einen entsprechenden Prototyp fir die
Grundséatzlich wird im Stadtraum fiir eine Abkehr von Fahrrohrleitungen schnell, wirtschaftlich, Diisseldorfer Innenstadt dienen.
der Dominanz des Pkw hin zu mehr Gleichberechti- zuverldssig und umweltfreundlich
gung aller Verkehrsmittel und Verkehrsarten pladiert. transportiert.
Angestrebt ist die intelligente und umweltschonende W | 2=
Kombination aller Verkehrstrager mit dem Ziel, die :l 1 B
Mobilitat in der Stadt zu steigern, weil nur so die st s SCHLUSSELFUNKTION
Gesamtproduktivitat der Stadt gewahrleistet und Das Projekt kann zu einer wesent-
verbessert werden kann. I-__-J ] |~ lichen Verbesserung im Schliissel-
[ D e h bereich Wandlungsfahigkeit von Ver-
Die Gleichberechtigung von Auto, OPNV, Fahrrad AL 1 = kehrsrdumen und Fahrzeugen fiihren
und FuBverkehr bedeutet unter der MalBgabe der B iml T (T il und hat erhebliche Verbesserungen
CO,-Minderung und der stédtischen Flachenknappheit | D im Schllsselbereich Flachen- und
vor allem eine Starkung des OPNV sowie des Fahrrads —— / Ressourcenverbrauch zur Folge.
und des FuBverkehrs sowie die Mengenreduzierung ] ] a0 -]
und Antriebsverdnderung des Automobils. Zugleich e ; e al v
ist die Erprobung neuer Verkehrsmittel mit geringem - ‘»Gx- .
Fldchenanspruch und hoher raumlicher Flexibilitat 7 = 3! gi':;:';numeru“e
und Anpassungsfahigkeit (E-Scooter, Kleinstwagen, / U | beférdert unterirdisch Giiter
Drohnen, Seilbahnen und so weiter) geboten. statt Personen. Sie entzerrt VORBILDFUNKTION
die oberirdische Verkehrs- Dieses visiondre Projekt schafft neue
Fiir die Versorgung und Produktion ist der Lasten- 7 : = e e g e T e situation und zahlt positiv Zukunftsaussichten, die auch bei den
verkehr von besonderer Bedeutung. Seine flachen- und /; o 1 auf die Umwelt und die Bewohnern Diisseldorfs eine hohe
1 Aufenthaltsqualitdt ein.
umweltschonende Neuorganisation ist die besondere : . P e =_‘L.l= . |dentifikation hervorrufen konnen.
Aufgabe der Wirtschaft. Der damit verbundene Wandel ! B : -~ Mitmachen kénnen Bewohner ideell,
o =

beinhaltet auch die Wandlungsfahigkeit der Fahrzeuge
selbst. Insgesamt gilt es dabei, den Lastenverkehr
effizienter und leiser zu machen.

Im Gesamtsystem gedacht, kann die Menge der
Fahrzeuge aller Verkehrsarten nur dadurch gesenkt
werden, dass sie durch kiinstliche Intelligenz und
Digitalisierung optimal abgerufen, genutzt und kom-
biniert werden. Selbstfahrende Fahrzeuge auf der
StraBe, in der Luft und auf dem Wasser, sollten des-
wegen mittel- und langfristig zum Entwicklungsziel
stadtischer Mobilitat werden.

NACHAHMERFUNKTION

Die Nachahmerfunktion kann

hier sehr groB sein, weil die Stadt
Disseldorf sich bei diesem Projekt als
Pionier verhalt. Die Aufmerksamkeit
und Neugierde bei anderen Stadten

- auch weltweit - kdnnten groB sein.
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xﬂh Optimierung des
el Personenverkehrs
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Hauptbahnhof Bilk:

Ein zweiter Hauptbahnhof sollte der Bahnhof
Bilk werden, um fiir Pendler aus dem Links-
rheinischen das Tor zur Stadt zu sein. Er wird
aktuell zum Regionalhalt aufgewertet und
die Wehrhahn-Linie hélt bereits in der Néhe.
Auch ein Fahrradparkhaus und eine Mobil-
station sind geplant. Die Wehrhahn-Linie
sollte perspektivisch verlangert und die
U-Bahn-Station unterirdisch in den Bahnhof

=
L") -
¥l yn
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integriert werden, um den Umstieg zu
optimieren. Darliber hinaus sollten neue
Verbindungen nach Disseldorf und speziell
nach Bilk die Anbindung der Landeshaupt-
stadt an das Umland verbessern. Ein Beispiel
ist die Idee des Niederrheinexpresses, der
von Xanten tber Moers und Krefeld-Linn
nach Bilk fihren soll und flr den nahezu
keine infrastrukturellen MaBnahmen
notwendig sind.

e

Hauptbahnhof Bilk:

Das Areal um den Bilker
Bahnhof ist einer der urbanen
Hotspots und Eingangstor
fiir Pkw- und Bahnfahrer in
die City. Er wird zum zweiten
wichtigen Mobilitats-Hub
neben dem Hauptbahnhof.

== Richtung Siiden wird die

o unterirdische Trasse der

Wehrhahn-Linie verlangert

und direkt mit dem

- Regionalbahngleis
verbunden.

o=

Mobilitdt verbinden:

Um ein langfristig tragfahiges Verkehrssystem zu
erhalten, muss es gute Alternativen und Ergdnzungen
zum motorisierten Individualverkehr (MIV) geben. Das
Riickgrat dabei ist ein guter OPNV mit engem Takt, hoher
Qualitdt und dichtem Netz. Ergdnzt werden muss er
durch Systeme fir die Feinverteilung als Mikromobilitat
und Sharing, wie man sie bereits in Diisseldorf antrifft.
Damit das System Hand in Hand funktioniert, missen die
unterschiedlichen Stationen besser verknlpft werden.
Dazu bieten sich Stadtbahnstationen ebenso an wie
P+R-Platze, Parkhduser und Quartiersgaragen. Die Arbeit
der stadtischen Tochter Connected Mobility Disseldorf
GmbH ist hier zu verstetigen. Darliber hinaus sind
Buchungssysteme zu etablieren, die den Kunden in

jeder Hinsicht eine einfache und unterbrechungsfreie
Reise ermdglichen.
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Teamwork mit der Region:

Disseldorf kann ohne sein Umland nicht zukunftsfest
werden. Daher ist die Zusammenarbeit mit dem Umland
insbesondere beim Verkehr zu suchen. Verlagerungen
lassen sich vor allem durch attraktive OPNV-Verbindun-
gen, P+R und Kooperationen beim Giterverkehr erzielen.
Co-Working-Spaces in der Region kdnnen ebenso wie
gute Voraussetzungen fiir Homeoffice-Mdglichkeiten

in den Umlandkommunen dabei helfen, Verkehr zu
vermeiden.

Auf dem Weg zur Fahrradstadt:

Durch seine GréBe und seine Topografie bringt Dissel-
dorf optimale Voraussetzungen fiir eine Fahrradstadt mit.
Vorrangig im nachgelagerten Netz beziehungsweise in
Tempo-30-StraBen sollte die Radinfrastruktur ausgebaut
werden. Das vermeidet Konflikte zwischen den Verkehrs-
teilnehmern und schafft attraktive Verbindungen innerhalb
der Stadt. Ins Umland ist der Ausbau von Radschnellwegen
wichtig, um Pendler und Touristen schnelle Wege in die
Stadt zu ermdglichen. Beispiele sind der Radschnellweg
von Monheim Uber Dusseldorf nach Neuss sowie Verbin-
dungen nach Krefeld, Duisburg oder Mettmann, die es

zu planen gilt.

Elektrisch fliegen:

Es klingt nach Zukunftsmusik, wird aber von einigen
Unternehmen schon systematisch verfolgt: Flugtaxis.
Der Dusseldorfer Flughafen arbeitet mit einem Hersteller
zusammen, am Kennedydamm entsteht ein Gebdude mit
entsprechendem Landeplatz und auch die Taxiwirtschaft
beschaftigt sich ernsthaft mit dem Ansatz. Im Zusam-
menspiel von Wirtschaft, Verwaltung und Gesetzgebung
sollten die entsprechenden Rahmenbedingungen voran-
getrieben werden, um Dusseldorf zum Leuchtturm fir
Flugtaxis zu machen.
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Optimierung des
Giiterverkehrs

Mehr Effizienz durch Biindelung:

Damit das zu erwartende Wachstum der Warensendungen
sowohl im B2B- als auch im B2C-Bereich nicht zu einem
proportionalen Wachstum der Liefervorgédnge und Fahr-
zeugbewegungen fiihrt und die Stadt langfristig versorgt
werden kann, sind Liefervorgdnge weiter zu bindeln.

Ein Ansatz sind dabei sogenannte White-Label-Losungen,
bei denen ein Kurier-, Express- und Paketdienstleister (KEP)
die Zustellung fiir andere KEP auf der letzten Meile liber-
nimmt. Das kann durch Kooperation der existierenden
Anbieter oder durch Dritte erfolgen. Der bestehende
Arbeitskreis KEP-Logistik bei der Landeshauptstadt

kann eine koordinierende Funktion dabei ibernehmen
und etwa Zustellbezirke definieren.

Anreize setzen:

Um Klimaneutralitat auch im Guterverkehr zu erzielen,
sind Lieferfahrzeuge mit alternativen Antrieben inzwi-
schen verfligbar. Gerade im Schwerverkehr besteht
aber noch enormer Nachholbedarf. Der Einsatz solcher
Fahrzeuge kann durch die Stadt incentiviert werden,
indem die Innenstadt oder einzelne Quartiere in gewissen
Zeitfenstern beziehungsweise ganztdgig nur noch mit
nachhaltigen Fahrzeugen beliefert werden diirfen. Die
Funktionsfahigkeit der Wirtschafts- und Produktions-
prozesse sollte dabei allerdings nicht auBer Acht
gelassen werden.

«Shoppen statt Schleppen™:

Die Verbindung zwischen Giter- und Personenverkehr
findet beim stationdren Einkauf statt. Indem eine gute
Erreichbarkeit mit dem OPNV, auch in Kombination

mit P+R, mit effizienten Lieferdiensten kombiniert wird,
|asst sich MIV in zentralen Bereichen einsparen. Die
eingekauften Produkte werden entweder zum P+R
oder direkt nach Hause geliefert.

In die Hohe gedacht:

Die Nutzung des Bereichs
oberhalb von StraBen
oder Schienen als Biiros
oder Wohnraum schafft
Platz in Diisseldorf bei
minimaler zusétzlicher

Versiegelung von Flachen.
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Infrastruktur

Infrastruktur an das Klima anpassen:

Die Starkregenereignisse des Sommers haben die Emp-
findlichkeit der Infrastruktur gegentiber Wetter und Klima
zutage gefordert. Bei Neubau und Erhaltung ist darauf zu
achten, dass auch diese Bauwerke den klimatischen Ver-
anderungen angepasst werden. Fir Gewdsserbriicken be-
deutet das etwa gréBere Spannweiten, um mehr Platz fir
Wasser zu bieten. Fir StraBen und Schienen sind andere
Beldge und Weichen zu nutzen, die hdheren und niedri-
geren Temperaturen standhalten. Dabei kann man sich an
Erfahrungen aus dem Ausland orientieren, da dort zum
Teil extremere Temperaturen herrschen.

Ladeinfrastruktur optimieren:

GroBtes Hemmnis der Elektromobilitdt aus Sicht poten-
zieller Nutzer ist die fenlende Ladeinfrastruktur. Hier
missen Stadt und Privatwirtschaft gemeinsam ein bes-
seres Angebot schaffen. Begrenzt im 6ffentlichen Raum,
verstérkt bei Arbeitgebern, in Parkhdusern, an Super-
markten, Restaurants und Tankstellen. Gewerbe- und
Industriegebiete, die bislang zu wenig als potenzielle
Standorte betrachtet wurden, sollten mehr in den Fokus
geraten. Die Energie sollte dezentral Giber Photovoltaik
(etwa auf Produktions- und Lagerhallen) und Windkraft
(auch in kleinerem MaBstab auf Firmengeldanden oder
an Geb3uden) gemeinschaftlich mit Burgern und
Unternehmen erzeugt werden.
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Gesamtbild

Insgesamt wird fiir ein inklusives urbanes Wohnkonzept
pladiert, das alle Bevélkerungsschichten, Altersgruppen,
Lebensformen und Ethnien umfasst, das in Hohe und
Dichte ein familienfreundliches Neben- und Ubereinander
ermoglicht. Die Wohnung selbst wird dabei als Grund-
sicherheit und der Grad der Wohn- und Wohnumfeld-
qualitdt als entscheidend fir die urbane Lebensqualitat
wahrgenommen.

Die Spekulation mit Wohnungen zu reinen Profitzwecken
wird kritisch gesehen, weil auch fiir die stadtische Wirt-
schaft ausreichender und vor allem fiir alle Stadtbirger
bezahlbarer Wohnraum daftir sorgt, dass mdglichst viele
Arbeitskrafte in zumutbarer Néhe zu den Arbeitsorten
leben. Gemeinschaftliches beziehungsweise genossen-
schaftliches Wohneigentum und gemeinwohlorientierte
Wohnungswirtschaft sind deswegen wichtige Teile der
gesamtstadtischen Produktivitat.

Dazu gehért auch die Wandlungsfahigkeit von Wohnge-
bduden und Wohnquartieren, um sich den Verdnderungen
der Wohnbediirfnisse und der veranderten Arbeitsorgani-
sation anpassen zu konnen. Dies schlieBt nicht nur die
Verdnderung von Familien- und Berufsverhdltnissen Gber
die Lebenszeit ein, sondern auch die zeitweise oder dauer-
hafte rdumliche Integration von Wohnen und Arbeiten.

Als Aufgabe der Stadtverwaltung und der Politik wird
angesehen, diese Wandlungsfahigkeit durch Abbau von
Verfahrens- und Baurestriktionen zu erleichtern und
durch Pilotbauvorhaben vor allem im Bereich des sozialen,
genossenschaftlichen Wohnungsbaus vorbildhaft zu
fordern. Es geht wirtschaftlich darum, die Produktivitat
des Wohnungssektors nicht nur durch den innovativen
Neubau, sondern vor allem durch die Wandlungsfahigkeit
im Bestand zu steigern.

PROTOTYP

Wandelbares Stadtquartier
in der Messehalle

Der Projektvorschlag umfasst die Umgestaltung
einer Messehalle in ein prototypisches Lebens-
quartier der Zukunft, in dem neue und mit dem
sich wandelnden Bedarf wachsende Raumange-
bote fiir Wohnen, Produktion und Dienstleistung
sowie Bliros durch modulare Bauweise wechsel-

o

SPTEAN] TERMIAL

==

seitig austauschbar integriert sind. Ausge-
richtet an den Bedrfnissen von New Work
und Méglichkeiten generationsibergreifen-

Aus alt mach neu: Nicht mehr nachgefragte Hallen oder GroBimmobilien werden
neu genutzt und eréffnen Maglichkeiten fiir Wohn- oder Biironutzungen.

Durch eine modulare Bauweise kann die Nutzung flexibel neuen Anspriichen und
Gegebenheiten angepasst werden. Hier als Idee: die Diisseldorfer Messehallen.

eine attraktive Rendite zu erzielen. Das
Projekt ist zugleich ein Prototyp flr die
Entschlackung von bauordnungs- und

der und integrativer Lebensraume. Mit einem gewerberechtlichen Vorgaben als auch fir

Eigentumskonzept a la Exporo.

die die Beschleunigung von Genehmigungs-
und Umwidmungsverfahren.

Bei der Exporo-Finanzierung schlieBen sich
viele Investoren Uber eine Plattform zusam- Das Projekt sorgt - ganz im Sinne der

men, um gemeinsam Immobilienprojekte

wandlungsfahigen Stadt - flr eine agile

mitzufinanzieren und aus den Projekterlosen Stadtentwicklung.
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FUNKTIONSBEWERTUNG
DES PROTOTYPS

SCHLUSSELFUNKTION

Das Projekt leitet als Prototyp
wesentliche Veranderungen im
Schliisselbereich Wandlungsfahigkeit
von Gebaduden und Infrastruktur ein
und bietet zugleich im Schlussel-
bereich urbane Mischung und Ver-
dichtung neue Perspektiven sozialer,
wirtschaftlicher und kultureller
Diversitdt und Kooperation.

VORBILDFUNKTION

Das ldentifikationspotenzial ist hier
erst einmal auf kreative Vorreiter und
soziokulturelle Visionadre begrenzt,
kann aber auf die Aufmerksamkeit
und Neugierde von ,Durchschnitts-
Disseldorfern” setzen.

NACHAHMERFUNKTION

Auch die Nachahmerfunktion

ist bei diesem Projekt jenseits der
raumlichen Méglichkeiten auf
kreative Vorreiter und soziokulturelle
Visiondre begrenzt. Teilldsungen

des Projekts werden sicher auch in
anderen Quartieren bernommen.
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Bedarfsgerechter
Wohnraum

Um Wohnkosten perspektivisch zu senken und gleich-
zeitig einen Baustein zur Altersvorsorge beizutragen,
sollte mehr direkte Wohnungsteilhabe durch Gemein-
schaftseigentum sowie mehr indirekte Wohnungs-
eigentumsbildung durch Teilinvestments (zum Beispiel
Exporo) geférdert werden.

Dazu braucht es Engagement der Kommune beim

Kauf und bei der Entwicklung von Wohnbauflachen,

um Wohnungsbau zeitnah zu realisieren und langjahrige
Brachflachen - wie im Glasmacherviertel - zu vermeiden.
Fir Auszubildende sollten gesonderte Wohnprojekte auf
kommunalen Flachen geschaffen werden. Unternehmen
sollten dabei unterstitzt werden, Wohnraum fiir Mit-
arbeiter zu schaffen, zum Beispiel in Form von Genossen-
schaftsmodellen oder Erbpacht auf stadtischen
Grundstticken.

Bestandsmieten sind hdufig niedriger als Neumieten.

In der Folge nutzen haufig dltere Menschen groBe, relativ
glinstige Wohnungen und junge Familien haben allenfalls
Zugriff auf - oft moderne - kleinere und teurere Woh-
nungen. Der Bedarf ist hdufig umgekehrt. Die Stadt hat
deshalb bereits ein Tauschverfahren eingerichtet, das
angesichts geringer Nutzungszahlen noch optimiert
werden sollte, gegebenenfalls unter Setzung finanzieller
Anreize.

Wohnen sollte primar entlang der (Stadt-)Bahninfra-
struktur und der Bahnhofe ausgeweitet werden, um
Anreize zur OPNV-Nutzung zu setzen. Dariiber hinaus
ist bei Wohnbauprojekten die verkehrliche ErschlieBung
(inklusive OPNV) zu beriicksichtigen.

Um schnell auf Nachfragednderungen wie steigenden
Wohnraumbedarf, alternative Wohnkonzepte, sich
dndernde Gewohnheiten oder Bedarfe reagieren zu
kénnen, muss sich das Baurecht wandeln. Antrags-
und Umwidmungsverfahren sind zu vereinfachen
und zu kiirzen. Grunderwerbsteuern bei Eigentlimer-
wechseln sind zu senken.
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