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Vor Eintritt in die Tagesordnung

Frau Dr. Grinewald begrii3t die virtuell zugeschalteten und im Borsensaal anwesenden Mitglieder der
Vollversammlung sowie die Gaste sehr herzlich zu der Sitzung der Vollversammlung und informiert Uber die
wichtigsten Vereinbarungen und Abldufe der hybriden Sitzung.

Frau Dr. Griinewald berichtet, dass die Sitzungen der Vollversammlung auch in Zukunft in hybrider Form
angeboten wlrden, um auch die Teilnahme von anderen Orten zu ermdglichen.

Frau Dr. Griinewald gratuliert Frau Albrecht, Frau Radler und Herrn Bisanz nachtraglich herzlich zum
Geburtstag. Sie feierten runde Geburtstage.

Frau Dr. Griinewald bittet die Damen und Herren, sich von den Plétzen zu erheben und Herrn Bernd Supe-
Dienes im stillen Gedenken zu ehren. Herr Supe-Dienes, Geschaftsfuhrer des Overather Unternehmens Dienes
Werke fur Maschinenteile, Vorsitzender des Wirtschaftsgremiums Overath und langjéhriges Mitglied der
Vollversammlung, sei am 25. September 2021 im Alter von 63 Jahren unerwartet verstorben.

TOP 1 Beschlussfahigkeit, Verpflichtung und Protokoll

Feststellung der Beschlussfahigkeit und Verpflichtung neuer Mitglieder

Frau Dr. Griinewald erldutert, dass zu Beginn der Sitzung, eine Probeabstimmung mit dem VOTR-Tool
durchgefiihrt werde. Sie verliest den Text und kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an.
Sodann eréffnet sie die Testabstimmunag.

TESTABSTIMMUNG T

Von wo aus nehmen Sie an der Sitzung der Vollversammlung teil?

Borsensaal der [HK Kéln: 13 Biiro: 20 Sonstiger Ort: 15

Frau Dr. Grinewald nimmt Bezug auf die Kooptationen in der Sitzung vom 20. September 2021. Nicht alle der
kooptierten Mitglieder hatte auf Grund der hybriden Sitzungen bisher verpflichtet werden kénnen. Sie bittet
die in Prasenz anwesenden Mitglieder Frau Albrecht und Herrn Miiller-Drexel zur Verpflichtung nach vorne
und verpflichtet sie zur objektiven Wahrnehmung inrer Aufgaben. (T)

Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 20. September 2021

Frau Dr. Grinewald teilt mit, dass zum Protokoll der Sitzung der Vollversammlung vom 20. September 2021
keine Anderungs- oder Erganzungswiinsche eingegangen seien. Es sei deshalb satzungsgemaB drei Wochen
nach Versand auf der Internetseite der IHK KéIn versffentlicht worden. Dort seien alle Protokolle verfligbar.

@
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TOP 2  Aktuelles aus der IHK-Arbeit

Politische Arbeit der IHK Kdln

Frau Dr. Griinewald unterstreicht, dass die IHK K&In eine politische Kammer sei. Sie bringe die Forderungen
und Wiinsche der Unternenmen mit in die Diskussionen ein und schaffe dadurch ein grundlegendes
Verstandnis fir die Belange und Forderungen der Wirtschaft. Auch in den vergangenen Wochen habe es
wieder einen sehr breitgeficherten und intensiven Austausch mit Vertreterinnen und Vertretern aus Politik,
Verwaltung und Organisationen gegeben. Sie flihrt zu folgenden Terminen aus: Gespréach zwischen den
Prasidien von IHK und HWK, Fortsetzung der Gesprache mit der Fraktion VOLT im KdIner Stadtrat, Gesprach
mit dem Leverkusener Oberblrgermeister Uwe Richrath sowie gemeinsamer Besichtigung des Chemparks in
Leverkusen mit Prasidiumsmitgliedern, Veranstaltung Frauen Business Tag u.a. mit Ministerin Scharrenbach
und Stadtdirektorin Blome, Veranstaltung der IFU zum Strukturwandel im Rheinischen Revier, Fortsetzung der
Gesprache mit der GRUNEN-Fraktion im Kélner Stadtrat, Treffen mit Landrat Hagt im Oberbergischen Kreis,
Austausch mit Herrn Dr. RoBmann und Herrn Mahrle vom DGB KdéIn. Darliber hinaus seien Herr Dr. Vetterlein
und sie im engen Austausch mit dem Kélner Stadtvorstand und es gabe auch weiterhin einen regelmaBigen,
konstruktiven Austausch gemeinsam mit der HWK, den Arbeitgebern und dem DGB mit den Fraktionen im
Kolner Stadtrat. (T)

Zur Corona-Lage

Frau Dr. Griinewald informiert, dass die Corona-Lage weiterhin sehr dynamisch sei. So habe es aktuell wieder
eine Krisenrunde von Bund- und Lindern gegeben. Die Unternehmen im Bezirk der IHK seien bisher
vergleichsweise gut durch die Krise gekommen. Das wiirde insbesondere daran liegen, dass es Unternehmen
gelange, sich immer wieder flexibel anzupassen und neue Lésungen zu finden. Das sei jedoch schwierig und
bringe die Unternehmerinnen und Unternehmer oftmals bis an ihre Grenzen.

Das Bundesverfassungsgericht habe entschieden, dass die ,Bundesnotbremse” verfassungsgemal gewesen
sei. Dies wiirde nun fir die Unternehmen bedeuten, dass auch zukiinftig Lockdowns méglich seien. Die IHK
K&ln setze sich auf allen Ebenen gegen neue Lockdowns und dafir ein, dass das Wirtschaftsleben von der
Pandemie so wenig wie méglich beeintrichtigt werde.

Die Krisenrunde von Bund/Landern wirde heute tber eine Verscharfung der zurzeit geltenden MaBnahmen
beraten, da sich die hochansteckende Omikron-Variante in immer mehr Lindern der Welt ausbreiten wiirde.
Es gabe zurzeit leider auch wieder Anzeichen von Engpassen bei den Vakzinen in Deutschland.

Die IHKs wiirden sich auf Kommunaler, Landes- und Bundesebene seit Beginn der Pandemie vehement fur die
Bediirfnisse der Unternehmen in Pandemiezeiten einsetzen. So seien auch einige von der Politik jingst
verabschiedete neue Corona-Regeln zu begriiBen. Wichtig und richtig sei, dass nun in den Unternehmen
endlich ein 3G-Nachweis am Arbeitsplatz verlangt werden dirfe. Das habe man seit langem gefordert. Auch
die Wiedereinfuhrung der kostenfreien Schnelltests und die Kopplung der MaBnahmen an den
Hospitalisierungsindex seien Forderungen der IHK gewesen, die nun umgesetzt wiirden. Die Wiedereinflihrung
der Homeoffice-Pflicht lehne die IHK K&In jedoch weiterhin ab. Bliros seien auch in der Vergangenheit keine
Infektionstreiber gewesen. Im Homeoffice sei Ausbildung und Einarbeitung von Mitarbeitenden nur bedingt
mdglich, die Berufsorientierung von Schiilerinnen und Schilern sei nicht machbar. Diese MaBnahme wiirde
den ohnehin herrschenden Fachkraftemangel weiter verstirken und sei deshalb abzulehnen. Die
Unternehmen hitten auBerdem mit ihren Hygienekonzepten gezeigt, dass sie ihre Mitarbeitenden
verantwortungsvell schiitzen wirden. Die aktuelle Diskussion zur Impflicht k&me leider sehr spat. Die nun
anstehende vierte Welle hatte durch eine Impflicht gegebenenfalls verhindern werden kénnen. (T)
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Kurzberichte aus IHK NRW und DIHK

Frau Dr. Griinewald berichtet von den Vorstands- und Vollversammlungssitzungen bei IHK NRW und DIHK.
Die IHK Mittleres Ruhrgebiet sei zur IHK NRW Sitzung im November wieder in den DIHK eingetreten, nun
seien wieder alle IHKs im DIHK vertreten. IHK NRW befasse sich gerade mit der Erstellung der Wahlpriifsteine
fur die Landtagswahl. Schwerpunktthemen seien ,Transformation erfolgreich gestalten in ein modernes
Industrieland investieren®, ,Handeln ermdglichen, fit fr die digitale Welt", ,Aus der Krise lernen - Stddte und
Regionen in die Zukunft fihren®, ,Fachkrafte entwickeln - Kompetenzen fir die Zukunft" und ,Gemeinsam
stark - vor Ort aktiv”. Die IHK K&In wiirde sich ebenfalls in der ndchsten Sitzung mit der Landtagswahl
beschiftigen und die von IHK NRW erarbeiteten Wahlprifsteine auf die eigene Region anpassen.

Des Weiteren berichtet Frau Dr. Griinewald von den Sitzungen des DIHK in Kiel. Im DIHK gabe es auBerdem
aktuell zahlreiche Arbeitskreise, um die Umwandelung des DIHK aus der Rechtsform eines eingetragenen
Vereins in eine Kérperschaft des &ffentlichen Rechts konstruktiv mitzugestalten. Die IHK K&In sei in allen
Gremien vertreten.

Fokusthemen der DIHK Politikberatung seien im Jahr 2022: ,Fachkrafte®, ,Europa®, ,Digitalisierung”, ,Energie-
und Mobilitdtswende”, ,Nachhaltig (Green Deal)", ,Menschrechte/Lieferketten”, ,Bildung digitalisieren®, KI
und Daten nutzbar machen®, ,Regionen und Stadte zukunftsfest gestalten” und ,Unternehmen aus der Krise
begleiten, bessere Ranmenbedingungen schaffen". (T)

Unternehmensbarometer zur Bundestagswahl| - Ergebnisse der Befragung

Frau Dr. Griinewald berichtet, dass insgesamt 3.500 Unternehmen aus ganz Deutschland an der Umfrage
teilgenommen hatten, allerdings lediglich 30 Unternehmen aus der Region KéIn. Daher richtet sie den Appell
an die Unternehmerinnen und Unternehmer in der IHK K&ln, sich starker an solchen Umfragen zu beteiligen.
Fir die politische Arbeit in Berlin sei ein breites Stimmungsbild auch aus unserer Region wichtig.

Im Ergebnis der Umfrage wiirden (auf einer Schulnotenskale) besonders die Punkte Biirokratie (4,8),
Energiekosten (4,5), Digitale Infrastruktur (4,3), Fachkrifteangebot und Unternehmensbesteuerung (4,0)
kritisiert. Am besten schneide die Berufliche Bildung (2,3) ab, dies sei die DNA der IHKs. (M

TOP 3 Politische Diskussion

Diskussion zur Digitalisierung der Stadt Kéin

Frau Dr. Grinewald verweist darauf, dass Digitalisierung und Modernisierung der Verwaltung auch ein
Schwerpunktthema im Koalitionsvertrag der Regierungsparteien im Bund seien.

Der Querschnittsausschuss fiir Digitales & Innovation der IHK K&In habe mit Verantwortlichen gesprochen,
sich ein eigenes Bild der Lage gemacht und daraufhin ein Thesenpapier erarbeitet, das heute in der
Vollversammlung zur Diskussion gestellt werden solle, um daraus ein oder mehrere Forderungspapiere zu
erstellen. Diese sollen dann in den néchsten Sitzungen beschlossen werden, um die Inhalte im Anschluss mit
den Verantwortlichen in den Stadten und Kommunen zu besprechen und Ldsungen zu suchen. Das
Thesenpapier sei mit der Einladung verschickt worden und sei dem Protokoll als Anhang beigefiigt. Sie leitet
iiber zu Herrn Gahn, dem Présidiumspaten des Querschnittsausschusses, und zu Herrn von Lepel, einem der
Ausschussvorsitzenden.
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Herr Gahn und Herr von Lepel fihren in das Thesenpapier ein, welches vier Themen umschlieft:

Kéln als Digitalstadt positionieren
Digitale Infrastruktur

Digitale Stadtverwaltung neu denken
Digitale Bildung

Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei Herrn Gahn und Herrn von Lepel herzlich fir die Vorstellung der Inhalte
und fragt, ob es Anmerkungen, Fragen oder Erganzungen gebe. Das ist nicht der Fall.

Frau Dr. Griinewald verliest den Text und kindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann
erdffnet sie die Abstimmunag.

BESCHLUSS B1
Die Vollversammlung der IHK KéIn stimmt den Inhalten des Thesenpapiers zu.
Pro: 54 Kontra: 1 Enthaltung: 0

Frau Dr. Grinewald teilt mit, dass die Vollversammlung den Inhalten des Thesenpapiers zugestimmt habe. In
den Vollversammlungssitzungen 2022 sollen die entsprechenden Resolutionen vorgelegt werden. (1)

Quo Vadis Rheinisches Revier

Frau Dr. Grinewald unterstreicht die Herausforderung, aber auch die groBen Chancen, die im Strukturwandel
im Rheinischen Revier fiir unsere gesamte Region ldgen und betont, dass sich die IHK KéIn intensiv mit
diesem Thema befassen werde. Zusammen mit der Dekarbonisierung wiirden Digitalisierung und Demografie
flir einen grundlegenden Transformationsprozess der Wirtschaft sorgen.

Sie zitiert Herrn Minister Pinkwart, der am Vortag die MaBnahmen der Landesregierung zur Beschleunigung
des Strukturwandels im Rheinischen Reviers vorgestellt habe. Er habe als Leitsatz formuliert, dass ein friiherer
Ausstieg aus der Kohleverstromung erreicht werden kénne, wenn es gelange, die Strukturférdermittel schnell
und zielgerichtet einzusetzen. Seine Vision sei, dass das Rheinische Revier mit innovativen Projekten zu einer
Vorzeigeregion beim klimafreundlichen Umbau der Wirtschaft werden kdnne.

Frau Dr. Griinewald erklart, dass die IHK K&In diese Vision teile. Wichtig fiir die Realisierung sei dazu jedoch
ein klares Zielbild, die richtige Reihenfolge bei den Eingriffen und das Setzen von Rahmenbedingungen.
Darliber hinaus sei jedoch auch die Nutzung der Marktkréfte relevant - also der innovativen Krafte der
Unternehmen und der Mut der Investoren.

Die Region der IHK K&In sei von dieser Entwicklung betroffen wie kaum eine andere in Deutschland: zum
einen durch die energieintensive Industrie entlang des Rheins und zum Zweiten durch den Wandel im
Rheinischen Revier weg von der Braunkohle. Wichtig sei es auch, die Herausforderung als Chance zu sehen.
Man misse den Wandel schaffen und das Rheinische Revier zu einer erfolgreichen Vorzeigeregion in Europa
machen. Wie die Unternehmerinnen und Unternehmer der Vollversammlung die Zukunft ganz konkret séhen,
welche Probleme und Forderungen anstiinden, solle heute in der Vollversammlung diskutiert werden.

Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei Herrn Dr. Selbach, Prokurist der Evonik Operations GmbH, der der Sitzung
virtuell zugeschaltet ist und Herrn Miller, Vorsitzender der Geschaftsleitung Yncoris GmbH & Co. KG, in
Prasenz, dass beide sich bereiterkldrt hitten, heute aus ihrer unternehmerischen Perspektive zu berichten. Sie
leitet Gber zu Herrn Dr. Selbach.

Herr Dr. Selbach hlt einen Impulsvortrag als Vertreter eines betroffenen Unternehmens. Er betont, dass
gehandelt werden musse, um eine Klimakatastrophe zu verhindern. Die Hauptursache fiir die drohende
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Klimakatastrophe sei nicht die Industrie, sondern der Konsum, der durch die Wirtschaft befriedigt wiirde. Weil
ein globaler Verzicht unrealistisch sei, Idge eine wichtige Losung in der Kreislaufwirtschaft. Die Industrie
kdnne, mit Know-how und Innovationen, Lésungswege daflir entwickeln.

Die Industrie bendtige hierfiir global wettbewerbsfihige Rahmenbedingungen wie beispielsweise eine
gesicherte Energieversorgung. Bisher habe die Industrie in der Region dabei sogar einen Wettbewerbsvorteil
gehabt, auch im Vergleich zu anderen européischen Standorten. Dieser Standortvorteil sei in Gefahr. Selbst
Stromausfille im Millisekundenbereich hitten gravierende Auswirkungen fiir viele Betriebe, weil Produktionen
abgefahren wiirden, Reparaturen erfolgen mussten und in der Zeit bis zum Weiterbetrieb die Produktion
ausfiele. Insbesondere die Chemie habe einen hohen Energiebedarf. Die Dekarbonisierung der chemischen
Industrie fiihre zu einem zusatzlichen Energiebedarf in Héhe von 600 TWh. Dies sei ungefahr die Menge, der
aktuellen Stromproduktion in Deutschland. Gleichzeitig durften die Energiekosten nicht weiter steigen, um die
internationale Wettbewerbsfihigkeit nicht zu verlieren.

Die Herkulesaufgabe der Transformation sei unbestritten, kénne aber nur gemeinsam mit dem Know-how und
den Innovationen der Industrie gelingen.

Herr Zimmermann erliutert die aktuelle Situation im Rheinischen Revier. Er merkt an, dass es noch an klaren
Prozessen mangele. Es gabe viele Akteure mit unterschiedlichen Interessen und die Verantwortlichkeiten seien
noch nicht ganz klar. Insgesamt fehle noch die Zugkraft in diesem Prozess.

Der 10 Punkteplan, den Minister Pinkwart am 29. November 2021 vorgestellt habe, greife viele Forderungen
der IHK KéIn auf, ginge teilweise aber noch nicht weit genug.

Neben der Energieversorgungssicherheit seien Flichen eine wichtige Rahmenbindung. Der Mangel an
Gewerbefldchen sei schon lange Thema im gesamten Bezirk der IHK K&In und so auch im Rhein-Erft-Kreis.
Hier fehle es an gréBeren, zusammenhangenden und industriell nutzbaren Flachen. Schon vor dem
Kohleausstieg sei ein zusdtzlicher Bedarf von circa 400ha Industrieflachen im Rhein-Erft-Kreis festgestellt
worden. Es sei ein Trugschluss, Fldchen aus Braunkohleférderung bzw. Nutzung schnell verwenden zu kénnen.
So wiirden die Infrastrukturen bei der Braunkohleférderung und Verstromung aufeinander aufbauen. Dies
mache es unmoglich, bereits jetzt Teile der nicht mehr bendtigten Kraftwerksteile als neue Industrieflache zu
erschlieBen.

Die langfristige Bindung und der Riickbau miisse bedacht werden. In den Kraftwerksflachen lage zwar
wichtiges Potenzial, komme aber zu spat, um zeitgleich zum Abbau von Wertschépfung und Arbeitsplatzen
neue Investitionen zu erméglichen. Zusatzlich erschwere auch der Denkmalschutz die ErschlieBung der
Flachen. Das wire aktuell beim Kraftwerk Frimmersdorf der Fall oder beim Veredelungsbetrieb Wachtberg
Frechen.

Fatal sei darliber hinaus, dass es da, wo es mit viel Mihe gelungen sei, den Bedarf fiir eine neue, industriell
nutzbare Flache nachzuweisen, sich am Ende die kommunalen Entscheidungstrager dagegenstellen wiirden.
Dafiir gébe es Beispiele in Bedburg und in Frechen.

Diese Problematik habe auch Herr Minister Pinkwart erkannt, er plane eine Taskforce einzurichten, um
Planungsprozesse zu beschleunigen. Die Bezirksregierung Kéln solle diese leiten.

Die IHK K&lIn habe nun drei Schritte vor:

1. Positives Zielbild/Story entwickeln: Industrieregion der Zukunft, wo Lésungen flr den Klimaschutz und
die Energiewende durch die Wirtschaft entwickelt werden.

2. Rahmenbedingungen schaffen, die unternehmerisches Engagement befliigeln (Fldchenausweisungen,
insbesondere fiir Industrie, schnelle Planungs- und Verwaltungsprozesse, Infrastruktur,
Strukturwandelgesetz, einheitlicher Férdertopf)

3. Fokus auf Energieversorgungssicherheit (Strom, Warme und Dampf).
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Herr Miiller hilt im Anschluss eine kurzen Impulsvortrag zur Flachenthematik. Er fiihrt aus, wie kompliziert es
aufgrund schwieriger Rahmenbedingen sei, neue Flachen zu generieren und diese zu vermarkten. Die Frage
der Energiesicherheit und der allgegenwértige Gegenwind durch die Gesellschaft seien problematisch. Um
Sonderflachen fiir die Industrie zu schaffen, brauche es eine Politik, die entsprechende Rahmenbedingungen
schaffe. Er merkt an, dass ,die Industrie” in vielen Diskussionen schlecht dargestellt wiirde, erinnert aber
daran, dass die Abhangigkeit von anderen Wirtschaftsraumen, die ohne heimische Industrie weiter steigen
wiirde, auch nicht zielfihrend und gewlnscht sei.

An der nachfolgenden Diskussion beteiligen sich Herr Busen, Herr WiBkirchen und Herr Lieser. Es wird
deutlich, dass von dieser Thematik nicht nur das Rheinische Revier und die groBen Unternehmen betroffen
wiren, sondern auch die umliegenden Regionen sowie KMUs. Insgesamt steige die Fldchenkonkurrenz durch
den notwendigen Ausbau der Erneuerbaren Energien. Eine Moglichkeit beim Ausbau der Erneuerbaren
Energien liege darin, Windenergie am Rande der Industrieflichen auszubauen. Des Weiteren sei es wichtig,
Hemmnisse bei der effizienten Verteilung von Strom abzubauen und den Stromhandel dafiir weiter zu
liberalisieren.

Herr Dr. Vetterlein erganzt, dass die IHK Kéln einen deutlichen Fokus auf Energiesicherheit legen werde, nicht
nur auf Strom, sondern auch auf Wérme und Dampf. Wir bendtigten energetische Losungen, die auch den
hohen Anforderungen der energieintensiven Industrien gerecht wiirden. In der Region fehle ein Kiimmerer fir
den Transformationsprozess. Eine héhere Anzahl an Mitarbeitenden in den Verwaltungen 8se das Problem
nicht unbedingt. Es bedrfe eines veranderten Mindsets auf der politischen Ebene, damit verstanden werde,
dass die Industrie nicht das Klimaproblem verkérpere, sondern helfe, Losungen zu finden.

Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei Herrn Dr. Selbach, Herrn Muller und Herrn Zimmermann fiir die
Einflihrung und bei allen Beteiligten fiir die rege Diskussion.

Frau Dr. Griinewald erl3utert, dass der Beschlusstext fir diesen Tagesordnungspunkt, der mit der Einladung
versandt worden sei, erganzt werden solle. Der Text in der Einladung lautete:

,Die Vollversammlung der IHK K&In beauftragt die Geschaftsfihrung unter Einbeziehung der thematisch
involvierten Gremien der Vollversammlung Positionen und Forderungen fiir den Strukturwandel im
Rheinischen Revier fiir die Sitzung am 28. Marz 2022 zur Beschlussfassung vorzulegen.”

Mit der Erganzung laute der Text:

Die Vollversammlung der IHK K6In beauftragt die Geschaftsfiihrung unter Einbeziehung der thematisch
involvierten Gremien der Vollversammlung Positionen und Forderungen fr den Strukturwandel im
Rheinischen Revier mit seinen Auswirkungen auf die ganze IHK-Region fiir die Sitzung am 28. Marz 2022 zur
Beschlussfassung vorzulegen. Dies beinhaltet die klima- und energiepolitischen Entwicklungen fiir unsere
Industrieunternehmen insgesamt.
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Frau Dr. Griinewald verliest den Text und kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann
erdffnet sie die Abstimmung.

BESCHLUSS B2

Die Vollversammlung der IHK KéIn beauftragt die Geschiftsfiihrung unter Einbeziehung der thematisch
involvierten Gremien der Vollversammlung Positionen und Forderungen fiir den Strukturwandel im

Rheinischen Revier mit seinen Auswirkungen auf die ganze IHK-Region fiir die Sitzung am 28. Mdrz 2022
zur Beschlussfassung vorzulegen. Dies beinhaltet die klima- und energiepolitischen Entwicklungen fir
unsere Industrieunternehmen insgesamt.

Pro: 61 Kontra: 1 Enthaltung: 0

Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei den Vortragenden und Diskutanten fur die Aufbereitung des Themas.

Sie fiihrt aus, dass es auch im Jahr 2022 mehrere Themen geben werde, die im Fokus der Arbeit der IHK KéIn
stehen wiirden. Neben dem Rheinischen Revier und der industriellen Transformation gebe es zwei weitere
wichtige Zukunftsthemen. Dies seien die Zukunft der Innenstédte und die Mobilitdtswende sowie das Thema
Fachkréfte. Beides seien Themen, bei denen unsere IHK wertvolle Beitrdge leisten kénnen. Dariiber hinaus
arbeite die Geschaftsfihrung daran, mit unseren Beratungs- und Informationsleistungen mehr Unternehmen
noch besser zu erreichen. L'D

TOP 4 Finanzen

Gebuhrentarif der IHK Kéln - Anpassung

Frau Dr. Griinewald fiihrt aus, dass das Prasidium fir verantwortungsvolles Wirtschaften und Transparenz
stehe. Das bedeute auch, dass die Gebhren immer wieder auf den Prifstand gestellt werden miissten, um
den Kostendeckungsgrad zu liberpriifen. Dazu seien auf Basis eines von den meisten [HKs in NRW
verwendeten Kalkulationsschemas die Gebiihren kostenrechnerisch tberpriift und neu berechnet worden. In
der Ubersicht seien die zur Anpassung empfohlenen, derzeitigen Gebiihrentatbestinde zusammengestellt. Die
Gebiihren in der Aus- und Weiterbildung seien zunéchst nicht einbezogen worden. Sie leitet Uber zu Herrn
Remmert.

Herr Remmert fiihrt zu diesem Punkt weiter aus.

Der Beitrags- und Finanzausschuss und das Prasidium hatten in ihren letzten Sitzungen nach eingehender
Beratung beschlossen, alle Gebiihrentarife anzupassen, welche die Bereiche AuBenhandelsdokumente, Sach-
und Fachkundepriifungen sowie Berufskraftfahrerpriifungen betrafen. Im ersten Schritt wiirden diese
Lunpolitischen" Gebiihren auf einen Kostendeckungsgrad von 100 Prozent angehoben, alle Gebuhrentarife
mit einem Kostendeckungsgrad von mehr als 100 Prozent wiirden entsprechend abgesenkt. Eine
Gegeniiberstellung der betroffenen Gebiihrentarife hatten die Mitglieder der Vollversammlung mit der
Einladung als Anlage drei erhalten.

Dies fuihre im Wirtschaftsplan 2022 per Saldo zu einer Erhdhung der Ertrdge aus diesen Geblihren um
345.000 Euro. Die oben genannten Gebiihren seien damit marktiiblich und zu 100 Prozent kostendeckend.

Herr Remmert teilt mit, dass die Mitglieder des Beitrags- und Finanzausschusses sowie des Préasidiums der
Vollversammlung empfehlen wiirden, der Anderung der Gebtinrentarife in der vorgestellten Form
zuzustimmen.
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Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei Herrn Remmert fir die Ausfiihrungen und fragt, ob es zu diesem Punkt
Fragen oder Erganzungen gebe. Das ist nicht der Fall.

Sie verliest den Text und kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann erdffnet sie die
Abstimmunag.

BESCHLUSS B3

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt die Anderung der Anlage zur Gebiihrenordnung

(Gebihrentarif) der Industrie- und Handelskammer KéIn gem&B Anlage.

Pro: 57 Kontra: 5 Enthaltung: 0

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung der Anderung der Gebiihrenordnung geméaB Anlage
zugestimmt habe. (T)

Gliicksspielstaatsvertrag 2021: neue hoheitliche Aufgabe fiir IHKs in NRW

Frau Dr. Grlinewald erlZutert, dass das Thema Gliicksspiel immer wieder in den Schlagzeilen sei. Wie auch
immer man zum Gllcksspiel stehe, sei anzuerkennen, dass die Branche eine erhebliche wirtschaftliche
Bedeutung ausiibe. In NRW gébe es rund 2.300 Spielhallen, davon 1.900 kleine und mittlere Unternehmen,
mit rund 22.100 Arbeitsplatzen. Sie alle wiirden vor Ort Steuern und IHK-Mitgliedsbeitrdge entrichten. Im
Kammerbezirk der IHK K&In betrieben 114 Mitgliedsunternehmen Spielhallen mit zahlreichen Betriebsstatten.

Vor diesem Hintergrund habe sich die IHK-Organisation mit diesen Unternehmen beschiftigt, die zukiinftig
fur den Weiterbetrieb ihrer Spielhallen sachkundig sein miissen. In NRW sei es gelungen, dass die
Landesregierung die Zustandigkeit fiir diese Sachkundepriifung den IHKs Ubertragen habe. Man habe damit
bundesweit eine Vorreiterrolle. Federfiihrend sei dieser Prozess von der Rechtsabteilung der IHK KéIn
engagiert begleitet und koordiniert worden.

Frau Dr. Griinewald informiert, dass zwei Beschliisse zu fassen seien. Sie fragt, ob es Fragen oder
Ergdnzungen gebe. Das ist nicht der Fall.

Daraufhin verliest sie zunéchst den ersten und anschlieBend den zweiten Beschluss, kiindigt jeweils einen
Abstimmungszeitraum von einer Minute an und stellt die Beschliisse nacheinander zur Abstimmung. Sodann
erdffnet sie die Abstimmung.

BESCHLUSS 1 B4

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt, die Durchfiihrung der Unterrichtung und den Erwerb des

Sachkundenachweises i. S. der §§ 2, 6 SuSchVO (Sachkundenachweis- und Schulungsverordnung NRW vom
06.10.2021) anzubieten und durchzufiihren.

Pro: 52 Kontra: 2 Enthaltung: 1

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung beschlossen habe, die Durchfiihrung der
Unterrichtung und den Erwerb des Sachkundenachweises anzubieten und durchzufiihren.
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BESCHLUSS 2 BS

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt den vorab dargesteliten Geblihrentatbestand.

Pro: 54 Kontra: 2 Enthaltung: 0

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung den vorgelegten Gebiihrentatbestand beschlossen

habe. (T)

Wirtschaftsplan 2022

Frau Dr. Griinewald verweist auf den mit der Einladung versandten Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr
2022, der Ziele, Projekte, Prozesse, Beteiligungen und Verpflichtungen der IHK KéIn abbilde und mit dem man
die Zukunft der IHK gestalten wiirde. Sie bedankt sich bei Herrn Remmert, Herrn Bausinger und Herrn Pilatzki
fur ihre Arbeit im Beitrags- und Finanzausschuss und bittet Herrn Remmert als dessen Vorsitzenden um
Erlduterung der wichtigsten Kennzahlen und Eckpunkte des Wirtschaftsplans 2022.

Herr Remmert hat fiir seinen Vortrag eine Prisentation vorbereitet, die dem Protokoll als Anlage beigefiigt ist.

Herr Remmert legt zunéchst den Bericht lUber den voraussichtlichen Jahresabschluss zum 31. Dezember 2021
vor. Er beginnt mit der Gewinn- und Verlustrechnung. Zundchst stellt Herr Remmert heraus, dass das
voraussichtliche Betriebsergebnis des Jahres 2021 um 3,7 Mio. Euro tiber dem Plan liege. Verursacht sei dies
durch héhere Betriebsertrdge von 3 Mio. Euro, vor allem bei den Beitrdgen und Gebiihren, sowie einem
Corona-bedingt niedrigeren Betriebsaufwand von minus 0,7 Mio. Euro. In der Hochrechnung fiir das Jahr
2021 sei ein auBerordentlicher Aufwand in Héhe von 2,1 Mio. Euro fiir die Rlickabwicklung des Kaufvertrages
fiir das Lofthaus enthalten. Der Jahresfehlbetrag nach Steuern werde voraussichtlich minus 3,1 Mio. Euro
betragen. Unter Berlicksichtigung des Ergebnisvortrages von 4,2 Mio. Euro und der Entnahme aus der DIHK-
Digitalisierungsriicklage (0,8 Mio. Euro) verbleibe ein voraussichtliches Ergebnis in Héhe von rund 1,9 Mio.
Euro, Uber dessen Verwendung die Vollversammlung im néachsten Jahr beschlieBen miisse.

Sodann geht Herr Remmert auf die Ricklagen ein. Diese wiirden zum Jahresende bei 46,1 Mio. Euro liegen,
dies sei per Saldo 9,2 Mio. Euro mehr als am Anfang des Jahres. Zum 1. Januar 2021 sei die Nettoposition um
10 Mio. Euro verringert und der DIHK-Digitalisierungsriicklage sowie der Finanzierungsriicklage zugefihrt
worden. Zum Jahresende werde aus der DIHK-Digitalisierungsriicklage ein Betrag in Hohe von 0,8 Mio. Euro
entnommen.

Herr Remmert stellt den Wirtschaftsplan 2022 vor. Zunachst erldutert er die Planungspramissen, die zur
Aufstellung des Plans abgeleitet worden seien.

Zur Gewinn- und Verlustrechnung stellt Herr Remmert die Entwicklung der Beitrage vor. Die
Handelskammerbeitrage wirden bei 29,3 Mio. Euro und damit um 0,8 Mio. Euro unter der Hochrechnung des
Jahres 2021 liegen. Dies sei durch erwartete niedrigere Umlagen fiir die Vorjahre und das laufende Jahr bei
den HR-Firmen und Kleingewerbetreibenden (geringere Konjunkturprognose) bedingt. Die Hhe der
Grundbeitragsstaffeln (40 Euro bis 2.400 Euro) und der Hebesatz zur Berechnung der Umlage (0,18 Prozent)
wiirden unverandert bleiben.

Herr Remmert betont ausdriicklich, er gehe, wie jedes Jahr, an dieser Stelle auf die Freistellung der
Kleingewerbetreibenden vom IHK-Beitrag ein. Die IHK K6In habe im Jahr 2021 rund 51.633
Kleingewerbetreibende von der Grundbeitragszahlung freigestellt. Damit seien 34,69 Prozent der IHK-
Mitglieder beitragsfrei gestellt und die gesetzlich vorgeschriebene Hoéchstgrenze von 45 Prozent sei damit
unterschritten. Deshalb kénne die IHK Kéln auch im nachsten Jahr die Ertragsgrenze als einzig notwendiges
Kriterium zur Ermittlung der Beitragsbefreiung anwenden.
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Der Wirtschaftsplan 2022 sei im Einzelnen gekennzeichnet durch einen héheren Betriebsaufwand als im Jahr
2021 (plus 2,7 Mio. Euro) bei gleichzeitig riicklzufigen Betriebsertragen (minus 1,8 Mio. Euro). Diese
Positionen seien primar durch die Corona-bedingte Konjunktureintrilbung und die damit erwarteten
niedrigeren Beitragsertragen (minus 0,8 Mio. Euro) sowie niedrigere Gebiihrenertrigen aufgrund der
Verschiebung von Priifungen aus dem Jahr 2020 in das Jahr 2021 (minus 0,3 Mio. Euro) bedingt.

Das Plan-Betriebsergebnis des Jahres 2022 werde bei minus 5,4 Mio. liegen. Dies sei eine Verdnderung um
4,5 Mio. Euro gegentiber dem Vorjahr. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages nach Steuern in Héhe von
ebenfalls minus 5,4 Mio. Euro werde der Ergebnisvortrag aus dem Jahr 2021 in Héhe von 1,2 Mio. Euro, eine
Entnahme aus der Ausgleichsricklage in Hohe von 2,3 Mio. Euro sowie eine Entnahme aus der DIHK-
Digitalisierungsriicklage in Hohe von 1,2 Mio. Euro herangezogen.

AbschlieBend informiert Herr Remmert Gber die Riicklagen. Diese wiirden im Jahr 2022 dementsprechend um
3,5 Mio. Euro sinken. Sie wiirden der Prognose nach zum 31. Dezember 2022 voraussichtlich 42,6 Mio. Euro
ausmachen.

Herr Remmert bedankt sich bei Herr Winkels fiir seine Mitarbeit und Zuverlassigkeit. Herr Winkels werde die
IHK K&In zu Beginn des Jahres 2022 durch seinen Wechsel in den Vorruhestand verlassen.

Frau Dr. Griinewald bedankt sich ebenfalls herzlich bei Herrn Winkels fir die gute Zusammenarbeit und bei
Herrn Remmert fir seine Ausfiihrungen. Sie erkundigt sich, ob es Fragen zum Wirtschaftsplan 2022 sowie zu
den Erlduterungen von Herrn Remmert gebe. Dies ist nicht der Fall.

Daraufhin verliest sie den Text, kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an und ergffnet die
Abstimmung.

BESCHLUSS B6

Die Vollversammlung der IHK K&In beschlieBt den Wirtschaftsplan und die Wirtschaftssatzung fiir das

Geschéftsjahr 2022 in der vorgelegten Fassung.

Pro: 49 Kontra: 7 Enthaltung: 1

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung die vorgelegte Fassung des Wirtschaftsplans 2022
beschlossen habe. (1)

Ehrenamtlicher Rechnungspriifer

Frau Dr Griinewald erlautert, dass die Rechnungspriifungsstelle fiir die IHKs den Jahresabschluss der IHK Kéin
priife. Darliber hinaus wiirde aus der Mitte unserer Mitglieder der Vollversammlung ehrenamtliche
Rechnungspriifer gewahlt. Die ehrenamtlichen Rechnungspriifer nihmen eine Art Selbstkontrolle wahr, die
sich die IHK KéIn auferlege. Durch diesen ,AuBenblick” und ,Innenblick” kénne sichergestellt werden, dass die
IHK K&In wirtschaftlich und sparsam arbeite. Die Rechnungspriifer wiirden ihre Zeit und ihr Know-how
ehrenamtlich einbringen.

Frau Dr. Grinwald bedankt sich bei Herrn Matthias Wesseling, der bislang zusammen mit Herrn Andreas
Stamm das Team der ehrenamtlichen Rechnungsprifer gebildet habe. Herr Wesseling habe mitgeteilt, dass er
fur das Amt in der ndchsten Periode nicht mehr zur Verfiigung stehe.

Frau Dr. Grinewald freue sich daher sehr dartber, dass sich Herr Jirgen Putz, Vorstandsvorsitzender der
Volksbank K&ln Bonn eG, bereiterklart habe, fiir die Geschéftsjahre 2021 bis 2023 als ehrenamtlicher
Rechnungsprifer der IHK K&ln zur Seite zu stehen. Dafiir dankt Frau Dr. Griinewald Herrn Piitz herzlich. Sie
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bedankt sich auBerdem bei Herr Andreas Stamm, der auch im kommenden Jahr als ehrenamtlicher
Rechnungspriifer der IHK K&In zur Seite stehen werde und bittet Herrn Plitz, sich den Mitgliedern der
Vollversammlung kurz vorzustellen.

Herr Pltz stellt sich kurz vor. Herr Pltz sei Vorstandsvorsitzender der Volksbank Kéln Bonn und bringe seine
groBe Erfahrung und sein Wissen aus dem Bereich der Rechnungslegung ein. Zudem sei er ehrenamtlich in
der IHK Bonn Rhein-Sieg engagiert. Er freue sich auf diese Aufgabe.

Frau Dr. Griinewald verliest den Text und kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann
eréffnet sie die Abstimmunag.

BESCHLUSS B7

Die Vollversammlung der IHK KéIn benennt Herrn Jiirgen Pitz als enrenamtlichen Rechnungspriifer der IHK

Kéln fiir die Geschaftsjahre 2021 bis 2023.
Pro: 48 Kontra: 2 Enthaltung: 0

Frau Dr. Grinewald teilt mit, dass die Vollversammlung Herrn Ptz zum ehrenamtlichen Rechnungsprifer der
IHK K&lIn flr die Geschaftsjahre 2021 bis 2023 gewéhlt habe.

Sie gratuliert Herrn Pltz herzlich und teilt mit, dass sie sich auf die Zusammenarbeit freue.

Herr Plitz teilt mit, dass er die Wah! annehme. (1)

TOP 5 Prozess ,IHK KéIn der Zukunft"

Vorstellung erster Ansdtze zum Raum- und Funktionsprogramm

Frau Dr. Griinewald berichtet zunéchst, dass der Vertrag zur Riickabwicklung des Kaufs des Lofthauses am
18. November 2021 notariell beurkundet worden sei.

Frau Dr. Grinewald fiihrt daraufhin zum eingeschlagenen Weg aus. Zuerst sein mit dem Ehrenamt erarbeitet
worden, was fiir eine IHK die [HK K&In sein sollte. In Befragungen und Workshops sei herausgearbeitet
worden, dass die IHK K&In ein Ort fiir das Netzwerken, Veranstaltungen, Beratung und Weiterbildung in
zentraler Lage und in einem (angemessen) reprasentativen GebZude sein solle. Das Lofthaus erfiille als
Blrogebdude diesen Anspruch jedoch nicht, wie sich schon bei einer ersten, groben Fldchenuntersuchung
ergeben habe.

Nun sei ein konkreteres Raum- und Funktionsprogramm erarbeitet worden, welches auf die Bedlrfnisse der
IHK Kéln zugeschnitten sei, das heute vorgestellt werden solle. Dieses Ergebnis stelle die Grundlage fur die
nachste Stufe dar. Im Rahmen der Machbarkeitsstudie wiirde gepruft, wie diese Anforderungen in drei
Alternativen abgebildet werden kénne:

1. Unter Sachsenhausen mit vollem Denkmalschutz,
2. Unter Sachsenhausen mit ,abgespeckten” Denkmalschutz oder
3. ein anderer Standort

Frau Dr. Grinewald dankt Herrn Zwipp und Herrn Kopmann, beide Mitarbeiter des beauftragten
Unternehmens Drees & Sommer SE, dass sie heute aus Frankfurt angereist seien, um die Mitglieder der
Vollversammlung auf den neuesten Stand zu bringen.
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Herr Kopmann tragt vor. Die Prasentation ist dem Protokoll als Anlage beigefligt.
An der nachfolgenden Diskussion beteiligen sich Herr Zarinfar und Herr Dr. Huppertz.

Diskutiert wird tber die Frage, ob die ermittelte Anzahl an Veranstaltungsrdumen nicht zu hoch sei. Im
Anblick der aktuellen Pandemiesituation sei die Abschatzung des zuklnftigen Raumbedarfs herausfordernd.
Hier sei durch den intensiven Dialog zwischen Drees & Sommer und den Mitarbeitenden der IHK K&In eine
klare Einschatzung des Bedarfs mdglich. Ein groBer Teil des Raumbedarfs wiirde durch Weiterbildungen und
Prifungen entstehen, die voraussichtlich auch noch in den ndchsten Jahren in Prasenz durchgefiihrt wiirden.
In das Anforderungsprofil seien auch die Bedarfe des jetzigen Standorts in der Eupener StraBe mit
eingeflossen, denn es sei geplant, die Standorte in Kéln zusammenzufassen. AuBerdem sei gewlinscht
worden, dass das Thema Nachhaltigkeit bei dem zukinftigen IHK-Geb&ude eine wichtige Rolle spielen solle,
um auch fir die Zukunft geristet zu sein. So wurde vorgeschlagen, fir die einzelnen Durchflihrungsvarianten
jeweils eine Lebenszyklusanalyse zu erstellen, um die Varianten anhand der energetischen Abschatzungen
vergleichen zu kénnen. Dies liefere eine bessere Entscheidungsgrundlage. Es wird erklart, dass
Nachhaltigkeitsaspekte in die Nutzwertanalyse einflieBen wirden. Dariiber hinaus wiirden die
Betriebsvereinbarungen der IHK Kéln tiberpriift, insbesondere im Hinblick auf mabiles Arbeiten. (T)

TOP 6 Beschlisse

Entlastung des Prasidiums flr das Wirtschaftsjahr 2019

Frau Dr. Griinewald erinnert daran, dass die Rechnungspriifungsstelle fiir den Jahresabschluss 2019 wegen
des Erwerbs des Lofthauses der IHK KéIn nur ein eingeschranktes Testat erteilt habe. Infolgedessen habe die
Vollversammlung den Organen fiir das Jahr 2019 keine Entlastung erteilt. Prasidium und Geschaftsfiihrung
hatten rechtlich prifen lassen, ob beim Erwerb des Lofthauses Pflichtverletzungen des damaligen Présidenten,
des Prédsidiums oder der Geschaftsflhrung auszuschlieBen seien.

Im Ergebnis seien, bezogen auf den Prisidenten und das Prasidium, keine hinreichenden Anhaltspunkte fiir
Pflichtverletzungen festgestellt worden. Deshalb stehe aus Sicht des Présidiums einer Entlastung von
Herrn Dr. G6rg und des damaligen Prasidiums nichts mehr im Wege.

Frau Edelmann-Veith stellt die Frage, warum nicht - wie in den letzten Jahren Ublich - Président, Prasidium
und Geschaftsfiihrung gemeinsam entlastet wiirden, weil die Zusammenarbeit zwischen diesen Organen sehr
eng sei. Sie stellt zudem die Frage, welche Aspekte dafiir verantwortlich seien, dass hier eine Trennung
vorgenommen werde.

Frau Dr. Griinewald antwortet, dass ein Unterschied in der Arbeit von Ehrenamt und Hauptamt bestiinde. Das
Hauptamt bereite beispielsweise unter der Leitung des Hauptgeschaftsfiihrers die Beschlisse vor.

Herr Dr. Vetterlein flhrt dazu weiter aus, dass es beim Hauptamt Hinweise gebe, dass die
Beschlussvorbereitung nicht mit der gebotenen Sorgfalt erfolgt sei. Dies betreffe die Vorauswahl der in
Betracht gezogenen Objekte und die auch von der Rechnungspriifungsstelle kritisierte Festlegung der
Auswahlkriterien sowie die Methodik. Deshalb erfolge kein Antrag auf Entlastung fur die Geschaftsfiihrung.
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Frau Dr. Griinewald fragt, ob es weitere Fragen oder Anmerkungen gebe. Dies ist nicht der Fall.

Sie verliest den Beschlusstext und kindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann erdffnet
sie die Abstimmung.

BESCHLUSS B8

Die Vollversammlung der IHK KéIn erteilt dem Préasidenten der Legislaturperiode 2015-2019 sowie dem

Prasidium der Legislaturperiode 2015-2019 Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2019.

Pro: 38 Kontra: 11 Enthaltung: 9

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung den Préasidenten und das Prasidium fur das
Geschiftsjahr 2019 entlastet habe. (1)

Anderung der Schlichtungsordnung

Frau Dr. Griinewald erklart, dass die IHK KdIn seit fast 20 Jahren eine Schlichtungsstelle fiir kaufmannische
Streitigkeiten habe. Bei der Anderung von Gesetzen, in diesern Fall steuerrechtlicher Anderungen, miisse die
IHK K&In die Schlichtungsordnung anpassen. In diesem Zuge sei auch die Lesbarkeit des Textes verbessert und
das Verfahren effizienter gestaltet worden. Den Unterlagen sei eine Synopse beigefiigt worden, darin seien
alle Anderungen dem urspriinglichen Text gegeniibergestellt worden.

Frau Dr. Grinewald verliest den Text und kiindigt einen Abstimmungszeitraum von einer Minute an. Sodann
erdffnet sie die Abstimmung.

BESCHLUSS B9

Die Vollversammlung der IHK KéIn beschlieBt die Schlichtungsordnung der Schlichtungsstelle zur Beilegung

kaufmannischer Streitigkeiten der IHK KéIn in der beigefligten Fassung.

Pro: 42 Kontra: 2 Enthaltung: 0

Frau Dr. Griinewald teilt mit, dass die Vollversammlung die Schlichtungsordnung der Schichtungsstelle zur
Beilegung kaufmannischer Streitigkeiten der IHK K6In beschlossen habe. (1)

TOP 7 Kurzberichte aus den Ausschissen

Frau Dr. Grinewald erklrt, das es heute und auch kiinftig Berichte aus den Querschnittsausschiissen unserer
IHK K&In und aus den Ausschiissen des DIHK geben solle, um die Arbeit in den Ausschiissen enger mit der
Arbeit in der Vollversammlung zu verknlpfen.

Herr Schilling berichtet aus dem Querschnittsausschuss Stadt- & Regionalentwicklung. Die Zukunft der
Innenstddte sei weiterhin das wichtigste Thema im Ausschuss. Die Resolution dazu sei im Sommer 2021
beschlossen worden. Nun gelte es, daraus eine konkrete Strategie zu entwickeln. Es werde versucht, alle Player
«n ein Boot zu holen®, weil die grundsétzlichen Interessen in vielen Punkten gleich seien. Diese gelte auch fur
die Politik. Mit einer gut vorbereiteten Strategie solle im kommenden Jahr an die Offentlichkeit gegangen
werden. Nach der Resolution zum Neumarkt sei zu konstatieren, dass eine Besserung zundchst zwar
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kurzfristig durch eine hihere Prisenz des Ordnungsdienstes, aber langfristig nicht erfolgt sei. Obdachlosigkeit
und offener Drogenkonsum seien weiterhin ein groBes Problem am Neumarkt.

Herr Miiller-Drexel berichtet aus dem Querschnittsausschuss fur Umwelt & Energie. Die nachste Sitzung des
entsprechenden Ausschusses beim DIHK habe noch kein weiteres Mal getagt. Inhaltlich sei die Arbeit im
Ausschuss insbesondere durch die Themen Strukturwandel im Rheinischen Revier und Auswirkungen des
Green-Deals auf die Unternehmen bestimmt. In der letzten Sitzung des Querschnittsausschusses habe Herr
Eyll-Vetter von RWE liber die konkreten Herausforderungen und Plane fiir das Rheinische Revier durch den
beschleunigten Braunkohleausstieg berichtet. Neben der groBen Herausforderung, die Versorgungssicherheit
aufrecht zu erhalten, seien dabei noch weitere Aspekte fir die Region relevant, beispielsweise der
ambitionierte Zeitplan zur Rekultivierung der Tagebaue oder die Kldrschlammbeseitigung in der Region, die
aktuell zu einem sehr groBen Anteil durch Braunkohlekraftwerke geleistet wiirde.

Die ,Herbstsitzung" sei aufgrund der Bundestagswahl auf den 10. Dezember 2021 verschoben worden.
Thematisch wiirden die umweltpolitische Seite des Green Deals sowie die Auswirkungen des
Koalitionsvertrages auf die Unternehmen in der Region besprochen. Es solle in der Sitzung auch erértert
werden, ob der Ausschuss eine Positionierung fiir die IHK K&In vorbereiten werde.

Zusatzlich seien zwei Arbeitsgruppen aktiv: Eine Arbeitsgruppe erértere mit Unternehmen und Vertretern der
Stadte KéIn und Bonn, wie das vorhanden Potenzial beim Ausbau der erneuerbaren Energien stérker zu heben
sei. Der Fokus liege dabei auf besseren Beratungsangeboten fiir die Wirtschaft. Eine zweite Arbeitsgruppe
befasse sich mit dem Thema Kreislaufwirtschaft. Insbesondere KMUs sollen dafiir sensibilisiert werden, dass es
fur jedes Unternenmen lohnend sei, sich mit der Thematik auseinander zu setzen, denn neben der
notwendigen Ressourcenschonung, kénnten die Unternehmen auch ohne groBen Aufwand Geld einsparen.
Das Stoffstrommanagement wiirde dafiir in den Mittelpunkt gestellt. Es wiirden Beispiele aus dem KMU-
Bereich vorgestellt und gezeigt werden, wie ein Unternehmen mit wenigen einfachen, aber gezielten Fragen
Effizienzpotenziale finden kénne.

Frau Biernat berichtet aus dem DIHK Ausschuss fiir Kommunikation und Medien. Bisher hatten zwei
Sitzungen stattgefunden. In der konstituierenden Sitzung am 15. Juni 2021 sei ein neues Vorsitzenden-Team
gewahlt worden. Vorsitzende sei Gabriele Fink, Kommunikationsleiterin von BMW Europa, Stellvertreterinnen
und Stellvertreter seien Anja Gérzel (SWR Siidwestrundfunk), Stephan Fink (Fink & Fuchs AG) und Dominique
Schuchmann (M.A.R.K.13 - COM GmbH & Co. KG). Als Themenwiinsche fiir die Ausschussarbeit seien
rechtliche Themen, wie etwa Urheberrecht, digitaler Wandel und seine Auswirkungen auf die
Medienwirtschaft festgelegt worden. Als Wunsch an die IHK-Organisation sei formuliert worden, dass die
Konzentration auf oben genannte wenige aber wichtige Fokusthemen liegen solle. Dariiber hinaus wirden
sich die Ausschussmitglieder einen unkomplizierten Kontakt zur DIHK-Geschaftsfiihrung wiinschen, damit die
politische Schlagkraft der Ausschussarbeit erhéht werde. In der zweiten Sitzung am 18. November 2021 seien
vier Arbeitskreise zu folgenden Themen gebildet worden: Aktuelle Politikagenda, Kreativwirtschaft,
Digitalisierung und Medien.

Herr Busen berichtet aus dem DIHK-Ausschuss fir Industrie & Forschung. Rohstoffknappheit und
Rohstoffpreise sowie der Fachkriftemangel hitten die Sitzung thematisch bestimmt. Interessasant sei eine
Diskussion zu der Frage gewesen, wie Deutschland zum Spitzenfeld bei Innovationen aufschlieBen kénne.
Aktuell scheine Deutschland dabei den Anschluss zu verlieren, zumindest was die Anzahl der Patente betrafe.
Zur Transformation der Industrie hitte es eine interessante Diskussion mit Herr Janecek (MdB,
Bundestagsfraktion Biindnis 90/DIE GRUNEN) gegeben. In dieser sei die Bedeutung der Industrie als
Problemléser unterstrichen worden. Zu der Frage, wozu die Férdergelder genutzt werden kénnten, seien die
Antworten jedoch recht ideenlos gewesen.
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Frau Heitzer teilt mit, dass im DIHK-Verkehrsausschuss die folgenden Schwerpunkte festgelegt worden seien:
Alternative Antriebe, Infrastrukturaufbau, Bahnpolitik, Stadtverkehre und Fachkrafte. Das Thema Mobilitét sei
im Koalitionsvertrag stark vertreten. Nun musse ein Realitdtscheck durchgefiihrt werden. Den
Verkehrsausschuss wiirde auszeichnen, dass alle Verkehrstrager in diesem Ausschuss vertreten seien. So habe
aus Sicht der einzelne Verkehrstrager das Thema alternative Antriebe und Klimaschutz bewertet werden
konnen. Dazu sei festzuhalten, dass es unterschiedliche Entwicklungen bei den Klimaschutzzielen gebe. Die
Ziele seien teilweise schwer einzuhalten, aufgrund mangelnder Infrastruktur cder mangelnder Alternativen.

Herr Hoeckle berichtet aus den Ausschissen fur Internationales der IHK K&In und beim DIHK. In der IHK K&In
hatten in diesem Jahr vier Sitzungen stattgefunden. Beschéftigt habe sich der es Querschnittsausschusses mit
dem Regierungswechsel in den USA und mit der Frage, was von der neuen Regierung fir die
transatlantischen Beziehungen zu erwarten sei. Des Weiteren sei iber die neue internationale
Handelsstrategie der EU-Kommission diskutiert worden. Als weiteres wichtiges Thema habe sich der
Ausschuss mit der neuen asiatischen Freihandelszone (RCEP) befasst, sowie mit der neuen US-Handelspolitik
mit besonderem Fokus auf deren Nahostpolitik. Im zweiten Halbjahr habe sich der Ausschuss insbesondere
mit dem Lieferkettengesetz befasst. Es habe einen Austausch gegeben, ob eine Position des Ausschusses zur
gesellschaftlichen Verantwortung im internationalen Geschaft erforderlich sei. Dies sei nicht notwendig, aber
die IHK K6In werde mit dieser Thematik starker auf die KMUs zugehen, die durch das Lieferkettengesetz immer
starker tangiert wiirden. Ein weiteres Thema sei die Resilienz in der Lieferketten. Erdrtert worden seien
Techniken und Ansétze, um die eigenen Lieferketten robuster zu machen.

Als Themen bei den DIHK-Sitzungen seien auBenwirtschaftliche Schwerpunkte der Bundesregierung,
weltwirtschaftliche Schlaglichter, der Green Deal und die Bedeutung fiir deutsche Unternehmen und die
internationale Handelspolitik aus Sicht der EU diskutiert worden. Darliber hinaus wiirde der Status Quo der
EU-Lieferkettenrichtlinie beobachtet. Der Entwurf Iage noch nicht vor.

Herr Meier berichtet aus dem DIHK-Berufsbildungsausschuss. Bisher habe ein Kennenlernen in dem
Ausschuss stattgefunden. Des Weiteren solle ein Papier zum Thema Ausbilden unter mobilen Arbeiten erstellt
werden.

Herr Gahn berichtet aus dem DIHK-IKT-Ausschuss. Es habe bislang nur die konstituierende Sitzung gegeben,
neuer Vorsitzender sei Thorsten Wunderlich. Die Ausrichtung sei nun stéarker ,hands on" geprégt, mit dem
Fokus auf KMUs. Er selbst sei stellvertretender Vorsitzender des Ausschusses. Wichtige Themen seien
Datensicherheit, Datentkonomie und Plattformen.

Frau Wendt berichtet aus dem DIHK-Gesundheitsausschuss. Der Ausschuss werde sich mit der Digitalisierung
(KI, Big Data, Nutzung von Gesundheitsdaten), Fachkraftesicherung, Gesundheitswirtschaft im internationalen
Wettbewerb und Lehren aus Corona schwerpunktmafig befassen. Zur Digitalisierung wiirde ein
Positionspapier erarbeitet, welches inhaltlich eine Verbesserung des Innovationsklimas fordere sowie eine
bessere Datennutzung und eine Starkung der Forschung. Des Weiteren berichtet sie von einem interessanten
Vortrag zu Videospielen als Innovationstreiber der Gesundheitswirtschaft. (T)

TOP 8 Zur Information

Nachberufung eines Mitglieds des Ausschusses fir Internationales

Frau Dr. Griinewald informiert, dass das Présidium Anfang November Herr Schulz als Mitglied im Ausschuss
fiir Internationales nachberufen habe und dankt allen Paten, Vorsitzenden und Mitgliedern der
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Querschnittsausschiisse fir ihr Engagement. Die IHK KéIn wiirde vom ehrenamtlichen Engagement leben und
die neuen Querschnittsausschiisse wiirden wichtige Themen in die Vollversammlung einbringen. (T)

Nachberufene Mitglieder der Wirtschaftsgremien

Frau Dr. Grinewald gibt Neuigkeiten aus den Wirtschaftsgremien bekannt. So sei im Wirtschaftsgremium
Kirten Herr Brochhaus als Vorsitzender vorgeschlagen worden und im Wirtschaftsgremium Leichlingen wolle
sich Frau Blasberg engagieren. Auch in den Wirtschaftsgremien seien sehr viele Unternehmerinnen und
Unternehmer aktiv. Sie und das Présidium wiirden sich Uber jede und jeden Einzelnen freuen, der sich hier
engagieren wiirde. (T)

TOP 9 Sonstiges

Herr Busen fragt nach dem Verbleib von Herrn Dr. Soénius und bedauert, dass es keine Verabschiedung
gegeben habe. Er finde es schade, falls die IHK KaIn Herrn Dr. Soénius verloren hatte, weil er ein
ausgewiesener Experte zum Thema Industrie und auch bestens vernetzt mit dem DIHK sei.

Frau Dr. Griinewald erklart, dass Herrn Dr. Soénius der IHK KélIn als Direktor Leiter der Stiftung Rheinisch-
Westfalisches Wirtschaftsarchivs weiterhin sehr eng verbunden bleibe. Das RWWA sei fiir die heimische
Wirtschaft und die IHKs sehr wichtig. Herr Dr. Soénius habe bereits in der Vergangenheit das RWWA in Teilzeit
geleitet. Es kdmen nun aber auf alle Archive auch durch die notwendige Digitalisierung sehr groBe
Herausforderungen zu. Die Zukunftsfahigkeit des Archivs wiirde ihnen allen sehr am Herzen liegen. Herr Dr.
Vetterlein und sie selbst hatten daher mit Herrn Dr. Seénius im Vorstand der Stiftung RWWA gemeinsam
beschlossen, dass Herr Dr. Soénius sich dieser Aufgabe nun als Direktor und Vorstand dem RWWA in Vollzeit
widmen solle. Eine Verabschiedungsveranstaltung sei auch aufgrund der Pandemielage nicht méglich
gewesen.

Frau Dr. Grinewald |3dt alle Anwesenden im Borsensaal herzlich auch im Namen von Herrn Dr. Vetterlein und
des Prasidiums zum Essen unter 2G+ Bedingungen im Anschluss an die Sitzung ein. AuBerdem kiindigt sie die
Sitzungen der Vollversammlung im kommenden Jahr an. Die Termine lauten:

Montag, 28. Méarz 2022
Dienstag, 14. Juni 2022
Dienstag, 13. September 2022

e  Donnerstag, 8. Dezember 2022
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Frau Dr. Griinewald bedankt sich bei allen Teilnehmenden der heutigen Sitzung ganz herzlich fir die
interessanten, themenarientierten und konstruktiven Diskussionen und schlieBt die Sitzung um 20:15 Uhr.

Kéln, 29. Méarz 2022
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Dr. Nicole Griinewald Dr. Uwe Vetterlein
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