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Das bedeutendste Fremdfinanzierungsinstrument fur kleine und mittlere Unternehmen
ist der Bankkredit. Die Aufnahme von Kreditenist eine der wichtigsten unternehmerischen
Entscheidungen. Dabei kdnnen Kredite sowohl fur laufende Betriebsmittel als auch fir
Investitionen genutzt werden. Insbesondere bei Investitionen missen —in Abhangigkeit
vom konkreten Investitionsobjekt — unter anderem die richtige Laufzeit und Tilgungs-

form gefunden werden.

Kredite — die Sichtweise der Bank

In der Regel verleihen die Banken kein eigenes Geld, sondern nehmen Mittel von Kunden
oder am Kapitalmarkt auf. Ihren eigenen Zahlungsverpflichtungen missen Banken jeder-
zeit nachkommen koénnen. Die Riickzahlung vergebener Kredite ist deshalb fur die Bank
existenziell — zu viele bzw. zu hohe unerwartete Kreditausfalle bringen die Bank selbst in

Schwierigkeiten. Deshalb ist es so wichtig, dass sie Kredite sorgféltig prift.

Die Bank muss durch den Kreditzins, den das Unternehmen zu zahlen hat, mindestens
dieihr entstehenden Kosten verdienen. Dies sind insbesondere Kosten flir Refinanzierung,

Vertrieb und Verwaltung sowie das fur das Kreditgeschaft notwendige Eigenkapital.

Der Kreditvertrag
Der Kreditvertrag ist die schriftliche Dokumentation der Vereinbarung zwischen Unter-
nehmen und Bank. Er enthalt die Bestimmungen zur Auszahlung des Kredites, zu Lauf-

zeit und Tilgung, zur Verzinsung sowie zu eventuellen Nebenabreden.

Durch eine mégliche Ubertragung des Kredites von der Bank auf einen Dritten, die sog.

Ausplatzierung, andern sich die Rechte und Pflichten aus dem Kreditvertrag nicht.

Laufzeit und Tilgung

Laufzeit und Tilgung des Kredites missen auf den Verwendungszweck abgestellt werden.
Gerade bei Investitionskrediten bestimmt die Art der Investition haufig die Riickzahlungs-
moglichkeiten des Unternehmens. Die Bank bietet verschiedene Mdglichkeiten wie

steigende Tilgungsraten oder endfallige Darlehen.
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I. Kredite — woflir?

Jedes Unternehmen braucht Finanzierungsmittel, das heifst tatsachlich verfligbare Liquiditat,
um arbeiten zu kdnnen — sei es flr Investitionen oder flr den laufenden Betrieb (Betriebs-

mittel).

Finanzierungsmittel kdnnen dabei aus verschiedenen Quellen kommen. Entsteht diese
Liquiditat aus dem Unternehmen selbst, spricht man von Innenfinanzierung. Dieser steht die
AufRenfinanzierung gegenuber. Hier werden dem Unternehmen Zahlungsmittel von auflen zu-

gefuhrt.

Zur AuRenfinanzierung gehort auch die Bereitstellung neuen Eigenkapitals, das von
neuen oder bestehenden Eigentimern in das Unternehmen eingelegt wird. Dieses Thema soll

hier aber nicht behandelt werden.

Kaum ein Unternehmen kommt ohne Fremdfinanzierung aus. Allgemein bedeutet
Fremdfinanzierung, dass dem Unternehmen von Dritten Zahlungsmittel bereitgestellt werden.
Diese Finanzierungsart, zu der auch der Kredit gehort, ist gerade fur kleine und mittlere Unter-
nehmen (KMU) die bedeutendste. Diese Ausgabe von fokus:unternehmen beschaftigt sich mit
den vertraglichen Regelungen zum Bankkredit, also den von Banken bereitgestellten Fremd-

finanzierungsmitteln.

Dariber hinaus kann ein Unternehmen auch andere Fremdfinanzierungen nutzen: zum
Beispiel Zahlungsziele von Lieferanten, Anzahlungen von Abnehmern oder auch Unter-
nehmensanleihen. Solche Alternativen zum klassischen Bankkredit werden hier nicht be-

handelt.

Investitionen sind dadurch gekennzeichnet, dass am Anfang des Projekts — hier dar-
gestellt als Periode 1 — eine Auszahlung, zum Beispiel fir die Anschaffung einer Maschine
oder eines Grundstucks, steht. Diese wird in Unternehmen haufig durch einen Kredit finanziert.
In den folgenden Zeitperioden sollen durch die Investition Einnahmen erzielt werden. Wird
die Investition ganz oder teilweise mit fremden Mitteln finanziert, missen die Einnahmen —

neben den Betriebskosten — zumindest Zins und Tilgung fir die fremden Mittel decken.
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Abbildung 1
EIN- UND AUSZAHLUNGEN BEI EINER INVESTITION |

Periode

Denkbar ist auch ein leicht geanderter Zahlungsverlauf — namlich dann, wenn am Ende der Be-
trachtung das Investitionsgut weiterveraufRert werden kann, wie es zum Beispiel bei Maschinen

haufig der Fall ist.

Abbildung 2
EIN- UND AUSZAHLUNGEN BEI EINER INVESTITION Il

Periode

Der Investitionskredit kann problemlos an die verschiedenen Zahlungserwartungen der In-

vestition angepasst werden (siehe Kapitel , Laufzeit und Tilgung“).

A Tipp: Die Entscheidung, welcher Kredit zu welchen Bedingungen aufgenommen werden soll, ist
eine zentrale unternehmerische Aufgabe. Die hier und im Folgenden nur grob skizzierten Varianten
und Vertragsbedingungen bieten eine Vielzahl von Gestaltungsmoglichkeiten. Welche fir Sie richtig

ist, hdngt von Ihrem Finanzierungsbedarf ab. Und letztlich bedeutet jede einzelne Variante eine
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spezifische Risikoverteilung zwischen Unternehmen und Bank. Hier missen Sie die fur Sie glinstigste
Konstellation finden. Denn die Verlagerung von Risiken auf die Bank bedeutet fir diese einen Auf-
wand und muss in der Regel vergutet werden. lhre Hausbank, aber auch Ihr Steuerberater oder der
Betriebsberater der Industrie- und Handelskammer oder der Handwerkskammer kann Sie in dieser

Frage beraten.

Eine andere Funktion haben Betriebsmittelkredite (Kontokorrentlinien, Betriebsmittellinien):
Haufig ist die Situation im Unternehmen dadurch gekennzeichnet, dass Auszahlungen, zum Beispiel
fir Gehalter oder Material, den Einzahlungen aus Verkaufserlosen vorausgehen. Oft fallen Ein-
zahlungen und Auszahlungen nicht so kontinuierlich an, so dass sie sich zum Beispiel im Laufe einer

Woche oder eines Monats ausgleichen.

Abbildung 3
EIN- UND AUSZAHLUNGEN FUR BETRIEBSAUSGABEN

Periode

Solche Differenzen zwischen Einzahlungs- und Auszahlungsiberschiissen konnen Uber Be-
triebsmittelkreditlinien ausgeglichen werden. Betriebsmittelkredite werden vielfach auch auf dem

Girokonto des Unternehmens bereitgestellt.

FUr die Bank besteht eine erhebliche Ungewissheit, in welchem Umfang eingerdumte Betriebs-
mittelkreditlinien in Anspruch genommen werden. Sie muss deshalb ihrerseits immer ausreichende
Zahlungsmittel fir mogliche Abrufe bereithalten. Betriebsmittelkredite sind deshalb relativ teuer.

Ihre dauerhafte Inanspruchnahme ist daher nicht empfehlenswert.

A Tipp: Gleichen sich Ihre Zahlungseingdnge und -ausgdnge auf dem Girokonto nicht zumindest
nach einigen Perioden (also Wochen oder zumindest Monaten) aus und steht das Konto dauerhaft

Lim Minus®, sollten Sie mit der Bank Uber eine Umschuldung reden.
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Il. Kredite — die Sichtweise der Bank

Das Kreditgeschaft ist eine der Kerntatigkeiten der Banken. In der Regel verleihen Banken dabei kein
eigenes Geld, sondern nehmen diese Mittel von Kunden oder am Kapitalmarkt auf. Die Riickzahlung
an ihre Glaubiger mussen die Banken jederzeit sicherstellen konnen. Deshalb ist vor der Vergabe

von Krediten eine genaue Kreditprifung erforderlich.

Daneben mussen die Banken einen komplexen aufsichtsrechtlichen und betriebswirtschaft-
lichen Rahmen berlcksichtigten, der im Folgenden kurz erlautert werden soll. Diesen Rahmen zu
verstehen, hilft dem kreditnachfragenden Unternehmen, besser auf Anforderungen der Bank im

Kreditvergabeprozess reagieren zu konnen.

Eigenkapitalunterlegung

Der Kreditvergabespielraum der Banken wird nicht nur durch die Bonitat der Kreditnehmer selbst
bestimmt. Zentral fir die Frage, ob Banken Uberhaupt Kredite anbieten koénnen, ist ihre Eigen-
kapitalausstattung. Dies erklart die hohe Bedeutung der derzeit laufenden Diskussion um die Uber-

arbeitung der Eigenkapitalregeln fir die Kreditvergabe.

Nach den aufsichtsrechtlichen Vorschriften missen Banken eine bestimmte Menge an Eigen-
kapital vorhalten. Dies dient einerseits der Begrenzung ihrer Geschaftstatigkeit und andererseits als
Risikopuffer. Bei den Banken, die zur Ermittlung des erforderlichen Eigenkapitals den sog. IRB-Ansatz
(Internal Rating Based-Ansatz) verwenden, orientiert sich die Eigenkapitalanforderung am Risiko-
gehalt der Kredite, die die Bank vergeben hat. Nach unserer Schatzung wird die Eigenkapitalunter-

legung fir deutlich Uber 50% des Unternehmenskreditbestands nach diesem Prinzip ermittelt.

Je hoher das Risiko des Kredits, desto mehr Eigenkapital muss die Bank vorhalten. Folglich
kommt der Risikomessung eine besondere Bedeutung zu. Die Banken haben in den letzten Jahren
ihre Risikomesssysteme weiterentwickelt und deutlich verfeinert. Davon profitiert auch der Kunde.
Dies ist die Idee von ,Basel I1“

Kostenbestandteile der Bank

Der Zinssatz fUr Kredite, den die Bank ihren Kunden anbietet, setzt sich aus mehreren Komponenten
zusammen. Basis sind die (Re-)Finanzierungskosten — also die Kosten, zu denen die Bank selbst
Zahlungsmittel aufnehmen kann, zum Beispiel von Einlegern oder am Kapitalmarkt durch Anleihen,
aber auch von der Europaischen Zentralbank (EZB). In der Regel macht die Refinanzierung durch die
EZB nur einen geringen Anteil der gesamten Refinanzierung aus (unter 10%). Den grofiten Anteil
stellen Einlagen von Kunden (haufig deutlich mehr als 50%) und die Refinanzierung Uber den

Kapitalmarkt.
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Dazu kommen die betrieblichen Kosten der Bank, zum Beispiel flr Mitarbeiter, Zweigstellen
oder EDV-Systeme. Zudem mussen die Banken die Risiken der Kreditvergabe (Risikokosten fur er-
wartete Verluste: Abschreibungen und Wertberichtigungen) in ihrer Kalkulation berlcksichtigen. In
der Regel betragen diese Risikokosten zwischen 1 bis 2% der Kreditsumme, in der aktuellen Krise
aber durchaus mehr. Neben seiner oben beschriebenen bankaufsichtlichen Funktion trdagt das
Eigenkapital insbesondere die Risiken nicht vorhergesehener Verluste. Und letztlich dienen die Zins-

ertrage auch der Verzinsung des Eigenkapitals.

Abbildung 4
ZUSAMMENHANG ZWISCHEN RATING UND KREDITKOSTEN

Kapitalkosten: zu erzielende Rendite fir das Kapital (Eigen-
kapital, das die Banken aus wirtschaftlichen und rechtlichen
Grinden fur unerwartete Verluste bereitstellen — unter
Basel Il ist flir bessere Ratings weniger und fur schlechtere
Ratings mehr Kapital erforderlich)

Erwartete Verluste: geschatzte kiinftige Verluste aufgrund
von Zahlungsausfallen einiger Kreditnehmer (niedrig fur
bessere und hoch fir schlechtere Ratings)

Betriebliche Kosten: Kosten fir die Fihrung und Verwal-
tung einer Bank (Lohne, Miete usw.)

Finanzierungskosten: Zinssatz, den die Bank fur die
Geldbeschaffung auf dem Markt zu zahlen hat

Besser «——Rating —— > Schlechter

Quelle: Europa Kommiss

Kapitalkosten, erwartete Verluste und betriebliche Kosten zusammen werden auch als Banken-

marge bezeichnet.

Bonitat und Kreditausfille — ein Rechenbeispiel

Die Bank muss etwaigen Kreditausfallen im Rahmen ihrer Risikovorsorge Rechnung tragen.
Folgendes Rechenbeispiel soll dies verdeutlichen: Ein durchschnittliches Kreditportfolio mit
Forderungen an deutsche Mittelstandler hat eine Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit von etwa
1,5%, das heillt innerhalb eines Jahres werden von 1.000 Krediten 15 ausfallen. Die Hohe der tat-
sachlichen Verluste der Bank hangt aber noch von den gestellten Sicherheiten und ihrer Wert-
haltigkeit (also der Frage, welchen Betrag die Bank im Falle eines Falles flr die Sicherheit tatsachlich

erlosen kann) ab.
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Ist ein Kreditportfolio in Hohe von 1 Mio € mit 40% werthaltigen Sicherheiten unterlegt,
drohen der Bank Kreditausfalle in Hohe von 15.000 €, von denen aber 6.000 € durch Sicherheiten
abgedeckt sind (auch aus dem unbesicherten Kreditanteil kann es noch Ruckflisse geben, die
allerdings hier nicht bertcksichtigt wurden). Durchschnittlich verbleiben also Verluste in Hohe von
9.000 €. Das heildt aber umgekehrt, dass die Bank knapp 1% des urspringlichen Kreditbetrags fur

die Risikovorsorge einkalkulieren muss.

In Krisenzeiten kann sich die Hohe des erwarteten Ausfalls — je nach Lage und Kreditnehmer —
erheblich erhohen. Die Risikovorsorge der Banken, die in der Bankenmarge enthalten ist, muss ent-

sprechend angepasst werden.
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lll. Der Kreditvertrag

Ein Kreditvertrag kommt durch eine Vereinbarung zwischen Unternehmen und Bank zustande.
Rechtlich ist der gewerbliche Kredit an keine Formvorschrift gebunden. Da die Bank aber aufsichts-
rechtlich gehalten ist, ihre Geschafte zu dokumentieren, und der Kunde auch Unterlagen braucht,
werden die wesentlichen Daten des Kreditvertrags in der Praxis zumindest durch ein Bestatigungs-

schreiben, in der Regel aber durch einen formellen Kreditvertrag festgehalten.

Anders hingegen ist die Situation bei Verbraucherkreditvertragen, die in den §§ 491 ff. BGB
einem engen rechtlichen Rahmen unterworfen sind. Die nachstehenden Ausfihrungen beziehen
sich deshalb auf Unternehmen in der Rechtsform der Personen- oder der Kapitalgesellschaft sowie

auf Selbststandige, die nicht unter die Verbraucher-Definition des § 13 BGB fallen.

A Tipp: Der Kreditvertrag ist ein wichtiges Dokument. Sie sollten ihn genau lesen. Die Bank er-

lautert selbstverstandlich alle Passagen auf Wunsch ausfihrlich.

Wenn im Folgenden von ,Unternehmen® gesprochen wird, bezieht sich dies auch auf Kredite,
die zwei oder mehr natirliche Personen aufnehmen. In diesen Fallen muss im Kreditvertrag klar-
gestellt werden, in welchem Verhaltnis diese untereinander und gegentiiber der Bank stehen. Ublich
ist hier die gesamtschuldnerische Haftung, bei der jeder der Kreditnehmer im AuRenverhaltnis
gegenlber der Bank in vollem Umfang fir die gesamte Kreditsumme haftet. Im Innenverhaltnis

konnen die Kreditnehmer untereinander eine anteilige Haftung vereinbaren.

Ist die Bank zum Beispiel gezwungen, einen Kredit mit ZwangsmalRnahmen beizutreiben, kann
sie sich bei einer gesamtschuldnerischen Haftung hinsichtlich der gesamten Kreditsumme an einen

der Kreditnehmer halten, der dann die Ubrigen Kreditnehmer in Regress nehmen kann.

A Tipp: Eine gesamtschuldnerische Haftung setzt also ein besonderes Vertrauensverhaltnis zwischen
den verschiedenen Kreditnehmern voraus. Machen Sie sich klar, ob ein solches Verhaltnis wirklich

besteht.

Hinsichtlich der Auszahlung des Kredites sind drei grundsatzliche Varianten denkbar: Ublich ist
die Auszahlung zu einem bestimmten Zeitpunkt. Dieser Zeitpunkt wird dann im Kreditvertrag ver-
einbart. Daneben besteht die Moglichkeit, dass der Kreditnehmer den Kredit oder Teilbetrage Gber
einen bestimmten Zeitraum abrufen kann. Letztlich ist auch ein Auszahlungsplan mdoglich. Aus-
zahlungen Uber einen langeren Zeitraum bedeuten fiir die Bank erhohte Kosten, zum Beispiel, weil

bei einer unwiderruflichen Kreditzusage bereits eine Eigenkapitalunterlegung vorgeschrieben ist.

10
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Gegebenenfalls macht die Bank die Auszahlung von bestimmten Ergebnissen (zum Beispiel
dem Baufortschritt einer gewerblichen Immobilie) abhdngig. Bei einer solchen Auszahlung ,Zug um
Zug”“ ist die Bank besser gesichert, da feststeht, dass das Darlehen tatsachlich fir den vereinbarten
Zweck verwendet wird. Auch andere Formen der Verwendungskontrolle — zum Beispiel der Nach-

weis, dass eine Maschine tatsachlich beschafft wurde — sind denkbar.

Wahrend der Laufzeit des Kredites kann es fir die kreditgebende Bank erforderlich sein, das
Kreditrisiko auf einen Dritten zu Ubertragen (sog. ,Ausplatzierung”). Wenn ein Dritter das Kredit-
risiko Ubernimmt, muss die Bank fir den Kredit kein Eigenkapital mehr vorhalten und gewinnt so
Spielrdume flr neue Kredite. Auch die Senkung der Refinanzierungskosten oder eine gewinschte

Risikodiversifizierung sind Griinde, warum die Bank Kredite ausplatziert.

Der geschlossene Kreditvertrag gilt auch fir einen Erwerber weiter. In der Regel verbleibt bei
einer Ausplatzierung aber auch die gesamte Kreditverwaltung (das sog. ,Servicing“) bei der Bank,
die urspringlich den Kredit vergeben hat. Das Unternehmen behalt also seinen bisherigen An-
sprechpartner in der Bank. Oft weis der Kundenberater gar nichts von der Ausplatzierung. Aus-

platzierungsklauseln sind mittlerweile regelmaRiger Bestandteil von Kreditvertragen.
A Tipp: Auch bei der Abtretung eines Kredites andert sich der Kreditvertrag nicht. Rechte und

Pflichten bleiben so, wie sie im Kreditvertrag festgelegt sind, sowohl fir den neuen Glaubiger als

auch fur Sie. Insbesondere ist die Abtretung kein Grund, den Kreditvertrag zu kiindigen.

11
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IV. Laufzeit und Tilgung

Flr die Finanzplanung des Unternehmens sind Laufzeit und Tilgungsmodalitaten eines Kredites

wichtige Rahmendaten. Dies gilt fir Investitionskredite genauso wie flr Betriebsmittellinien.

Betriebsmittel werden entweder ,bis auf Weiteres” (,,b.a.W.-Linien“) oder fir eine vereinbarte
Frist bereitgestellt. ,b.a.W.-Linien“ kénnen von der Bank jederzeit zuriickgeflihrt werden. Da sie
aber nicht mit Eigenkapital unterlegt werden missen, sind sie flr die Kunden grundsatzlich glnstiger

als fest zugesagte Linien.

Die Tilgung von Betriebsmittellinien erfolgt durch regelmaRige Verrechnung von Einzahlungen
und Auszahlungen auf dem Konto, auf dem die Linie zur Verfligung gestellt wird. Bei einer vertrag-
lich befristeten Betriebsmittellinie muss zudem die Ruckfuhrung zum Fristablauf erfolgen. In der

Regel wird zwischen Kunden und Bank dann eine Anschlussvereinbarung getroffen.

Sollte eine Betriebsmittellinie kurzfristig nicht ausreichen, kann die Bank eine Uberziehung ge-

nehmigen.

2 Tipp: Wenn Sie eine solche Uberziehung der eingerdumten Kreditlinie brauchen, sollten Sie recht-
zeitig Kontakt mit Ihrer Bank aufnehmen. Uberziehungen sind grundsatzlich ein Negativkriterium,
da sie bei einer guten Unternehmensplanung eigentlich nicht vorkommen sollten. Versuchen Sie

deshalb, diese moglichst zu vermeiden.

Die Laufzeit eines Investitionskredites ergibt sich aus den Verabredungen zur Tilgung: Der
Kredit l[duft so lange, bis er planmaRig getilgt ist. Dabei kdnnen drei grundsatzliche Varianten unter-

schieden werden.

Die einfachste Form stellt das endfallige Darlehen dar. Wahrend der Laufzeit wird das Darlehen
nur verzinst, aber nicht getilgt. Die Tilgung erfolgt am Ende der vereinbarten Laufzeit mit einer ein-
zigen Zahlung. Das endfallige Darlehen stellt flr die Bank das grofte Risiko dar und setzt voraus,
dass die Bank das Unternehmen sehr gut beurteilen kann. Auch das Unternehmen muss die end-

fallige Zahlung in seiner Unternehmensplanung genau berlcksichtigen.

12
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Abbildung 5
ENDFALLIGES DARLEHEN

€ Zins
Tilgung

Periode

Ublich sind deshalb Tilgungen des Darlehens schon wahrend der Laufzeit. Hier kann das

Annuitatendarlehen und das Darlehen mit fester Tilgung unterschieden werden.

Beim Darlehen mit fester Tilgung wird ein fixierter Betrag pro Periode (Monat, Quartal oder
Jahr) getilgt, der sich aus der geplanten Laufzeit ergibt. Da die Restschuld (und damit die Grundlage
der Verzinsung) von Periode zu Periode geringer wird, sinkt die Zinslast Gber die Laufzeit. Das Unter-
nehmen hat also zu Beginn der Kreditlaufzeit eine hohere Belastung als spater. Bei Investitionen, die

zunachst anlaufen missen (zum Beispiel ein neues Produkt), kann dies jedoch nachteilig sein.

Abbildung 6
DARLEHEN MIT FESTER TILGUNG

€ Zins
Tilgung

Periode
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Alternativ kann deshalb ein Annuitatendarlehen vereinbart werden. Hier bleibt die Zahllast des
Unternehmens pro Periode gleich. Anfangs ist die Zinslast hoher, da jeweils nur wenig getilgt wird.

Mit fortlaufender Tilgung sinkt die Zinslast aber und der Tilgungsanteil erhoht sich entsprechend.

Abbildung 7
ANNUITATENDARLEHEN

€ Zins
Tilgung

Periode

NatUrlich sind auch Kombinationen dieser drei Grundformen maoglich, zum Beispiel ein Dar-

lehen mit gleichbleibenden Teiltilgungen Uber die Laufzeit und einem endfélligen Teilbetrag.

Von der Laufzeit des Kredites ist die Zinsbindung zu unterscheiden. Die Zinsbindung bezeichnet
den Zeitraum, Uber den der Zins des Kredites zwischen Kunden und Bank vertraglich fest vereinbart

ist (siehe auch ,,Zinsen und Entgelte”).
2 Tipp: Bei einem Investitionsprojekt sollten Sie auf eine Ubereinstimmung von Nutzung (zum Bei-

spiel einer Maschine) und Finanzierung achten (Fristenkongruenz). Der Kredit sollte maximal so

lange laufen, wie die Investition im Unternehmen genutzt wird.

14
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V. Zinsen und Entgelte

Zinsen sind das Entgelt fUr die zeitweise Uberlassung von Zahlungsmitteln. Zinsen werden in der
Regel als Prozentsatz des nominellen Kreditbetrags ausgedruckt. Im Kreditvertrag wird — neben der
Hohe und den Modalitdten einer eventuellen Anpassung — auch festgelegt, fir welchen Zeitraum

die dort vereinbarten Zinsen gelten (Zinsbindung).

Die einfachste Form der Zinsfestlegung ist ein Festzins. Hier wird ein fester Zins fir einen be-
stimmten Zeitraum vereinbart. Das Unternehmen hat vollstandige Planungssicherheit; Ver-

anderungen konnen sich nicht ergeben.

Eine kirzere Zinsbindung als die geplante Gesamtlaufzeit des Kredites bedeutet fur das Unter-
nehmen ein Risiko, da nach Auslaufen der Zinsbindung eine Anschlussvereinbarung — zu den dann
gultigen Marktkonditionen — getroffen werden muss. Umgekehrt sind Kredite mit ldngerer Zins-

bindung in der Regel teurer als Kredite mit kiirzerer Zinsbindung.

A Tipp: Die Frage, ob eine kiirzere oder eine langere Zinsbindung ginstiger ist, hangt letztlich von
Ihrer Einschatzung der zukUnftigen Entwicklung des Zinssatzes ab. Erwarten Sie eher Zinssenkungen,
empfiehlt sich eine kirzere Zinsbindung; sind Zinssteigerungen wahrscheinlich, ist eine ldngere
Zinsbindung vorzugswirdig, mit der Sie sich die aktuell glnstigen Zinsen auch fur die Zukunft

sichern.

A Tipp: Mit einer Zinsbindung verlieren Sie aber auch Handlungsmaoglichkeiten. Die vorzeitige Ab-

losung eines langer laufenden Kredites kann Kosten verursachen (sog. Vorfalligkeitsentschadigung).

2 Tipp: Das Auslaufen einer Zinsbindung steht lange im Voraus fest. Sie sollten rechtzeitig mit der
Bank Kontakt aufnehmen, um sich Uber die Anschlusskonditionen zu erkundigen. Gegebenenfalls

empfiehlt es sich, verschiedene Angebote einzuholen.

Alternativ kdnnen variable Zinsen vereinbart werden. Bei vollig variablen Zinsen legt die Bank
den Zinssatz vor dem Hintergrund der Marktentwicklung fest. Diese Form der Zinsfestlegung ist bei

b.a.W.-Betriebsmittellinien Gblich.

Daneben kdnnen variable Zinssatze auch durch bestimmte Regeln — Anderungsklauseln — be-
stimmt werden. Dabei wird zwischen echten Gleitklauseln und Zinsanpassungsklauseln mit einem
Leistungsbestimmungsrecht der Bank unterschieden. Bei echten Gleitklauseln wird der Kreditzins —
durch einen Aufschlag —an einen Referenzzins gekoppelt. Als Referenzzins kommt zum Beispiel ein

Euribor-Zinssatz in Frage. Der Euribor (Euro Interbank Offered Rate) ist der Zinssatz, zu dem Banken
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sich gegenseitig Geld leihen. Damit ist er als Referenzzinssatz fir einen Kreditvertrag hervorragend
geeignet. Ublicherweise kommt der Euribor-Satz fir eine dreimonatige Laufzeit zum Einsatz.
Zwischen Unternehmen und Bank wird ein Aufschlag vereinbart, der in Basispunkten ausgedruckt
wird. Ein Basispunkt ist eine Zinsdifferenz von 0,01 Prozentpunkten. Ein Zinssatz von ,3-Monats-
Euribor plus 120 Basispunkte” bedeutet eine Zinslast von 3,8%, wenn der 3-Monats-Euribor bei

2,6 % liegt. Die Zinsabrechnung erfolgt taggenau.

Statt einer Gleitklausel kann auch eine Zinsanpassungsklausel mit einem darin enthaltenen
Leistungsbestimmungsrecht der Bank vereinbart werden. Mit einer solchen Klausel wird festgelegt,
in welchem MaRe die Bank die Zinsen des Kredites anpassen kann (bei steigenden Zinsen) oder

muss (bei sinkenden Zinsen), wenn sich ein Referenzzins in bestimmten Bandbreiten geandert hat.

DarUber hinaus ist eine Zinsanpassung auch auf Basis der Bonitat des Unternehmens maoglich.
Hierfir werden im Kreditvertrag Regeln festgelegt, wie sich der Zinssatz oder ein Aufschlag auf
einen Euribor-Satz entweder bei Anderungen des Ratings des Unternehmens oder bestimmter
Finanzkennziffern (sog. ,Financial Covenants“) des Unternehmens andert (siehe auch ,Sicher-

heiten®).

Diese Form der variablen Vergutung reagiert am schnellsten auf Verdnderungen der Bonitat.

Fur das Unternehmen bedeutet sie Chance und Risiko zugleich.

Neben den Zinsen als Hauptkosten bei Krediten kdnnen dem Unternehmen weitere Kosten
entstehen. RegelmaRig den Zinsen zuzurechnen ist das Disagio. Das Disagio ist der Teil des Kredites,
der von vorneherein nicht ausgezahlt wird. Damit ist das Disagio wirtschaftlich typischerweise ein

vorweg gezahlter Zins.

Bei sehr komplexen Finanzierungen — gerade, wenn mehrere Kreditinstitute in einer Konsortial-
finanzierung beteiligt sind — kann sich die den Gesamtkredit arrangierende Bank ihre Leistungen

mit einem speziellen Entgelt verglten lassen.

Fir bereitgestellte, aber noch nicht abgerufene Kredite —zum Beispiel, weil sich ein Investitions-
projekt verzogert — konnen Bereitstellungsprovisionen entstehen. Mit diesen Provisionen ldsst sich
die Bank die unwiderrufliche Kreditzusage, die sie bereits mit Eigenkapital zu unterlegen hat, ver-

guten.

Letztlich sind weitere Kosten fir die Bestellung von Sicherheiten oder die Einholung von Gut-

achten denkbar.
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VI. Sicherheiten

Sicherheiten dienen der Bank im Falle eines Kreditausfalls dazu, den ihr daraus entstehenden Ver-
lust zu minimieren. Wird ein Kredit nicht ,blanko” vergeben, gehoren die Vereinbarungen zum
Kreditvertrag und zu den Sicherheiten eng zusammen und sind oft auch in einem Vertragsdokument
zu finden.

Das Kreditrecht unterscheidet zwischen sog. ,akzessorischen Sicherheiten” (zum Beispiel Blirg-
schaft oder Pfandrecht) und sog. ,fiduziarischen Sicherheiten“ oder nicht-akzessorischen Sicherheiten
(zum Beispiel Sicherungsiibereignung oder Grundschuld). Sie unterscheiden sich im Kern dadurch,
dass die Sicherheit bei akzessorischen Sicherheiten mit dem Loschen der Forderung automatisch
unter- oder auf den Sicherungsgeber Gbergeht. Bei der fiduziarischen Sicherheit hingegen hat der

Sicherungsgeber einen schuldrechtlichen Anspruch auf Ricklbertragung der Sicherheit.

Abbildung 8
SICHERHEITEN IM UBERBLICK

Personalsicherheit Sachsicherheit

Pfandrechte Abtretung

Biirgschaft Grundpfandrechte Sicherungsabtretung
Sicherungsuibereignung Globalzession

AGB-Pfandrecht

Als Sicherheit kommen zahlreiche Instrumente in Frage. Grundsatzlich wird zwischen Personal-
sicherheiten und Sachsicherheiten unterschieden. Bedeutendste Personalsicherheit ist die Birg-
schaft. Hier Ubernimmt ein Blirge eine Haftung fir Forderungen des Hauptschuldners, sollte dieser
ausfallen. Die Birgschaftserklarung bedarf der Schriftform und muss die konkrete Forderung der
Bank an den Hauptschuldner benennen. Die Bank nutzt hierfir in der Regel standardisierte

Formulare.
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Blrgschaften kénnen zeitlich oder betragsmalig befristet werden. Bei der Ausfallblirgschaft
verbUrgt sich der Blrge nur flr tatsdchliche Ausfalle der Bank; diese muss zunachst versuchen, ihre

Forderungen — gegebenenfalls unter Verwertung anderer Sicherheiten — beizutreiben.

A Tipp: Ahnlich einer gesamtschuldnerischen Haftung sollte eine Blrgschaft genau Uberlegt sein.
Der Burge wird praktisch Mitkreditnehmer.

In bestimmten rechtlichen Konstruktionen kommt die Stellung einer Blrgschaft sehr haufig
vor. Dies gilt insbesondere, wenn eine Ein-Personen-GmbH einen Kredit wiinscht. Hier wird vielfach

die Blrrgschaft des geschaftsfihrenden Gesellschafters von der Bank hereingenommen.

Den zweiten groRen Bereich stellen die Sachsicherheiten dar. Bei Sachsicherheiten erhalt die
Bank ein Verwertungsrecht an bestimmten Vermdgensgegenstanden des Schuldners. Pragnantestes
Beispiel fur Sachsicherheiten sind Grundpfandrechte. Hier wird der Bank ein Pfandrecht an einem
Grundstick eingerdaumt. Grundschulden sind auch auf andere Gldubiger Ubertragbar; fir die Ver-

wertung bestehen detaillierte Vorschriften.

Die Sicherungsiibereignung ist die Ubertragung des Eigentums an beweglichen Sachen zum
Zwecke der Sicherung einer Forderung an die Bank. Daneben stltzen die Banken sich auch auf das
allgemeine AGB-Pfandrecht, das ein Pfandrecht an allen Wertpapieren und Sachen vorsieht, die in

den Besitz der Bank gelangen — zum Beispiel auf dem Depot eines Kunden.

Hohe Bedeutung im Kreditgeschaft hat die Sicherungsabtretung. Hier erwirbt die Bank zur
Sicherung ihrer Kredite Forderungen und andere Rechte ihres Kunden. In der Praxis des Unter-
nehmenskreditgeschéfts sind insbesondere Forderungen des Kreditnehmers gegen dessen Kunden
von Relevanz. Hierzu wird auf das Instrument der Globalzession zurlickgegriffen, bei der alle be-
stehenden und kinftigen Forderungen aus bestimmten Rechtsgeschaften (zum Beispiel dem Ver-

kauf von Waren) abgetreten werden.

Bei der Einzelzession werden hingegen die abgetretenen Forderungen konkret benannt. Hier
kommen insbesondere groere Forderungen des Unternehmens, aber auch Guthaben oder Lebens-

versicherungsanspruche einzelner Unternehmenseigentiimer in Betracht.

A Tipp: Die Bank darf sich nur in einem der Forderung angemessenen Umfang sichern. Sind — zum
Beispiel nach der Rickzahlung eines Kredites — zu viele Sicherheiten bestellt, kdnnen Sie die Frei-
gabe von Sicherheiten verlangen. Aber: Sollte ein neuer Kreditbedarf entstehen, mussen die Sicher-
heiten neu bestellt werden. Dies kann unter Umstanden teuer und zeitaufwendig sein. Deshalb
kann es sich empfehlen, Sicherheiten — insbesondere Grundpfandrechte — bei der Bank zu be-

lassen.
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Umgekehrt kann die Bank auch die Nachbesicherung verlangen, wenn Sicherheiten an Wert
verlieren — zum Beispiel ein Aktiendepot infolge von Kursverlusten oder eine Immobilie infolge von

Marktpreisrickgangen.

Neben den Sicherheiten im eigentlichen Sinne kdnnen weitere Nebenpflichten (sog.
,Covenants“) in den Kreditvertrag aufgenommen werden. Diese dienen dazu, sicherzustellen, dass
die Position der Bank nicht durch andere Handlungen des Kreditnehmers verschlechtert wird. Hierzu
gehoren Handlungspflichten, wie der Abschluss von Versicherungen, oder Informationspflichten,
zum Beispiel Einreichung von Steuer- oder Abschlussunterlagen bei der Bank zur laufenden Boni-
tatsuberprifung. Zu den Nebenpflichten gehoren auch Unterlassenspflichten. Die sog. ,Pari-Passu-
Klausel“ — auch ,Gleichstellungsverpflichtung” oder ,Gleichrangklausel“ genannt — verbietet es,
Dritten Sicherheiten zu bestellen, an denen die kreditgebende Bank nicht auch gleichgewichtig teil-
nehmen kann. Dadurch soll sichergestellt werden, dass sich durch die Bestellung von Sicherheiten

an Dritte die Risikosituation der kreditgebenden Bank nicht verschlechtert.

Mit der sog. ,Ownership-Erklarung” verpflichtet sich ein kreditnehmendes Unternehmen,
seine EigentUmerstruktur unverandert zu lassen. Hintergrund ist, dass die Bereitschaft zur Kreditver-
gabe auch auf einer spezifischen Eigentimerstruktur des Unternehmens und den Erfahrungen der
handelnden Personen beruht. Eine Anderung der Eigentimer kdnnte also negative Auswirkungen
auf die Kapitaldienstfahigkeit haben. Sollte es hier zu einer Anderung (sog. ,change of control®)
kommen, muss mit der Bank Uber die Bedingungen fir eine Fortsetzung des Kreditvertrags ge-

sprochen werden.

Letztlich kdnnen Financial Covenants Bestandteil des Kreditvertrages sein. Dies sind Finanz-
kennziffern wie die Hohe des Eigenkapitals, der Verschuldungsgrad oder die Deckung von Zins-
zahlungen durch Ertrage. Financial Covenants kdnnen zum einen der Zinsberechnung dienen. Zum
anderen konnen fir den Fall der Verletzung von Financial Covenants Kiindigungsrechte vereinbart

werden.
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VII. Offenlegung und Kiindigung

Mit der Auszahlung des Kredites geht die Bank ein wirtschaftliches Risiko ein. Deshalb wird sie sich

die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Kreditnehmers offenlegen lassen.

A Tipp: Je leichter die Bank das wirtschaftliche Risiko der Kreditvergabe, also die Bonitat des Kredit-
nehmers, beurteilen kann, desto einfacher ist die Kreditentscheidung. Fiir die Bank sind dabei

sowohl Vergangenheitsdaten als auch Perspektiven und Planungen des Unternehmens relevant.

A Tipp: Auf das Kreditgesprach sollten Sie sich gut vorbereiten. Hinweise hierzu enthalt

fokus:unternehmen ,Vorbereitung auf das Bankgesprach*.

Trotz Kreditprifung der Bank und der besten Absicht zur Vertragserfullung durch das Unter-
nehmen kann die Kindigung eines Kredites — insbesondere wegen Nichtzahlung von Zins und
Tilgung — von vorneherein nicht ausgeschlossen werden. Die diesbezlglichen Bestimmungen fur
die Kiindigung von Vertragen —und damit auch von Kreditvertragen — enthalten die jeweils glltigen
Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB-Banken), die in der Regel direkt in den Kreditvertrag ein-

bezogen werden.

Das Unternehmen kann die gesamte Geschaftsverbindung oder einzelne Geschaftsbeziehungen
jederzeit ohne Einhaltung einer Kiindigungsfrist kiindigen, sofern weder eine Laufzeit noch eine ab-
weichende Kiindigungsregel vereinbart wurde. Daneben ist eine fristlose Kiindigung moglich, wenn
hierfir ein wichtiger Grund vorliegt, der es dem Kunden, auch unter Berlcksichtigung der be-

rechtigten Belange der Bank, unzumutbar werden lasst, die Geschaftsbeziehung fortzusetzen.

Der Bank hingegen ist die Kiindigung der gesamten Geschaftsbeziehung oder einzelner Ge-
schaftsbeziehungen, fur die weder eine Laufzeit noch eine abweichende Kiindigungsregel verein-
bart wurde (zum Beispiel unbefristete Kredite), jederzeit, aber nur unter Einhaltung einer an-
gemessenen Kiindigungsfristmoglich. Hier wird die Bank die berechtigten Belange des Unternehmens

berUcksichtigen.
Daneben ist die fristlose Kindigung der gesamten Geschaftsverbindung oder einzelner Ge-
schaftsbeziehungen nur aus einem wichtigen Grund moglich, der der Bank die Fortsetzung auch

unter Bertcksichtigung der berechtigten Belange des Kunden unzumutbar werden ldsst.

A Tipp: Wichtig zu wissen ist, dass die Bank Ihnen bei einer Kiindigung ohne Kiindigungsfrist immer

eine angemessene Frist flr die Abwicklung einrdumen wird.
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Solche wichtigen Griinde sind vor allen die Nichtzahlung von Zins oder Tilgung. Daneben sind
unrichtige Angaben Uber die Vermdgensverhaltnisse, wenn dies fir die Kreditentscheidung von er-
heblicher Bedeutung war, oder wesentliche Verschlechterungen der Vermogensverhaltnisse oder
der Werthaltigkeit von Sicherheiten Griinde fir eine fristlose Kiindigung, wenn hierdurch die Rick-
zahlung des Darlehens oder die Erfullung anderer Verpflichtungen gefahrdet ist. Letztlich liegt ein
wichtiger Grund vor, wenn der Kunde seiner Verpflichtung zur Bestellung oder Verstdrkung von

Sicherheiten nicht in einer angemessenen Frist nachkommt.
A Tipp: Zahlungsschwierigkeiten kommen fir das Unternehmen in der Regel nicht unvorher-

gesehen. Bei absehbaren Schwierigkeiten sollten Sie auf Ihre Bank zugehen, um rechtzeitig eine ge-

meinsame Verstandigung Uber das weitere Vorgehen zu erzielen.
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VIIl. Empfehlungen zur weiteren Vertiefung

Musterdarlehensvertrag fiir gewerbliche Kreditvergaben
Rechtsanwalt Lothar Wand, Berlin;

veroffentlicht in ,Wertpapiermitteilungen” 2005, S. 1.932 ff. und 1.969 ff.

Muster der Allgemeinen Geschaftsbedingungen der privaten Banken
(Stand Oktober 2009)
www.bankenverband.de; Suche ,, AGB-Banken®,

Bank-Verlag

Allgemeine Fragen der Kreditsicherung
Frank Wenzel, Matthias Gratias
ISBN: 978-3-86556-227-2

Das Leasinggeschaft
Dr. Bernd Peters und Dr. Klaus Schmid-Burgk
ISBN: 978-3-86556-153-4

Mezzanine-Kapital
Horst S. Werner
ISBN: 978-3-86556-135-0

DIHK-Reihe ,,Starthilfe Unternehmensférderung
Finanzierungsalternativen (2004)
http://www.dihk.de/inhalt/themen/starthilfe/unternehmensfinanzierung/downloads/

finanzierungsalternativen.pdf
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IX. Glossar

AGB

Die Allgemeinen Geschaftsbedingungen (AGB; AGB-Banken) regeln grundlegende rechtliche Frage-
stellungen, die auf eine Vielzahl von Geschaftsfallen zutreffen. Jede Bank kann ihre eigenen AGB
festlegen. Der Bankenverband hat ein Muster veroffentlicht, an dem sich die privaten Banken in der
Regel orientieren. Die AGB werden Bestandteil des Kreditvertrags; sie unterliegen der gerichtlichen

Kontrolle.

AGB-Pfandrecht
Das in den AGB vorgesehene Recht, das der Bank ein Pfandrecht an den Wertpapieren, Sachen und

anderen Vermogensgegenstanden des Kunden einraumt.

Akzessorische Sicherheit
Sicherheit, die mit dem Erloschen der Forderung automatisch unter- oder auf den Sicherungsgeber

Ubergeht.

Annuitdtendarlehen
Darlehen mit gleichbleibenden Zahlungen des Unternehmens an die Bank. Durch die in der Annuitat
enthaltene Tilgung sinkt der Zinsanteil der Annuitat laufend, so dass der Tilgungsanteil der Annuitat

mit fortschreitender Kreditlaufzeit zunimmt.

Ausfallbiirgschaft
Burgschaft eines Dritten, der fUr die Schulden des eigentlichen Schuldners eintritt, wenn zundchst
alle rechtlichen Mittel gegen den Schuldner ausgeschopft, insbesondere alle Sicherheiten verwertet

sind.

Ausfallwahrscheinlichkeit
(Englisch: Probability of Default — PD). Wahrscheinlichkeit, dass eine Forderung nicht zurtickgezahlt
werden kann. In der Regel wird die Ausfallwahrscheinlichkeit auf den Zeitraum des nachsten Jahres

bezogen (,Ein-Jahres-Ausfallwahrscheinlichkeit”; ,,Ein-Jahres-PD“).

Ausplatzierung

VerdulRerung des Kredites und des damit verbundenen Risikos durch die urspriinglich kredit-
gewahrende Bank an einen Dritten mit dem Ziel, die regulatorischen Eigenkapitalanforderungen
oder die Refinanzierungskosten zu senken oder Risiken zu diversifizieren. Rechte und Pflichten von

Kunde und Bank werden durch die Ausplatzierung nicht gedandert.
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AuRenfinanzierung
Zur AuRenfinanzierung gehoren alle Finanzierungsvorgdnge, bei denen dem Unternehmen von aufRen

Zahlungsmittel zuflieRen, also zum Beispiel ein Kredit, aber auch eine Einlage des Gesellschafters.

b.a.W.-Linie
Kreditlinie, die ,bis auf Weiteres“ von der Bank zur Verfliigung gestellt wurde (und deshalb taglich
kiindbar ist).

Bankenmarge
Differenz zwischen Kundenzins und Refinanzierungskosten; dient zur Deckung der Kosten von Ver-

waltung, Vertrieb, Risiken und Eigenkapitalverzinsung.

Basel Il

Als ,Basel [I“ wird ein im Baseler Ausschuss fir Bankenaufsicht von 27 Landern international verein-
bartes Regelwerk zur Bemessung der fir Banken erforderlichen Eigenkapitalausstattung bezeichnet.
»Basel I1“ist im Juni 2004 verabredet und Uber eine europaische Richtlinie und ein deutsches Gesetz
umgesetzt worden. Diese neuen Regeln gelten in Deutschland seit Anfang 2008. ,,Basel Il ist starker
risikoorientiert als der Eigenkapitalstandard ,Basel 1“ aus dem Jahre 1988 und setzt Anreize, die

bankinternen Verfahren der Risikomessung und des Risikomanagements zu verfeinern.

Basispunkte
Differenz zwischen zwei Zinssatzen, ausgedrickt in der zweiten Nachkommastelle (1 Basispunkt

entspricht 0,01 Prozentpunkten).

Bereitstellungsprovision
Entgelt fur die Bereitstellung eines Kredites fir den Zeitraum, in dem dieser Kredit dem Kredit-

nehmer zur Verfligung steht, von diesem aber noch nicht abgerufen wurde.

Betriebsmittel
Finanzierungsmittel, die das Unternehmen fUr die laufende Betriebstatigkeit benotigt — zum Bei-

spiel zur Zahlung von Gehaltern, Rohstoffen oder Energie.

Blanko-Kredit
Kredit ohne zusatzlich bestellte besondere Sicherheit. In der Praxis Ublich bei hoher Bonitat oder
kleineren Kreditbetragen, bei denen eine Sicherheitenbestellung wirtschaftlich unverhaltnismaRig

ware.
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Bonitat
Fahigkeit eines Schuldners, der einen Kredit aufnehmen mdchte, die eingegangenen Zins- und

Tilgungsverpflichtungen zu erfillen.

Biirgschaft
Ubernahme einer subsididren (also nachrangigen) Haftung fir Forderungen des Hauptschuldners

durch einen Birgen.

Change of Control

Eigentimerwechsel im Unternehmen.

Corporate Bond

Unternehmensanleihe.

Covenants
Nebenabreden zum Kreditvertrag; unterschieden werden positive (Handlungsauflagen fir den

Kreditnehmer) und negative (Handlungsverbote); daneben treten die Financial Covenants.

Disagio

Einbehalt der Bank bei der Auszahlung eines Kredites. Bei einem Disagio von zum Beispiel 4%
werden nur 96 % der vereinbarten (und zurlickzuzahlenden) Kreditsumme ausgezahlt. Das Disagio
ist wirtschaftlich in der Regel eine Zinsvorauszahlung und wird bei der Ermittlung des Effektivzinses

auch so eingerechnet.

Effektivzins
Tatsachliche, durch Normalisierung von Zins- und Tilgungszahlzeiten sowie Wertstellungen und die

Einbeziehung weiterer Kosten wie eines Disagios errechnete Verzinsung eines Kredits.

Eigenkapital
Das von den EigentUmern in das Unternehmen eingelegte Kapital; dient bei Banken vor allem der

Geschéftsbegrenzung und der Ubernahme unerwarteter Verluste.

Einzelzession

Abtretung einer einzelnen, genau bestimmten Forderung.
Endfilliges Darlehen

Darlehen, das am Ende der Laufzeit in einer Summe getilgt wird; zwischenzeitlich fallen nur Zins-

zahlungen auf die Darlehensforderung an.
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Erwartete Verluste
Kreditausfalle, die die Bank aufgrund der Ausfallwahrscheinlichkeit des Schuldners bereits im Vor-

feld relativ verlasslich kalkulieren kann.

Euribor
Euro Interbank Offered Rate: Zinssatz fir Kreditgeschafte zwischen Banken in Euro; basiert auf tat-
sdchlich getatigten Geschdften von 57 europaischen Panel-Banken und wird taglich um 11:00 Uhr

festgestellt.

Festzins
Zinssatz, der fur die gesamte Laufzeit eines Geschafts, zum Beispiel eines Kredits, fest vereinbart

ist.

Fiduziarische Sicherheit
Sicherheit bei der der Sicherungsgeber, der den Glaubiger befriedigt hat, einen schuldrechtlichen

Anspruch auf RickUbertragung der Sicherheit hat.

Financial Covenants

In einen Kreditvertrag einbezogene Finanzkennziffern eines Unternehmens wie die Hohe des Eigen-
kapitals, der Verschuldungsgrad oder die Deckung von Zinszahlungen durch Ertrage. Financial
Covenants kdnnen zum einen der Zinsberechnung dienen; zum anderen kénnen fir den Fall der

Verletzung von Financial Covenants Kiindigungsrechte vereinbart sein.

Fremdfinanzierung

Zufluss von Zahlungsmitteln durch Unternehmensfremde, also zum Beispiel durch Kredite.

Fristenkongruenz
Ubereinstimmung von Laufzeiten auf der Aktiv- und der Passivseite einer Bilanz; bei der Bank von

Einlagen und Ausleihungen; im Unternehmen von Investitionen und deren Finanzierung.

Gesamtschuldnerische Haftung
Gemeinsame Haftung von zwei oder mehr Kreditnehmern fir den gesamten Kreditbetrag im AuRen-
verhéltnis gegenliber der Bank; im Innenverhéltnis kdnnen andere Regelungen (in der Regel an-

teilige Haftung) getroffen werden.

Girokonto

Konto flr den taglichen Zahlungsverkehr.

26



BANKENVERBAND

Globalzession
Abtretung einer Gruppe von Forderungen eines Unternehmens, zum Beispiel aller Forderungen aus

Lieferung und Leistung.

Grundpfandrecht

Pfandrechte an Grundstlcken; Bestellung und Verwertung von Grundpfandrechten unterliegen um-
fangreichen gesetzlichen Regelungen. In der Bankpraxis wird in der Regel die Sicherungsgrund-
schuld verwendet. Sie sichert aufgrund eines Sicherungsvertrags eine Forderung des Grundschuld-

glaubigers (der Bank) gegen den Eigentiimer eines Grundstlcks.

Innenfinanzierung
Finanzierung aus den Mdglichkeiten des Unternehmens selbst, zum Beispiel den Uberschuss von

Zahlungsmitteln.

IRB-Ansatz
Internal-Rating-Based-Ansatz: Form der Eigenkapitalberechnung nach ,Basel Il bei der die An-
forderungen durch bankaufsichtlich geprifte und zugelassene interne Ratingsysteme ermittelt

werden.

Kapitaldienstfahigkeit

Fahigkeit, eingegangene Zins- und Tilgungsverpflichtungen tatsachlich zu erfillen.

KMU
Kleine und mittlere Unternehmen; in der Definition der Europaischen Kommission Unternehmen
bis 250 Mitarbeiter und 43 Mio € Jahresumsatz; in der in Deutschland gebrauchlichen Definition des

IfM Bonn Unternehmen mit bis zu 500 Mitarbeitern und bis zu 50 Mio € Jahresumsatz.
Konsortialfinanzierung
Finanzierung eines grofReren Kredits (in der Regel oberhalb von 10 Mio €) durch mehrere Banken

(,Konsorten®).

Kreditwiirdigkeit

Bonitat.

Laufzeit

Vertraglich vereinbarte Zeitspanne, fur die ein Geschdft, zum Beispiel ein Kredit, getatigt wird.
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Liquiditat

Frei verfligbare Zahlungsmittel.

Nominalzins

Vertraglich vereinbarter, auf die gesamte Kreditsumme bezogener Zinssatz.

Pari-Passu-Klausel
Klausel im Kreditvertrag, die sicherstellen soll, dass der Glaubiger bei einer nachtraglichen Be-

stellung weiterer Sicherheiten fur einen Dritten nicht schlechter gestellt wird.

Probability of Default (PD)

Ausfallwahrscheinlichkeit.

Rating

Einschatzung der Bonitat eines Schuldners, in der Regel ausgedriickt durch eine standardisierte
Ratingnote. Ziel ist die moglichst genaue Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit eines Kredit-
nehmers binnen Jahresfrist. Ratings werden sowohl bankintern im Zuge eines Kreditvergabe-
prozesses als auch —zum Beispiel bei borsennotierten Unternehmen oder bezogen auf einzelne An-

leihen — durch Ratingagenturen ermittelt.

Refinanzierungskosten
Kosten der Bank, um sich fir eigene Geschafte, insbesondere fir Kredite an Kunden, selber mit den

erforderlichen Zahlungsmitteln einzudecken.

Risikokosten
Kosten der Bank, die durch Kreditausfélle oder zur Vorsorge flr eventuelle Kreditausfalle ent-

stehen.

Servicing

Verwaltung des Kredits (zum Beispiel Entgegennahme von Zahlungen, Buchhaltung).

Sicherheiten

Rechte, die der Bank vom Kreditnehmer eingerdumt werden, um ihr bei eventuellen Ausfallen die
Moglichkeit zu geben, leichter ihre Forderungen beizutreiben. Kreditsicherheiten werden unter-
schieden in Personensicherheiten (z.B. Burgschaft) und Sachsicherheiten (z.B. Grundschuld). Sicher-
heiten reduzieren grundsatzlich die erwarteten Verluste, die eine Bank bei einem Ausfall hinnehmen

muss.
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Sicherungsabtretung

(Fiduziarische) Abtretung von Forderungen zur Sicherung eines Kredites.

Sicherungsuibereignung
(Fiduziarische) Ubertragung des Eigentums an beweglichen Sachen zur Sicherung eines Kredites; in

der Bankpraxis nicht mehr von so hoher Bedeutung wie friher.

Unternehmensanleihen
Festverzinsliche Wertpapiere, die von Unternehmen (und nicht vom Staat oder von Kreditinstituten)

emittiert werden.

Vorfilligkeitsentschdadigung
Ersatz fur den der Bank entstehenden Schaden bei der vorzeitigen Ablosung eines Kredites mit
fester Laufzeit. Der Schaden entsteht der Bank unter anderem daraus, dass die Bank fur ihre eigene

Refinanzierung Verpflichtungen eingegangen ist, die sie selber nicht l6sen kann.

Zahlungsziel
Zeitraum, der dem Zahlungspflichtigen vom Zahlungsempfanger zur Begleichung der Forderung

eingerdumt wird.

Zession

Abtretung einer Forderung; unterschieden wird die Einzelzession und die Globalzession.

Zins, Zinssatz
Preis fUr die Uberlassung von Kapital in Prozent pro Jahr, bezogen auf die jeweils geschuldete Kredit-

summe.

Zinsbindung

Frist, fUr die ein Festzins zwischen Kunde und Bank vereinbart worden ist.
Zug um Zug

Ausfihrung eines Geschdfts in der Weise, dass Leistungen und Gegenleistung immer nur stlick-

weise und in jeweils angemessenem Verhaltnis zueinander erbracht werden.
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fokus:unternehmen

fokus:unternehmen ist eine Publikationsreihe des Bankenverbandes in Kooperation mit dem
Bundesverband der Freien Berufe, dem Verband Die Familienunternehmer, dem Deutschen
Industrie- und Handelskammertag und dem Zentralverband des Deutschen Handwerks mit dem

Ziel, das Finanzwissen kleinerer und mittlerer Unternehmen zu verbessern.

Bisher in dieser Reihe erschienen ist:

Vorbereitung auf das Bankgesprach

In Vorbereitung ist folgendes Thema:

Rating

Als Beirat haben Experten die Arbeit an dieser Publikation mit Ideen und Anregungen unterstitzt.

Hierflr danken wir herzlich:

Dr. Alexander Barthel
Leiter der Abteilung Wirtschafts- und Umweltpolitik

Zentralverband des Deutschen Handwerks

Alexandra Bohne
Leiterin des Referats Geld und Wahrung, Unternehmensfinanzierung, Statistikpolitik

Deutscher Industrie- und Handelskammertag

Arno Metzler
Hauptgeschaftsfihrer

Bundesverband der Freien Berufe
Albrecht von der Hagen
Geschaftsfuhrer

Die Familienunternehmer

August 2010
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