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KLASSISCHE STRUKTUR ADAPTIVE STRUKTUR
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K LA R H E I T ‘ git?llnef: EV\V/?;Z’ntwortlichkeiten
M I T E I NAN D E R \ch?res(i?l?a(\:gé- & spannungsbasiertes

Arbeiten

Arbeiten in und an der Struktur,

M E ETI N G S unterschiedliche Meetingformate flr den

Alltag

F U H R U N G Themenvergabe nach Kompetenz und
Motivation, Pull-Prinzip
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B/BRAUN

Es tut SHARING EXPERTISE
sich was
\/ VORHER NACHHER
@ Entiehsesiglr; . = Unklare = Klare Definition, wer was
routinen J Entscheidungsprozesse entscheidet
Schnelle _ _
Ergebnisse = Lange Planungszyklen = [terative Entwicklung
Weniger Zeit = Lange, unstrukturierte * Moderierte Meetings mit
in Meetings Meetings. Mehr definierten

Teilnehmer*innen als notig Zielen und Zeitplanung
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Aber B‘g/xlﬁ@ggﬂ%

Vorsicht

VORHER NACHHER

Reflektion der

Strukturen = Unregelmaldig. Eher selten » Regelmallig

&y vorschiage = Daflr Sorge tragen, d
(selbst) = Dinge (nur) ansprechen atur sorge tragen, dass
erarbeiten Dinge erledigt werden

Q TeICt:f(ljl’irk = Individuelle Ablage. * Einheitliche Systematik.
Schritt halten Technik nach Geschmack Viele neue Technologien

B. Braun Melsungen AG 6



L

L) N

A




NEW WORK = AGILE TOOLS

Eine neue Haltung ist der Schlissel.

JEDER HAT ETWAS ZU
SAGEN

Rolleninhaber entscheiden selbstorganisiert
innerhalb ihrer Verantwortung.
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ELIMINIERT HIERARCHIEN

Hierarchien verschwinden nicht, werden aber flexibler.

EINMALIGE
IMPLEMENTIERUNG GENUGT

Der Prozess hat kein Ende. Die Struktur muss
kontinuierlich angepasst werden.



hre Auf

FRIEDERIKE BRAUN-LUDICKE & NIC
Corporate Human Resources
CoC New Work / Transformation / Cult




