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IHK Aachen
Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 PASSIVA

31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Nettoposition 1.500.000,00 1.500.000,00
- Entgeltlich erworbene EDV-Software 15.270,00 18.368,00
Il.  Sachanlagen Il.  Ausgleichsrucklage 3.796.497,00 4.498.199,00
1. Grundsticke, grundsticksgleiche
Rechte und Bauten 10.382.900,00 10.580.040,00
2. Betriebs- und Geschéftsausstattung 285.892,00 10.668.792,00 354.871,00 10.934.911,00 Ill.  Andere Ricklagen
Ill.  Finanzanlagen 1. Liquiditatsrucklage 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37.500,00 12.500,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 312.975,00 312.975,00 2. Andere zweckgebundene Ricklagen
- davon flr Stiftungen ausgereicht: a) Rucklage zur Finanzierung einer Beteiligung der
EUR 312.975,00 IHK Aachen an der Metropolregion Rheinland 30.000,00 60.000,00
(31.12.2019: EUR 312.975,00) b) Ricklage zur Finanzierung der Beteiligung der
3. Beteiligungen 62.383,03 61.133,03 IHK Aachen an der Initiative
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit "AACHEN BUILDING EXPERTS" 40.000,00 80.000,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 28.900,00 27.500,00 c) Rucklage zur Abdeckung des
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 6.996.369,06 7.046.369,06 Zinsénderungsrisikos 0,00 287.378,00
- davon fiir Stiftungen gehalten: d) Riicklage zur Sanierung der Fensteranlage
EUR 162.560,00 (31.12.2019: EUR 162.560,00) im IHK-Gebé&ude 1.986.776,13 1.986.776,13
6. Sonstige Ausleihungen sowie langerfristige e) Digitalisierungsriicklage 1.115.532,14 3.172.308,27 1.278.267,00 3.692.421,13
Festgeld- und Spareinlagen 5.648.291,45 13.086.418,54  23.770.480,54 4.148.291,45 11.608.768,54 22.562.047,54

- davon langerfristige Festgeld- und

Spareinlagen: EUR 4.848.291,45

(31.12.2019: EUR 3.348.291,45) IV. Ergebnis (Bilanzgewinn)
- davon flr Stiftungen gehalten:

EUR 242.000,00 (31.12.2019: EUR 242.000,.000)

B. Umlaufvermogen B. Rickstellungen
. Vorrate 1. Ruckstellungen fir Pensionen und
1. Hilfs- und Betriebsstoffe 51.600,00 51.600,00 ahnliche Verpflichtungen
2. Waren 6.157,57 8.786,01 2. Sonstige Rickstellungen
3. Noch nicht abgerechnete Leistungen 795.000,00 852.757,57 558.000,00 618 386,01

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

1. Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebuhren, Ent- C. Verbindlichkeiten
gelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen 1.202.227,37 1.203.080,45
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 73.220,00 0,00
3 Ford_e_rungen gegen _Unternehmen, mit denen ein 67.262.62 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 51.659,57 1.394.369,56 21.154,09 1.224 234,54 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
- davon fiir Stiftungen gehalten: EUR 0,00 Leistungen
(31.12.2019: EUR 0,00) 2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon Herausgabeverpflichtung fur
0. Wertpapiere des Umlaufvermégens 600.000,00 600 000,00 Stiftungsvermégen: EUR 1.114.255,33
(31.12.2019: EUR 1.113.238,94)
IV: Kassenbestand und Gu haben bei Kreditinstituten 6.484.959,20 9.332.086,33 8.706.126,80 11.148.747,35
- davon fiir Stiftungen gehalten:
EUR 396.720,33
(31.12.2019: EUR 395.703,94)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 408.263,92 443.345,88 D. Rechnungsabgrenzungsposten
33.510.830,79 34.154.140,77

1.108.222,00 9.577.027,27

18.081.416,00
3.713.488,00  21.794.904,00

50.136,47
1.492.968,56 1.543.105,03

595.794,49

33.510.830,79

393.586,64  10.084.206,77

17.723.733,00
4.067.703,00 21.791.436,00

109.577,24
1.504.113,47 1.613.690,71

664.807,29

34.154.140,77

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen nicht bezifferbare, im Anhang konkretisierte Verbindlichkeiten aus Gewahrleistungsvertragen
(Gewahrleistungen fur fremde Verbindlichkeiten).

Aachen, 17. Mai 2021

Industrie- und Handelskammer Aachen

Gisela Kohl-Vogel
- Préasidentin -

Michael F. Bayer
- Hauptgeschéftsfuhrer -




IHK Aachen

Erfolgsrechnung fir das Geschaftsjahr 2020

2020 2019
EUR EUR EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.791.455,56 13.560.331,48
2. Ertréage aus Gebuhren 1.618.234,75 2.025.178,97
3. Ertréage aus Entgelten 688.047,74 779.069,69
- davon: GrunderRegion: EUR 89.999,88 (Vorjahr: EUR 91.250,02)
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestands an noch nicht abgerechneten Leistungen 237.000,00 -7.000,00
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertréage 1.184.557,59 1.079.740,12
- davon Ertrage aus Erstattungen:
EUR 19.386,50 (Vorjahr: EUR 41.033,47)
- davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen:
EUR 51.312,65 (Vorjahr: EUR 38.893,35)
- davon: GrunderRegion: EUR 319.756,06 (Vorjahr: EUR 316.285,16)
Betriebsertrage 16.519.295,64 17.437.320,26
7. Materialaufwand
- davon: GrinderRegion: EUR 26.400,41 (Vorjahr: EUR 17.188,38)
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren -359.724,12 -409.145,60
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.249.403,92  -1.609.128,04 -1.437.167,70  -1.846.313,30
8. Personalaufwand
- davon: GrunderRegion: EUR 256.461,91 (Vorjahr: EUR 244.783,29)
a) Gehalter -6.841.906,43 -6.635.952,48
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstiitzung -2.583.017,18  -9.424.923,61 -3.380.219,48 -10.016.171,96
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -336.258,31 -343.974,59
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens, 0,00 -336.258,31 0,00 -343.974,59
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.242.816,67 -5.699.000,58
- davon: GrinderRegion: EUR 171.402,46 (Vorjahr: EUR 154.708,07)
- davon Aufwendungen aus der Zufiihrung an gesonderte
Wirtschaftsplane: EUR 0,00 (2019: EUR 0,00)
Betriebsaufwand -16.613.126,63 -17.905.460,43
Betriebsergebnis -93.830,99 -468.140,17
11. Ertrage aus Beteiligungen (einschlie3lich Abgangsgewinne) 0,00 250,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 146.148,02 125.266,32
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24.522,53 2.574,70
- davon Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen:
EUR 0,00 (2019: EUR 0,00)
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -1,00 0,00
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -535.395,30 -590.104,14
- davon Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen:
EUR 530.106,00 (Vorjahr: EUR 587.591,00)
Finanzergebnis -364.725,75 -462.013,12
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstéatigkeit -458.556,74 -930.153,29
16. Aul3erordentliche Ertrége 0,00 0,00
17. Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 -684,00
19. Sonstige Steuern -48.622,76 -48.928,76
20. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag) -507.179,50 -979.766,05
21. Ergebnisvortrag 393.586,64 1.967.727,82
- davon: GrunderRegion: EUR 151.807,13 (Vorjahr: EUR 160.951,69)
22. Entnahmen aus den Ricklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 701.702,00 978.267,00
b) aus anderen Rucklagen 520.112,86 1.221.814,86 _ 1.512.401,00 2.490.668,00
23. Einstellungen in Ricklagen
a) indie Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00 -3.085.043,13  -3.085.043,13
24. Ergebnis (Bilanzgewinn) 1.108.222,00 393.586,64
davon: GrinderRegion (vgl. Seite 29): 107.298,29 151.807,13




IHK Aachen

Finanzrechnung fur das Geschaftsjahr 2020

2020 2019
EUR EUR
1. Jahresergebnis (Jahresiiberschuss / Jahresfeh betrag) vor auRerordentlichen Posten -507.179,50 -979.766,05
2a) +/- Abschreibungen (+) / Zuschre bungen (-) auf Gegenstinde des Anlagevermogens ¥ 336.258,31 343.974,59
2b) - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Riickstellungen,
Bildung (+) / Auflésung (-) passiver Rechnungsabgrenzungsposten,
Auflésung (+) / Bildung (-) aktiver Rechnungsabgrenzungsposten -30.462,84 1.325.747,90
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) / Ertrége (-) 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 0,00 563,00
6. +/- Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorréate, der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -404.506,58 335.686,31
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -70.585,68 -281.029,51
8. +/- Einzahlungen (+) / Auszahlungen (-) aus aufRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -676.476,29 745.176,24
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 0,00 534,00
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -56.736,86 -81.288,48
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -10.304,45 -8.184,11
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 1,00 0,00
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen 2% -1.477.651,00 -1.300,00
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.544.691,31 -90.238,59
17a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
17b) + Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -2.221.167,60 654.937,65
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 9.306.126,80 8.651.189,15
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.084.959,20 9.306.126,80
1) Angabe der Abschreibungen in der Zeile 9a) der Erfolgsrechnung. Ausweis etwaiger Zuschreibungen unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen (immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagevermdgen).
2) Wie im Finanzplan 2020 werden auch in der Ist-Finanzrechnung Umschichtungen innerhalb des Finanzanlagevermogens miteinander
saldiert.
3) Abzinsungsbetrag des Darlehens an die Birgschaftsbank NRW GmbH




4. Anhang fur das
Geschaftsjahr 2020

A. Grundlagen der Rechnungslegung

Die IHK Aachen ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts.

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskam-
mern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsétze kaufméannischer Rechnungsle-
gung und Buchfiihrung in sinngeméaRer Weise nach dem Dritten Buch des Han-
delsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird
durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer Aachen fiihrt ihre Rechnungslegung auf der
Grundlage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts (FS) sowie
den dazu vom Prasident und Hauptgeschaéftsfihrer erlassenen Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausfiihrungen des Finanzstatuts folgen grundséatzlich den gel-
tenden Rechnungslegungsvorschriften (88§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB
sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter Berlicksichtigung der Aufgabenstellung und
Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihrer Einbindung in das 6f-
fentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Il zum Finanzstatut vorge-
schriebenen Gliederungsschema.

Gemal Finanzstatut ist der Jahresabschluss innerhalb von sechs Monaten nach
Abschluss des Geschéftsjahres aufzustellen. Er besteht aus der Bilanz, der Erfolgs-
rechnung und der Finanzrechnung. Der Jahresabschluss ist um einen Anhang zu
erweitern. Zusatzlich ist ein Lagebericht aufzustellen.

Bilanz, Erfolgs- und Finanzrechnung sowie der mit ihnen eine Einheit bildende An-
hang haben unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung
(GoB) ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Ertrags- und Finanzlage im Sinne der Regelungen des Finanzstatuts zu
vermitteln. Fiihren besondere Umstande dazu, dass der Jahresabschluss ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild nicht vermittelt, sind im Anhang
diesbeziigliche Angaben zu machen.

Ausgangspunkt der kaufmannischen doppelten Buchfiihrung und damit auch des
Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2020 ist die Eréffnungsbilanz. Sie wurde
beim Ubergang von der vormals nach kameralen Grundsatzen gefiihrten Rech-
nungslegung auf handelsrechtliche Normen zum 1. Januar 2006 aufgestellt. Fir sie
galten Sondervorschriften, die in den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzsta-
tuts geregelt sind.



B. Angaben zu den Bilanzierungs-,
Bewertungs- und Ausweismethoden

|. Allgemeines

Die Bilanz ist entsprechend dem in der Anlage Ill zum Finanzstatut vorgegebenen
Schema gegliedert. Hierbei wurden die Bezeichnungen der Bilanzposten analog §
265 Abs. 6 HGB angepasst, soweit dies der Klarheit und Ubersichtlichkeit
diente.

Entsprechend 8 265 Abs. 5 Satz 2 HGB wurde das Bilanzgliederungsschema um
den gesondert unter den Vorraten ausgewiesenen Posten ,Noch nicht abgerech-
nete Leistungen® erweitert.

Ferner erfolgte analog § 265 Abs. 5 Satz 1 HGB eine Untergliederung der Ande-
ren Ricklagen.

Festgeldeinlagen bei Kreditinstituten, die erst nach einer Gesamtlaufzeit von min-
destens einem Jahr disponibel sind, werden im Finanzanlagevermégen unter dem
Posten ,Sonstige Ausleihungen sowie langerfristige Festgeld- und Spareinla-
gen“ ausgewiesen. Zwecks Vereinheitlichung werden unter diesem Bilanzposten
auch Sparguthaben mit einer Anlagedauer von mindestens 12 Monaten erfasst,
Uiber welche die IHK nur unter Inkaufnahme von Zinsnachteilen kurzfristig verfigen
kdnnte.

Die Entwicklung des Anlagevermégens ist in dem beigefligten Anlagenspiegel
dargestellt.

Der hierin aufgefiihrte Anfangsbestand der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
und der Abschreibungen wurde hinsichtlich der IT-Software sowie der Betriebs- und
Geschaftsausstattung unmittelbar der Anlagenbuchhaltung entnommen und ent-
spricht damit den tatséchlichen historischen Werten seit Erwerb der einzelnen Ver-
mogensgegenstande. Aus Vereinfachungsgriinden wurde von einer Anpassung an
die Verhéaltnisse zum Stichtag der Eréffnungsbilanz abgesehen.

Die Erfolgsrechnung ist nach dem in der Anlage IV zum Finanzstatut vorgegebe-
nen Muster gegliedert. Dieses beruht auf dem Gesamtkostenverfahren unter
kammerspezifischer Anpassung des handelsrechtlichen Gliederungsschemas. So
werden insbesondere statt des in § 275 Abs. 2 HGB vorgesehenen Postens ,Um-
satzerlose" jeweils separat Ertrage aus IHK-Beitrdgen, Ertrage aus Gebiihren und
Ertrage aus Entgelten ausgewiesen.

Die Zuordnung der einzelnen Ertrdge und Aufwendungen zu einem Posten der Er-
folgsrechnung richtet sich hierbei nach dem allen Industrie- und Handelskammern —
u.a. zum Zwecke von Benchmarking-Auswertungen — vorgegebenen Bilanzie-
rungs- und Kontierungsleitfaden, der sieht u.a. einen zusammenfassenden Aus-
weis samtlicher periodenfremder Aufwendungen unter den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen vor, unabhéngig von ihrer Entstehungsursache.



Dem Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden folgend, weist die IHK Aachen Zu-
schreibungen auf Wertpapiere und Buchgewinne bzw. -verluste aus dem Ab-
gang von Finanzanlagen im Finanzergebnis aus (wobei die entsprechenden Pos-
ten der Erfolgsrechnung hinsichtlich ihrer Bezeichnung erganzt wurden).

Die IHK erfasst in ihrem Vermdgenshaushalt Mittel, deren Ertrage den Zwecken
folgender Stiftungen zugutekommen sollen:

- der IHK-Kulturstiftung Hermann Heusch und
- der GrinderStart-Stiftung.

Diese beiden Stiftungen bilden rechtlich unselbststandige Sondervermégen der
Kammer. Das Sondervermégen der Talbot-Stiftung ist in der zweiten Jahreshélfte
2005 in das Vermdgen der GriinderStart-Stiftung tbergegangen. Der Mantel der
Talbot-Stiftung besteht weiterhin.

Die IHK Aachen aktiviert die den Stiftungen zugedachten Mittel in ihrer Bilanz,
nimmt wegen ihrer Zweckbindung allerdings einen ,,davon“-Vermerk bei den ent-
sprechenden Bilanzposten (Ausleihungen an verbundene Unternehmen, Wertpa-
piere des Anlagevermoégens, langerfristige Festgeld- und Spareinlagen, sonstige
Vermogensgegenstande, Guthaben bei Kreditinstituten) vor. Da die IHK die Mittel
nicht zu kammereigenen Zwecken nutzen kann, passiviert sie in korrespondieren-
der Héhe eine Herausgabeverpflichtung unter den sonstigen Verbindlichkeiten.

Auf die gleiche Art erfasst die IHK die Ertrage und Aufwendungen (einschlieBlich
Abschreibungen) aus dem Stiftungsvermégen in ihrer Erfolgsrechnung (Grundsatz
der Erfolgsneutralitét).

Die Kammer hat mit Beginn des Geschéftsjahres 2017 das bis dahin als rechtlich
unselbstandig gefiihrte Sondervermégen der Initiative ,GriinderRegion Aachen,
Duren, Euskirchen und Heinsberg” in den Kammerhaushalt integriert. Auf die de-
taillierte Ubersicht in den Erlauterungen zur Erfolgsrechnung (Seite 29) wird verwie-
sen.

Bei der fir die Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2006 erfolgten erstmaligen Bewer-
tung wurden die Vermdgensgegenstande der Kammer grundsatzlich zu Zeitwerten
angesetzt. Damit wurde die Anschaffung bzw. Herstellung der Vermégensgegen-
stédnde zu dem Zeitpunkt fingiert, zu dem die IHK Aachen erstmals die Grundséatze
der doppelten Buchfiihrung anwendete.

Sofern keine unmittelbare Ableitung des Zeitwertes aus zeitnah vereinbarten Kauf-
preisen moglich war, wurde der Zeitwert gemaf den Sondervorschriften zur Erstel-
lung der Eréffnungsbilanz ermittelt

- bei Gegenstanden, die nachhaltig Einzahlungsiiberschiisse erbringen, aus
dem Barwert der erwarteten kiinftigen Einzahlungsiiberschisse,

- in anderen Fallen im Sinne des Rekonstruktionsgedankens durch Heranzie-
hung der Wiederbeschaffungs- / Wiederherstellungskosten.

Das Zeitwertkonzept fand nur bei der erstmaligen Bewertung im Rahmen der Er-
stellung der Eréffnungsbilanz Anwendung. Fir die Folgebilanzen und damit auch
fir den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 gelten die in der Eréffnungsbi-
lanz angesetzten Werte als fiktive Anschaffungs- / Herstellungskosten, die ana-
log § 253 Abs. 1 Satz 1 HGB nicht tberschritten werden dirfen. Fir Gegenstande
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des Anlagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, bilden die in der Eroff-
nungsbilanz angesetzten Werte die Bemessungsgrundlage fur planmafiige Ab-
schreibungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniiber dem Vorjahr
nicht geandert.



Il. Bilanzierungs-, Bewertungs- und
Ausweismethoden im Einzelnen

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene, im Eigentum der IHK Aachen stehende IT-Software ist mit
ihren Anschaffungskosten abziglich anteiliger linearer Abschreibungen iber eine
Nutzungsdauer von insgesamt drei Jahren bewertet.

Umlagefinanzierte (IHK-Gfl-)Software sowie Programme, fir die laufende Lizenz-
gebuhren zu entrichten sind, wurden mangels wirtschaftlichen Eigentums nicht bi-
lanziert.

. Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten sind mit ihren (den Er-
tragswerten entsprechenden) Verkehrswerten zum 31. Dezember 2005 (Eroff-
nungsbilanzwerten) abziglich planmaRiger Abschreibungen fiir die Geschéftsjahre
2006 bis 2020 angesetzt. Hierbei wurden die Abschreibungen der Gebaude und der
Tiefgaragen-Einstellplatze linear in Hhe von 2 % p.a. vorgenommen.

Die Betriebs- und Geschaéftsausstattung wurde mit ihren Anschaffungskosten
(bzw. bei vor dem 1. Januar 2006 zugegangenen Gegenstdnden mit den an ihre
Stelle tretenden Eréffnungsbilanzwerten) abziiglich linearer Abschreibungen bilan-
ziert. Hierbei erfolgt die Schatzung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer in An-
lehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen zwischen 3 und 14 Jahren.

Geringwertige  Vermdgensgegenstande  mit  Anschaffungskosten bis
EUR 1.000,00 brutto werden analog den steuerrechtlichen Vorschriften in einem
Sammelposten erfasst und linear tber finf Jahre abgeschrieben.

In Ubereinstimmung mit den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts (RFS)
wurde auf den Ansatz von Bibliotheksbestanden aus Wesentlichkeitsgriinden
verzichtet.

lll.  Finanzanlagen

Als verbundene Unternehmen gelten fiir Zwecke des Bilanzausweises der IHK
Gesellschaften, an deren gezeichnetem Kapital die Kammer zu wenigstens 50 %
beteiligt ist.

Anteile an verbundenen Unternehmen sind mit dem Nennwert der (voll erbrach-
ten) Stammeinlage bewertet.



Ausleihungen an verbundene Unternehmen werden mit dem Nennbetrag aus-
gewiesen.

Beteiligungen sind mit ihrem Erdffnungsbilanzwert angesetzt. Dieser entsprach
grundsatzlich dem der Beteiligungsquote der IHK adaquaten anteiligen Eigenkapital
gemal dem bei Aufstellung der Erdffnungsbilanz vorliegenden aktuellen Jahresab-
schluss des Beteiligungsunternehmens. Aus Wesentlichkeitsgriinden sowie aus
Vereinfachungsaspekten gingen Beteiligungen mit einem Nominalwert von unter
EUR 10.000,00 generell zum Erinnerungswert in die Eréffnungsbilanz ein. Bei den
Uibrigen Beteiligungen erfolgte ein Eréffnungsbilanzansatz mit dem Erinnerungswert
bei anhaltender Verlustsituation bzw. Zuschussbedarf des Beteiligungsunterneh-
mens oder sonstiger Beeintrachtigung der Werthaltigkeit der Beteiligung (z.B. infol-
ge von Verfligungsbeschrankungen hinsichtlich zukunftiger Liquidationserlése oder
Abfindungsguthaben). Nach dem Eréffnungsbilanzstichtag zugegangene Beteili-
gungen sind mit ihren Anschaffungskosten abziglich erforderlicher Wertberichti-
gungen angesetzt.

Das unter den Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
haltnis besteht, erfasste unverzinsliche Darlehen an die Birgschaftsbank Nord-
rhein-Westfalen GmbH wird mit dem Barwert angesetzt, wobei ein Abzinsungsfak-
tor von 5 % p.a. zugrunde gelegt wird.

Die Wertpapiere sowie die Investmentfondsanteile des Anlagevermdgens sind
grundsatzlich mit ihren Anschaffungskosten bzw. Altbestande mit den Eréffnungsbi-
lanzwerten angesetzt. Ubersteigen diese allerdings den Kurswert des jeweiligen
Wertpapiers zum aktuellen Bilanzstichtag, erfolgt eine Abschreibung, soweit die
Wertminderung voraussichtlich dauerhaft ist (gemildertes Niederstwertprinzip).
Hierbei geht die IHK bei KurseinbuBen festverzinslicher Wertpapiere von einer nur
vorliibergehenden Wertminderung aus, wenn sie beabsichtigt, die Papiere bis zu ih-
rer Endfélligkeit zu halten, und keine Hinweise fur eine Beeintrachtigung der Bonitét
des Emittenten vorliegen.

Gemall dem Wertaufholungsgebot des § 253 Abs.5 Satz 1 HGB werden Zu-
schreibungen vorgenommen, wenn die Griinde fur eine in Vorjahren erfolgte Ab-
schreibung nicht mehr bestehen.

Festgelder und Sparguthaben bei Kreditinstituten mit einer Anlagedauer von min-
destens einem Jahr werden im Anlagevermégen unter den sonstigen Ausleihun-
gen sowie langerfristigen Festgeld- und Spareinlagen ausgewiesen. Sie sind
mit ihrem Nominalbetrag bewertet.

B. Umlaufvermdgen

. Vorrate

Unter den Hilfs- und Betriebsstoffen werden Bilromaterialien, Broschiren,
Ehrennadeln und Geschenke ausgewiesen. Mit Ausnahme der Ehrennadeln sind
sie zu Festwerten bilanziert.

Die Waren beinhalten die AuRenwirtschaftsformulare sowie die Ausbildungsnach-
weise. Die Bewertung erfolgte mit den Anschaffungskosten abziiglich eines Ab-
schlags fir die teilweise kostenlose Abgabe von Formularen.



Die noch nicht abgerechneten Leistungen betreffen noch nicht fakturierte Be-
rufshildungs- / Priifungsgebihren fiir Ausbildungszeitraume vor dem Bilanzstichtag.
Die Periodenabgrenzung erfolgt linear tiber die Ausbildungsdauer, wobei von einem
dreijahrigen Ausbildungsverhaltnis und einer durchschnittlichen Gebiihr von jeweils
EUR 232,00 ausgegangen wird.

Der Fakturierung der Gesamtgebuhr wird die anhand der Lehrstellenstatistik ermit-
telte tatséchliche Anzahl der Priflinge zugrunde gelegt. Hierdurch werden auch die
Gebiihren von Wiederholern berticksichtigt.

IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lie-
ferungen und Leistungen flieBen nur insoweit in den Jahresabschluss ein, als sie
zum Bilanzstichtag bereits fakturiert sind.

Die Forderungen aus IHK-Beitragen sind zum Nennwert abziiglich detailliert er-
mittelter Einzelwertberichtigungen wesentlicher Einzelforderungen sowie pauscha-
lierter Wertberichtigungen angesetzt. Die Ermittlung der pauschalierten Wertberich-
tigungen erfolgt getrennt nach im Handelsregister eingetragenen Unternehmen
("HR") und Kleingewerbetreibenden ("KGT") mit folgenden, am Bilanzierungs- und
Kontierungsleitfaden orientierten Satzen:

Fakturierungsjahr pauschalierte Wertberichtigung
HR KGT

Geschatftsjahr 0% 10 %

Vorjahr 70 % 90 %

weiter zuriickliegende Jahre 100 % 100 %

Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden in Hohe der offenen Posten
zum 31. Dezember 2020 abziiglich etwaiger Einzelwertberichtigungen und einer
Pauschalwertberichtigung in Hohe von 3 % ausgewiesen. Der Prozentsatz basiert
auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Sonstige Vermdgensgegenstande sind grundsétzlich zum Nennwert angesetzt.
Wertminderungen wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag ak-
tiviert. Festgelder sowie Sparguthaben mit einer Anlagedauer von mindestens
12 Monaten werden im Finanzanlagevermdgen unter dem Bilanzposten ,, Sonstige
Ausleihungen sowie langerfristige Festgeld- und Spareinlagen” ausgewiesen, wah-
rend Sparbriefe bzw. Sparkassenbriefe den Wertpapieren des Anlagevermdgens
zugeordnet wurden.
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C. Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite vor dem Bilanzstichtag
getatigte Ausgaben ausgewiesen, soweit sie Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach
diesem Stichtag darstellen.

PASSIVA

A. Eigenkapital

I.  Nettoposition

Die Nettoposition ergab sich als SaldogréfRe aus den in der Eré6ffnungsbilanz
angesetzten Aktiva und den Ubrigen Passiva. In den Folgebilanzen und damit auch
im Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 behalt sie den in der Eréffnungsbilanz
ermittelten Wert bei. Die Nettoposition ist insoweit vergleichbar mit dem Grund-
bzw. Stammkapital einer Kapitalgesellschaft. Nach § 15a Absatz 1 Satz 2 des Fi-
nanzstatuts (FS) darf die Nettoposition im Regelfall nicht gré3er sein als das zur Er-
fullung der Aufgaben der IHK notwendige, um Sonderposten verminderte unbeweg-
liche Sachanlagevermégen.

II.  Ausgleichsricklage

Die Ausgleichsriicklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftli-
chen Handlungsféahigkeit der IHK, bei ergebniswirksamen Schwankungen der ge-
planten Ertrage und/oder Aufwendungen. Basis fir die Dimensionierung bildet da-
bei eine Risikoanalyse und -bewertung. Zunéchst werden alle Risiken ermittelt. In
die Risikoermittlung werden ausschlie3lich Sachverhalte aufgenommen, die nicht
bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, Ricklagen sowie Rickstellungen
abgedeckt sind. Die Schadenshohe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeit und von
Schadensbandern bestimmt. Die Ermittlung der Dotierungshéhe der Ausgleichs-
riicklage erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von Wirtschaftspriifern gepruf-
ten Softwareldsung.

lll.  Andere Rucklagen

Die anderen Rucklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung und
Verwendung nach den Bestimmungen des § 15a FS konkretisiert.

IV. Ergebnis (Bilanzgewinn)

Zur Entwicklung des Ergebnisses (Bilanzgewinns) wird auf Abschnitt G. dieses
Anhangs verwiesen.
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B. Rickstellungen

I.  Ruckstellungen fiir Pensionen u. & Verpflichtungen

Fir auf Einzelzusagen beruhende Pensionsverpflichtungen gegeniber Aktiven und
Ruhestandlern wurden Rickstellungen gebildet. Sie wurden in Hoéhe ihres ver-
sicherungsmathematisch ermittelten Teilwertes angesetzt.

Um eine ausreichende Risikovorsorge zu ermdglichen, machte die IHK Aachen kei-
nen Gebrauch von der durch Art. 28 Abs. 1 Satz 1 EGHGB eingeraumten Mdoglich-
keit, auf die Passivierung vor dem 1. Januar 1987 begriindeter Pensionsverpflich-
tungen zu verzichten. Sie bildete vielmehr fiir samtliche eingegangenen Versor-
gungsverpflichtungen Riickstellungen.

Durch die beschlossene Ubertragung der Pensionsverpflichtungen auf eine Unter-
stitzungskasse zum 1. Januar 2021 (vgl. Erlauterungen auf Seite 14) ergeben
sich Bilanzierungswahlrechte, wodurch die Pensionsrickstellung zum 31. De-
zember 2020 ,eingefroren“ werden kann. Von diesem Wabhlrecht wird die IHK
Aachen in den nachsten Jahren Gebrauch machen.

Daneben bestehen vier weitere Versorgungszusagen, deren Leistungen als die aus
einer Ruckdeckungs-Police resultierende Versicherungsleistung bestimmt sind (bei-
tragsorientierte Leistungszusagen bzw. kongruente Rickdeckung) und durch
jahrlich konstante Pramien finanziert werden. Soweit die Pramienzahlung zum Bi-
lanzstichtag planmaRig erfolgt ist, ergibt sich im Wege der vorgeschriebenen Sal-
dierung (vgl. 8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) unter Beriicksichtigung der aus der Versor-
gungszusage resultierenden Kongruenz der Rickdeckung keine Notwendigkeit ei-
nes Bilanzansatzes.

IIl. Sonstige Rickstellungen

Ruckstellungen werden fiir ungewisse Verbindlichkeiten und — sofern erforderlich
— unterlassene Aufwendungen fir Instandhaltung, die im folgenden Geschéafts-
jahr innerhalb von drei Monaten nachgeholt werden, dotiert.

Ruckstellungen fir drohende Verluste werden in Abweichung von § 249 Abs. 1
Satz 1 HGB nicht gebildet, soweit sie satzungsmafige Aufgaben betreffen, welche
die IHK Aachen im Hinblick auf ihren strukturpolitischen Auftrag erfillt und die von
vornherein nicht auf den Erhalt finanzieller Gegenleistungen ausgerichtet sind. Le-
diglich im Falle einer noch nicht endgiiltig feststehenden Zahlungs- bzw. Leistungs-
verpflichtung fiir die Zeit bis zum Bilanzstichtag erfolgt eine Rickstellungsdotie-
rung, nicht jedoch fur Leistungen, die fiir nach dem aktuellen Bilanzstichtag der IHK
endende Geschéftsjahre zu erbringen sind.

Die Rickstellungen werden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung zur Erfiillung der Verpflichtung notwendig ist. Sie be-
ricksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rick-
stellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden entsprechend
den Regelungen des § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

Beihilfeverpflichtungen werden hierbei zum versicherungsmathematisch ermittel-
ten Teilwert passiviert. Versicherungsmathematisch bewertet werden ebenfalls
Verpflichtungen aus Altersteilzeitvereinbarungen.
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In Ubereinstimmung mit ihren Richtlinien zum Finanzstatut (RFS) verzichtet die IHK
Aachen aus Wesentlichkeitsgriinden auf den Ansatz von (nach versicherungsma-
thematischen Grundsétzen zu berechnenden) Jubilaumsverpflichtungen.

C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erfiillungsbetrag bewertet.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem
Bilanzstichtag ausgewiesen, soweit sie Ertrag fir eine bestimmte Zeit nach diesem
Stichtag darstellen.

Unter diesem Posten werden auch vor dem Bilanzstichtag fakturierte Berufsbil-
dungs- / Priifungsgebiihren fir Ausbildungszeitrdume nach diesem Stichtag er-
fasst. Hinsichtlich der Vorgehensweise der Periodenabgrenzung wird auf die Anga-
ben zu den unter den Vorraten ausgewiesenen noch nicht abgerechneten Leistun-
gen verwiesen.
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C. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

l. Immaterielle Vermégensgegenstande

Der Bilanzausweis weist vornehmlich Lizenzen fir Software zur Datenverwaltung
und zur Archivierung aus.

. Sachanlagen

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten beinhalten die
beiden Objekte in Aachen, TheaterstraBe 6 — 10 / Borngasse 20, und Aurelius-
straRe 30 / Borngasse 31. Darlber hinaus umfasst der Bilanzposten Miteigen-
tumsanteile mit Sondereigentum an 18 Tiefgaragen-Einstellplatzen im Gebaude Au-
reliusstralRe 40 / Borngasse 33 / 35. Hinsichtlich der Einstellplatze besteht eine im
Grundbuch eingetragene Verfiigungsbeschrankung in Form einer Zustimmung
durch den Verwalter mit Ausnahme einer VerdauRerung durch den Insolvenzverwal-
ter oder durch Zwangsvollstreckung. Ferner sind die Miteigentumsanteile durch die
zu anderen Miteigentumsanteilen gehdrenden Sondereigentumsrechte beschrankt.
Es sind Sondernutzungsrechte vereinbart. Beim Grundstiick Theaterstra3e 6 — 10 /
Borngasse 20 besteht eine beschrankte personliche Dienstbarkeit (Recht zur Er-
richtung und Unterhaltung einer Transformatorenstation) fiir die Stadtwerke Aachen
Aktiengesellschaft (STAWAG), Aachen.

Die Betriebs- und Geschéftsausstattung enthalt Gberwiegend Buroeinrichtung
(TEUR 60; Vorjahr: TEUR 70), IT-Hardware (TEUR 45; Vorjahr: TEUR 84), Fuhr-
park (TEUR 37; Vorjahr: TEUR 47) sowie geringwertige Vermégensgegenstande
(TEUR 83; Vorjahr: TEUR 100).

lll.  Finanzanlagen

Die Anteile an verbundenen Unternehmen betreffen die 50 %ige Beteiligung am
Stammkapital der GrunderStart-GmbH, Aachen sowie seit diesem Geschéftsjahr
die 100%ige Beteiligung an der IHK Aachen Unterstiitzungskasse GmbH,
Aachen. Hintergrund dieser Griindung ist, dass seit vielen Jahren angesichts an-
haltend niedriger Zinsen hohe Zuftihrungen zur Pensionsriickstellung vorzunehmen
sind. Um jahrliche nennenswerte Entlastungseffekten auf der Aufwandsseite zu er-
reichen, hat die Vollversammlung auf ihrer Sitzung am 8. September 2020 die
Griindung einer Unterstiitzungskasse (UKasse) zur Auslagerung der Pensi-
onsverpflichtungen beschlossen. Die Ukasse wurde in der Rechtsform einer
GmbH mit dem alleinigen Gesellschafter IHK Aachen noch im Berichtsjahr gegriin-
det und wird ihre operative Arbeit zum 1. Januar 2021 aufnehmen.

Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen handelt es sich um Darle-
hen der (rechtlich unselbststandigen) GriinderStart-Stiftung an die GriinderStart-
GmbH.
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Der Buchwert der Beteiligungen entféllt zu TEUR 61 auf den 1,72 %igen Anteil an
der IHK Gesellschaft fir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund, der mit dem Er-
offnungsbilanzwert in Héhe des anteiligen Eigenkapitals der Gesellschaft laut dem
bei Aufstellung der Eréffnungsbilanz vorliegenden aktuellen (auf den 31. Dezem-
ber 2005 aufgestellten) Jahresabschluss bewertet ist.

Im Geschaftsjahr 2020 hat die IHK Aachen gemaR Beschluss der Vollversammlung
vom 8. September 2020 1.251 Anteile zu je EUR 1 an der IHK DIGITAL GmbH er-
worben. Gesellschafter sind der DIHK und - nach heutigem Stand - 56 weitere
IHKs. Ziel ist es, dass méglichst alle IHKs dieser Gesellschaft beitreten. Da hierfir
jeweils Vollversammlungsbeschliisse erforderlich sind, kann dieser Vorgang bis
zum Frihjahr 2021 andauern. Die Gesellschaft soll zukiinftig die digitalen Bedarfe
der IHK-Organisation ermitteln, biindeln, qualifizieren und beauftragen. Hiermit wird
eine eigenstandige flexible Digitalisierungsstruktur in der IHK-Organisation reali-
siert. Die Ubertragung der Gesellschafteranteile wird jeweils zu 50 % bemessen an
den Gewerbeertragen und an der Anzahl der Mitglieder. Unter der MaRgabe, dass
sich alle Kammern beteiligen werden, entfallt auf die IHK Aachen ein Gesellschaf-
teranteil von 1,24 % = EUR 1.251.

Die TAE-GmbH Technik-Agentur Euskirchen, Euskirchen, ist zum 31.12.2016 li-
quidiert worden. Die Abwicklung erfolgte ab 2017, die endgiiltige Léschung wurde
am 29.07.2020 vollzogen. Zu diesem Zeitpunkt ist auch der Erinnerungswert von
EUR 1 ausgebucht worden. Die Vollversammlung der IHK Aachen hat der Liquida-
tion und der vorgesehenen Verwendung der Restmittel auf ihrer Sitzung am 8. Sep-
tember 2020 nachtraglich ihre Zustimmung erteilt.

Die Ubrigen Beteiligungen sind — wie teilweise bereits in der Er6éffnungsbilanz — zum
Erinnerungswert angesetzt. Die einzelnen Beteiligungen sind der beigefiigten Uber-
sicht zu entnehmen:
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Beteiligungsunternehmen Nennwert der | Wertberich- Bilanzansatz
Stand: 31.12.2020 Beteiligung tigung' EUR

EUR EUR
IHK Gesellschaft fiur Informationsver-
arbeitung mbH, Dortmund
(anteiliges Eigenkapital) 61.122,03 0,00 61.122,03
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 1.251,00 0,00 1.251,00
AGIT Aachener Gesellschaft fur In-
novation und Technologietransfer
mbH, Aachen 421.242,00| -421.241,00 1,00
Berufsbildungszentrum Euskirchen,
Zweckverband, Euskirchen 275.075,03| -275.074,03 1,00
Burgschaftsbank Nordrhein-
Westfalen GmbH Kreditgarantiege-
meinschaft, Neuss
- Direktbeteiligung 10.583,74
- Unterbeteiligung -5.19544

15.779,18 -15.778,18 1,00
ZPA Nord-West
Zentralstelle fur Prifungsaufgaben
GbR, KéIn 9.951,64 -9.950,64 1,00
Technologie-Park Herzogenrath
GmbH, Herzogenrath 8.000,00 -7.999,00 1,00
IRR - Innovationsregion
Rheinisches Revier GmbH, Jilich 1.750,00 -1.749,00 1,00
Zentrum fir industrieorientierte
Dienstleistungen (DLZ) Stolberg Ge-
sellschaft mit beschrankter
Haftung, Stolberg 1.533,88 -1.532,88 1,00
HIMO Handwerker-Innovations-
zentrum Monschau Betreibergesell-
schaft mbH, Monschau 1.5633,88 -1.5632,88 1,00
Carolus-Magnus-Centrum fur Um-
welttechnologie Ubach-Palenberg
GmbH, Ubach-Palenberg 1.278,23 -1.277,23 1,00
Kapitalbeteiligungsgesellschaft flr
die mittelstdndische Wirtschaft in
Nordrhein-Westfalen mit beschrank-
ter Haftung - KBG -, Neuss 575,20 -574,20 1,00
Summe Beteiligungen 800.881,59 -738.498,56 62.383,03

Die Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis be-
steht, beinhalten eine nachrangige, unverzinsliche Darlehensforderung gegentber

der

Burgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH Kreditgarantiegemeinschatft,

Neuss, Uber einen Nominalbetrag von TEUR 33. Diese wurde mit ihrem Uber die
Restlaufzeit von rund drei Jahren abgezinsten Barwert angesetzt; hierbei wurde ein

Rechnungszins von 5 % p.a. unterstellt.

' Die Wertberichtigungen flossen groBtenteils bereits in den Erdffnungsbilanzwert ein.
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Die Wertpapiere des Anlagevermégens umfassen festverzinsliche Wertpapiere
(TEUR 1.320; Vorjahr: TEUR 1.370) sowie Anteile an Misch- und Immobilienfonds
(TEUR 5.676; Vorjahr: TEUR 5.676). Eine fallige Inhaberschuldverschreibung
(TEUR 50) wurde als langerfristiges Festgeld wieder neu angelegt.

Es fielen keine Abschreibungen von Wertpapieren auf den niedrigeren beizule-
genden Wert an.

Analog zum Vorjahresstichtag ergab sich im Geschéftsjahr 2020 kein Bedarf an
Zuschreibungen auf in Vorjahren abgeschriebene Wertpapiere, deren Kurs sich
teilweise oder vollstandig von der vormaligen Einbuf3e erholte.

Zum Bilanzstichtag wiesen die Wertpapiere temporare stille Reserven in Hohe
von TEUR 73 (Vorjahr: TEUR 122) — davon TEUR 1 das Stiftungsvermégen betref-
fend - und stille Lasten in H6he von TEUR 109 (Vorjahr: TEUR 95) auf. Da wir
kontinuierlich die Kurswerte der Wertpapiere und Fondsanlagen beobachten und
auswerten, beispielsweise Uber die einschlagigen Quartalsberichte, nehmen wir
Abschreibungen im Sinne des gemilderten Niederstwertprinzip dann vor, wenn zum
aktuellen Bilanzstichtag eine Wertminderung mit hoher Wahrscheinlichkeit dauer-
haft ist. Dies traf zum 31.12.2020 nicht zu.

Bei den sonstigen Ausleihungen sowie langerfristigen Festgeld- und Sparein-
lagen (TEUR 5.648; Vorjahr: TEUR 4.148) handelt es sich — mit Ausnahme der
Ausleihung in Héhe von TEUR 800 an die Schnittler Consulting GmbH - um Bank-
guthaben mit einer grundsatzlichen Anlagedauer von mindestens 12 Monaten.

Insgesamt hat sich der Bestand aufgrund von Umschichtungen vom Umlauf- in das
Anlagevermégen um TEUR 1.450 erhoht.

B. Umlaufvermdgen

. Vorrate

Die Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten insbesondere Blromaterial sowie Broschii-
ren und Geschenke.

Unter den Waren sind die AuRBenwirtschaftsformulare sowie Ausbildungsnachweise
aufgefiihrt.

Die noch nicht abgerechneten Leistungen betreffen noch nicht fakturierte Be-
rufshildungs- / Priifungsgebihren fiir Ausbildungszeitraume vor dem Bilanzstichtag.
Spiegelbildlich zu diesem — einem periodengerechten Erfolgsausweis dienenden —
Bilanzposten werden unter den passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereits
fakturierte Gebiihren erfasst, die auf Ausbildungszeitraume nach dem Bilanzstich-
tag entfallen.

Zum Zeitpunkt der ersten Priifung werden grundsétzlich die Gesamtgebiihren fur
die Berufsbildungs-/Prifungsgebihren fallig. Aufgrund der Corona-Pandemie ist die
Zwischenprifung bzw. der erste Teil der Gesamtprifung im Frihjahr 2020 ausge-
fallen, so dass eine Fakturierung erst zum néchsten Priifungsteil erfolgen wird, der
Uiberwiegend im Geschéftsjahr 2021 vorgesehen ist. Hierdurch ist es zu einer
Verschiebung zwischen den Positionen ,Ertrage aus Gebiihren“ und ,Noch nicht
abgerechnete Leistungen” in einer GréRenordnung von TEUR 260 gekommen.
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IIl. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

Die zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen teilen sich
wie folgt auf: Beitrage (TEUR 659; Vorjahr: TEUR 798), Gebiihren (TEUR 343; Vor-
jahr: TEUR 153), Entgelte (TEUR 196; Vorjahr: TEUR 249) sowie sonstige Liefe-
rungen und Leistungen (TEUR 4, Vorjahr: TEUR 3).

Die Beitrage setzen sich zusammen aus den Grundbeitrdgen und der Umlage.
Bemessungsgrundlage fiir die Berechnung der Umlage ist der Gewerbeertrag bzw.
Gewinn aus Gewerbebetrieb des jeweiligen laufenden Geschéftsjahres. Da dieser
im Zeitpunkt der Beitragserhebung noch nicht bekannt ist, erfolgt die Beitragsver-
anlagung im laufenden Jahr zunachst nur vorléaufig. Erst, wenn der tatsachliche
Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb festgesetzt wurde, wird die end-
giltige Abrechnung vorgenommen. Dementsprechend beziehen sich die im Jah-
resabschluss zum 31. Dezember 2020 ausgewiesenen Beitragsforderungen sowohl
auf vorlaufige Veranlagungen fir das Jahr 2020 und ggf. frihere Jahre als auch auf
endglltige Abrechnungen zunachst vorlaufig veranlagter Vorjahre.

Die Forderungen werden nur insoweit bilanziert, als sie bis zum Bilanzstichtag be-
reits fakturiert sind. Soweit neue bzw. gednderte Gewerbesteuermessbetrage noch
nicht in Beitragsbescheide eingeflossen sind, wirken sie sich bei der nachsten Bei-
tragsveranlagung aus. Weiter kénnen sich aus der Anpassung von Beitragsbe-
scheiden in Folgejahren Beitragsmehreinnahmen sowie Beitragserstattungen erge-
ben, die wirtschaftlich dem Geschaftsjahr 2020 zuzuordnen sind.

Daher wird seit 2016 jeweils im vierten Quartal eine zweite Beitragsveranlagung
ausgerichtet, um im Hinblick auf eine rechtzeitige und vollstandige Erhebung der
Beitrage eine groRere Rechtssicherheit zu erlangen. Hierbei werden Forderungen
und Verbindlichkeiten ab einem Betrag von EUR 500 berticksichtigt.

Erstmalig werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 73)
und Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis
besteht (TEUR 67), ausgewiesen. Im ersten Fall hat die IHK Vorleistungen fiir die
IHK Aachen Unterstiitzungskasse GmbH geleistet, die im Dezember 2020 gegriin-
det worden ist, aber ihre operative Téatigkeit erst zum 1. Januar 2021 aufnehmen
wird. Die Forderung gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis be-
steht, begriindet die Ausgabenreste der Geschéftsjahre 2019 und 2020 der IHK
DIGITAL GmbH.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande (TEUR 52; Vorjahr TEUR 21) enthalten
Forderungen in Hohe von TEUR 28 (Vorjahr: TEUR 6) auf periodengerecht abge-
grenzte Zinsanspriiche. Diese sind zum Bilanzstichtag vollstandig antizipativ, d.h.
zwar wirtschatftlich, aber noch nicht rechtlich entstanden. Dariiber hinaus existieren
noch Forderungen aus dem drittmittelgeférderten INTERREG-Projekt ,DigitsME" in
Hohe von TEUR 20 sowie aus weiteren geringfiigigen Positionen in einer Gesamt-
héhe von TEUR 4.

lll.  Wertpapiere des Umlaufvermdgens

In 2019 wurde eine Ausleihung als Finanzanlage tber TEUR 600 mit einer Laufzeit
unter einem Jahr an die SSB Projektentwicklungs GmbH getétigt, die Gber eine no-
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tarielle Eintragung im Grundbuch abgesichert ist und im ersten Jahr mit 3 % ver-
zinst wurde. Diese Ausleihung wurde mit einem Zinssatz von 1,2 % prolongiert.

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Aus dem Kassenbestand sowie den innerhalb eines Jahres falligen Guthaben bei
Kreditinstituten ist im Geschéftsjahr 2020 ein Betrag von TEUR 1.450 in das Fi-
nanzanlagevermdgen umgeschichtet worden. So konnte die Zahlung von Ver-
wahrentgelten vermieden und ein Zinsertrag generiert werden.

Den rechtlich unselbststéandigen Stiftungen ist ein Betrag in Hohe von TEUR 397
(Vorjahr: TEUR 396) zugeordnet. Darliber hinaus ist eine Rickerstattungspflicht fir
Projektmittel im Rahmen der Begabtenférderung in Hohe von TEUR 40 (Vorjahr:
TEUR 42) ausgewiesen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen die fir den Fol-
gemonat gezahlten Léhne und Gehélter (TEUR 316; Vorjahr: TEUR 373). Die Ru-
hestands- und Hinterbliebenenbeziige, die im Vorjahr in dem Wert noch enthalten
waren, werden beginnend ab dem Abrechnungsmonat Januar 2021 {ber die neu
gegriindete Unterstiitzungskasse abgewickelt. Bei den tibrigen aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten handelt es sich um Vorauszahlungen fiir kaufméannische und
gewerbliche Abschluss- und Zwischenpriifungen sowie um erbrachte Vorauszah-
lungen flir Nutzungsrechte und sonstige Dienstleistungen, die ebenfalls erst im
Folgejahr aufwandswirksam werden.

PASSIVA

A. Eigenkapital

Die (dem Grund- bzw. Stammkapital einer Kapitalgesellschaft vergleichbare) Net-
toposition wurde einmalig bei der Erstellung der Eréffnungsbilanz als SaldogréRe
von Aktiva und sonstigen Passiva ermittelt und unverandert in den vorliegenden
Jahresabschluss Gibernommen.

Die Ausgleichsriicklage zahlt zu den pauschalen Ricklagen und darf nach dem
Finanzstatut bis zu 50 % des geplanten Gesamtaufwandes unter der Pramisse be-
tragen, dass die Risiken adaquat abgebildet werden und das Gebot der Schéatz-
genauigkeit beachtet wird. Hierzu wird jéhrlich eine Risikoprognose durchgefihrt,
die integraler Bestandteil des Wirtschaftsplans ist. Hierbei handelt sich um eine Si-
mulation der wahrscheinlichen Gesamtrisikohdhe als Richtgrof3e fur die angestrebte
Rucklagenhéhe. Diese Simulation erfolgt mit Hilfe eines unter der Federfihrung der
Dachorganisation DIHK entwickelten Standardverfahrens, das durch eine Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft gepriift wurde und in weiten Teilen der IHK-
Organisation zum Einsatz kommt.

Bei der methodischen Herangehensweise wurde fir die Erstaufnahme zunéachst
eruiert, welche Risiken in die Simulation aufzunehmen sind. In den Folgejahren wird
jeweils gepriift, ob Risiken aus dem Vorjahr nicht mehr existent sind, sich bei be-

19



stehenden Risiken die individuellen Eintrittswahrscheinlichkeiten bzw. Schadens-
héhen im Vergleich zum Vorjahr geandert haben, ob neue Risiken aufgenommen
werden missen und die Risikodeckungsmasse (z.B. Riickstellungen) anzupassen
ist.

Fir die Eintrittswahrscheinlichkeiten werden die Wertekorridore sehr hoch (> 75 %),
hoch (> 50 - 75 %), mittel (> 25 - 49 %), gering (> 10 - 24 %) und sehr gering (< 10
%) verwendet. Darliber hinaus werden die einzelnen Risiken auf untereinander be-
stehende Korrelationen hin untersucht.

Fir die Ermittlung einer notwendigen Risikodeckungsmasse werden nur solche Ri-
sikokonstellationen berticksichtigt, die einem 95 prozentigen Konfidenzintervall zu-
geordnet werden. Der sich so berechnete Betrag deckt das ermittelte Risikopoten-
zial mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % ab. Dies entspricht einem Rating ,,BBB".
Bei einem Rating von ,AAA" wirden 99,9 % des Risikopotentials abgedeckt. Der
korrespondierende Wert lage allerdings rund 40 % (ber dem bei einem Konfiden-
zintervall von 95 %.

Insgesamt wurden bei der IHK Aachen drei Hauptrisiken fiir 2020 identifiziert, die
nicht anderweitig, also Uber den Wirtschaftsplan, Rickstellungen, Versicherungen
oder zweckgebundene Ricklagen abgedeckt werden. Letztlich geht es um die Ab-
deckung von Residualrisiken. Diese Hauptrisikotreiber sind:

. Konjunkturell bedingte Ausfalle bei den Beitragen,

. Leerstands- und Sanierungsrisiko bei Vermietungen,

und

° IT-Risiken (Technischer Art,, Datenschutz und Sicherheit sowie Drittdienst-

leister/Soft Facts

Die Simulationsrechnung hat mit einer Wahrscheinlichkeit von 95 % ein Risikopo-
tential von 3.796 TEUR ergeben. Zum 31.12.2020 weist die Riicklage einen Be-
stand von TEUR 3.796 aus, so dass eine Deckung der identifizierten Risiken gege-
ben ist. Von dem Differenzbetrag zum Vorjahr in Hohe von TEUR 702 sind gemaR
Wirtschaftsplan TEUR 506 zur Finanzierung des Zinsanderungseffektes bei der Do-
tierung der Pensionsriickstellung verwendet worden

Die Ricklage zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos bei der Dotierung der
Pensionsverpflichtungen wurde in 2018 aus der Ausgleichsriicklage sowie aus der
Rucklage zur Abdeckung des biometrischen Schwankungsrisikos bei Pensionsver-
pflichtungen heraus gebildet und mit dem seinerzeit auf Basis eines versiche-
rungsmathematischen Gutachtens ermittelten Zufiihrungsbedarf bis 2021 dotiert.
Die tatsachlichen Entnahmen waren allerdings hoher als anfénglich kalkuliert, so
dass 2020 der Restbetrag von TEUR 287 zweckentsprechend entnommen und die
Rucklage aufgelost wurde. Da ab 2021 die Pensionsverpflichtungen auf die IHK
Aachen Unterstiitzungskasse GmbH Ubertragen und die Pensionsverpflichtungen in
der Bilanz auf dem Stand vom 31.12.2020 ,eingefroren werden, bedarf es kiinftig
keiner aufwandsbelastenden Zufiihrungen mehr. Die erneute Bildung einer Absi-
cherungsriicklage ist daher nicht mehr erforderlich.
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Bei den Riicklagen "Metropolregion Rheinland"” und "AACHEN BUILDING EX-
PERTS" sind entsprechend lhres Verwendungszwecks Entnahmen in der geplan-
ten Hohe zur Finanzierung der jeweiligen Projekte getatigt worden. Nicht verbrauch-
te Mittel wurden dabei in den laufenden Haushalt eingestellt.

Die Ricklage zur Sanierung des gesamten IHK-Gebaudes ist im Geschéaftsjahr
2020 planmaRig unverandert geblieben.

Im Geschéftsjahr 2019 ist eine zweckgebundene Riicklage fir die Umsetzung ge-
meinschatftlicher Digitalisierungsvorhaben innerhalb der IHK-Organisation ge-
bildet und aus Mitteln der Ausgleichsriicklage und der Riicklage zur Integration von
Fluchtlingen gespeist worden. Die Ricklage dient dazu, den Anteil der IHK Aachen
beginnend ab 2020 finanziell abzusichern. Dementsprechend ist der Ricklage im
Berichtsjahr ein Betrag von TEUR 163 entnommen worden.

Im Ubrigen verweisen wir auf die "Zusammensetzung und Entwicklung der Riickla-
gen" in der Anlage zum Anhang auf Seite 60.
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B. Riuckstellungen

Die Rickstellungen fur Pensionen u. & Verpflichtungen wurden auf der Grund-
lage versicherungsmathematischer Berechnungen nach dem modifizierten Teil-
wertverfahren dotiert. Als biometrische Richttafeln dienten die Tafeln RT 2018 G
der Heubeck Richttafeln GmbH, Koln. Die Hinterbliebenenrenten-Anwartschaften
wurden nach der kollektiven Methode bewertet.

Der Rechnungszins basiert seit 2016, entsprechend der gesetzlichen Neuregelung
in 8 253, Abs. 2 Satz 1 HGB, auf dem von der Deutschen Bundesbank ermittelten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 2,30 %
(Vorjahr: 2,71 %). Aus der Abzinsung der Pensionsriickstellungen mit dem durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre ergibt sich im Vergleich
zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre (1,60 %) eine Verminderung der Riickstellung fiir Pensionen in Héhe von
TEUR 1.570 (Unterschiedsbetrag). Diese Regelung gilt nur bei Rickstellungen fur
Altersversorgungsverpflichtungen, nicht hingegen fiir andere langfristige Riickstel-
lungen, bei denen weiterhin mit dem durchschnittlichen Zinssatz der letzten sieben
Jahre zu rechnen ist.

Um kiinftige Steigerungen der Versorgungsverpflichtungen infolge von Gehalts- und
Rentenerhdhungen zu antizipieren, wurden als Dynamisierungskomponenten ein
Anwartschafts- und ein Rententrend von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) in die Berech-
nung einbezogen.

Abweichend von dem in § 6a EStG beschriebenen Teilwertverfahren, welches no-
minal gleich bleibende Jahres-Nettopramien vorsieht, wurde ein die Preissteige-
rung abbildender Trend von 1,5 % p.a. (Vorjahr: 1,5 % p. a.) in den Barwert der
Jahres-Nettopramien einkalkuliert. Dies fiihrt zur realen Gleichverteilung des sich

aus der gesamten Versorgungszusage ergebenden Pensionsaufwands fir den Zeit-
raum vom Diensteintritt bis zur erwarteten Pensionierung. Somit flieBen zukiinftige
Preissteigerungen sowohl bei der Aufwandsbestimmung (Beriicksichtigung des not-
wendigen Erflllungsbetrags auf der Verpflichtungsseite durch Einbeziehung eines
Anwartschafts- und Rententrends) als auch bei der Aufwandsverteilung in das ver-
sicherungsmathematische Finanzierungsverfahren ein.

Durch die von der Vollsammlung beschlossene Ubertragung der Pensionsverpflich-
tungen auf eine Unterstiitzungskasse zum 1. Januar 2021 (vgl. Erlauterungen auf
Seite 14) ergeben sich Bilanzierungswahlrechte, wodurch die Pensionsriickstel-
lung zum 31. Dezember 2020 ,eingefroren” werden kann. Von diesem Wabhlrecht
wird die IHK Aachen in den néachsten Jahren Gebrauch machen.

Beziiglich vier auf beitragsorientierten Leistungszusagen basierenden Versor-
gungsverpflichtungen ergibt sich bei einer jahrlichen Pramie von jeweils TEUR 25
ein beizulegender Zeitwert der Rickdeckungsversicherungen zum 31.Dezember
2020 von insgesamt TEUR 301. Aufgrund der Kongruenz entspricht dies auch dem
Erflllungsbetrag der verrechneten Schuld.

Die sonstigen Rickstellungen werden in Héhe des nach verninftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt. Fir Rickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt eine Abzinsung mit dem ih-
rer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen, von der Deutschen Bundes-
bank bekannt gegebenen Markizins der vergangenen sieben Jahre. Abweichend
hiervon werden in Anwendung der von §253 Abs.2 Satz 2 HGB erdffneten Erleich-
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terungsmaoglichkeit Riickstellungen fiir Altersversorgungsverpflichtungen oder ver-
gleichbare langfristig féllige Verpflichtungen (hier namentlich Beihilfeverpflichtun-
gen) pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz abgezinst, der sich bei ei-
ner angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt.

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen Beihilfeverpflichtungen
(TEUR 3.077; Vorjahr: TEUR 3.285).

Ruckstellungen werden nur fur den Teil der Beihilfeverpflichtungen gebildet, der
auf die Rentenbezugszeit noch aktiver oder bereits im Ruhestand befindlicher Mit-
arbeiter entfallt. Demgegeniber stellen wahrend der aktiven Dienstzeit gezahlte
Beihilfen laufenden, nicht riickstellungsfahigen Personalaufwand dar.

Der versicherungsmathematischen Ermittlung des Teilwerts der Beihilfeverpflich-
tungen liegen die biometrischen Richttafeln RT 2018 G der Heubeck Richttafeln
GmbH zugrunde. Der Rechnungszins wurde pauschal mit 1,60 % p.a. (Vorjahr:
1,97 %) angesetzt (von der Deutschen Bundesbank ermittelter durchschnittlicher
Marktzinssatz der vergangenen sieben Geschéftsjahre, der sich zum
31. Dezember 2020 bei einer angenommenen Restlaufzeit der Verpflichtungen von
15 Jahren ergibt). Ferner wurden zukinftige Preis- und Kostensteigerungen
(,medical inflation“) in H6he von 2,5 % p.a. (Vorjahr: 2,5 %) sowie ein Alterungs-
trend von unverandert jahrlich 3,5 % beriicksichtigt. Die anteilige Ubernahme von
Pflegeaufwendungen floss durch einen pauschalen Zuschlag von 7,885 % (Vor-
jahr: 7,885 %) der Beihilfeverpflichtungen in die Berechnung ein.

Zum Bilanzstichtag liegen drei Altersteilzeitvertrage vor, die auf Basis eines
Rechnungszinses von 0,44 % (Vorjahr: 0,63 %) und unter Beriicksichtigung eines
Gehaltstrends von 1 % versicherungsmathematisch bewertet worden sind.

Die Rickstellung fiir die Archivierung aufbewahrungspflichtiger Unterlagen
wurde mit einem dem jeweiligen Rickstellungsteilbetrag fristaddquaten Zinssatz
i.S.v. 8 253 Abs. 2 HGB abgezinst. Kiinftige Kostensteigerungen flossen mit 2,0 %
p.a. in die Kalkulation ein.

Der anteilige Zinsaufwand der Ruckstellungszufihrungen wird gemaR § 277
Abs. 5 HGB unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Im Ubrigen verweisen wir auf die Zusammensetzung und Entwicklung der Riickstel-
lungen in der Anlage zum Anhang auf Seite 61.

C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 50; Vorjahr
TEUR 110) resultieren aus dem gewdhnlichen Geschéaftsverkehr der IHK. Wie im
Vorjahr sind sie samtlich innerhalb eines Jahres féllig. werden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bilden in erster Linie die Korrespondenzposten
zu den von der IHK Aachen aktivierten, den rechtlich unselbstandigen Hermann-
Heusch- und GriinderStart-Stiftungen zuzuordnenden Vermdgensgegenstanden
in Héhe von TEUR 1.114 (Vorjahr: TEUR 1.113) ab. Durch diese korrespondieren-
de Bilanzierung wird zwar eine Bilanzverlangerung, nicht jedoch eine Beeinflussung
des Eigenkapitals der IHK Aachen durch die Stiftungsmittel bewirkt.

Daruber hinaus ist — wie auch bereits im Vorjahr - eine Position fir Lohn- und Kir-
chensteuer in Hoéhe von TEUR 274 (Vorjahr: TEUR 272) ausgewiesen. Dieser
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Sachverhalt ist dem Lastschriftverfahren geschuldet, da das Finanzamt diesen Be-
trag erst zum 10. des Folgemonats einzieht.

Im Ubrigen betreffen die sonstigen Verbindlichkeiten insbesondere kreditorische
Debitoren (TEUR 65; Vorjahr: TEUR 65) und eine Rickerstattungspflicht von Pro-
jektmitteln (TEUR 40; Vorjahr: TEUR 42) .

Analog zum Vorjahresstichtag weisen die sonstigen Verbindlichkeiten samtlich eine
Restlaufzeit bis zu einem Jahr aus.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten umfassen hauptséchlich in den Geschéfts-
jahren bis einschlie3lich 2020 fakturierte Berufsbildungs- / Prufungsgebiihren, die
anteilig auf Ausbildungszeitrdume nach dem Bilanzstichtag entfallen (TEUR 224;
Vorjahr: TEUR 227) sowie Lehrgangsentgelte, die jeweils zu Beginn der mehrjahri-
gen MaRnahmen mit dem Gesamtbetrag fakturiert werden (TEUR 218; Vorjahr
TEUR 292). Dariiber hinaus enthélt der Bilanzansatz u.a. bereits in Rechnung ge-
stellte Gebuihren fir Fortbildungspriifungen und Unterrichtungen nach dem Bilanz-
stichtag (TEUR 125; Vorjahr: TEUR 117), sowie Mietvorauszahlungen (TEUR 29;
Vorjahr: TEUR 30).
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D. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Das Geschéftsjahr 2020 ist wesentlich von den Auswirkungen der Corona-
Krise gepragt. In allen Bereichen waren die Folgen zu spiren und haben
sich entsprechend in den Ertrags- und Aufwandspositionen niedergeschla-
gen.

l. Betriebsertrage

Die Ertrage aus IHK-Beitragen betreffen in H6he von TEUR 10.410 (Vorjahr:
TEUR 10.430) Beitragsveranlagungen fir das Geschéftsjahr (davon Grundbeitrage:
TEUR 3.757, Vorjahr: TEUR 3.680; Umlagen: TEUR 6.653, Vorjahr: TEUR 6.750).
In Hohe von TEUR 2.381 (Vorjahr: TEUR 3.130) resultieren die Ertrage aus Bei-
tragsveranlagungen fiir Vorjahre (davon Grundbeitrdge: TEUR 843, Vorjahr:
TEUR 784; Umlagen: TEUR 1.538, Vorjahr: TEUR 2.346). Aufgrund geringerer
Messbetrage bei den abgerechneten Vorjahren sind im Vergleich zu 2019 insge-
samt Minderertrage an Beitrdgen in H6he von TEUR 769 zu verzeichnen.

Die Beitrage werden nur insoweit erfasst, wie sie zum Bilanzstichtag bereits faktu-
riert sind. Hierbei wird jeder Beitragsbescheid dem Geschaftsjahr zugeordnet, in
dem er erstellt wird; es erfolgt damit entsprechend dem Bilanzierungs- und Kontie-
rungsleitfaden insoweit keine kaufmannische Periodenabgrenzung.

Nach dem vorgenannten Leitfaden sind alle Korrekturen (namentlich infolge einer
Anderung der Bemessungsgrundlage) als Ertrag zu erfassen, Beitragsminderun-
gen (,Korrekturen nach unten“) als negative Ertrage (sie verringern damit das in
der Erfolgsrechnung ausgewiesene Gesamtvolumen der Ertrage aus IHK-Beitra-

gen).

Demgegeniiber werden Niederschlagungen und Erlasse unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen gezeigt, wobei sie jeweils dem Geschéftsjahr zuge-
ordnet werden, in dem sie anfallen.

Die erste Beitragsveranlagung wird in der Regel im ersten Quartal des jeweiligen
Geschaftsjahres, die zweite im vierten Quartal durchgefiihrt. Die zweite Veranla-
gung dient der rechtzeitigen und vollstandigen Erhebung der Beitrage, um so eine
gréRere Rechtssicherheit zu erlangen.

Zur periodengerechten Ermittlung der Ertrage aus Beitrdgen wurde Mitte Dezember
2020 anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fiir das laufende Jahr
und die Vorjahre ergebenden Beitragsanspriiche und Erstattungsverpflichtungen
vorgenommen. Diese belaufen sich auf:
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Beitragsabgrenzung 31.12.2020 31.12.2019
TEUR TEUR

Beitragsanspriiche 1.295 1.363

- davon laufendes Jahr 58 53

- davon Vorjahre 1.237 1.309
Erstattungsverpflichtungen -550 -520

- davon laufendes Jahr 0 0

- davon Vorjahre -550 -519
Saldo 745 843

Rundungsdifferenzen aufgrund der Darstellung der Werte in TEUR moglich.

Die Ertrage aus Gebiihren wurden hauptséachlich im Bereich der beruflichen Aus-
bildung vereinnahmt (TEUR 751; Vorjahr: TEUR 1.009). Die Werte sind in diesem
Jahr nicht vergleichbar, da pandemiebedingt eine Zwischenpriifung bzw. der erste
Teil der Gesamtprufung ausgefallen ist. Da die Fakturierung der Gesamtgebuhr
grundsétzlich mit dem ersten Prufungsteil erfolgt, hat es eine Verschiebung der fak-
turierten Ertrage in das Geschaftsjahr 2021 in Héhe von TEUR 260 gegeben, die in
die Position ,noch nicht abgerechnete Leistungen” eingeflossen ist (siehe Seite 13).
Daneben enffallen sie u.a. auf Weiterbildungsprifungen (TEUR 287; Vorjahr:
TEUR 323), Sachkundeprifungen (TEUR 138; Vorjahr: TEUR 174), Unterrich-
tungsverfahren (TEUR 103; Vorjahr TEUR 143), Zusatzqualifikationen (TEUR 74;
Vorjahr TEUR 84) sowie auf die Bescheinigung von Ursprungszeugnissen und
Handelsrechnungen (TEUR 161; Vorjahr: TEUR 178). In diesen Bereichen ist es
durchweg zu ErtragseinbuRen aufgrund Corona gekommen.

Die Ertrage aus Entgelten stammen vorwiegend aus WeiterbildungsmaRnahmen
(TEUR 573; Vorjahr: TEUR 604). Allerdings konnte der Vorjahreswert — bedingt
durch die Pandemie — nicht erreicht werden.

Die Erh6hung oder Verminderung des Bestands an noch nicht abgerechneten
Leistungen bezieht sich auf die Periodenabgrenzung der Berufsbildungs-/ Pri-
fungsgebihren. Sie entspricht der Verdnderung des betreffenden Aktivpostens zum
Bilanzstichtag im Vergleich zum Jahresbeginn. In dem ausgewiesenen Wert ist die
Verschiebung der Fakturiertermine bei den Berufsbildungs-/ Prufungsgebtihren in
Hoéhe von TEUR 260 enthalten (vgl. Erlduterungen zu den ,Ertrdgen aus Gebtlhren®
vorab).

Die gréRten Postenbei bei den sonstigen betrieblichen Ertragen bilden die Mie-
terlése (TEUR 351; Vorjahr: 357), die steuerfreien Anteile der Zuschussraten der
GrinderRegion (TEUR 301; Vorjahr: TEUR 310) und die Eriése aus Nutzungsrech-
ten (TEUR: 207; Vorjahr: TEUR: 195). Letztere stellen die Ertrége fur die Rechte-
Uberlassung der Anzeigenwerbung im Mitteilungsblatt der IHK Aachen, "Wirtschaft-
liche Nachrichten", und im ,Lehrstellenatlas dar. Da es sich um einen erfolgsneut-
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ralen Vorgang handelt, finden sich Aufwendungen in gleicher Hohe beim "sonstigen
betrieblichen Aufwand" wieder.

Dartber hinaus ergeben sich in H6he von TEUR 51 (Vorjahr: TEUR 39) Ertrage
aus offentlichen Zuwendungen und TEUR 19 (Vorjahr: TEUR 41) Ertrédge aus
Erstattungen.

In H6he von TEUR 52 (Vorjahr: TEUR 19) entstanden periodenfremde Ertrage.

Il. Betriebsaufwand

Die Aufwendungen fir Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren ent-
fallen in Héhe von TEUR 332 (Vorjahr: TEUR 364) auf Prifungsmittel (Prifungs-
aufgaben und -material). Dariiber hinaus sind noch Aufwendungen fur Formulare,
Vordrucke und Lehrgangsmittel in Hohe von TEUR 28 (Vorjahr TEUR 38) entstan-
den.

Hauptbestandteile der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen sind Priiferent-
schadigungen und Aufwendungen fir Korrekturen von Priifungen (TEUR 631; Vor-
jahr: TEUR 780) sowie Dozentenhonorare (TEUR 318; Vorjahr: TEUR 342), Pri-
fungskosten bei anderen Kammern (TEUR 87; Vorjahr TEUR 108) und sonstige
Fremdleistungen (TEUR 78; Vorjahr TEUR 41).

Der Personalaufwand gliedert sich in Gehalter (TEUR: 6.841; Vorjahr: TEUR:
6.636) und soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Un-
terstiitzung (TEUR: 2.583; Vorjahr: TEUR: 3.380). Im letztgenannten Betrag sind
die Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, die Renten- und Hinterbliebenenver-
sorgung sowie die Zufihrungen zur Pensions- und Beihilferiickstellung enthalten.
Bei den Rickstellungszufiihrungen fielen geringere Aufwendungen als im Vorjahr
an, bei der Beilhilfe kam es sogar zu einer Teilauflésung (abgerechnet bei ,Sonstige
betriebliche Ertrage").

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlage-
vermégens und Sachanlagen wurden ausschliellich planmafig vorgenommen
und weisen einen Aufwand von TEUR 336 (Vorjahr: 344) aus.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen u.a. IT-Dienstleistungen
und sonstige Fremdleistungen (TEUR 1.359; Vorjahr: TEUR 1.462), Marketing, Of-
fentlichkeitsarbeit und Reprasentation (TEUR 775; Vorjahr: TEUR 825; siehe hierzu
auch die Erlauterungen bei den sonstigen betrieblichen Ertragen), wirtschaftsfor-
dernde MaRnahmen (TEUR 463; Vorjahr TEUR 494), DIHK-Umlage (TEUR 728;
Vorjahr: TEUR 622), Forderungsausfélle und Wertberichtigungen (TEUR 154; Vor-
jahr: TEUR 253; vgl. hierzu D.1). sowie Aufwendungen fiir Grundstiicke, Gebaude
und Geschéftsausstattung (TEUR 501; Vorjahr: TEUR 754). In H6he von TEUR 44
(Vorjahr: TEUR 9) entstanden periodenfremde Aufwendungen.

lll.  Finanzergebnis

Von den gesamten Ertragen aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens (TEUR 146; Vorjahr: TEUR 125) entfallen TEUR 19
(Vorjahr: TEUR 11) auf langerfristige (und deshalb dem Anlagevermdgen zugeord-
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nete) Festgeld- und Spareinlagen bei Kreditinstituten. Den gréf3ten Anteil verzeich-
nen die Zinsertrage aus Investmentfonds (TEUR 108; Vorjahr: TEUR 104).

Zinsen aus kurz- bis mittelfristigen Festgeld- und werden demgegeniiber zusam-
men mit den Ubrigen Zinsen aus Bankguthaben sowie Verzugszinsen fir Forderun-
gen und etwaigen Darlehenszinsen unter den sonstigen Zinsen und ahnlichen
Ertragen ausgewiesen (TEUR 25; Vorjahr: TEUR 3). Die Ertragssteigerung ist
Uiberwiegend auf die 3 %-Verzinsung einer — Uber das Grundbuch abgesicherten
Ausleihung — zuriickzufiihren.

Aus der Anlage des Stiftungsvermdgens resultierende Ertrage flieRen ebenso wie
entsprechende Aufwendungen (namentlich etwaige Abschreibungen auf Wert-
papiere des Stiftungsvermégens) nicht in die Erfolgsrechnung der IHK ein. Sie
wirken sich allein bilanziell aus, indem sie die Hohe des Stiftungsvermégens be-
einflussen, welches von der IHK (mit ,davon“-Vermerk) aktiviert und durch eine in
korrespondierender H6he angesetzte Herausgabeverbindlichkeit neutralisiert wird.

Zuschreibungen auf Finanzanlagen waren ebenso wie im Vorjahr nicht vorzu-
nehmen.

Im Geschéftsjahr 2020 haben sich - ebenso wie im Vorjahr - keine Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen nach § 253 Abs. 3 Satz 3 HGB ergeben. Unter dieser Po-
sition werden allerdings auch Abgange aus dem Finanzanlagevermdgen ausgewie-
sen. Durch die Auflésung der TAE GmbH — Technik-Agentur Euskirchen war der
ausgewiesene Erinnerungswert von EUR 1 auszubuchen (vgl. Erlauterungen auf
Seite 16)

Unter den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen wurde auch der Zinsanteil von
Ruckstellungsdotierungen (TEUR 530; Vorjahr: TEUR 588) erfasst.

IV. Steuern

Steuern vom Einkommen und Ertrag sind Im Geschéaftsjahr 2020 nicht angefallen
(Vorjahr: TEUR 1).

Die sonstigen Steuern (TEUR 49; Vorjahr: TEUR 49) beinhalten Grundsteuer und
in geringem Umfang Kfz-Steuer.
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V. Ubersicht tiber Ertrage und Aufwendungen der Initiative

GrinderRegion Aachen, Duren, Euskirchen und Heinsberg

In der Erfolgsrechnung fur das Geschéftsjahr 2020 sind die Ertrage und Aufwen-

dungen der Initiative GriinderRegion Aachen, Diren, Euskirchen und Heinsberg in

den folgenden Positionen enthalten:

Gliederungsposition
in der Erfolgsrechnung

Betrag in EUR

Erlauterung

steuerpflichtige Anteile der

Entgelte 89.999,88 | Gesellschafterbeitrage, Ent-
gelte fir Publikationen etc.
steuerfreie Anteile der Ge-

sonstige betriebliche Ertrage 319.756,06 sellgchaﬁerbeltrage, Wgr-
beeinnahmen, Sachbeziige
etc.

Betriebsertrage 409.755,94
Erstellung von Print-

Materialaufwand 26.400,41 | Produkten, externe Projekt-
arbeiten etc.

Personalaufwand 256.461,91 bGehaItskosten, Sozialabga-

’ en

sonstiger betrieblicher Aufwand 171.402,46 Geldpreise, Marketing, Ver-
anstaltungskosten etc.

Betriebsaufwand 454.264,78

Betriebsergebnis -44.508,84

Ergebnis 2019: 151.807,13

kumuliertes Ergebnis 2020: 107.298,29

vgl. hierzu die Erfolgsrechnung auf Seite 2 (24. Ergebnis/Bilanzgewinn).

Lt. 8 11 Abs. 2 Finanzstatut sind die Ertrdge der GrinderRegion ausschlieRlich

zweckgebunden fir Aufwendungen der GriinderRegion zu verwenden. Gleiches gilt

fir Mehrertrage, die auch nur zweckgebunden fir Mehraufwendungen der Griinder-

Region verwendet werden dirfen. Das auf neue Rechnung vorgetragene Ergebnis

der GrinderRegion steht demnach auch ausschlieilich fiir die Aufwendungen der

GriinderRegion zur Verfiigung.
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E. Analyse der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage

Zur Erlauterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben wir die Posten der
Bilanz und der Erfolgsrechnung nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten ge-
ordnet, wobei sich die Darstellungen auf eine kurze Entwicklungsanalyse beschran-
ken. Aufgrund des Stichtagsbezugs der Daten ist die Aussagekraft von Bilanzana-
lysen allerdings begrenzt. Ergdnzend verweisen wir auf die Angaben im Anhang.

Vermogens- und Kapitalstruktur

In der folgenden Gegeniberstellung der Vermégens- und Kapitalstruktur zum
31. Dezember 2020 und zum 31. Dezember 2019 werden die Bilanzposten der Ak-
tivseite jeweils dem langfristig bzw. dem kurz- bis mittelfristig gebundenen
Vermdégen zugeordnet. Zur Darlegung der Kapitalstruktur erfolgt eine Unterteilung
der Bilanzposten der Passivseite in Eigenkapital und Fremdkapital, wobei inner-
halb des Fremdkapitals eine Gliederung nach langfristiger (Falligkeit nach mehr
als finf Jahren) und kurz- bis mittelfristiger Verfligbarkeit (Falligkeit innerhalb
von finf Jahren) vorgenommen wird.
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Vermdgensstruktur

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Immobilien 10.383 31,0 10.580 31,0 -197 -1.9
Ubrige Sachanlagen sowie

Software 301 0,9 373 1.1 -72 -193
Wertpapiere 6.996 20,9| 7.046 20,6 -50 -0,7
Langerfristige Festgeld- und

Spareinlagen 5.648 16,9 4.148 12,1 1.500 36,2
Darlehen an die

GrunderStart-GmbH 313 0,9 313 0.9 0 0,0
Anteile an der IHK Unterstut-

zungskasse, der GrunderStart-

GmbH, der IHK Digital GmbH

und der IHK-Gfl 100 0,3 74 0,2 26 35,1
Ubrige Finanzanlagen 29 0.1 28 0.1 1 3.6
Langfristig gebundenes

Vermégen? 23.770  70,9| 22.562 66,1 1.208 5,4
Forderungen aus Beitragen,

Gebuhren, Entgelten und sons-
tigen Lieferungen und Leistun-

gen 1.202 36| 1.203 3.5 -1 -0,1
Forderungen gegen verbunde-

ne Unternehmen bzw. gegen

Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhéltnis besteht 141 0.4 0 0.0 141  >100
Noch nicht abgerechnete

Leistungen 795 24 558 1,6 237 425
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
Waren 58 0,2 60 0,2 -2 -3,3
Sonstige Vermdgens-

gegensténde 52 0,2 21 0,1 31 >100
Rechnungsabgrenzungsposten 408 12 443 13 -35 -7.9
Kurz- bis mittelfristig

gebundenes Vermégen 2.656 79| 2.285 6,7 371 16,2
Kurzfristig fallige Bankgut-

haben und Kassenbestand? 7.085 21.1| 9.306 27.2 -2.221 -23,9

33.511 100,0| 34.153 100,0 -642 1,9

Rundungsdifferenzen aufgrund der Darstellung der Werte in TEUR maglich.

2

3

Davon fur Stiftungen gehalten: TEUR 718 (31.12.2019: TEUR 718).
Davon fur Stiftungen gehalten: TEUR 397 (31.12.2019: TEUR 396).
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Wie die Gegenuberstellung zeigt, ist das langfristig gebundene Vermégen (ein-
schlieBlich langerfristiger Festgeld- und Spareinlagen) in voller Hohe durch Eigen-
kapital und langfristiges Fremdkapital gedeckt. Letzteres beinhaltet den Teil der
Ruckstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen, der bei Giberschlagiger Be-
trachtung innerhalb der nachsten funf Jahre voraussichtlich nicht in Anspruch ge-
nommen werden wird.

Die Veranderungen im langfristig gebundenen Vermégen gegenuber dem Vorjahr
geht Giberwiegend auf die Umschichtung von kurzfristig falligen Bankguthaben in das
Finanzanlagevermdgen in Hohe von TEUR 1.450 sowie auf planmafRige Abschrei-
bungen der Immobilien, Sachanlagen sowie Software in Hohe von TEUR 269 zurlick.

Im kurz- bis mittelfristigen Vermdgen sind erstmalig Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen bzw. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, in Hohe von insgesamt TEUR 141 aufgefiihrt (siehe hierzu
Erlauterungen auf Seite 18). Dariiber hinaus weisen die noch nicht abgerechneten
Leistungen einen Zuwachs von TEUR 237 auf, der vor allem auf eine Verschiebung
des Fakturierungszeitpunktes von Zwischenprifungen bzw. Priifungen Teil 1 zurlick-
zufiihren ist.
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Kapitalstruktur

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

TEUR % TEUR % | TEUR %
Nettoposition 1.500 45| 1.500 4,5 0 0.0
Ausgleichsriicklage 3.796 11,3| 4498 13,2 -702 -15,6
sonstige Rucklagen 3.172 95| 3692 10,8| -520 -14,1
Ergebnis (Bilanzgewinn) 1.108 3.3 394 12 714 >100
Eigenkapital 9.576 28,6| 10.084 29,5| -508 -5,0
Langfristiger Teil der Pensions-
rickstellungen 12.321  36,8| 12.029 35,2 292 24
Langfristiger Teil der Beihilfe-
rickstellungen 2.551 7.6 2.709 79| _-158 -5,8
Langfristiges Fremdkapital 14.872 44,4 14.738 43,2 134 0,9
Kurz- bis mittelfristiger Teil der
Pensionsrickstellungen 5760 17,2| 5.695 16,7 65 1.1
Kurz- bis mittelfristige sonstige
Rickstellungen 1.162 3,5 1.358 40| -196 -14 .4
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 50 0,1 110 -60 -54,5
Ubrige Verbindlichkeiten 1.493 45| 1.504 44 -1 -0,7
Rechnungsabgrenzungsposten 596 1.8 665 1.9 -69 -104
Kurz- bis mittelfristiges
Fremdkapital* 9.061 27,0] 9.332 27,3| -271 -2,9

33.509 100,0| 34.154 100,0( -645 -1,9

Rundungsdifferenzen aufgrund der Darstellung der Werte in TEUR moglich.

Das Eigenkapital ist nach Vornahme der Rucklagenverdnderungen und des
Ausweises des Bilanzgewinns 2020 um TEUR 508 auf TEUR 9.600 gesunken. Die

Eigenkapitalquote erreicht rund 28,6 (Vorjahr: 29,5) Prozent.

Das langfristige Fremdkapital hat sich saldiert um TEUR 134 erhéht; das kurz- bis
mittelfristige Fremdkapital weist eine Reduzierung zum Vorjahr von TEUR 271 aus,
da es mit Ausnahme des kurz- bis mittelfristigen Teils der Pensionsrtickstellungen
bei allen anderen Positionen Rickgénge gegeben hat.

4 Davon Herausgabeverpflichtung fur Stiftungsvermégen: TEUR 1.114 (31.12.2019:

TEUR 1.113).
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Ertragslage

Nachfolgend werden die im Geschaftsjahr 2020 angefallenen Ertrédge und
Aufwendungen nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten geordnet.

31.12.2020 31.12.2019 Ergebnis-
veranderung

TEUR % | TEUR % TEUR %
Ertrage aus IHK-Beitragen, Gebuhren und
Entgelten 15.098 100 | 16.365 100| -1.267 -7,7
Niederschlagung von Forderungen und
sonstige Forderungsverluste -154 10 -253 -1,5 99 39,1
Herabsetzung von Wertberichtigungen auf
Forderungen 40 0,3 5 0,0 35 >100
Veranderung des Bestands an noch nicht
abgerechneten Leistungen 237 16 -7 00 244 >100
um Forderungsverluste bereinigte
Betriebsleistung 15.221 100,8 | 16.110 984 -889 -5,5
Aufwendungen fur Altersversorgung -1.160 -7,7 -864 -5,3 -296 343
Gehalter und ubriger Personalaufwand -8265 -547| -9.152 -55,9 887 97

Priferentschadigungen, Dozenten-
honorare und sonstige bezogene
Leistungen -1249 -83| -1437 -8,8 188 13,1

Aufwendungen fur Prafungs- und Lehr-
gangsmittel sowie sonstige Hilfs-

und Betriebsstoffe und Waren -360 -24 -409 25 49 12,0
Abschre bungen auf Sachanlagen und

Software -336 -22 -344 2.1 8 23
Grundsteuer, Kfz-Steuer 49 -0,3 -49 -0,3 0 0,0
Ubrige betriebs- und periodenbezogene

Aufwendungen -5.045 -334 | 5437 -332 392 72
Periodenbezogener betrieblicher

Aufwand -16.464 -109,0 |-17.692 -108,1| 1.228 6,9
Ertrage aus Personal- und Sachmittel-

gestellung sowie ubrige Erstattungen 19 0,1 41 0,3 -22 53,7
Offentliche Zuwendungen 51 0,3 39 0,2 12 30,8
Ertrage aus dem Abgang von Finanz- und

Sachanlagevermégen 0 0,0 14 0,1 -14 -100
Mieterlose und sonstige Nebenerlose 908 60 927 57 9 -2,0
Periodenbezogenes Betriebsergebnis -265 -1,8 -561 -3,4 296 -52,8
Zinsanteil Ruckstellungsdotierung -530 -35 -590 -3,6 60 10,2

Ubriges Finanzergebnis abzgl. etwaiger
Kapitalertragsteuer samt Solidaritats-

zuschlag 165 11 127 0,8 38 299
Ertrage aus der Auflésung von Riack-

stellungen 114 0,8 35 0,2 79 >100
Periodenfremde Ertrage 52 0,3 19 0,1 33 >100
Periodenfremde Aufwendungen 44 -03 -9 01 -35 >100
Neutrales und periodenfremdes

Ergebnis 243 -16 -418 2.6 175 419
Jahresergebnis -508 -3,4 -979 -6,0 471 -48,1

Rundungsdifferenzen aufgrund der Darstellung der Werte in TEUR maglich.
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Der Jahresabschluss 2020 weist ein negatives Jahresergebnis von TEUR 507 aus,
geplant war ein Defizit von TEUR 1.713. Den Mindereinnahmen bei den Betriebser-
tragen von EUR 1.138 stehen Minderausgaben beim Betriebsaufwand von TEUR
2.305 gegeniiber. Auf die Erlauterungen im Plan-Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung

wird verwiesen.
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F. Plan/Ist-Vergleich

I.  Erlauterungen zum Plan/Ist-Vergleich der
Erfolgsrechnung

Position 1: Ertréage aus IHK-Beitragen

Die Beitragserhebung ist technisch an das Gewerbesteueraufkommen der Unter-
nehmen gekoppelt. Grundbeitrage und Umlagen fur das jeweils laufende Jahr wer-
den im Wege der Vorauszahlung erhoben. Erst nach abschlieRender Feststellung
eines Gewerbeertrages kommt es zur endglltigen Ermittlung der Beitragshéhe.
Sowohl die Grundbeitragsstaffel als auch der Umlagesatz in H6he von 0,22 % des
Gewerbeertrags blieben 2020 unverandert.

Die Veranlagung findet grundsétzlich im ersten Quartal des Jahres statt. Zusétzlich
wird im vierten Quartal eine zweite Beitragsveranlagung durchgefiihrt, um im Hin-
blick auf eine rechtzeitige und vollstandige Erhebung der Beitrdge eine groflere
Rechtssicherheit zu erlangen.

Insgesamt ist der Planwert um TEUR 689, bzw. 5,1 % unterschritten worden. So-
wohl bei den Beitragen aus Vorjahren (- TEUR 129) als auch bei den Ertrédgen aus
dem Ifd. Geschéftsjahr (- TEUR 560) konnte der Planwert nicht erreicht werden.

Position 2: Ertrage aus Gebuhren

Das Gebuhrenaufkommen liegt um rund TEUR 508, bzw. 23,9 % unter dem Plan-
ansatz. Bei dieser Vergleichsrechnung muss allerdings berlicksichtigt werden, dass
aufgrund der Pandemie die Zwischenprifung bzw. der erste Teil der Gesamtpri-
fung ausgefallen ist und die Fakturierung der Berufsbildungs-/ Prifungsgebiihren
sich daher zum Teil in das nachste Geschéftsjahr verschiebt. Der ermittelte Betrag
von TEUR 260 ist aufgrund der Periodenabgrenzung in der Position 4 ,Erh6hung
oder Verminderung des Bestands an noch nicht abgerechneten Leistungen” enthal-
ten. Unter Beriicksichtigung dieses Sachverhalts wirde das Gebihrenaufkommen
rund TEUR 248, bzw. 11,7 % unter dem Planwert liegen.

Die Differenz zum Planwert bei den ,Ertragen aus Gebiihren Berufshildung” ergibt
fast punktgenau den Betrag, der erst in 2021 fakturiert werden wird.

Dagegen konnten die Plananséatze der Gebuhren fur die FortbildungsmalRinahmen
sowie die der sonstigen Gebuhren nicht erreicht werden. Lediglich bei den Gebiih-
ren fur die Registrierung und Durchfiihrung von Erlaubnisverfahren fur die Finanz-
anlagevermittler, Honorar-Finanz-Anlagenberater und Immobiliar-Darlehensberater
sowie bei der Bestellung von Sachverstandigen konnten die Erwartungen leicht
Uibertroffen werden. Insgesamt ergeben sich Uber diese beiden Positionen Minder-
einnahmen von TEUR 249, bzw. 22,3 %.
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Position 3: Ertrédge aus Entgelten

Die Entgelte weisen Mindereinnahmen von rund TEUR 232 aus. Bei den Verkaufs-
erlésen wurde der Planwert nur geringfiigig unterschritten, die Entgelte aus Semi-
naren und Veranstaltungen fielen - der Pandemie geschuldet - hingegen deutlich
geringer aus (TEUR 230 bzw. 25,6 %).

Position 4: Erh6hung oder Verminderung des Bestands an noch
nicht abgerechneten Leistungen

Der abgerechnete Betrag betrifft die Periodenabgrenzung der Berufsbildungs-
/Prifungsgebiihren und entspricht der Differenz zwischen dem Aktivposten zum
31. Dezember 2020 und dem Vorjahreswert zum 31. Dezember 2019 (siehe hierzu
auch Erlauterungen zu Position 2).

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

Der Sollansatz der sonstigen betrieblichen Ertrage wurde um TEUR 44 bzw. 3,8 %
Uiberschritten. Hinter dieser Position verbirgt sich eine Vielzahl verschiedener Kon-
ten. Die Mehreinnahmen gehen dabei hauptsachlich auf die Ertrage aus den Aufl6-
sungen von Riickstellungen zuriick.

Position 7: Materialaufwand

Bei dieser Position ist es aufgrund von Corona und den damit verbundenen Ausfal-
len oder Einschrankungen bei Priifungen, Lehrgangen und sonstigen Veranstaltun-
gen zu Minderaufwendungen in einer GréRenordnung von TEUR 298 bzw. 15,6 %
gekommen. Sie betrafen hauptsachlich die Priferentschadigungen und Veranstal-
tungsnebenkosten, wie z. B. Bewirtung, Raummieten.

Position 8: Personalaufwand

Der Personalaufwand fiel insgesamt um rund TEUR 548 geringer aus als geplant,
davon entfallen auf Gehalter TEUR 236 sowie auf Sozialabgaben und Aufwendun-
gen fiir Altersversorgung TEUR 312. Bei letzterem sind die Zufiihrungen zur Pen-
sionsriickstellung enthalten. Diese sind zwar nicht liquiditatswirksam, haben aber in
den letzten Jahren in erheblicher Weise den Aufwand belastet. Im Berichtsjahr fiel
der Anstieg der Rickstellung aufgrund eines weniger stark abgesunkenen Rech-
nungszinses kleiner aus als im Vorjahr. Der sogenannte Zinsanderungseffekt wird
dabei ergebnisneutral abgebildet, da zu seiner Finanzierung auf Ricklagenmittel
(vgl. S. 20) zuriickgegriffen wird. Fir die IHK ist dies vor allem eine Frage der inter-
temporaren Beitragsgerechtigkeit, denn die Herausforderung der Riickstellungsdo-
tierung in der anhaltenden Niedrigzinsphase lasst sich dauerhaft weder durch Ein-
sparungen noch durch Beitragserhéhungen fair 16sen Um das Problem kurzfristig
zu lésen, werden die Pensionsverpflichtungen beginnend ab 2021 auf eine Unter-
stitzungskasse ausgelagert. (vgl. Erlauterungen auf S.14).
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Position 9: Abschreibungen

Bei dieser Position wurde der Planwert um TEUR 7 Uberschritten. Die Abschrei-
bung auf Geb&ude- und Gebaudeeinrichtungen und auf den Bestand der Betriebs-
und Geschéftsausstattung kann exakt geplant werden und spielt in der H6he der
Abweichung keine Rolle. Die Abschreibungen auf die Neuanschaffungen innerhalb
der Betriebs- und Geschéftsausstattung fielen insgesamt etwas hdher aus (TEUR
10), was durch Einsparungen bei der Abschreibung von immateriellen Vermdgens-
gegenstanden (TEUR 3) nicht ganz kompensiert werden konnte.

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen weisen Minderausgaben von rund
TEUR 1.464 aus. Mit Ausnahme der Aufwendungen fur Fremdleistungen (TEUR
66) und der Forderungsausfélle (TEUR 28) konnten bei allen anderen Ausgaben
erhebliche Einsparungen infolge der eingeschrankten Geschaftstatigkeit und weite-
rer zielgerichteter Einsparungen vollzogen werden.

Position 12: Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Position 13: Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Die Anlagerichtlinie der IHK, die primar auf Sicherheit ausgelegt ist, sieht nur be-
grenzt Spielraum flr ertragreiche Anlageméglichkeiten vor, entsprechend vorsichtig
werden die Planwerte kalkuliert. Diese konnten jedoch durch héhere Ausschiittun-
gen bei den Fondsanlagen und Festgeldern im Finanzanlage- sowie im Umlaufver-
mogen um insgesamt TEUR 39 bzw. 29,8 % Uberschritten werden.

Position 14: Abschreibung auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermégens

Bei dieser Position ist der Abgang an der Beteiligung an der TAE-GmbH Technik
Agentur Euskirchen ausgewiesen. Die GmbH ist zum 31.12.2016 liquidiert worden.
Die endgultige Léschung aus dem Handelsregister ist aber erst nach der vollstandi-
gen Abwicklung am 29.07.2020 vollzogen worden. Zu diesem Zeitpunkt ist auch der
Erinnerungswert von EUR 1 ausgebucht worden.

Position 15: Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Der Zinsaufwand ist nicht liquiditatswirksam und betrifft die Bewertung der Riick-
stellungen nach den Regeln des Handelsgesetzbuches. Danach sind langfristige
Verbindlichkeiten mit dem Erflllungsbetrag und aufgezinst auf den Bilanzstichtag
zu bewerten. Maf3geblich fur die Aufzinsung der Pensionsriickstellungen ist seit
2016 entsprechend einer gesetzlichen Neuregelung der von der Deutschen Bun-
desbank ermittelte durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre.
Dieser Zins sinkt zurzeit kontinuierlich durch das anhaltend niedrige Zinsniveau. Da
er sogar noch etwas stérker gesunken ist als bei Aufstellung des Wirtschaftsplans
angenommen, fallt er um TEUR 13 hoher aus.
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Position 18: Steuern vom Einkommen und Ertrag (Kapitalertragsteuer,
Solidaritatszuschlag)

Position 19: Sonstige Steuern

Der Sollansatz der sonstigen Steuern (Grundsteuer, Kfz-Steuer, Kapitalertragsteu-
er) kann relativ genau geplant werden und wurde auch fast ausgeschépft. Bei den
Steuern vom Einkommen und Ertrag war nach dem Vorsichtsprinzip ein Betrag von
TEUR 8 vorgehalten worden, der jedoch im Geschéftsjahr 2020 nicht in Anspruch
genommen werden musste.
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[I.  Erlauterungen zum Plan/Ist-Vergleich der
Finanzrechnung

Position 2a): Abschreibungen / Zuschreibungen

Der dargestellte Betrag entspricht den Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdgens und auf Sachanlagen (Position 9 der
Erfolgsrechnung). Abschreibungen auf Finanzanlagen sowie etwaige Verluste aus
dem Abgang von Finanzanlagen (Position 14 der Erfolgsrechnung) werden bei Po-
sition 14 der Finanzrechnung dargestellt. (vgl. auch Erlauterungen zu dieser Positi-
on.)

Position 3: Veranderungen der Rickstellungen und der Rechnungs-
abgrenzungsposten

Insbesondere bei den Pensions- und Beihilferiickstellungen waren aufgrund von In-
anspruchnahmen, Zufihrungen sowie Aufldsungen buchmafige Veranderungen
vorzunehmen, die im Saldo ber dem Planwert lagen (vgl. auch Erlauterungen zu
Position 8 der Erfolgsrechnung). Die Veranderungen bei den Rechnungsabgren-
zungsposten betreffen deren Bildung bzw. Aufldsung. Aktive Rechnungsabgren-
zungsposten sind vor allem fiir im Voraus gezahlte Gehélter gebildet worden. Pas-
sive Rechnungsabgrenzungsposten ergeben sich insbesondere aus fakturierten
Berufsbildungs-/ Priifungsgebihren bzw. Lehrgangsentgelten fiir Zeitrdume nach
dem betreffenden Stichtag.

Position 5: Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens
Position 6: Forderungsveradnderungen

Position 7: Verbindlichkeitsveranderungen

Diesen Positionen stehen definitionsgemanR keine Planansatze gegenuber.

Die Forderungsveranderungen weisen eine Zunahme in Héhe von TEUR 405 aus.
Hierin ist ein Betrag von TEUR 260 von den noch nicht abgerechneten Leistungen
sowie Forderungen gegen verbundene Unternehmen bzw. Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhdltnis besteht, von insgesamt TEUR 140 enthalten. Dagegen
haben die Verbindlichkeiten um TEUR 71 abgenommen, was tiberwiegend auf eine
Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um TEUR 59
zurtickzufiihren ist.
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Position 11: Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermagen

Position 13: Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle
Anlagevermégen

Die geplanten Investitionen wurden im Geschéaftsjahr 2020 aufgrund der Pandemie
und geédnderter Pramissen nur zu einem geringen Anteil umgesetzt. Die Einzel-
maRnahme bei der Betriebs- und Geschéftsausstattung ist umgesetzt worden. Bei
der pauschalen Veranschlagung handelte es sich bei den Planungsvorgaben tiber-
wiegend um Ersatzbeschaffungen von Mdébeln bzw. um geringfiigige Investitionen
in den Bereichen Medientechnik, Hardware und Hausverwaltung, die nicht erforder-
lich wurden. Ebenso wurde nur ein geringer Anteil der immateriellen Investitionen
getatigt. Das ist auch teilweise der Finanzierungsart geschuldet, da hier der Bedarf
verstarkt Gber Leasingmodelle abgewickelt wird.

Im Einzelnen wurden folgende Investitionen veranschlagt und abgerechnet:

Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Planwert Ist-Wert
EinzelmalRnahmen Betrag in EUR Betrag in EUR Bemerkung
Access-Points (Wifi) — Hardware 25.000,00 23.871,34
Summe: 25.000,00 23.871,34
pauschale Veranschlagung: 101.500,00 32.865,52
Gesamtbetrag
"Betriebs- und Geschéaftsausstattung"” 126.500,00 56.736,86
immaterielle Vermdgensgegenstande
Einzelmalinahmen
Keine Einzelmalinahmen geplant 0,00 0,00
Summe: 0,00 0,00
pauschale Veranschlagung: 71.000,00 10.304,45
Gesamtbetrag . 71.000,00 10.304,45
immaterielle Vermdgensgegenstande:
Gesamtsumme: 197.500,00 67.041,31
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Position 14: Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Fi-
nanzanlagevermdgens

Position 15: Auszahlungen fiur Investitionen in das Finanzanlagever-
mdgen

Bei diesen beiden Positionen kénnen Umschichtungen im Finanzanlagevermégen
(Auslaufen und anschlieBende Neuanlage von Wertpapieren bzw. Sparbriefen)
brutto abgebildet werden. Aus Vereinfachungsgriinden ist hierauf bei der Aufstel-
lung des Wirtschaftsplans verzichtet worden, stattdessen wurde eine saldierte Dar-
stellung vorgenommen. Bei Position 14 wird der abgeschriebene Erinnerungswert
des Anteils an der TAE GmbH — Technik Agentur Euskirchen ausgewiesen, die in
2020 geldscht worden ist. Der Ausweis bei Position 15 setzt sich zusammen aus
der Kapitaleinlage an der IHK Aachen Unterstiitzungskasse GmbH in Hohe von
TEUR 25, dem Anteilskauf an der IHK Digital GmbH in Hohe von TEUR 1 und dem
Abzinsungsbetrag der Ausleihung an die Burgschaftsbank NRW GmbH in Hohe
TEUR 1. Darliber hinaus hat es Umschichtungen vom Umlauf- in das Anlagever-
mogen in Héhe von TEUR 1.450 gegeben, die der nachtraglichen Genehmigung
der Vollversammlung bedurfen.
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G. Entwicklung des Ergebnisses

Das Ergebnis (Bilanzgewinn) entwickelte sich wie folgt:

TEUR
Ergebnis zum 31. Dezember 2019 394
- Jahresergebnis 2020 507
+ Entnahme aus der Ausgleichsriicklage 702
+ Entnahme aus der Ricklage zur Finanzierung einer 30
Beteiligung der IHK Aachen an der Metropolregion
Rheinland
+ Entnahme aus der Ricklage zur Finanzierung der Be- 40
teiligung der IHK Aachen an der Initiative "AACHEN
BUILDING EXPERTS"
+ Entnahme aus der Ricklage zur Abdeckung des Zins- 287
anderungsrisikos
+ Entnahme aus der Digitalisierungsriicklage 163
= Ergebnis zum 31. Dezember 2020 1.108
davon GrinderRegion: 107

Rundungsdifferenzen aufgrund der Darstellung der Werte in TEUR sind méglich.

Préasidium und Hauptausschuss werden der Vollversammlung vorschlagen, das Er-
gebnis zum 31. Dezember 2020 in Héhe von EUR 1.108.222,00 wie bereits im
Wirtschaftsplan 2021 vorgesehen auf das Geschéftsjahr 2021 vorzutragen.
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H. Haftungsverhéltnisse

I. Verbindlichkeiten aus Burgschaften

Die IHK Aachen tibernahm im Geschaftsjahr 1999 gegeniber der Volksbank Wr-
selen eG eine modifizierte Ausfallbliirgschaft in Hohe von EUR 5.112,92
(DM 10.000,00) fir ein der Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH (FAM), Wirselen,
gewahrtes Darlehen. Dieses Darlehen wurde in 2020 getilgt und die Burgschaft
somit fir gegenstandslos erklart.

[I. Verbindlichkeiten aus Gewéahrleistungsvertragen

Gewahrleistung fur fremde Leistungen

Die IHK Aachen ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e.
V., Berlin (DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Aachen bei Auflo-
sung des Vereins das nach Erfillung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermo-
gen des DIHK anteilig, im Verhaltnis der Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen
Geschaftsjahre, zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im glei-
chen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten. Der DIHK weist zum 31.12.2020 bei
einer Bilanzsumme von EUR 190,1 Mio. (Vorjahr: EUR 174,9 Mio.) ein Eigenkapital
von EUR 46,8 Mio. (Vorjahr: EUR 53,4 Mio.) aus. Bei einem zu Grunde gelegten
Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko ge-
maR Wirtschaftsplan 2020 auf EUR 34 Mio. (Stand September 2019). Der Beitrag
der IHK Aachen zum DIHK belief sich 2020 auf TEUR 565 und somit auf rund 1,15
% des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Die IHK Aachen Gibernahm wie die tibrigen Mitglieder des IHK-NRW (Die Industrie-
und Handelskammern in Nordrhein-Westfalen e.V., Dusseldorf; vormals: IHK-
Vereinigung) die mitschuldnerische Haftung firr die von der IHK Dusseldorf zur
Absicherung der Pensionszusagen der IHK-NRW eingegangenen Verpflichtungen
gegeniiber dem Versorgungsverband deutscher Wirtschaftsorganisationen,
Mulheim / Ruhr (VdW). Zu diesem Zweck erteilte sie der IHK Dusseldorf (als dem
VdW primér haftender Organisation) eine entsprechende Deckungszusage.

Im Mérz 2004 gab die IHK Aachen wie auch die tbrigen Mitglieder der IHK-NRW
zudem eine Patronatserklarung dergestalt ab, dass die Aufwendungen und
Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen im Rahmen der Beitrdge zur Fi-
nanzierung des Haushalts der IHK-NRW sichergestellt sind sowie auch kiinftig
sichergestellt bleiben und dass die IHK-NRW von den Industrie- und Handelskam-
mern mit den hierzu erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet wird.

Ziel der Patronatserklarung war die Sicherstellung, dass die Mitglieder der IHK-
NRW auch dann fir die Versorgungszusagen haften, wenn sie aus der IHK-NRW
austreten oder Letztere sich auflost. Hintergrund war die Gefahr einer Uberschul-
dung von IHK-NRW infolge der Pensionszusagen.

In ihrem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 bezifferte die IHK-NRW ihre
Versorgungsverpflichtungen auf insgesamt TEUR 4.643 (einschlie3lich nicht passi-
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vierter Alt-Zusagen). IHK-NRW erzielte in 2019 einen Jahresiiberschuss von
TEUR 1. Ohne Einbeziehung der nicht passivierten Alt-Zusagen in Héhe von TEUR
3.516 weist die Gesellschaft zum 31. Dezember 2019 ein bilanzielles Eigenkapital
von TEUR 1.189 aus. Der Jahresabschluss zum 31.12.2020 lag bei der Erstellung
dieses Berichtes noch nicht vor.

Bislang bestehen keine Anzeichen fir eine Auflésung von IHK-NRW oder einen
Austritt ihrer Mitglieder. Deshalb geht die IHK Aachen davon aus, neben den ,regu-
laren“ Beitragen keine weiteren Zahlungen an die IHK-NRW leisten zu miissen
oder anderweitig aus den eingegangenen Haftungsverhéltnissen in Anspruch ge-
nommen zu werden.
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|. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

[. Noch nicht in Anspruch genommene Darlehens-
zusagen sowie sonstige finanzielle Verpflichtun-
gen gegenuber verbundenen Unternehmen

Die GrunderStart-Stiftung als unselbststédndiges Sondervermdgen der IHK Aachen
sagte der GriinderStart-GmbH im November 2004 ein Darlehenskontingent von
TEUR 250 zu. Im Juni 2006 erging eine Ergadnzungsvereinbarung zum urspriing-
lichen Darlehensvertrag, der zufolge sich die IHK Aachen im Namen der Griinder-
Start-Stiftung bereit erklarte, der GriinderStart-GmbH das gesamte Stiftungskapital
als Darlehen zu gewahren, lber das sie bei ordnungsgemaRer Geschaftsfiihrung
verfiigen kann. Fur den Fall einer Unterbilanz der GriinderStart-GmbH erklarte die
GriinderStart-Stiftung den Rangricktritt ihrer Darlehensforderung. Zum 31. Dezem-
ber 2020 beliefen sich das Kapital der GriinderStart-Stiftung auf TEUR 580 und der
auf der Grundlage des Errichtungs- und Zustiftungskapitals ermittelte Darlehens-
rahmen auf insgesamt TEUR 472. Hiervon reichte die Stiftung bis zum Bilanzstich-
tag insgesamt TEUR 313 als Darlehen an die GriinderStart-GmbH aus. Es bestand
somit zum 31. Dezember 2020 noch eine latente Auszahlungsverpflichtung von
TEUR 159.

Im Jahr 2008 schloss die IHK Aachen einen Beratungsvertrag mit der Griinder-
Start-GmbH und verpflichtete sich hierin zu einer halbjahrlichen Zahlung von pau-
schal TEUR 5 zur Abgeltung der von der GriinderStart-GmbH erbrachten Dienst-
leistungen. Dieser Vertrag ruht ab 2018 bis auf weiteres.

[I. Verpflichtungen zur Erbringung von Zuschuissen
bzw. Verlustausgleichsbetrdgen sowie von Sach-
und Dienstleistungen gegenuber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Die IHK Aachen ist Mitglied des Zweckverbandes Berufsbildungszentrum
Euskirchen (nachfolgend auch ,BZE" genannt). Nach der Satzung des Verbandes
haben die Mitglieder eine Umlage zu leisten, soweit die vom BZE erzielten Ein-
nahmen zur Deckung des Finanzbedarfs und eventueller Fehlbetrage nicht aus-
reichen. Diese Umlage entfallt zu 1/6 auf die IHK Aachen.

Auf Basis dieser Satzungsregelung leistete die IHK Aachen in den Jahren 2003 bis
2005 entsprechende Verlustzuschiisse (in H6he von TEUR 17, TEUR 12 und
TEUR 22). Fur die mit einem jeweils positiven Jahresergebnis abgeschlossenen
Geschaftsjahre 2006 bis 2008 fielen hingegen keine Verlustzuschiisse an. Dies galt
auch fur das Geschaftsjahr 2009, dessen Jahresfehlbetrag aus Gesellschaftsmitteln
gedeckt wurde. In den Geschaftsjahren 2010 und 2011 erzielte das BZE jeweils ein
positives Jahresergebnis (2010: TEUR 110; 2011: TEUR 79). Die Geschéftsjahre
2012, 2013 und 2014 schlossen jeweils mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR 137,
TEUR 388 und TEUR 292. Dies lag im Wesentlichen an unter den Erwartungen lie-
genden Umsatzerldsen. Verlustzuschiisse waren in diesen Jahren nicht zu leisten,
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da die Jahresfehlbetrdge aus Gesellschaftsmitteln gedeckt wurden. In den Ge-
schéaftsjahren 2015 bis 2019 konnten wiederum positive Ergebnisse in Héhe von
TEUR 117, TEUR 152, TEUR 185, TEUR 158 und TEUR 466 erreicht werden,
was vor allem auf die gestiegenen Ertrage aus dem Lehrgangsbetrieb zurtickzufiih-
ren ist. Der Jahresabschluss des BZE zum 31. Dezember 2020 lag bei Aufstellung
des Jahresabschlusses der IHK Aachen noch nicht vor, aufgrund von Hochrech-
nungen wird aber von einem negativen Jahresergebnis ausgegangen.

Die IHK Aachen hat sich im Rahmen ihrer Beteiligung an der AGIT Aachener Ge-
sellschaft fir Innovation und Technologietransfer mbH, Aachen, bereit erklart,
der AGIT ab dem 1. Januar 2017 einen nicht zweckgebundenen Finanzierungsbei-
trag von TEUR 65 zuzuwenden (bisher: TEUR 50 zzgl. einer jahrlichen Indexierung
von 2,5 %; 2016 TEUR 59). Fir 2020 war laut Gesellschafterbeschluss der AGIT
ein Betrag von TEUR 33 zu entrichten, der auch gezahlt worden ist.

Die IHK Aachen hatte sich, wie von der Gesellschafterversammlung der TAE-
GmbH Technik-Agentur Euskirchen, Euskirchen, am 20. November 2014 be-
schlossen, dazu bereit erklart, etwaige Verluste der TAE-GmbH durch Betriebs-
kostenzuschiisse entsprechend ihrem 7 %igen Anteil am Gesellschaftskapital —
maximal EUR 5.985 — auszugleichen. Die TAE-GmbH hat am 3. Januar 2017 die
Liquidation beim Amtsgericht eingetragen. Zu einem Abgang der Beteiligung kommt
es jedoch erst, wenn die Gesellschaft im Handelsregister geléscht ist, dies ist am
29. Juli 2020 geschehen. Daher ist auch die Rickstellung fir die Verlustausgleichs-
verpflichtung der TAE GmbH in Héhe von knapp TEUR 6 aufgeltst werden.

Am 25. Juli 2016 ist der Verein digitalHub Aachen e. V. gegriindet worden, dem
die IHK als ordentliches Mitglied beigetreten ist. Die Mitgliedschaft begann offiziell
am 1. September 2016. Die jahrliche Beitragszahlung beléauft sich auf TEUR 50.
Dartber hinaus kénnen zur Finanzierung besonderer Vorhaben oder zur Beseiti-
gung finanzieller Schwierigkeiten zuséatzliche Umlagen erhoben werden, die jedoch
den vierfachen Betrag des jahrlichen Mitgliedsbeitrages nicht tibersteigen dirfen.
Sofern eine solche Umlage beschlossen wird, steht jedem Mitglied ein Sonderkiin-
digungsrecht zu. Bei Einhaltung der Kundigungsfrist bleibt das Mitglied dann von
der Umlage befreit. Bis zum Jahr 2019 wurde der Beitrag von jahrlich TEUR 50
Uiber eine Entnahme aus einer zweckgebundenen Riicklage ergebnisneutral finan-
ziert. Ab 2020 ist die Beitragszahlung im sonstigen betrieblichen Aufwand enthal-
ten.
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J. Sonstige Angaben

. Unternehmen, von denen die IHK mindestens den
funften Teil der Anteile besitzt

Am 7. Dezember 2021 wurde auf Beschluss der Vollversammlung vom 8. Septem-
ber 2021 die IHK Aachen Unterstiitzungskasse GmbH gegriindet. Alleiniger Ge-
sellschafter ist die IHK Aachen, das gezeichnete Kapital betrdgt TEUR 25.Die
GmbH wird ihre operative Arbeit zum 1. Januar 2021 aufnehmen. Der Jahresab-
schluss per 31. Dezember 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 2 aus.

Die IHK Aachen ist zu 50 % an der GriinderStart-GmbH, Aachen, beteiligt. Das
gezeichnete Kapital der GrinderStart-GmbH betragt TEUR 25, die Stammeinlage
der IHK Aachen TEUR 13. Der Jahresabschluss der GriinderStart-GmbH zum
31. Mai 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 20 und ein Eigenkapital von
TEUR 200 aus. Die IHK Aachen beabsichtigt ihren Geschaftsanteil an die Rhei-
nisch-Westfalische Technische Hochschule Innovation GmbH im Jahr 2021 zu ver-
kaufen. Bei Aufstellung dieses Jahresabschlusses waren die Vorbereitungen weit
gediehen, ein Kaufvertrag liegt in der Entwurfsfassung vor.

Die IHK Aachen ist Mitglied des (gemeinnitzigen) Zweckverbands Berufsbil-
dungszentrum Euskirchen (auch ,BZE" genannt). Das Stammkapital des Zweck-
verbands betréagt TEUR 825 und entfallt zu 33 1/3 % (entsprechend TEUR 275) auf
die IHK Aachen. Das BZE wies zum 31. Dezember 2019 ein Eigenkapital von
TEUR 3.058 und einen Jahresiiberschuss von TEUR 466 aus. Der Jahresab-
schluss des BZE zum 31. Dezember 2020 lag zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahresabschlusses der IHK Aachen noch nicht vor.

An (brigen Unternehmen bzw. Organisationen ist die IHK zu jeweils weniger als
20 % beteiligt, so dass insoweit eine Anhangsangabe entsprechend § 285 Nr. 11
HGB entfallt.

[I. Mitglieder des Préasidiums, der Vollversammlung

und der Geschéftsfiihrung

Dem Prasidium der IHK Aachen gehéren an:

Gisela Kohl-Vogel, Aachen - Prasidentin —
Wolfgang Mainz, Wirselen - Vizepréasident —
Andreas Bauer, Aachen - Vizepréasident —
Dirk Harten, Stolberg - Vizepréasident —
Dr. Stephan A. Kufferath, Diiren - Vizepréasident —
Stefanie Peters, Ubach-Palenberg - Vizeprasidentin —
Kerstin Steffens, Wirselen - Vizeprasidentin —
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Ehrenprasidenten sind Michael Wirtz, Stolberg und Bert Wirtz, Heinsberg

Eine Ubersicht iiber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer
Homepage
https://www.aachen.ihk.de/servicemarken/ueber uns/Gremien/Vollversammlung/59

7738 einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit verwiesen.

Geschaftsfihrer der IHK sind:

Michael F. Bayer, Herzogenrath - Hauptgeschaftsfihrer -
Raphael Jonas, Witten - Geschaftsfuhrer -
Heike Borchers, Aachen - Geschaftsfuhrerin -
Christian Laudenberg, Alsdorf - Geschaftsfuhrer -
Hendrik Pauge, Aachen - Geschaftsfuhrer -

Dr. Gunter Schaible, Aachen - Geschaftsfuhrer -

GemaR Satzung vertreten der Prasident und der Hauptgeschéftsfiihrer die IHK
Aachen rechtsgeschéftlich und gerichtlich gemeinsam. Fir die Geschafte der lau-
fenden Verwaltung ist der Hauptgeschaftsfiihrer einzelvertretungsberechtigt.

I1l. Aufsichtsbehorde

Zusténdige Aufsichtsbehorde ist gemaR § 11 Abs. 1 IHKG i.V.m. § 2 Abs. 1 IHKG
NW das Ministerium fir Wirtschaft - Innovation - Digitalisierung und Energie des
Landes Nordrhein-Westfalen.

IV. Anzahl der Mitarbeiter

Zur Personalstruktur der IHK Aachen zum 31. Dezember 2020 im Vergleich zum
31. Dezember 2019 wird auf die Personaliibersicht auf Seite 59 verwiesen.

V. Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar fiir die Abschlusspriifung wird im Wege eines Umlageverfahrens er-
hoben. Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt
des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenaufwands fur die Tatigkeiten je
IHK am Gesamtaufwand. IHK-ibergreifende Gemeinschaftsleistungen werden
durch Grundbeitrdge, andere Bestatigungs- und sonstige Leistungen mittels Tages-
und Stundenséatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Ge-
meinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Aachen, 17. Mai 2021
Industrie- und Handelskammer Aachen

Gisela Kohl-Vogel Michael F. Bayer
- Prasidentin - - Hauptgeschéftsfihrer -
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Entwicklung des Anlagevermégens im Geschaftsjahr 2020

IHK Aachen

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020

Entwicklung der Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Entwicklung der Abschreibungen

A. Anlagevermogen Anfa%z']stand Zugange des Abgange des Engjrtr?nd Anfa;gs"?tand Aal;sscg;esll;lrj]ggﬂg Abgange des Engjtrﬁnd Restbzuuc;wene Restbzuucr:\]wene
01.01.2020 Geschaftsjahres | Geschaftsjahres 31.12.2020 01.01.2020 jahres Geschaftsjahres 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I.  Immaterielle
Vermogensgegenstande
- Entgeltlich erworbene
IT-Software 187.530,56 10.304,45 0,00 197.835,01 169.162,56 13.402,45 0,00 182.565,01 15.270,00 18.368,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten 13.340.000,00 0,00 0,00 13.340.000,00 2.759.960,00 197.140,00 0,00 2.957.100,00 10.382.900,00 10.580.040,00
2. Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 899.665,89 56.736,86 0,00 956.402,75 544.794,89 125.715,86 0,00 670.510,75 285.892,00 354 871,00
14.239.665,89 56.736,86 0,00 14.296.402,75 3.304.754,89 322.855,86 0,00 3.627.610,75 10.668.792,00 10.934.911,00
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 12.500,00 25.000,00 0,00 37.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.500,00 12.500,00
2. Ausleihungen an verbundene
Untemnehmen 312.975,00 0,00 0,00 312.975,00 0,00 0,00 0,00 0,00 312.975,00 312 975,00
3. Beteiligungen 110.074,67 1.251,00 1,00 111.324,67 48.941,64 0,00 0,00 48.941,64 62.383,03 61.133,03
4. Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht 27.500,00" 1.400,00% 0,00 28.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 28.900,00 27.500,00
5. Wertpapiere des
Anlagevermogens 7.046 369,06 0,00 50.000,00 6.996.369,06 0,00 0,00 0,00 0,00 6.996.369,06 7.046.369,06
6. Sonstige Ausleihungen sowie
langerfristige Festgeld- und
Spareinlagen 4.148.291,45 2.369.965,81 869.965,81 5.648.291,45 0,00 0,00 0,00 0,00 5.648.291,45 4.148.291,45
11.657.710,18 2.397.616,81 919.966,81 13.135.360,18 48.941,64 0,00 0,00 48.941,64 13.086.418,54 11.608.768,54
26.084.906,63 2.464.658,12 919.966,81 27.629.597,94 3.522.859,09 336.258,31 0,00 3.859.117,40 | 23.770.480,54 22.562.047,54

" Nominalbetrag des Darlehens: EUR 33.438 49.

2 Aufzinsung einer unverzinslichen Darlehensforderung (Barwerterhohung).
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IHK Aachen

Plan/Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung

fur das Geschaftsjahr 2020

(Zusammenfassende Darstellung)

Plan/Ist-
Abweichung
Plan 2020 Ist 2020 i Ist 2019
EUR EUR EUR EUR
1. |Ertrage aus IHK-Beitragen 13.480.000,00 12.791.455,56 -688.544 44 13.560.331,48]
2. |Ertrage aus Gebihren 2.126.000,00 1.618.234,75 -507.765,25 2.025.178,97|
3. |Ertrage aus Entgelten 920.400,00 688.047,74 -232.352,26 779.069,69]
4 E:;E:ggnoder Verminderung des Bestands an noch nicht abgerechneten -10.000,00 237.000,00 247.000,00 ~7.000,00
5. JAndere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,004
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 1.141.000,00 1.184.557,59 43.557,59 1.079.740,12]
davon: - Ertrage aus Erstattungen 44.000,00 19.386,50 -24. 613,50 41.033,47
- Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 89.000,00 51.312,65 -37.687,35 38.893,35
- Mieterlose 347.800,00 351.340,48 3.540,48 356.630,96)
|Betriebsertrage 17.657.400,00 16.519.295,64 -1.138.104,36 17.437.320,26}
7. IMateriaIaufwand -1.907.400,00 -1.609.128,04 298.271,96 -1.846.31 3,30I
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -383.000,00 -359.724,12 23.275,88 409.145,60'
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.524 400,00 -1 249.403,92 274 996,08 -1 ,437.167,70|
8. |Personalaufwand -9.973.400,00 -9.424 923,61 548.476,39 -10.016.171,96)
a) Gehalter -7.078.000,00 -6 841.906,43 236.093,57 -6.635.952,48]
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und |
Unterstitzung -2.895.400,00 -2 583.017,18 312.382,82 -3.380.219,48
9. |Abschreibungen -329.600,00 -336.258,31 -6.658,31 —343.974,59'
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstiande des I
Anlagevermogens und Sachanlagen -329.600,00 -336.258,31 -6.658,31 -343.974,59
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, 0,00 0,00 0,00 0,00I
10. |Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.707.300,00 -5242.816,67 1.464.483,33 -5.699.000,58'
|Betriebsaufwand -18.917.700,00 -16.613.126,63 2.304.573,37 1 7.905.460,43'
IBetriebsergebnis -1.260.300,00 -93.830,99 1.166.469,01 -468.140,17
11. |Ertrage aus Beteiligungen (einschlieBlich Abgangsgewinne) 1.100,00 0,00 -1.100,00 250,00
12. |Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 113.300,00 146.148,02 32.848,02 125.266,32
13. |Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18.200,00 24 52253 6.322,53 2.574,70
- davon: Ertrage aus der Abzinsung von Rickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00|
14. |Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des I
Umlaufvermégens -3.100,00 -1,00 3.099,00 0,00
15. |Zinsen und ahnliche Aufwendungen -522.200,00 -535.395,30 -13.195,30 -590.104,14
- davon: Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen -517.000,00 -530.106,00 -13.106,00 -587.591,00]
|Finanzergebnis -392.700,00 -364.725,75 27.974,25 -462.013,12
IErgebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -1.653.000,00 -458.556,74 1.194.443,26 -930.153,29)
16. |AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00'
17. |AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00I
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0.00I
18. |Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.000,00 0,00 8.000,00 —684,00|
19. |Sonstige Steuern -52.000,00 -48.622,76 3.377,24 -48.928,76
20. |Jahresergebnis (Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag_) -1.713.000,00 -507.179,50 1.205.820,50 -979.766,05
21. |Ergebnisvortrag 322.000,00 393.586,64 71.586,64 1.967.727,82]
22. |Entnahmen aus den Riicklagen 1.391.000,00 1.221.814,86 -169.185,14 2.490.668,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 702.000,00 701.702,00 -298,00 978.267,00
b) aus anderen Rucklagen 689.000,00 520.112,86 -168.887,14 1.512.401 ,OOI
23. |Einstellungen in Rucklagen 0,00 0,00 0,00 —3.085.043,13'
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00I
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00 0,00 -3.085.043,1 3I
24. |Ergebnis (Bilanzgewinn) 0,00 1.108.222,00 1.108.222,00 393.586,64'
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IHK Aachen
Plan/Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2020
(Mindestgliederung)

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 ,IErtrége aus IHK-Beitragen 13.480.000,00 12.791.455,56)]
davon: - Ertrage aus IHK-Beitragen Vorjahre 2.510.000,00 2_381.164,90_
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 710.000,00 842 968,46
- Umlagen Vorjahre 1.800.000,00 1.538.196,44
davon: - Ertrage aus IHK-Beitragen Ifd. Jahr 10.970.000,00f 10.41 0.290,66_
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 3.940.000,00 3.757.040,00
- Umlagen Ifd. Jahr 7.030.000,00 6.653.250,66
2 JErtrage aus Gebiihren 2.126.000,00 1.618.234,75
davon: - Ertrage aus Gebuhren Berufsbildung 1.010.000,00 750.842 50
- Ertrage aus Gebihren Fortbildung 360.000,00 287.408,50]
- Ertrage aus sonstigen Gebihren 756.000,00 579.983,75)
3.JErtrage aus Entgelten 920.400,00 688.047,74
davon: - Verkaufserlose 25.600,00 22.640,10
- Entgelte aus Seminaren und Veranstaltungen 894 500,00 664.946 21
4_JErhohung oder Verminderung des Bestands an noch nicht abgerechneten Leistungen -10.000,00 237.000,00]
5_JAndere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00|
6.JSonstige betriebliche Ertrage 1.141.000,00 1.184.557,59'
davon: - Ertrage aus Erstattungen 44 000,00 19.386,50
- Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 89.000,00 51.312,65]
- Nebenerlose und sonstige Erlose 614.200,00 555.472,76
- Mieterlose 347.800,00 351.340,48
iBetriebsenr&ge 17.657.400,00 16.519.295,64]
7.Materialaufwand -1.907.400,00 -1.609.128,04
a) Aufwendungen fur Hilfs- und Betriebsstoffe und far bezogene Waren -383.000,00 -359.724 12
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -1.524 400,00 -1.249.403,92
davon: - Fremdleistungen -1.444.100,00 -1.217.687,71
davon: - Honorare Dozenten -324.000,00 -318.045,56
- Priferentschadigungen -794.000,00 -630.978,14
- sonstige Fremdleistungen -326.100,00 -268.664,01
- sonstige Aufwendungen fir bezogene Leistungen -80.300,00 -31.716,21
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Plan/Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2020

(Mindestgliederung)

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
8.JPersonalaufwand -9.973.400,00 -9.424 923 61
a) Gehalter -7.078.000,00f -6.841 906,43_
davon: - Gehlter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen 1’ -7.003.400,000 -6.762.227,77
- Ausbildungsvergitungen -74.600,00 -79.678,66|
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung und Unterstitzung -2.895.400,00 —2.583.017,18#
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.125.000,00f -1.229.879,49
- Beihilfen und Unterstiitzung -30.000,00 -14.138,88
- Renten- und Hinterbliebenenversorgung -113.000,00 -112.050,98
- Vorsorge -1.582.400,00] -1.173.247 83
9_JAbschreibungen -329.600,00 -336.258,31
la) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens
und Sachanlagen -329.600,00 -336.258,31
davon: - Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen -198.000,00 -197.140,00)
Jb) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermogens 0,00 0,00i
10.]Sonstige betriebliche Aufwendungen I -6.707.300,00 -5.242 816,67
davon: - sonstiger Personalaufwand -259.000,00 -135.961,18
- Mieten und Leasing -259.500,00 -75.393,52
- Aufwendungen fir Fremdleistungen -1.293.000,00] -1.359.306,52
- Rechts- und Beratungskosten -439.000,00 -202.137,32
- Burobedarf, Literatur, Telekommunikation -338.400,00 -307.044,54
- Prasidentenfonds -13.500,00 -1 .007,81F
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation
auler Prasidentenfonds -907.900,00 -775.269,53]
- wirtschaftsfordernde MaRnahmen -542.000,00 -463.202,57|
- Aufwendungen DIHK -806.000,00 -727.794,38
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude und Geschaftsausstattung -1.153.500,00 -501.168,18
- Forderungsausfalle -125.700,00 -153.940,89
- Ubrige sonstige betriebliche Aufwendungen -569.800,00 -540.590,23]
IBetriebsaufwand I -18.917.700,00 -16.613.126,63)
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Plan/Ist-Vergleich der Erfolgsrechnung fiir das Geschéaftsjahr 2020

(Mindestgliederung)

Plan Ist Plan Ist Plan Ist
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
IBetriebsergebnis -1.260.300,00 -93.830,99
11.|Ertrége aus Beteiligungen (einschlieBlich Abgangsgewinne) 1.100,00 0,00}
12,|Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 113.300,00 146.148,02
13.]|Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 18.200,00 24522 53]
davon: - Ertrage aus der Abzinsung von Riickstellungen 0,00 0,00
14 JAbschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -3.100,00 -1,00]
15.JZinsen und dhnliche Aufwendungen -522.200,00 -535.395,30'
davon: - Aufwendungen aus der Aufzinsung von Rickstellungen -517.000,00 —530.106,00i
|Finanzergebnis -392.700,00 -364.725,75]
IErgebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.653.000,00 -458.556,74
16.JAuBerordentliche Ertrage 0,00 0,004
17_JAuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00|
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00I
18.]Steuern vom Einkommen und Ertrag -8.000,00 0,00I
19.JSonstige Steuern -52.000,00 -48.622,76|
20.jJahresergebnis (Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag) -1.713.000,00 -507.179,50'
21.JErgebnisvortrag 322.000,00 393.586,64
22 |Entnahmen aus den Riicklagen 1.391.000,00 1.221.814,86]
a) aus der Ausgleichsrucklage 702.000,00 701.702,00
b) aus anderen Rucklagen 689,000,00H 520_112,86'
23_JEinstellungen in Riicklagen 0,00 0,00}
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00I
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00
24.|Ergebnis (Bilanzgewinn) 0,00 1.108.222,00}

" EinschlieRlich Jubilaumszahlungen.



IHK Aachen

Plan/Ist-Vergleich der Finanzrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020
(Zusammenfassende Darstellung)

Plan/ist-Ab-
Plan Ist weichung Ist
2020 2020 2020 2019
EUR EUR EUR EUR
1. Jahresergebnis (Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag) vor auerordentlichen Posten| -1.713.000,00 -507.179,50 1.205.820,50 -979.766,095)
2a) | +/- | Abschreibungen / Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermogens " 329.600,00 336.258,31 6.658,31 343.974,59'
2b) | - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00I
3. | +/- | Zunahme / Abnahme der Rickstellungen,
Bildung / Aufliosung passiver Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufiosung / Bildung aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 14.400,00 -30.462,84 -44.862,84]  1.325.747,90)
4. | +- | Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen / Ertrage 2 XXXX] 0,00 0,00 0,00I
5. | +/- | Verlust / Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens 2 XXXX 0,00 0,00 563,00'
6. | +/- | Abnahme / Zunahme der Vorrate, Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebuhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind ? XXXX]  -404.506,58 -404.506,58 335.686,31
7. | +/- | Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind XXXX -70.585,68 -70.585,68|  -281.029,51
8. | +- | Einzahlungen / Auszahlungen aus auBerordentlichen Posten 2 XXXX 0,00 0,00 0,00I
9. |= Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.369.000,00] -676.476,29 692.523,71 745.176,24'
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Sachanlagevermogens 5.000,00 0,00 -5.000,00 534,00|
1. |- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -126.500,00, -56.736,86 69.763,14 -81 .288,48'
12. | + | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens 0,00 0,00 0,00 0,004
13. |- Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -71.000,00| -10.304,45 60.695,55 -8.184,11
14. | + | Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens ¥ 0,00 1,00 1,00 0,00I
15. |- Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermagen -310.000,00f -1.477.651,00 -1.167.651,00 -1 .300,00'
16. | = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -502.500,00] -1.544.691,31 -1.042.191,31 -90.238,59'
17a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00|
17b) | + | Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00 0,00I
18. | - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00I
19. | = | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00] 0,00 0,00 0,00'
20. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -1.871.500,00] -2.221.167,60 -349.667,60 654.937,65|
21. | + | Finanzmittelbestand am Anfang der Periode * 9.306.126,80 | 9.306.126,80 8.651 -189-15|
22. |= Finanzmittelbestand am Ende der Periode ¥ 7.084.959,20 7.084.959,20 9.306.126,80'

2)
3)
4)

Angabe der Abschreibungen in der Zeile 9a) der Erfolgsrechnung. Ausweis etwaiger Zuschreibungen unter den

sonstigen betrieblichen Ertragen (immaterielles Anlagevermégen und Sachanlagevermogen) resp. im Finanzergebnis (Finanzanlagevermogen).

Die Positionen 4. - 8. entfielen im Plan.
Wie im Finanzplan 2020 werden auch in der Ist-Finanzrechnung Umschichtungen innerhalb des Finanzanlagevermdgens miteinander saldiert.
Die Zeilen 21 und 22 entfielen im Plan.
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IHK Aachen

Plan/Ist-Vergleich der Finanzrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020
(Mindestgliederung)

Plan 2020 Ist 2020 Plan 2020 Ist 2020
EUR EUR EUR EUR
Jahresergebnis (Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag) -1.713.000,00 -501179,50“
auRerordentliche Ertrage 0,00 0,00|
auBerordentliche Aufwendungen 0,00 opol
1. Jahresergebnis (Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag)
vor auRerordentlichen Posten -1.713.000,00| -507.179,50]
2a) Abschreibungen " 329.600,00 336.258,31
Zuschreibungen 2 0,00 0.00f
2b) Ertrage aus der Auflosung von Sonderposten 0,00 0,00'
3. Veranderungen der Rickstellungen und der
Rechnungsabgrenzungsposten 14.400,00| -30.462,84’
3a) Aufwendungen aus der Zufuhrung von Ruckstellungen 1.945.000,00f 2.024.228,00
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen 3 -176.400,00| -1 13.739,08'
Inanspruchnahme von Ruckstellungen * -1.854.200,00] -1.907.020,92
3b) Bildung passiver Rechnungsabgrenzungsposten 620.000,00 499_998,73|
Aufiésung aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 400.000,00 443.345,88|
Aufiésung passiver Rechnungsabgrenzungsposten -530.000,00f -569.011,53
Bildung aktiver Rechnungsabgrenzungsposten -390.000,00| -408.263,92
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage ¢ XXXX 0,00*
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen XXXX 0,00|
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage XXXX 0,00
5. Abgange von Gegenstanden des Anlagevermogens ¥ XXXX 0,00#
Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens XXXX 0,00
Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens XXXX
6. Veranderung aus der Abnahme / Zunahme der Vorrate, der Forderungen
aus IHK-Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXXX 404-506.58r
Abnahme ® XXXX|
Zunahme XXXX| -404.506,58
7. Veranderung aus der Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus
IHK-Beitragen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind * XXXX -70.585,68’
Zunahme XXXX
Abnahme XXXX| -70.585,68
8. AuRerordentliche Posten * 0,00#
Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten XXXX 0,00
Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten XXXX| 0,00I
9. Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit -1.369.000,00 -676.476,29i
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IHK Aachen

Plan/Ist-Vergleich der Finanzrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020
(Mindestgliederung)

Plan 2020 Ist 2020 Plan 2020 Ist 2020
EUR EUR EUR EUR
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermogens 5.000,00 0,00'
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -126.500,00 —58736,86!
a) Grundstiicke und Gebaude
> einzelne MaRnahmen 0,00 0,00
> pauschal veranschlagt 0,00 0,00
= Teilsumme 0,00 0,00
b) Technische Anlagen
» einzelne MaBnahmen 0,00 0,00
> pauschal veranschlagt 0,00 0,00
= Teilsumme 0,00 0,00
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» einzelne MaBnahmen (ohne Fahrzeuge) -25.000,00| -23.871,34
> Fahrzeuge 0,00 0,00}
» pauschal veranschilagt -101.500,00 -32.865,52
= Teilsumme -126.500,00] -56.736,86
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermaogens 0,00 0,00
13. Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermogen -71.000,00 -10.304,45|
» einzelne MaBnahmen 0,00 0,00
» pauschal veranschlagt -71.000,00 -10.304,45
14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden L
des Finanzanlagevermégens ® 0,00 1,00
> Abgang von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen 0,00 1,00
> Abgang von Ausleihungen an verbundene Unternehmen und an 0,00 0,00F
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen % 0,00
15. Auszahlungen far Investitionen in das Finanzanlagevermogen * -310.000,00| —1.477,651,00+
» Zugang von Anteilen an verbundenen Untemehmen und Beteiligungen 0,00 -26.251,00
» Zugang von Ausleihungen an verbundene Unternehmen und an
Untermehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht -260.000,00 -1.400,00|
» Zugang von sonstigen Finanzanlagen -50.000,00] -1 .450.000,00'
16. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -502.500,00] -1.544.691,31
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IHK Aachen

Plan/Ist-Vergleich der Finanzrechnung
fur das Geschaftsjahr 2020
(Mindestgliederung)

Plan 2020 Ist 2020 Plan 2020 Ist 2020
EUR EUR EUR EUR
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten und aus
Investitionszuschiissen 0,00 0,00
17a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
» Investitionskredite 0,00 0,00
» Kassenkredite 0,00 0,00|
= Teilsumme Kreditaufnahme 0,00 0,00|
17b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0,00 0,00
18.| - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00*
» Umlage fur den Bau- und Umzugshaushalt des DIHK 0,00 0,00
» Investitionskredite 0,00 0,00|
» Kassenkredite 0,00 0,00|
= Teilsumme Kredittilgung 0,00 o,oo|
19| = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00+
20. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittel- h
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -1.871.500,00] -2.221.167,60
21. | + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 8 9 306.126,80I
22 | =| Finanzmittelbestand am Ende der Periode ° 7.084.959,20'

Zeilen 9a) der Erfolgsrechnung

Ausweis unter den sonstigen betrieblichen Ertragen (immaterielles Anlagevermoégen und Sachanlagevermogen) resp. im Finanzergebnis (Finanzanlagevermbgen).

Im Finanzplan 2020 erfolgte eine saldierte Angabe der Inanspruchnahme und der Aufidsung von Ruckstellungen.

Die Positionen 4. - 8. entfielen im Plan.

Wie im Finanzplan 2020 werden auch in der Ist-Finanzrechnung Umschichtungen innerhalb des Finanzanlagevermogens miteinander saldiert.

Die Zeilen 21 und 22 entfielen im Plan.
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IHK Aachen
Personalubersicht zum 31. Dezember 2020

Personalstand Ist 31.12.2019 Ist 31.12.2020
Koépfe | Kapazitat Kdpfe Kapazitdt | Gehalter in
TEUR
Kernpersonal
Fuhrungskrafte 6 6,00 6 6,00 888
Wissenschaftliche Mitarbeiter 26 25,26 27 26,72
Sachbearbeiter, Assistenz
und technische Mitarbeiter 76 66,47 77 66,66
Summe 108 97,73 110 99,38
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 1 2
Personalgestellung 0 0
Gesamtsumme 109 98,35 112 100,25
davon
in Teilzeit 31 35
befristet 4 6
in Altersteilzeit aktiv 0 0
auBerdem
Auszubildende 5 5,00 6 6,00
Mitarbeiter in Elternzeit 5 3™
Altersteilzeit inaktiv und andere
Inaktive 3 7
Sondereinrichtungen 2* 1*
Geringfligig Beschéftigte 3 2

*Seit 2014 ruht bei einem Mitarbeiter das Arbeitsverhaltnis mit der IHK Aachen, wahrend dieser Zeit ist er bei der
"ZAR GmbH" beschaftigt.

** Bei den Mitarbeitern in Elternzeit ist 0 (2019 = 1) Person erfasst, die auch im Kernpersonal aufgefiihrt wird, da
sie wahrend ihrer Elternzeit einer Tellzeitbeschaftigung nachgeht.

59



IHK Aachen

Zusammensetzung und Entwicklung der Rucklagen im Geschéaftsjahr 2020

Bestand Bestand
Bezeichnung der Riicklage 31.12.2019 Entnahme Auflosung Zufiihrung 31.12.2020 Zeitraum der
Inanspruchnahme
EUR EUR EUR EUR EUR
Pauschale Riicklagen
Ausgleichsriucklage 4.498.199,00 701.702,00 0,00 0,00 3.796.497,00 bei Bedarf
Zweckgebundene Riicklagen
Rucklage zur Finanzierung einer Beteiligung der IHK an der
Metropolregion Rheinland 60.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 2017 - 2021
Rucklage zur Finanzierung der Beteiligung der IHK Aachen an der
Initiative "AACHEN BUILDUNG EXPERTS" 80.000,00 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00 2017 - 2021
Rucklage zur Abdeckung des Zinsanderungsrisikos 287.378,00 287.378,00 0,00 0,00 0,00 2018 — 2020
Ricklage zur Sanierung des IHK-Gebaudes 1.986.776,13 0,00 0,00 0,00 1.986.776,13 2022 - 2023
Digitalisierungsrucklage 1.278.267,00 162.734,86 0,00 0,00 1.115.532,14 2020 - 2023
Gesamtsumme der Riicklagen: 8.190.620,13 1.221.814,86 0,00 0,00 6.968.805,27

60




IHK Aachen
Zusammensetzung und Entwicklung der Rickstellungen im Geschaftsjahr 2020

Buchwert Nominelle Riickstellungsbewegung Zinseffekt Buchwert
Gegenstand der Riickstellung 31.12.2019 Inanspruch- Auflosung Zufiihrung Aufzinsung 31.12.2020
nahme
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Pensionsverpflichtungen 17.723.733.00 1.152.000.00 000 1.044 970,00 464.713.00 18.081.416,00
Summe Riickstellungen fiir Pensionen 17.723.733.00 1.152.000.00 0.00 1.044.970.00 464.713.00 18.081.416.00
Sonstige Riickstellungen
Beihilfeverpflichtungen'
Beihilfeverpflichtungen gegeniiber Ruhestandlern incl. Pflegebeihilfe 2.104.607,00 203 067,60 47.050,40 0,00 39.461,00 1.893.950,00
Beihilfeverpflichtungen gegeniiber Aktiven incl. Pflegebeihilfe 1.180.205,00 0,00 20.448,00 0,00 23.250,00 1.183.007,00
3.284.812.00 203.067.60 67.498.40 0.00 62.711.00 3.076.957.00
Sonstige Personalriickstellungen
Altersteilzeitverpflichtungen 309.506,00 149 292,80 26.864,20 0,00 1.382,00 134.731,00
noch nicht genommener Urlaub 52.200,00 52.200,00 0,00 45.300,00 0,00 45.300,00
Beitrage zu Berufsgenossenschaft und Integrationsamt 45.200.00 45.200.00 000 53.700.00 0.00 53.700.00
406.906,00 246.692,80 26.864,20 99.000,00 1.382,00 233.731,00
Abschlusskosten
Prufung des Jahresabschlusses 55.000,00 45.825,00 9.175,00 50.000,00 0,00 50.000,00
Extemne Kosten der Jahresabschlusserstellung und fur versicherungsmathematische Gutachten 10.000,00 7.198,77 2.801,23 8.000,00 0,00 8.000,00
Inteme Kosten der Jahresabschlusserstellung 23.000.00 23.000.00 0.00 23.000.00 0.00 23.000.00
88.000,00 76.023,77 11.976,23 81.000,00 0,00 81.000,00
Sonstige Verpflichtungen im Zusammenhang mit der Rechnungslegung
Aufbewahrung von Rechnungslegungsunteriagen (Archivierungskosten) 42.500,00 6.552,00 0,00 6.552,00 1.300,00 43.800,00
Veroffentlichung des Jahresberichtes 11.500.00 10.500.00 0.00 11.000.00 0.00 12.000.00
54.000,00 17.052,00 0,00 17.552,00 1.300,00 55.800,00
Verlustausgleichsverpflichtungen fiir vor dem bzw. am Bilanzstichtag endende Geschaftsjahre
BZE Berufsbildungszentrum Euskirchen 0,00 0,00 0,00 42.000,00 0,00 42.000,,00
TAE-GmbH Technik-Agentur Euskirchen 5.985.00 0.00 5.985 00 0.00 0.00 0.00
5.985,00 0,00 5.985,00 42.000,00 0,00 42.000,00
Ubrige ungewisse Verbindlichkeiten
Ausstehende Eingangsrechnungen 228.000.00 21218475 141525 209.600.00 0.00 224.000.00
228.000,00 212.184,75 1.415,25 209.600,00 0,00 224.000,00
Summe sonstiger Ruckstellungen 4.067.703,00 755.020,92 113.739,08 449.152,00 65.393,00 3.713.488,00
Gesamtsumme Riickstellungen 21.791.436,00 1.907.020,92 113.739,08 1.494.122,00 530.106,00 21.794.904,00

1)

Die Beihilfeverpflichtungen und Pflegebeihilfen werden in dieser Ubersicht zusammengefasst dargestelit.
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Industrie- und Handelskammer
Aachen

Lagebericht
far das
Geschaftsjahr 2020



Lagebericht fur das
Geschaftsjahr 2020

Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.Wirtschaftliche Entwicklung der Region

Die Corona-Pandemie hat die Unternehmen Deutschland in nahezu allen Branchen
tief erschiittert. Dies gilt gleichermaRen auch fiir die Wirtschaft in der Region
Aachen. Nach einem massiven Einbruch der Wirtschaftsleistung im zweiten
Quartal infolge des ersten Lockdowns hat sich die Konjunktur im zweiten Halbjahr
nur langsam wieder erholt. Das Bruttoinlandsprodukt sank gegentiber dem Vor-
jahr bundesweit um 4,9 Prozent. Dies ist die htchste Abnahme seit der Finanzkrise
im Jahr 2009 und der zweithéchste Rickgang in der Geschichte der Bundesre-
publik. Dabei darf aber nicht auBer Acht gelassen werden, dass weite Teil der Wirt-
schaft von direkten oder indirekten finanziellen HilfemalRnahmen profitierten und
dadurch noch schwerwiegendere Folgen fur die Unternehmen abgewendet wurden.
Durch die Aussetzung der Insolvenzantragspflicht fir Betriebe sind die Auswir-
kungen der Pandemie noch nicht vollstandig erfassbar.

Die Industrieunternehmen waren insbesondere vom ersten Lockdown stark be-
troffen und hatten hohe Umsatzriickgédnge zu verzeichnen. Unten den zwischen-
zeitlichen GrenzschlieBungen hat insbesondere das Auslandsgeschaft der In-
dustrie gelitten. Durch die schnelle Umsetzung von Hygienekonzepten zeigten
sich dort allerdings bereits seit dem Sommer Zeichen der Erholung.

Im Dienstleistungsgewerbe ist das Bild dagegen sehr heterogen. Wahrend ein
Grofteil der Unternehmen im Gastgewerbe dramatische Umsatzriickgédnge zu
verzeichnen hatte und viele Betriebe inzwischen in ihrer Existenz bedroht sind,
profitierten andere Bereiche wie die Datenverarbeitung von der starkeren Nutzung
von mobilem Arbeiten und Homeoffice. Im Einzelhandel mussten weite Teile —
insbesondere der inhabergefiihrten Geschéafte — sowohl im ersten als auch im
zweiten Lockdown den Betrieb einstellen. Sie haben dadurch groRe Umsatzver-
luste hinnehmen missen. Davon hat insbesondere der Online-Handel profitiert,
der deutliche Zuwachse verzeichnet.

Eine Uberwiegend positive Entwicklung zeigt das Baugewerbe, das kaum von
den Restriktionen der Pandemie betroffen war und Auftrage aus der guten Kon-
junkturlage des Vorjahres abarbeiten konnte. Inzwischen mehren sich aber auch
hier die Zeichen, dass durch die Zuriickhaltung bei den Investitionen die Nachfra-
ge im Bau sinken wird.

Dank der deutlichen Erweiterung der Kurzarbeit sind die Folgen der Pandemie fiir
den Arbeitsmarkt noch moderat. Die Arbeitslosenquote stieg in der Region
Aachen im Jahresdurchschnitt um +0,8 Prozentpunkte auf 6,9 Prozent und liegt
damit um 0,6 Prozentpunkte niedriger als im Land Nordrhein-Westfalen. Trotz der
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schwierigen Umstande ist das Thema Fachkraftemangel weiterhin fiir viele Be-
triebe préasent.

2.Gremien, Projekte und Tatigkeitsschwerpunkte

Zum 31. Dezember 2020 betragt die Zahl der IHK-Mitglieder 82.316 (Vorjahres-
wert 79.971). Der Anstieg ist vermutlich mehr statistischer Natur, denn die ausge-
setzte Insolvenzantragspflicht hat fir manch unvermeidbaren Konkurs wohl nur
aufschiebende Wirkung.

Das Jahr 2020 ist zwangslaufig ein Rickblick auf die Auswirkungen der Corona-
Pandemie. Nur wenige Ereignisse wirken sich so allumfassend aus, wie das Auf-
treten von COVID-19, dessen Folgewirkungen erstmals in den Winter- und Friih-
jahrsmonaten des vergangenen Jahres in voller Wucht spirbar wurden. Auf den
ersten Lockdown folgten sinkende Infektionszahlen und ein Sommer mit wenigen
Einschrankungen. Im Herbst begann sich das Virus wieder schneller zu verbreiten,
was einen zweiten Lockdown nach sich zog. Nicht nur die Auswirkungen auf die
Wirtschaft im IHK-Bezirk Aachen waren deutlich spirbar, sondern auch auf die
Agenda und Arbeitsablaufe der IHK selbst.

Fir viele Berufstatige der IHK war es ein Segen, ihre Arbeit vom heimischen
Schreibtisch aus zu verrichten, wahrend im Land die Pandemie wiitet. Auch die
IHK profitiert bis heute davon, dass weite Teile ihrer Belegschaft ihre Arbeit aus
dem Homeoffice erledigt. Das dammt die Ansteckungsgefahr am Arbeitsplatz er-
heblich. Die grol3en Infektionsherde lodern nach wie vor im privaten Umfeld, nicht
in der Arbeitswelt.

Um erfolgreich mobiles Arbeiten umzusetzen, braucht es allerdings Vorausset-
zungen. Jeder Mitarbeiter bendtigt Klarheit tiber seine Aufgaben und Zustéandigkei-
ten und Uber die Anforderungen des Arbeitgebers. Und natiirlich digitalisierte Ge-
schaftsprozesse. Die entscheidende technologische Stellschraube war die Bereit-
stellung einer Infrastruktur, die den Zugang zu allen Systemen sicherstellt. Nahezu
parallel zum Ausbruch der Pandemie hat die IHK mit dem Umzug in ein externes
Rechenzentrum ihre IT-Infrastruktur neu aufgesetzt. Sie hat jetzt Zugang in eine
virtuelle Arbeitsumgebung. Kernstiick der neuen Hardware bildet das Microsoft
Surface Pro X, das in Verbindung mit dem virtuellen Desktop-Arbeitsplatz mobiles
Arbeiten vollumfanglich ermdéglicht.

Hierdurch waren auch die organisatorischen und technischen Voraussetzungen da-
fur geschaffen, in einem herausfordernden Jahr die Mitgliedsbetriebe in besonde-
rem Mal3e zu unterstiitzen. Stark nachgefragt war die Beratung zu Themen wie
Kurzarbeitergeld, Sofort- und Uberbriickungshilfe. Vor diesem Hintergrund un-
terstutzten die Mitarbeiter der IHK die Bundesagentur fiir Arbeit Aachen-Diiren, in-
dem sie voriibergehend und als erste IHK bundesweit die Erstberatung zum
Kurzarbeitergeld tbernahmen. Dem hohen Bedarf an Auskinften zur NRW-
Soforthilfe begegnete die IHK mit in den Abend und aufs Wochenende ausgedehn-
ten Service-Zeiten, in denen zum Thema beraten wurde. Mit IHK-direkt wurde zu-
dem ein neuer, schneller Kanal etabliert, der wahrend der hochdynamischen
Corona-Situation die jeweils aktuelle Informationslage zuganglich machte.
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Trotz der Einschrankungen durch Covid-19 lief das wichtige Priifungsgeschaft,
wenn auch unter Einhaltung strenger Hygieneauflagen, weiter. Die Industrie- und
Handelskammern verschoben zunéchst die fur April und Mai geplanten Ab-
schluss- und Fortbildungsprifungen in den Sommer bzw. in den Herbst. Insge-
samt mussten Prifungen fiir rund 3.500 Personen im IHK-Bezirk neu koordiniert
werden, was letztlich auch gelang. Die Winterprifungen wurden wie geplant
durchgefihrt. Insgesamt konnten die Abschlusspriifungen daher bis zum Ende
der jeweiligen Ausbildungsvertrage abgeschlossen werden. Mdoglich wurde dies
auch durch die Unterstlitzung der ehrenamtlichen Priifer.

Um ein Weiterbildungsangebot unter Pandemiebedingungen aufrechterhalten zu
kdénnen, hat die IHK zwischen Mai und Oktober 40 neue Webinare (inklusive Lan-
der- und Zollthemen) eingerichtet. Die Resonanz gestaltete sich teilweise verhal-
ten, teilweise aber auch sehr gut.

Natirlich gab nicht fir alles, was 2020 umgesetzt und initiiert wurde, die Corona-
Pandemie den Anstol3. Im Friihjahr zog die IHK eine Halbzeitbilanz ihres Legisla-
turprogramms. Rund 70 Prozent der avisierten Projekte sind bereits umgesetzt
worden. Zu den drei Handlungsfeldern ,Menschen motivieren“, ,Potenziale heben*
und ,Wohlstand wahren” hatte die IHK-Vollversammlung kurz nach ,Amtsantritt elf
konkrete Aktionen verabschiedet. Damit der Strukturwandel im Rheinischen Re-
vier gelingt, setzt sich die IHK Aachen zum Beispiel fiir eine moderne Infrastruk-
tur in den Bereichen Verkehr, Informationstechnik und Energieversorgung ein.

Die Kommunalwahlen in Nordrhein-Westfalen konnten planmafig im Herbst 2020
stattfinden Die IHK Aachen sorgte mit ihren gut besuchten Wahlforen in Aachen
und im Kreis Euskirchen fir Gelegenheiten nicht nur die beiden spéateren Amtsin-
haber, sondern auch die anderen Kandidaten und insbesondere ihre wirtschaftspo-
litischen Positionen kennenzulernen.

Dartber hinaus hat die Kammer auch in dem auf3ergewdhnlichen Geschéaftsjahr
2020 weitere Initiativen im Bereich der Interessenvertretung unternommen und ih-
ren Mitgliedern viele Serviceangebote unterbreitet. Die Themenpalette der Inte-
ressenvertretung und des Services deckte dabei das ganze Spektrum der Kam-
merarbeit ab, ein Schwerpunkt lag dabei im Bereich AuRenwirtschaft auf Fragen
von Unternehmen im Zusammenhang mit dem Brexit und der US-Wahl. Eine aus-
fuhrliche Ubersicht der Leistungsschwerpunkte 2020 enthdlt der unter
www.aachen.ihk.de verdffentlichte Jahresbericht.

Die finanziellen Folgen der Corona-Krise vermischten sich im IHK-Haushalt mit
der strukturellen Ertragsschwéche. Unabhéngig von den Corona-Einflissen muss-
ten Entscheidungen getroffen werden, um den Strukturproblemen dauerhaft zu
begegnen und die Bildung von Defiziten zu vermeiden. Die betreffenden MaRnah-
men setzen dabei sowohl auf der Ertrags- als auch auf der Aufwandsseite an. Um
die Ertragsseite zu starken und dabei die relative Abhéngigkeit von den Beitrdgen
zu mindern, beschloss die Vollversammlung auf ihrer Sitzung am 8. September
2020 eine Neufassung des Gebihrentarifs, der eine 100%-Kostendeckung mit
Ausnahme der Berufsausbildung (70%) vorsieht und zum 1. Januar 2022 in Kraft
treten wird.
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Eine wesentliche Belastung der Aufwandsseite stellen seit einigen Jahren ange-
sichts anhaltend niedriger Zinsen die Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung dar.
Damit es hier zu jahrlichen (sechsstelligen) Entlastungseffekten kommt, hat die
Vollversammlung auf der gleichen Sitzung im September 2020 die Griindung einer
Unterstiitzungskasse (UKasse) zur Auslagerung der Pensionsverpflichtungen
beschlossen. Die Ukasse wurde in der Rechtsform einer GmbH mit dem alleinigen
Gesellschafter IHK Aachen noch im Berichtsjahr gegriindet und wird ihre operative
Arbeit zum 1. Januar 2021 aufnehmen.
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Il. IErtrags-/Verm('jgens-/Finanzentwicklung und —
age

1.Ertragsentwicklung und —lage

Der Jahresabschluss 2020 weist einen Jahresfehlbetrag von TEUR 500 (Vorjahr
TEUR 1.000) aus, geplant war ein Defizit von TEUR 1.700. Der urspringlich von
der IHK-Vollversammlung verabschiedete Wirtschaftsplan 2020 sah Ertrage in ei-
nem Volumen von TEUR 17.700, Aufwendungen in H6he von TEUR 18.900, einen
Ergebnisvortag von TEUR 300 und Riicklagenentnahmen von TEUR 1.400 vor.
Dieser Plan war allerdings ab Marz 2020 weitgehend Makulatur, als die Pande-
miewelle mit voller Wucht zuschlug. Bei den Ertrdgen mussten gegeniiber 2019
EinbuRRen von rund TEUR 1.100 kompensiert werden. Samtliche Ertragspositionen
waren ricklaufig, vor allem bei den Beitrdgen waren Einbriiche zu verzeichnen,
wobei quantitativ schwer abzugrenzen ist, was unmittelbar auf Corona zuriickzu-
flhren ist.

Der Ertragsriickgang stellte den Haushalt vor zuséatzliche Herausforderungen, dem
durch ein rigides Sparregime begegnet wurde. Die Sparanstrengungen zur Linde-
rung der Corona-Folgen betrafen sowohl den Sach- als auch den Personalauf-
wand. Durch eine Fiille von EinzelmaBnahmen, z.B. die Reduzierung von Dienst-
reisen und Veranstaltungen, die Absenkung von Projektzuschiissen, die Zuriick-
stellung von Sanierungsmafnahmen oder die Verhdngung eines Einstellungs-
stopps, konnte im Vergleich zu 2019 die Aufwandsseite um rund TEUR 1.300 re-
duziert werden. Dadurch wurden die Riickgange bei den Ertragen iberkompen-
siert, so dass - unter Beriicksichtigung des Ergebnisvortrags aus 2019 (TEUR 400)
sowie der geplanten Ricklagenentnahmen (TEUR 1.200) — sogar ein positives Er-
gebnis (Bilanzgewinn) zum 31. Dezember 2020 in Héhe von TEUR 1.100 ausge-
wiesen wird, das auf neue Rechnung 2021 vorgetragen werden soll.

Aus zweckgebundenen Ricklagen wurden fiir die Durchfiihrung der Projekte
LAachen Building Experts* und ,Metropolregion Rheinland planméaRig TEUR 70
entnommen. Der Ricklage zur ,Abdeckung des Zinsanderungsrisikos bei der Do-
tierung der Pensionsverpflichtungen wurden zweckentsprechend die noch verfiig-
baren Mittel von knapp TEUR 300 entnommen und damit aufgelést. Gemaf versi-
cherungsmathematischem Gutachten betrug der Diskontsatzdnderungseffekt
TEUR 800, die Differenz von TEUR 500 wurde der Ausgleichsriicklage entnommen
und planm&Rig in den Haushalt eingestellt, damit dieser Effekt ergebnisneutral ab-
gebildet wird. Insgesamt wurden TEUR 700 aus der risikoabsichernden Ausgleichs-
ricklage in den Haushalt eingestellt, da weniger Mittel zum Risikoausgleich auf-
grund der bei Aufstellung des Wirtschaftsplans durchgefiihrten Risikoprognose be-
nétigt wurden. Schlie3lich wurden aus der im Vorjahr gebildeten Digitalisierungs-
ricklage, die der Finanzierung gemeinschaftlicher Digitalisierungsvorhaben inner-
halb der IHK-Organisation im Zeitraum von 2020 bis 2023 dient, TEUR 200 fir im
Geschéftsjahr angefallenen Aufwand entnommen.

Das Beitragsaufkommen in Hohe von rund TEUR 12.800 fiel im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 800 bzw. rund 5,7 Prozent niedriger aus. Der Riickgang geht
nahezu vollstandig auf die Vorauszahlungen fir das laufende Jahr zuriick. Ohne
den Effekt exakt quantifizieren zu kdnnen, werden bei diesem Riickgang bereits

erste Folgen der Corona-Krise sichtbar. GréRere Einbufl3en konnten vermieden
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werden, da die Hauptveranlagung der Beitrdge mit Beginn des Lockdowns nahezu
abgeschlossen war. Die Beitragssatze (Umlage und Grundbeitrédge) blieben kon-
stant.

Bei den Gebiihren wurden mit TEUR 1.600 rund TEUR 400 weniger fakturiert als
im Vorjahr. Die Werte sind dabei nur ansatzweise vergleichbar, da aufgrund Covid-
19 eine Zwischenpriifung ausfallen musste. Da die Fakturierung der Gesamtgebiihr
grundsatzlich mit dem ersten Prufungsteil erfolgt, hat es eine Verschiebung der fak-
turierten Betrage ins Geschéftsjahr 2021 in Héhe von TEUR 300 gegeben, die in
der Position ,Noch nicht abgerechnete Leistungen® enthalten ist.

Die Ertrage aus Entgelten in Héhe von TEUR 700 (Vorjahr TEUR 800) stammen
— trotz des Ausfalls vieler Préasenzveranstaltungen infolge der Pandemie - Giberwie-
gend aus der Durchfiihrung von WeiterbildungsmafRnahmen. Mit der Einrichtung
von Webinaren wurde eine Alternative angeboten, die den mit Eintritt des Lock-
downs absehbaren Riickgang der Entgelte zumindest etwas abfedern konnte.

Der Personalaufwand betragt TEUR 9.400 (Vorjahr TEUR 10.000). Er umfasst
Gehaélter, Ausbildungsvergitungen etc. (TEUR 6.800, Vorjahr TEUR 6.600) und
Aufwendungen fir Sozialabgaben, Altersversorgung und Beihilfen (TEUR 2.600,
Vorjahr TEUR 3.400). Der Rickgang bei letzteren ist vor allem auf den geringeren
Anstieg der Pensionsriickstellungen zurlickzufiihren. Hier fiel die weitere Absen-
kung des Rechnungszinses nicht so hoch wie im Vorjahr aus. Der Riickgang ge-
genuber dem Vorjahr bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe
von TEUR 500 auf TEUR 5.200 geht auf die coronabedingten und dariber hinaus-
gehenden freiwilligen Einsparungen zuriick, die nahezu das gesamte Spektrum der
IHK-Arbeit betreffen (u.a. niedrigere Aufwendungen fur IT, Beitreibungen, Rechts-
beratung, Buromaterial, Dienstreisen, Veranstaltungen, Projektzuschisse).

2.Vermogensentwicklung und —lage

Die Bilanzsumme der IHK betréagt am Bilanzstichtag TEUR 33.500 und liegt damit
um TEUR 600 niedriger als im Jahr 2019.

Vermdégen und Schulden sind vorsichtig bewertet, insbesondere der Ermittlung
der Rickstellungen fur Pensionen und Beihilfen liegen entsprechende Bewertungs-
annahmen zugrunde.

Das langfristig gebundene Vermégen (einschlie3lich langerfristiger Festgeld- und
Spareinlagen) ist in voller Hohe durch Eigenkapital und langfristiges Fremdka-
pital gedeckt. Letzteres beinhaltet den Teil der Rickstellungen fiir Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen, der bei Uberschlagiger Betrachtung innerhalb der nachsten
funf Jahre voraussichtlich nicht in Anspruch genommen werden wird.

Neu gegrindet wurde im Berichtsjahr die IHK Aachen Unterstiitzungskasse
GmbH, deren alleiniger Gesellschafter die IHK Aachen ist. Auf die Unterstiitzungs-
kasse werden die Pensionsverpflichtungen der IHK (bertragen, die Griindung ist
Teil der Konsolidierungsstrategie, um mittel- bis langfristig Ertrage und Aufwendun-
gen im Gleichgewicht zu halten.
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Die Veranderungen im langfristig gebundenen Vermdgen gegeniiber dem Vorjahr
gehen Gberwiegend auf die (zinsbedingte) Umschichtung von Mitteln aus dem Um-
lauf- in das Finanzanlagevermdgen (TEUR 1.500) zurtick.

Bei den Geldanlagen, zu denen die Wertpapiere des Anlagevermégens und sons-
tige Ausleihungen sowie langerfristige Festgeld- und Spareinlagen zéhlen, (TEUR
12.600, Vorjahr TEUR 11.200) wird auf eine ausreichende Sicherheit geachtet. Die-
ser Aspekt hatte infolge der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise der Jahre 2008/2009
stark an Bedeutung gewonnen. Daher hatte die Kammer im Jahre 2009 dem
Grundsatz der sicherheitsorientierten Anlagenpolitik folgend ihre ohnehin strengen
Anlagerichtlinien nochmals verschérft, diese im Jahr 2016 aber dahingehend modi-
fiziert, dass angesichts der anhaltenden Niedrigzinsphase bei Anlagen ein Mindest-
Rating gemaR Investment Grade gilt.

Die verfiigbare Liquiditat belauft sich auf TEUR 6.500 (Vorjahr TEUR 8.700).

Das Eigenkapital betrug nach Vornahme der Riicklagenentnahmen und des Aus-
weises des Bilanzgewinns TEUR 9.600 (Vorjahr TEUR 10.100). Die Eigenkapital-
quote erreicht rund 28,6 (Vorjahr 29,5) Prozent.

Die Pensionsriickstellungen (TEUR 18.100) haben sich vor allem aufgrund einer
erneuten Absenkung des Diskontierungszinssatzes gegeniiber dem Vorjahr um
TEUR 400 erhoht, die sonstigen Riickstellungen haben sich um TEUR 400 auf
TEUR 3.700 verringert (geht insbesondere auf die Riickstellungen fiir Beihilfe der
Pensionare und fir Altersteilzeitverpflichtungen zuriick).

Die Verbindlichkeiten (TEUR 1.500) sind gegeniiber 2019 um TEUR 100 gefallen,
wozu hauptséchlich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beige-
tragen haben. Es bestehen keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten.

3.Finanzentwicklung und -lage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich vor allem aufgrund des negativen Jah-
resergebnisses sowie der Zunahme der Forderungen aus IHK-Beitragen (die Voll-
streckungen wurden mit Ricksicht auf die coronaspezifische Situation ausgesetzt)
ein negativer Cashflow aus der laufenden Tatigkeit in Héhe von TEUR 700.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug minus TEUR 1.500. Den In-
vestitionen in das immaterielle und Sachanlagevermégen (TEUR 100) standen
Umschichtungen vom Umlauf- in das Finanzanlagevermégen (TEUR 1.450) ge-
genuber.

Im Ergebnis war der Finanzmittelbestand Ende 2020 mit TEUR 7.100 um
TEUR 2.200 niedriger als im Vorjahr.
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I1l. Personalbericht

Die IHK Aachen beschéftigte zum 31. Dezember 2020 128 (Vorjahr 121) Mitarbei-
ter (einschlieRlich Auszubildende, Projektmitarbeiter, Mitarbeiter in Elternzeit und
aktive sowie inaktive Altersteilzeitfalle).

Die IHK Aachen verfiigt mit ihren Fihrungsleitlinien Gber ein Wertesystem, das
den Qualitatsanspruch und den Orientierungsrahnmen fir Fihrung und Zusam-
menarbeit vorgibt. Diese Leitlinien dienen der Forderung einer einheitlichen Fih-
rungskultur, schaffen Transparenz und sind die Grundlage im taglichen Miteinan-
der.

Die wochentliche Arbeitszeit betragt bei der IHK Aachen seit 2004 40,5 Stunden.
Zum 1. April 2015 wurde mit der Vertrauensarbeitszeit ein neues Arbeitszeitmo-
dell erfolgreich eingefuhrt, das bei den Mitarbeitern aufgrund seiner Flexibilitat eine
hohe Akzeptanz erfahrt.

Aufgrund ihrer spezifischen Aufgabenstellung ist die Mitarbeiterstruktur der
Kammer durch einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Akademikern gepragt.
Gegenwartig weisen rund 40 % der Mitarbeiter eine entsprechende Qualifikation
auf. Prinzipiell verfiigt die IHK Aachen im Vergleich zu anderen IHKs (ber eine un-
terdurchschnittliche Personalausstattung.

Die Kammer steht bei der Bindung gut qualifizierter Mitarbeiter und bei der Ge-
winnung neuer Mitarbeiter in der Region Aachen im Wettbewerb mit anderen
Arbeitgebern, vor allem aus der mittelstandischen Wirtschaft und hochschulnahen
Instituten. Um in diesem Wettbewerb bestehen zu kénnen, bietet die IHK ein flexib-
les und familienfreundliches Arbeitszeitmodell (Vertrauensarbeitszeit) sowie mobi-
les Arbeiten an. Zudem offeriert sie arbeitsplatzspezifische und passgenaue Wei-
terbildungsmaglichkeiten im Rahmen der Personalentwicklung und setzt einen be-
sonderen Akzent auf ihr betriebliches Gesundheitsmanagement, das aus mehreren
Bausteinen besteht. Ziel hierbei ist, den Krankenstand niedrig und damit die effekti-
ven Dienstleistungstage fir die regionale Wirtschaft hoch zu halten.

Einen hohen Stellenwert genief3t bei der Kammer traditionell die Ausbildung. Hie-
raus rekrutieren wir unseren Nachwuchs fiir den administrativen Bereich bis hin zur
qualifizierten Sachbearbeiterebene. Die IHK Aachen bildet momentan im Beruf
+Kaufmann/-frau fir Biromanagement* sowie seit 2019 in Kombination mit dem
dualen Studium ,BWL Praxis Plus" aus. Die Gesamtzahl der Auszubildenden be-
tragt zum Jahresende 2020 insgesamt 6.

Als Konsequenz aus den finanziellen Einbuf3en, die Corona verursacht hat, ist in
Abstimmung mit den Gremien bis auf weiteres ein Einstellungsstopp verhangt
worden. Freiwerdende Stellen miissen daher durch Umbesetzungen aus dem Be-
stand wiederbesetzt oder durch organisatorische MalRnahmen aufgefangen werden
oder fallen, verbunden mit Einschrankungen des Leistungsangebots, zumindest vo-
ribergehend weg. Der Einstellungsstopp greift dann nicht, wenn die Neu- oder
Wiederbesetzung von Stellen extern finanziert wird.
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I\VV. Prognosebericht

Das exakte Ausmalfd der Pandemie-Einbul3en war bei Aufstellung des Wirtschafts-
plans 2021 noch nicht bekannt, daher war der aktuelle Haushalt zunachst von ei-
nigen Unwagbarkeiten gepragt:

e Es blieb zunéachst unklar, wie lange der Ausnahmezustand anhalt und
wann die IHK wieder ihr normales Aktivitétsniveau erreichen kann.

e Es war auf Basis der vorhandenen Datenlage nur in Ansatzen prognosti-
zierbar, wie sich die wichtigste Ertragsposition, die Beitrage, tatsachlich
entwickeln werden. Hier galt es, die Hauptveranlagung im ersten Quartal
2021 abzuwarten. Umlage und Grundbeitrdge bleiben auch 2021 kon-
stant.

e Es schien plausibel, dass die IHK insgesamt weniger einnehmen wird als
2020. Auf Grundlage der vorgelegenen Fakten wurde mit um rund TEUR
1.400 geringeren Betriebsertragen im Vergleich zum Vorjahr gerechnet.

Diese Mindereinnahmen weist der Wirtschaftsplan 2021 aus, die Aufwandsseite
(Betriebs- und Zinsaufwand) sieht gegeniiber 2020 ein Minus von TEUR 300 bzw.
knapp 2% (gegeniber 2019 ein Minus von TEUR 1.700 bzw. 9%) vor. Die Auf-
wandsplanung beriicksichtigt eine Verscharfung (vor allem im Personalbereich) der
2020 umgesetzten Sparmaf3nahmen und die Wirkungen der Griindung einer Un-
terstiitzungskasse (Ukasse) zur Auslagerung der Pensionsverpflichtungen. Ohne
die Grindung der Ukasse ware wegen der fortgesetzten Dotierung der Pensions-
riickstellung ein zusatzlicher Aufwand von TEUR 700 TEUR zu veranschlagen ge-
wesen. Diese MalRnahme ist weniger eine Reaktion auf die aktuelle Corona-Lage,
sondern vielmehr ein wesentlicher Baustein, um der strukturellen Ertrags-Aufwand-
Schwache mittel- bis langfristig zu begegnen.

Die Planung 2021 sieht aber auch ein allméhliches Hochfahren der IHK-Aktivitaten,
Mehraufwendungen u.a. fiir die Durchfiihrung der Wahl zur Vollversammlung im
Herbst (TEUR 200) und die Ricknahme der temporaren Mehrwertsteuersenkung
im zweiten Halbjahr 2020 (TEUR 100) vor. Zum Ausgleich des negativen Jah-
resergebnisses (TEUR -1.600) werden der Ergebnisvortrag (TEUR 1.000), Ent-
nahmen aus zweckgebundenen Ricklagen (TEUR 400) und aus einer — recht-
lich gebotenen — Teilauflosung der Ausgleichsriicklage (davon TEUR 200) her-
angezogen.

Die zwischenzeitlich durchgefiihrte Beitragshauptveranlagung verlief wider Erwar-
ten ohne nennenswerte Probleme, sie gibt berechtigten Anlass zu der Vermutung,
dass der Beitragsplanwert 2021 eingehalten, vermutlich sogar Ubertroffen werden
kann. Die Aufstellung eines Nachtrags wird daher nicht in Betracht gezogen.

Nach aktueller Rechtsprechung des Bundesverwaltungsgerichts (Januar 2020)
wurden die Anforderungen fir die Dotierung der Ausgleichriicklage prazisiert,
aber auch deutlich verscharft. Es gilt die strikte Beachtung des Jahrlichkeitsprin-
zips. Die Ausgleichsriicklage darf aber unverandert zur Vorsorge vor ergebniswirk-
samen Schwankungen gebildet werden (ertrags- und aufwandsbedingt). Unter Be-
achtung dieser Pramissen wurde die Dotierung 2021 vorgenommen, was im Er-
gebnis zu einer Teilauflésung der Riicklage von TEUR 1.700 fihrt.
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V. Chancen- und Risikobericht

Ein Jahr nach dem ersten Corona-Lockdown hat sich vieles verandert, manches
wohl auf Dauer. Das menschliche Leid der Pandemie war und ist immens. Aber die
Wirtschaft hat sich bis jetzt besser gehalten als befurchtet. Um der Corona-
Pandemie zu begegnen, musste die deutsche Wirtschaft, wie andere Volkswirt-
schaften auch, im vergangenen Jahr etwa drei Monate lang — im Méarz und April
und dann in der zweiten Welle wieder im Dezember — harte SchlieBungen ertragen.
Dennoch schrumpfte die Wirtschaftsleistung nicht etwa um 25 %, wie es ein Aus-
fall von drei aus zwo6lf Monaten nahelegen kénnte. Die Schrumpfung betrug ,, nur®
4,9% und hat viel mit Deutschlands fundamentalen Starken, vor allem der export-
starken Industrie, und der digitalen Vernetzung, also verstarkten Nutzung digitalen
Arbeitens (Homeoffice) zu tun.

Was bleibt vom erzwungenen Sprung in den Lockdown, wenn es irgendwann zu-
rick in die ,neue Arbeitsnormalitét” geht? Volkswirte sind der Ansicht, auch diesmal
kann gelten, dass schlimme Krisen sogar Treiber des Fortschritts sein kbnnen.

Natirlich hat Corona schonungslos die Schwachen in diesem Land offengelegt.
Burokratie und Uberregulierung haben ein wirksames Krisenmanagement ver-
hindert. Ebenso ist der Status der Digitalisierung der &ffentlichen Verwaltung und
der Bildungseinrichtungen besorgniserregend. Die Versaumnisse dort lagen in der
Zeit vor Corona, in der viel zu wenig in die digitale Verwaltung investiert worden
war. Und dennoch ist es hierzulande gelungen, fast jede Art von Meeting per Vide-
okonferenz zu erledigen.

Die makro6konomischen Daten stimmen zuversichtlich. Dank eines kréftigen
Zuwachses der monetéren Sozialleistungen um 9 % sind die verfigbaren Einkom-
men 2020 mit einem Plus von 0,7 % sogar etwas starker gestiegen als die Preise.
Wahrend Unternehmer und Selbsténdige harte EinbuRen hinnehmen mussten,
blieben die Nettoldhne nahezu konstant. Die deutschen Haushalte haben 2020
mehr als 330 Milliarden Euro gespart statt 220 Milliarden Euro 2019. Auch wenn es
natdrlich nicht fur jeden gilt, aber viele werden sich mehr leisten kdnnen. Kurzfristig
wird die Wirtschaft nach Corona kraftig boomen, und es wird sogar wieder et-
was Inflation geben.

Mikrookonomisch betrachtet bedeutet das, die IHK wird sich thematisch anders
aufstellen. Darin liegt die einmalige Chance zur Profilscharfung. Fir die Mitglie-
der und andere Stakeholder ist es wichtig zu erfahren, welche Positionen die
Kammer durch die in der Pandemie gemachten Erfahrungen zu Themen wie Ver-
kehr und Mobilitét, smartere Logistik und stationdrem Einzelhandel kinftig ein-
nimmt. Sich immer wieder aktuellen Herausforderungen mit klugen Konzepten stel-
len und die Unternehmen dabei einbinden, kann fiir eine breite Akzeptanz inner-
halb der Mitgliedschaft sorgen.

Finanziell wird die Corona-Krise die IHK auch in den kommenden Jahren vor
Herausforderungen stellen, zumal sich deren Folgen mit der strukturellen Ertrags-
schwéache der IHK vermischen. Allerdings scheinen — in Bezug auf Corona - die
Einbriiche bei den Gewerbeertragen weniger stark zu sein wie urspriinglich erwar-
tet, die gesamtwirtschaftlichen Indikatoren deuten darauf hin. Ein groReres

Problem, vor allem fiir die betroffenen Bereiche wie Handel, Gastronomie, Messe-
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bau, Touristik, kénnte dann entstehen, wenn der Lockdown noch langer und inten-
siver anhélt. Wie bisher erfolgreich praktiziert, wird die Kammer mit Einsparungen,
Aufgabenkritik, Generierung zuséatzlicher Entgelte (z.B. tber eine verstarkte Inan-
spruchnahme von Fordermitteln) und einem verantwortungsvollen Ruckgriff auf
Rucklagen auf die jeweilige Situation reagieren. Eine Beitragsanhebung steht
gegenwartig nicht zur Diskussion.

Das strukturelle Ungleichgewicht zwischen Ertrdgen und Aufwendungen wurde
auch 2020 durch einen Ruckgriff auf die Riicklagen gedeckt. Mit der dadurch vor-
genommenen Abschmelzung der Riicklagen werden zwar die Vorgaben der aktuel-
len Rechtsprechung umgesetzt, indes sind die Mdéglichkeiten des Riickgriffs auf
Rucklagen endlich. Daher hat die Vollversammlung der IHK Aachen im September
2020 zwei weitreichende Beschliisse zur kurz- bis mittelfristigen Starkung der Er-
tragsseite und Reduzierung der Aufwandsseite beschlossen. Mit Beginn des Jah-
res 2021 wurden die Pensionsverpflichtungen in eine neu gegriindete Unter-
stiitzungskasse ausgelagert. Hierdurch bedarf es keiner Dotierung der Pensions-
rickstellung mehr, so dass jahrlich der Betriebsaufwand um durchschnittlich
sechsstellige Betrage entlastet werden kann. Um die Ertragsseite zu starken und
dabei die relative Abhangigkeit von den Beitragen zu mindern, wurde eine Neufas-
sung des Gebihrentarifs, der eine 100%-Kostendeckung mit Ausnahme der Be-
rufsausbildung (70%) vorsieht, verabschiedet, der zum 1. Januar 2022 in Kraft tre-
ten wird.

Eine weitere verbreitete und plausible These abgeleitet aus der aktuellen Situation
lautet, dass der Anteil der Arbeit vom Homeoffice nicht wieder auf das Niveau von
vor der Pandemie zurtickfallen wird. Allerdings braucht es auch den sozialen Raum
des Biros fiir den direkten und spontanen Austausch. Die Zukunft der Arbeit wird
hybrid sein. Dazu braucht es im Ubrigen kein gesetzliches ,Recht auf Homeoffice".
Arbeitgeber, die nicht geniigend Homeoffice anbieten werden, werden an Attraktivi-
tat verlieren. Die IHK ist bestens geristet.

Im Ubrigen wurden fiir alle im abgelaufenen Geschéftsjahr erkennbaren Risiken,
soweit die Voraussetzungen fir eine bilanzielle Berlicksichtigung gegeben wa-
ren, im Rahmen des Jahresabschlusses Vorsorge getroffen.
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VI,

Nachtragsbericht

Der erste Teil der Beitragshauptveranlagung im Februar/Marz gibt Anlass zu der
Vermutung, dass der Planansatz 2021 eingehalten, vermutlich sogar leicht tber-
troffen werden kann. Die Aufstellung eines Nachtrags wird daher zurzeit nicht in
Betracht gezogen.

Es sind keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetreten.

Aachen, 17. Mai 2021

Industrie- und Handelskammer Aachen

Gisela Kohl-Vogel Michael F. Bayer

-Prasidentin - - Hauptgeschaftsfihrer -
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