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Vorwort

Die Auswirkungen des globalen Klimawandels beschaftigen alle Teile der Gesellschaft.
Klimaschutz und Ressourceneffizienz nehmen eine zunehmend wichtigere Rolle im
wirtschaftlichen Handeln ein, rechtliche Vorgaben verankern strategische Klimaziele.
Alte Strukturen und Technologien werden durch neue ersetzt.

Dabei sollte nicht auBer Acht gelassen werden, dass die Privatwirtschaft den
gesellschaftlich-sozialen Wohlstand sichert, Arbeits- sowie Ausbildungspldtze schafft
und erhalt. Der Weg zu mehr Nachhaltigkeit und Klimafreundlichkeit kann nur mit
ihr und nicht gegen sie beschritten werden. Es gilt, Okologie und Okonomie in Ein-
klang zu bringen und sozialvertraglich zu gestalten. Die Transformation kann mit Hilfe
unternehmerischer Innovationen gelingen, wenn sinnvolle Anreize, Unterstiitzung und
geeignete politische Rahmenbedingungen gegeben sind. Zusatzliche, zu Ineffizienzen
fihrende Birokratie, erhdhte Steuern mit verfehlter Lenkungswirkung oder belastende
Verbote sind Fallstricke auf dem Weg zur Klimaneutralitat.

Die Wirtschaft ist sich ihrer globalen Verantwortung bewusst und gewillt, den Transfor-
mationsprozess zur Klimaneutralitat zu beschreiten. Klimaschutz sollte als Chance be-
griffen werden. Er darf nicht zu Standortnachteilen fiihren, sondern sollte im Gegenteil
als Standortvorteil verstanden und umgesetzt werden.

Vorliegendes Impulspapier soll einen institutionendtibergreifenden Austausch tiber den
Beitrag der Wirtschaft zur Klimaneutralitat unserer Region initiieren. Dieser Austausch
soll der Wissensteilung innerhalb der hiesigen Unternehmerschaft dienen und politi-
schen Entscheidern eine Handreichung zur Gestaltung notwendiger Rahmenbedingun-
gen sein. Dabei erhebt das Papier keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Es soll vielmehr
eine weitergehende Diskussion auslésen. Im Mittelpunkt stehen dabei die Fragen, was
Nordhessen und die Region Marburg derzeit als Standort bietet und was der Standort
kiinftig bieten kann, wenn es um die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit durch nach-
haltiges Wirtschaften geht.

Die Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg, die Vereinigung der hessischen
Unternehmerverbdnde und die Handwerkskammer Kassel laden mit vorliegendem
Impulspapier zum Dialog Uber die Zukunftssicherung des Standortes Nordhessen/
Region Marburg ein.
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Auf einen Blick

Beitrag der Wirtschaft fiir eine klimaneutrale Region
Nordhessen und Marburg

Die Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg, die Handwerkskammer Kassel und
die Vereinigung der hessischen Unternehmerverbande Nordhessen (VhU) stehen fir
iber 100.000 Betriebe und Unternehmen, 390.000 Beschaftigte und 17.500 Auszubil-
dende. Die drei Organisationen unterstiitzen regionale Unternehmen und Akteure dabei,
deren Beitrag zu einer wirtschaftsfreundlichen, lebenswerten und nachhaltigen Region
zu leisten. Ein Ziel ist es, die Produktivitdt und Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen
zu steigern. Ein anderes Ziel ist die Férderung innovativer neuer Technologien, wodurch
sowohl die Region nachhaltig gestarkt als auch ihr Beitrag zur Klimaneutralitat gestei-
gert werden soll. Dabei gilt es, Okonomie, Okologie und Soziales in Einklang zu bringen.

Klimaneutralitat bedeutet, dass durch einen Prozess oder eine Tatigkeit das Klima nicht
beeinflusst wird. Grundsatzlich ist dazu ein Gleichgewicht zwischen Kohlenstoffemis-
sionen und der Aufnahme von Kohlenstoff aus der Atmosphare in Kohlenstoffsenken
herzustellen. Boden, Walder und Ozeane sind die wichtigsten natirlichen Kohlenstoff-
senken. Kiinstliche Kohlenstoffsenken, die in ausreichendem MaBe Kohlenstoff aus der
Atmosphare entfernen, existieren bisher noch nicht. Waldbrande, Landnutzungséande-
rungen oder Abholzung verursachen eine Abgabe von bspw. in Waldern natirlich ge-
speichertem Kohlenstoff. Um das Klimaneutralitdts-Ziel zu erreichen, missen folglich
COqu—EmissioneN zusatzlich reduziert werden.

Die sogenannte Klimakompensation stellt einen weiteren Weg dar, um Emissionen zu
verringern und so Klimaneutralitdt zu erreichen. Dabei handelt es sich um den Ausgleich
von Emissionen in einem Sektor tber die Einsparungen von Treibhausgasen an anderer
Stelle (bspw. tiber das Europaische Emissionshandelssystem). Um dies zu erreichen, sind
Investitionen in erneuerbare Energien, hdhere Energieeffizienz oder in andere saubere
und kohlenstoffarme Technologien notwendig.?

Die Wirtschaft ist in Deutschland ein zentraler Akteur auf dem Weg hin zu einer kli-
maneutralen Gesellschaft. Im Jahr 2019 wurden in Deutschland nach Schatzung des
Umweltbundesamtes insgesamt 805 Millionen Tonnen (Differenz durch Rundung)
Treibhausgase freigesetzt (siehe Abbildung).

! Definition CO,;: C0O>-Aquivalente (CO,, oder C0,;,) sind eine MaBeinheit zur Vereinheitlichung der Klimawirkung der un-
terschiedlichen Treibhausgase. Um die Wirkung verschiedener Treibhausgase vergleichbar zu machen, wurde das ,Globale
Erwdrmungspotenzial” (Global Warming Potential) definiert. Dieser Index driickt die Erwdrmungswirkung einer bestimmten
Menge eines Treibhausgases im Vergleich zu derjenigen von CO, aus (vgl. IPCC, 2013, S. 11-12).

2 Vgl. Europaisches Parlament, 2019

* Vgl. BMU, 2020, S. 2
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Treibhausgasemissionen in Deutschland 2019 nach Sektoren
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Energiewirtschaft B Industrie M \Verkehr B Llandwirtschaft B Gebdude Bl Abfallwirtschaft
und Sonstiges

Obwohl die Treibhausgasemissionen in den letzten Jahren sukzessive gesunken sind -
zuletzt um 54 Millionen Tonnen (2018-2019) trotz steigender Bruttowertschépfung* -,
bedarf es weiterer Anstrengungen, um die hoch gesteckten Klimaziele zu erreichen.

Das Streben der Unternehmen nach klimaneutralen Produkten und Prozessen kann
neue Potenziale zur Ressourcen- und Kosteneinsparung aufdecken. Grundséatzlich
sollten Unternehmen dazu den eigenen Status quo ihrer energetischen und 6kologi-
schen Ausgangslage kennen, um eine Bilanz fiir ihre jeweiligen Standorte und Pro-
dukte zu erstellen. Darauf aufbauend kénnen wirtschaftlich sinnvolle MaBnahmen zur
Steigerung der Ressourcen- und Energieeffizienz konzipiert und umgesetzt werden,
um Treibhausgasemissionen zu reduzieren. Durch den Einsatz erneuerbarer Energien
kénnen Treibhausgasemissionen unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher Aspekte subs-
tituiert werden. Unvermeidbare Emissionen kdnnen tiber Kompensationsmechanismen
ausgeglichen werden.

Die Vereinigung der hessischen Unternenmerverbdnde Nordhessen, die Handwerks-
kammer Kassel und die Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg begleiten und
unterstiitzen regionale Unternehmer aktiv dabei, ihren Beitrag fiir eine wirtschafts-
freundliche, lebenswerte und nachhaltige Region zu erbringen. Neben den Zielen, den
Klimaschutz zu verstdrken und nachhaltig zu wirtschaften, konnen auf diese Weise
Betriebskosten gesenkt, das Image und die Wettbewerbsfahigkeit gestarkt werden. Die
Leitfrage lautet dabei:

* Vgl. Umweltbundesamt, 2020
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Welche Starken, Schwichen, Chancen und Risiken bietet die Region Nordhessen-
Marburg derzeit ansassigen Unternehmen in puncto Steigerung der Wettbewerbs-
fahigkeit durch nachhaltiges Wirtschaften?

Regionale Starken sind dabei zahlreiche innovationsstarke Unternehmen, ein star-
ker Branchenmix im Energieeffizienzbereich und eine starke Wissenschafts- und For-
schungslandschaft, die neben zwei Universitdten auch ein Fraunhofer-Institut fur
Energiewirtschaft und Energiesystemtechnik beheimatet, sowie verfiigbare Flachen,
zum Beispiel fir Photovoltaik und Windkraft. Es gibt in der Region schon heute Leucht-
turmprojekte in Form besonders innovativer und nachhaltiger Unternehmen im Bereich
nachhaltiger Energietechnik, die bundesweit als Vorbilder gelten kénnen. Im Rahmen
einer Unternehmerallianz kénnen Best Practices dargestellt und kann Wissensteilung
organisiert werden. Eine naturorientierte Wertetradition, die in der Region verankert ist,
hilft bei der Umsetzung von notwendigen Transformationsprozessen zusatzlich.

Regionale Schwachen sind zum Beispiel die Ausweichverkehre, die unter anderem auf-
grund des fehlenden Liickenschlusses zwischen den Autobahnen A44 und A49 und feh-
lender Ortsumgehungen, wie die B508n von Frankenberg nach Erndtebriick, die B252
von Marburg nach Frankenberg und die Nordumgehung Kassel Uber die A7 zur A44,
auftreten. Sie belasten die Umwelt und verhindern effizientere Logistikketten. Zu einer
zukunftsfahigen Infrastruktur gehort auch der Ausbau neuer Verkehrswege, der Ladein-
frastruktur und des &ffentlichen Personennahverkehrs. Eine vielfach eher ausbaufédhige
digitale Infrastruktur in der Region erschwert digitale Transformationsprozesse und die
Umsetzung digitaler Innovationen, die in einer htheren Prozesseffizienz resultieren.

Chancen fiir regionale Unternehmen liegen nicht zuletzt in den Wettbewerbsvor-
teilen, die durch den rechtzeitigen Wandel hin zu treibhausgasarmen Produkten und
Prozessen generiert werden kénnen, in den aktuellen Forderméglichkeiten beim The-
ma Wasserstoff oder in einer intensiveren Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft, die vielfdltige Potenziale aufdecken kann. Ein zunenmender Zuzug gut
ausgebildeter Fachkréfte - insbesondere in ,Post-Corona-Zeiten" - aufgrund einer in-
novativen, attraktiven sowie griinen Region mit entsprechenden unternehmerischen
Rahmenbedingungen starkt den Wettbewerbsvorteil nochmals. Ebenso liegen groBe
Chancen in einer zunehmenden Digitalisierung der Unternenmen, in der Internationa-
lisierung sowie in der Investorengewinnung aufgrund der Transformationsprozesse hin
zur Klimaneutralitdt. Eine branchen- und clusteriibergreifende Zusammenarbeit unter
den Unternehmen in der Region erhdht die Chancen auf konkrete Lésungen und Syn-
ergien mit daraus resultierenden Wettbewerbsvorteilen.

Risiken fiir regionale Unternehmen sind bei schon bestehendem Fachkréftemangel
die mogliche Abwanderung von Fachkrdften und Investoren aufgrund nicht erfolgter
Transformations- und Anpassungsprozesse und der nicht immer gegebene Zugang zu
Venture Capital. Der regionale Wettbewerb um das Thema Wasserstoff ist in vollem
Gange. Glinstigere Rahmenbedingungen in anderen Regionen (wie Innovationsnetz-
werke, unternehmensubergreifende Forschungsprojekte oder Wissenschaftszentren
zum Thema Wasserstoff) und politische Entscheidungen, die die Interessen der regio-
nalen Wirtschaft nicht in ausreichendem MaBe berlicksichtigen, konnen Unternenmen
dazu bewegen, abzuwandern.

Diese regionalen Starken und Schwachen, Chancen und Risiken gilt es zu erkennen, um
gemeinsam die Starken zu nutzen und die unternehmerischen Chancen zu realisieren.
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Zielbild formulieren

Die Entwicklung eines erstrebenswerten, konkreten und ehrgeizigen Zielbildes ist Vor-
aussetzung fir erfolgreiche Lésungsstrategien. Besonders anspruchsvoll ist die Ent-
wicklung eines Datenkranzes, der messbare Ziele zusammenfasst und benennt. So gilt
es etwa, die Frage zu beantworten: Wie viel Prozent CO, -Einsparung kann in welchem
Zeitraum erreicht werden? Die Handwerkskammer Kassel, die Industrie- und Handels-
kammer Kassel-Marburg und die Vereinigung der hessischen Unternenmerverbdnde
Nordhessen werden ihren Beitrag leisten, um ein Zielbild mit folgenden Eckpfeilern zu
formulieren:

= Auf Basis ihrer innovationsstarken Unternehmen und zukunftsorientierten For-
schungsinstitute sollen Nordhessen und die Region Marburg spétestens bis zum
von der Bundesregierung angestrebten Zieljahr klimaneutral und dadurch besonders
wettbewerbsfahig gestaltet sein.

= Durch Fokussierung auf mdéglichst klimaneutrale Produkte und Prozesse erzielen re-
gionale Unternehmen Wettbewerbsvorteile.

= Diese Wettbewerbsstarke macht den Standort zu einem Magneten flir Investoren
und Fachkréfte, sodass er zu einer der zehn zuzugsstérksten Regionen Deutschlands
wird.
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Was werden wir fiir wen tun?

Das Ziel einer klimaneutralen Region ist komplex in der Umsetzung, ehrgeizig und nur
im Zusammenspiel mit allen relevanten Akteuren zu realisieren. Deshalb gilt es, die ent-
sprechenden Stakeholdergruppen zu identifizieren und frihzeitig mit einzubeziehen.
Zu den wichtigsten Stakeholdergruppen, die fiir die unternehmerische Standortent-
wicklung der Region Nordhessen und Marburg relevant sind, zéhlen:

= ansdssige Unternehmen,

= Kammern und Verbénde,

= Politik und 6ffentliche Verwaltung,

= (auswértige) Investoren und Fachkréfte,
= Birger und Gesellschaft,

= Lehre und Forschung.

Die Stakeholdergruppen fungieren in unterschiedlichen Rollenfunktionen und verfol-
gen verschiedene Interessen. Aus Sicht der Wirtschaft gilt es seitens der Politik und der
offentlichen Verwaltung, den anséssigen Unternehmen glinstige Rahmenbedingungen
zu bieten und Anreize zu schaffen, sodass diese mdglichst effizient und effektiv ihren
Beitrag zur Klimaneutralitdt der Region leisten kdnnen. Vor diesem Hintergrund fordert
die Wirtschaft von der Politik beispielsweise, kurze und schlanke Genehmigungsverfah-
ren sowie steuerliche Entlastungen sicherzustellen und innovative Energiepreismodelle
zur Starkung der Wettbewerbsfahigkeit des Standorts zu verwirklichen. Uberbordende
Energiepreise gefdhrden den Wirtschaftsstandort.

Auswdrtige Investoren und Betriebe kdnnen als Ergdnzung regionaler Wertschépfungs-
ketten auftreten oder als neue Kunden oder Zulieferer gewonnen werden. Nachhaltig
wirtschaftende Unternehmen erhdhen zudem die Wirtschafts- und Industrieakzeptanz
in der Burgerschaft deutlich, die regionale Attraktivitdt wiirde zusatzlich steigen. Dabei
gilt es, weitestgehende Informationstransparenz herzustellen und 6ffentliche Teilhabe-
und Informationsmoglichkeiten zu schaffen. IHK, HWK und VhU unterstiitzen dabei
ihre Mitglieder, Stakeholder und Partner angemessen, sodass die regionale Wirtschaft
ihren Beitrag zur Klimaneutralitdt der Region wettbewerbssteigernd leisten kann. Dazu
werden stakeholderspezifische strategische Ziele definiert.
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Strategische Ziele:
Unterstiitzung der ansassigen Unternehmen

Oberstes strategisches Ziel ist, die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen zu stei-
gern durch die Senkung der Betriebskosten und die Anregung zur Anwendung neuer
Technologien. Selbstverwaltung und Verbdnde unterstiitzen Unternehmen dabei, de-
ren Wettbewerbsfahigkeit zu verbessern, indem sie ihnen Informationen und Bera-
tungsleistungen zu neuen Technologien (etwa Wasserstoff), Férderinstrumenten und
Energieeffizienzmoglichkeiten zur Verfligung stellen. AuBerdem bringen sie diese mit
relevanten Akteuren aus der Forschung in Kontakt und organisieren den Best-Practice-
Austausch untereinander.

Strategische Ziele: Politik

Zentrales Ziel ist es, im Dialog die Politik in Wirtschaftsfragen und Konzeptentwir-
fen zu unterstiitzen. Selbstverwaltung und Verbande stehen dazu bei der Gestaltung
von Gesetzesentwirfen und von Forderinstrumentarien als aktiver Ansprechpartner
zur Verfugung. Gleichzeitig dienen sie als Sprachrohr der Wirtschaft und gestalten die
Schnittstellen zwischen Politik, Wirtschaft und Wissenschaft.

Strategische Ziele: Investoren und Fachkrifte

Ein wesentliches Anliegen ist es, dass die regionalen Rahmenbedingungen, die Unter-
nehmenscluster und das Standortmarketing eine Sogwirkung in Richtung Nordhessen
und Marburg auslosen. Selbstverwaltung und Verbdnde nehmen daflir im positiven
Sinn Einfluss auf politische Entscheidungen. Sie organisieren beispielsweise zielgrup-
penfokussierte Austauschplattformen flr auswértige Unternehmen und Fachkrafte.

Strategische Ziele: Biirger und Gesellschaft

Durch die Forderung des Klimaschutzes durch nachhaltiges Wirtschaften und die Eta-
blierung von Mitwirkungsmdglichkeiten soll die Akzeptanz fir die Anliegen der Wirt-
schaft erhdht werden. Selbstverwaltung und Verbande leisten dazu im Rahmen partizi-
pativer Prozesse ihren Beitrag, entwickeln eine Kommunikationsstrategie und erwirken
die Beriicksichtigung der Belange von Biirgern und Interessensgruppen.
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MaBBnahmen zur Umsetzung
der strategischen Ziele

Um die definierten strategischen Ziele umzusetzen, unterstiitzen Unternehmerver-
bdnde, Industrie- und Handelskammer sowie Handwerkskammer die Unternehmen
durch konkrete MaBnahmen, die kontinuierlich ergdnzt und weiterentwickelt werden.
Die nachfolgende Ubersicht veranschaulicht ausgewahlte bestehende oder in Planung
befindliche MaBnahmen.

Strategische Ziele auf dem Weg zum ‘ Beitrag von/Ziele fiir Kammern und | MaBnahmen

klimaneutralen und wettbewerbsstarken Standort Verbande(n)

Fordermittel nutzen Férdermittelberatung IHK- und HWK-Férdermittelberatung

Aufschlussberatung und Weiterbildung zu neuen

Betriebskosten senken Energieeffizienz- und Umweltberatung el e s e e Bl e

IHK-Weiterbildung zum ,Energie-Scout” flir Auszubildende

Technische Betriebsberatung und Planungsbegleitung
der HWK

HWK-Energie- und -Umweltberatung vor Ort,
Informationen zu geltenden Normen und Regelwerken

Kostenfreies ,Energiebuch” (E-Tool) der Mittelstands-
initiative Energiewende und Klimaschutz zur digitalen
Erfassung von Energieverbrauchsdaten

.IHK-CO,-Preisrechner” fiir Unternehmen zur Berechnung
der entstehenden Kosten durch die CO,-Bepreisung von
Energietrdgern

JHK ecoFinder" - deutschlandweites Online-Portal zum
Auffinden von Organisationen und Unternehmen aus der
Umwelt- und Energiebranche

JHK-Recyclingbdrse" - deutschlandweites Online-Portal
zum Auffinden von verwertbaren Stoffen oder
Verwertungsmaglichkeiten von Rest- und Abfallstoffen

Unternehmen

Arbeitskreis Umweltschutz

Beratungsangebote im Abfallrecht

Beratung zu neuen

. IHK-Innovationsberatun
Technologieanwendungen vatl ung

Anwendung neuer Technologien

JHK-Innovationsplattform" als Instrument des
Wissenstransfers zwischen regionalen Akteuren

Zukunftszentrum Kinstliche Intelligenz

Wissenstransfer aus der Forschung zu den Betrieben

Entwicklung von Formaten fiir die Wissenschafts-
Wirtschaftskooperation (Campus Tours, Matching-
Veranstaltungen, Messebesuche)

Wissenschaftskontakte und
Best-Practice-Formate

JJHK-Innovationsfriihstiick"




Strategische Ziele auf dem Weg zum

klimaneutralen und wettbewerbsstarken Standort

Zielgruppenscharfe Gestaltung von
Gesetzesentwiirfen und
Forderinstrumenten
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‘ Beitrag von/Ziele fiir Kammern und
Verbande(n)

Sprachrohr der Wirtschaft bei der Politik
und Dialogpartner

| MaBnahmen

Etablierte Netzwerkstrukturen zwischen Politik,
Wissenschaft und Wirtschaft

Einfluss auf politische Entscheidungen,

b3 . Politische Arbei K Verbinde i i
E 2. B. hinsichtlich Steuern, Flschen olitische Arbeit der Kammern und Verbénde in Gremien
g Mitgliedschaften in den VhU-Ausschissen: Energiepolitik,
<L Umwelt/Klimapolitik, Verkehrspolitik/Logistik und Bau/
g Immobilien
= Mitarbeit bei der Raumordnung und Standortentwicklung
3 Rahmenbedingungen Konzepte mit Wirtschaftsexpertise liefern
Gestaltung der Schnittstellen zwischen den  Aufbau einer Unternehmensallianz kompetenter und
Unternehmenscluster . . : e
Akteuren erfahrener Unternehmen im Bereich Klimaneutralitat
Umweltallianz Hessen
. Austauschplattformen fir Investoren,
g g‘é S Fachkrafte schaffen, Kontaktanbahnung
2
oz
w Kammer-/Verbande-interne Kommunikation
ST
< S
o . . I e Veranstaltungen mit ,U-Wagen" an Schulen zu Wirtschaft
Mitwirkungsmdglichkeiten Kommunikation mit Biirgern : e . E
und Klimaneutralitat
S . Titelthema und Serie in Kammerzeitschrift - auch fir
+ Kommunikation zur Férderung des T N . : . .
- & E Partizipative Prozesse Verbdndezeitschriften sowie Funk, Fernsehen und Social
S & Klimaschutzes .
3¢ Media
v =
<] " . : Beriicksichtigung der Belange von Biirgern
5 &  Akzeptanz fiir Anliegen der Wirtschaft phi e g g
MmO und Interessensgemeinschaften
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