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240 internationale Modemarken fiir Damen und Herren - Wir freuen uns auf lhren Besuch und beraten Sie gern!

Griiner Weg 9-11 Anfahrt: Offnungszeiten: Unser Service fiir Sie:
24539 Neumdinster A7 Neumdinster-Siid Montag—Samstag
04321 8700-0 B205 Altonaer Str. 9.00 bis 19.00 Uhr . ¢
info@nortex.de Zentrum Neuminster Freita P % \
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www.nortex.de 6. Ampel links 9.00 bis 20.00 Uhr ... zieht den Norden an!
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MEIN STANDPUNKT

Ausbildung jetzt starken!

VON ILIANA BARKLAGE

Friedrich Nietzsche. In den vergangenen Jahren

haben sich das Ansehen der dualen Berufsausbil-
dung und die Situation auf dem Ausbildungsmarkt stark
verdndert — das Rickgrat unserer Gesellschaft hat an
Stirke verloren. Insbesondere in den coronageprigten
Jahren ist sowohl die Zahl der gemeldeten Ausbildungs-
stellen als auch die der Bewerbungen deutlich rickliu-
fig. Nach wie vor gibt es mehr Stellen als Bewerber. Die
Zahl der unbesetzten Ausbildungsplitze stieg weiter auf
60.000.

Diese Zahlen machen nachdenklich.

Woran liegt es, dass Unternehmen nicht alle Ausbil-
dungsstellen besetzen kénnen? Wir haben bei uns im
Betrieb die gleichen Herausforderungen: 2020 konnten
wir lediglich neun von 24 offenen Ausbildungsplitzen
in elf unterschiedlichen Berufen besetzen. Natirlich
hat uns das zu denken gegeben, und wir haben unseren
Ausbildungsprozess dahingehend tberpriift, ob und wo
wir an Stellschrauben drehen kénnen. Wie kann die
Ausbildung fur alle Schulabsolventen attraktiver wer-
den? Was kann die Gesellschaft tun, damit der Wirt-
schaftsstandort Deutschland weiter mit gut ausgebilde-
ten Fachkriften gestirkt wird?

Es muss mehr Transparenz geschaffen und es miis-
sen mehr Informationen tber die unterschiedlichen
Ausbildungsberufe bereitgestellt werden, beispielsweise
durch frihzeitige und individuelle Kontaktaufnahme
mit Schiilern, Interessenten und angehenden Auszubil-
denden. Durch Inhouse-Messen und individuelle Vor-
stellung der einzelnen Ausbildungsberufe sowohl durch
Ausbilder und Reprisentanten des Unternehmens als
auch durch eigene Azubis ist dies umsetzbar. Gerade
Auszubildende kénnen auf Augenhohe darstellen, wie
sich ihr Tagesablauf gestaltet.

Die enge Zusammenarbeit mit der IHK, der Arbeits-
agentur vor Ort und den Berufsschulen leistet ebenfalls
einen grofen Beitrag zur Stirkung der Ausbildung. Je
mehr Informationen tber die Moglichkeiten der Aus-
bildung zwischen den Institutionen und den Unter-
nehmen flieRen, desto mehr Aufmerksamkeit finden
Ausbildungsberufe in der Offentlichkeit.

Der Recruiting-Prozess sollte deutlich friher star-
ten, sodass mehr Fokus auf die Ausbildung gelegt wer-
den kann und Schiiler frithzeitig Orientierung tber
die berufliche Zukunft und damit Sicherheit erhalten.
Diesen Beitrag kann jeder Ausbildungsbetrieb leisten,
um der dualen Ausbildung wieder Aufwind zu geben
und jungen Menschen den Weg fiir ihren beruflichen
Werdegang zu ebnen. Lassen Sie uns als Ausbildungsbe-
triebe Hand in Hand gehen und die Ausbildung JETZT
starken! =

Ein Beruf ist das Ruckgrat des Lebens®, sagte schon

lliana Barklage ist Ausbildungs-
leiterin bei der Trioptics GmbH in
Wedel. Das Unternehmen bildet
unter anderem Mechatroniker,
Kaufleute fiir Bliromanagement,
Industriekaufleute, Fachkrdfte
fiir Lagerlogistik, Fachinforma-
tiker, Zerspanungsmechaniker
WAS IST .
IHRE MEINUNG? und Elektroniker aus.

Schreiben Sie
der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de
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GLUCKLICH WOHNEN

Der Name Mébel Schulenburg ist kein unbeschriebenes
Blatt: Die Einrichtungszentren bieten seit 100 Jahren un-
ter dem Slogan ,Wohn dich gliicklich® nicht nur kreative
und qualitativhochwertige Waren, sondern sind auch mit
der eigenen Einrichtung einen Abstecher wert. In der Fili-
ale in Halstenbek bei Hamburg lockt beispielsweise der
Blick ins offene Atrium. Der M&belverkauf hat sich seit
Griindung des Geschafts deutlich verdndert, bestéatigt
der Halstenbeker Geschéftsleiter Sven Lange: ,Kinftig
kann beispielsweise ein iPad zur Grundausstattung eines
Beraters gehdren, wir lassen bereits erste Tests laufen.
Aufdem Gerat konnen Kundinnen und Kunden beispiels-
weise sehen, wie die Einrichtung direkt in ihrem eigenen
Zuhause aussehen wiirde.”
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PERSPEKTIVEN IM HANDEL

Ob hybrider Handel, Digitalprojekte oder innovative
Ideen im Unternehmen, um gleich der ganzen Innenstadt unter
die Arme zu greifen: Aktuelle Herausforderungen in der Branche
zeigen, wie kreative und persdnliche Konzepte trotz aktueller
Hirden gelingen. Auflerdem unter anderem im Titelthema: For-
derprogramm des Landes fiir Innenstadte, innovative Zwischen-
nutzungen und digitales Potenzial im stationdren Handel.

Mein Standpunkt
Wirtschaftim Bild

Neues im Norden

mit Zitat des Monats, Kopfe der Wirtschaft,
IHK Schleswig-Holstein aktiv

Titelthema - Perspektiven im Handel

Konzepte im Handel: Kundenwiinsche wecken
Verkaufvon Waren: neue Regeln fir digitale Produkte
Forderprogramm: Innenstadte zukunftsfahig machen
Zwischennutzungen: Zwischenstopp Innenstadt

Wirtschaftim Gesprach

Frank Dorksen und Stefan Wegener,
Landesverband der Schausteller und Marktkaufleute

Unternehmen und Markte
Lloyd Schiffmann: Hingucker auf Rddern

Aus dem IHK-Bezirk
Regionalteile Kiel (mit Bekanntmachung),
Flensburg und Libeck

Technik und Trends
Schwerpunkt aktuell: Cyberattacken

Mittelstand-Digital Zentrum:
Lotsen der Digitalisierung
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SCHAUSTELLER UND
MARKTKAUFLEUTE

Volksfeste und Markte sind ein kulturelles Gut
und ein Wirtschaftsfaktor. Stefan Wegener und
Frank Dorksen vertreten den Landesverband
der Schausteller und Marktkaufleute. Mit der
Wirtschaft haben sie tiber die Bedeutung ihrer
Branchen gesprochen.
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deshalb immer wichtiger.

Standort Schleswig-Holstein
Konjunkturklimaindex:
Geschéftsrisiken triiben Aussichten

Impulse und Finanzen
Tourismustag: Investitionen in Infrastruktur nétig

Zukunft mit Bildung
Hotel Restaurant Friedrichs: von Afrika nach Amrum

Globale Markte
Brexit: UK - Einreise und Aufenthalt

Recht und Steuern
Verpackungsgesetz: Verscharfung der Pflichten

Veranstaltungen der IHK
Die IHK gratuliert

Treffpunkt Wirtschaft
mit Ratsel der Wirtschaft

Hart am Wind
Buchhandel Petersen, Kolumne

Verlagsspecials:
Wirtschaft im Kreis Segeberg,

ATTACKEN

Die Zahl der Cyberattacken ist in
den letzten Jahren drastisch gestie-
gen. Die Folgen fiir betroffene Un-
ternehmen sind haufig verheerend,
zum Teil existenzbedrohend. Sich
entsprechend zu schitzen, wird
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Wirtschaftsraum stidwestliches Schleswig-Holstein 36, 49

Titelbild: Stefan und Leo Schneider, Spielzeug-
und Lenkdrachenfachgeschaft Hohenflug GmbH
(Foto: Julia Petersen)
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GRUNDERPREIS - SPARKASSE ZU LUBECK

Wenn jede Minute zahlt

Das mobOx-
Grlinderteam:

Till Bbhme,

Reza Behroozian,
Benjamin Kern
und Stefan Miiller;
im Hintergrund:
Bernd Buchholz,
Uni-Prdsidentin
Gabriele Gillessen-
Kaesbach,

Oke Heuer
(Sparkasse zu
Liibeck) und
TH-Professor
Frank Schwartze
(von links)

dienst. Mit mobOx erschufen sie ein kompaktes und handliches
klinisches Labor, das Ergebnisse nach nur zehn Sekunden liefert.

Zum siebten Mal waren Teams aus der Wissenschaft aufge-
fordert, fur den Grinderpreis ihre innovativen Konzepte fur
potenzielle oder bereits realisierte Griindungsprojekte einzu-

schule Libeck den Grunderpreis 2021 der Sparkasse zu

Libeck gewonnen. Benjamin Kern, Till Bohme, Reza
Behroozian und Stefan Miuller konnten die siebenkdpfige Jury
mit ihrem mobilen Blutanalyselabor fiir den Rettungsdienst
Uberzeugen. Der Wirtschaftsminister des Landes Schleswig-
Holstein Dr. Bernd Buchholz und Oke Heuer, Vorstand der Spar-
kasse zu Libeck AG, tberreichten den mit 10.000 Euro dotierten
Preis im Oktober im Rahmen einer feierlichen Veranstaltung.
Die Preistrager beschiftigen sich seit mehreren Jahren mit der
Entwicklung eines mobilen Blutanalyselabors fiir den Rettungs-

M it mobOx GbR hat ein Team der Technischen Hoch-

reichen. Verliehen wurde die Auszeichnung im Audimax der
Universitat zu Lubeck und der Technischen Hochschule Li-
beck. Dr. Bernd Buchholz dankte den Initiatoren des Wettbe-
werbs: ,Solche Initiativen nach der coronabedingten Zwangs-
pause sind ein beraus wichtiges Signal an die Grinderinnen
und Griinder. Und gerade die Hansebelt-Region bietet als in-
novative Wirtschaftsregion hervorragende Voraussetzungen
und zeichnet sich durch besondere Stirken im Lifesciences-
Bereich aus.” red ®

Mehr unter: www.bit.ly/GriinderpreisSparkasse

99

»[...] flir Unternehmerinnen und
Unternehmer sind tragfdhige
Staatsfinanzen ein wichtiger

Standortfaktor. Denn sie wissen
aus schmerzlicher Erfahrung:
Hohe Schulden heute sind die

Steuererhohungen von morgen.“

DIHK-Prasident Peter Adrian
zu den Koalitionsverhandlungen in Berlin
und der Diskussion einer Schuldenbremse
am 26. Oktober 2021 bei Handelsblatt online
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WASSERSTOFFTECHNOLOGIE

Neuer Marktplatz

or allem im Bereich der maritimen Wirtschaft und der Industrie gibt
Ves zahlreiche Anbieter von Wasserstofftechnologien in Norddeutsch-

land. Was aber bislang fehlte, ist ein zentraler Marktplatz fiir Angebot
und Nachfrage. Die norddeutschen Industrie- und Handelskammern und
Bundeslinder haben diese Licke gefiillt. Unter dem Dach der Norddeutschen
Wasserstoffstrategie steht ab sofort eine Matchmaking-Plattform fir Wasser-
stofftechnologien mit Angeboten und Gesuchen zur Verfiigung.

Als technische Basis der Matchmaking-Plattform fungiert die bundeswei-
te Datenbank IHK ecoFinder. Der Hauptgeschaftsfithrer der IHK Schleswig-
Holstein, Bjorn Ipsen, begrﬁﬁt diese Entscheidung: ,Damit ergibt sich eine
klassische Win-win-Situation fiir die norddeutschen Anbieter, denn diese
werden nicht nur auf der Website der Norddeutschen Wasserstofftechnolo-
gien erscheinen, sondern sind iiber den ITHK ecoFinder auch bundesweit ver-
fiigbar. Mit der Schaltung eines internationalen Profils wird die Geschaftsan-
bahnung auch auf dem internationalen Parkett erleichtert.” red m

Mehr unter: www.bit.ly/h2-ecofinder

UR54°

FOTO: FELIX KONIG/AGEN



METROPOLITANER-AWARD 2022

Helden der Region

um dritten Mal kurt die Metropolregion Ham-
Zburg 2022 die Metropolitaner des Jahres. Ge-

sucht werden Menschen, Vereine und Stiftun-
gen sowie Unternehmen aus der Metropolregion, die
sich tdglich fiir das Wohl der Region einsetzen. Neu
ist ein Unternehmens-Sonderpreis fiir besonderes En-
gagement zur Fachkriftegewinnung. Die Metropolre-
gion Hamburg lddt alle Biirgerinnen und Burger ein,
sich mit auf die Suche zu begeben. Die hochkaritig
besetzte Jury schligt Kandidatinnen und Kandidaten
vor. Am Ende hat die Bevolkerung das letzte Wort und
wihlt ihre drei Favoriten. Die Preisverleihung ist fur
April 2022 in der Elbphilharmonie geplant. Die No-
minierungsphase wurde Ende Oktober mit Jurymit-
gliedern, ehemaligen Gewinnern und Initiatoren in
Hamburg eréffnet. red ®

Infos zu Nominierung und Award: www.metropolitaner.de

NEUES IM NORDEN

Kopfe der Wirtschaft

Mathias Wolpiansky ist seit
Oktober Geschiftsfithrer der
punker GmbH in Eckernférde
und wird ab Januar 2022 die
Nachfolge von Dr. Henning
Bihren antreten. Der Wirt-
schaftsingenieur hat an der
TH Bingen und der HHL Leip-
zig Graduate School of Manage-
ment studiert und war in Fith-
rungspositionen bei den Tech-
nologieunternehmen Oerlikon,
Jenoptik und Dmg Mori tétig.

Dr. Kerstin Prechel ist von
Schleswig-Holsteins Wissen-
schaftsministerin Karin Prien
zur Professorin an der Dua-
len Hochschule Schleswig-
Holstein (DHSH) ernannt
worden. Seit April 2021 lehrt
die geburtige Hamburgerin
im Fachbereich Betriebswirt-
schaftslehre der DHSH unter
anderem Projektmanagement,
Organisation und Wirtschafts-
ethik.

FOTOS: PUNKER GMBH, DHSH
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Aufmall Konstruktion

Transportverpackungen aus Holz

Maschinen
Wir konstruieren nach lhren Vorgaben und unserem
Aufmal die bedarfsgerechte Verpackung

Fertigung Verpackung

Anlagen

!‘_-.i i?ﬂ:_ _.i —— - i

I | | .—_L_... |
lj"‘ - e | - 1
e Bl— AR | —

Q Norddeutsche Kistenfabrik
N mm K. Pannecke GmbH mmm

Sudring 36
21465 Wentorf bei Hamburg

Tel. 040 72078 79
Fax 040 72032 88

Schwergut

www.noki-gmbh.de
info@noki-gmbh.de
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NEUES IM NORDEN

IHK SCHLESWIG-HOLSTEIN AKTIV

Nicht immer sichtbar, aber wirksam: Die IHK Schleswig-Holstein macht
sich auf Landesebene fiir die Belange der Wirtschaft stark.

Mit Blick auf den Regierungswechsel in Berlin hat die Wirtschaft
davor gewarnt, wichtige Infrastrukturprojekte im Bundesverkehrswe-
geplan erneut auf den Priifstand zu stellen. Dazu sagte Friederike C.
Kihn, Prisidentin der IHK Schleswig-Holstein: ,Die rasche Umset-
zung von Straenbauprojekten bildet fir unseren Wirtschaftsstandort
die Basis fur wirtschaftlichen Erfolg und ist auch vor dem Hintergrund
des Std-Nord-Gefilles von besonderer Bedeutung. Einen entscheiden-
den Fortschritt brichte die Beseitigung des Verkehrsnadelohrs Ham-
burg, jedoch stockt der Weiterbau der A 20 mit Elbquerung seit Jahren.”

Eine IHK-Umfrage unter Betrieben beiderseits der Elbe hatte erge-
ben: Fir Unternehmen wiirde die A 20 Transportwege verkirzen, den
Tourismus starken und die Attraktivitat fir Fachkrifte erhohen. 35 Pro-
zent der Befragten sehen durch kiirzere Transportzeiten Chancen fiir
neue Geschiftsbeziehungen. 24 Prozent erwarten durch das Zusam-
menwachsen der Unterelberegion Verbesserungen ihres Wirtschaftens.
Kihn: ,Die Wirtschaft im Norden benétigt endlich Planungssicherheit
anstelle immer neuer Diskussionen.” red m

um anderen wurde beraten, wie mit einer gemein-
samen norddeutschen Wasserstoffstrategie, dem

Wo driickt Sie der Schuh? Schreiben Sie der IHK: redaktion@ihk-sh.de

Sonderkiindigung
Zeit fiir ein Upgrade der Kfz-Versicherung

Die Tage werden ruhiger und das Leben verlagert sich wieder mehrins Haus -
und vielleicht an den Schreibtisch. Dann lohnt sich die Verkniipfung von
Freizeit und effektivem Sparen. Denn wer feststellt, dass er das Geld fiir eine
alte und Uberteuerte Versicherung lieber ins Sparschwein steckt, kann dank
des Sonderkiindigungsrechts noch bis Ende Dezember die Kfz-Versicherung
wechseln!

JTraditionell ist der November der richtige Monat, um die Weichen fiir eine
bessere Kfz-Versicherung im folgenden Jahr zu stellen®, erklart Thiess Jo-
hannssen von den Itzehoer Versicherungen. Die Kfz-Vertrage verlangern
sich zum Stichtag 30. November stillschweigend um ein weiteres Jahr,
wenn man nicht aktiv wird. ,Vergleichen lohnt sich aber.” Die Itzehoer bie-
tet ein Uberzeugendes Preis-/Leistungs-Verhaltnis. ,Besonders in unserem
TOP DRIVE-Tarif kann sich ein zu uns wechselnder Kunde von der Vielfalt
der Services Uberzeugen lassen. Darunter die 36-monatige Neuwertent-
schadigung®, so Thiess Johannssen. Auch die anderen Itzehoer Kfz-Tarife
in Teil- und Vollkasko kdnnen im Vergleich zu vorherigen Versicherern ein
Gewinn sein.

,Wer sich einen Wechsel auf die To-Do Liste geschrieben hat, aber den Stich-
tag 30. November verpasst hat, braucht sich nicht zu drgern. Ein Wechsel ist
dank des Sonderkiindigungsrechts oft noch bis zum Ende Dezember még-
lich®, erklart Thiess Johannssen. Die Nutzung dieses Sonderkindigungs-

rechts ist an folgende Bedienungen gekniipft:

Anstehende Beitragserhohung: Der derzeitige Kfz-Versicherer mochte den
Versicherungsbeitrag erhéhen? Dann kann der Versicherungsnehmer seinen
Vertrag innerhalb eines Monats nach Zugang der Rechnung, aus der die Bei-
tragserhdhung hervorgeht, kiindigen. Diese Kindigung ist sofort wirksam,
frihestens jedoch zu dem Zeitpunkt, zu dem die Beitragserhdhung wirksam
geworden wadre.

Fahrzeugwechsel oder Neuzulassung: Verkauft man sein Fahrzeug oder
lasst es verschrotten, ist keine Kiindigung erforderlich. Eine Information des
bisherigen Versicherers tiber den Verbleib des Fahrzeugs gentigt, damit die-

6 WIRTSCHAFT 12/21+01/22

ser den bestehenden Vertrag beenden kann. Das neue Fahrzeug kann dann
beim favorisierten Anbieter versichert werden.

Schadenereignis: Der Kfz-Vertrag kann auch nach dem Eintritt eines Scha-
denfalls gekiindigt werden. Die Kiindigung muss dem Versicherer in diesem
Fall innerhalb eines Monats nach Beendigung der Verhandlungen iiber die
Entschadigung zugehen oder innerhalb eines Monats, nachdem die Ver-
sicherung die Leistungspflicht anerkannt oder zu Unrecht abgelehnt hat.
In diesem Szenario kann der Versicherungsnehmer selbst entscheiden, ob
seine Kiindigung sofort wirksam werden soll oder zu einem spéteren Zeit-
punkt, spatestens jedoch zum Ablauf des Vertrags.



Exklusiv bei AutoNova in Glinde:

Volvo V60 T6 AWD Recharge ,,Nova Three".

ALLRAD | SENSUS NAVIGATIONSSYSTEM | APPLE CARPLAY/ANDROID AUTO |
EINPARKHILFE HINTEN | LADEKABEL SCHUKO/TYP 2 | 9““TOUCHSCREEN |
KEYLESS DRIVE | VOLVO ON CALL | LED-SCHEINWERFER ,THORS HAMMER" |
HECKKLAPPENAUTOMATIK | DAB+ | UVM.

1
INKL. WARTUNG & VERSCHLEISS € 259 /MONAT
Mehr unter: www.ihk-nord.de

Volvo V60 T6 AWD Recharge, 186 kW (253 PS) & 107 kW (145 PS), Hubraum
1.969 cm?, Energieverbrauch gewichtet*, kombiniert: 0,8 /100 km und
17,5 kWh Strom/100 km, CO,-Emissionen kombiniert 18 g/km, elektrische
Reichweite: innerorts 103 km, kombiniert 88 km (kann unter realen Bedingungen
variieren), Werte gem. WLTP-Testzyklus, CO,-Effizienzklasse A+. *Gewichtete
Werte sind Mittelwerte fiir Kraftstoff- und Stromverbrauch von extern aufladbaren
Hybridelektrofahrzeugen bei durchschnittlichem Nutzungsprofil und taglichem Laden
der Batterie. 1) Schwedenleasing ist ein Full-Service-Leasing-Produkt der VCFS, ein
Service der Santander Consumer Leasing GmbH (Leasinggeber), Santander-Platz 1,
41061 Ménchengladbach. Full-Service-Leasing-Gewerbekunden-Angebot fiir einen
Volvo V60 T6 AWD Recharge Inscription Expression, 8-Gang Automatik, Hubraum
1.969 cm?, 186 & 107 kW (253 & 145 PS). Mtl. Leasingrate €259,-, Laufzeit 24
Monaten, 10.000 km Laufleistung/Jahr, €3.750,— Leasing-Sonderzahlung (entspricht
der Bafa Innovationspramie), inkl. mtl. Servicerate fir ,Wartung und VerschleiR*
Angebot zzgl. Uberfiihrungskosten i. H. v. €814,29, zzgl. Zulassungskosten und zzgl.
gesetzlicher Umsatzsteuer. Bonitat vorausgesetzt. Giltig solange der Vorrat reicht.
Umfang des Services ,Wartung und VerschleiR" gemaR den Regelungen zu Leistungen
im Rahmen des Full-Service-Leasings. Beispielfoto eines Fahrzeugs der Baureihe, die
Ausstattungsmerkmale des abgebildeten Fahrzeugs sind nicht Bestandteil des Angebots.

AUTONOVA GMBH | Biedenkamp 27 | 21509 Glinde
Tel.: 040/ 711 828 77 | verkauf@auto-nova.de | www.auto-nova.de

FOTO: ADOBE.STOCK.COM/JONAS WEINITSCHKE

AUTOBAHNA 20

Okologie und Okonomie 3
ie A 20 nimmt in der Entwicklung der Unterel- . y Machen Sie sich WI r SI nd SOIar-

beregion eine zentrale Rolle ein. Dabei mussen 5 unabhingiger, Erfahrung seit tiber 18 Jahren.
die Natur und der Charakter der Region erhal- % wandeln Sie Strom-
ten bleiben. ,Wichtig ist, dass der Ausbau fur Menschen kosten in finanzielle

und Region nachhaltig geschieht und 6konomische Ertrdge um!
und ¢kologische Aspekte abgewogen werden®, sagte
Thomas Jensen, Vizeprisident der IHK Flensburg, bei
einer Veranstaltung der Initiative ,Mehr als eine Auto-
bahn“ zum nachhaltigen Autobahnbau. Wenig bekannt
ist, in welcher Grofenordnung bereits Kompensationen
zum Tragen kommen: Bei der A 20 wird es in Schleswig-
Holstein auf 2.000 Hektar Ausgleichs- und Ersatzmal3-
nahmen geben — knapp zehnmal so viel, wie fir den
Bau versiegelt wird.

Die Wirtschaft bemangelt die langwierigen Planver-
fahren. Stig Remer Winther, Geschiftsfihrer der Fe-
mern Belt Development, beschrieb das ddnische Ver-
fahren. Vom Beschluss bis zum Baurecht dauere es bei
Autobahnen rund drei Jahre. Die Schritte beinhalteten
offentliche Konsultationen, sodass Konflikte ausge-
raumt wiirden. Diesen Pragmatismus vermisst IHK- pm - en ergy
Vize Thomas Jensen hierzulande. Ingo Ludwichowski,

Geschiftsfithrer des NABU Schleswig-Holstein, beton- Die Sol arexpe rten.
te, in Deutschland gelinge die Einbindung der Umwelt-
verbidnde nicht wie in Dinemark und komme immer
erst, wenn alles fertig geplant sei. red m

pm-energy GmbH | www.pm-energy.de
DorfstralRe 2a, 24241 Reesdorf, 04322 88 30 10

Fragen und Antworten zur A-20-Veranstaltung:
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 5107534)




vLioLRs
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Tanja Liibbers vor ihrem Geschdft Violas’ Gewtirze & Delikatessen in der Liibecker Hiixstral3e

Kundenwunsche
wecken

Ob hybrider Handel, Digitalprojekte oder innovative Ideen im Unternehmen, um gleich der ganzen
Innenstadt unter die Arme zu greifen: Aktuelle Herausforderungen in der Branche zeigen, wie kreative
und personliche KONZEPTE IM HANDEL trotz Hiirden gelingen.

VON JULIA KONIGS
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ten: Eréffnet als Shop-in-Shop-Modell mit grof3er

Auswahl im veloCenter Kiel, schaffte das Geschift
unter Inhaber Stefan Schneider im Jahr 1987 den Durch-
bruch. ,Der Drachen-Boom ebbte aber wie jeder Boom
auch wieder ab. Als meine Kinder geboren wurden, er-
weiterte ich mein Sortiment um Spielzeuge, dann zog
ich 1999 in den Knooper Weg, dann unter die Arkaden —
einer der schonsten Standorte in Kiel®, sagt Schneider.
Mittlerweile sind die Spielwaren fiir Kinder, Teenager
und Erwachsene das Hauptabsatzprodukt der Héhenflug
GmbH, doch die Drachen und Lenkdrachen sind als Al-
leinstellungsmerkmal geblieben, da Hohenflug sie als ei-
nes der wenigen deutschen Fachgeschifte fihrt.

,Wir verkaufen nichts, was wir nicht selbst gut finden
und ausprobiert haben®, sagt Stefan Schneider. ,Und wir
legen groBen Wert auf das personliche Gesprach, lassen
Produkte ausprobieren, schaffen Nihe zur Kundschaft.
Diesem Anspruch hat sich auch das Team verschrieben,
alle haben einen persénlichen Schwerpunkt — und vor
allem Spal3 an der Ware.” Besonders gern helfen er und
sein Team denjenigen, die ohne konkreten Plan vor-
beikommen. ,Wenn der GroRvater etwas sucht, was er
seiner Enkelin zu Weihnachten schenken soll, haben
wir die Losung. Wir erfiillen nicht die Wiinsche unse-
rer Kunden, wir wecken sie.”

Es waren die Drachen, die alles ins Rollen brach-

Die Spielwarenbranche unterliegt mit rund 40 Prozent
Neuprodukten jihrlich einem stindigen Wandel. Ho-
henflug fihrt mehr als 10.000 Artikel und wechselt das
Programm hiufig. Kurzlebige Trends betrachtet man
jedoch kritisch, weshalb das Unternehmen auch kein
lizenziertes Merchandise anbietet. Schneider meint:
JViele Trends bestehen nur kurz, dann bleiben wir auf
der Ware sitzen. Da wir aber keine Produkte verram-
schen, gehen wir mit Vorsicht vor. Manchmal muss
man etwas trotzdem aufgrund hoher Nachfrage anbie-
ten, aktuell die Pop-it-Fidget-Toys."

Bei allen Trends sind auch die Folgen der Corona-
krise laut Schneider weiterhin zu sptren: ,Der Einzel-
handel ist immer noch massiv getroffen und steht vor
der Herausforderung, sich jetzt zu positionieren und
zugleich die nétige Stiarkung aus der Politik zu erhalten.
Das heilt etwa: bezahlbare Mieten, gute Verkehrsan-
bindungen fur alle Verkehrstriger, Priifung der eigenen
Konzepte.”

Bevor Stefan Schneider sein Geschift zum Ende des
Jahres 2022 an Sohn Leo iibergibt, soll mithilfe der go-
digital-Férderung des Bundeswirtschaftsministeriums
ein Webshop entstehen. Leo Schneider betont: ,Der
Online-Shop kann neben unserem Instagram-Kanal
als zusatzliche Moglichkeit dienen, vor dem Besuch bei
uns zu stébern, genau wie der virtuelle Rundgang auf
unserer Website.” Der gelernte Einzelhandelskaufmann
und staatlich geprifte Betriebswirt Leo Schneider wird
das Familienunternehmen nicht umkrempeln, sondern
auf das Grundkonzept setzen: vor Ort fiir die Kunden da
sein und das Geftihl des inhabergefithrten Einzelhan-
dels hochhalten.

Aufinhabergefiihrte Leidenschaft setzt auch Tanja Lib-
bers in der Huxstralle in der Hansestadt Lubeck. »

Zwei Genera-
tionen: Stefan
Schneider eréffne-
te 1987 das Spiel-
warengeschdft
Hohenflug in Kiel,
sein Sohn Leo soll
es Ende 2022 liber-
nehmen.

Grafik-Atelier

Anja Trosien

www.anjatrosien.de
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Seit funf Jahren betreibt die Unternehmerin ihren
Franchisestore Violas’ Gewiirze & Delikatessen mit
Freude am kulinarischen Genuss und jeder Menge
Personlichkeit. Das Besondere: Die angebotenen Ge-
wirzmischungen stammen aus der hauseigenen Ma-
nufaktur in Hamburg, das zusdtzliche Sortiment aus
hochwertigen Olen, Schokoladen, Fruchtaufstrichen
oder Gins stellt Libbers selbst zusammen. ,Die Ma-
nufaktur liasst uns Franchisenehmern die Freiheit,

)

besondere Services fir Firmenkunden. Ob liebevoll
verpackte Geschenke und Prasentkorbe fiir Geschafts-
partner oder Mitarbeiter oder personalisierte Gewiirz-
mithlen mit Firmenlogo — wir versuchen, alle Wiinsche
umzusetzen.

Auf die Gestaltung des Ladengeschifts, das in ei-
nem Haus aus dem 15. Jahrhundert untergebracht ist,
legt Libbers ebenfalls sehr grofen Wert: Schaufenster
und Regale werden saisonal aufwendig dekoriert, die

unsere eigenen Kompetenzen zusitzlich aufzubauen. ng[ich poste Online-Prasenz taglich aktualisiert. ,Auf Instagram
Ich bestiicke mein Geschift mit Produkten aus ande- . und Facebook bin ich eine sehr aktive Violas-Part-
. . LT ich Produkte, L . . .
ren regionalen Manufakturen, nichts wire in einem nerin®, erldutert Libbers. ,Taglich poste ich Produkte,
Supermarkt zu finden. Dieser persénliche Anspruch Rezepte, neue Rezepte, neue Deko oder saisonale Gewinnspiele. Wir
macht mein Violas” authentisch und lokal verankert, Deko oder spiren, dass der Kundenzulauf durch diese Aktivitit
sagt sie. saisonale sehr zunimmt. Die sozialen Kanile haben auerdem
Gewinnspiele. eine ideale Feedbackfunktion®, berichtet sie.

Liibbers erfiillte sich nach 30 Jahren in einem groRen
Hamburger Modekonzern mit einem eigenen Laden
den Traum von der Selbststindigkeit. Das Franchise-
konzept und der Trend, sich vermehrt mit Lebensmit-
teln und der Zusammensetzung von Produktgruppen
auseinanderzusetzen, kam ihr dabei sehr gelegen: ,Ich
konnte mit Ruckendeckung starten. Zudem ist unser
Geschift beratungsintensiv: Mein sechskopfiges Team
und ich sind alle kochbegeistert, erkliren Gewiirze,
Ole oder Gins intensiv und schlagen zu jedem Produkt
passende Rezepte vor®, sagt Lubbers. ,Violas’ bietet auch

Tanja Liibbers,
Violas’ Gewlirze &
Delikatessen

Im Jahr 2022 mochte Tanja Libbers Dip-Verkos-
tungen an den Wochenenden und VIP-Abende fiir bis
zu 30 Kunden wiederaufleben lassen. Auch ein Pop-
up-Store in Timmendorfer Strand ist in Planung. ,Wir
warten noch auf den Startschuss nach der Krise. Dann
tragen wir unsere Leidenschaft iiber den Laden hinaus
weiter.” u

Autorin: Julia Kénigs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
koenigs@kiel.ihk.de
Mehr unter: www.hoehenflug.com, www.violas.de

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

§

Wir entlasten Flihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Unser Leistungsangebot

Sicherheitstechnische Beratung gemall DGUV Vorschrift 2
Gefdhrdungsanalysen und -beurteilungen
Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte
Baustellenkoordination - SiGeKo

O[%0

Wir sind gerne fir Sie da: 0800 400 5101

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Lubeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen

Ingenieurbiiro fiir Brand- und Arbeitsschutz GmbH
P> Verantwortung wahrnehmen - Ausfallzeiten minimieren

P> Schutz von Mitarbeitern und Produktionsmitteln

Unsere Leistungen:

@ Sicherheitstechnische Beratung im Arbeitsschutz (DGUV Vor.2)

® Gefahrdungsanalysen und -beurteilungen

@ Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte

® Baustellenkoordination — SiGeKo

@ Sachverstandigengutachten bzgl. Brand- und Arbeitsschutz
...und vieles mehr

Kontakt:
Tel.: 02351-4328632 * 04121-7893050

info@eiko-ingenieurbuero.de ® www.eiko-ingenieurbuero.de
Standorte: 25336 EImshorn e 58509 Liidenscheid e 06112 Halle (Saale)
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Neue Regeln
fiir digitale Produkte

Neue Vorgaben bei der Gewahrleistungsfrist, Verscharfung
der Beweislast und neue Update-Pflicht fiir digitale
Produkte: Beim VERKAUF VON WAREN an Verbraucher
treffen Verkaufer ab 2022 zahlreiche neue Pflichten. Auch
im Online-Handel gibt es verscharfte Regeln.

uf Verkdufer von Produkten
Amit digitalen Komponenten

wie Tablets, E-Bikes, Autos
oder Waschmaschinen kommt ab
1. Januar 2022 eine neue Verpflich-
tung zu: Sie missen Kunden iber
Updates zu digitalen Komponen-
ten informieren. Diese Aktualisie-
rungspflicht soll sicherstellen, dass
die Technik auch dann funktioniert,
wenn sich das digitale Umfeld —
etwa die Cloud-Infrastruktur — dn-
dert. Neben der Funktionsfihigkeit
geht es dabei auch um die Sicher-
heit von smarten Geriten. Dabei
schuldet der Verkiufer alle Aktu-
alisierungen, die nétig sind, damit
der Gegenstand so funktioniert wie
im Kaufvertrag vereinbart. Er muss
den Verbraucher auch tber die Neu-
erung informieren.

Zudem miissen Verkiufer beim
Verkauf zwischen Unternehmen
und privatem Endverbraucher kinf-
tig nicht nur in den ersten sechs
Monaten, sondern zwolf Monate
nach Ubergabe der Kaufsache be-
weisen, dass diese mangelfrei war.

Fiir den Online-Handel treten neue
Informationspflichten ab Mai 2022
in Kraft. Der New Deal for Consu-
mers soll das europdische Verbrau-
cherschutzrecht reformieren. Die

neuen Regeln betreffen vor allem

umfangreiche Hinweispflichten:

® Telefonnummer und E-Mail-Ad-
resse miissen in Widerrufsbeleh-
rungen enthalten sein, die Fax-
nummer kann entfallen. Auch
andere  Kontaktoptionen —wie
Facebook oder WhatsApp sind
auszuweisen.

= Erlischt das Widerrufsrecht beim
Kauf digitaler Ware, ist diese In-
formation auf einem dauerhaften
Datentrdger zu Ubermitteln.

® Kundenrezensionen mussen klar
verifizierbar sein, auch Bewer-
tungen sind vollstindig abzubil-
den. Hier ist nachzuweisen, dass
tatsichliche Kunden eingekauft
haben.

= Bei Produktrankings miussen
Hindler offenlegen, nach wel-
chen Kriterien diese entstanden
sind. Auch wenn Rankings durch
Zahlungen entstehen, muss dies
nun abgebildet werden. Werbe-
anzeigen vor den eigentlichen
Treffern einer Suche sind klar zu
kennzeichnen.

= Uber personalisierte Preise muss
informiert werden, kunftig ist
ebenso auf die automatisierte
Preisfindung hinzuweisen. red ®

Mehr unter: www.bit.ly/pflichten-handel

Wir sind Ihr Hygiene-
Partner im Norden:

Kliniken und Pflegeeinrichtungen
Reha- und Kureinrichtungen
Hotels und Tourismusbetriebe
Produktions- und Logistikbetriebe

Verwaltungs- und
Versorgungseinrichtungen

Bildungseinrichtungen und
Kindertagesstatten

Sprechen Sie uns an!

™ ©
ro DEUTSCHLAND
GERMANY
EMPLOYER 2021

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS.

Jetzt Video ansehen und Uber
unsere Leistungen informieren.
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Innenstadte zukunftsfahig machen

Fit fiir die Zukunft: Ein FORDERPROGRAMM des Landes Schleswig-Holstein hilft Innenstédten,

as Programm unterstiitzt MaRk-
Dnahmen, die der Aufwertung der

Ortszentren als vielfaltige Standor-
te fur Wohnen, Arbeiten, Wirtschaft und
Kultur dienen. Damit reagiert das Land
auf eine Entwicklung, die zuletzt durch
die Coronakrise erheblich beschleunigt
wurde. Viele Innenstidte leiden unter der
Zunahme des Online-Handels. ,Die Nach-
frage nach Forderinstrumenten ist da und

VERSANDHANDEL

einen ersten Impuls zu setzen.

Innenstadt von Neumdiinster

das Land praft derzeit die Aufstockung der
Mittel”, sagt Julia Korner, Federfithrerin
Stadtentwicklung der THK Schleswig-Hol-
stein.

Die Stadt Heide erhielt im Juli eine Forder-
zusage in Hohe von rund 500.000 Euro.
,Mit dem Geld kénnen wir viele Maf3nah-
men starten’, sagt Lena Modrow, Geschifts-
fihrerin der Heide Stadtmarketing GmbH.

Erinnerung: Fernverkaufsregel in Kraft

Q us der Lieferschwellenregelung ist
die Fernverkaufsregel geworden:

Wer als deutscher Hindler Waren
an einen Nichtunternehmer (meist Pri-
vatperson) in einen anderen EU-Staat ver-
sendet, muss die in Deutschland giltige
Umsatzsteuer abfithren — allerdings nur
bis zu einer gewissen Lieferschwelle. Seit
1. Juli 2021 gilt nach Paragraf 3c Absatz 1
bis 3 Umsatzsteuergesetz fur Versandhand-

ler eine einheitliche Lieferschwelle von
10.000 Euro fur alle Lieferungen innerhalb
der EU. Bis zur Lieferschwelle wird die
Umsatzsteuer im eigenen Land abgefiihrt.
Fir den die Schwelle tbersteigenden Be-
trag ist die Umsatzsteuer im Zielland (Be-
stimmungsland) abzufithren. Dies ist nur
der Fall, sofern der Versandhindler die
neue Schwelle von 10.000 Euro pro Jahr
iiberschritten hat oder wenn er auf deren
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,Zundchst wollen wir Leerstinde nach-
haltig wiederbeleben.” Ein Pop-up Store
und Co-Working soll hier helfen. ,Auch
unser Marktplatz steht im Fokus. Heide
hat den groBten unbebauten Marktplatz
in Deutschland. Die Fliche wollen wir in-
tensiver nutzen.” Neben den vorhandenen
Parkflichen sollen griine Verweilmoglich-
keiten geschaffen werden. ,Dafiir gibt die
Stadt ein Konzept in Auftrag, das aus der
Forderung finanziert wird®, so Modrow.
,Unsere Vision ist eine multifunktional ge-
dachte Innenstadt. Heide soll nicht nur ein
Ort des flexiblen Einkaufens sein, sondern
auch der Begegnungen und des Erlebens.
Die Forderung sei der erste Baustein einer
zukunftsfahigen Infrastruktur.

Auch andere Stidte wie Neumdinster
und Pinneberg haben bereits eine Zusage
erhalten. Andere, etwa Schleswig, bewer-
ben sich mit gezielten Mafnahmen um
das Geld. Wichtig sei, dass die Vorhaben
mehr Menschen in die Innenstadte zogen,
sagt Korner. ,Die Stadt muss wieder Treff-
punkt werden. Der stationdre Einzelhandel
braucht eine lebendige Innenstadt. Verwei-
langebote und Veranstaltungen kénnen
ein Weg sein.” Auch werde es darauf an-
kommen, Erfahrungen untereinander aus-
zutauschen und voneinander zu lernen, so
Kérner. ,Es gibt keine Stadt mehr, die sich
vor diesem Wandel verschliefen kann.” ®

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
rene.koch@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.bit.ly/ibsh-stadt

Anwendung verzichtet. Als Vereinfachung,
damit sich die Hindler nicht in allen EU-
Landern registrieren missen, soll iber das
Bundeszentralamt fiir Steuern kinftig ein
sogenannter One-Stop-Shop fiir die Mel-
dung der Fernverkdufe genutzt werden
kénnen. red m

Mehr unter: www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 5085396)

N.GRAFIKFOTO.DE/MICHAEL STAUDT
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Der Steckbrief

SYLKE BECKER,
MODEBOUTIQUE HYGGE14

In Eutin macht Sylke Becker Frauen mit den neuesten skandinavi-
schen Modetrends, Deko, Olen und Salzen gliicklich: In ihrem Ge-
schdft Hyggel4 geht es ums Wohlfiihlen. Becker lebt mit ihrer Familie
in Grebin und ist seit mehr als 30 Jahren in der Modewelt zu Hause.

Hyggel4?

Bei uns findet die moderne Frau alles, was gliicklich macht —von
anspruchsvoller Deko tber stilechte Mode bis hin zu nachhaltigen
Materialien. Unser Unternehmen ist so besonders, weil wir unsere
Kunden mit Innovationen glicklich machen. Jeden Tag zeigen wir
auf Social Media neue Outfits mit verschiedenen Styling-Moglich-
keiten. Kunden kénnen via Instagram oder Facebook gleich bestel-
len und haben am nichsten Tag ihr Wunsch-Outfit. Jeden ersten
Donnerstag gibt es auf Instagram eine Live-Modenschau.

Idee?

Nach meiner Ausbildung zur Handelsassistentin in Springe zog
ich 1997 nach Eutin und ibernahm in einem renommierten Kauf-
haus den Einkauf fiir die Damenoberbekleidung. Im Jahr 2000 zog
es mich nach Baden-Wiirttemberg, ehe ich zehn Jahre spater wieder
nach Eutin kam, um mehrere Abteilungen im LKM-Kaufhaus zu
leiten. 2020 habe ich mir mit dem Hyggel4 Concept Store meinen
groRlen Traum vom eigenen Geschaft erfillt.

Spaf¥faktor?

Meine Mitarbeiter geben Hyggel4 das Gesicht. Sie sind voller
Leidenschaft und modisch interessiert dabei, um unsere Kunden
mit Styling-Vorschlagen zu versorgen und fair und ehrlich zu be-
raten. Ich bin von jedem einzelnen Teil meiner Kollektionen zu
200 Prozent tiberzeugt und biete den Kunden ein perfektes Fitting.

Vision?

Der Wandel bestitigt uns darin, dass man es in der heutigen
Zeit nur schafft, wenn man die emotionale Bindung zu den Kun-
den herstellt, Treue, Zuverlissigkeit und Schnelligkeit erfallt. Und
ich spreche klar fiir die Modebranche: Wir kennen doch alle den
Wunsch, unsere Naturlichkeit durch Ehrlichkeit und Fairness des
perfekten Outfits zu unterstreichen. JKm

Mehr unter: www.hyggel4-shop.de

WIRSREALISIEREN NACHHALTIGKEIT

Seit Giber 20 Jahren
ein zuverlassiger und kompetenter
Partner im schliisselfertigen Gewerbebau.

SR
=

In Zusammenarbeit mit dem Bauherrn
entwickelt die Gewerbebau NORD GmbH
mit eigenen Architekten und Ingenieuren
passgenaue Ldsungen. Unter Verwen-
dung von z.B. Photovoltaik, Luft/Wasser
und Sole/Wasser Warmepumpen oder
Speicherbatterien wird hier auch im Ge-
werbebau groBer Wert auf Energieeffizienz
und Nachhaltigkeit gelegt. Die Gebaude
werden zukunftsorientiert geplant, so dass
diese spéater schnell in ein intelligentes
Netz integriert werden kénnen und das
naturlich kosteneffektiv und nachhaltig.

Husum an der Nordsee
Robert-Koch-Str. 19
Tel. 048 41-96 880

Rotenburg an der Wiimme
Karl-Gox-Str. 15-17
Tel.04261-85100

Bild: Fotolia

www.gewerbebaunord.de
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Zwischenstopp
Innenstadt

Viele Stadte kampfen damit, dass sich Zentren
in ihren Funktionen verandern. Ebenso spuiren
sie die Nebenwirkungen von Bautatigkeiten oder
explodierendem Online-Handel. Der Umbruch ist
zugleich eine Erfolgsaussicht, etwa fiir innovative
ZWISCHENNUTZUNGEN freier Flachen.

Mode- und Wéschehaus Meislahn

Zwischennutzungsboérse werden sie federfithrend ver-

mittelt. Zu vergtnstigten Konditionen werden beson-

wischennutzungen sind keine Notlésungen. Es  ders solche Nutzungen erméglicht, die eine personelle

deht darum, innovative Konzepte, eher auRer- Besetzung und durchgingige Offnungszeiten vorsehen.

gewohnliche Ideen und neue Geschiftsmodelle Vorzug erhalten zudem regionale Ideengeber, Produ-
auszuprobieren und ernsthafte Mietabsichten auszulo-  zentinnen oder Betreiber.

ten. Mit individuellen Lésungen fiir Kreative, (Jung-)

Unternehmer und Kinstlerinnen kénnen Bithnen ent-  In der Kieler HolstenstraBe floriert so seit 2019 der

stehen, die es sonst nicht gibt. Konzeptstore Kosmos by opencampus.sh iber finf

Freie Flichen in der Innenstadt sind etwa fiir das Ebenen mit verschiedenen Themenbereichen. Kosmos

Kieler Citymanagement eine enorme Chance. Uber die  bietet fair produzierte Produkte von mehr als 50 Start-

CONSULT :31 QuoVadis

Finanzplanung GmbH

SCHULUNGEN NACH IHREN BEDURFNISSEN:™*

EFFEKTIV UND PRAXISNAH . 4

BusinessPlanner s

Die Losung fur integrierte Unternehmensplanung ey
Wir entlasten Fllhrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.
Experten schulen Sie im Arbeits- & Gesundheitsschutz, * Monatsbasierte Erfolgsplanung
Datenschutz und Prozessmanagement . |ntegration von Planbilanz und Cashflow
Face to Face, Online- und Hybridschulungen + Monatlicher Liquiditdtsforecast

In Ihrem Betrieb, in unseren Schulungsrdaumen und online

FKC AKADEMIE Online fir digitale Unterweisungen -

Sofort einsetzbar, interaktiv und flexibel

Fordern Sie unseren Katalog an oder informieren Sie sich online:

Jetzt einfach anmelden: 0800 400 5101

Szenario-Rechnungen
Konsolidierung
Kennzahlen und Reporting

JETZT ONLINE-PRASENTATION VEREINBAREN!

QuoVadis Finanzplanung GmbH - Neuer Weg 7 - 24568 Kaltenkirchen

FKC CONSULT GmbH Eschenburgstr. 5 23568 Libeck email@fkc-gmbh.de www.fkc-gmbh. de

04193 -870999 0 - kontakt@quovadis-finanzplanung.de
Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen www.quovadis-finanzplanung.de
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Konzeptstore Kosmos by opencampus.sh

ups aus dem Norden, ein gemiitliches Café, einen Aus-
tausch- und Projektraum, eine Ausstellung zum Start-
up-Festival Waterkant SH mit VR-Station sowie einen
Bereich fur Workshops. Nicht weit entfernt ist auch der
Textilbetriebswirt Daniel Hacker aktiv, Geschiftsfith-
rer des Mode- und Waschehauses Meislahn. Aus seiner
hauseigenen Schneiderei und Kantine hat er Mikro-
Apartments gemacht. Inmitten des Geschiftslebens auf
30 bis 40 Quadratmetern wohnen — ohne Reduzierung
der Wohnqualitit: Damit bedient Hacker die Nachfrage

Aus Eckernforde kommt ein anderes Beispiel: Leere
Schaufenster bespielt seit 2009 der Kunst- und Kultur-
verein Eckernférde e. V. in Kooperation mit den Ver-
mietern. Kunstprojekte prisentieren sich temporar auf
Freiflichen oder in deren Schaufenstern. Nicht nur die
einheimische Kunstszene erhilt so eine Plattform, auch
potenzielle Nachmieter kénnen entdecken, welches Po-
tenzial eine Ladenfliche hat, wenn sie kooperativ und
integrativ gedacht wird.

Ahnlich ist der Ideenwettbewerb Wiesentalviertel in

Libeck an das Thema herangegangen: Fir die kreative Zwischen-

Zwischennutzung der Fliche in der Moislinger Allee nutzungen

schrieb man kurzerhand einen Wettbewerb aus, dessen

Friichte seit dem 1. November am Standort zu bewun- entsprechen

dern sind. dem Tempo
Deutlich wird: Zwischennutzungen entsprechen  dar heutigen

dem Tempo der heutigen Zeit, werden den sich schnell Zeit.

wandelnden Bedurfnissen der Menschen gerecht und
schaffen Anreize, immer etwas Neues in der Innenstadt
zu entdecken. u

Autorin: Julia Konigs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
koenigs@kiel.ihk.de

Mehr unter: www.kosmos.opencampus.sh
www.kunstundkulturverein-eck.de
www.wiesentalviertel-ideenwettbewerb.de

)

nach mehr zentralem Wohnraum.

Infos zur Stadtebauférderung: www.bit.ly/forder-stadte

Dritter IB.SH-Unternehmerinnenpreis
wird 2022 vergeben
Zusdtzliche Auszeichnung fiir Newcomerin des Jahres

Der IB.SH-Unternehmerinnenpreis wird im Jahr 2022 zum dritten Mal ver-
geben. Gesucht werden erfolgreiche Unternehmerinnen aus Schleswig-
Holstein mit einem Uberzeugenden Konzept.

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) hatte den Preis erstmals
2017 und dann zum zweiten Mal 2019 ausgelobt.

Auch 2022 wird aus dem Kreis der Bewerberinnen zusatzlich eine junge
Unternehmerin, die ihr Unternehmen erst vor maximal drei Jahren ge-
grindet oder ibernommen hat, als IB.SH-Newcomerin ausgezeichnet.

Die IB.SH-Unternehmerin des Jahres 2022 erhalt ein Preisgeld in Hohe
von 5.000 Euro sowie eine Skulptur des renommierten schleswig-holstei-
nischen Kinstlers Volker Tiemann. Die Skulptur wurde speziell fir diesen
Preis entworfen und verbleibt bei der Preistrégerin. Im Jahr 2019 siegte
Manuela Gorcke, Geschéftsfiihrerin der OTHEB GmbH in Kiel. Die IB.SH-
Newcomerin des Jahres 2022 kann sich (iber einen Gutschein in Hohe
von 2.000 Euro fiir eine strategische Unternehmensberatung freuen. Die
Auszeichnung IB.SH-Newcomerin erhieltim Jahr 2019 Claudia Valder, Ge-
schéftsfihrerin der Systema Natura GmbH in Flintbek.

Unternehmerinnen kdnnen sich bis zum 8. Mdrz 2022 bewerben. Ein Be-
werbungsformular stellt die IB.SH online sowie zum Download bereit
(www.ibsh-unternehmerinnenpreis.de). Eine Jury mit Vertreterinnen
und Vertretern aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft und Medien wird
zundchst jeweils drei Frauen flr die Wahl zur IB.SH-Unternehmerin des
Jahres und zur IB.SH-Newcomerin des Jahres nominieren. Die Siegerin-
nen werden am 16. Juni 2022 im Kolosseum in Libeck geehrt.

Schleswig-Holstein
Der echte Norden

IB.SH

Ihre Forderbank

IB.SH-
Unternehmerinnenpreis
2022

Auszeichnung fir
erfolgreiche Frauen y o=

Jetzt bewerben bis |
zum 8. Miarz 2022 )

www.ibsh-unternehmerinnenpreis.de

Wir danken fiir die Unterstltzung des Ministeriums fur Wirtschaft, Verkehr,
Arbeit, Technologie und Tourismus des Landes Schleswig-Holstein
und der IHK Schleswig-Holstein
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Digitales Potenzial nutzen

Im STATIONAREN EINZELHANDEL gibt es groRRes Potenzial fiir Digitalisierung und Automatisierung.
Im Fokus steht dabei das Warenwirtschaftssystem (WWS) beziehungsweise Enterprise Resource Planning
(ERP). Aber auch digitale Sichtbarkeit ist unverzichtbar.

ie Vorteile der Einfithrung
Deines WWS sind aus Hind-

lersicht vor allem ein ein-
heitlicher Datenbestand sowie die
Automatisierung, Transparenz und
bessere Auswertung der Prozesse.
Eng verbunden damit ist der Ein-
satz digitaler Bezahl- und Kassen-
systeme, die betriebliche Ablaufe,
insbesondere buchhalterische, un-
terstiitzen kénnen.

Aber auch ohne Systemanwen-
dungen sind erste Schritte moglich,
um Geschiftsprozesse zu digitali-
sieren. Dazu zahlen die Einrich-
tung zum bargeldlosen Bezahlen,
die Nutzung von E-Bons sowie die
digitale Terminbuchung. Auch mit
Displays kann am Point of Sale ge-
arbeitet werden.

Ein entscheidender Punkt im sta-
tiondren Geschift ist und bleibt
die digitale Sichtbarkeit. Hier ist
ein Eintrag und dessen Pflege bei

PRAXISTIPPS
HANDEL DIGITAL

www.ihk-sh.de
(Dokument-Nr.
3592576)
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Google My Business wichtig. Eine
eigene Homepage hilft zusdtzlich,
das Angebot, aber auch das Unter-
nehmensprofil darzustellen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt
der digitalen Sichtbarkeit im Uber-
gang zur digitalen Kundenerrei-
chung ist die Nutzung von sozialen
Medien. Diese Kanile bieten vor
allem kleinen Einzelhindlern mit
einem handverlesenen Sortiment
hohes Potenzial. Aber auch mit ei-
nem klassischen Newsletter kann
Kundenbindung erzeugt werden.
Vorteil ist dabei der deutlich gerin-
gere Zeitaufwand.

Mit der Einrichtung eines Web-
shops oder dem Verkauf iber die
sozialen Medien und andere Kani-
le wie Plattformen oder Apps er-
weitert sich der Vertrieb und stellt
damit auch ein neues Geschiftsfeld
dar. Hier spielt ebenfalls die Sicht-
barkeit des Online-Vertriebskanals
eine Rolle. So kann es besonders fur

Fachhandler sinnvoll sein, einen ge-
meinsamen Kanal zu betreiben, um
die digitale Reichweite zu erhohen.
Die Verkniipfung der Vertriebska-
nile (Omnichannel) ist eine weite-
re Erleichterung fiir die Kunden, die
besonders an den Servicegedanken
anknipft.

Andere Services bieten zum Beispiel
digitale Assistenten zur Selbstbedie-
nung sowie Selbstbedienungskas-
sen. Aber auch Altbewéhrtes kann
in die neue Zeit Ubersetzt werden,
wie die digitale Kundenkarte tber
eine App-Funktion. Wichtig bleibt
auch bei digitalen Unternehmen-
sprozessen, diese am Kunden aus-
zurichten und die Zielgruppe, ihre
Erwartungen und Wiinsche zu ken-
nen.

Autorin: Inga Weitemeyer, IHK zu Libeck,
Standortpolitik, weitemeyer@ihk-luebeck.de

FOTO: ADOBE.STOCK.COM/AKE1150
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MITTELSTAND 4.0-KOMPETENZZENTRUM HANDEL

Navi fiir Handler

leine und mittlere Hindler
K fit fir die Zukunft machen:

Seit 2019 gibt es das Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrum Han-
del bereits, es ist Anlaufstelle fir
alle Fragen der Digitalisierung.

,Die Aufgabe des Kompetenzzent-
rums ist es, Wissen zu transferieren”,
sagt Geschiftsfihrer Frank Rehme.
Das Kompetenzzentrum Handel ist
eines von 26 Kompetenzzentren, die
das Bundeswirtschaftsministerium
initiiert hat. Im Fokus stehen die
rund 250.000 stationdren inhaberge-
fihrten Hindler in Deutschland.

Erste Anlaufstelle ist die Web-
site. Dort findet sich neben Bei-
spielen von Unternehmen, die den
Weg Richtung Digitalisierung ge-

gangen sind, jede Menge Infoma-
terial. Auch der Austausch mit den
Experten in einer Unternehmer-
sprechstunde ist moglich. Hindler
kénnen aber auch das Digitalmobil
anfordern. An Bord befinden sich
Demoanwendungen wie etwa neue
Kassensysteme, die die Handler
ausprobieren kénnen. ,Vor-Ort-
Termine sind durch Corona etwas
ins Hintertreffen geraten. Wir
haben dann ruckzuck auf digitale
Formate wie Webinare umgeschal-
tet”, sagt Rehme. Der Service ist fur
Hindler kostenlos. ,Wir sind ein
Navigationsgerat. Fahren missen
die Héindler selbst, wir dirigieren
sie nur in die richtige Richtung.”

Wie sie die Handler unterstiitzen
kénnen, wissen Rehme und sein
rund 30-képfiges Team genau. Sie
haben eine Reihenfolge in der Um-
setzung der Digitalisierung ausge-
arbeitet, die sich bewidhrt hat. Das
beginnt mit der Empfehlung fir
den Einsatz von Warenwirtschafts-
systemen und endet beim eigenen
Online-Shop — alles mit dem Ziel,
Sichtbarkeit zu erreichen. ,Bevor
ich einen Euro Umsatz machen
kann, muss ich erst einmal sichtbar
sein’, sagt Rehme.

Das richtige Format und die
richtige Zielgruppe zu finden, sind
wichtige Faktoren. Das kann fiir
manche eine Herausforderung
sein, denn besonders Geschifte, die

Frank Rehme

ein breites Sortiment fur alle Ziel-
gruppen anbieten, haben sich nach
Rehmes Meinung tberholt. ,Der
Einzelhandelsumsatz geht hoch,
nur nicht mehr in den Formaten,
deren Zeit abgelaufen ist", sagt Reh-
me. Beispiele, wo es funktioniert,
sieht er in den Unverpacktladen,
den boomenden Markthallen, die
hochwertige regionale Lebensmittel
verkaufen, oder in Liden, die sich
auf ein besonderes Sortiment spezi-
alisieren. ,Die Licke finden, das ist
der wichtigste Trend.” |

Autorin: Majka Gerke, freie Journalistin,
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter:
www.kompetenzzentrumhandel.de
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,,Wir hoffen auf die
Weihnachtsmarkte*

Volksfeste und Markte sind ein kulturelles Gut und ein Wirtschaftsfaktor. Frank Dorksen und
Stefan Wegener vertreten den Landesverband der SCHAUSTELLER UND MARKTKAUFLEUTE.
Mit der Wirtschaft haben sie liber die Bedeutung ihrer Branchen gesprochen.

INTERVIEW RENE KOCH

Sie vertreten in Schleswig-Holstein gemeinsam in ei-
nem Verband die Marktkaufleute und die Schausteller.
Wie passt das zusammen?

Frank Dorksen: Wir blicken zurtck auf eine 1.200
Jahre alte Tradition und stehen vor ihnlichen Heraus-
forderungen. Viele unserer Mitglieder sind Kleinunter-
nehmen und Familienbetriebe. Dahinter stehen Exis-
tenzen, die von dem Geschaft leben miissen.

Stefan Wegener: Der Begriff Kirmes kommt von
Kirchmesse. Friher kam die Landbevodlkerung in die
Stidte, um sich zu versorgen, aber auch Zahnairzte und
Gaukler konnte man auf solchen Mirkten finden. Zu-
dem sind Schausteller und Marktkaufleute abhingig
von den Rahmenbedingungen der Stidte und Gemein-
den. Hier macht es Sinn, gemeinsam mit der Politik in
den Dialog zu treten.

W

Die Coronakriseist wohlohneVergleich in der Geschich-
te des Gewerbes. Wie haben Sie diese Zeit erlebt?

Dorksen: Fur mich und fur alle Schausteller war
das vergangene Jahr ein Schock. Es fing an mit dem
Heider Jahrmarkt. Mit der Absage konnten wir noch
leben. Als dann aber auch der Hamburger Dom ab-
gesagt wurde, war klar, wie ernst es ist. Von jetzt auf
gleich waren ganze Familien bedroht. Ich hatte gerade
einmal sechs anstelle von mehr als 50 Veranstaltungen
2020, das ist in meiner Branche ein wirtschaftliches
Desaster.
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ZURPERSON
Stefan Wegener
(linksim Bild),
Jahrgang 1962,
vertritt die
Marktkaufleute in
Schleswig-Holstein.
Seit 38 Jahren betreibt
der Unternehmer
einen mobilen
Feinkosthandel fir
Wurstspezialitdten
und Delikatessen.
Frank Dorksen
(rechts im Bild),
Jahrgang 1973,
vertritt die
Schausteller und
betreibt mehrere
SiRigkeitenstande in
Schleswig-Holstein
und Hamburg. Er
ist Schausteller aus
Leidenschaft und
fuhrt sein Geschaftin
dritter Generation.

Wegener: In der Krise wurden die Unterschiede
unserer Branchen in der Bewertung durch die Poli-
tik deutlich. Schnell war klar: Wir gehéren zur kriti-
schen Infrastruktur. Der Wochenmarkt hat in dieser
Zeit sogar eine Renaissance erlebt und wir sind fir
einen kurzen Zeitraum deutlich an Kapazititsgrenzen
gestofRen.

Also hatte die Krise auch ihr Gutes?

Wegener: So mochte man das natiirlich nicht sagen.
Wirtschaftlich haben wir allerdings profitiert. Dafiir
haben sich andere Herausforderungen durch die Krise
deutlich verscharft.

Dorksen: Corona war und ist eine ernste Bedrohung,
und wir hoffen in diesem Jahr auf die Weihnachtsmark-
te. Wir haben aber auch dazugelernt und Veranstaltun-
gen unter verschirften Bedingungen mit guten Kon-
zepten erfolgreich durchgefiihrt. Das hat uns enger zu-
sammenriicken lassen und gezeigt, worauf es ankommt.

Herr Wegener, Sie sprachen von verscharften Heraus-
forderungen. Welche sind das?

Wegener: Wir leiden gerade unter erheblicher Perso-
nalnot. An jeder Ecke fehlen Hilfskrafte und Verkaufs-
personal. Ich musste in diesem Jahr erstmals Markte
ausfallen lassen, da ich Krankheitsfille nicht ausglei-
chen konnte. Zudem ist Nachfolge ein Thema, das uns
sehr beschiftigt. Viele héren aus Altersgriinden auf.
Diese Stinde fehlen dann.

Leerstand also auch auf dem Wochenmarkt?

Wegener: Viele Stinde haben heute Lingen bis zu
16 Meter. Wenn solch eine Fliche wegbricht, ist das
schwer zu kompensieren und fillt auf. Der Wochen-
markt liegt mit einem nachhaltigen und regionalen An-
gebot im Trend. Es braucht allerdings auch tatkriftige
Unternehmer, die vor Ort verkaufen.

Gibt es diese Probleme auch bei den Schaustellern?
Dérksen: Nicht in dem Ausmalf. Wir suchen lingst
nicht mehr nach dem jungen Mann zum Mitreisen. Die
meisten meiner Mitarbeiter beschaftige ich schon lin-
ger als finf Jahre. Viele kommen aus Rumdnien und
bleiben wihrend der Saison hier. Das sind Menschen,
auf die ich mich verlassen muss. Sie leben in gut aus-
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gestatteten Wohnwagen und verdienen gut. Mitarbeiter
zu binden, wird fir uns vor dem Hintergrund der Per-
sonalnot immer wichtiger.

Und das Thema Nachfolge?

Dorksen: Als Schausteller wird man geboren. Hinter
den meisten unserer Betriebe stehen Familien. Es kom-
men selten welche von aufen dazu, die vorher keine
Bertihrung mit dem Geschift hatten. Die Belastungen
sind enorm. Das gilt bei uns wie auch auf dem Wochen-
markt. Es ist viel Arbeit und hat oft wenig mit Work-
Life-Balance zu tun.

Was macht das Gewerbe dann attraktiv?

Dorksen: Man ist Teil einer Kulturtradition und hat
staindig mit Menschen zu tun. Viele verbinden Weih-
nachten mit dem Geruch nach gebrannten Mandeln
oder erinnern sich gern an ein Lebkuchenherz, das sie
mal geschenkt bekommen haben. Und genau das ist un-
ser Gewerbe. Wihrend Corona haben wir gemerkt, was
uns fehlt, und dazu gehort diese Atmosphire. Etwas er-
leben, Spaf3 haben, die Geriiche, die Musik und die gute
Stimmung. Das kann man nicht digitalisieren.

Wegener: Genau. Ich betreibe mein Geschaft seit
38 Jahren und mochte keinen Tag missen. Wir sind
viel niher dran an den Kunden als andere es kénnen.
Viele davon sind Stammkunden. Wer jetzt einsteigt,
kann von einem Trend profitieren, der uns gerade erst
erreicht. Immer mehr Menschen kaufen bewusst. Wo
geht das besser als auf dem Markt?

Wenn Sie zu lhren Anfangen zuriickschauen: Wie hat
sich die Branche verandert?

Wegener: Die Biirokratie hat iiberproportional zu-
genommen. Wenn ein Kleinunternehmer in unseren
Branchen mehr als 40 Prozent seiner Zeit im Biiro sit-
zen muss, dann stimmt etwas nicht. Hier muss drin-
gend von der Politik gegengesteuert werden.

Dorksen: Veranderungen gehdren zu unserem Ge-
schift dazu. Ich muss mich jedes Jahr auf dem Hambur-
ger Dom bewerben. Das heift, ich muss mein Geschift
interessant halten und mich immer neu erfinden. Wir
sind der ambulante Handel und miissen uns standig auf
neue Umgebungen und Bedingungen einstellen. Was
allerdings gleich bleibt, ist die Freude der Menschen.
Und das ist alle Mihen wert. L]

Interview: René Koch, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
rene.koch@flensburg.ihk.de
Mehr unter: www.schausteller.de
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Hingucker auf Radern

Seit 100 Jahren macht die Verkehrswerbung LLOYD SCHIFFMANN den OPNV in Libeck
zu bunten Eyecatchern. Buswerbung ist seitdem einfacher und gilinstiger geworden. Ein
kurzer Uberblick tiber die Geschichte dieses Mediums und aktuelle Trends.

legten sich auf die Lauer — auf der Jagd nach dem bes-

ten Foto von einer Sensation: einem 20 Meter langen
Regenbogen, unter dem ein rosa-weiles Einhorn her-
vorschaute. Bundesweit berichteten Medien iber den
Bus, der mit der Werbung der Agentur Bosign quer durch
die Hansestadt fuhr. Heute steht der ,Einhorn-Bus" als
Modell in den Regalen von Sammlern. Beklebt wurde er,

I m Sommer 2017 reisten Bus-Spotter nach Liubeck und

Gf'OBl"ES. wie auch das Original, im Auftrag der Verkehrswerbung
Werbeziel ist Lloyd Schiffmann GmbH, die in Libeck fir die Ausstat-
zurzeit die tung der Busse mit Folienwerbung, Plakatreklame oder
Mitarbeiter- Innenwerbung wie Swing Cards verantwortlich ist.

suche. Das macht das Unternehmen schon seit 1921, als in

Frank Peters

Libeck noch keine Busse, sondern Straenbahnen un-
terwegs waren. Seit 1971, als sich die Litbecker Filiale des

Familienunternehmens grindete, wird die Werbung
auch direkt vor Ort gesteuert. Stolz zeigt Frank Peters,
Leiter der Libecker Niederlassung, den 100 Jahre alten
Konzessionsvertrag. Seitdem ist das Unternehmen fur
die Verkehrswerbung in Lubeck verantwortlich. Eine
so lange Zeit ,ist etwas Besonderes®, so Peters. Damals
war noch die grofe Zeit der LitfaBsdulen. Bahnen oder
Busse zu bedrucken, war aufwendig und konnte bis zu
einen Monat dauern, denn die Werbung wurde direkt
auf die Karosserie lackiert, spiter auch im Airbrush-
Verfahren aufgespriht.

Seit Beginn der 2000er-Jahre haben Folien die Bus-
werbung sehr viel glnstiger gemacht. Einen Gelenk-
bus bekleben zu lassen, kostet heute nur noch um die
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UNTERNEHMEN UND MARKTE
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Die knk Gruppe aus Kiel griindet die knk Content Manage-
ment Solutions GmbH (knk CMS). Die Gesellschaft wird kiinftig
die Entwicklung und Implementierung einer eigenen Content-
Management- und Publishing-Software ibernehmen. Knut Ni-
cholas Krause, Vorstand der knk Business Software AG sowie
Grinder und Namensgeber der knk Gruppe, erklirt: ,Mit der
knk Content Management Solutions schlieen wir eine strate-

Busse funktionieren als gische Licke in unserem Portfolio. Als knk Gruppe mochten
bewegliche Eyecatcher: wir Medienunternehmen in allen geschaftskritischen Prozes-
Werbung der Agentur sen unterstitzen. Mit knkVerlag und dem VM Verlags-Manager
Netzhirsch. sind wir im ERP-Bereich bereits gut aufgestellt. Es verblieb bis

heute ein weifler Fleck im Bereich der Content-Verwaltung und
-Produktion, den wir nun mit der knk CMS schliefen mochten.”
1.000 Euro im Monat. Auch gestalterisch hat sich die

Werbung verandert. ,Friher war sie bunter und schril- Die Dr. Klein Privatkunden AG in Libeck erhilt auch 2021
ler, heute ist das Design oft ruhig, und das Logo wird den Fairness-Preis: Kunden bewerten in einer groen Befragung
herausgestellt”, so Peters. Dr. Klein als eines der fairsten Unternehmen in der Kategorie Fi-
Manche Firmen spielen mit dem Bus als Medium, nanzberatung. Damit zeichnet das Deutsche Institut fiir Service-
um Aufmerksamkeit zu erregen. Die Internetagentur qualitit (DISQ) den Finanzierungsvermittler zum achten Mal in
Netzhirsch hat Busse in ein Netz von Paketschniiren Folge mit dem renommierten Preis aus. Den Deutschen Fair-
,eingepackt”. Eine Autowerkstatt, die sich auf Unfallwa- ness-Preis 2021 verleihen das DISQ und der Nachrichtensender
gen spezialisiert hat, schickte Stadtbusse mit Rostscha- ntv fur das beste Preis-Leistungs-Verhiltnis, Zuverldssigkeit und
den, kaputten Scheiben und Dellen auf die Strale. Der Transparenz. Daftr forderten sie 63.500 Verbraucher auf, ihre Er-
Slogan: ,Wenn Thr Auto auch so aussieht ...". ,Da haben fahrungen mit rund 830 Anbietern aus 61 Branchen zu bewerten.

Leute gefragt, warum Busse in diesem Zustand fahren.
Sie haben nicht gesehen, dass die ,Schiden’ nur aufge- Die Liibecker Wachunternehmen Dr. Kurt Kleinfeldt GmbH
klebte Folien waren®, erzahlt Peters. bietet neueste bankenunabhingige automatische SchlieRficher in
Umfragen haben ergeben, dass die Busse als Werbe- verschiedenen GroRen fir Privat- und Geschiftskunden in ihrem
trager positiv wahrgenommen werden. Die guten Bu- Safe-Center Libeck an. Die neue Gesamtanlage verfigt iiber die
chungszahlen bestitigen das: 85 Prozent der Libecker hoéchstmogliche Sicherheitsstufe und ist von der Schadenverhi-
Busse sind mit Werbung der insgesamt 100 Kunden be- tung GmbH in Koln zertifiziert. Rund um die Uhr kénnen Kun-
stickt. ,Groftes Werbeziel ist zurzeit die Mitarbeiter- den Wertsachen bis zu 20 Kilogramm Gesamtgewicht im Safe-
suche®, sagt Peters. Statt eines Einhorns fihrt nun der Center einlagern. Eine komfortable und gesicherte Fahrzeug-/
Fachkraftemangel sprichwortlich kreuz und quer durch Personenschleuse (Zugang nur mittels Karte und passender Zu-
die Stadt. = gangscodes) und ausreichend kostenfreie Auenparkplitze stehen
den Kunden fur den Besuch zur Verfiigung. =

Autorin: Friederike Grabitz, freie Journalistin, redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter: www.verkehrswerbung.de
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Teilen am liebsten abhaken mochten. Das Virus belas-

tet viele unserer Unternehmen und zudem die gesamte
Gesellschaft. Wenn Sie an dieser Stelle aber Untergangsstim-
mung erwarten, muss ich Sie enttduschen. Ich nutze diese
vorweihnachtlichen Zeilen, um uns allen Mut zu machen.
Nattrlich steckt uns die Pandemie — mitten in der vierten
Welle — tief in den Knochen. Wieder iberwintern wir mit
Corona. Aber in Winterschlaf verfallen wir nicht. Das wire
auch untypisch fir unsere Wirtschaft, die gezeigt hat, wie sie
auch mit solch schwierigen Situationen umgehen kann.

Trotzdem miissen wir seit 24 Monaten mit Corona leben.
Die Unternehmen haben mit Kreativitit und Pragmatismus
gezeigt, dass das moglich ist. Was die Politik aber bieten muss,
ist ein MindestmaRl an Verlisslichkeit und unternehmeri-
scher Freiheit.

Viele Unternehmen haben die IHK in dieser Zeit als verldss-
liche Partnerin kennengelernt. Thnen allen kann ich aus tiefer
Uberzeugung anbieten: Nutzen Sie Thre IHK-Mitgliedschaft!
Bedienen Sie sich am Informationsangebot — in Webinaren,
Veranstaltungen, telefonisch oder im Internet. Auch die THK
kann und will sich weiterentwickeln: Sagen Sie uns, wo der
Schuh driickt. Nur so kénnen wir unsere Angebote fiir Sie ver-
bessern und uns gegeniiber der Politik fiir Sie einsetzen.

Im Jahr 2022 steht die Landtagswahl an. Noch vor wenigen
Monaten war eine politische Krifteverschiebung undenkbar.
Wir beobachten die Lage genau, sprechen mit den Parteien,
bereiten unsere wirtschaftspolitischen Positionen mit Hilfe
vieler Unternehmer*innen vor. Fest steht: Wir werden uns
energisch fiir die Wirtschaft einbringen.

Fur mich personlich waren die letzten Monate die ersten
als Prasident der THK zu Kiel. Ich bin stolz, dass mir die ge-
wiahlten ehrenamtlichen Vertreter*innen der Vollversamm-
lung ihr Vertrauen ausgesprochen haben. Obwohl ich nicht
gerade ein Jungspund in der IHK-Arbeit bin, hat mir die erste
Zeit im Amt noch einmal deutlich gezeigt, wie vielfaltig und
leistungsfahig diese Organisation ist. Auch deshalb bin ich
hoffnungsfroh.

Liebe Unternehmer*innen, lassen Sie uns voller Optimis-
mus und Mut in das nichste Jahr blicken. Die konjunkturelle
Erholung steht noch auf wackeligen Beinen. Aber wir sehen
das Licht am Ende des Tunnels. Oder — um im winterlichen
Bild zu bleiben — die Schneeschmelze am Ende des zweiten
Corona-Winters. u

E in weiteres Jahr liegt hinter uns —wieder eins, das wir in

Mit besten Wiinschen

KEnuA/ L.éz«h}’{lﬂ.

Knud Hansen
Prasident der ITHK zu Kiel

FOTO: PETER LUHR
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Feinstes
Music Business

35 Jahre nach der Griindung 1986 hat sich In Sound aus Kiel zu einem der gréten LADEN FUR

MUSIKINSTRUMENTE im Norden entwickelt. Das Erfolgsrezept: ein umfangreicher Kundenservice,
Unterstltzung von Bands und die Prasenz in den sozialen Netzwerken.

er Instrumente verkaufen will — insbesondere
Wsolche im hoéheren Preissegment — muss sich

um seine Kundinnen und Kunden intensiv
kimmern. Das haben die Eigentiimer der In Sound
Professional Music Equipment GmbH verstanden: ,Es
gehért zum Geschiftsalltag, dass wir Musiker eine
Stunde oder linger bei der Auswahl eines Schlagzeugs,
einer Gitarre oder eines Pianos professionell beraten’,
erzihlt Stefan Schmidt, der mit Jérg Grams und Sven
Rost das Unternehmen fithrt. Dabei gehe es nicht dar-
um, noch giinstiger als der Onlinewettbewerb zu sein.
Sondern darum, der Kundschaft dabei zu helfen, genau
das Instrument zu finden, das zu jeder und jedem passe.

Denn beim Thema Musik spielen Emotionen im-
mer eine sehr wichtige Rolle. ,Wir transportieren die-
se Leidenschaft in unseren Ausstellungsriumen, die
unsere Kundinnen und Kunden inspirieren, unsere
umfangreiche Auswahl an Instrumenten auszuprobie-
ren®, erzihlt Drum-Spezialist Sven Rost. Die Philoso-
phie bei In Sound wirkt einladend: ,Bei uns findest du
nicht nur dein Traum-Equipment, du wirst von An-
fang an perfekt umsorgt. Das fingt bei der professio-
nellen Beratung an. Und bei Problemen mit deinem
Equipment kannst du auf unseren Service vertrauen.”
Sieben Fachberaterinnen und -berater fir alle Instru-
mente der populdren Musik seien in der Szene stets
am Puls der Zeit.

Weil man das alles im Internet nicht findet, habe
der engagierte Musikeinzelhandel auch eine Zukunft,
meint Schmidt. ,Leider mussten kleine Liden in
Schleswig-Holstein schon vor Corona schlieSen. Wir
haben die Pandemie genutzt, uns im Internethandel
besser aufzustellen. Zehn Prozent des Gesamtum-
satzes entstehen heute online. 2020 habe man dank
treuer und neuer Kundschaft gut Gberstanden, auch
weil viele Leute das Musizieren zuhause wiederent-
deckt haben.

Gleichzeitig forciert In Sound die Bindung an den
Nachwuchs: ,Wir kimmern uns um die Musikszene
in und um Kiel, verleihen Equipment und unterstiit-

Juniorchef Stefan Schmidt (r) und Sven Rost sorgen fiir den richtigen Sound mit
Instrumenten aller Art

zen kleine Festivals®, berichtet Rost. Zur Kieler Woche
dreht In Sound auBerdem kostenlose Live-Videos mit
Nachwuchsmusikerinnen und -musikern. Dem Gene-
rationswechsel bei In Sound blicken Stefan Schmidt
und Sven Rost (beide 43) hoffnungsvoll entgegen: In-
nerhalb der nichsten funf Jahre wollen sie den Laden
von Grunder Jorg Grams komplett iibernehmen. u

Autor: Joachim Welding, freier Journalist, redaktion@ihk-sh.de
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24/7-Supermarkt bringt
Schwung ins Dorf

Ein Supermarkt, der rund um die Uhr gedffnet hat und Aufwind fiir die Gemeinde bringt:
Dieses innovative Konzept fiir die landliche Region vereint der neue MARKTTREFF in Brekendorf.
Moglich macht es die Kooperation zwischen Biirgergenossenschaft und Online-Supermarkt.

26

Is Ministerprasident Daniel Gunther im Juni zur
A Grundsteinlegung in die Hiittener Berge kam,

hatte er eine ordentliche Geldspritze im Gepack.
Das Land unterstttzt das 1,4 Millionen-Vorzeigeprojekt
mit 750.000 Euro aus EU-, Bundes- und Landesmitteln.
,Mit dem MarktTreff in Brekendorf bekommen wir die
modernste Nahversorgung in Schleswig-Holstein®, lobte
der Regierungschef. ,Ich bin mir sicher, dass der Markt-
Treff entscheidende Impulse geben wird fur eine leben-
dige Dorfgemeinschaft.” Es gehe darum, kurze Wege
herzustellen, Einkaufsmoéglichkeiten, Dienstleistungen
und einen Ort fir Begegnungen zu schaffen, so Giinther.

Das Konzept ist innovativ und mutig: Die Gemeinde
Brekendorf verpachtet das neue Gebdude mit dem La-
den, einer Wohnung, einer Physiotherapie-Praxis und
offentlich nutzbaren Rdumen an die Blrgergenossen-
schaft Brekendorf/Hittener Berge. Diese iibernimmt
in Kooperation mit dem Online-Supermarkt myEnso
(Bremen) den Betrieb des Geschifts, das dank eines
Kartenzugangs rund um die Uhr ge6ffnet hat.

,Das Interesse im Dorf ist grof, viele wollen mit-
machen”, berichtet Biirgermeister Rainer Mertens. Zum
Richtfest im September kamen 125 Schaulustige, dop-
pelt so viele Mitglieder hat die Genossenschaft bereits
gewonnen. ,Wir brauchen 300 Genossinnen und Ge-
nossen, damit sich das Projekt wirtschaftlich tragt. Aber

WIRTSCHAFT 12/21+01/22

das bekommen wir bis zur Eréffnung 2022 sicher hin®,
betont der Gemeindechef. Da im Laden auch regionale
Produkte ihren Platz finden, profitiere die Wirtschaft:
So sollen etwa Bio-Lebensmittel von értlichen Bauern-
héfen und fangfrische Ware der Fischrducherei sowie
Wildprodukte aus den Hiittener Bergen angeboten wer-
den, kindigt Mertens an. Baufirmen aus dem engeren
Umbkreis bekamen die Auftrige fir den architektonisch
reizvollen Neubau.

,Welche Offnungszeiten und Artikel unseres Vollsor-
timents die Brekendorfer wiinschen, wollen wir in Ge-
sprichen vor Ort ermitteln®, berichtet Sarah Feldmann,
Projektmanagerin bei myEnso. Der ,Tante Enso-Laden”
in Brekendorf solle als 24/7-Supermarkt betrieben wer-
den und diene zusitzlich als Abhol- und Auslieferungs-
station fiir Onlinebestellungen. Mitarbeiterinnen wer-
den drei bis vier Stunden am Tag fir die Kundinnen
und Kunden da sein, der Ladenzugang ist aulerdem mit
der ,Tante Enso“-Karte und per App moglich, erklirt
Feldmann. Auf 200 Quadratmeter Ladenfliche sollen
etwa 3.000 Artikel prasentiert werden: ,Wir werden zu
70 Prozent klassische Supermarktartikel anbieten sowie
zu je 15 Prozent regionale Produkte und Artikel von
Start-ups im Food-Bereich.” Diese besondere Mischung
ist neu — nicht nur im lindlichen Raum. L]

Autor: Joachim Welding, freier Journalist, redaktion@ihk-sh.de
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KLIMASCHUTZ

WillerwWald
knackt die 10.000

eit 2019 kauft die Anton Willer GmbH & Co. KG
Sin Dithmarschen landwirtschaftliche Flichen

auf, auf denen seit Juni 2020 neuer Wald entsteht.
Pro Kubikmeter Kraftstoffabsatz an den knapp 30 un-
ter der Eigenmarke bft Willer gefithrten Tankstellen,
schafft das Kieler Unternehmen einen Quadratmeter
neuen Wald mit regionaltypischen Biumen. An seiner
Seite hat Willer tatkraftige Partner: Bundesligist Hol-
stein Kiel unterstttzt die nachhaltige Initiative, Minis-
terprasident Daniel Gunther begleitet das Projekt als
Schirmherr.

Seit Start der Aktion hat die Walduhr, zu finden
auf www.schlautanken.sh, die 10.000 Quadratmeter-
Marke neu geschaffener Waldfliche Ubersprungen.
Das entspricht einer Waldfliche von mehr als 14 Fuf3-
ballfeldern.

i

Pflanz den
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Storche fiir den WillerWald (v.1.): Axel Niesing, Fabian
Reese, Steffen Schneekloth, Ole Werner, Johannes van den
Bergh und Georg Willer im Holstein Stadion

,Mit dieser weltweit einzigartigen Initiative stellen
wir uns unserer Okologischen Verantwortung direkt
vor der Haustiir", sagt Axel Niesing, Geschiftsfihren-
der Gesellschafter der Anton Willer GmbH & Co KG.
,Wir pflanzen die Biume da, wo wir zuhause sind — in
Schleswig-Holstein. Der WillerWald dient nicht der
Gewinnerzielung! Wir wollen Nachhaltigkeit fur die
Region. Und unserer Kundschaft wollen wir etwas fir
ihre Treue und Unterstiitzung zuriickgeben.”

Das Projekt WillerWald ist dabei ausdricklich nicht
als Kompensation zu verstehen. Die echten CO, Kom-
pensationskosten eines Liters fossiler Kraftstoffe liegen
in einer GréRenordnung von finf bis sechs Cent bei
Unterstltzung von Projekten in Entwicklungslindern.
In heimischen Regionen liegen die Kosten noch deut-
lich dartber. Solche Betrige kénnen bei den knappen
Kraftstoffmargen nicht erbracht werden, ohne die Prei-
se deutlich anzuheben. Insofern ist die Initiative nur als
erster Schritt zu verstehen. red m

AUSZEICHNUNG

MEOS GmbH gewinnt GroRRen Preis
des Mittelstands 2021

uf Erfolgskurs mit supermodernen Yachten: Die Metallexper-
A ten der Otto Schlétel, kurz MEOS GmbH, haben den diesjih-

rigen 27. Groen Preis des Mittelstands fiir sich entschieden.
Das Unternehmen aus Melsdorf bei Kiel, das Yacht-Equipment, ein-
baufertige Baugruppen, Prototypen und kleinere Serien fiir Yachten
herstellt und mit den Einbauten auf finf der zehn lingsten Yachten
weltweit vertreten ist, gehdrt zu den 13 Siegerinnen und Siegern. Die
langjihrige Erfahrung aus inzwischen 75 Megayacht-Auftrigen brach-
te den rund 60 Metallexperten unter Leitung von Geschaftsfiihrer
Dr. Reinhard Mehl bereits mehrfach das Siegel als erfolgreicher Aus-
bildungsbetrieb der Handwerkskammer Libeck ein. Auch mit der
Fachhochschule Kiel bestehen Kooperationen im Bereich Produkti-
onstechnik fiir Bachelorarbeiten.

Sozial aktiv ist MEOS durch einen Dienstleistungsvertrag mit der
Stiftung Drachensee: Viele Schwerbehinderte der Werkstatt sind bei
den Metallexperten beschiftigt. Die MEOS GmbH wurde seit 2018 fur
den GroRen Preis des Mittelstandes nominiert. Im Jahr 2020 wurde der
,Finalist” verliehen. In 2021 setzte sich die MEOS GmbH gegen mehr
als 4.600 Mitbewerber durch. red ®
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Torge Nehls und
Manuela Richter
bringen dltere
Menschen mit
Medien in Kontakt
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Virtual Reality im Seniorenheim

Altersgerechtes Smartphone, VR-Brille, Tablet und Spielekonsole: Mit diesen digitalen Instrumenten
bestlickt das Start-up maripadi e.K. seinen MEDIENKOFFER fiir den Einsatz in Alten- und Pflegeheimen.
Drei Monate nach Projektstart gab es daflir den Digitalisierungspreis 2021 des Landes Schleswig-Holstein.
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vieler dlterer Menschen mit digitaler Technik: ,Als

Fan der Digitalisierung mit jahrelanger Erfahrung
in der Pflege lag mir dieses Projekt einfach am Herzen®,
erzahlt Pidagogin Manuela Richter, Griinderin des pa-
dagogischen Dienstleisters maripadi. ,Digitale Technik
hilft, die Mobilitit im fortgeschrittenen Alter zu for-
dern, gemeinsam zu spielen, einfach in Kontakt mit An-
gehérigen zu bleiben und tber die Virtual-Reality-Brille
vertraute und neue Umgebungen zu erleben.” Bei einem
Pilotprojekt in einem Seniorenheim habe sich auerdem
gezeigt: ,Die Bewohner haben mit der Technik einfach
Spa3®, erganzt IT-Projektleiter Torge Nehls.

Sind sie unzweifelhaft da, die Berithrungsingste

Um Schwellenédngste zu nehmen, sind Gerite und Soft-
ware sehr einfach zu bedienen. Das erleichtert Betreu-
ungskriften und Bewohnerinnen und Bewohnern den
Zugang. So kénnen sie auf dem Smartphone mit einem
einzigen gesprochenen Befehl Angehoérige anrufen. Auf
dem Tablet sind Spiele verfugbar, die das Gedichtnis
und die Motorik férdern, darunter Vertrautes aus Kin-
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dertagen wie Memory. Lichelnde Gesichter zeigen sich
auch beim Einsatz der VR-Brillen, die das Erleben von
dreidimensionalen Filmen mit einem brillanten Ton
moglich machen. ,Bei demenziell erkrankten Men-
schen haben wir gesehen, dass etwa Eindricke von
Stranden und anderen Naturfilmen beruhigend wirken.
Viele erinnern sich an frither und freuen sich tber die-
ses Stick Erinnerungsarbeit”, sagt Torge Nehls.

Die Seniorinnen und Senioren kénnen aus einer
groen Anzahl von 360-Grad Videos wihlen. Aufer-
dem filmt maripadi mit einer 360-Grad Kamera auf
Wunsch vertraute Orte wie einen Naturspaziergang in
den Hiittener Bergen oder einen Besuch auf dem Weih-
nachtsmarkt, erlautert Manuela Richter. Einrichtungen
der Seniorenhilfe und ambulante Pflegedienste kénnen
den Medienkoffer fur verschiedene Zeitraume mieten,
auBerdem gehort immer eine Schulung der Interessier-
ten zum Angebot von maripadi. u

Autor: Joachim Welding, freier Journalist, redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter: www.maripaedi.de

FOTO: JOACHIM WELDING
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People, Purpose,
Prosperity

Ein Kompass zur Navigation in eine chancenreiche Zukunft:
Das POTENTIAL*-Netzwerk bietet eine Fortbildung fiir
alle Unternehmen an, die nachhaltig, digital und fair
wirtschaften wollen. Trainerin und Diplom-Psychologin

LISA BUDDEMEIER berichtet.

Warum ist nachhaltiges Wirtschaften lhrer Meinung
nach die Zukunftsfrage liberhaupt?

Aus einer globalen Perspektive heraus betrachtet
kénnen wir feststellen: Wenn wir uns ein gutes Leben
fir uns sowie fur kﬁnftige Generationen wunschen,
dann braucht es eine grundlegende Transformation un-
seres aktuellen Wirtschaftssystems. Wir kénnen ver-
schiedenste Konzepte und Modellierungen, wie zum
Beispiel den earth overshoot day, das Konzept der Pla-
netaren Grenzen oder Modellierungen zum Klimawan-
del hernehmen — sie alle kommen zum selben Ergebnis:
Eine Fortsetzung unserer aktuellen, ressourcenintensi-
ven Wirtschaftsweise ist nicht langer tragfahig.

Aus Sicht jedes Unternehmens stellt sich die Frage:
Welche Haltung habe ich zum Wirtschaften? Geht es
mir um den Sinn meiner wirtschaftlichen Aktivititen?
Oder geht es nur um den finanziellen Gewinn? Ak-
tuell wird die Frage nach dem Sinn in der Wirtschaft
immer lauter, und wichtige Stakeholder beginnen, sich
an Nachhaltigkeitszielen auszurichten. So habe ich als
sinn- und werteorientiertes Unternehmen einen klaren
Vorteil bei Investoren, in der Kundenwahrnehmung
und als attraktiver Arbeitgeber. Durch die anziehende
Regulatorik auf Ebene der EU-Gesetzgebung sind zu-
dem perspektivisch alle Unternehmen in der Situation,
sich mit Nachhaltigkeitsthemen auseinandersetzen zu
mussen.

WieistdieFiillean Themen,die sichum Nachhaltigkeit
dreht, durch den Mittelstand zu bewaltigen?

Das ist in der Tat eine groRe Herausforderung — und
fiir manche vielleicht auch eine Uberforderung. Fiir
viele KMUs braucht es hierfiir auch eine neue Form ih-
rer Organisation der Zusammenarbeit. Den allwissen-
den Geschiftsfihrer, von dem ich zu allen relevanten
Unternehmensangelegenheiten eine fundierte Antwort
bekomme, wird es in Zukunft nicht mehr geben. Die
anstehenden Herausforderungen sind nur mit einem
starken Team zu bewiltigen. Die Unternehmen, die
schon in der Vergangenheit auf flache Hierarchien, ver-
teilte Entscheidungskompetenzen und eine tragfihige
Teamarbeit gesetzt haben, werden die aktuellen Heraus-
forderungen leichter meistern kénnen.

GroRe Unternehmen haben den Vorteil, sich teu-
re Experten leisten zu kénnen, um bei den schnellen

FORTBILDUNG
Um Unternehmen mit
dem erforderlichen
Wissen auszustatten,
um nachhaltig zu
wirtschaften, bietet
Lisa Buddemeier ge-
meinsam mit anderen
Fachexperten aus dem
Potential®-Netzwerk
eine Fortbildungin
sechs kompakten
Modulen zu zentralen
Zukunftsthemen an.
Unter anderem stehen
Kreislaufwirtschaft,
Nachhaltigkeitsma-
nagementsysteme
und Gemeinwohl-
Okonomie auf dem
Programm. Mehr zu
Inhalten und zur An-
meldung unter:
www.potential3.de.

Entwicklungen auf dem neuesten Stand zu sein und
strategische Nachhaltigkeitsprojekte zu starten. KMUs
dagegen miussen oft mit Bordmitteln zurechtkommen,
und sind dabei auf die Verfigbarkeit von gut aufberei-
tetem Wissen sowie oft auch auf entsprechende Forder-
mittel angewiesen. Genau das hat fur uns den Anstof
zur Konzeption unserer Fortbildung gegeben, um hier
eine effektive Unterstiitzung bieten zu kénnen, die sich
speziell an den Bedtrfnissen von KMUs ausrichtet und
sie in ihrer Transformation begleitet.

Kann ich mein Unternehmen quasi abschreiben, wenn
ich mir bis jetzt kein Nachhaltigkeitsmanagement auf-
gebaut habe?

So drastisch wiirde ich das nicht formulieren. Aktu-
ell schitze ich, dass sogar die Mehrzahl der KM Us dem
Thema noch relativ wenig Aufmerksamkeit widmet.
Das wird sich allerdings in naher Zukunft dndern, denn
der gesellschaftliche und politische Druck auf die Un-
ternehmen nimmt spiirbar zu. So wird zum Beispiel die
neue EU-Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung (CSRD) in Zukunft direkt alle Unternehmen ab
250 Mitarbeitenden betreffen, indirekt aber auch jene,
die im B2B-Bereich mit Unternehmen tUber 250 Mit-
arbeitenden zusammenarbeiten — und das sind dann
fast alle. Im Zeitalter einer global vernetzten Wirtschaft
und Gesellschaft, und im Angesicht der globalen Krisen
und Herausforderungen, die es zu meistern gilt, reicht
es fur eine umfassende unternehmerische Verantwor-
tung nicht mehr aus, neben dem Finanzgewinn nur das
Wohlergehen der eigenen Belegschaft und Region im
Blick zu haben. Eine junge und kritische For-Future-
Generation sowie zunehmend Investoren, Kunden und
Politik fordern zu Recht, die gesamte Wertschépfungs-
kette — von der Lieferkette bis zur Nutzung und Entsor-
gung/Recycling der Produkte — unter Nachhaltigkeits-
aspekten in den Blick zu nehmen. Hier gibt es noch viel
Bewusstseinsarbeit zu leisten — fliir Konzerne wie fur
KMUs. u

Interview: Julia Konigs, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
koenigs@kiel.ihk.de
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Auf dem Weg zu Skin Sensei

Kosmetik aus Pinneberg: Das Pharmaunternehmen Photonamic GmbH & Co. KG wagt den Sprung
in ein neues GESCHAFTSFELD. Ein kreativer Geist braucht Raum, um sich entfalten zu kdnnen:
Das beweisen der Molekularbiologe Dr. Ulrich Kosciessa und sein Team.

Kaserne in Pinneberg hat das 2002 entstandene

Pharmaunternehmen Photonamic diesen Raum
gefunden. Wo ehemals Bundeswehrstiefel ausgegeben
und Uniformen far die Truppe gendht wurden, koor-
dinieren Wissenschaftler seit drei Jahren Auftragsfor-
schungen, arbeiten dafir eng mit Laboren und Hoch-
schulen zusammen.

Mit 5-Aminolivulinsiure (5-ALA) hat sich das
Pharmaunternehmen, eine Ausgrindung der Me-
dac GmbH in Wedel, international einen Namen ge-
macht. Als pharmazeutischer Wirkstoff unterstiitzt
5-ALA bei der Entfernung von Hirntumoren. Das
Verfahren der 5-ALA-Fluoreszenz wird eingesetzt, um
bosartige Tumorzellen wihrend einer Operation unter
speziellem blauem Licht sichtbar zu machen. Die Ami-
nosdure ist aber nicht nur medizinisch von Bedeutung.
5-ALA kann fur viele Prozesse im Kérper genutzt wer-
den, beispielsweise im kosmetischen Bereich.

Im ehemaligen Versorgungsgebiude der Eggerstedt

Bestarkt durch die neuen Eigentiimer, die japanische
SBI-Gruppe, arbeitet die Pinneberger Firma aktuell
daran, den Inhaltsstoff bei der Herstellung von Lo-
tions und Cremes einzusetzen. ,Ich triume davon,

ptunktlich zu Weihnachten die erste eigene Kosme-
tiklinie anbieten zu koénnen®, sagt der 55-jahrige Ge-
schiftsfihrer. Um Pharma- und Kosmetikgeschifte
strikt zu trennen, ist die SBI ALApromo GmbH ge-
griindet worden. Im Onlineshop vertreibt das Tochter-
unternehmen Hautpflegeprodukte auf Haferbasis fiir
ein kanadisches Partnerunternehmen.

Fir die eigene Kosmetiklinie setzen die Pinneberger
auf die Erfahrungen aus Japan. Angereichert mit Eisen
kann 5-ALA die korpereigenen Zellen aktivieren. ,Das
verbessert die Regeneration der Haut", sagt Ulrich Ko-
sciessa. Der Inhaltsstoff entsteht auf natiirliche Weise
durch Fermentation. Die Kosmetiklinie soll Lotion,
Tagescreme, Anti-Falten-Augencreme und Serum um-
fassen. Den Namen , Skin Sensei” — tbersetzt Lehrmeis-
ter — haben die Pinneberger bewusst gewahlt. Ulrich
Kosciessa: ,Wir Europder lieben japanische Einflisse.”
Dazu passen die Bestrebungen, gesunde Nahrungser-
ginzungsmittel anzubieten: brauner Reis aus Japan,
vorgekeimt in Wasser mit 5-ALA. u

Autor:Jens Neumann, freier Journalist
redaktion@ihk-sh.de
Mehr unter: www.photonamic.de

Molekularbiologe
Ulrich Kosciessa
beschreibt die
Wirkung von 5-ALA
am Flipchart

)

Wir Europder
lieben
japanische
Einfliisse.

Ulrich Kosciessa
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Belegschaft beschenken:
Lokale Gutscheinkarten

Den lokalen Einzelhandel stirken und gleichzeitig STEUER- UND SOZIALABGABENFREIE PRASENTE fiir
Beschaftigte erwerben konnen Unternehmen gerade zur Weihnachtszeit mit regionalen Gutscheinkarten.
Grundsatzlich gilt: Sachzuwendungen bis zu 44 Euro pro Person sind erlaubt.

lidaritdt fur die Region zu stirken, sind Gut-

scheinkarten fiir Betriebe ein ideales Mittel.
Egal ob als beteiligtes Unternehmen im Kreis der Ak-
zeptanzstellen oder als Arbeitgeber, der fur die Beleg-
schaft auf der Suche nach passenden Zuwendungen ist:
Attraktiv sind lokale Gutscheine fiir Unternehmen und
Kundschaft gleichermalen. ,Uber Gutscheine kénnen
Betriebe einerseits neue Kundinnen und Kunden ge-
winnen und neue Reichweite generieren. Andererseits
kénnen Arbeitgeber nicht nur ihre Mitarbeitenden be-
lohnen, sondern auch gleichzeitig solidarisch fiir den
lokalen Wirtschaftskreislauf stehen®, betont Johannes
Hesse, Landessprecher des Landesverbands der City-
und Stadtmarketingeinrichtungen. Dabei sei es egal, ob
Gutscheine digital oder analog in den Umlauf kimen,
so Hesse. ,Digitale Geschenke sind nattrlich sehr bar-
rierearm. In Schleswig-Holstein werden wir zuktnftig
iber die Landesvereinigung nach gemeinsamen Losun-
gen suchen, um zumindest anteilig digital in den Sys-
temen zu werden.”

Die Zuwendung an Mitarbeitende kann bei Bedarf
monatlich in maximaler Hohe bis 44 Euro ausgeschtt-
tet oder als Erginzung zum Weihnachtsgeld genutzt
werden. Hesse: ,Gutscheine sind in Deutschland das
héaufigste Weihnachtsgeschenk. Und da sind die lokalen
Anbieter die wichtigsten.”

Diverse Regionen im Land sind beteiligt: Die 2018
mit dem Stadtmarketing-Preis im Rahmen des Stadt-

l ' m die lokale Kaufkraft zu binden und die So-

marketingforums Schleswig-Holstein ausgezeichnete
Arbeitgeber Gutscheinkarte Neumiinster wird aus-
schlieRlich fur Arbeitgeber als flexible 44-Euro-Karte
ausgegeben. Erhiltlich ist die Karte iber das City-
management Neumunster oder im Onlineshop. Der
Rendsburger Arbeitgeber-Geschenkgutschein gilt fur
mehr als 50 teilnehmende Betriebe, die an entspre-
chenden blaugriinen Aufklebern zu erkennen sind. Er-
haltlich ist der Gutschein bei RD Marketing e.V. Die
Nortorf Card ist dagegen wie eine aufladbare regionale
Kreditkarte zu verwenden. Angeboten wird die Karte
durch den Verein Handel, Handwerk und Industrie
Nortorf und Umgebung e.V. Mit dem Elmshorn Gut-
schein kénnen Unternehmen Mitarbeitende mit ei-
nem Wert bis zu 40 Euro beschenken. Erhiltlich ist
er Uber das Bestellformular beim Stadtmarketing Elms-
horn eV., der Verkauf erfolgt iiber die Sparkasse Elms-
horn. In Itzehoe gibt die Tourismus-Information den
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Itzehoer Gutschein aus, der in mehr als 80 Geschiften
einzuldsen ist. Auf Initiative der WirtschaftsGemein-
schaft wurde in Pinneberg der Pinneberg-Gutschein
ins Leben gerufen, dort sind die Gutscheine auch zu
bestellen. Unter dem klangvollen Namen Uetersener
Rosentaler kann in Uetersen in den Geschiften La-
vorenz, Uhren-Bentien und Blumen & Gestaltung Su-
deck ein Gutschein erworben werden. Den Gutschein
Gliickstaler aus Gluckstadt gibt es im Wert zwischen 10
und 15 Euro unter anderem tber die Touristinformati-
on. Fur Quickborner lockt der Quickborn-Gutschein,
den es unter anderem Uber das Rathaus zu erwer-

Ubersicht aller Gutscheine
www.bit.ly/neumuenster-gutschein
www.bit.ly/rendsburg-gutschein
www.bit.ly/nortorf-gutschein
www.bit.ly/elmshorn-gutschein
www.bit.ly/itzehoe-gutschein
www.bit.ly/ploen-gutschein
www.bit.ly/eckernfoerde-gutschein
www.bit.ly/kiel-gutschein
www.bit.ly/pinneberg-gutschein
www.bit.ly/glueckstadt-gutschein
www.bit.ly/uetersen-gutschein
www.bit.ly/quickborn-gutschein

ben gibt. Uber einen Onlineshop des Stadtmarketing
Plon eV. oder in der Tourist Info GroRer Pléner See
im Pléner Bahnhof ist der Plon-Gutschein erhiltlich.
Den Standort Eckernférde stirken Unternehmen mit
dem Gutschein der Eckernforde Touristik & Marke-
ting GmbH (ETMG), 80 lokale Betriecbe nehmen den
Gutschein entgegen. Erhiltlich sind die Gutscheine
in den Tourist-Informationen der ETMG. Und Kiel-
Marketing bietet den Kiel Gutschein, der ebenfalls als
44-Euro-Job-Gutschein zu haben ist. Besonders attrak-
tiv hierbei: Uber das Portal kénnen Unternehmen sich
gegen eine kleine Gebthr anmelden, Mitarbeiterver-
waltungen anlegen und digitale Gutscheine buchen,
die automatisiert zu ausgewdhlten Zeitriumen ausge-
spielt werden kénnen. Diese moderne Loésung sichert
auch eine saubere Buchhaltung, betont Hesse, Abrech-
nungsbelege werden automatisch generiert. =
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Klimaschutz und Energleeffizienz

okus: Die Energie-Scouts der ll_-lﬂzzu_l{(i'el_ =

Energie-Scouts: Workshops gestartet

dhrend andere Ferien machen,
bereiten sich die Energie-Scouts
der THK zu Kiel auf ihren Ein-

satz in ihren Unternehmen vor. In den
Herbstferien startete das gemeinsam mit
der Landeshauptstadt Kiel und dem Han-
dels- und Industriepark Kiel-Wellsee e.V.
initiierte Projekt. In drei Workshops, die
erstmalig im Coworking-Space Fleet 7
stattfanden, lernten die Auszubildenden
aus dem Bezirk der IHK zu Kiel, wie ihre

Ausbildungsbetriebe ihren o6kologischen
FuBabdruck reduzieren kénnen, und leis-
ten auf diese Weise einen wichtigen Bei-
trag zum Klimaschutz. Im Anschluss an
die Workshops konzipieren und realisie-
ren die Auszubildenden in Abstimmung
mit ihren Ansprechpartnern im Betrieb
ein eigenes Energieeffizienz- und Klima-
schutz-projekt. Ganz nebenbei spiiren die
Energie-Scouts auch Energieeinsparpo-
tenziale in ihren Unternehmen auf und

IHK auRert sich zu Mobilitat und Gewerbe in

as von der Landeshauptstadt vorge-
D stellte ,Mobilititskonzept fir den

ruhenden Verkehr® begrifit die
IHK zu Kiel grundsitzlich. Gleichzeitig
warnt sie vor Auswirkungen auf Lieferver-
kehre und Pendelstréme. ,Unsere Unter-
nehmen klagen tber Staus, Baustellen und
mangelnde Anlieferméglichkeiten. Trotz-
dem erkennen sie Mobilitats- und Klima-
schutzziele an. Diese Transformation ist
aber kein Sprint, sondern ein Marathon
und bringt massive Verdnderungen mit
sich. Daher sind nicht nur Mafnahmen
notwendig, die niemanden gegeneinander
ausspielen, sondern zielfiithrende Kom-
munikation — auch mit der Wirtschaft®,
sagt Hauptgeschaftsfihrer Jorg Orlemann.

Dabei dirften einzelne Verkehrstriger
nicht aus ideologischen Griinden verteu-
felt werden. Auch wenn die autofreie Stadt
nach einer sexy Vision klinge, werde der
motorisierte Individualverkehr kiinftig
eine Rolle spielen. Orlemann: ,Bevor wir
es unmoglich machen, mit dem Auto in
die Stadt zu fahren und Parkraum zusam-
menstreichen, ist es tiberfillig, den OPNV
deutlich zu stirken.”

Auch anldsslich der Vorstellung der Pla-
ne fiir die Bebauung des ehemaligen MFG-
5-Gelindes meldet sich die THK zu Wort.
Zwar sei bekannt, dass nur ein kleiner Teil
der Flichen gewerblich genutzt werden
soll. ,Bedauerlich ist aber, dass der Fokus
allein auf der Wohnnutzung liegt. Bei Kiels

helfen ihnen auf diese Weise Energieko-
sten zu sparen.

Zum Abschluss stellen sich die Energie-
Scouts dem Wettbewerb: In einer 6ffent-
lichen Veranstaltung in der IHK zu Kiel
werden die Projekte prisentiert und die
besten Azubiteams ausgezeichnet. Moch-
ten Sie teilnehmen? Dann merken Sie sich
schon einmal den 20. April 2022 in Threm
Kalender vor.

Dr. Tho ®

Kiel

Sahnesttick der Stadtentwicklung direkt
an der Forde scheint die Wirtschaft keine
Rolle zu spielen. Dabei kénnen Wohnen
und Wirtschaft gut nebeneinander beste-
hen®, sagt Prasident Knud Hansen. Dieser
wirtschaftlich attraktive Standort in Nihe
zur Schiene, Kaikante, Strafe und Flugha-
fen werde gebraucht. Auch ansissige Un-
ternehmen wissten oft nicht, dass viel-
versprechende Flichen entstehen. ,Wenn
die Stadt ,schéner Wohnen am Wasser'
bewirbt und gewerbliche Perspektiven
nicht bekannt sind, besteht die Gefahr,
dass Unternehmen abwandern. Wichtig ist
daher, dass Kiel endlich ein ganzheitliches
Gewerbe- und Industrieflichenkonzept
entwickelt”, so Hansen. red m
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Mit Zuwanderung gegen
die Fachkrafteluicke

Laut IHK-Konjunkturbericht zahlt der Fachkraftemangel fiir 58 Prozent der Unternehmen
wieder zu den grof3ten Risiken. Bis zum Jahr 2035 in Schleswig-Holstein mindestens
180.000 FACHKRAFTE. Hochste Zeit, der Fachkréfteliicke mit Zuwanderung und Integration
zu begegnen - das Thema des gleichnamigen IHK-Arbeitskreises.

m Mirz 2020 sollte mit dem Fachkrifteeinwande-

rungsgesetz (FEG) der zunehmenden Personallicke

begegnet werden. Jedoch konnte das Gesetz durch
die Corona-Pandemie nur bedingt Wirkung zeigen.
Breite Teile der Wirtschaft profitieren von diesem Weg
der Fachkraftegewinnung nicht. Nils Passau, Vorsitzen-
der des Arbeitskreises Zuwanderung und Integration
(AX Zul) bei der THK zu Kiel und Geschiftsfihrer der
meteolytix GmbH, erlautert: ,Unsere Berechnungen
zeigen, dass nur die Kombination von Mafnahmen die
Fachkrifteliicke in Ganze schlieRen kann. Dazu gehéren
eine hohere Frauenerwerbsbeteiligung und Erwerbsquo-
ten bei Alteren, zusammen mit einer gezielten Zuwan-
derung”

In Schleswig-Holstein werben erst wenige Unterneh-
men Fachkrifte aus dem Ausland an. In einer Micro-
Umfrage der THK zu Kiel im August 2021 rangiert un-
ter 60 teilnehmenden Unternehmen die Rekrutierung
von auslindischen Fachkriften lediglich auf Platz fiinf.
Wichtiger bewertet wurden die Verbesserung der Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie (60 Prozent), Angebote
an Weiterbildungen (65 Prozent) und der dualen Ausbil-
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JETZT
MITMACHEN

Der AK Zuwanderung
und Integration
www.ihk-sh.de/
akzuwanderung

dung (35 Prozent) sowie die regelmaifige Erhohung von
Arbeitslohnen (55 Prozent). Anna Schetle, Beraterin im
Programm Willkommenslotsen, erginzt: ,Was Unter-
nehmen héufig neben der Burokratie davon abhalt, sich
fir auslindische Fachkrafte im Betrieb zu engagieren, ist
die aufwendige Komplettbegleitung einer Fachkraft in-
klusive Familiennachzug, Kontoeréffnung, Wohnungs-
suche, Zeugnisanerkennung und die Begleitung beim
Spracherwerb. Wir haben jedoch gelernt, dass es exakt
diese Themen sind, bei denen auslindische Fachkrifte
anfangs Betreuung benétigen, um dann erfolgreich im
Betrieb anzukommen.” Zu den ebenfalls notwendigen
MafRnahmen in den Unternehmen gehdren auch der
Austausch zwischen den Kulturen und interne Paten-
schaftsprogramme. Passau: ,Genau hier engagiert sich
unser Arbeitskreis. Neben einem gelingenden Ankom-
men in Schleswig-Holstein nehmen wir auch die gezielte
Zuwanderung in den Fokus unserer Arbeit. Gemeinsam
tragen wir so zur Positionierung der IHK bei Fragestel-
lungen der Zuwanderung und Integration bei. Interes-
sierte Unternehmerinnen, Unternehmer und Fihrungs-
verantwortliche sind herzlich willkommen.” red m

FOTO: SHUTTERSTOCK/MELITAS
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Aus dem Maschinenraum: Das ist lhre IHK-Besatzung

TINA MOLLER, RECHT UND STEUERN

Wer bin ich?

Ich bin Tina Moller und seit 2008 Teil der IHK-Fa-
milie. Durch meinen breit geficherten beruflichen Wer-
degang bringe ich verschiedene Blickwinkel mit. Ange-
fangen habe ich als Rechtsanwiltin, dann hat es mich in
den offentlichen Dienst bei der Stadt
Kiel verschlagen. Bevor es zur IHK
ging, war ich Justitiarin bei der Archi-
tekten- und Ingenieurkammer. Zwi-
schendurch habe ich noch bei einem
groRen Versicherer gearbeitet. Neben-
beruflich bin ich seit vielen Jahren als
Dozentin bei der Sparkassenakademie
und auch als Priferin tatig.

Was mache ich?

Als eine von drei Syndikusrechts-
anwalten in unserem Team in Kiel
versuche ich in folgenden Rechtsbereichen fur wirt-
schaftsfreundliche Rahmenbedingungen zu sorgen:
Hauptschwerpunkt bildet das Wettbewerbsrecht mit
allen angrenzenden Rechtsgebieten wie Marken- und
Urheberrecht, Kartellrecht usw. Zumeist sind es europa-
ische Gesetzesvorhaben, die ich im Interesse der Wirt-
schaft begleite. Zudem beschaftige ich mich intensiv mit
dem Internetrecht, wie die rechtlichen Anforderungen
fir Onlinehdndler oder insgesamt fir Webseitenbe-
treiber. Gerade Webshop-Betreiber sind einer enormen
Zahl an rechtlichen Anforderungen ausgesetzt, die sich
zudem permanent andern. Zum Internetrecht gehort
auch der Datenschutz. Als die DSGVO in Kraft trat, habe
ich zahlreiche Informationsveranstaltungen durchge-
fithrt, um unsere Unternehmen bei der Umsetzung zu
unterstitzen. Das ist der Vorteil, wenn man frithzeitig in
Gesetzesvorhaben eingebunden ist, da hat man schnell
einen Wissensvorsprung, der auch unseren Unterneh-

men in der Beratung zugutekommt. Zudem vertrete ich
die THK zu Kiel vor Gericht in verwaltungsgerichtlichen
Verfahren gegen Prifungsentscheidungen.

Wofiir brenne ich?

Meine Leidenschaft ist es, Ungerechtigkeiten entge-
genzuwirken. Als Vorsitzende der gemeinsamen Eini-
gungsstelle fir Wettbewerbsstreitig-
keiten in Schleswig-Holstein kann
ich dazu beitragen, dass wettbewerbs-
rechtliche Streitigkeiten schnell und
kostenlos mit einem vollstreckbaren
Vergleich beigelegt werden.

Des Weiteren betreibe ich die Gu-
testelle, in welcher ebenfalls zeitnah
und kostenfrei Streitigkeiten zwi-
schen Unternehmen geschlichtet
werden koénnen. Unsere Unterneh-
men schitzen es, eine neutrale ju-
ristische Einschitzung zu erhalten,
um eine gerichtliche Auseinandersetzung zu umgehen.
wSchlieBlich bin ich noch ehrenamtliche Beisitzerin in
der Vergabekammer Schleswig-Holstein. u

BEKANNTMACHUNG

Handelsrichterin berufen

Auf Vorschlag der Industrie- und Handelskammer zu Kiel hat die
I. Kammer fiir Handelssachen beim Landgericht Kiel fiir weitere

funf Jahre als Handelsrichterin berufen:

Anja Beutler, Geschiftsfuhrerin
Beutler Bestattungen GmbH & Co. KG, Stein
Berufung zum 25. Januar 2022

i ey strie:
Ihr zuverldssiger Partner fiir Gewerbe und Indu:
. Beton»/Stahlbetonarbeiten
. Pflaster- und Entwassen{ngsar
. Umbau- und Maurerarbeiten
. Erd- und Kanalbau .
. Kanal-TV und Kanalsanierung

beiten

Bau

HocHBAU - TIEFBAU

Paradiesweg 54 - 24223 Schwentinental - Tel.: 0 43 07-93 800 - info@flenker-bau.de

Flenker

UMWELTTECHNIK

Frank Beckrige

Familienrecht - Erbrecht - Inkasso

Eckernfdrder StraBe 319 - 24119 Kiel-Kronshagen
Tel. 04 31/77 54 00 - Fax 04 31/77 20-0
hb@heer-beckroege.de - www.heer-beckroege.de

Rechisarmyalt u. Notar ”
Errll_;gtsﬁrlrlﬁ:erl S E E R ‘ B E C K R O G E
F;rv!.r:--“:':x;-llhfl *:J|'|1|ILlrﬁ'lr|:-'l_"1 Notar und Rechtsanwalte

Mietrecht - Verkehrsrecht - Arbeitsrecht
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Anzeigen-Sonderverdffentlichung

der Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG,
Konrad-Adenauer-Str. 4 , 23558 Liibeck,
Telefon: (0451) 7031-01

Anja Trosien, Ruderblatt 4, 23569 Liibeck

Lage plus Visionen mal Netzwerk gleich Erfolg

Was macht die wirtschaftliche Attraktivitdt des Kreises Segeberg aus?
Welche ,Hidden Champions“ sind hier ansdssig? Welche aktuellen Netzwerke gibt es?

er Kreis Segeberg profitiert von zwei starken Entwick-

lungsachsen an der A7 und A 21. Im Bereich der A7

sind die Gebiete Norderstedt und Bad Bramstedt zu
nennen. Ein Schwerpunkt der Wertschopfung im Kreisge-
biet liegt auf wirtschaftlichen Tatigkeiten.

An der A 21 ist das Mittelzentrum Bad Segeberg-Wahl-
stedt gelegen. Eine Reihe von Unternehmen im Logistik-
Sektor nutzt die Lagegunst. Einige Unternehmen sind der
Lebensmittelindustrie zugehdrig: Die arko GmbH in Wahl-
stedt, die Popp Feinkost GmbH in Kaltenkirchen, die World
of Sweets GmbH in Henstedt-Ulzburg oder die Logipet
GrolRhandelsgesellschaft fir Heimtierbedarf mbH & Co. KG
in Wahlstedt. Der zweite Schwerpunkt der Wertschopfung
liegt im Gesundheitssektor. Uberproportional viele Men-
schen arbeiten hier. Einige Kliniken und Reha-Einrichtun-
gen sind hier ansassig: Das Psychiatrische Krankenhaus
Rickling, die Schonklinik in Bad Bramstedt oder die Para-
celsus-Klinik in Henstedt-Ulzburg. Im Bereich Forschung ist
das Forschungszentrum Borstel, Leibniz Lungenzentrum
zu nennen.

Im medizinisch-klinischen Sektor sind interessante Un-
ternehmen erfolgreich tatig. Die Johnson & Johnson GmbH
in Norderstedt informiert auf ihrer Webseite, dass Norder-
stedt der Hauptsitz des Geschaftsbereichs Medical Devices
ist. In einer der grofsten Produktionsstatten in Europa fir
chirurgische Nahtmaterialien, Nadeln, chirurgische Textili-
en und Implantate sind tber 1.600 Menschen beschéftigt.
Mit dem Johnson & Johnson Institute ist hier auch eines
der modernsten Schulungszentren fiir minimal-invasive
Chirurgie angesiedelt. Die Waldemar Link GmbH & Co.
KG wird eine zusétzliche Niederlassung in Bad Bramstedt
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eroffnen. Link gilt als weltweit fihrender Hersteller von
Premium-Endoprothesen. Laut Pressemeldung auf der
Website pressebox.de dufert Bad Bramstedts Blirgermei-
sterin Verena Jeske: ,Seit Jahrzehnten ist dies die grofte
Firmenansiedlung fiir unsere 15.000 Einwohner zéhlende
Stadt. Wir punkten dabei mit unserer Lage und der guten
Erreichbarkeit. Die Ansiedlung von Link wird die Entwick-
lung unserer wirtschaftlichen und sozialen Infrastruktur
durch die Schaffung einer grofken Zahl von Arbeits- und
Ausbildungsplatzen sehr stark positiv beeinflussen. Die
Endomobil GmbH in Grofenaspe bietet Wartung und Re-
paratur von gebrauchten Endoskopen an. Mit Uber 50 Ar-
beitskraften im Bereich Service/Technik betreut sie in ganz
Europa rund 800 Kunden. Damit gehdrt das Unternehmen
zu den europaweit grofdten Dienstleistern im Bereich der
Endoskopreparatur, laut Informationen auf der Website
des Unternehmens.

,Der Kreis Segeberg legt grofRen Wert auf Vernetzung
mit den Nachbarkreisen®, bestatigt Lars Wrage, Geschéfts-
flhrer der Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises
Segeberg mbH (WKS) in einem personlichen Gesprach.
Auf der Expo Real 2021 hat unter anderem eine regionale
Wirtschaftskooperation flr die Vorziige und die Innovati-
onskraft des echten Nordens geworben. ,Der Hansebelt
versteht sich als Briicke zwischen Deutschland, Danemark
und Stdschweden und baut regionale Starken unter Be-
rlicksichtigung Uberregionaler Ziele aus. Den Hansebelt
vertraten die Wirtschaftsférderer der Kreise Herzogtum
Lauenburg, Ostholstein, Segeberg, Stormarn und Liibeck.”
Im Hinblick auf Fachkraftemangel und Nachwuchsférde-
rung gestaltet die WKS mit dem Projekt ,Praktikum Han-
sebelt” aktiv mit.

FOTO: © AM - FOTOLIA.COM
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WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG
KREIS SEGEBERG

WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG FUR DEN KREIS SEGEBERG
IHR STANDORT IM HANSEBELT UND DER METROPOLREGION HAMBURG

Aufgabe der Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des
Kreises Segeberg mbH (WKS) ist es, Impulse fur die
wirtschaftliche Entwicklung des Kreises Segeberg zu
geben und als Ansprechpartner fiir Unternehmen zur
Verfligung zu stehen.

Unsere Experten fir kommunale Entwicklung, Unter-
nehmensbetreuung, Fachkraftegewinnung und Tou-
rismus arbeiten mit vereinten Kraften und kreativen
Ideen daran, die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen stetig zu verbessern.

Die WKS bietet online und auf Messen verschiede-
nen Zielgruppen vielfaltige Informationen, die den
Kreis Segeberg als attraktiven Gewerbe- und Wohn-
standort, Ausflugsziel sowie Urlaubsdestination pra-
sentieren. Deshalb sind wir hauptsachlich in den
Bereichen Gewerbeflaichenmanagement, Unterneh-
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mensbetreuung, Tourismusmanagement und Stand-
ortmarketing tatig.

Mit unserem Gewerbeflacheninformationssystem ge-
ben wir einen Uberblick iiber die im Kreis Segeberg
verfiigbaren Gewerbe- und Industriegrundstiicke.
Dariiber hinaus bieten wir eine umfangliche Immobi-
lien- und Uberregionale Praktikumsplattform an und
ermoglichen mit unseren Kooperationspartnern einen
erleichterten Zugang zu vakanten Gewerbeimmobi-
lien fUr Bliro-, Produktions- und Hallenflachen, bzw.
Praktikums- und Ausbildungsplatzen.

Scannen Sie den QR-Code um zu unserer Web-
seite weitergeleitet zu werden oder geben Sie

folgende Adresse in Ihren Browser ein:

@ www.wks-se.de

SWKS

WIRTSCHAFTSENTWICKLUNG
KREIS SEGEBERG

fv GESUND +
) ZUKUNFTSMUNTER

PRAKTIKLUM
HANSEBELT
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SEGEBERG

leben. Stadt entdecken.

Tel.:
E-Mail:

+49 4551 908 62-20

Wirtschaftsentwicklungsgesellschaft des Kreises Segeberg mbH
info@wks-se.de

Kurhausstrae 1, 23795 Bad Segeberg



TECHNIK UND TRENDS

Schwerpunkt aktuell

Hacker effektiv abwehren

Die Zahl der CYBERATTACKEN ist in den letzten Jahren drastisch gestiegen.

Die Folgen fiir betroffene Unternehmen sind haufig verheerend, zum Teil existenzbedrohend.
Sich entsprechend zu schutzen, wird deshalb immer wichtiger.

G ?;:,'
e
\&,ﬂ :

Nikolaus Stapels,
Cyber-Security-
Berater

VON AENNE BOYE

ner E-Mail. Ein unaufmerksamer Mitarbeiter

macht einen falschen Klick. Und schon gelan-
gen Kriminelle unbemerkt auf den Unternehmens-
server. Sie stehlen sensible Daten und hinterlassen
einen Erpressungstrojaner. Damit verschlisseln sie
den Server. Das betroffene Unternehmen bemerkt den
Schaden erst, wenn nichts mehr funktioniert, denn
die Hacker haben Firmennetzwerk, Computer und alle
Dateien gesperrt. Nun folgt das Unausweichliche: eine

I I dufig beginnt es harmlos. Vielleicht mit ei-
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fette Losegeldforderung. ,Den Unternehmen bleibt
hiufig nichts anderes {brig, als die Summe — in Form
von Kryptowdhrungen — zu zahlen. Diese Geldstrome
sind nahezu unmoglich nachzuverfolgen, daher wer-
den die Tater nur selten geschnappt und die Bestoh-
lenen sehen ihr Losegeld nicht wieder®, sagt Cyber-
Security-Berater Nikolaus Stapels, der Betrieben hilft,
ithre IT-Risiken zu identifizieren, zu minimieren und
geeignete Versicherungen fiir den Schadensfall abzu-
schlieen.
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TECHNIK UND TRENDS

Ein weiteres Problem sei, dass immer mehr Unterneh-
men nicht nur Lose-, sondern auch Schutzgeldforde-
rungen erhielten. ,Denn die neue Generation der Ver-
schlisselungstrojaner kopiert gleichzeitig die Unterneh-
mensdaten auf die Server der Kriminellen und droht
anschliefend mit ihrem Verkauf im Darknet®, erklart
Stapels. In diesem Fall kénne der Unternehmer in die
personliche Haftung rutschen, da der Datenschutz ver-
letzt werde. ,Der dumme Einbrecher kommt noch zu
FuR, der Schlaue kommt online®, so der Cyber-Experte.

,Je digitaler wir arbeiten, desto angreifbarer machen
wir uns. Das ist unausweichlich, denn schlieRlich wer-
den wir nicht mehr zu Zettel und Stift zurtickkehren®,
sagt Ralf Lembke, Geschiftsfihrer der Versatus GmbH.
Das Beratungs- und IT-Systemhaus fihrt unter ande-
rem Informationssicherheitsmanagementsysteme ein
und berit zu IT- und Informationssicherheit.

Eine reprdsentative Studie des Digitalverbands Bit-
kom aus dem Jahr 2021 bestétigt diese Einschitzungen:
2020 und 2021 war die Schadenssumme durch digita-
len Diebstahl, Spionage und Sabotage mehr als doppelt
so hoch wie noch 2018 und 2019. Der Gesamtschaden
der deutschen Wirtschaft lag der neuesten Erhebung
zufolge jahrlich bei 223 Milliarden Euro — davor wa-
ren es 103 Milliarden Euro. Gefihrdet seien kleine und
groRe Unternehmen gleichermalSen, so Stapels. ,Klei-
ne Unternehmen fithlen sich sicher und legen daher
keinen Fokus auf die IT-Sicherheit. Groe Unterneh-

SICHERHEITSPARTNERSCHAFT
SCHLESWIG-HOLSTEIN

Die  SicherheitsPartnerschaft  Schleswig-Holstein
mochte durch Kooperation, Pravention und Infor-
mation den verschiedenen Formen der Wirtschafts-
kriminalitat entgegenwirken. Die Wirtschaft und die
staatlichen Sicherheitsbehdrden arbeiten zusammen,
um den Informationsaustausch zu férdern und fir Ge-
fahren zu sensibilisieren. Um diese Ziele zu erreichen,
bietet die Partnerschaft verschiedene Hilfen wie Veran-
staltungen, Ansprechstellen und aktuelle Infos.

Mehr unter: www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 2961650)

men werden gezielter angegriffen, weil bei ihnen
mehr Kapital zu holen ist.” In der Regel wirden sich
die Kriminellen ihre Opfer nicht gezielt aussuchen.
Sie wiissten meist gar nicht, wen sie hackten. ,Hacker
nutzen virtuelle Scanner, um Unternehmen etwa tuber
einen offenen Port zu finden, und schauen sich dann
erst in ithrem Netzwerk um. Die Angriffe laufen meist
tber solche Schwachstellenscanner oder per E-Mail
ab“, erklart Nikolaus Stapels. Lembke verweist darauf,
dass die eigenen Mitarbeitenden das groBte Sicher-
heitsrisiko darstellen. ,Der Faktor Mensch sollte nicht
unterschitzt werden®, mahnt er. ,Deshalb ist es so
wichtig, die Belegschaft im Hinblick auf die digitalen
Gefahren zu schulen und zu sensibilisieren.”

,Ein wichtiger Teil der Sicherheitsstrategie ist, die
Daten nicht nur an einem Ort zu sichern®, erklirt
Lembke. Stapels empfiehlt jedem Unternehmen noch
eine weitere prophylaktische Mafnahme: ,Mit einem
sogenannten Penetrationstest schlipft man in die
Schuhe eines guten Hackers und identifiziert vorhan-
dene Sicherheitsliicken. Zudem verweist Stapels auf
neue Entwicklungen wie etwa Fallen fur Hacker, die
den Cyberangriff erkennen und den Eindringling in
eine virtuelle Umgebung umleiten, wo er keinen Scha-
den anrichten kann.

Die vermehrten Cyberattacken verstirken auch die
Nachfrage nach entsprechenden Versicherungen, die
Leistungen wie Reputations- und Betriebsunterbre-
chungsschutz, IT-Forensiker, rechtliche Hilfe und so-
fortige Unterstiitzung von IT-Experten beinhalten. Ralf Lembke,
,GroRe Versicherungssummen sind zurzeit nur noch Versatus GmbH
schwer zu bekommen®, sagt Stapels. Er rit Unterneh-
men dazu, bei der Auswahl genau hinzuschauen und
sich beraten zu lassen. Wichtig sind namlich nicht nur
die Leistungen an sich, sondern auch die Voraussetzun-
gen, die die Betriebe erfiillen missen, damit die Versi-
cherung im Schadensfall greift. u

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
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Wir entlasten Flihrungskrafte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Unser Leistungsangebot

Externe Datenschutzbeauftragte gemafll EU-DSGVO
Datenschutzanalyse durchfuihren
Datenschutzanforderungen praxisgerecht realisieren
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Lotsen der Digitalisierung

Am 1. November 2021 ist das MITTELSTAND-DIGITAL ZENTRUM SCHLESWIG-HOLSTEIN an den Start
gegangen. Es knlipft nahtlos an die Arbeit des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Kiel an. Ziel des neuen
Zentrums ist es, kleinere Unternehmen ganzheitlich auf ihrem Weg in die Digitalisierung zu begleiten.

)

Die Digitali-
sierung von
kleinen und
mittleren
Unternehmen
hat spiirbar
an Fahrt auf-
genommen.

Wirtschaftsminister
Bernd Buchholz

Digitalisierung:
eue Zentrum
nterstlitzt kleine und
mittlere Unternehmen.

ie Bedeutung der Digitali-
sierung und die daraus re-

sultierende  Notwendigkeit,
sich damit zu beschiftigen und sich
weiterzuentwickeln, haben viele
kleine und mittlere Unternehmen
erkannt. Sie stellt jedoch noch eine
grofle Herausforderung dar. ,Digi-
talisierung bietet viele Méglichkei-
ten, muss den Unternehmen aber
auch einen klaren wirtschaftlichen
Nutzen bringen und ihre Zukunfts-
fahigkeit
Dr. Jurgen Mallon, wissenschaftli-
cher Sprecher des Zentrums. In den
vergangenen drei Jahren als Mittel-
stand 4.0-Kompetenzzentrum Kiel
hat das Team mit seinen Angeboten
einen wesentlichen Beitrag zur Di-
gitalisierung von kleineren Betrie-
ben geleistet.

Mit mehr als 500 Veranstaltun-
gen, 54 Assessments zur Innova-
tionsfahigkeit und 117 Projekten
wurden rund 4.500 Teilnehmende

fordern®, so Professor
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aus 2.200 Unternehmen erreicht.
Auch weiterhin wird das Zentrum
eine zentrale Anlaufstelle fur Ex-
pertenunterstiitzung sein. Sicher-
gestellt wird dies durch die Hoch-
schulpartner ~ Forschungs- und
Entwicklungszentrum Fachhoch-
schule Kiel, Christian-Albrechts-
Universitit zu Kiel und UniTrans-
ferKlinik Libeck.

Die IHK Schleswig-Holstein, die
mit ihrer Erfahrung im Techno-
logietransfer eine unternehmens-
nahe Ausgestaltung der Angebote
garantiert, ist neuer Partner des
Kompetenzzentrums. ,Die vielen
Moglichkeiten, betriebliche Abldufe,
Produkte und Geschiftsmodelle zu
digitalisieren, steigern die Heraus-
forderungen fiir die Unternehmen.
Der Technologie- und Wissens-
transfer aus den Hochschulen in die
Wirtschaft kann die Unternehmen
auf ihrem Weg ideal unterstiitzen.

Allerdings ist dies in der mittel-
stindisch gepragten Wirtschafts-
struktur in Schleswig-Holstein kein
Selbstldufer. Wir als Regional- und
Transferpartner bringen uns im
Zentrum als Vermittler und Lotse
ein’, so Kathrin Ostertag von der
IHK zu Libeck.
Schleswig-Holsteins Wirtschafts-
minister Dr. Bernd Buchholz freut
sich tber die Fortfithrung der Zent-
rumsarbeit: ,Die Digitalisierung von
kleinen und mittleren Unternehmen
hat spiirbar an Fahrt aufgenommen.
Daher ist die Unterstiitzung durch
die Expertinnen und Experten
des Mittelstand-Digital Zentrums
Schleswig-Holstein wichtiger denn
je* Alle Angebote sind dank der
Forderung durch das Bundeswirt-
schaftsministerium fir die Unter-
nehmen kostenfrei. red ®

Mehr unter: www.digitalzentrum-sh.de
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Digitales Schlaraffenland?

Mit dem DIGITALISIERUNGSGESETZ soll
Schleswig-Holstein zur digitalen Vorzeigeregion und
nahbarer fir Biirger und Unternehmen werden, so
Digitalisierungsminister Jan Philipp Albrecht. Klingt
vielversprechend, bietet aber viel Raum zum Scharfen.
Drei Fragen und Antworten.

Kann ich mir ab 2023 Beh6rdengan-
ge sparen?

So sieht es das Onlinezugangs-
gesetz (OZG) vor. Das Digitalisie-
rungsgesetz verpflichtet Landes-
behorden, Verwaltungsleistungen
auch elektronisch tber personliche
Konten anzubieten. Auf kommu-
naler und Gemeindeebene gilt eine
Ubergangsfrist bis 2025. Doch zur-
zeit sieht die Realitdt nichtern aus:
Der Digitalisierungsgrad der Ver-
waltungen ist sehr unterschiedlich.
Dies fuhrt zu umstindlichen und
verzogerten Prozessen im behordli-
chen Ablauf.

Was ist zu tun, damit Betriebe kiinf-
tig besser mit der Verwaltung kom-
munizieren?

Nicht nur fir Schleswig-Hol-
steins Unternehmen bedeuten On-
line-Dienste und die Kommunikati-
on Uber Servicekonten ein Quanten-
sprung. Wichtig ist, alle Behorden
und Verwaltungen zu verpflichten,
elektronische Formulare in einem
einheitlichen Format bereitzustel-
len. Dieses muss barrierefrei, ma-

schinenlesbar und offen sein. Nur
so lassen sich die Daten elektronisch
weiterverarbeiten. Hierzu gehort
auch die digitale Aktenhaltung als
Regel.

Konnen Unternehmen Verwaltungs-
daten kiinftig 6ffentlich einsehen?
Prinzipiell ja. Das Digitalisie-
rungsgesetz hat auch Auswirkun-
gen auf das Offene-Daten-Gesetz
(ODaG). Zusitzliche Daten sollen
offentlich zur Verfigung stehen.
Die IHK fordert eine stirkere Aus-
weitung der Open-Data-Strategie
als im Gesetz vorgesehen. Daten
als Gold des 21. Jahrhunderts er-
schlieBen neue Geschiftsfelder fur
Schleswig-Holsteins Unternehmen
und spielen eine wichtige Rolle im
Rahmen von Vernetzung, Mobilitat
und Versorgung. Daher fordert die
IHK, das Open-Data-Konzept auf
alle Kreise, Gemeinden und Amter
auszuweiten. [ |

Autor und Kontakt: Thomas Balk,
IHK zu Kiel, Telefon (0431) 5194-279
balk@kiel.ihk.de
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Geschaftsrisiken triiben Aussichten

Die Stimmung in der schleswig-holsteinischen Wirtschaft hat sich im dritten Quartal 2021 erneut
verbessert. Der KONJUNKTURKLIMAINDEX der IHKs Flensburg, Kiel und Libeck steigt von 111,5 auf
116,4 Punkte und liegt zum zweiten Mal in Folge tiber dem langjahrigen Durchschnitt von 111,2 Punkten.

llerdings verliert der Aufschwung bereits an
AFahrt. ,Auch wenn sich die erfreuliche Erho-

lung fortsetzt, sehen sich unsere Unternehmen
mit ernst zu nehmenden Risiken konfrontiert. Neben
den steigenden Energie- und Rohstoffpreisen bereitet
ihnen vor allem wieder die Fachkriftesituation Kopf-
zerbrechen, fasst Friederike C. Kiihn, Prasidentin der
IHK Schleswig-Holstein, zusammen.

Im verarbeitenden Gewerbe bleibt das Geschifts-
klima nahezu unverindert: 42 Prozent der Industrie-
betriebe sprechen von einer guten Geschiftslage. In
der Entwicklung der Energie- und Rohstoffpreise se-
hen aktuell bereits vier von fiinf Unternehmen ein
Geschiftsrisiko. In der Baubranche ist die aktuelle
Geschaftslage gut. Rund die Hilfte der Befragten ist
mit der aktuellen Situation zufrieden. Allerdings geht
die Auftragslage in diesem Quartal leicht zurtick. Die
Lage im Einzelhandel und die Erwartungen triiben
sich etwas ein. Hindler berichten vermehrt von Lie-
ferengpdssen, und 77 Prozent der Befragten erwarten
steigende Preise. Die Situation im Grofhandel konnte
sich dagegen deutlich verbessern. Mehr als die Halfte
der GroRhindler bewertet die aktuelle Lage positiv. In
der Dienstleistungsbranche setzt sich der Erholungs-
kurs fort. Vier von zehn Betrieben sind aktuell zufrie-
den. Jedoch ordnen 70 Prozent den Fachkraftemangel
als Geschiftsrisiko ein. Im Verkehrsgewerbe hat sich
das Geschiftsklima verbessert. Aber auch die Logis-
tikbranche rechnet fest mit steigenden Preisen und
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HINTERGRUND
Fur die Konjunktur-
umfrage wurden rund
3.400 Unternehmen in
den Bezirken der IHKs
Flensburg, Kiel und
Lubeck angeschrie-
ben. Davon haben sich
790 an der Umfrage
beteiligt.

steht durch die stark gestiegenen Energiepreise unter
Druck.

Das bestatigt Dirk Deinert von der Paul Kempowski
GmbH & Co. KG in Liibeck: ,Die gesamte Logistik-
wirtschaft leidet extrem unter den drastisch gestiege-
nen Ausgaben fiir Kraftstoffe und der eingeschrinkten
Verfiigbarkeit von AdBlue.” Zudem sei eine Situation
entstanden, die etwa den Einsatz von umweltfreund-
licheren LNG-Fahrzeugen nach einer Verdopplung der
LNG-Preise innerhalb eines Jahres trotz Forderung
nicht mehr wirtschaftlich erscheinen lasse.

Wie eine Zusatzbefragung zeigt, bleibt der Fachkrifte-
mangel beherrschendes Thema. Zwei Drittel der Befrag-
ten werten ihn als wesentliches Geschiftsrisiko. Knapp
zwei Drittel kénnen offene Stellen nicht besetzen. Die
Unternehmen reagieren mit einem erhohten Ausbil-
dungsangebot und dem Versuch, ihre Attraktivitit als
Arbeitgeber zu steigern. Die meisten Betriebe suchen
nach Fach- und Hochschulabsolventen oder Fachwir-
ten. Besonders gefragt sind Absolventen einer dualen
Ausbildung.

,Wir sind mit der konjunkturellen Lage durchaus
zufrieden, die Zukunftsrisiken sind jedoch enorm,
und wir brauchen Rahmenbedingungen, die das Wirt-
schaftswachstum nach der Krise nicht gefihrden®, sagt
IHK-Prisidentin Kihn. red ®

IHK-Konjunkturberichte: www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 327)
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MUNITION IM MEER

GroR3e Sprengkraft

elche Potenziale bietet das Thema Munition im
WMeer in und fir Schleswig-Holstein? Das haben THK

Schleswig-Holstein, Wirtschaftsministerium, Um-
weltministerium, Geomar Helmholtz-Zentrum und Kieler
Wirtschaftsférderung unter Leitung der TransMarTech Schles-
wig-Holstein GmbH mit einer Studie untersucht.

In Nord- und Ostsee liegen ungefdhr 1,6 Millionen Tonnen
Granaten, Seeminen, Sprengbomben und chemische Kampf-
stoffmunition — nicht nur ein deutsches Problem: Weltweit
wurden und werden viele Tonnen Munition im Meer versenkt.

Durch die Wasserkorrosion wachst vor allem im Umfeld der
Munition die Gefahr — bis hin zur Belastung der Nahrungsket-
te. Trotzdem gibt es nur ansatzweise eine Strategie, wie diese
Munition geortet, geborgen und entsorgt werden kann.

Die Initiative in Schleswig-Holstein mochte dies andern.
Ein erster Schritt: die Kiel Munition Clearance Week im Sep-
tember 2021. Experten aus aller Welt analysierten das Problem,
skizzierten die Chancen fir einen neuen maritimen Wirt-
schaftszweig und thematisierten Inhalte fir den Wissens- und
Technologietransfer, einen Handlungsrahmen fiir die Politik
sowie die Finanzierung.

Die nun veroffentlichte Studie von der Eisenschmidt Consul-
ting Crew ist ein zweiter Schritt. Das wichtigste Ergebnis: Um
Munition im Meer ernsthaft und nachhaltig zu bearbeiten,
werden ein verldsslicher Rechtsrahmen und eine ebensolche
Finanzierung benoétigt. Zudem ist die Kooperation aller Akteu-
re in einem organisierten Netzwerk von groRer Bedeutung.
Die Studie zeigt, dass es in Schleswig-Holstein die notigen
Kompetenzen gibt, etwa in den Bereichen Sensortechnik, auto-
nome Steuerung, Digitalisierung und Big Data. Gleichzeitig bie-
tet das Thema grofe Innovations- und Wertschépfungspotenzi-
ale. Um ein Netzwerk mit den richtigen Akteuren aufzubauen,
braucht es eine Anschubfinanzierung. Wenn diese zeitnah zur
Verfigung steht, hat Schleswig-Holstein die Chance, sich nicht
nur in Europa, sondern weltweit als Vorreiter in der Munitions-
rdumung zu positionieren und mittelfristig eine neue, zukunfts-
trichtige maritime Wertschépfung aufzubauen. u

Autorin: Dr. Sabine Schulz, IHK zu Kiel, Standortpolitik, schulz@kiel.ihk.de

NACHHALTIG
VERANTWORTUNG

TRAGEN

Mit unseren Services und
dem KlimaschutzBeitrag
wahlen Sie die nachhaltigste
Losung, Ihr Team mit Berufs-
kleidung auszustatten.

jetztneutralmieten.de




IMPULSE UND FINANZEN

Von links: Bjorn Ipsen, Hauptgeschdftsfiihrer IHK Schleswig-Holstein,

Axel Stehl, Prdsident Dehoga Schleswig-Holstein, TVSH-Geschdftsfiihrerin

Dr. Catrin Homp, Tourismusminister Dr. Bernd Buchholz, TA.SH-
Geschdiftsfiihrerin Dr. Bettina Bunge sowie Christian Eilzer, Vorstandsmitglied
Deutsches Institut fiir Tourismusforschung an der FH Westktiste

Investitionen in
Infrastruktur notig

Was geht? Was bleibt? Was kommt? Diesen Fragen
widmeten sich die rund 240 Branchenvertreter
beim TOURISMUSTAG SCHLESWIG-HOLSTEIN 2021
in Husum.

TOURISMUSBAROMETER

zwischen Januar und Juli 2021 um 0,6 Pro-

ner erfolgreichen Sommersaison beherrschen die

Auswirkungen der Corona-Pandemie die Tou-
rismusbranche. Zudem erfordern langfristige Heraus-
forderungen einen nachhaltigeren und krisenfesteren
Tourismus im Norden.

,Um den Schleswig-Holstein-Tourismus nach der
Krise wettbewerbsfahig aufzustellen, benétigen wir
auch in Zukunft Investitionen der offentlichen Hand®,
sagte Bjorn Ipsen, Hauptgeschiftsfihrer der IHK
Schleswig-Holstein. Dies seien zum einen Programme
von Land und Kommunen fir eine 6ffentliche touris-
tische Infrastruktur, zum anderen eine gezielte Forde-
rung von Innovationen.

Trotz weitreichender Lockerungsschritte und ei-

Im Bundesvergleich sei der Schleswig-Holstein-Tou-
rismus mit einem blauen Auge davongekommen, sag-
te Schleswig-Holsteins Tourismusminister Dr. Bernd
Buchholz. Dennoch: ,Fir die kommenden Jahre bleibt
noch viel zu tun: Steigerung der Tourismusakzeptanz,
Qualititsverbesserung, Digitalisierung im Tourismus
und vieles mehr.” Kernthemen des Tages wie Nachhal-
tigkeit, Qualitit und Tourismusakzeptanz wiirden an
Bedeutung gewinnen.

,Nachhaltigkeit darf nicht nur auf die ¢kologische
Komponente begrenzt werden, sondern ist auch in Be-
zug auf die soziale und 6konomische Siule zu sehen”,
betonte Peter Douven, stellvertretender Vorsitzender
des Tourismusverbands Schleswig-Holstein. Die Inte-
ressen von Bevolkerung, Gasten, Mitarbeitenden und
der Umwelt in Einklang zu bringen, sei die Herausfor-
derung der nichsten Jahre. Andreas Tedsen, Vizeprisi-
dent Dehoga Schleswig-Holstein, sagte: ,Die existenz-
bedrohende Personalnot bereitet all unseren Betrieben
grofle Sorgen. Doch auch in anderen Branchen, von
denen das Gastgewerbe abhangig ist, spitzt sich die Si-

tuation um die fehlenden Arbeitskrafte zu. red m

Bildergalerie: www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 5189810)

ist kein Selbst-
laufer.” Auch wenn vielen Betrieben keine

Deutschland-Tourismus

Kein Selbstlaufer

ie Ubernachtungen im Land steigen
Dauf Vorkrisenniveau, gleichzeitig

wuchern die Zimmerpreise, wih-
rend die Gistezufriedenheit nachldsst: Das
norddeutsche Gastgewerbe sieht Licht am
Ende des Tunnels, allerdings triigt der Auf-
wartstrend. Tourismusminister Dr. Bernd
Buchholz warnt Betriebe sogar, ihre Prei-
se zu stark anzukurbeln, auch wenn die
Ubernachtungen im Vorjahresvergleich
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zent gestiegen sind. Die Zahlen des Tou-
rismusbarometers des Tourismusverbands
Schleswig-Holstein (TVSH) und des Spar-
kassen- und Giroverbands belegen, dass
der Sommer die Buchungslage massiv ver-
bessern konnte und die kommenden Mo-
nate gut ausgelastet sind.

Der krisenbedingte Urlaub im eigenen
Land wird voraussichtlich jedoch mit weite-
ren Offnungen abnehmen, Auslandsreisen
werden wieder zunehmen. Inlandstouris-
mus miisse daher bestindig bleiben, betont
auch Stephanie Ladwig vom TVSH: ,Der

Insolvenzen drohen, mangelt es an Finanz-
mitteln fiir Modernisierungen. Im Touris-
musbarometer betonen sechs von zehn Un-
ternehmen, notwendige Investitionen, etwa
fiir eine bessere Internetversorgung, nicht
durchfihren zu kénnen. Da die Preis-Leis-
tungs-Verhéltnisse ebenso bemingelt wer-
den, muss das Gastgewerbe seine Position
im Wettbewerb deutlich ausbauen.  red ®

Tourismusbarometer als Download:
www.bit.ly/tourismus-2021
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Vom Mitarbeiter zum Unternehmer

Aus heiterem Himmel mochte die Chefin einen Angestellten zum Nachfolger machen.
Das hort sich zunachst gut an. Doch schnell kommen viele Fragen auf. Die IHK unterstiitzt
bei der UNTERNEHMENSNACHFOLGE.
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Is langjahriger Angestellter fihlt man sich wohl,
Ai@nnt alle Abldufe und freut sich tber das zum

esten Termin eingehende Gehalt. Steht plotzlich
der Vorschlag im Raum, selbst im Unternehmen an die
Spitze zu riicken, gibt es viel zu bedenken. Die wichtigs-
ten Fragen lauten: Bin ich wirklich Unternehmer und
kann ich mit der Rolle leben? Und was bedeutet dieser
Wechsel fiir mich selbst? Was muss ich eventuell fur
den gesamten Betrieb bezahlen?

Bei den IHKs im Norden gibt es den Stabwechsel,
eine Beratungsmoglichkeit durch ehrenamtlich tétige
Teams, bestehend aus Steuerberater, Unternehmens-
berater, Fachanwalt sowie einer Person der IHKs aus
dem Bereich Existenzgriindung und Unternehmensfi-
nanzierung. Hier bekommen Unternehmerinnen und
Unternehmer eine Beratungsstunde geschenkt. Die
Teilnehmenden kénnen ihre individuellen Fragen los-
werden.

Im Stabwechsel-Gesprach werden auch weitere Punkte
geklart: Welche Erfahrungen und Qualifikationen sind
vorhanden? Welche Fach- und kaufmiannischen Kom-
petenzen bringt der potenzielle Nachfolger mit? Zudem
prifen die Experten eventuell bestehende Konzeptide-
en: Wie wirkt es sich auf die Zielgruppe aus, wenn man
als ,Neuer” Dienstleistungen, Produkte oder gewohnte
Arbeitsabliufe verandert? Wichtig ist auch, ob Nachfol-
ger eine Kreditbelastung stemmen kénnen, die haufig
hoéher ausfillt. Damit muss auch die Familie leben kén-
nen — wie auch mit der zeitlichen Belastung.

Uber allem schwebt die Frage: Kénnen bisherige An-
gestellte als Unternehmensnachfolger mit einem deut-

lich anderen Risiko leben? Mit eventueller Unsicherheit
und der Verantwortung fiir die Belegschaft? Daher ist
es enorm wichtig, sich frith Beratung zu holen. Denn
unterzeichnet man alles und bemerkt Unsicherheiten
und Zweifel erst danach, ist es haufig zu spat. u

Autorin: Heike Hormann, IHK zu Kiel, Existenzgriindung und
Unternehmensférderung, hoermann@kiel.ihk.de

Aktuelle Stabwechsel-Veranstaltungen:
www.ihk-schleswig-holstein.de (Dokument-Nr. 2702)

Hygiene
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Unser Know-how fiir Sie

GroBkiiche — Abfallldsungen — Reinigung

unizell Betriebshygiene GmbH

Sonnenbergsredder 2, 23626 Ratekau/Kreuzkamp
Telefon (0451) 70 75 86 20, info@unizell-betriebshygiene.de

unizell

BETRIEBSHYGIENE

Waschraum - Arbeitsplatz — Praxen & Kliniken —

Besuchen Sie uns auf www.unizell-betriebshygiene.de

Bockholdt konzentriert sich seit
60 Jahren auf Sauberkeit im Norden.
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Von links:
Mohammad Naser
Yousofi, Birgit
Koch und Chris
Kayumba arbeiten
gemeinsam im
Hotel Restaurant
Friedrichs auf
Amrum.

ZUKUNFT MIT BILDUNG

Von Afrika nach Amrum

Auf den nordfriesischen Inseln schlagt der Fachkraftemangel in der Gastronomie besonders zu. Das
HOTEL RESTAURANT FRIEDRICHS auf Amrum setzt auf die Integration auslandischer Fachkrafte. Fir sie
gehort jeder Mitarbeitende zur Familie.

Chris Kayumba jeden Bestandteil einzeln nach-
schlagen. Fachausdriicke stellen fiir den angehen-
den Restaurantfachmann eine Herausforderung dar. Seit
Dezember 2020 absolviert er die Ausbildung im Hotel
Friedrichs in Nebel auf Amrum. Der 34-Jahrige verlief3
Studafrika, um auf der Nordseeinsel ein neues Leben an-
zufangen. ,Die Berufsschule war am Anfang sehr hart.
Jeder in der Klasse war deutsch, sprach Deutsch. Nur
ich nicht", sagt Kayumba.
Zum ersten Mal begegneten die Hotelbetreiber Bir-
git Koch und Hinrich Friedrichs dem Sommelier 2017

I ohn-steuer-satz — um das Wort zu verstehen, muss

Kleine Fotobox flr
groR3artige Firmenevents!
foboxy
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wihrend ihres Urlaubs auf einem Weingut in Stellen-
bosch in Stdafrika. ,Uns ist ein junger, lebensfroher
Mensch begegnet, der in seinem Job nicht ausgelas-
tet war. Der Enthusiasmus, mit dem er Wein verkauf-
te, beeindruckte uns®, so Koch. Ein Jahr spiter kam
Kayumba fiir ein dreimonatiges Praktikum im Hotel
Friedrichs nach Amrum. ,Wir hatten ein gutes Ge-
fihl bei ihm, und wir haben uns nicht getauscht, sagt
Friedrichs.

Um eine Ausbildung im Hotel zu starten, musste
er — zuriick in Afrika — an seinen Deutschkenntnissen
arbeiten. Nachdem er die nétigen Tests bestanden und
alle Formalititen auf den Weg gebracht hatte, konn-
te Kayumba 2020 seine Ausbildung beginnen. Im Ho-
tel Friedrichs arbeiten Menschen vieler Nationalititen
mit langjahrigen, einheimischen Beschiftigten Hand
in Hand. Mohammad Naser Yousofi fliichtete vor finf

FACHKRAFTE-
EINWANDERUNGSGESETZ

Dieses Gesetz erméglicht es auslandischen Fachkraf-
ten mit beruflicher Ausbildung, zu Arbeitszwecken
leichter nach Deutschland einzuwandern. Ebenso
kénnen Bewerber aus Drittstatten in einem deutschen
Unternehmen eine Ausbildung beginnen. Arbeitgebern
wird abgeraten, mit unseriésen Vermittlungsagenturen
zusammenzuarbeiten. Ihnen wird empfohlen, offizielle
Anlaufstellen zu nutzen. Beratung bieten auch die IHKs.

Jahren aus Afghanistan, absolvierte in Bad Segeberg eine
Ausbildung zum Hotel- und Restaurantfachmann. Er
hatte aufgrund der Coronakrise Schwierigkeiten, einen
Job zu bekommen. Im Hotel Friedrichs fand er mitten
im Lockdown eine Anstellung. Nun hilft er Kayumba,
Deutsch zu lernen.

Den Schlissel fiir die Integration sehen die Hotel-
betreiber im Umgang auf Augenhohe. ,Wir arbeiten
mit Menschen, auf deren individuelle Bedurfnisse wir
taglich eingehen miussen. Jeder Mitarbeiter ist wie ein
Familienmitglied, und bei Schwierigkeiten helfen wir
uns’, bekraftigt Koch. Kayumba gliickte der Start in
Deutschland nur dank des Engagements des Ehepaars.
,Ich kam in eine andere Kultur, kannte niemanden.
Aber die beiden halfen mir, mich einzuleben.” u

Autorin: Aenne Boye, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein,
aenne.boye@flensburg.ihk.de
Website flir Fachkraftevermittlung: www.make-it-in-germany.com

FOTO: HOTEL RESTAURANT FRIEDRICHS
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GLOBALE MARKTE

UK: Einreise und Aufenthalt

Durch den BREXIT hat sich viel verandert: Die aus Zeiten der EU-Mitgliedschaft bekannten
Erleichterungen fiir Staatsangehorige des Europaischen Wirtschaftsraums sind weggefallen.
Im Vereinigten Konigreich gilt nun ein neues Einwanderungssystem:
the global points-based immigration system.

U-Staatsangehorigen, die bis zum Ende der Uber-
E gangsphase dauerhaft im Vereinigten Konigreich

ansdssig waren, steht das EU Settlement Scheme
zur Verfiigung. Die EU und das Vereinigte Kénigreich
(VK) einigten sich auf ein Abkommen tber Handel
und Zusammenarbeit, das unter anderem Regeln zur
Arbeit auslindischer Arbeitskrifte festlegt. Danach ist
ein Visum fir EU-Burger zwar nicht erforderlich, um
das Land etwa zu touristischen Zwecken zu besuchen,
aber dann notwendig, wenn man im VK arbeiten oder
studieren mochte. Das Abkommen Uber Handel und
Zusammenarbeit unterscheidet zwischen verschiede-
nen Kategorien der Einreise zu Geschiftszwecken.

KURZZEITIGE GESCHAFTSREISEN

Die Einreise von EU-Burgern fur kurzzeitige Ge-
schiftsreisen ist grundsitzlich ohne Visum und ohne
Arbeitserlaubnis moglich. Das Abkommen enthilt eine
abschlieRende Aufzihlung der erlaubten Tatigkeiten. Im
Rahmen kurzzeitiger Geschaftsreisen sind unter an-
derem die Teilnahme an Sitzungen, Konferenzen und
Beratungen mit Geschiftspartnern, die Teilnahme an
Messen und Ausstellungen sowie die Abwicklung von
geschiftlichen Transaktionen durch Fihrungs- und
Aufsichtskrifte moglich.

FRONTIER WORKER
Wer bis 31. Dezember
2020 eine Arbeitim
Vereinigten Konigreich
aufgenommen
hatte, kann sich auf
die Regelungenim
Austrittsabkommen
berufen: Danach
dirfen Grenzganger
(frontier worker)
diesen Tatigkeiten
auch weiterhin
nachgehen.

Besonders praxisrelevante erlaubte Aktivititen sind
verkaufsnahe Dienstleistungen. Dies gilt fir Installa-
tions-, Reparatur- und Wartungsarbeiten. Liegen die
Voraussetzungen vor, so betrigt die zuldssige Aufent-
haltsdauer bis zu 90 Tage innerhalb eines Zeitraums von
sechs Monaten. Bei der Einreise muss der Anlass der
Geschiftsreise durch entsprechende Dokumente belegt
werden koénnen.

ERBRINGUNG VON DIENSTLEISTUNGEN

Die Einreise zur Erbringung von Dienstleistungen
ist die zweite Kategorie. Dies ist nur noch unter en-
gen Voraussetzungen moglich. Der Artikel 143 regelt
zwar zundichst, dass die Parteien des Abkommens die
Einreise und den voriibergehenden Aufenthalt von
Erbringern vertraglich geschuldeter Dienstleistungen
sowie fiir selbststindig tatige Dienstleister erlauben.
Doch sind diese Rechte nur im Rahmen konkreter
Regelungen fiir bestimmte Branchen und Aktivititen
gewdhrleistet — und hier gibt es erhebliche Einschran-
kungen. Hinzu kommt das vorherige Beantragen von
Genehmigungen. u

Quelle: Germany Trade & Invest
Infos zum Brexit: www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 4323162)
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RECHT UND STEUERN

Verscharfung der Pflichten

Die Novelle des VERPACKUNGSGESETZES (VerpackG) ist seit 3. Juli 2021 wirksam und verscharft die
bisherigen Vorgaben in vielen Punkten. Eins der Ziele: Betriebe, die ihrer Lizenzierungspflicht noch nicht
nachkommen, zur Ubernahme ihrer Produktverantwortung zu bewegen.

Entsorgungs- und Recyclingprozess von Verpackungen zur
organisieren und die Kreislaufwirtschaft weiter voranzu-
treiben. Die wichtigsten Anderungen im Uberblick.

Die Lizenzentgelte sind fir Unternehmen nétig, um den

Registrierung: Alle Hersteller von mit Ware beftllten Verpackun-
gen mussen sich ab 1. Juli 2022 im Register LUCID der Zentralen
Stelle Verpackungsregister registrieren. Neu betroffen sind auch
Hersteller von Serviceverpackungen. Ab 1. Juli 2022 miissen sich
auch Erstinverkehrbringer, die Serviceverpackungen mit Waren
befiillen und an Kunden weitergeben, registrieren. Zudem sind

Besetzung der gemeinsamen Einigungsstelle zur Beilegung
von Wettbewerbsstreitigkeiten in der gewerblichen Wirt-
schaft der Industrie- und Handelskammern zu Kiel, Liibeck
und Flensburg fiir das Jahr 2022:

Vorsitzende: Tina Moéller, IHK zu Kiel; stellvertretende Vorsitzende: Dr. Axel
Job, IHK zu Libeck, und Herbert Christiansen, IHK zu Flensburg; Beisitzer fir
Industrie, Handel und Gewerbe: Wolfgang Erichsen, Erichsen und Niehren-
heim KG, Danische Str. 8, 24103 Kiel; Heike Demme, Certrans GmbH, Strand-
str. 15 a, 24159 Kiel; Carsten Stoben, Otto Stében GmbH, Schillperbaum 31-33,
24103 Kiel; Tim Kleinfeld, Mahlberg GmbH & Co. KG, Holstenstr. 45, 24103 Kiel;
Antje Gobels, Peek & Cloppenburg, Sophienblatt 20, 24103 Kiel; Maren Scho-
maker, Premium Immobilien Nord GmbH, 24106 Kiel; Heinke Martina Andres,
EVG Landwege eG, ZiegelstralRe 3-5, 23556 Libeck; Manuel Mack, H.F. von
Melle GmbH, Beckergrube 86, 23552 Liibeck; Thorsten Zeidler, Blige Autoteile
Nord GmbH & Co. KG, Zur Bleiche 44, 24941 Flensburg; Beisitzer fiir das Hand-
werk: Albert Overath, Elektro-Voesch GmbH, Sophienblatt 48 a, 24114 Kiel;
Beisitzer fiir die Landwirtschaft: Enno Karstens, Landwirtschaftskammer
Schleswig-Holstein, 24768 Rendsburg L]
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erstmals Hersteller von Transport-, Verkaufs- und Umverpackun-
gen einbezogen.

Riicknahme und Information: Hersteller und nachfolgende Vertrei-
ber von Mehrwegverpackungen haben seit 3. Juli 2021 die Pflicht
zur Ricknahme und Verwertung. Sie mussen allen Anforderungen
geniigen, die bisher fiir Transportverpackungen, Verkaufs- und Um-
verpackungen, die typischerweise nicht bei privaten Endverbrau-
chern als Abfall anfallen, Verkaufs- und Umverpackungen, fir die
wegen Systemunvertriglichkeit die Systembeteiligung nicht mog-
lich ist, und Verkaufsverpackungen schadstoffhaltiger Fullgiter
galten. Zudem missen alle genannten Letztvertreiber die Endver-
braucher iiber die Riickgabeoptionen und deren Zweck informieren.

Erfiillungsnachweis: Bislang hatten nur Hersteller und nachfol-
gende Vertreiber von Verkaufsverpackungen mit schadstoffhal-
tigen Fillgiitern und Umverpackungen die Erfilllung der Riick-
nahme- und Verwertungsanforderungen nachzuweisen. Ab 1. Ja-
nuar 2022 misssen das auch Hersteller von Transport-, Verkaufs-,
Um- und Mehrwegverpackungen, die typischerweise nicht bei
privaten Endverbrauchern als Abfall anfallen.

Einwegpfand: Ab 1. Januar 2022 miissen alle Einwegkunststoff-
getrinkeflaschen und Getrinkedosen mit einem Pfand versehen
sein. Aktuelle Ausnahmen entfallen, jedoch gilt die Pflicht fir
Milchprodukte und -erzeugnisse erst ab 1. Januar 2024.

Online-Marktplatze und Fulfilment: Ab 1. Juli 2022 durfen Online-
Markplitze Produkte und Verpackungen von Online-Héndlern
nur anbieten, wenn diese dem Marktplatz die Erfillung ihrer
VerpackG-Pflichten nachweisen. Wie Online-Marktplitze die
Systembeteiligung der Hindler prifen, ist ihnen {berlassen. Eine
Bestitigung des dualen Systems tber die Beteiligung sollte in der
Regel aber reichen. Auch Fulfilment-Dienstleister miissen beauf-
tragende Handler iiberpriifen, ob diese die VerpackG-Pflichten er-
fillt haben. Ohne Nachweis dirfen die Dienstleister die Produkte
dieser Handler nicht weitervertreiben.

Gastronomie: Ab 1. Januar 2023 muss die Gastronomie Speisen
und Getranke to go auch in Mehrwegverpackungen anbieten. Nur
Betriebe mit bis zu fiinf Mitarbeitern und bis 80 Quadratmeter
Verkaufsfliche sind ausgenommen, mussen jedoch auf Kunden-
anfrage mitgebrachte Behilter befiillen.

Einwegkunststoffflaschen: Ab 1. Januar 2025 mussen PET-Getran-
keflaschen aus mindestens 25 Prozent Rezyklat bestehen. Ab 1. Ja-
nuar 2030 erhoht sich der Anteil auf 30 Prozent bei der Herstel-
lung von Einwegkunststoffflaschen. u

Autor: Peter Mazurkiewicz, IHK zu Kiel, Innovation und Umwelt,
mazurkiewicz@kiel.ihk.de
Mehr unter: www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 4361794)
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Anzeigen-Sonderveréffentlichung

der Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG,
Konrad-Adenauer-Str. 4 , 23558 Liibeck,
Telefon: (0451) 7031-01

Anja Trosien, Ruderblatt 4, 23569 Liibeck

Westwarts — auf Erfolgskurs zur Energiekiiste

Wie sich eine Region in der Energie-Vorreiterrolle platziert. Wie Zukunftssicherheit und

Wirtschaftsfreundlichkeit durch Kooperationen mit Schlagkraft aufgebaut werden.

nser Blick richtet sich auf das Thema Regionalent-

wicklung dervier Westkistenkreise im westlichen und

stidwestlichen  Schleswig-Holstein:  Dithmarschen,
Nordfriesland, Pinneberg und Steinburg. Die Projektgesell-
schaft Norderelbe mbH mit Sitz in Itzehoe hat sich zum Ziel
gesetzt, die gesamte Region voran zu bringen und sie im
Wettbewerb mit anderen Regionen zu starken. Die Tatigkeit
der gemeinsamen Tochtergesellschaft der Wirtschaftsforde-
rungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg
mbH (WEP) und der Entwicklungsgesellschaft Westholstein
mbH (EGW) ist darauf ausgerichtet, die Wirtschaftsstruktur
in der von ihr betreuten Region zu verbessern. Sie entwi-
ckelt 6ffentlich geforderte und finanzierte Projekte und fihrt
deren Umsetzung durch. Die Projektgesellschaft Norderel-
be wird geférdert durch das Landesprogramm Wirtschaft
(LPW). Im LPW werden Fordermittel des Europdischen
Fonds flr regionale Entwicklung (EFRE), der Bund-Lénder-
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur® (GRW) und des Landes gebiindelt. Aktuell
betreut die Projektgesellschaft Norderelbe in Tragerschaft
das ,Regionalmanagement Regionale Kooperation West-
kiiste* und das ,Regionalbudget Westkuiste®.

Regionalmanagement Regionale Kooperation
Westkiiste

Die Regionale Kooperation Westkiiste wird durch ein
zielgerichtetes Projektmanagement unterstiitzt. Laut der
Website der Projektgesellschaft Norderelbe steht eine pro-
jektbezogene Zusammenarbeit im Zentrum der Kooperati-
on. Die Handlungsfelder sind ,Verkehr*, ,Energie®, ,Gewer-
beflachen, ,Bildung und Arbeitsmarkt®, ,Innovation und
Wissenstransfer sowie ,Kooperation®. Die Grundlage da-
bei ist derim Regionalen Entwicklungskonzept vereinbarte
Maflnahmenkatalog, welcher fortlaufend fortgeschrieben
wird.

Regionalbudget Westkiiste

Dieses Forderinstrument in Schleswig-Holstein starkt
und unterstltzt regionale Kooperationen dabei, Projekte
mit regionaler Wirkung in Eigenverantwortung umzusetzen.
Kreistibergreifende Projekte werden gefordert. Diese star-
ken die regionalen Wachstumspotenziale, verbessern die
Fachkrafteversorgung oder tragen zum Regionalmarketing
bei. Als strategischer Umsetzungsrahmen dient dabei das
Regionale Entwicklungskonzept flr die Region Westkuste.
Wahrend des aktuellen Forderzeitraums von 2021 bis 2023
stehen laut Informationen der Online-Prasenz der Projekt-
gesellschaft Norderelbe im Regionalbudget Westkiste ins-
gesamt bis zu 900.000 Euro Férdermittel zur Verfiigung. Die
Forderquote fiir Regionalbudgetprojekte betrdgt 70 Prozent.
Forderantrdge konnen laufend beim Regionalmanagement
Westkiiste eingereicht werden.

Auch diese beiden Projekte werden aus dem Landespro-
gramm Wirtschaft und von den Partnern der Regionalen Ko-
operation Westkiste finanziert. Das sind die Kreise Dithmar-
schen, Nordfriesland, Pinneberg und Steinburg und deren
Wirtschaftsférderungsgesellschaften sowie den Industrie-
und Handelskammern zu Flensburg und zu Kiel.

Regionale Kooperation Westkiiste

Bereits im Jahr 2012 haben sich die Kreise Dithmar-
schen, Nordfriesland, Pinneberg und Steinburg und deren
Wirtschaftsforderungsgesellschaften sowie die Industrie-
und Handelskammern Flensburg und Kiel zur ,Regionalen
Kooperation A23/B5“ zusammengeschlossen. Im Juni 2015
hat sich die Kooperation umbenannt in ,Regionale Ko-
operation Westkuste®. Die Wirtschaftsstruktur der Region
entlang der Landesentwicklungsachse A23/B5 zwischen
Hamburg und Tondern/Stidddnemark nachhaltig zu star-
ken, war und ist laut den Informationen auf der Website der
Kooperation das Ziel.

Um klar
zu sehen,
geniigt oft ein
Wechsel der
Blickrichtung.

Antoine
de Saint-Exupery
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Energiekiiste

Die Dachmarke ,Energiekiste* wurde auf Initiative der
Regionalen Kooperation Westkiste entwickelt, um das ein-
zigartige Potenzial der Westkuste im Bereich der erneuerba-
ren Energien zu vermarkten. Die vorhandene Wirtschaft star-
ken, neue Unternehmen in der Region ansiedeln, Fachkrafte
gewinnen und ein pragnantes Image fiir den Wirtschafts-
standort schaffen - das sind die Ziele. Auf dem Webportal
www.energiekueste.de werden Vorreiterprojekte der Region
prasentiert. Die Finanzierung des Projekts wird mit Mitteln
des Regionalbudgets Westkiiste 2021-2023 und durch die
Kreise Nordfriesland, Dithmarschen, Steinburg und Pinne-
berg ermdglicht. Projekttréger ist die Wirtschaftsforderungs-
gesellschaft Nordfriesland mbH.

Klimaneutrale Energiesysteme

Laut Pressemeldung der Kooperation prasentierte sich
die ,Energiekiste” auf der diesjahrigen Expo Real in Miin-
chen. Dem internationalen Investoren-Publikum wurde
der Aufbau ihres komplett klimaneutralen Energiesystems
vorgestellt. Die Potenziale an der Energiekiiste seien einzig-

artig - von nachhaltiger Mobilitat iber Big Data bis hin zu Po-
wer-to-X und energieintensiven Industrien. Power-to-X steht
fir neue Technologien zur Herstellung synthetischer Brenn-,
Kraft- und Grundstoffe aus elektrischer Energie. Hier finden
neue Unternehmen, Forscher, kreative Kopfe und Fachkraf-
te aus ganz Europa die ideale Heimat flr eine 100-prozentig
nachhaltige Zukunft.

Vorreiterregion fiir erneuerbare Energien

Erstmalig nahm in diesem Jahr die ,Energiekiste” auch
an der Husum Wind teil. Die deutsche Fachmesse fir Wind-
energie findet seit 1989 alle zwei Jahre auf dem Messegelan-
de in Husum statt. Die ,Energiekiste” sei seit Grindung in
2020 zu einer wichtigen Plattform gewachsen, um Synergien
zu nutzen, Starken zu bindeln und damit den Ausbau der
erneuerbaren Energien voranzutreiben, so Kirsten Voss, Pro-
jekt- und Marketingmanagerin der ,Energiekiste®. Von auto-
nomen Drohnen fir den Offshore-Bereich bis hin zu nach-
haltiger Tiefkiihlkost aus Deutschlands einziger Bio Frosterei
gabe es zahlreiche spannende Entwicklungen in dieser Ener-
gie-, Wirtschafts- und Forschungsregion.

WEP

Wir bringen Wirtschaft in den Kreis

e Standortmarketing
Ansiedlungs- und Imagewerbung

e Gewerbegrundstiicke
Entwicklung, Bevorratung, Verkauf, Finanzierung

e Unternehmerservice J
Netzwerke, Informationen, Beratung

e Griindungsforderung
Betreuung, Schulung, Vermittlung

e Regionalentwicklung, Kommunalbetreuung
Projektentwicklung, Férdermittelberatung

www.wep.de

WEP Wirtschaftsférderungs- und Entwicklungsgesellschaft des Kreises Pinneberg mbH egw:

Lise-Meitner-Allee 18 e 25436 Tornesch e Telefon: 04120 - 70 77 0 e info@wep.de
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Fiir Investoren:

* Unterstiitzung bei der Standortsuche

* Vermittlung von Gewerbeflachen im
ChemCoast Park Brunsbiittel und im
Innovationsraum ltzehoe

*» Etablierung von Dithmarschen und
Steinburg als Forschungs- und Wissensregion

Entwicklungsgesellschaft Westholstein

C:?éf Fiir regionale Unternehmen kiimmern wir uns um:
*» Logistische Fragestellungen
* Schnittstellen zur Politik
» Kooperation an der Unterelbe

» Projekte zur Industrieentwicklung

| <== Fiir Existenzgriinder bieten wir:

» Beratung zur Griindung

® Qualifizierungsseminare
E’ zu Griindungsthemen

| ® Raum fiir Ideen in
i Griinderzentren

www.eg-westholstein.de
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N 0 R D ‘ A I l Ihr Tor zur Metropolregion Hamburg
e

|deale Lage gefunden.

Sechs Stadte an der A7im Norden Hamburgs bieten freie Gewerbeflachen in allen Lagen, Grofsen und Preisklassen.
Nutzen Sie den kundenfreundlichen One Stop-Service der sechs Partnerkommunen: Hier erhalten Sie alle
Informationen aus einer Hand. Somit er6ffnet NORDGATE Ihnen den idealen Zugang zur Metropolregion Hamburg.

Willkommen bei NORDGATE.

NEUMUNSTER

BAD BRAMSTEDT
KALTENKIRCHEN
HENSTEDT-ULZBURG
QUICKBORN
NORDERSTEDT

www.nordgate.de



TIPP DES MONATS: WEBINAR -
JAHRESWECHSELSEMINAR LOHNSTEUER

Gerade zum Jahreswechsel treten haufig neue
gesetzliche Regelungen in Kraft. Fiir den Wech-
sel 2021/2022 plant der Gesetzgeber bisher nur

kleinere Anderungen im Bereich der Lohnsteuer.
Damit Sie sich auf diese Veranderungen optimal
vorbereiten und erforderliche Prozesse umstellen
kénnen, informieren wir Sie in einem Webinar am
21. Dezembervon 9.30 bis 12.30 Uhr Giber die ab
2022 relevanten lohnsteuerlichen Anderungen und
die wichtigsten Themengebiete in der Lohnsteuer.
SchwerpunktméRig gibt das Webinar einen Uber-
blick iber gesetzliche Anderungen, neue BMF-
Schreiben und aktuelle BFH-Urteile zum Lohnsteu-
errecht sowie iiber Themen wie Dienstwagenbe-
steuerung und Betriebsveranstaltungen.

Infos und Anmeldung:
www.ihk-sh.de/event/140142845

INFOS UND ANMELDUNG ONLINE
Diese und weitere Veranstaltungen der IHKs finden
Siein der Veranstaltungsdatenbank. Informieren Sie
sich und melden Sie sich gleich online an.

1. Veranstaltungsdatenbank aufrufen
www.ihk-sh.de/veranstaltungen

2. Veranstaltungs-Nr. eingeben
(aus der letzten Spalte der Tabelle)

3. Zur Teilnahme anmelden

Online-Formular ausfillen
und absenden

OF:=10
[.
[=];

www.ihk-sh.de/veranstaltungen
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VERANSTALTUNGEN DER IHK

7. DEZEMBER 2021
9 bis 17 Uhr

7. DEZEMBER 2021
9 bis 16 Uhr

7. DEZEMBER 2021
14 Uhr
Einzeltermine

8. DEZEMBER 2021
15 bis 18 Uhr

8. DEZEMBER 2021
9 bis 16 Uhr

9. DEZEMBER 2021
16 bis 18 Uhr

9. DEZEMBER 2021
9 bis 16 Uhr

9. DEZEMBER 2021
9 bis 14.30 Uhr

9. DEZEMBER 2021
10 bis 11.30 Uhr

10. DEZEMBER 2021
9 bis 13 Uhr

13. DEZEMBER 2021
9 bis 10.30 Uhr

14. DEZEMBER 2021
9 bis 17 Uhr

14. DEZEMBER 2021
9 Uhr

15. DEZEMBER 2021
Termin nach
Absprache

21. DEZEMBER 2021
9 bis 12.30 Uhr

29. DEZEMBER 2021
Termin nach
Absprache

11. JANUAR 2022
9 bis 16 Uhr

11. JANUAR 2022
9 bis 16 Uhr

12. JANUAR 2022
9 bis 12.30 Uhr

13. JANUAR 2022
9 bis 16 Uhr

13. JANUAR 2022
9 bis 16 Uhr

17. JANUAR BIS
25. MARZ 2022

26. JANUAR 2022
9 bis 12.30 Uhr

31. JANUAR 2022
16 bis 19 Uhr

1. FEBRUAR 2022
9 bis 16 Uhr

9. FEBRUAR 2022
9.30 bis 16 Uhr

Online-Finanzierungssprechtag

Online-Finanzierungssprechtag

Krisensprechtag

Treffen der 3D-Regionalgruppe Liibeck

Zollwertrecht 2021
Stabswechsel - Nachfolgedialog

Stabwechsel - Nachfolgedialog:
den Nachfolgeprozess erfolgreich
gestalten

Akkreditive - Bearbeitung von
Exportakkreditiven (Teil Il)

Webinar zum Ausbildungsportal

Basisseminar fiir neue
Priiferinnen und Priifer

Cybersicherheit -
Prophylaxe & Versicherungen

Warenursprung und Préferenzen/
Lieferantenerklarung 2021

Online Finanzierungsprechtag

Online-Einzelberatung:
Start-up AuBenhandel

Jahreswechselseminar Lohnsteuer

Online-Einzelberatung:
Start-up AuBenhandel

Online Finanzierungsprechtag

Anderungen im Zollund
AuBenwirtschaftsrecht 2022

Anderungen im Zoll und
AuBenwirtschaftsrecht 2022

Anderungen im Zoll und
AuBenwirtschaftsrecht 2022

Stabwechsel - Nachfolgedialog:
den Nachfolgeprozess erfolgreich
gestalten

Fachkraft Zoll und Exportabwicklung
(IHK-Zertifikat)

Anderungen im Zollund
AuBenwirtschaftsrecht 2022

Stabwechsel - Nachfolgedialog
Online-Finanzierungssprechtag

Lieferantenerkldrungen:
Ordnungsgeman erstellen und
Zollvorteile aus EU-
Handelsabkommen sichern

Online-Beratung
(IHK zu Kiel
GS Elmshorn)

Online-Beratung
(IHK zu Libeck)

IHK Flensburg
in Flensburg

GREIF-VELOX
Maschinenfabrik GmbH
Kronsforder Landstr. 177
23560 Lubeck

Webinar

IHK Flensburg

GS Nordfriesland
Webinar (IHK zu Libeck)
Webinar
Webinar (IHK zu Libeck)
Webinar (IHK zu Libeck)
Webinar

Webinar

IHK Flensburg

in Flensburg

Webinar

Webinar

Webinar

Webinar

IHK zu Kiel
in Kiel

Webinar

IHK zu Libeck
in Libeck

Webinar (IHK zu Libeck)

WAK Schleswig-
Holstein - Libeck
Guerickestr. 6-8
23566 Liibeck

Webinar

IHK zu Kiel
in Kiel

Webinar

IHK zu Libeck
GS Ahrensburg

140144218

140106060

140137020

140155440

140149226
140137002

140137247

140155956
140125211
140131400
140152000
140149565
140137087

140147490

140142845

140147490

140106060
140155813
140155810
140155813

140137247

140152367

140155810
14062642
140106060

140155909

)
o
C]

>

FOTO: ISTOCK.COM/J



Arbeitsjubilaen

40 JAHRE
September 2021

Lutz Kakerow, AVL Z6llner
Marine GmbH, Kiel

25 JAHRE
Oktober 2021

Carl Matthiesen, Wiistenberg
Landtechnik GmbH & Co. KG,
Husum

November 2021

Raimund Koslows, Wulff
Textil-Service GmbH, Kiel

Dezember 2021

Claus-D. Bock, Bock & Team
GmbH, Glinde

Januar 2022

Georg zu Miinster, Vishay Sili-
conix Itzehoe GmbH, Itzehoe

Firmenjubilden

125 JAHRE

November 2021
Fleischerei Holst GmbH,
Rieseby

100 JAHRE

Januar 2022

Beth Tischlerei-M&belhaus-
Bestattungen Inh. Volkert
Beth e. K., Schenefeld

75 JAHRE

Dezember 2021

ACO Severin Ahlmann GmbH
& Co. Kommanditgesellschaft,
Biidelsdorf

Soltau GmbH & Co. Komman-
ditgesellschaft, St. Michae-
lisdonn

50 JAHRE

November 2021

NEW YORKER Nord GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft,
Kiel

Dezember 2021
Neumann & Wolff Werbeka-
lender GmbH & Co. KG, Kiel

Landwirtschaftliche Kontroll-
und Dienstleistungsgesell-
schaft mbH, Kiel

Groth & Co. Immobilien Ver-
waltungs GmbH, Pinneberg
Reise- und Versandbuchhand-
lung des Rauhen Hauses Ham-
burg G.m.b.H., Norderstedt
Januar 2022

Aktiv-Markt Thomas Buttkus
e. K., Bidelsdorf

Werbeagentur Lorenz & Co.
GmbH & Co. KG, Itzehoe

Peter Otto, Tabakwarenge-
schaft, Wedel

Pliischau Baustoffe, Inhaber
Nicolai Plischau e. K., Hasel-
dorf

Tiren-Vertriebs KG Nord
Schmidt GmbH & Co, Hals-
tenbek

Verwaltungsgesellschaft
Carlsen mbH, Kiel

Heinrich Karstens Gesellschaft
mit beschréankter Haftung,
Kiel

Rathjen u. Sohn, Gesellschaft
mit beschréankter Haftung,
Aukrug

Jung & Co. Gerdtebau GmbH,
Kummerfeld

25 JAHRE

November 2021

NeoGeo New Media GmbH,
Elmshorn

Ricardo Rojas Musri,
Henstedt-Ulzburg

Dezember 2021

Heiko Arp, Licht- und Tontech-
nik, Itzehoe

Ana Salgueiro-Meyer, Haus-
verwaltung, Bénningstedt

Klaus-Peter Strehl, Moorrege

DIE IHK GRATULIERT

aquaMarin Segelsport GmbH,
Kiel

Carsten Duhme, Gebrauchs-
grafik, Felde

Pott International Export
GmbH, Moorrege

Dimitrios Giantsios, ,,Taverna
Kronos“, Pinneberg

Pahlke Geschéftsfiihrungsge-
sellschaft m.b.H., Kiel

RPA REAL PROPERTY AD-
VISORS GmbH, Plon

Karen Schroder, Tornesch
euroriding - Einkaufsverbund
europdischer Reitsportfach-
geschéfte - Verwaltungs
GmbH, Heede

Helgoland Logistik GmbH,
Helgoland

Andreas Nasner, Gebraucht-
warenhandel, Kiel

Bjorn Looks, Garten-und
Landschaftspflege, Kummer-
feld

Birgit Nachtigal, Textilwaren-
Einzelhandel, Molfsee
Andrea Thormahlen, Kélln-
Reisiek

Auto-Center Ahrendt GmbH,
Neumiinster

Meike Schmoldt-Ventzke, FuR-
pflege, Kosmetik, Kronshagen

COLUMNA Werbeflachen
GmbH, Hohenwestedt
Rehder Wohnungsbau GmbH,
Wedel

ksm Krumm und Schréder
MULTIMEDIA GmbH, Elmshorn

Hausmiilleinsammlungsge-
sellschaft mbH - HAMEG -.
Kummerfeld

Party-Dienst Paulsen GmbH,
Holm

DFS Schleiftechnik GmbH,
Ascheberg

Giinter Miller GmbH, Dageling

GAT Grag Abfall-Trennsysteme
GmbH, Norderstedt

Jens Rosburg, Witzeeze
Bock & Team GmbH, Glinde
TOP EVENTS + Veranstal-

tungsberatung Gerd Haber-
korn e. K., Norderstedt
Claudia Augustin ,,OVB Vermo-
gensberatung®, Bad Segeberg
RTS Transport-Service GmbH,
Dassendorf

Computer- und Biirotechnik
Freund GmbH, Flensburg
Abwasserentsorgung Tellings-
tedt GmbH, Neumiinster
I.A.U. Institut fiir Arbeits-
wissenschaft und Unterneh-
mensoptimierung GmbH,
Wohrden

DRK Pflegedienst Nordfries-
land Niebiill-Bokingharde,
gGmbH

Gerhard Buchwald, Burgin
Dithmarschen
Januar 2022

Malte Ostwald, Versicherungs-
Vermittlung, Kollmar

Kriiger Versicherungsmakler
GmbH, Gliickstadt

Norbert Schmidt, Abfallwirt-
schaftsprifung, Rendsburg

Horst Dieter Lehmann, Fi-
nanzdienstleister, Damp

Jan Hopermann, Fuhrgewer-
be, Wedel

Inga Rehbein, Gaststatte
»Zum Assmus“, Warder

Astrid Stahmer, Emkendorf

Rene Freitag-Bartels, Mobile
Discothek, Westerhorn

Ina Martens-Rostig, Textilwa-
ren-Einzelhandel, Helgoland

Gunther Bilz, Gebrauchtwa-
renhandel, Eckernforde

Manfred Petersen, Biiroser-
vice, Gettorf

Siegfried Panzer, Ingenieurbi-
ro, Maschinen, Winnemark

Stefan Flache, Kiel
Ina Braune, Modedesign, Plén
Taxi-Callsen e. K., Rendsburg

Bernd Homke, Hifi Vertrieb,
Gettorf

Christian Miiller, Vermietung
und Verpachtung, Dageling

Lars Boge, Discjockey,
Uetersen

Dr. Steve Ludwig, Verlag
Ludwig, Kiel

Jiirgen Waltner, Baugrundun-
tersuchungen, Eckernforde

Jan Schiimann, Konstruktion
von Segelyachten, Fockbek

Andre Teschner e. K., Preetz
Frank Grell e. K., Preetz

Ursula Jordan, Biiroservice,
Buchfiihrungsarbeiten, Kiel
Imbiss Kappen Kiel UG (haf-
tungsbeschrankt), Kiel

Olaf Siemsen, Versicherungs-
Vermittlung, Kiel

Rolf Konietzko, Langwedel

Fritz Bartels, Handelsvermitt-
lung, Preetz

Hubertus Bosmann, Cafe,
Wankendorf

Helmut Fehring e.K., Neu-
miinster

CSS Computer Software Ser-
vice Delfs GmbH & Co. KG, Kiel

Margret Steckmeister, Schuh-
handel, Elmshorn

Nicole Fong, Halstenbek

Ing.-Biiro Hinz Ing.-Gesell-
schaft fir Bauwesen mbH,
Mdnkeberg

Stefan Havemann, Handel mit
Waren aller Art, Owschlag

L & Z Stahlhandel GmbH,
Rendsburg

Helga Weil-Noll, Finanzbera-
tung, Kiel

Lars Rieche, Kronshagen
Bjorn Chinow, Immobilien-
Vermittlung, Heikendorf

M. Thiel GmbH, Elsdorf-Wes-
termiihlen

DIE INNOVATIVE DRUCKEREI MIT FULLSERVICE

Q) “t ;
I Polhalts

OFFSETDRUCK - DIGITALDRUCK - COPYSHOP - GRAFIK - FINEART
WERBETECHNIK - WERBEMITTEL - TEXTILSHOP - AUTOBESCHRIFTUNG

DRUCKEREI: RAPSACKER 10 | LQBECK
COPYSHOP: KANALSTR. 68 | LUBECK
MENNE.DE | 0451 75 000 | INFO@MENNE.DE

DRUCKHAUS
HE  EMENNE!
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LANDESSPORTVERBAND

Comeback des Vereinssports

KIELER DING

Motto ,Comeback” fur die Riickkehr der Men-

schen in Schleswig-Holstein in die Sportvereine.
Diese Kampagne soll gerade den Vereinssport, der unter
der Coronakrise besonders gelitten hat, in der Offent-
lichkeit starken.

Wie wichtig die Kampagne fiir den Sport ist, betont
LSV-Prisident Hans-Jakob Tiessen: ,Viele Sportvereine
in Schleswig-Holstein sind durch die Pandemie in ih-
rer Existenz bedroht. Dabei sind gerade sie es, die in
Kindern und Jugendlichen die grofe Leidenschaft fur
eine Sportart wecken, die Menschen zusammen- und
in Bewegung bringen. Der organisierte Sport erfasst

Der Landessportverband (LSV) wirbt mit dem

Mischnutzung gegen Leerstand

Nicht nur fiir Gesellschaft
und Zusammenhalt
wichtig: Der Vereinssport
ist auch fiir die
Wirtschaft in Schleswig-
Holstein von grofRer
Bedeutung.

alle Altersgruppen und spielt bei der Rickkehr in ein
normales Leben eine wichtige Rolle. Diese Kampagne
ruft dazu auf, in unsere Vereine zurtickzukommen. Ich
freue mich iber jeden Verein und Verband, der sich an-
schlief8t, und vor allem iiber Unterstiitzung durch Part-
ner aufRerhalb der Sportfamilie.”

Die IHK Schleswig-Holstein unterstttzt die ,Comeback“-
Kampagne aus Uberzeugung. Denn aus Sicht der IHK
schafft gerade der organisierte Sport jene Struktur und
Infrastruktur, die den Sport zu einem gesellschaftli-
chen Schwergewicht und den LSV zu einem wichtigen
Partner machen.

Die 2017 von LSV und IHK verdffentlichte Studie
zum ,Wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Wert
des Sports in Schleswig-Holstein hat die 6konomische
Bedeutung des Sports mit rund 45.000 sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten belegt. Zudem wurde seine

Kiel 2022 sollen sich Start-ups, Freibe-
rufliche, gestandene Unternehmen und
Giste auf rund 5.000 Quadratmetern die
Hand geben, gemeinsam in klassischen

in Cross-Community-Space nach
EHamburger Vorbild geht in der
Kieler Innenstadt vor Anker: Mit

dem ,Kieler Ding" in der HolstenstraRe
steht ein Projekt in den Startléchern,
das viele Konzepte vereint. In der ehe-
maligen Anson's-Filiale reihen sich bald
Co-Working- und Biirordume, Meeting-
Flachen, Sport- und Gesundheitsange-
bote, eine E-Sport- und Gaming-Arena,

54 WIRTSCHAFT 12/21+01/22

ein Podcast- und Streaming-Studio so-
wie Gastronomie und Co-Retail-Ange-
bote aneinander. 24 Stunden an sieben
Tagen in der Woche soll das Konzept
des Projektentwicklers Home-United
dem Leerstand im Zentrum begegnen.
Erfahrungen machten Home-United-
Grinder Tomislav Karajica und sein
Team bereits mit dem ,Hamburger
Ding" auf St. Pauli. Zur Eréffnung in

Biiros oder Co-Working-Bereichen ar-
beiten, bei Events verweilen oder in
Studios fur Podcasts oder Filme kreativ
werden. Zudem soll ein modernes Gas-
tronomie- und Einzelhandelskonzept
die Kieler FuBgingerzone wiederbele-
ben. Insgesamt werden 20 Millionen
Euro in das Projekt investiert. JK m

Mehr unter: www.kielerding.de
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TREFFPUNKT WIRTSCHAFT

WWW.LSV-5H.DE

gesellschaftliche Ausstrahlung und Wirkung deutlich:
mit rund 170.000 aktiven Ehrenamtlichen, mehr als
40.000 Weiterbildungs- und Qualifizierungsabschliis-
sen und vor allem bei der auf Integration ausgerichte-
ten Sozialisierung der Kinder und Jugendlichen in den
rund 2.600 Vereinen.

2022 legen LSV und IHK Schleswig-Holstein neue
Zahlen vor — auch um den vom Land angestoRenen Zu-
kunftsplan , Sportland Schleswig-Holstein® mit aktuellen
Zahlen zu unterlegen. Die IHK unterstitzt dieses Projekt
ausdriicklich und hat sich in seine Erstellung aktiv ein-
gebracht, zum einen weil jede Investition in Sportinfra-
struktur Auftrige bei Betrieben im Lande ausldst — mit
allen positiven gesamtwirtschaftlichen Effekten —, zum
anderen weil es den Sport und damit das gesellschaftli-
che Gefiige in Schleswig-Holstein starkt. red ®

Kontakt: Peter Weltersbach, Leiter der Geschéftsstelle der
IHK Schleswig-Holstein, weltersbach@kiel.ihk.de
Mehr unter: www.bit.ly/lsv-comeback

AUSBILDUNGSPREIS

Azubis des Nordens

er AGA Unternehmensverband und das INW —
D Bildungswerk Nord haben im Oktober den nord-

deutschen Ausbildungspreis fiir Handel und
Dienstleistung, den ,Azubi des Nordens", verliehen. Nach
Schleswig-Holstein gingen zwei Auszeichnungen: In der
Kategorie Grof3handel setzte sich Carolina Cimini (van
Merhagen+Seeger GmbH, Geesthacht) durch. Den Fér-
derpreis erhielt die Kauffrau im Einzelhandel Anastasia
Mastoras (TJX Deutschland Ltd. & Co. KG, Schenefeld).
Die Auszeichnung ,Azubi des Nordens® ist dotiert mit
1.000 Euro, einem Bildungsgutschein und einem Kurz-
film, der im Ausbildungsbetrieb gedreht wird. red m

Infos und Aftermovie: www.bit.ly/aga_ausbildungspreis

Réatsel der Wirtschaft

NUR WER SICHTBAR IST, FINDET AUCH STATT

Wie wir uns prasentieren und wahrge-
nommen werden, ist Teil unserer Personlich-
keit. Das Bild, das wir abgeben, und die Rolle, SICHTBAR
die wir spielen, sind elementar fir unseren
Erfolg, beruflich wie privat. Tijen Onaran, " 1
bekannte Speakerin und Netzwerkerin, er-
klirt, wie man eine persénliche Marke auf- @
baut und wie man seine eigene Agenda fin-
det. Wie wir unsere Wahrnehmung online in
den sozialen Medien, aber auch offline selbst
gestalten koénnen, das zeigt Tijen Onaran in ,Nur wer sichtbar ist,
findet auch statt”. red ®

Onaran, Tijen: Nur wer sichtbar ist, findet auch statt. Werde deine eigene
Marke und hol dir den Erfolg, den du verdienst; Goldmann, 256 Seiten; ISBN
978-3-442-17867-4, 12 Euro

Die Wirtschaft verlost dreimal je ein Exemplar des Buches. Beant-
worten Sie einfach folgende Frage:

In welcher Stadt findet man den Big Ben?
A) London B) New York C) Hongkong

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Rétsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an:
IHK Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee,
Heinrichstrale 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der
31. Dezember 2021. Die Losung des letzten Ritsels lautete B) 2002.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teil-
nehmen. Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung
der Gewinne ist nicht méglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme
ausgeschlossen sind Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehérigen.
Ihre Daten werden ausschlieRlich fur die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung
genutzt und dann vollsténdig geloscht.

Dipl.-Kfm. Michael Gersdorf

Vereidigter Buchprufer a.D.
Steuerberater und Rechtsbeistand

IHR PROBLEMLOSER
IN KONFLIKTSITUATIONEN

Fur Sie da bei Gesellschafterkrisen
& Unternehmensnachfolge E

Beratung per Videocall oder
personlich unter 0172 24 14 287

12/21+01/22 WIRTSCHAFT
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HART AM WIND

Buchhandel Petersen

Der Weihnachtsmann hat Schnupfen

VON KLEMENS VOGEL

chon ein Blick in Grimms
Mirchen zeigt: Kinderge-
schichten verarbeiten oft tief
liegende Angste. Und so iiberrascht
es nicht, dass in vielen Geschichten
uber den Weihnachtsmann ein Un-
gliick oder ein Bésewicht die Aus-
lieferung der Geschenke gefihrdet.
Mal hat Santa Claus Schnupfen, mal
sind die Wunschzettel verschwun-
den oder der fiese Grantelbart in der
Serie Weihnachtsmann & Co. KG
hat eine Gemeinheit ausgeheckt.
Zum Gluck schaffen es die Guten
meist, die Lieferkette zu entstéren.
Wie sieht es im Real Life aus?
Wochen vor dem Fest haufen sich
die besorgten Meldungen: Die Pa-
pierknappheit gefihrde den Druck
von Biichern, Engpasse bei Chips
und Halbleitern koénnten die Play-
station zur Mangelware machen
und fehlendes AdBlue fur die Ab-
gasreinigung drohe die liefernden
Lkw lahmzulegen. Die Engpisse
betreffen Rohstoffe wie Kupfer, Ni-
ckel und seltene Erden ebenso wie
Endprodukte, etwa die Spiele des
Monopoly-Herstellers Hasbro.
Ad-hoc-Mallnahmen wie ,Vor-
rite anlegen® oder ,auf Luftfracht

)

Kinder-
geschichten
verarbeiten

oft tief liegen-
de Angste.
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umsteigen® iberzeugen in der Ge-
samtschau weder 6kologisch noch
Okonomisch. Auch der Ruf nach
mehr Autarkie hat selten zu besserer
Versorgung gefithrt, wie Beispiele
von der DDR bis Nordkorea zeigen.
Experten verweisen auf die Coro-
na-Nachwehen und darauf, dass der-
zeit grofle Konjunkturprogramme in
den USA und China die Mirkte leer
saugen. Was aber auch heift: Es ist
nicht genug da. Jedenfalls nicht im-
mer und nicht fir jeden. Alles nur
eine Frage besserer Organisation?
,Wenn die gegenwirtige Zu-
nahme der Weltbevolkerung, der
Industrialisierung, der Umweltver-
schmutzung, der Nahrungsmittel-
produktion und der Ausbeutung
von nattrlichen Rohstoffen unver-
indert anhilt, werden die absoluten
Wachstumsgrenzen auf der Erde
im Laufe der nachsten 100 Jahre
erreicht”, hieR es 1972 in der Studie
,Die Grenzen des Wachstums® des
Club of Rome. Bekommen wir gera-
de eine Vorahnung dieser Grenzen?
Darauf verlassen, dass am Nordpol
eine Fabrik mit Elfen Weihnachts-
geschenke produziert, sollten wir
uns nicht. u
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BERUFLICHE BILDUNG
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BERUFLICHE

AUSBILDUNG @ WEITERBILDUNG @ HOHERE BERUFSBILDUNG

LICHTIG LIAR, DRSS ICH MIR I YERTRIEE MEINE ERFERTISE GESCHAFFEM HAEBE. HEUTE HAMM ICH DAS,
LIAS MICH FERSOMLICH BELJEGT, PERFERT MIT DER VEREINDEM, LIAS ICH HAMK,
DIE IHH-LJEITEREILDUNGEN HABEN RIF BERUFLICHE TOREM UMD MEIMEM EIGEMEM LIEG GEOFFMET.

LOREMZ, REUTLIMGEM

Hg':\gebote -

u. a. auf wis.ihk.de

Eine Initiative der:

I H K DIHK-Gesellschaft
Organisatiofrzur Fo

WIR FORDERN DIE

= BERUFLICHE

)
L v -, =i BILDUNG
o Ez Online-Shop &3

der DIHK-Bildungs-gGmbH

Weitere Bildu

L Fir Ihr Unternelimen.

Far Ihren Erfol Beruf.
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JETZT 10% RABATT

ALS BONUSKUNDE SICHERN'

Wir Norddeutschen reden bekanntlich-nicht viel.
Wir wollen eine Versicherung, einen Ansprechpartner
und die beste Losung, wenn mal was passiert.
Nicht mehr, aber auch nicht weniger.

'Itzehoer

Versicherungen
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