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Andreas Kirschenmann, Geschéftsflhrer
der GASTROBACK GmbH, ist Prasident
unserer IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW).
Kontakt: andreas.kirschenmann@ihklw.de

Foto: ihklw/Jurgen Miller

Mehr Tempo!

Zum Jahresende und mit Blick auf die Vorweihnachtszeit hitte ich
an dieser Stelle gern von einer dynamischen regionalen Wirtschaft
berichtet, die den Corona-Blues hinter sich lasst. Leider ist es an-
ders gelaufen. Der Aufschwung aus dem Frithjahr und Sommer
wurde von Lieferkettenproblemen und Rohstoftknappheit ausge-
bremst (S. 14). Und was uns alle umtreibt: Deutschland steckt mit-
ten in der vierten Coronawelle, die heftiger ist als alles, was wir
vorher erlebt haben. Jetzt kommt es noch stirker darauf an, dass
die Wirtschaft die richtigen Rahmenbedingungen erhalt: realisti-
sche Vorgaben zum Klimaschutz, keine neuen Steuern, Anreize fiir
Investitionen, Wachstum und Beschiftigung.

Es freut mich deshalb, dass die Ampelkoalitionére die Beschleuni-
gung von Verwaltungs-, Planungs- und Genehmigungsverfahren
auf ihre Agenda gesetzt haben und damit eine langjdhrige Forde-
rung unserer IHKLW aufgreifen. Wie stark biirokratische Rege-
lungen die regionale Wirtschaft beeintréachtigen, zeigt sich beson-
ders deutlich im Gastgewerbe: Unternehmen aus Hotellerie und
Gastronomie leisten rund 14 Stunden pro Woche, um 100 bis 125
komplexe Vorschriften zu erfiillen. Claudia Klamp vom Café Zeit-
geist und Michael Schwarz vom Parkhotel Bad Bevensen, die sich
beide in der IHKLW-Vollversammlung engagieren, erleben das
taglich in ihren Unternehmen - und schildern ihre Erfahrungen
und Forderungen in der Titelgeschichte ab Seite 18.

Seit ich 2019 als IHKLW-Président angetreten bin, lautet mein
Motto: Deutschland muss schneller werden. Im kommenden Jahr
mochte ich als Prasident der IHK Niedersachsen (S. 30) vor allem
in unserem Bundesland fiir mehr Tempo sorgen. Immerhin, ein
Anfang ist gemacht: So hat die Landesregierung vor einem Jahr bei
der THK Niedersachsen eine Clearingstelle (S. 24) angesiedelt, die
uns jetzt die Moglichkeit gibt, Gesetzesentwiirfe auf ihre Auswir-
kungen auf den Mittelstand hin zu priifen und Verbesserungsvor-
schldge einzubringen. Das bezieht sich zwar nur auf neue Geset-
zesvorhaben, es hilft aber auf jeden Fall, mégliche weitere
Belastungen abzuwenden.

Als Unternehmerinnen und Unternehmer wollen wir einen Bei-
trag fiir eine gute Zukunft unseres Landes leisten. Dafiir brauchen
wir aber auch die richtigen Rahmenbedingungen, um im inter-
nationalen Wettbewerb bestehen konnen.

Ich freue mich, die vor uns liegenden Herausforderungen gemein-
sam anzugehen.

Mehr zum Titelthema BUrokratieabbau lesen Sie ab Seite 18.

l'éi\ Lesen Sie Unsere Wirtschaft online! Unter ihk-lueneburg.de/
b unserewirtschaft finden Sie laufend aktuelle Wirtschaftsnews
aus der Region.
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Fachkrafte fur die

Region sichern

Das Land Niedersachsen hat die Allianz fiir Fachkrifte Nordost-
niedersachsen und das Fachkriéftebiindnis Stidostniedersachsen fiir
weitere drei Jahre anerkannt. Bis 2024 konnen 3,94 Millionen Euro

in regionale Projekte zur Fachkriftesicherung fliefSen.

ute Nachrichten fiir die regionale

Wirtschaft: Das Land Niedersachsen

fordert Projekte zur Fachkriftesiche-
rung im Bezirk unserer IHK Liineburg-Wolfs-
burg (IHKLW) bis 2024 mit insgesamt 3,94
Millionen Euro aus Mitteln des Europdischen
Sozialfonds (ESF). Projekttrager aus den Land-
kreisen Celle, Harburg, Heidekreis, Liichow-
Dannenberg, Liineburg und Uelzen konnen
eine Forderung tiber die Allianz fiir Fachkrafte
Nordostniedersachsen beantragen, Forderan-
trage aus dem Landkreis Githorn und der Stadt
Wolfsburg laufen iiber das Fachkriftebiindnis
Stidostniedersachsen.
Beide Initiativen gehoren zu den acht Fach-
kraftebiindnissen, die das Land Niedersachsen
im Rahmen der Fachkrifteinitiative Nieder-
sachsen jetzt fiir drei weitere Jahre anerkannt
hat. Die Biindnisse setzen regionale Strategien
um und bringen passgenaue Fachkrifteprojek-
te auf den Weg. Antragsteller konnen Zu-
schiisse von bis zu 70 Prozent der Projektper-
sonalkosten erhalten. Die Fordermittel sollen
ab Frithjahr 2022 bereitstehen.
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ALLIANZ s :
FACHKRAFTE

NORDOSTNIEDERSACHSEN

Die Allianz fiir Fachkréfte
Nordostniedersachsen

Fiir Projekte im Gebiet der Allianz fiir Fach-
krafte Nordostniedersachsen stehen rund 2,24
Millionen Euro bereit. ,,Unser Fokus liegt auf
Projekten, die zur Starkung der dualen Berufs-
ausbildung beitragen oder die Strukturen
schaffen, um Betrieben die Rekrutierung neu-
er und Bindung vorhandener Fachkrifte zu
erleichtern. Aber auch Initiativen, die attrakti-
ve, zukunftsgerechte und gute Arbeitsbedin-
gungen ausbauen, die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf fordern, Qualifizierungs-
strukturen entwickeln oder zur Qualifizierung

und Vermittlung von Langzeitarbeitslosen bei-
tragen, sind aufgerufen, sich zu bewerben®,
sagt Christiane Hewner, Netzwerkmanagerin
der Allianz fiir Fachkrifte Nordostniedersach-
sen. Hintergrund sei, dass viele Unternehmen
vor enormen Herausforderungen stehen, so
Hewner: ,Insbesondere in den landlichen Ge-
bieten bringt die Zukunft einen Bevélkerungs-
schwund und eine heute bereits erkennbare
Uberalterung mit sich. Zudem hat die digitale
und okologische Transformation deutlich an
Fahrt gewonnen und fiihrt zu einem zuneh-
menden Bedarf an qualifizierten und hoch-
qualifizierten Fachkraften.“



Das Fachkraftebiindnis
Sudostniedersachsen

Das Fachkriftebiindnis Siidostniedersachsen
legt in seiner Strategie bis 2024 den Fokus auf
Projekte, die Digitalisierungs-, Innovations-
und Transformationsprozesse unterstiitzen,
Branchen mit besonderem Fachkriftebedarf
stirken sowie Beratungsinfrastrukturen aus-
bauen und vernetzen. Dafiir stehen 1,7 Millio-
nen Euro aus ESF-Mitteln zur Verfiigung.
Wendelin Gobel, Sprecher des Fachkrifte-
biindnisses Stidostniedersachsen und Ge-
schiftsfithrer der Allianz fiir die Region
GmbH, sagt: ,Die neue Fachkriftestrategie
unterstiitzt die Biindnispartner, Institutionen,
Organisationen und Unternehmen der Region
in den kommenden drei Jahren, innovative
Fachkrifteprojekte zu entwickeln und damit
die Fachkrafteversorgung fiir unsere Region
Braunschweig-Wolfsburg weiter zu verbes-
sern. Dabei baut sie auf den bisherigen The-
men und Projekten auf, ergédnzt um aktuelle
Themenfelder wie Digitalisierung und Trans-
formation der Arbeitswelt.“

Projekte zur Fachkréaftesicherung
Beide Fachkriftebiindnisse zdhlten bereits in
der ersten Forderperiode von 2014 bis 2020 zu
den vom Land anerkannten Biindnissen. Fiir
die Region Nordostniedersachsen haben die
14 Partner der Allianz fiir Fachkréfte Nordost-
niedersachsen bisher 30 regionale Fachkrifte-
projekte in den sechs Landkreisen des Biind-
nisbezirks angestofien. Im Fachkriftebtindnis
Stidostniedersachsen legten die 28 Biindnis-
partner bei bisher 28 Projekten den Fokus auf
die Verbesserung regionaler Strukturen zur
Fachkriftesicherung, die Qualifizierung von
Arbeitssuchenden und die Weiterbildung von
Beschiftigten.

Zusammenarbeit mit dem

Land Niedersachsen

Um die Herausforderungen rund um den
Fachkrifte- und Qualifizierungsbedarf auch in
Zukunft anzugehen, hat das Niedersachsische
Wirtschaftsministerium die Anerkennung der
acht regionalen Fachkriftebiindnisse Anfang
September um weitere drei Jahre im Rahmen
der landesweiten ,,Fachkrafteinitiative Nieder-
sachsen® verlangert. Damit werde ,,die erfolg-
reiche Zusammenarbeit des Landes mit regio-

KRAFTE
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SiidOstNiedersachsen

nalen Akteuren, die den Arbeitsmarkt
genauestens kennen, fortgesetzt®, sagt der
niedersichsische Wirtschaftsminister Dr.
Bernd Althusmann. Mit den Anerkennungen
erhalten alle Fachkriftebiindnisse fir die
néchsten drei Jahre eigene Planungsbudgets
in einer Gesamthohe von rund 14 Millionen
Euro aus ESF-Mitteln. @ Sandra Bengsch

Jetzt Ideen einreichen
caaEEE——

Projekttréger sind herzlich willkommen,
sich mit Projektideen an die Blindnisko-
ordinatoren zu wenden. Diese stehen
sowohl bei der Entwicklung des Projekt-
vorhabens als auch bei der Antragstel-
lung unterstiitzend zur Seite.
Projekttrager aus dem Landkreis Gifhorn
und der Stadt Wolfsburg kénnen sich

an das Team des Fachkrafteblindnisses
Sudostniedersachsen wenden unter

Tel. 0531 1218-163 oder -189, info@
fachkraeftebuendnis-son.de. Ansprech-
partnerin fiir Projekttrager im Gebiet

der Allianz fur Fachkréfte Nordostnieder-
sachsen (Landkreise Celle, Harburg,
Heidekreis, Lichow-Dannenberg,
Luneburg und Uelzen) ist Christiane
Hewner, Beraterin unserer IHK Lineburg-
Wolfsburg (IHKLW), Tel. 04131 742-161,
christiane.hewner@ihklw.de.

WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

2800

Referenzen

im Industrie- und Gewerbebau

BARTRAM

BAU-SYSTEM
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Das individuelle Bau-System
I4 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

I4 40 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.
Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG

Tel. +49 (0) 4871 778-0
Fax +49 (0) 4871 778-105
info@bartram-bausystem.de
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Preis fUr Helden der
Metropolregion Hamburg

Die Metropolregion Hamburg will die Helden der Region sichtbar machen — mit
dem ,Metropolitaner Award“. Gesucht werden Menschen, Vereine und Stif-
tungen sowie Unternehmen, die sich fur das Wohl der Region einsetzen. Bis

zum 10. Dezember kénnen unter www.metropolitaner.de Vorschlage in den
Kategorien ,Menschen aus der Region”, ,Vereine und Stiftungen” und ,,Unter-
nehmen” eingereicht werden. Unter allen Teilnehmenden werden Sachpreise

aus der Metropolregion verlost, darunter zehn mal zwei Karten fir die gro-

Be Preisverleihung in der Hamburger Elbphilharmonie am 26. April 2022.
Zunachst startet aber die Nominierungsphase. Aus allen Vorschlagen wahlt

eine Jury aus jeder Kategorie finf Nominierte aus, die sich durch Ideen und Taten
besonders fir die Region stark gemacht haben. Von Mitte Februar bis Ende Marz
kénnen Birgerinnen und Burger dann online darliber abstimmen, wer die Me-
tropolitaner des Jahres werden. Zusétzlich zu den Awards werden in den beiden
Kategorien ,,Menschen aus der Region® und ,,Vereine und Stiftungen“ Geldpreise
von je 2.500 Euro fiur die Unterstiitzung ihrer Projekte vergeben. In der Katego-
rie ,Unternehmen® gibt es ebenfalls 2.500 Euro fiir besonderes Engagement zur
Fachkraftegewinnung, den Sonderpreis der Hamburg Marketing GmbH. ben

Neue IHKN-Chefin

Die IHK Niedersachsen (IHKN) hat

eine neue Hauptgeschaftsfihrerin:

Birgit Stehl hat die Nachfolge von
Hendrik Schmitt angetreten, der zum

neuen Hauptgeschéaftsfihrer der
Handwerkskammer Arnsberg berufen

worden ist.

Die 53-jahrige Rechtsanwaltin und
Wirtschaftsmediatorin war zuvor unter
anderem Geschaftsfiihrerin bei den
Unternehmerverbanden Niedersachsen
in Hannover und der Handwerkskammer
in Bielefeld. ,,Ich freue mich sehr, als neue
Hauptgeschéftsfuhrerin meine bisherigen
Erfahrungen und mein Wissen in die
IHKN und zugunsten der knapp 500.000
IHK-Mitgliedsunternehmen einzubringen.
Ich méchte die Arbeit der IHKN in
immer komplexer werdenden Zeiten
zukunftsweisend mitgestalten®,
sagt Stehl. Die Geschafte der IHKN wird
sie gemeinsam mit Maike Bielfeldt,
Hauptgeschéftsfuhrerin der IHK
Hannover, fUhren. Bielfeldt ist im
Nebenamt auch Hauptgeschéfts-
flhrerin der IHKN. red

2040

klimaneutral wirtschaften — das wollen 48 Prozent der 342 niederséachsischen Unternehmen, die sich jetzt an einer
bundesweiten Umfrage der IHK-Organisation beteiligt haben. Die MaBnahmen reichen von Energieeffizienz Uiber die Nutzung
von Okostrom bis zum Umstieg auf klimaschonende Mobilitat. Die gréBten Hiirden sind der IHK Niedersachsen (IHKN) zufolge
zu knappe finanzielle und personelle Ressourcen sowie der hohe Aufwand fiur eine Treibhausgasbilanzierung. 43 Prozent
vermissen einheitliche Standards, ein Drittel der Befragten gibt an, dass Informationen und Transparenz fehlen.
,Wichtig ist daher, die Rahmenbedingungen in Niedersachsen fir mehr Klimaschutz so zu gestalten, dass
unternehmerisches Engagement geférdert und nicht ausgebremst wird“, sagt IHKN-Prasident Uwe Goebel. red

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

Fotos: Birgit Stehl/Privat, www.metropolitaner.de



Okostrom aus unserem Windpark in Winsen-Scharmbeck.
Fiir uns. Fiirs Leben.

Wir machen es lhnen leicht, einen Beitrag zur Energiewende zu leisten: mit unserem y Ny
Okostrom-Tarif LuheStrom Wind. Er kommt aus unserem Windpark direkt um J/ I" \\

die Ecke - das ist gut fur die Umwelt und gut fir die ndchsten Generationen.
STADTWERKE

STROM - ERDGAS - WASSER - WARME - MOBILITAT - FREIZEITBAD WINSEN (LUHE)
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Kreativ durch die Krise

Zwei Liineburger unter den Preistrigern eines
landesweiten Wettbewerbs, mit dem kreative Projekte
aus dem Einzelhandel gewiirdigt werden.

Is Wirtschaftsminister Dr. Bernd Alt-
husmann die zw6lf Preistragerinnen
und Preistriger des landesweiten
Wettbewerbs ,,Gemeinsam aktiv — Handel(n)
vor Ort“ Ende Oktober auszeichnete, hatten
auch zwei Liineburger Grund zum Jubeln:
Antje Blumenbach, Inhaberin der Provinzper-
le, und Ralf Elfers, Inhaber der Hold Mode und
Vertriebs GmbH und Initiator der Aktion ,,Die
Gelbe Leiter®.

Unter dem Motto ,,Danke Handel“ haben das
niedersiachsische Wirtschaftsministerium, die
IHK Niedersachsen (IHKN), der Genossen-
schaftsverband Weser-Ems, der Handelsver-
band Niedersachsen-Bremen und der Norden-
ham Marketing und Touristik e.V. insgesamt
zwolf Einzelhandelsunternehmen, Standortge-
meinschaften und Genossenschaftsmodelle
mit jeweils 3.000 Euro prdmiert. Alle Preistra-
ger haben wihrend der Corona-Krise kreative

und nachhaltige Ideen

entwickelt.

Antje Blumenbach er-

hielt den Preis fiir

die ,Sonntagsperlen®:

Blumenbach  brachte

gemeinsam mit dem

Veranstaltungsunter-

nehmen Amphire bei

dem Streamingformat

»Sonntagsperlen Men-

schen aus Handel, Gastronomie, Kultur und
Politik zusammen. Die Live-Kiichentalks haben
bis zu 40.000 Zuschauerinnen und Zuschauer
erreicht.

Ralf Elfers und seine Mitstreiter haben hunder-
te gelbe Leitern als Symbol fiir ,,grenzenlosen
Optimismus®, wie er sagt, in Liineburg aufge-
stellt. Die Aktion startete mit inhabergefiihrten
Geschiften als Signal fiir Kunden und fiir die

Ausgezeichnet: Ralf
Elfers fur die Aktion ,,Die
Gelbe Leiter”.

Antje Blumenbach erhielt
den Preis fir die Online-
Talks ,Sonntagsperlen”.

Verbundenheit mit der Stadt und untereinan-
der. Kurz darauf setzte sich die Idee mit gelben
Stithlen in der Gastronomie und mit gelben
Vorhdngen fiir Kultureinrichtungen fort. Wei-
tere Informationen zu den Liineburger Wettbe-
werbsgewinnern gibt es unter ihk-lueneburg.
de/gemeinsam-aktiv. Alle Preistrdger sind zu
finden unter wettbewerb-gemeinsam-aktiv.de.

0 Sandra Bengsch

Arbeitskreis
Maschinelles Lernen

Das Thema ,,Predictive Maintenance - Voraussetzungen,
Konzept & Anwendungsbeispiele® im Bereich der Ferti-
gungsprozesse steht im Mittelpunkt des ndchsten Arbeits-
kreises ,Maschinelles Lernen im Produktionsumfeld. Kurz

& Klar“ am Dienstag, 11. Januar, 16 bis 17.30 Uhr, per
Videokonferenz. Die Firma ai-omatic solutions GmbH aus
Hamburg wird einen Praxisbericht mit Hinweisen auf még-
liche Anwendungsgebiete liefern. Unternehmen kénnen sich
kostenfrei Uber die Website der Leuphana Universitat zur
Videokonferenz anmelden: leuphana.de/ml-produktion.
Gemeinsam mit den Initiatoren — der Leuphana Universitat
Luneburg, der IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum und unse-
rer IHK Luneburg-Wolfsburg — diskutieren die Teilnehmenden
Losungen fiir den Mittelstand. Ziel des Arbeitskreises ist es,
die Mehrwerte des maschinellen Lernens und die Mdglich-
keiten zur Anwendung im eigenen Unternehmen vorzustellen
und konkrete Ideen zur Hebung von ungenutzten Potenzialen
aufzuzeigen. Dabei wird stets der Bezug zu bereits etablierten
Lésungen und den verflgbaren Ressourcen hergestellt. gs

UNSERE WIRTSCHAFT
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Transformation in
der Automobilindustrie

Motor, Fahrwerk, Karosserie, Datennutzung oder autonomes Fahren — mit
diesen Schwerpunkten kénnten Transformations-Hubs in der Automobil-
industrie fur eine Férderung des Bundeswirtschaftsministeriums (BMWI)
infrage kommen. Die Forderrichtlinie ,Regionale Innovationscluster zur
Transformation der Fahrzeugindustrie“ und die ergdnzende Foérderbe-
kanntmachung , Transformationsstrategien fir Regionen der Fahrzeug-
und Zulieferindustrie” zielen darauf ab, Transformationsprozesse in der
gesamten Wertschdpfungskette der Automobilindustrie zu unterstitzen.
Antragsberechtigt sind 6ffentliche oder nicht gewinnorientiert arbeitende
Einrichtungen, wie Hochschulen, Forschungsinstitutionen, Vereine und
Verbénde sowie Korperschaften des 6ffentlichen Rechts. Geférdert werden
Kosten flir Personal, Miete, Anfangsinvestitionen in Buroausstattung oder
fur den Aufbau einer Website sowie fiir Offentlichkeitsarbeit und Ver-
anstaltungen. Projektskizzen kénnen zu den Stichtagen 31. Januar und
30. April 2022 eingereicht werden. Die Interessenten werden bei positiv
bewerteten Skizzen aufgefordert, einen Forderantrag vorzulegen. Die
geforderten Projekttrager sollen Forschung und Entwicklung zu innova-
tiven Technologien vorantreiben und in der regionalen Fahrzeugbranche
ausrollen. Weitere Informationen sind zu finden unter kopa35c.de. ben

Fotos: Thomas Laukat, tonwert21.de/Tamme
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Digital und personlich ...
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> bittrich.de



Setzte schon auf LEDs,
bevor diese Trend wur-
den: Unternehmer
Matthias David.

25 JAHRE DAVID COMMUNICATION, REPPENSTEDT

Hier geht ein Licht auf

Trends entdecken, bevor es andere tun: Mit diesem Motto hat Matthias David
sein Unternehmen durch einen spannenden Transformationsprozess gelotst.

ie Photovoltaikanlage produziert Son-

nenstrom, auf dem Dach drehen sich

Mini-Windrédder und vor der Tiir gibt
es eine Tankstelle fiir Elektroautos. Dass man
beim Reppenstedter Unternehmen David
Communication Wert legt auf regenerative
Energieerzeugung und klimaneutrale Mobili-
tat, ist auf den ersten Blick erkennbar. Und das
passt auch zu dem, was innerhalb des Gebéu-
des passiert.
Als Grof$hdndler fir LED-Leuchtmittel sind
Inhaber Matthias David und seine 15-kopfige
Crew die Spezialisten, wenn es um sparsame
und langlebige Lichttechnik fiir nahezu alle
denkbaren Einsatzgebiete geht. Die Produkt-
palette reicht vom kleinen Deckenspot tiber
Lichtbander und Flutlichtstrahler bis zur kom-
pletten Hallenbeleuchtung.
»Light Emitting Diodes®, kurz: LEDs, sind
heute in der Lichttechnik Standard, waren

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE REGION

aber vor 25 Jahren fiir die breite Masse kein
Thema. Auch fiir Jungunternehmer Matthias
David nicht. Er hatte sich nach dem Wirt-
schaftsstudium 1996 mit einer Geschiftsidee
aus dem Bereich der Digitalfotografie selbst-
stindig gemacht. ,Man muss einen Megatrend
besetzen, bevor er sich ausgebildet hat®, lautete
schon damals sein Leitspruch.

Die Fachwelt sei zwar skeptisch und die ersten
Digitalkameras sehr teuer gewesen, ,,aber mir
war klar: Dieser Markt wird wachsen.“ Also
bot David fiir gewerbliche Kunden Zubehor-
Produkte wie Akkus, Lesegerdte und Speicher-
karten an. Und er hatte die Nase vorn: Bei
einem der grofiten Speicherkartenhersteller
war er bald als Top-Grof$handler fiir den euro-
péischen Markt gelistet. ,,Ich hatte ganz naiv,
quasi aus der Garage heraus, bei denen ange-
fragt®, sagt der heute 55-Jihrige. Mit einer
Handvoll Mitarbeitern belieferte er Kaufthdu-

ser und Fotofachgeschifte in ganz Deutsch-
land und Osterreich. ,,Es lief spitze. Die Um-
sitze gingen durch die Decke.“

Das anderte sich beinahe schlagartig 2007.
»Da présentierte Apple das erste iPhone und
bei mir ging die rote Lampe an.“ Die neuarti-
gen Smartphones brauchten keine Speicher-
karten. Dazu lief3 der Boom bei Digitalkame-
ras nach. Hochste Zeit fiir David, den niachsten
Megatrend zu suchen. Dabei halfen gute Kon-
takte nach China, von wo er seit Jahren Ware
importierte. ,,Es zeichnete sich mit den LEDs
eine Revolution im Bereich Beleuchtung ab‘
sagter, ,,also habe ich mein Unternehmen um-
gestellt.”

Zunichst passierte das, was er schon kannte —
aus den Anfangsjahren oder auch von der E-
Ladestation, die als erste weit und breit im
kleinen Gewerbegebiet der Liineburger Vor-
ortgemeinde installiert wurde. ,,Ich wurde be-

Fotos: Wege/tonwert21.de




lachelt®, sagt David. ,LEDs gab es kaum auf
dem Markt. Die waren teuer und galten mit
ihrem blauen Licht als hésslich.*

Bald hatte David selbst allen Grund zum La-
cheln: Wiahrend die gute alte Glithbirne und
schlieSlich auch die Energiesparlampe vom
Markt verschwanden, sorgen heute Leuchtdi-
oden fiir Helligkeit in allen Facetten. Mit gu-
tem Grund: Die Lichttechnik schlagt ihre Vor-
ginger in puncto Energieeffizienz und
Umweltvertréglichkeit um Léngen. David hat
sich schon frith gut im Elektro-Groffhandel
positioniert, Caravan- und Schiffshersteller
beliefert er mit Niedervolt-Produkten und er
ist mittlerweile mit der Marke Diodor auch im
Baumarkt prisent. Kunden schitzen neben
der hohen Qualitdt und schnellen Verfiigbar-
keit der Produkte auch den Service, etwa indi-
viduelle Aufdrucke oder plastikfreie Verpa-
ckungen.

»Irends finden, nachhaltig wirtschaften und
nicht erschrecken vor groflen Marken - das
sind meine Themen', fasst der Unternehmer
seine Philosophie zusammen. Mit seiner Ver-
sion des ,David gegen Goliath“-Prinzips hat er
David Communication erfolgreich durch den
Transformationsprozess gelotst. Wartet da
vielleicht schon der néchste Trend? Der Unter-
nehmer winkt (vorerst) ab: Die LED-Technik
habe noch viel Potenzial, aktuell seien Pflan-
zenlampen oder das biodynamische HCL-
Licht besonders gefragt. Trotzdem: ,,Die Ge-
fahr ist grof, dass man wie im Hamsterrad
einfach weiterlauft", sagt David. Deshalb tiber-
priife er sein Geschiftsmodell immer wieder.
Doch er weifd auch: Ein guter Riecher fiir
Trends ist noch keine Erfolgsgarantie. Und erst
recht kein Grund zum Abheben: ,,Es gehort
auch eine Portion Gliick dazu.“

0 Ute Klingberg

Matthias David setzte
mit David Communi-
cations zunachst auf
den Bereich Digital-
fotografie, jetzt ist

er GroBhéandler fur
LEDs.

THKLW gratuliert

Die IHK gratuliert zum Jubildum und
winscht weiterhin viel Erfolg:

50 Jahre

Premier Intertrade GmbH
Buchholz in der Nordheide
(29. Dezember)

e. K. Zweigniederlassung
Zentrum-Apotheke
Ahmed El-Hawari e.K.
Wesendorf (4. Januar)

717, Alle aktuellen Firmenjubilien im
<" Uberblick finden Sie unter unserewirt-
schaft.ihklw.de

74 Urkunden fiir Mitarbeiter-Jubilden

< Ein Mitarbeiter feiert ein Arbeitsjubild-
um oder geht in Ruhestand? Fiir beide Anldsse
stellt unsere IHK Ihnen gern Urkunden aus.
Anfordern konnen Sie diese fiir 34,57 Euro pro
Stiick unter ihk-lueneburg.de/ehrenurkunden.

44za Urkunden zum Firmenjubildum
SSP¥ Sie feiern in diesem Jahr mit Threm
Unternehmen ein Jubildum, zum Beispiel zum
25-, 40- oder 50-jihrigen Bestehen? Wir stellen
Thnen gern eine kostenfreie Urkunde zu diesem
Anlass aus, fordern Sie diese einfach an unter

ihk-lueneburg.de/firmenjubilaeum.

<l diemietwaesche.de

NACHHALTIG
VERANTWORTUNG

TRAGEN

Mit unseren Services und
dem KlimaschutzBeitrag
wahlen Sie die nachhaltigste
Losung, Ihr Team mit Berufs-
kleidung auszustatten.

jetztneutralmieten.de
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Hauptbranchen im Vergleich

IHK-Konjunkturklimaindikator 11/2021
und Ver&nderungen zum Vorquartal

‘ Einzelhandel

Konjunkturelle
—rholung erhalt Dampfter

Industrie

er konjunkturelle Aufholprozess ist

zum Herbstbeginn ins Stocken gera-

ten. Das verdeutlicht der Konjunktur-
bericht fiir Nordostniedersachsen unserer
IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) fiir das
dritte Quartal 2021: Der Konjunkturklimain-
dikator, der als Stimmungswert sowohl die
Geschiftslage als auch die Geschaftserwartun-
gen der Unternehmen abbildet, legt lediglich
um einen Punkt auf 102 Punkte zu.
»Zwar hat sich das Konsumklima mit dem
Fortschritt beim Impfen zusehends normali-
siert, die verbliebenen Infektionsschutzmaf3-
nahmen und Lieferengpisse bei Vorproduk-
ten machen der regionalen Wirtschaft aber
weiterhin zu schaffen®, kommentiert IHKLW-
Hauptgeschaftsfithrer Michael Zeinert die Er-
gebnisse. ,,Aktuell gehen wir davon aus, dass
erst im kommenden Frithjahr das Vorkrisen-
niveau wieder erreicht wird.*
Nach seinem coronabedingten Totalabsturz
im Frithjahr 2020 hatte der Indikator im Jah-
resverlauf zunédchst zulegen konnen, diese
Aufwirtsentwicklung ist nun abgeebbt, so
Zeinert: ,Es zeigt sich, dass der verscharfte
Fachkriftemangel, die Unterbrechung von
internationalen Lieferketten sowie Engpisse
bei Frachtkapazititen im Seeverkehr und die
damit verbundenen Kostensteigerungen bei
der regionalen Wirtschaft auf die Stimmung
driicken.“ Das wirkt sich vor allem in der In-
dustrie aus: Die Branche verzeichnet einen
Riickgang um sechs Punkte und féllt auf einen

UNSERE WIRTSCHAFT
CELLE-HEIDEKREIS

Dienstleistungen

GroBhandel

IHK-Index

IHK-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufllen.
Vierteljahrlich findet die Befragung statt.

>

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk-lueneburg.de/konjunktur

Indikatorstand von 91 Punkten. Zum Besse-
ren gewendet haben sich die Geschifte da-
gegen fiir Unternehmen aus dem Dienstleis-
tungssektor, dem Grof8handel und aus dem
Einzelhandel. An der Spitze des Konjunktur-
zugs steht aktuell die Dienstleistungswirt-
schaft, die im Vergleich zum Vorquartal mit
einem bemerkenswerten Sprung um 29 Punk-
te zugelegt hat und jetzt einen Konjunkturkli-
maindikator von 121 erreicht. Fiir den Grof3-

handel wird im Herbst ein Wert von 109
registriert, drei Punkte mehr als im zweiten
Quartal 2021. Und der Einzelhandel, der in-
folge der angeordneten Corona-Schutzmaf3-
nahmen ein besonders tiefes Tal zu durch-
wandern hatte, verharrt unverandert bei
einem Stand von 102 Punkten.
Brancheniibergreifend bewertet die regionale
Wirtschaft die Geschiftslage besser als im
Vorquartal. 27 Prozent der befragten Betriebe
bewerten ihre Geschiftslage als gut, 60 Pro-
zent sehen sie zumindest als befriedigend an
und nur 13 Prozent als schlecht. Allerdings
zeigen sich die Unternehmen mit Blick auf die
zukiinftige Geschaftsentwicklung skeptisch.
Wihrend die Prognosen im Vorquartal noch
sehr zuversichtlich ausgefallen waren, be-
fiirchtet aktuell gut ein Viertel der Befragten
eine Eintriibung ihres Geschiftsverlaufs in
den kommenden Monaten. Weitere 58 Pro-
zent erwarten eine unveranderte Situation
und nur 16 Prozent gehen von einer Verbesse-
rung der Geschiftslage aus.

Fiir Verunsicherung sorgt nach Einschitzung
von IHKLW-Chef Zeinert auch die zum Um-
fragezeitpunkt noch ungewisse politische
Konstellation nach der Bundestagswahl. ,Wer
auch immer kiinftig im Bund regiert, darf die
Unternehmen nicht mit unerfiillbaren Ziel-
vorgaben iiberfordern. Stattdessen braucht es
Augenmaf3, damit die Betriebe in Digitalisie-
rung, klimafreundliche Produktionsanlagen
und innovative Technologien investieren kon-

Foto: IHKLW/tonwert21.de
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nen’, sagt Zeinert. ,,Aufgabe der neuen Bundesregierung ist es, fiir ein
gutes Investitionsklima zu sorgen und den Reformstau aufzulésen, der
wihrend der Corona-Pandemie offenkundig geworden ist. Um inter-
national wettbewerbsfahig zu bleiben, braucht Deutschland zudem
eine reibungslos funktionierende Infrastruktur. Wir erwarten auch in
den nichsten Jahren bedarfsgerechte Investitionen in unsere Bundes-
fernstrafien und eine spiirbare Planungsbeschleunigung fiir Neu- und
Ausbauprojekte.

Fiir die Konjunkturumfrage Nordostniedersachsen haben im Septem-
ber und Oktober 200 Betriebe aus den Landkreisen Harburg, Heide-
kreis, Liineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und Celle ihre aktuelle
und kiinftige Wirtschaftslage eingeschitzt. Zusitzlich bieten die
IHKLW und die IHK Braunschweig einen Konjunkturbericht fiir
den Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg an. Beide Berichte mit
weiteren Daten, Grafiken und Erlduterungen sind zu finden unter

ihk-lueneburg.de/konjunktur. 0 Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Ruckmeldungen der regionalen Wirtschaft zu ihrer aktuellen Ge-
schéaftslage und zu ihren Geschéftserwartungen fallen unterschiedlich
aus: Die Geschéftslage schatzen die Unternehmen seit drei Quartalen in
Folge immer positiver ein, in den kommenden zwélf Monaten rechnen die
Befragten dagegen mit einer Verschlechterung. Der skeptischere Blick in
die Zukunft hat vorsichtigere Investitionsplanungen zur Folge. Zwar ge-
hen immer noch 29 Prozent der Unternehmen von einer Ausweitung ihrer
Investitionsbudgets aus, 21 Prozent planen jedoch, ihre Investitionspro-
gramme zusammenzustreichen. Dagegen nimmt der Personalbedarf wie-
der zu und ein Funftel der Betriebe bendtigt zukiinftig mehr Arbeitskrafte.
Allerdings kdnnen Stellen wegen des wieder verstarkt bemerkbaren Fach-
kraftemangels haufig nicht adéquat oder gar nicht besetzt werden.

2019

-75

2020 2021

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

== |ndikator Niedersachsen

=== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

* Achtung: Anderung der Datengrundlage ab IV/2018 NON statt IHKLW

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukunftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken.
Je hoher der Wert, desto besser das Geschaftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen

In den Grafiken enthaltene Werte ergeben sich aus den positiven Ant-
worten abziglich der negativen Ruckmeldungen. Neutrale Angaben
wie ,befriedigend” oder ,gleichbleibend” flieBen nicht ein.

UNSERE WIRTSCHAFT
CELLE-HEIDEKREIS

-25

-50
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Viele Lehrstellen,
weniger Bewerber

Ein Blick auf den Ausbildungsmarkt in Celle und dem Heidekreis
zeigt: Angebote zur Berufsorientierung bleiben ebenso wichtig wie
Praktika und Investitionen in eine gute Ausbildungsqualitét.

~Viele Lehrstellen der Betriebe, weniger Jugend-
liche und die damit einhergehende Herausfor-
derung, die angegebenen Ausbildungswiinsche
der Jugendlichen und die angebotenen Ausbil-
dungsstellen auszugleichen und einen Corona-
Jahrgang zu vermeiden. So bilanziert Sven Ro-
dewald, Vorsitzender der Geschaftsfithrung der
Agentur fiir Arbeit Celle, das Ausbildungsjahr.
Von Oktober 2020 bis September 2021 haben
die Unternehmen in den Landkreisen Celle und
Heidekreis der Arbeitsagentur 2.167 Ausbil-
dungspldtze gemeldet — 80 Lehrstellen mehr als
im Vorjahr. Gleichzeitig haben sich 2.017 Be-
werberinnen und Bewerber — nur acht mehr als
im Vorjahr - bei den Beratungseinrichtungen
der Arbeitsagentur in Celle, Hermannsburg,
Soltau und Walsrode gemeldet. Ende September
waren davon noch 190 junge Menschen auf der
Suche nach einem Ausbildungsplatz und noch
194 Ausbildungsplétze waren unbesetzt.

»Die Ausbildungswiinsche der Jugendlichen
sind haufig nicht deckungsgleich mit den gemel-
deten Ausbildungsstellen’, schlussfolgert Rode-
wald. Aus Sicht der Ausbildungsunternehmen
sei der Markt angespannt. Fiir die kommenden

Monate ist es aus Sicht von Soénke Feldhusen,
Ausbildungsexperte  und  stellvertretender
Hauptgeschiftsfithrer unserer THK Liineburg-
Wolfsburg (IHKLW), daher wichtig, Berufs-
orientierungsangebote und Praktika auszu-
bauen und die Attraktivitit der beruflichen
Ausbildung noch mehr ins Rampenlicht zu stel-
len: ,Viele Betriebe investieren heute mehr denn
je in attraktive Ausbildungsangebote und
Arbeitsbedingungen. Dazu zahlen neben ange-
messenen Lohnen eine wertschitzende Unter-
nehmenskultur, Benefits und Sozialleistungen
fir Mitarbeitende und klare Perspektiven fiir
Karriere und Fortbildung®, sagt Feldhusen. ,,Mit
Blick auf den sich wieder verscharfenden Fach-
kriftemangel bedeutet jeder Ausbildungsvertrag
eine grofle Chance. Das gilt fiir Unternehmen,
die Fachkrifte frith und langfristig an sich bin-
den konnen. Und das gilt fiir junge Menschen,
die sich dicht an der Praxis und dennoch auf
hohem Niveau qualifizieren wollen.*

Ausbildungsbetrieben rit Feldhusen, moglichst
frith den Kontakt zu potenziellen Auszubilden-
den zu suchen: ,Unsere IHKLW bietet dafiir
eine Reihe von Angeboten an der Schnittstelle

von Schule und Wirtschaft. Gerade in den be-
sonders betroffenen Branchen wird es aber auch
wichtig, neue Zielgruppen zu adressieren -
Menschen mit Migrationshintergrund und aus-
landische Fachkrafte, die es zu rekrutieren, zu
qualifizieren und zu binden gilt. Dabei helfen
Instrumente wie Teilqualifikationen oder eine
Verldngerung von Ausbildungen durch Teilzeit-
gestaltung mit begleitendem Sprach- und For-
derunterricht.“

Den Unternehmern stehen bei allen Fragen
rund um das Thema Ausbildung die Beratungs-
fachkrifte im Arbeitgeberservice zur Seite, be-
tont Rodewald: ,Das Ende des Berufsberatungs-
jahres bedeutet nicht auch das Ende der
Vermittlungsaktivitaten. Auch jetzt melden sich
noch Jugendliche, die keinen Studienplatz erhal-
ten haben oder eine weiterfithrende Schule ab-
brechen und nun doch eine duale Berufsausbil-
dung anstreben. Die bisherigen Erfahrungen
zeigen, dass von Oktober bis Dezember eine
grofle Anzahl der derzeit noch freien Stellen mit
Auszubildenden besetzt werden kann.“ Das be-
statigt Giinter Neumann, Leiter Berufsbildung
bei der Handwerkskammer Braunschweig-Lii-
neburg-Stade. ,,Die Berufsoptionen sind derzeit
im Handwerk so gut wie kaum jemals zuvor.
Denn der Nachwuchs wird in unseren Betrieben
dringend gebraucht, um die wichtigen Zu-
kunftsaufgaben umzusetzen wie die Erreichung
der Klimaziele oder die Elektromobilitat.“ red

71\
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Die IHKLW-Projekte zur Vernetzung
mit Schulen und potenziellen Bewerbern
sind zu finden unter ihk-lueneburg.de/
berufsorientierung.

3.534

neue Ausbildungsvertrage in IHK-Berufen
verzeichnet unsere IHKLW im gesamten Bezirk
Ende September. Im Vergleich zum Vorjahr ist

das ein leichtes Minus von 0,9 Prozent. Im
Landkreis Celle sind es 550 neue Ausbildungs-
vertrage — 4,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Im

Heidekreis ergibt der Vorjahresvergleich ein

Minus von drei Prozent. Dort wurden 452
Vertrdge neu abgeschlossen. ben

UNSERE WIRTSCHAFT
CELLE-HEIDEKREIS

Eltern- und
Ausbildersprechtag

Die Berufsbildenden Schulen (BBS) 1 Celle bieten Eltern, Ausbilderinnen und Aus-
bildern einen Sprechtag an. Vorbehaltlich der aktuellen Corona-Situation kénnen sich
Ausbildungsverantwortliche am Mittwoch, 2. Februar, 15 bis 18 Uhr, in der BBS 1, Am
Reiherpfahl 12, bei den Lehrkraften lber den Leistungsstand und das Verhalten ihrer
Auszubildenden informieren. Den Eltern und Azubis stehen flr Beratungsgesprache
Mitarbeitende unserer IHK Lineburg-Wolfsburg (IHKLW), der Agentur flr Arbeit, des
Jugendamtes des Landkreises Celle und der Bundeswehr zur Verfligung.

Der Ausbildersprechtag findet unter 3G-Bedingungen statt. Eine Anmeldung
ist erforderlich. Weitere Informationen bei der BBS 1, Tel. 05141 30071-20.
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Hauptbranchen im Vergleich

IHK-Konjunkturklimaindikator 11/2021
und Ver&nderungen zum Vorquartal

‘ Einzelhandel

Konjunkturelle
—rholung erhalt Dampfter

Industrie

er konjunkturelle Aufholprozess ist

zum Herbstbeginn ins Stocken gera-

ten. Das verdeutlicht der Konjunktur-
bericht fiir Nordostniedersachsen unserer
IHK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) fiir das
dritte Quartal 2021: Der Konjunkturklimain-
dikator, der als Stimmungswert sowohl die
Geschiftslage als auch die Geschaftserwartun-
gen der Unternehmen abbildet, legt lediglich
um einen Punkt auf 102 Punkte zu.
»Zwar hat sich das Konsumklima mit dem
Fortschritt beim Impfen zusehends normali-
siert, die verbliebenen Infektionsschutzmaf3-
nahmen und Lieferengpisse bei Vorproduk-
ten machen der regionalen Wirtschaft aber
weiterhin zu schaffen®, kommentiert IHKLW-
Hauptgeschaftsfithrer Michael Zeinert die Er-
gebnisse. ,,Aktuell gehen wir davon aus, dass
erst im kommenden Frithjahr das Vorkrisen-
niveau wieder erreicht wird.*
Nach seinem coronabedingten Totalabsturz
im Frithjahr 2020 hatte der Indikator im Jah-
resverlauf zunédchst zulegen konnen, diese
Aufwirtsentwicklung ist nun abgeebbt, so
Zeinert: ,Es zeigt sich, dass der verscharfte
Fachkriftemangel, die Unterbrechung von
internationalen Lieferketten sowie Engpisse
bei Frachtkapazititen im Seeverkehr und die
damit verbundenen Kostensteigerungen bei
der regionalen Wirtschaft auf die Stimmung
driicken.“ Das wirkt sich vor allem in der In-
dustrie aus: Die Branche verzeichnet einen
Riickgang um sechs Punkte und féllt auf einen

UNSERE WIRTSCHAFT

Dienstleistungen

GroBhandel

IHK-Index

IHK-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen?

Dann melden Sie sich gern bei
Gerd Ludwig. Es dauert nur finf Minuten,
den Online-Fragebogen auszufllen.
Vierteljahrlich findet die Befragung statt.

>

Sie erreichen Gerd Ludwig unter
Tel. 04131 742-138, gerd.ludwig@ihklw.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es online:
ihk-lueneburg.de/konjunktur

Indikatorstand von 91 Punkten. Zum Besse-
ren gewendet haben sich die Geschifte da-
gegen fiir Unternehmen aus dem Dienstleis-
tungssektor, dem Grof8handel und aus dem
Einzelhandel. An der Spitze des Konjunktur-
zugs steht aktuell die Dienstleistungswirt-
schaft, die im Vergleich zum Vorquartal mit
einem bemerkenswerten Sprung um 29 Punk-
te zugelegt hat und jetzt einen Konjunkturkli-
maindikator von 121 erreicht. Fiir den Grof3-

HARBURG -LUNEBURG - UELZEN - LUCHOW-DANNENBERG

handel wird im Herbst ein Wert von 109
registriert, drei Punkte mehr als im zweiten
Quartal 2021. Und der Einzelhandel, der in-
folge der angeordneten Corona-Schutzmaf3-
nahmen ein besonders tiefes Tal zu durch-
wandern hatte, verharrt unverandert bei
einem Stand von 102 Punkten.
Brancheniibergreifend bewertet die regionale
Wirtschaft die Geschiftslage besser als im
Vorquartal. 27 Prozent der befragten Betriebe
bewerten ihre Geschiftslage als gut, 60 Pro-
zent sehen sie zumindest als befriedigend an
und nur 13 Prozent als schlecht. Allerdings
zeigen sich die Unternehmen mit Blick auf die
zukiinftige Geschaftsentwicklung skeptisch.
Wihrend die Prognosen im Vorquartal noch
sehr zuversichtlich ausgefallen waren, be-
fiirchtet aktuell gut ein Viertel der Befragten
eine Eintriibung ihres Geschiftsverlaufs in
den kommenden Monaten. Weitere 58 Pro-
zent erwarten eine unveranderte Situation
und nur 16 Prozent gehen von einer Verbesse-
rung der Geschiftslage aus.

Fiir Verunsicherung sorgt nach Einschitzung
von IHKLW-Chef Zeinert auch die zum Um-
fragezeitpunkt noch ungewisse politische
Konstellation nach der Bundestagswahl. ,Wer
auch immer kiinftig im Bund regiert, darf die
Unternehmen nicht mit unerfiillbaren Ziel-
vorgaben iiberfordern. Stattdessen braucht es
Augenmaf3, damit die Betriebe in Digitalisie-
rung, klimafreundliche Produktionsanlagen
und innovative Technologien investieren kon-

Foto: IHKLW/tonwert21.de
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nen’, sagt Zeinert. ,,Aufgabe der neuen Bundesregierung ist es, fiir ein
gutes Investitionsklima zu sorgen und den Reformstau aufzulésen, der
wihrend der Corona-Pandemie offenkundig geworden ist. Um inter-
national wettbewerbsfahig zu bleiben, braucht Deutschland zudem
eine reibungslos funktionierende Infrastruktur. Wir erwarten auch in
den nichsten Jahren bedarfsgerechte Investitionen in unsere Bundes-
fernstrafien und eine spiirbare Planungsbeschleunigung fiir Neu- und
Ausbauprojekte.

Fiir die Konjunkturumfrage Nordostniedersachsen haben im Septem-
ber und Oktober 200 Betriebe aus den Landkreisen Harburg, Heide-
kreis, Liineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und Celle ihre aktuelle
und kiinftige Wirtschaftslage eingeschitzt. Zusitzlich bieten die
IHKLW und die IHK Braunschweig einen Konjunkturbericht fiir
den Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg an. Beide Berichte mit
weiteren Daten, Grafiken und Erlduterungen sind zu finden unter

ihk-lueneburg.de/konjunktur. 0 Gerd Ludwig

Gesamtwirtschaftliche Lage

Die Ruckmeldungen der regionalen Wirtschaft zu ihrer aktuellen Ge-
schéaftslage und zu ihren Geschéftserwartungen fallen unterschiedlich
aus: Die Geschéftslage schatzen die Unternehmen seit drei Quartalen in
Folge immer positiver ein, in den kommenden zwélf Monaten rechnen die
Befragten dagegen mit einer Verschlechterung. Der skeptischere Blick in
die Zukunft hat vorsichtigere Investitionsplanungen zur Folge. Zwar ge-
hen immer noch 29 Prozent der Unternehmen von einer Ausweitung ihrer
Investitionsbudgets aus, 21 Prozent planen jedoch, ihre Investitionspro-
gramme zusammenzustreichen. Dagegen nimmt der Personalbedarf wie-
der zu und ein Funftel der Betriebe bendtigt zukiinftig mehr Arbeitskrafte.
Allerdings kdnnen Stellen wegen des wieder verstarkt bemerkbaren Fach-
kraftemangels haufig nicht adéquat oder gar nicht besetzt werden.

2019

-75

2020 2021

Indikator Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

== |ndikator Niedersachsen

=== Geschéftslage Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen
Geschaftserwartungen Wirtschaftsraum Nordostniedersachsen

* Achtung: Anderung der Datengrundlage ab IV/2018 NON statt IHKLW

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschéftslage und der Einschatzung
der zukunftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusammen-
setzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwanken.
Je hoher der Wert, desto besser das Geschaftsklima; je niedriger, desto
schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen

In den Grafiken enthaltene Werte ergeben sich aus den positiven Ant-
worten abziglich der negativen Ruckmeldungen. Neutrale Angaben
wie ,befriedigend” oder ,gleichbleibend” flieBen nicht ein.

.  UNSERE WIRTSCHAFT
HARBURG -LUNEBURG-UELZEN-LUCHOW-DANNENBERG
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Lunale-Preise fur
nachhaltige Unternehmen

Fiir nachhaltige Geschiéftsideen und kluge Konzepte zur Kundenbindung: Mit
den Liinale-Wirtschaftspreisen wurden jetzt vier Unternehmen ausgezeichnet.

ier Unternehmen aus der Region
Liineburg sind Mitte November mit
den Liinale-Wirtschaftspreisen aus-
gezeichnet worden. Auflerdem wurde Liine-
burgs ehemaliger Oberbiirgermeister Ulrich
Midge vor rund 300 Gésten im Castanea Fo-
rum mit dem Lebenswerkpreis geehrt. Madge

war von 1991 bis 2021 Oberbiirgermeister der
Hansestadt und hat sich in seiner 30-jihrigen
Amtszeit um die Entwicklung der regionalen
Wirtschaft verdient gemacht, heif3t es in der
Laudatio.

Veranstalter der Liinale-Wirtschaftspreise ist
die Wirtschaftsforderungsgesellschaft mbH

fiir Stadt und Landkreis Liineburg (WLG).
Der Wettbewerb wird mit zahlreichen Part-
nern und Sponsoren, darunter unsere THKLW,
umgesetzt. Schirmherr der Liinale ist Nieder-
sachsens Ministerprésident Stephan Weil, der
die Galaveranstaltung in diesem Jahr erstmals
selbst mit einer Videobotschaft erdffnete.

Gala-Abend unter 2G-Bedingungen: Die Lunale-Preistrager 2021 und die Preisstifter kamen Mitte November im Castanea Forum zusammen.
Schirmherr Stephan Weil, Ministerpréasident von Niedersachsen, schaltete sich per Video zu.

Der Leuphana
Griindungsideenpreis

Das Team von ,,MycoLutions® erhielt den Leu-
phana Griinderideenpreis fiir die Entwicklung
nachhaltiger Baustoffe. ,,MycoLutions“ ziich-
tet Myzel, ein Wurzelgeflecht von Pilzen, und
entwickelt daraus kompostierbare und schad-

UNSERE WIRTSCHAFT

stofffreie Akustikpaneele fiir Musikstudios.
Weitere Anwendungen sollen mit der Ent-
wicklung von Myzel-Ddmmmaterialien sowie
modularen Wandsystemen fiir den nachhalti-
gen Innenausbau folgen. Den Preis haben die
Rainer Adank Stiftung und die NBank ausge-
lobt.

HARBURG -LUNEBURG - UELZEN - LUCHOW-DANNENBERG

Der Griinderpreis Impuls

Die Sparkasse Liineburg und die Volksbank
Liineburger Heide e.G. haben den Griinder-
preis Impuls an die Firma LiineRecycling
GmbH & Co. KG aus Melbeck verliehen. Das
inhabergefiihrte

Unternehmen mit den

Schwerpunkten Abfallmanagement und Me-

Foto: WLG/Tamme, WLH Wirtschaftsférderung im Landkreis Harburg GmbH



tallaufbereitung tibernimmt bis zu 10.000
Tonnen Reststoffe pro Jahr aus Kompos-
tieranlagen, um diese Materialien zu re-
cyceln. Das 2016 gegriindete Unterneh-
men betreibt eine der wenigen
Aufbereitungsanlagen in Norddeutsch-
land, die mit einem speziellen Verfahren
zugefiihrte Materialien zerkleinern und
sortieren.

Der Handwerkspreis

Fiir den Handwerkspreis der Sparkasse
Liineburg und der Volksbank Liinebur-
ger Heide e.G. waren in diesem Jahr krea-
tive Ideen zur Kundenbindung wéhrend
des Corona-Lockdowns gefragt. Gewin-
ner Dirk Tef$ vom Friseurbetrieb Stiimpel
aus Neu Wulmstorf hat wiahrend des ers-
ten Lockdowns ein Videotagebuch ge-
dreht. In den Beitrdgen hat er seine be-
triebliche Situation festgehalten und
seine privaten Eindriicke an Kunden wei-
tergegeben. Der Erfolg der digitalen
Interaktion zeigte sich bei der Wieder-
er6ffnung des Friseurladens im Mai 2020.

Der Mittelstandspreis

Gewinner des Mittelstandspreises ist die
Hiller Unternehmensgruppe aus Liine-
burg. Das 1946 gegriindete Familien-
unternehmen beschaftigt rund 200 Mit-
arbeitende und 26 Azubis und ist damit
ein grofler Ausbildungsbetrieb in der
Region. Auch bei Hiller spielt Nachhal-
tigkeit eine wichtige Rolle: Im kommen-
den Jahr werden mehr als 50 Prozent der
Fahrzeuge die schadstoffarme Erdgas-
Antriebstechnik LNG nutzen. Auflerdem
wird ein grofler Teil des Stroms mittels
Photovoltaikanlage auf den Hallendi-
chern selbst erzeugt. Preisstifter des Mit-
telstandpreises ist das Wirtschaftsforum
Liineburg, ein Zusammenschluss von
Unternehmen und Institutionen im
Landkreis Lineburg. red

iaxs Den Liinale-Videostream sowie

\ 1) . .
SSF weitere Informationen zu den

Preisen finden Sie online unter luenale.de.

Mit Unternehmergeist
Herausforderungen meistern

Die Groh-PA. Veranstaltungstechnik e.K. aus Buchholz i.d.N. ist jetzt mit dem ,Unterneh-
mergeist 2021* ausgezeichnet worden. Mit dem Preis wirdigt die Wirtschaftsférderung im
Landkreis Harburg GmbH (WLH) Unternehmen und Griinder, die wéhrend der Corona-Pan-
demie neue Wege beschritten und ihr Business vorangebracht haben.

Die Groh-PA. Uberzeugte die Jury mit einem Konzept fur digitale Kommunikationslésungen
— darunter Messen, Talkrunden, Produktprasentation sowie Kunst- und Kulturveranstaltun-
gen. ,Die Idee ist ein Paradebeispiel fir Digitale Transformation. Zunachst als Perspektive
fir Kunst- und Kulturschaffende entwickelt, wird das Angebot von vielen Kunden in der
Region und dariiber hinaus angenommen®, so die WLH.

Der zweite Platz ging an die Vilicon & Salley GmbH aus Winsen (Luhe): Die Agentur flr
Strategieberatung, Produktinnovationen und Kulturtransformation realisierte im pandemie-
bedingt stark beeintrachtigten Geschéftsbereich der Werbefilmproduktion fir einen Kunden
den nach eigenen Angaben weltweit ersten szenischen Werbespot in einem virtuellen
Studio.

Der dritte Platz ging an zwei Unternehmen aus Buchholz i.d.N.: Reymers Hofladen wurde
ausgezeichnet fur einen Online-Hofshop, mit dem das Unternehmen auch Regionalversor-
ger unterstiitzt und wahrend der Pandemie Arbeitspléatze geschaffen hat. Das Start-up One
Chef Live GmbH erhielt die Platzierung fir das Kochevent ,,Rolling Taste“ — eine interaktive
Form von Livestream-Kochkursen mit Spitzenkéchen. red

ANZEIGE

Info: www.rowes-hh.de

Wir machen Sie fit fir optimierte
geférderte gewerbliche Investitionen:

* Von der Grindung tGber Expansion bis zur
Beteiligung/Ubernahme/Nachfolge — von
Start-up bis Back-Up.

ROWES Consulting Ltd. (D)

Stemwarder Str. 28
D-21465 Reinbek

Tel. 040 / 7439 - 0146
Fax 040 / 7439 - 1119
Burozeit: tégl. von 10 — 18 Uhr | * Fir maBgeschneiderte Férder-Lésungen
Ihrer betrieblichen Investitionen mit SP auf der
Einbeziehung von Investitionszuschissen in
den norddeutschen Bundesléndern fir KMU.
lhr Ansprechpartner freut sich Basierend auf der Erfahrung eines langjéhrig
auf Sie: erfolgreichen Teams mit StB, WP und Architek-
tin/Innenarchitektin — zusétzlich Wirtsch.-Ing.
for IT-Lésungen und Sachverst. f. Unterneh-
mensbewertung.

* Fur bedarfsgerechte gewerbliche
Investitionszuschisse sowie Nutzung der
KfW-Darlehens-Foérderprogramme — mit
direktem Draht zur KIW oder zusammen mit
Ihrer Hausbank.

Rolf-Werner Schmitz

Dipl. Kaufmann, Director
ROWES Verwaltungsges. Ltd. (D)| * Wir arbeiten fir bezahlbare Kosten, weil sie
gréBienteils erfolgsabhéngig sind.

Wir bewegen mit lhnen, was Sie bewegen wollen.
Wann startet |hr betriebliches Fitness-Férder-
Programm?

Geprofter Finanz- und
Kreditfachmann (FH)

Sachversténdiger for
Unfernehmensbewerfung (|HK) PS: ,Der das fur Euch gedengelt hat, der ist einfach
genial.” sagte ein Vorstand einer IHK zum GF eines
unserer Kunden.

E-Mail: rwschmitz@rowes-hh.de
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Hauptbranchen im Vergleich
IHK-Konjunkturklimaindikator 1/2021
und Veranderungen zum Vorquartal

Dienstleistungen

Gesamte
regionale
Wirtschaft

Konjunkturelle
—rholung erhalt Dampfer

Industrie
GroBhandel

Einzelhandel

um Herbst hin ist der konjunkturelle
Autholprozess im Wirtschaftsraum
Braunschweig-Wolfsburg ins Stocken
geraten. Nachdem der Konjunkturklimaindi-
kator, der als Stimmungswert sowohl die Ge-
schiftslage als auch die Geschiaftserwartungen
der Unternehmen abbildet, zuletzt fiinf Mal in
Folge zugelegt hat, rutscht er aktuell um vier
Punkte auf einen Wert von 113 ab. Das ver-
deutlicht der gemeinsame Konjunkturbericht
der Industrie- und Handelskammer (IHK)
Braunschweig und der IHK Liineburg-Wolfs-
burg (IHKLW) fiir das dritte Quartal 2021.
»Zwar hat sich das Konsumklima mit dem
Fortschritt beim Impfen zusehends normali-
siert, die verbliebenen Infektionsschutzmaf3-
nahmen und Lieferengpisse bei Vorprodukten
machen der regionalen Wirtschaft aber weiter-
hin zu schaffen’, kommentiert IHKLW-Haupt-
geschiftsfithrer Michael Zeinert die Ergebnis-
se. ,,Aktuell gehen wir davon aus, dass erst im
kommenden Frithjahr das Vorkrisenniveau
wieder erreicht wird.”
Mit einem Konjunkturklimaindikator von 122
steht die Dienstleistungswirtschaft nach wie
vor an der Spitze des Zuges, biifit aber im Ver-
gleich zum Vorquartal sieben Punkte ein. Die
Industrie kann lediglich um einen Punkt zu-
legen und vermeldet einen Indikatorstand von
113. Fiir den Grofshandel wird im Herbst ein
Wert von 106 registriert, zwei Punkte weniger
als im Sommer. Der von den Corona-Schutz-
mafinahmen besonders betroffene Einzel-

UNSERE WIRTSCHAFT
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IHK-KONJUNKTUREXPERTE
Sie haben Fragen zur Konjunkturumfrage
oder wollen sich beteiligen? Dann
melden Sie sich gern bei Berndt von
Conradi. Es dauert nur finf Minuten, den
Online-Fragebogen auszufillen.
Vierteljahrlich findet die Befragung statt.

>

Sie erreichen Berndt von Conradi
unter Tel. 0531 4715-248,
conradi@braunschweig.ihk.de.
Alle Konjunkturberichte gibt es
online: ihk-lueneburg.de/konjunktur

handel konnte einen Indikatorpunkt auf
97 Punkte gutmachen. Brancheniibergreifend
bezeichnen aktuell 30 Prozent der befragten
Betriebe ihre Geschiftslage als gut und 59 Pro-
zent als befriedigend. Nur elf Prozent beurtei-
len ihre Situation als schlecht. Zum Besseren
gewendet haben sich die Geschifte vor allem
fiir den Dienstleistungssektor, den GrofShan-
del und den Einzelhandel. Allein in der Indus-

trie hat sich die Geschiftslage zum Herbst hin
verschlechtert.

»Engpdsse im internationalen Handel und bei
Frachtkapazititen im Seeverkehr fithren zu
Kostensteigerungen bei der regionalen Wirt-
schaft und driicken auf die Stimmung. Die
neue Bundesregierung muss jetzt fiir ein gutes
Investitionsklima sorgen und den Reformstau
auflosen’, fordert Zeinert.

Der Riickgang des Konjunkturklimaindikators
griindet sich letztlich auf die nachlassenden
Geschiftserwartungen fiir die kommenden
Monate. Es iiberwiegt zwar immer noch der
Optimismus — 27 Prozent der befragten Be-
triebe gehen von einer geschiftlichen Authel-
lung in den kommenden Monaten aus, 54 Pro-
zent erwarten eine unverdnderte Situation
- gleichzeitig befiirchten 19 Prozent eine Ein-
tritbung ihres Geschiftsverlaufs.

»Fiir Verunsicherung hat vor allem die zum
Umfragezeitpunkt noch ungewisse politische
Konstellation nach der Bundestagswahl ge-
sorgt, so Dr. Florian Lobermann, Hauptge-
schiftsfithrer der IHK Braunschweig. Er ap-
pelliert an die Politik, ,im Sinne der
Unternehmen planbare und verldssliche Rah-
menbedingungen® zu schaffen: ,,Bei den aktu-
ellen und zukiinftigen Herausforderungen fiir
die Wirtschaft - von Energiepreissteigerungen
iiber Probleme in der Lieferkette bis zur Kli-
maneutralitt — wird eine schnelle Riickkehr
auf ein Vorkrisenniveau nur gelingen, wenn
die anderen Parameter dies zulassen. Zeinert

Foto: IHK Braunschweig
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Indikator Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

== Indikator Niedersachsen

== Geschéftslage Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg
Geschéftserwartungen Wirtschaftsraum Braunschweig-Wolfsburg

erganzt: ,Um international wettbewerbsfihig zu bleiben, braucht
Deutschland zudem eine reibungslos funktionierende Infrastruktur.
Wir erwarten auch in den ndchsten Jahren bedarfsgerechte Investitio-
nen in unsere Bundesfernstrafien und eine spiirbare Planungsbeschleu-
nigung.”
Fiir die Konjunkturumfrage Braunschweig-Wolfsburg haben im Sep-
tember und Oktober 196 Betriebe aus dem IHK-Bezirk Braunschweig
sowie der Stadt Wolfsburg und dem Landkreis Githorn ihre Wirt-
schaftslage eingeschatzt. Zusitzlich bietet unsere IHKLW einen Kon-
junkturbericht fir Nordostniedersachsen an, der die Landkreise
Harburg, Heidekreis, Liineburg, Liichow-Dannenberg, Uelzen und
Celle erfasst. Mehr Informationen unter ihk-lueneburg.de/konjunktur
0 Berndt von Conradi

Gesamtwirtschaftliche Lage

Aktuell zeigt sich die regionale Wirtschaft vor allem mit Blick auf die
Geschaftsentwicklung skeptisch. Zu den Top-Risiken zahlen Liefereng-
passe und die Preisentwicklung von Rohstoffen und Vorprodukten so-
wie erheblich gestiegene Energie- und Rohstoffpreise. Zwei Drittel der
befragten Betriebe sehen hierin eine Gefahr, teilweise sind die Liefer-
engpésse so gravierend, dass erhebliche Geschéftsvolumina nicht rea-
lisiert werden kénnen.

Die zunehmende Skepsis der regionalen Wirtschaft driickt sich auch in
der Entwicklung ihrer Investitions- und Beschéaftigungsplanungen aus.
Zwar gehen immer noch 30 Prozent der Unternehmen von einer Aus-
weitung ihrer Investitionsbudgets aus — 22 Prozent planen jedoch, ihre
Investitionsprogramme zusammenzustreichen. Und auch bei ihren Per-
sonalplanen lasst die regionale Wirtschaft derzeit Vorsicht walten. Diese
konnten sich aber immerhin auf dem Niveau des Vorquartals halten.

2019

2020 2021

* Ab dem 4. Quartal 2018 werden in die Berechnungen neben den Riickmeldungen der
Unternehmen aus dem Bezirk der IHK Braunschweig auch die Rtickmeldungen der
Unternehmen aus der Stadt Wolfsburg und dem Landkreis Gifhorn einbezogen.

Der IHK-Konjunkturklimaindex ist ein Stimmungswert, der sich aus
der Bewertung der gegenwartigen Geschaftslage und der Einschat-
zung der zukUnftigen Entwicklung der befragten Unternehmen zusam-
mensetzt. Der Indikator kann zwischen den Werten 0 und 200 schwan-
ken. Je hoher der Wert, desto besser das Geschéaftsklima; je niedriger,
desto schlechter.

Saldo Lage und Erwartungen

In den Grafiken enthaltene Saldowerte errechnen sich aus den positi-
ven Antworten abzlglich der negativen Rickmeldungen. Neutrale An-
gaben wie ,befriedigend” oder ,gleichbleibend” werden dabei ver-
nachlassigt.

UNSERE WIRTSCHAFT
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Auszeichnung fur
Volksbank BraWo

Der Arbeitgeberverband Region Braunschweig e.V. hat die Volksbank BraWo
mit dem Qualitatssiegel ,Zukunftgeber” ausgezeichnet. Damit gehdrt das
Geldinstitut laut des Verbands zu den besonders attraktiven Arbeitgebern
der Region Braunschweig-Wolfsburg. Um die Auszeichnung zu erhalten, hat
die Volksbank ein Zertifizierungsverfahren durchlaufen. Die Bank wurde in
insgesamt neun Kategorien geprift und hat sich den zentralen Fragen nach
Flexibilitét, einzelnen Angeboten und Anreizen gestellt. Bestnoten hat sie in
den Kategorien Erndhrung und Gesundheit, attraktive Verdienstmdglichkei-
ten, Personalentwicklung und Qualifizierung, Digitales, Innovation, Kommu-
nikation und Transparenz, Mobilitdt und Anbindung, Freirdume und Komfort
sowie Verantwortungsbewusstsein erreicht. ,Man kann der Volksbank BraWo
zu diesem guten Ergebnis nur gratulieren®, sagt Cordula Miosga, Geschafts-
flhrerin des Arbeitgeberverbands.

4Es freut uns sehr, dass unser Engagement in den verschiedenen Bereichen
Beachtung gefunden hat und wir dariiber hinaus noch einige Anregungen
gewinnen konnten, um unsere interne und externe Arbeitgeberattraktivitat
weiter zu steigern®, sagt Michael Krupka, Leiter Personal der Volksbank
BraWo: ,Unsere Bank und die Unternehmensgruppe sind weiterhin stark auf
Wachstumskurs, sodass wir immer auf der Suche nach Fachkréaften und
Experten sind, nicht nur im Banking-Bereich.“

Auf dem Regionalportal die-region.de und auf zukunftgeber.de fligt
sich die Volksbank BraWo jetzt in die Reihe der zertifizierten Unterneh-
men ein. Dort findet sich die digitale Ubersicht der besonders attrakti-

ven ,Zukunftgeber” der Region. red

Startschuss fur
digitale ldeenschmiede

Die Stadtwerke Wolfsburg AG, die Wobcom GmbH und der
in Berlin anséssige Fiware Foundation e.V. sind eine
Kooperation eingegangen — und haben den Astrid Innova-
tion Hub, kurz Astrid iHub, ertffnet. Diese Plattform soll als
Ideenschmiede dabei helfen, praxistaugliche digitale
Anwendungen zu schaffen und Geschéaftsmodelle weiterzu-
entwickeln.

Das internationale Open-Source-Netzwerk blindelt in
Zukunft Ideen fir digitale Dienste und bringt etablierte
Unternehmen sowie Start-ups zusammen, um die Suche
nach Partnern und Finanzierungsmdglichkeiten zu
vereinfachen. Angestrebt werden Mehrwerte flr Blrger und
Burgerinnen, fir Kommunen, Unternehmen und andere
Interessengruppen. Internationale Partner sollen auf Astrid
iHub gemeinsam Innovationen entwickeln, die nachhaltig
die Lebensqualitat in der Region Wolfsburg und dariiber
hinaus verbessern. ,Mobilitdtskonzepte, intelligente
Lésungen fur Abfall, Parkraum und automatisierte Luftquali-
tatsmessungen sind Teil einer kiinftigen Smart City, deren
Entwicklung wir als Stadtwerke-Gruppe mit voranbringen
wollen®, sagt Dr. Frank Kéastner, Vorstand der Stadtwerke
Wolfsburg AG und Geschaftsflihrer der Wobcom GmbH. red

Initiatoren des
Astrid iHubs (v.1.):
Ulrich Ahle (CEO
Fiware Founda-
tion), Dr. Frank
Késtner (Vorstand
Stadtwerke Wolfs-
burg AG, Ge-
schéaftsflhrer der
Wobcom GmbH)
und Dennis Weil-
mann, Wolfsburgs
Oberburgermeis-
ter.

Buchen Sie jetzt fir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen:
Nr. 02/22
Nr. 04/22
Nr. 06/22

Fachkrafte im Fokus
Mobilitat von morgen

UNSERE WIRTSCHAFT ANZEIGENBERATUNG

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH e Telefon: 040 / 524 72 26-88 ¢ Mail: tanya.kumst@kumst-media.de ¢ www.kumst-media.de

Nachhaltig wirtschaften

|

Unsere Wirtsctl

Fotos: Stadtwerke Wolfsburg AG/Philipp Ziebart, Arbeitgeberverband Region Braunschweig
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Claudia Klamp, Inhaberin des Café
Zeitgeist und Mitglied der IHKLW-
Vollversammlung, hat sich bei
einem runden Tisch des DIHK fir
Birokratieabbau eingebracht.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA



Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de

Mehr Mut
ZU weniger
Regulierung

14 Stunden pro Woche arbeiten Hoteliers
und Gastronomen, um biirokratische Vor-
schriften zu erfillen. Das muss sich andern.

unteres Stimmengewirr im Café Zeitgeist in der Altstadt von
M Liineburg. Alle Tische sind besetzt und darauf stehen liebe-

voll angerichtete Teller mit allem, was man fiir ein entspann-
tes Frithstiick und eine kleine Auszeit so braucht. Wer vorher einen
Blick auf die Website des Cafés geworfen hat, der weif3, dass Inhaberin
Claudia Klamp ihre regionalen Lieferanten mit grofler Sorgfalt aus-
wihlt. Wie viel Zeit es die 47-Jahrige und ihr Team jedoch kostet, fiir
jedes einzelne Lebensmittel, das in Dipp, Suppe oder Torte steckt, eine
Allergendokumentation zu erstellen, bleibt im Verborgenen - so wie
unzdhlige andere biirokratische Aufgaben, die die Unternehmerin in
ihrer 60-Stunden-Woche erledigt. Nicht selten zu Hause nach offiziel-
lem Feierabend.

»Die Regelungen werden
immer detaillierter und
damit komplizierter.“

»Die Regelungen werden immer detaillierter und damit komplizierter®,
sagt Claudia Klamp, die ihr Café 2014 erdffnet hat. ,,Es darf nicht nur
immer etwas dazukommen. SchlieSlich ist es unser Anspruch, ausrei-
chend Zeit fiir den Gast zu haben. Die Politiker iibersehen zu oft, dass
das alles neben unserer originiren Arbeit stattfindet.”

Mit dieser Meinung ist die Liineburgerin nicht allein. Gerade in der
schon ohne Corona besonders stark regulierten Gastronomie klagen
zahlreiche Betriebe tiber zu umfangreiche biirokratische Vorgaben - »

UNSERE WIRTSCHAFT
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egal, ob es sich um Arbeitszeitdokumentation,
Elektro-Check, Hygienevorschriften oder Ge-
nehmigungen handelt. Und obwohl die Bun-
desregierung bereits drei Biirokratieentlas-
tungsgesetze auf den Weg gebracht hat, steigt
die Zahl der Vorschriften stetig weiter.

Bis zu 125 Vorschriften

gilt es zu erflllen

Sinn und Zweck der Bestimmungen werden
dabei von den Unternehmen meist gar nicht
angezweifelt. Oft erfiillen die Betriebe sogar
mehr Vorschriften als nétig. Laut einer Pilot-
studie, die der Deutsche Industrie- und Han-
delskammertag e.V. (DIHK) 2020 gemeinsam
mit dem Consulting-Unternehmen Sira er-
arbeitet hat, hat jedoch jedes zweite Unterneh-
men Schwierigkeiten mit dem Umfang und

»Besonders albern ist das
Temperaturprotokoll fiir jedes
einzelne Kiihlgerdt. Wer weif$

denn schon, ob die Temperatur
taglich und nicht vielleicht
nachtriglich notiert wurde?

dem Verstandnis der auferlegten Mafinahmen.
Die Studie, die den Forderungen der Unter-
nehmen an die Politik mehr Nachdruck verlei-
hen soll, hat ergeben, dass diese durchschnitt-
lich 14 zusitzliche Stunden pro Woche leisten,
um 100 bis 125 komplexe Vorschriften zu er-
fiillen. Auch ohne die ohnehin schon anfallen-
den Aufgaben wie Umsatzsteuervoranmel-
dung, Lohnabrechnung oder die zusitzlichen
Corona-Auflagen eine belastende Sisyphus-
arbeit. Und ein Problem, das durchaus auch auf
andere Branchen tibertragbar ist.

sIch frage mich manchmal, wie sich ein
Kleinstunternehmen unter diesen Vorausset-
zungen iiberhaupt entwickeln soll, sagt Clau-
dia Klamp, die seit zwei Jahren Mitglied der
Vollversammlung unserer IHKLW ist und sich
dort auch im Rahmen des Arbeitskreises fiir
Biirokratieabbau engagiert hat. Besonders stolz
ist sie auf ihr Team, mit dem zusammen sie »

Foto: Andreas Tamme/tonwert21.de
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ihr ,Wohlfithl-Café“ an sechs Tagen die Woche am Laufen halt. ,Doch
jedes Mal, wenn ich einen neuen Mitarbeiter einstellen mochte, miissen
allein neun Unterschriften auf diversesten Formularen geleistet werden,
noch bevor dieser tiberhaupt das erste Mal arbeiten darf.“

Um auf dem neuesten Stand zu bleiben, ist Eigeninitiative gefragt. ,De-
hoga, Newsletter, Steuerberater — es bleibt jedem selbst tiberlassen, sich
zu informieren®, sagt Klamp. Und das sogenannte ,One in, one out“-
Prinzip der Bundesregierung von 2015, dessen konsequente Einhaltung
vom DIHK gefordert wird, und das vorsieht, dass fiir jede neue Regelung
eine alte weichen sollte? ,Darauf warte ich noch’;, so Claudia Klamp. ,,Im
Gegenteil - manchmal habe ich den Eindruck, dass man in Deutschland
—anders als in unseren Nachbarlindern - dazu neigt, EU-Verordnungen
besonders griindlich umsetzen zu wollen.*

Wenn man Michael Schwarz,
Besitzer und Direktor des Park-
hotels Bad Bevensen, fragt, wie
viel Zeit er fiir Messungen, Mit-
arbeiterunterweisungen und

Formulare aufwendet, dann
spricht er von mehreren Stun-
den pro Woche. Gerade erst
habe er zwei Wochen damit ver-
bracht, die Arbeitsstunden sei-
ner 15 Mitarbeiter zu dokumen-
tieren. Welche Vorschrift ihn am
Der Hotelier

muss nicht lange nachdenken:

meisten  stort?
~Besonders albern ist das Tem-
peraturprotokoll fir jedes ein-
zelne Kiihlgerat. Wer weif8 denn
schon, ob die Temperatur tig-
lich und nicht vielleicht nach-
tréglich notiert wurde?“ Frither
hitten die Gesundheitsamter re-
gelmiflig Kontrollen durchge-
fihrt. Heutzutage wird zundchst
nach Konzepten und den Protokollen gefragt. Wiirden diese nicht or-
dentlich gefiihrt, gebe es eine Strafe, und erst danach werde nach Hygie-
ne geschaut. Michael Schwarz, Mitglied der IHKLW-Vollversammlung
und Dehoga-Vorsitzender des Kreisverbands Uelzen, findet deutliche
Worte: ,,Das halte ich fiir biirokratischen Schwachsinn, bei dem es einzig
darum geht, die Verantwortung zu verlagern.“

Burokratiekosten machen 2,5 Prozent des

Umsatzes aus

Die DIHK-Studie beziffert die Biirokratiekosten, die fiir ein typisches
Unternehmen im Gastgewerbe entstehen, auf 2,5 Prozent des Umsatzes,
konkret ca. 34.000 Euro pro Jahr. Abgesehen von der personlich einge-
setzten Arbeitszeit entstehen Kosten dabei auch durch das Hinzuziehen
externer Experten wie Steuerberater oder Dienstleister — etwa fiir die
Priifung der Elektroanlagen. Fiir manche Betriebe tatsachlich ein erheb-

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

betragt die Burokratiebelastung der Unternehmen in
Deutschland. Denn Unternehmen melden permanent Daten
an das Finanzamt, die Agentur fiir Arbeit, die Berufsgenos-
senschaft und verschiedene Statistikdmter. Der Runde
Tisch Birokratieabbau des DIHK, an dem auch IHKLW-Voll-
versammlungsmitglied Claudia Klamp beteiligt war,
empfiehlt unter anderem eine Automatisierung der
Prozesse. So kdnnten die zu erhebenden Daten an die
Definitionen und Kategorien angepasst werden, wie sie aus
Buchhaltung und Rechnungswesen bekannt sind. Behdrden
sollten transparenter und wertschatzender kommunizieren
und deutlich machen, mit welchem Ziel die Daten erhoben
werden und wann eine Meldepflicht endet. red

liches Geschiftsrisiko. Folgerichtig, dass die IHK-Organisation weniger
und bessere Gesetze sowie einen Praxis-Check fiir neue Regelungen for-
dert, um Mittelstand und kleine Unternehmen nicht unnétig zu belas-
ten. Ein Teilerfolg hierzulande: In Niedersachsen wurde dafiir im ver-
gangenen Jahr die Clearingstelle des Landes Niedersachsen eingesetzt
(Interview S. 24). Wie nétig eine solche Instanz ist, zeigt die DIHK-Stu-
die: Demnach sind die befragten Unternehmen der Meinung, dass ,,40
bis 70 Prozent der Verpflichtungen keine Verbindung mit den Geschifts-
prozessen haben und fiir die Behorden ausgefithrt werden®

Michael Schwarz pladiert dafiir, sich fter auf den gesunden Menschen-
verstand zu verlassen - statt beispielsweise eine offizielle ,,Leiter-Einwei-
sung" fiir Mitarbeiter zu fordern.
Die Flut an Regeln sei uniiber-
sichtlich und nicht einheitlich:
sWie kann es zum Beispiel sein,
dass die Brandschutz-Regelun-
gen sogar von Kreis zu Kreis
unterschiedlich sind? Es sei ext-

Milliarden Euro

rem schwierig, immer auf dem
allerneuesten Stand zu sein.
Manchmal sei fast schon ein ju-
ristischer Hintergrund nétig, um
alle Vorschriften zu durchdrin-
gen. ,,Ich selbst habe die Lock-
dafiir

mich schlau zu machen. Sich

down-Monate genutzt,
fortlaufend zu informieren - die-
se Zeit haben Unternehmer im
Alltag schlichtweg oft nicht.”

Das richtige Maf3 zwischen sinn-
vollen Pflichten und unterneh-
merischen Handlungsspielrau-
men finden - das ist es, was sich
die meisten wiinschen. Ein Ab-
bau der permanenten Dokumentationspflicht gehort definitiv dazu, des-
halb setzt sich auch unsere IHKLW iiber den DIHK dafiir ein, die Digi-
talisierungin der Verwaltung voranzutreiben und die Aufbewahrungsfrist
zu verkiirzen. Bei Michael Schwarz stapeln sich jedenfalls ganze Berge
von Listen im Keller - von Dienstpldnen bis Arbeitszeitkonten. Wie sei-
ne Kollegen aus der Branche ist er gezwungen, diese zehn Jahre lang auf-
zubewahren. Nicht anders bei Claudia Klamp. Doch trotz aller Unwiag-
barkeiten hilt auch sie an ihrem Traumjob fest. ,Ich bin gern
selbststandige Unternehmerin und liebe es, Menschen zu empfangen.
Und wir kénnen und wollen das Gésteerlebnis permanent verbessern’,
sagt die 47-Jahrige. ,Hierzu ist es notwendig, Standardprozesse zu digi-
talisieren, damit das Personal besser eingesetzt werden kann und mehr
Zeit fiir den Gast da ist. Aulerdem konnten wir auf diese Weise schnell
und flexibel auf die neuen Anforderungen in der Gastronomie reagie-

«

ren. 0 Alexandra Maschewski




Zehn Top-Forderungen:

Umsatzsteuergesetz und Bettensteuer: Datenschutzgrundverord-
Abgabenordnung: Verfahrens- Drastisch vereinfachen nung (DSGVO): Verpflich-
schritte abschaffen/vereinfachen. tungen besser erklaren

Dienstleistungen verbessern
Hygienevorschriften: Lohnsteuerabrechnung:
Meldescheine: Praxisnaher, digitaler, Widerspriche auflésen,
2 Verpflichtung abschaffen gleichmaBiger umsetzen Regelungen abstimmen,
externe Kosten senken
Kassenrichtlinie und Buch-
E(lektro)-Check: Kosten fiir fihrungsgrundsatze (GoBD): Allergenkennzeich-
3 externe Experten verringern seltener andern, Kosten nicht 1 O nung: Aufhebung
auf Unternehmen verlagern von Verpflichtungen

Brandschutz: Angemessen-
heit der Rechtsanwendung

Unter dem Credo #GemeinsamWirtschsaftStarken rtickt unsere IHKLW in
erhéhen diesem Jahr Themen in den Fokus, die der regionalen Wirtschaft helfen, sich
zukunftsfahig aufzustellen. Ein wichtiger Faktor dabei: der Burokratieabbau.
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JBurokratieabbau una

Digitalisierung gehen
Hand in Hand"

Sandra Schubert und ihr Team von der Clearingstelle wollen
neue Biirokratielasten vermeiden. Wie gelingt das?

rau Schubert, Sie und Ihr Team sind

angetreten, um Biirokratie fiir den

Mittelstand in Niedersachsen zu ver-
meiden. Was war Ihr bisher grofiter Erfolg?
Der grofite Erfolg ist, dass wir seitens der Lan-
desregierung als kompetenter Gesprachspart-
ner wahrgenommen werden. Die Frage nach
den Erfolgen wird mir oft gestellt, allerdings
lassen sich unsere Erfolge kaum in Kennzah-
len abbilden und das macht die Beantwortung
schwer. Das liegt an unserer komplexen Ziel-
setzung. Wir sind beratend tdtig und geben
Empfehlungen dazu ab, wie die beabsichtigte
Regelung der Landesregierung im Hinblick
auf biirokratische Lasten mittelstandsfreund-
licher ausgestaltet werden kénnte. Das heifit,
dass die federfithrenden Ressorts in den Mi-
nisterien sich bereits frithzeitig mit den mog-
lichen Belastungen fiir den Mittelstand ausei-
nandersetzen. Damit wird transparent, welche
Vielzahl an Schritten und Anforderungen sich
fir den Mittelstand aus der jeweiligen Norm
ergeben. Das gab es vorher so nicht und inso-
fern ist das ein grofler Schritt nach vorn. Na-
tiirlich wire es ein grofer Erfolg, wenn unsere
Empfehlungen nach Abgabe der Stellungnah-
men komplett iibernommen wiirden und ent-
sprechend biirokratische Lasten verhindert
werden konnten. Allerdings haben wir, nach-
dem wir die Stellungnahmen abgegeben ha-
ben, keinen Einfluss mehr darauf, welche
unserer Empfehlungen tatsichlich berticksich-
tigt werden. Es kann also vorkommen, dass
wir eine Stellungnahme abgeben, mit der wir
Biirokratiebelastungen identifizieren und Al-
ternativen darstellen — aber keine der Empfeh-
lungen tibernommen wird.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

Sandra Schubert ist Geschaftsfihrerin der
Clearingstelle des Landes Niedersachsen.
Zuvor war die 36-Jahrige als Rechtsanwéltin
auf dem Gebiet des gewerblichen Rechts-
schutzes, eCommerce und Vertragsrechts
tétig. Nach ihrem Studium der Rechtswis-

senschaften und dem Referendariat in Bre-
men hat die geburtige Hamburgerin als Jus-
tiziarin in einem groBen niedersachsischen
Handelsunternehmen gearbeitet. AuBerdem
unterstutzte sie bei einer Unternehmens-
griindung sowie bei der Geschéaftsaufnahme
und Etablierung des Unternehmens.

»Der grofite Erfolg ist,
dass wir als kompetenter
Gesprichspartner wahrge-
nommen werden.

Und woran kann das liegen?

Zum Beispiel daran, dass das Ziel einer neuen
Gesetzgebung als so wichtig eingestuft wird,
und die Abwigung ergibt, dass die Biirokratie-
belastungen vor dem Hintergrund des Ziels
zurilicktreten missen. Ein Beispiel dafiir ist die
Anderung der Niedersichsischen Bauverord-
nung mit der Pflicht zur Installation von
Photovoltaik-Anlagen auf Dichern von Ge-
werbeneubauten. Zweck der Norm ist es, den
Klimaschutz voranzutreiben. Wir haben die
damit einhergehenden Lasten fiir Unterneh-
men aufgezeigt. Die Entscheidung, was im
Endeffekt schwerer wiegt, entzieht sich unse-
rem Einflussbereich.

Die Ministerien sind also nicht verpflichtet,
Ihre Vorschlige aufzugreifen?

Nein. Aber wenn von unseren Empfehlungen
abgewichen wird, muss das gemaf3 Paragraf
31a der Gemeinsamen Geschiftsordnung der
Landesregierung und Ministerien in Nieder-
sachsen (GGO) in die Kabinettsvorlage aufge-
nommen werden. So werden alle, die am
Rechtsetzungsverfahren beteiligt sind, infor-
miert, also auch der Landtag. Fiir uns als Clea-
ringstelle ist es natiirlich immer sehr interes-
sant zu erfahren, woran es lag, wenn einzelne
Punkte nicht tibernommen werden. Deshalb
gehen wir mit den jeweils verantwortlichen
Ressorts immer in eine Nachlese. Nur so kon-
nen wir daran wachsen und lernen, beispiels-
weise bestimmte strukturelle Thematiken bei
der nichsten Stellungnahme zu beriicksichti-
gen. Manchmal sind auch bundesweite Vor-
gaben ein Hinderungsgrund. Deshalb wird
nicht umgehend eine Bundesratsinitiative »

Foto: Iris Klépper



Du bist engagiert, gut organisiert und
an Wirtschaftsthemen interessiert?
Dann bist du bei uns genau richtig.

Zum 1. September 2022 suchen wir

- Kaufleute fir Buromanagement
in Lineburg

Wir sind die Industrie- und Handelskammer Lineburg-Wolfsburg
(IHKLW), die Vertretung der regionalen Wirtschaft. In unseren Ge-
schaftsstellen in Lineburg, Celle und Wolfsburg bindeln wir nicht
nur die Interessen gewerblicher Unternehmen von Harburg bis
Wolfsburg, sondern wir beraten auch zu allen Fragen rund um den
Betriebsalltag und bilden Mitarbeiter aus und weiter.

Unsere Aufgaben sind abwechslungsreich — genauso wie deine
Ausbildung bei uns.

LUNEBURG
WOLFSBURG

Bewirb dich jetzt!
Und starte deine
Ausbildung bei der IHKLW.

Bei Fragen wende dich gerne an:
Karin Bomberka
Telefon 04131 742-131

Und bewirb dich jetzt:
karriere@ihklw.de

Mehr Infos zu unseren Ausbildungs-
platzen findest du unter:
ihk-lueneburg.de/azubigesucht
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gestartet, aber wir kénnen anregen, dass die
Problemstellungen beriicksichtigt werden,
wenn die entsprechende Regelung des Bundes
auf der Agenda steht.

~Wenn von unseren
Empfehlungen abgewichen
wird, muss das.in die
Kabinettsvorlage
aufgenommen werden.

Bei Ihren Stellungnahmen beteiligen Sie
auch die Beiratsmitglieder, darunter die
THK Niedersachsen. Wie lduft

ein Clearingverfahren ab?

Immer dann, wenn ein neues

Gesetz oder eine neue Verord-

nung eine erhebliche Mittel-
standsrelevanz aufweist, wird

der Staatssekretarsbesprechung

mit dem Referentenentwurf ein
Beschlussvorschlag zur Einlei-

tung eines Clearingverfahrens
vorgelegt. Wenn entschieden

wird, ein Clearingverfahren in

Auftrag zu geben, ibermittelt

uns das zustidndige Fachressort

den Referentenentwurf und

setzt uns eine Frist zur Erarbei-

tung und Abgabe einer Stel-
lungnahme. Das Clearingver-

fahren soll in der Regel drei bis

sechs Wochen dauern. In dieser

Zeit iibermitteln wir den Bei-
ratsmitgliedern den Entwurf

und bitten diese um ihre Posi-

tionen im Hinblick auf biirokratische Lasten.
Parallel arbeiten wir uns in das Thema ein,
recherchieren unter anderem bei Expertin-
nen und Experten und identifizieren Frage-
stellungen, auf die wir tiefer eingehen moch-
ten. Zum Beispiel beschiftigen wir uns immer
wieder mit der Frage, inwiefern es moglich
ist, mittels Digitalisierung Prozesse zu verein-
fachen, um biirokratische Lasten zu reduzie-
ren. Sobald die Stellungnahmen der Beirats-
mitglieder eingehen, biindeln wir diese und
stellen gemeinsame und abweichende Posi-
tionen dar. Ebenso bilden wir unsere eigene
Auffassung unter Beriicksichtigung unserer
Rechercheergebnisse ab und erarbeiten unser
Votum, mit dem wir auf biirokratieirmere

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSER TITELTHEMA

und mittelstandsfreundlichere Regelungsal-
ternativen hinweisen. Nach circa sechs Wo-
chen, nachdem wir unsere Stellungnahme bei
dem zustandigen Fachressort eingereicht ha-
ben, folgt dann die Nachlese.

Die Stellungnahmen zu neuen Gesetzen
und Vorgaben der Landesregierung kom-
men von den Verbénden. Beziehen Sie auch
direkt Unternehmen ein?

Einmal haben wir iiber ein Beiratsmitglied eine
kleine Umfrage gestartet und perspektivisch

Prozent

der Unternehmen in Niedersachsen erzielen Umséatze von
bis zu 50 Millionen Euro und z&hlen damit zum Mittelstand. rer
AuBerdem arbeiten rund 69 Prozent aller sozialversiche-
rungspflichtigen niedersachsischen Beschéaftigten in
Unternehmen kleiner und mittlerer GroBe. Diese Unterneh-
men dabei zu unterstitzen, schneller und unkomplizierter in
jeglichen wirtschaftlichen Bereichen zu agieren, férdert die
Wettbewerbs- und nicht zuletzt die Zukunftsfahigkeit des
Landes Niedersachsen. Die Clearingstelle des Landes
Niedersachsen ist angetreten, um dem Mittelstand
friihzeitig im Rahmen der Rechtsetzungsverfahren eine

Stimme zu geben.

»Perspektivisch wiirden wir
gern mehr Unternehmen
befragen oder Planspiele

durchfiihren.”

wiirden wir das gerne ausbauen oder auch
Planspiele durchfiithren - was in den drei bis
sechs Wochen eines Clearingverfahrens aller-
dings ein recht sportliches Ziel ist. Aber unser
Anspruch ist es eben, verstindlich und trans-
parent abzubilden, welche Abldufe sich - auch
aus den unterschiedlichen Regelungen und
ihrem Zusammenspiel untereinander — im Ta-
gesgeschift der Unternehmen ergeben. Grund-

satzlich bearbeiten wir als Clearingstelle des
Landes Niedersachsen allerdings neue, bei den
Unternehmen in der Regel noch nicht bekann-
te Regelungen. Wir sind also nicht direkte An-
sprechpartnerin, wenn es um bestehende Bii-
rokratielasten geht. Dafiir ist die Stabsstelle
Biirokratieabbau aus dem Niedersédchsischen
Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr
und Digitalisierung eingerichtet worden. Dort
konnen Unternehmen sowie Biirgerinnen und
Biirger biirokratische Hiirden melden. Die
Clearingstelle und die Stabsstelle Biirokratie-

abbau stehen natiirlich in engem

Kontakt und Austausch. Denn

natiirlich konnen wir aus den
die bei der
Stabsstelle eingehen, auch mit

Einwendungen,

Blick auf geplante Regelungen
etwas lernen. Auflerdem berich-
ten wir regelmiflig in verschie-
densten Gremiensitzungen unse-
Beiratsmitglieder ~ und
anderer Organisationen iiber
unsere Tatigkeit und suchen den
Austausch zum Thema Biirokra-
tie. So ist es uns moglich, ein
Stimmungsbild der Wirtschaft
und der KMU einzufangen.

»Komplexe und iiber
Jahre gelernte Vor-
gdnge zu dndern,
braucht Zeit.“

Leicht verstindliche Sprache bei gesetzli-
chen Vorgaben, digitale Antrags- und Kom-
munikationsméglichkeiten: In Threm Job
geht es im Grunde um Vereinfachung.
Warum ist das in den Ministerien nicht
lingst eine Selbstverstindlichkeit?

Man darf nicht vergessen, dass komplexe und
iiber Jahre gelernte Vorgange zu dndern sind.
Das braucht Zeit. Zumal auch die federfiih-
renden Ressorts unterschiedliche Interessen
in Einklang bringen und gegeneinander ab-
wiegen miissen. Hinzu kommt, dass Biirokra-
tie nicht per se schlecht ist. Wir bendétigen




festgelegte Kompetenzen, Strukturen und und schneller gehen. Hochste Prioritét sollten  es auch so wichtig, die Digitalisierung voran-
Vorgidnge, um unser gesellschaftliches Mit-  beispielsweise digitale Kommunikationsmdg-  zutreiben: Biirokratieabbau und -vermeidung
einander organisieren zu konnen. An man- lichkeiten zwischen Staat sowie Biirgerinnen, und Digitalisierung gehen Hand in Hand.

cher Stelle konnte es aber bestimmt einfacher ~ Biirger und Unternehmen haben. Deshalb ist 0 Interview: Sandra Bengsch

Die Clearingstelle des Landes Niedersachsen

Seit November 2020 tberpriift die Clearingstelle des Niedersachsen (IHKN) als Tragerin angesiedelt. Dartiber
Landes Niedersachsen als unabhéngige Stelle Geset- hinaus wurde ein Beirat eingesetzt, der die Arbeit der
zes- und Verordnungsvorhaben des Landes bereits im Clearingstelle begleitet und unterstitzt. Mitglieder sind
Entstehungsprozess auf ihren birokratischen Mehr- neben der Landesregierung, vertreten durch das Nieder-
aufwand — insbesondere fir kleine und mittlere Unter- sachsische Ministerium fur Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und
nehmen (KMU). Bei sogenannten Clearingverfahren Digitalisierung, und der IHKN, die Unternehmerverbéande
werden Gesetzes- und Verordnungsentwiirfe der Lan- Niedersachsen e.V. (UVN), die Unternehmensverbande
desregierung, die eine erhebliche Mittelstandsrelevanz Handwerk Niedersachsen e.V. (UHN), die Landesvertre-
aufweisen, auf burokratische Lasten Uberpruft. In einer tung der Handwerkskammern Niedersachsen (LHN), der
Stellungnahme macht die Clearingstelle Vorschlage zu Verband der Freien Berufe im Lande Niedersachsen e.V.
mittelstandsfreundlicheren Regelungen. Die Clearing- (FBN) sowie die Arbeitsgemeinschaft der kommunalen
stelle ist auBerhalb der Landesverwaltung bei der IHK Spitzenverbéande (AG KSpV). clearingstelle-nds.de ben
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Die Zukunft von Zentren
und der Faktor Mobilitat

Die Erreichbarkeit beeinflusst die Attraktivitat unserer Innenstddte -
und damit zahlreicher Branchen. Unsere IHKLW pladiert fiir einen
ganzheitlichen Ansatz, der alle Verkehrstrager einschliefit.

s geht um die Mobilitat der Zukunft, um

attraktive Zentren und die Frage, wel-

che Mobilititskonzepte die ortlichen
Laden, Cafés und Restaurants mit Kunden fiil-
len: Die Vollversammlung unserer IHK Liine-
burg-Wolfsburg (IHKLW) pladiert in Sachen
Mobilitit fiir einen ganzheitlichen Ansatz, der
alle Verkehrstrager und deren mégliche Nut-
zerinnen und Nutzer einschliefit. Mit zehn
Thesen zum Thema wendet sich das Parlament
der regionalen Wirtschaft an die Kommunal-
politik und die Verantwortlichen in den Ver-
waltungen. Denn ob Park-and-Ride-Plitze,
OPNV-Angebot, Parkgebiihren oder Fahrrad-
strafen: Wie sie die urbane Mobilitat gestalten,
entscheiden die Kommunen.
oFur die Attraktivitit von Innenstidten und
Zentren ist es ganz wesentlich, dass sie erreich-
bar sind‘, sagt IHKLW-Prasident Andreas Kir-
schenmann. Eine wichtige Frage dabei: Unter
welchen Voraussetzungen entscheiden sich
Dienstleister neuer Mobilitit, auch im landli-

chen Raum an den Start zu gehen? ,Uberra-

schender Weise ist die Einwohnerdichte nicht
unbedingt entscheidend. Vielmehr kommt es
fiir moderne Mobilitdtsanbieter darauf an, ob
diese von Politik und Verwaltung unterstiitzt
werden. Erst dann ist eine intelligente Ver-
kniipfung mit dem bestehenden OPNV in
Reichweite, so Kirschenmann.

Ein neues Mobilititsangebot konnen digital
bestellbare, flexible Rufmobile sein, die das be-
stehende OPNV-Tarif- und Liniensystem er-
ginzen - entweder in den Tagesrandzeiten
oder wenn die regulire Linie ihre Endhalte-
station bereits erreicht hat. Doch unabhingig
davon, wie attraktiv der OPNV sich aufstellt,
wird das Auto seine dominierende Bedeutung
als Verkehrstrager fiir Kundinnen und Kun-
den von Innenstadten auch in Zukunft behal-
ten. Das hat eine IHKLW-Umfrage in Koope-
ration mit dem Liineburger Citymanagement
unter 464 Unternehmen aus Liineburg erge-
ben. Als wichtigstes Verkehrsmittel ihrer Kun-
den nennen 71 Prozent der Befragten das
Auto, elf Prozent das Fahrrad und nur sieben

Prozent den OPNV. Aktuell schitzt eine breite
Mehrheit die Erreichbarkeit der Innenstadt
mit dem Pkw als gut ein, doch 42 Prozent be-
fiirchten sinkende Kundenfrequenzen, wenn
Liineburg nur eingeschrankt mit dem Auto er-
reichbar wire.

Fiir Politik und Verwaltung gilt es, einen Ba-
lanceakt zu meistern: Radfahren soll attrakti-
ver werden und die Erreichbarkeit tiber den
OPNV muss verbessert werden — ohne zu Las-
ten der Autofahrer zu gehen. Und ganz gleich,
wie Kundinnen und Kunden an ihr Ziel kom-
men: Dass Innenstadte und Ortskerne erreich-
bar sind, ist entscheidend fiir ihre Attraktivitat
— und damit ein wesentlicher Standortfaktor

fiir Unternehmen. @ Sandra Bengsch

Unter dem Credo #GemeinsamWirtschsaft
Stérken ruckt unsere IHKLW in diesem Jahr
Themen in den Fokus, die der regionalen
Wirtschaft helfen, sich zukunftsfahig aufzustel-
len. Wichtig dabei: Mobilitat und Infrastruktur.

Foto: shutterstock.com/Solveig Been, Thomas Weber-Ude




Die Positionen unserer IHKLW

fx, 1. Attraktive Angebote bieten, verschiedene Bedarfe kombinieren. Urbane Mobilitats-
5 6-) politik berticksichtigt verschiedene Mobilitdtsbedarfe unter intelligenter Vernetzung
und Nutzung aller Verkehrstrager.

2. Erreichbarkeit und Belebung der Innenstédte sind zentrale Ziele. Die Innenstédte
mussen mit allen Verkehrsmitteln barrierefrei erreichbar bleiben.

3. Wachsende urbane Regionen ziehen wachsende Mobilitat nach sich. In wachsen-
den Regionen mussen Verkehrsinfrastruktur und Mobilitdtsangebote mitwachsen und
an die steigenden Bedarfe angepasst werden.

4. Moderne Mobilitat verknlipft intelligent verschiedene Verkehrstrager. Der Umstieg
auf eine geteilte Mobilitat steht und fallt mit der Qualitat, der Attraktivitat und dem
Komfort der Angebote.

d

/,
\

5. Mobilitat im landlichen Raum bendtigt mehr Innovationen. Kommunen sollten sich
>S aktiv um Anbieter ,neuer Mobilitat“ bemuihen und attraktive Rahmenbedingungen
bieten.

<

6. Urbane und landliche Regionen brauchen eine Ubergeordnete Verkehrsstrategie.
Das Gemeinwohl sollte vor Partikularinteressen gelten, die Belange der Wirtschaft sind
starker einzubeziehen, eine Gesamtstrategie schaut auf alle Verkehrstréager.

AY
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7. Der OPNV gewinnt durch engere Taktung, moderne Fahrzeuge, digitalisierte Tickets
und den Ausbau von Mobilitédtsstationen an Attraktivitdt. Kommunen missen das
OPNV-Angebot signifikant erhdhen, nur ein besseres Angebot iiberzeugt zum Um-
stieg.

i

8. Das Auto stellt perspektivisch das dominierende Verkehrsmittel dar, dies gilt es zu
19 berticksichtigen. Das Auto tragt durch alternative Antriebe und Kraftstoffe zur De-
karbonisierung des Verkehrs bei. Innenstadtnahe Parkplatze und -leitsysteme sollten
bedarfsgerecht bereitgestellt werden.

J

q

9. Der Radverkehr bietet fiir kurze und mittlere Distanzen eine emissionsarme Alter-
native. Getrennte Wegfiihrungen reduzieren Unfallgefahren und erhéhen die Verkehrs-
qualitat, eine gemeinsame Nutzung von Trassen erhéht das Konfliktpotenzial.

&

10. Moderne City-Logistik blindelt Verkehre und reduziert damit die Emissionen. Ma-
kro-Hubs am Stadtrand und Mikro-Hubs in der Innenstadt dienen der Biindelung von
Verkehren. Gewerbetreibende bendétigen barrierefreie Be- und Entladezonen.
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Niedersachsen muss
schneller werden®

IHKLW-Prisident Andreas Kirschenmann tibernimmt 2022 die Prisi-
dentschaft der IHK Niedersachsen - und hat klare Ziele. Ob Digitali-
sierung, Fachkriftesicherung oder Biirokratieabbau: Was sich dndern

muss und wie die niedersdchsischen IHKs sich einbringen.

err Kirschenmann, im kommenden

Jahr werden Sie turnusgeméf Prisi-

dent der IHK Niedersachsen
(IHKN). Welche Themen wollen Sie fiir die
niedersichsische Wirtschaft bewegen?
Mein Motto fir die THKN-Prisidentschaft
lautet ,,Niedersachsen muss schneller werden®.
Wir brauchen mehr Tempo bei der Infra-
struktur und der Digitalisierung — vom Giga-
bitausbau iiber das 5G-Mobilfunknetz bis hin

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

zur digitalen Ausstattung von Schulen. Und
natiirlich gibt es auch beim Aufbau digitaler
Kompetenzen in Unternehmen noch Luft
nach oben. Ebenfalls weit oben auf die Agen-
da gehort die Digitalisierung und Beschleuni-
gung von Verwaltungsleistungen. Das enorme
Entlastungs- und Modernisierungspotenzial,
das digitale Angebote und Losungen fiir Ge-
setzgebung und Verwaltung eréffnet, wird bis-
lang nicht ausreichend genutzt.

Flreine starke Wirtschaft:
Andreas Kirschenmann, seit 2019
IHKLW-Président, Gbernimmt
2022 die IHKN-Prasidentschaft.

Was also ist zu tun?

Es gilt, die Blockaden, die unsere Wirtschaft
immer wieder behindern und viel Zeit kos-
ten, zu identifizieren und abzubauen. Als
IHKLW-Prasident mochte ich mittelfristig
einen interdisziplindren ThinkTank einrich-
ten, der das Problem von vielen Seiten be-
trachtet. Und auf Landesebene gibt es bereits
einen Anfang: So hat die Landesregierung
vor einem Jahr bei der IHK Niedersachsen
eine Clearingstelle angesiedelt, die uns jetzt
die Moglichkeit gibt, Gesetzesentwiirfe auf
ihre Auswirkungen auf den Mittelstand hin
zu priifen und Verbesserungsvorschlage ein-
zubringen. Allerdings bezieht sich das nur
auf neue Gesetzesvorhaben. Das hilft auf je-
den Fall méogliche weitere Belastungen abzu-
wenden. Es muss auch darum gehen, wie sich
die Regeln in der Praxis tatsachlich darstel-
len, wenn sie schematisch angewendet wer-
den. Oft kommt dann etwas raus, was keiner
mehr versteht.

Fotos: Jurgen Miiller



Nochmal zur Digitalisierung: Welche Pro-
jekte sehen Sie in Niedersachsen als vorran-
gig an?

Die Corona-Pandemie hat den Transforma-
tionsdruck fiir die Betriebe erheblich ver-
starkt. Niedersachsens Unternehmen benéti-
gen einen Digitalisierungs-Schub!  Die
Voraussetzung dafiir ist eine moderne digitale
Infrastruktur. Gigabitanbindungen sind eine
elementare Voraussetzung fiir langfristige
Wettbewerbsfahigkeit. Zwar fordern Bund
und Land den Breitbandausbau seit Jahren
massiv, doch die Kommunen miissen neben
der erforderlichen personellen Ausstattung
immer auch einen erheblichen Eigenanteil
tragen. Wir fordern
das Land Niedersach-
sen auf, bei der ,,Graue
Flecken“-Férderung
deutlich mehr eigenes
Geld in die Hand zu
nehmen und damit
einen hoheren Forder-
anteil als die bisheri-
gen 25 Prozent zu
tibernehmen. Mit
Blick
Unterstiitzungsange-

auf konkrete

bote fiir Unternehmen

kann ich sagen, dass

die THK Niedersachsen bereits aktuell mit
dem neuen Mittelstand-Digital Zentrum
Hannover kooperiert. Als federfiihrende IHK
fir das Thema Digitalisierung koordiniert
unsere THKLW Unternehmensbesuche, Road-
shows und Schulungen in ganz Niedersach-
sen. Ich freue mich iiber diese Kooperation
und darauf, dass wir den Unternehmen auch
im kommenden Jahr bedarfsgerechte, zu-
kunftsweisende Angebote machen kénnen.

Sie engagieren sich im Mittelstandsaus-
schuss des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertags (DIHK). Was bewegt Sie
mit Blick auf die Bundespolitik?

Die Wirtschaft braucht jetzt einen spiirbaren
Investitions- und Wachstumsschub. Wir se-
hen im Moment, dass die Lage schwieriger
wird und die Erholung nach Corona durch
Lieferkettenprobleme, Energie- und Rohstoff-
preise und die wirtschaftlichen Belastungen
der Dekarbonisierung ausgebremst wird.
Richtschnur fiir den neuen Koalitionsvertrag

sollte deshalb sein, Unternehmen zu entlasten
und Beschiftigung zu sichern. Das wire ein
glinstiges Klima fiir private und 6ffentliche In-
vestitionen. Wir miissen auch ziigiger ent-
scheiden koénnen. Deutschland darf zwar wei-
terhin besonders griindlich sein - aber nicht
langsamer und auch nicht teurer als der Rest
der Welt. Die Unternehmen sehen sich allzu
oft durch komplexe Regulierungen, langwieri-
ge Verfahren und praxisferne Vorgaben aus-
gebremst. Ich mochte an dieser Stelle ein-
dringlich davor warnen, jetzt Investitionen
und Wachstum durch eine falsche Wirt-
schafts- und Finanzpolitik abzuwiirgen. Was
fiir Niedersachsen gilt, gilt auch bundesweit:

»Die Wirtschaft
braucht jetzt einen
spiirbaren Investitions-
und Wachstumsschub®

Andreas Kirschenmann,

IHKLW-Préasident

Wir miissen jetzt mehr Tempo machen. Wenn
es um das Thema Geschwindigkeit geht, muss
ich zum Beispiel nur auf die A 26 oder die
A 39 schauen. Wenn wir immer so viel Zeit
verlieren, setzen wir unsere Wettbewerbsfa-
higkeit aufs Spiel. Leistungsfahige Verkehrs-
wege sind elementar fiir einen attraktiven
Wirtschaftsstandort Deutschland. Wir erwar-
ten auch in den nichsten Jahren bedarfs-
gerechte Investitionen in unsere Bundesfern-
straflen und eine spiirbare Planungsbeschleu-
nigung fiir Neu- und Ausbauprojekte.

Ein entscheidender Faktor fiir die Wettbe-
werbsfihigkeit von Unternehmen ist auch
das Thema Fachkriftesicherung. Wie unter-
stiitzen die IHKs in Niedersachsen?

Wer seine Belegschaft zukunftsfest aufstellen
will, sollte selbst ausbilden und schon frith
den Kontakt zu potenziellen Bewerberinnen
und Bewerbern suchen. Die niedersdchsi-
schen IHKs unterstiitzen dabei mit einer Rei-
he von Angeboten an der Schnittstelle von

Schule und Wirtschaft. Das reicht von Projek-
ten zur Berufsorientierung iiber Azubi-Speed-
datings bis zur digitalen Ausbildungskam-
pagne Moin Future, die jungen Menschen die
Chancen und Moglichkeiten einer dualen
Ausbildung bei regionalen Unternehmen na-
hebringt. Selbstverstindlich nutzen wir auch
unsere Drihte in die Landespolitik, um fir
attraktive Rahmenbedingungen im Bereich
der Ausbildung zu sorgen. Auch das Thema
der Berufsschulen liegt uns sehr am Herzen.
Hier gibt es groflen Nachholbedarf bei der Di-
gitalisierung aber auch bei der Ausstattung
einiger Schulen insgesamt. Auf europdischer
Ebene beneidet man uns immer noch wegen

unseres  dualen
Berufsbildungs-
systems. Wihrend
wir jedoch stag-
nieren, holen an-
dere europiische
Lander stark auf.
Wenn wir die be-
Bildung
starken

rufliche
starken,
wir die Zukunfts-
chancen  junger

Menschen und die

Fachkriftesiche-

rung fiir Unter-
nehmen. Der Fachkriftemangel war schon vor
der Corona-Krise ein gravierendes Problem
fir die niedersichsische Wirtschaft, durch die
Pandemie hat es sich fiir Branchen wie das
Hotel- und Gaststattengewerbe, den Einzel-
handel und das Veranstaltungsgewerbe deut-
lich verschirft. Gerade in den besonders be-
troffenen Branchen wird es immer wichtiger,
neue Zielgruppen zu adressieren. Dazu zdhlen
Menschen mit Migrationshintergrund und
ausliandische Fachkrifte, die es zu rekrutieren,
zu qualifizieren und zu binden gilt. Die IHKs
konnen mit Instrumenten wie Teilqualifika-
tionen oder Verldngerung von Ausbildungen
durch Teilzeitgestaltung mit begleitendem
Sprach- und Forderunterricht gemeinsam mit
Unternehmen und Partnern wie der Arbeits-
agentur Losungen schaffen. Und last but not
least bieten wir ein umfangreiches Weiterbil-
dungsprogramm, das Seminare und Lehrgén-
ge fiir Azubis, Fach- und Fithrungskrifte um-

fasst. 0 Interview: Sandra Bengsch

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

31



32

Ausbilder / Azubis

und

Anderungen im Zoll- und Au-
8enwirtschaftsrecht — intensiv
Live online, 7.2.

240 Euro

Nr. 151138254

Betriebswirtschaft / Recht

Ausbildung der Ausbilder
Diverse Termine und Formate
Nr. 3842256

Priifungsvorbereitung fiir Aus-
zubildende

Diverse Termine und Formate
Nr. 3842228

Azubi-Training: Zeitmanage-
ment und Selbstorganisation
Liineburg, 10.2.

195 Euro

Nr. 151154869

Grundlagen der Lohn- und Ge-
haltsabrechnung - fiir Auszubil-
dende und Berufseinsteiger
Celle, 24.2.

195 Euro

Nr. 15162789

Auflenwirtschaft
und Sprachen

Anderungen im Zoll- und
Auflenwirtschaftsrecht
Live online, 14.1.,27.1., 24.2.
150 Euro

Nr. 151138254

Grundlagen des Rechnungswe-
sens (IHK) - Zertifikatslehrgang
Live online und Selbststudium,

ab 18.1.

1.094,80 Euro

Nr. 151151928

GmbH-Geschiftsfiihrung (IHK)
- Zertifikatslehrgang

Live online und Selbststudium,
ab9.2.

1.249,50 Euro

Nr. 15191477

Steuerdnderungen zum Jahres-
beginn

Liineburg, 7.2.

195 Euro

Nr. 15128562

Branchenspezifische
Weiterbildung

Grundlagen der Immobilien-
wirtschaft (IHK) - Zertifikats-
lehrgang

Live online und Selbststudium,
ab 17.1.

1.094,80 Euro

Nr. 151151933

Fiihrung / Arbeitstechniken

Fiihren auf Distanz
Live online, 8. bis 9.2.
195 Euro

Nr. 151135962

Fiithrungsverhalten und Fiih-
rungspersonlichkeit - Modul 1
ITHK-Fiihrungstraining
Liineburg, 9. bis 10.2.

520 Euro

Nr. 15142622

Teamleitung - wie steuere ich
ein Team?

Liineburg, 23. bis 24.2.

520 Euro

Nr. 15147907

Marketing

Online Marketing Manager
(IHK) - Zertifikatslehrgang
Live online und Selbststudium,
ab2.2.

1.963,50 Euro

Nr. 15171140

SEO und SEA - Wie Sie bei
Google besser gefunden werden
Liineburg, 16.2.

240 Euro

Nr.15163213

Texten fiir’s Web: So schreiben
Sie richtig gute Webtexte
Live online, 17.2.

HKLW-5Seminare
ehrgange

240 Euro
Nr. 151153546

Durchstarten mit Social
Media - Verstehen der sozialen
Netzwerke und deren Nutzen
Live online, 23.2. und 25.2.

240 Euro

Nr. 151125120

Personliche Kompetenzen

Uberzeugend und souverin
in der Video-Konferenz
Live online, 25. und 26.2.
240 Euro

Nr. 151135964

4ama Unter ihk-lueneburg.de/
¥ weiterbildung erhalten Sie
weitere Informationen. Bei Eingabe
der Veranstaltungsnummer in das
Suchfeld, konnen Sie sich auch
direkt zu dem ausgewdhlten
Seminar anmelden. Weitere
Informationen erhalten

Sie unter Tel. 04131 742-163.
Lehrginge, die auf IHK-Priifungen
vorbereiten, werden auch von
anderen Veranstaltern angeboten.
Anschriften teilt das IHK- Weiter-
bildungsteam Ihnen gerne mit.

IHKLW berat rund um Weiterbildung

MaBgeschneiderte Konzepte flir Unterneh-
men: Das Weiterbildungs-Team unserer IHK
Luneburg-Wolfsburg (IHKLW) unterstitzt bei
der betrieblichen Personalentwicklung. ,Sie
definieren die Themenschwerpunkte — wir
entwickeln die passenden Seminare fiir lhre
Mitarbeitenden. Dabei garantieren wir Ihnen
eine professionelle Vorbereitung und

UNSERE WIRTSCHAFT
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finanziellen Fordermdoglichkeiten.

Umsetzung in enger Abstimmung mit lhnen
und unserem Trainerteam®, betont Stefanie
GruBendorf, Leiterin des IHKLW-Weiterbil-
dungsteams. Die IHKLW-Weiterbildungsbera-

deren Mitarbeitende dabei, die richtige
Qualifizierung zu finden und beraten zu

terinnen untersttitzen Unternehmen und

Dartiber hinaus biindelt das IHKLW-Seminar-
und -Lehrgangsprogramm rund 250 Angebote
fur Unternehmer, Fach- und Flhrungskréfte
sowie Auszubildende.

Alle Angebote im Uberblick sind zu
finden unter ihk-lueneburg.de/weiterbil-
dungsprogramm. ben

Foto: shuttertock.com/FOTOGRIN
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Wirtschaftsfaktor Tourismus

Um den ,,Tourismus als kommunalen Wirtschaftsfaktor” geht es bei der gleichnamigen Veranstal-

tung der Reihe IHKonkret am Montag, 6. Dezember, 14 bis 16 Uhr, im Kunstsaal Liineburg.

Die Bedeutung des Tourismus fir die nieder-

séchsische Wirtschaft stellt Professor Dr.
Bernd Eisenstein vom Deutschen Institut
fur Tourismusforschung an der Fach-
hochschule Westkiiste anhand des neuen
Tourismussatellitenkontos des Landes
Niedersachsen vor. Welche wirtschaftlichen
Effekte hat der Tourismus in unserer Re-
gion? Wie viel leistet Tourismus fur Wert-
schopfung und Beschéftigung? In seinem

Vortrag geht Eisenstein auf den Tourismus
und die Auswirkungen auf Kommunen
sowie auf weitere Branchen wie den Einzel-
handel und die Freizeitwirtschaft ein.
Weitere Impulse liefern Dr. Berend Lind-
ner, Staatssekretér im niederséchsischen
Wirtschaftsministerium, und Meike Zum-
brock, Geschéftsfihrerin der Tourismus-
Marketing Niedersachsen GmbH. Zeit

fur Fragen und fir eine Diskussion sind

ebenso eingeplant wie ein anschlieBendes
Get-Together bei Kaffee und Kuchen.

Die kostenfreie Prasenzveranstaltung fin-

det unter 2-G-Bedingungen statt, die Zahl
der Teilnehmenden ist auf 75 begrenzt. An-

meldung unter ihklw.de/ihkonkret-tsa. cs

IHK oNKRET

Internationale Gaste begeistern

Erfolgsrezepte, Inspiration und Erfah-

rungsaustausch rund um internationale
Gaste stehen im Mittelpunkt des Projekts
,Gemeinsam international” der Metro-
polregion Hamburg, das unsere IHKLW
als Partner unterstltzt. Bei der zwei-
stlndigen digitalen Tour am Freitag, 10.
Dezember, stellen drei Tourismusanbieter
aus Hamburg in je drei- bis funfminati-
gen Videos vor, mit welchen Konzepten

UNSERE WIRTSCHAFT
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sie internationale Géaste begeistern.

Das Hamburger Landhaus Flottbek stellt vor,

wie es dem Team gelingt, den skandinavi-
schen Hygge-Stil und das damit verbun-
dene Lebensgefiihl jeden Tag aufs Neue
zu feiern. Maike Brunks von der Elbinsel
Tour Hamburg geht darauf ein, warum das
Wissen Uber die Region so wertvoll ist und
wie man es mit Begeisterung weitertragt.

Und bei der Vorstellung des Chocoversums

by Hachez geht es darum, warum Online-
Buchungsmdglichkeiten fur internationale

Gaste so wichtig sind und wie Tourismusan-
bieter ein konstruktives Feedback einholen.

Die Teilnahme ist kostenfrei, eine Anmel-
dung ist bis zum 14. Dezember mdglich.
Die Anmeldeméglichkeit und weitere Ter-

mine finden Sie unter logbuchinternational.

de/aktuelles/veranstaltungskalender. red

Fotos: shutterstock.com/bsd studio, shutterstock.com/Flash Vector



Wissen und Wertschopfung
zu Wasserstoff fordern

H2SKkills: Neues Projekt von unserer IHKLW und der HWK soll Qualifizie-
rungsangebote fiir Mitarbeitende regionaler Unternehmen entwickeln.

emeinsam mit der Handwerkskammer

Braunschweig-Liineburg-Stade (HWK)

fihrt unsere IHK Liineburg-Wolfs-
burg (IHKLW) ab sofort das Projekt ,,H2Skills*
durch. Ziel ist es, Weiterbildungsbedarfe ent-
lang der gesamten Wertschépfungskette in der
Wasserstofferzeugung und -anwendung in re-
gionalen Unternehmen zu identifizieren.
Auflerdem sollen Ansitze fiir Qualifizierungs-
mafinahmen entwickelt werden, um die not-
wendigen Fachkrifte fir die Wasserstoffwirt-
schaft aus- und fortzubilden.
~Wasserstofftechnologie ist ein wichtiger Bau-
stein der aktuellen Klimaschutzbemiihungen
auf EU- und Bundesebene und birgt fiir die Re-
gion grofle Chancen. Der aktuell angestrebte
Aufbau regionaler Wertschopfungsketten einer
Wasserstoffwirtschaft wird aber nur funktio-
nieren, wenn es auch gut qualifiziertes Personal
gibt, sagt Sonke Feldhusen, stellvertretender
IHKLW-Hauptgeschiftsfiihrer. ,,Fiir unsere Re-
gion wird es darauf ankommen, die Fachkrifte-
situation im Kontext Wasserstoff aktiv zu ent-
wickeln, um als Modellregion erfolgreich sein
zu konnen.“
Zielgruppe der Bedarfserhebung sind in erster
Linie regionale Unternehmen, aber auch kom-
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lhre Ansprechpartner

Die Projektmitarbeiter stehen Ihnen flr
Fragen und weitere Informationen gern
zur Verflgung:

Christoph Lenz (IHKLW),

Tel. 04131 742-122,
christoph.lenz@ihklw.de

Johanna Braun (HWK),

Tel. 04141 6062-98,
johanna.braun@hwk-bls.de

munale Einrichtungen, Institutionen, Verban-
de, Hochschulen
Einrichtungen. Ausgehend von den Ergebnis-

und  wissenschaftliche

sen der Bedarfsanalyse sollen mit regionalen
Akteuren und Weiterbildungsanbietern dann
erste Ansitze fiir mogliche Seminare und Lehr-
ginge, Zertifikatslehrginge, Zusatzpriifungen,
Fortbildungspriifungen beziehungsweise Er-
ganzungsbausteine bestehender —Qualifizie-
rungsangebote entwickelt werden. Zielgruppe
dieser Bildungsangebote sind primér Mitarbei-
tende regionaler Firmen, es konnen aber auch
Arbeitssuchende oder Studierende sowie Schii-
lerinnen und Schiiler sein. Wichtig ist, dass die
Teilnehmenden aus den Landkreisen Celle,
Cuxhaven, Harburg, Heidekreis, Liichow-Dan-
nenberg, Liineburg, Osterholz, Rotenburg, Sta-
de, Uelzen oder Verden kommen. Das Gemein-
schaftsprojekt der Fachkraftebiindnisse Allianz
fir Fachkréfte Nordostniedersachsen und Elbe-
Weser wird mit ESF- und Landesmitteln gefor-
dert. Es luft bis Ende Marz 2023. Es soll Trans-
parenz tiber Nachfragepotenziale und Angebote
in der Wasserstoffwirtschaft schaffen und
den Erfahrungsaustausch und Ergebnistransfer
im Wasserstoffnetzwerk Nordostniedersachsen
H2.N.O.N. férdern. @ Christiane Hewner
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28. April 2022
Digitalisierung und Nachhaltigkeit

Cathleen Berger | Gut
Oppershausen, Celle

Technologischer Fortschritt ist zentral fir die Zukunfts-
fahigkeit unserer Gesellschaft. Gleichzeitig haben
Technologien einen 6kologischen FuBabdruck.
Nachhaltigkeitsexpertin Cathleen Berger geht den
Veranderungen auf rechtlicher, unternehmerischer und
gesellschaftlicher Ebene auf den Grund. Berger
arbeitet mit Climatiq, einem jungen Klima-Start-up,
daran, Nachhaltigkeitsmanagement fir jeden nutzbar
zu machen. Zuvor leitete sie Mozillas Nachhaltigkeits-
programm und arbeitete als Referentin im Koordinie-
rungsstab flr Cyber-AuBenpolitik im Auswartigen Amt
sowie als Gastdozentin an der Friedrich Schiller
Universitat Jena.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

Im neuen Jahr steht in unserer Veranstaltungsreihe GedankenGut das Thema
#GemeinsamFachkréafteSichern im Fokus. Freuen Sie sich auf spannende
Impulse an besonderen Orten zwischen Elbe und Autostadt. Die Teilnahme ist
kostenfrei, fir jeden Termin ist die Anmeldung Uber die GedankenGut-Website
jeweils sechs Wochen vorher freigeschaltet. Wer das Formular bereits jetzt
ausflllt, wird als Interessent aufgenommen und zum Anmeldestart per Mail an
den Termin erinnert. gedankengut.ihklw.de

19. Mai 2022

Programmieren:
Die Sprache der Zukunft

Aya Jaff | Kunstmuseum, Wolfsburg

Aya Jaff gilt als die bekannteste Programmiererin
Deutschlands - sie ist ein Star der Tech-Branche,
Stipendiatin der ,Women who Code“ und griindete das
Start-up-Unternehmen CoDesign Factory. Mit 15 hat sie
sich das Programmieren selbst beigebracht und ihre
erste App entwickelt. Fir sie war das Programmieren ein
Mittel zum Zweck — und gleichzeitig die Sprache der
Zukunft. Warum das nicht nur fir sie gilt, erfahren die
Gaste bei diesem GedankenGut-Abend in Wolfsburg.

lllustrationen: Silvie Bomhard



7. Juli 2022

Eat smarter: Wie wir mit Krabben-
burgern unser Okosystem retten
HOLYCRAB! | M{tzingenta,
Lichow-Dannenberg

Unternehmensberater Lukas Bosch und Zukunfts-
forscherin Juliane Bublitz entwerfen einen 6kolo-
gisch und sozial nachhaltigen Speiseplan — mit
Sumpfkrebs-Burgern und Dessert aus dem
3D-Drucker. HOLYCRAB! ist Konzeptkunst und
Gesellschaftsexperiment in einem: Die Gewinner
des Deutschen Gastro-Griinderpreises 2019
bringen krummes Gemuse ebenso auf den Teller
wie invasive Arten, die die heimische Flora und
Fauna bedrohen.

1. September 2022
Scheitern, Schreiben, Sharen -
Magazinjournalismus 4.0

Ein Gesprach mit Gabriele Fischer |
Neues Museum, Lineburg

Gabriele Fischer ist Chefredakteurin und Verlegerin
des Wirtschaftsmagazins brand eins, das 1999
gegrindet wurde, um ,Wirtschaft versténdlich zu
machen”. Als Sprachrohr einer Branche im Wandel,
verknupfen Fischer und ihr Team Print- und
Digitalinhalte. Mit welchen Formaten lockt man
Leser — und mit welchen Anzeigenkunden? Wie
wichtig ist Storytelling? Freuen Sie sich auf eine
inspirierende Talk-Runde mit Gabriele Fischer.

Besuchen Sie uns
auch digital...

unserewirtschaft.ihklw.de

%
-
-

7 International
School Campus

IB Diploma Programme  Dajne Internationale

1B World School S h l f d
Contact us! >Chute furaie

info@isceducation.de MetrOpOlFGQion
Hamburg

International School Campus

Eggerstedter Weg 19
25421 Pinneberg

Tel: (04101) 80 503 00
info@isceducation.de
www.isceducation.de




ans IHKLW-
Ehrenamt

b als Priifer oder in der Vollversamm-

lung: Rund 2.500 Vertreter aus Unter-

nehmen und Berufsschule engagieren
sich ehrenamtlich in unserer IHK Liineburg-
Wolfsburg (IHKLW) - viele davon seit weit
mehr als zehn Jahren. Jetzt hat unsere IHKLW
die langjéhrig in unserer IHKLW Engagierten
bei zwei Ehrenamtstagen in Wolfsburg und
Liineburg mit Urkunden und Awards ausge-
zeichnet.
»Sie bilden das Herzstiick unserer Mitmach-
IHK, die von Ihrem unermiidlichen Einsatz
und Thren Impulsen lebt®, sagt IHKLW-Prisi-
dent Andreas Kirschenmann. Das Ehrenamt
in der IHK habe eine lange Tradition, betonte
Kirschenmann: ,,Sie alle tragen dazu bei, dass
die regionale Wirtschaft ihre Belange selbst in
die Hand nehmen kann. Die meisten Ehren-

amtlichen engagieren sich in den THKLW-

Priifungsausschiissen: Insgesamt nehmen
mehr als 2.000 Priiferinnen und Priifer jedes
Jahr gut 10.000 Priifungen in der Aus- und
Weiterbildung ab.

Und wéhrend der Pandemie waren die Ehren-
amtlichen ganz besonders gefordert, betont
Andreas Kirschenmann: ,,Unter Corona-Ein-
schrankungen und unter Inkaufnahme ge-
sundheitlicher Restrisiken haben Sie in zwei
aufeinanderfolgenden Jahren die bundesein-
heitlichen Priifungen abgenommen. Damit ist
es auch Thnen zu verdanken, dass die Absol-
venten den Unternehmen der Region jetzt als
wertvolle Fachkrifte zur Verfiigung stehen -
also genau dort, wo sie dringender denn je ge-

braucht werden.“ 8 Sandra Bengsch

Das Jahresmotto unserer IHKLW lautet
#GemeinsamWirtschaftStarken — und das
»Gemeinsam“ bezieht sich explizit auch
auf die vielen Ehrenamtlichen, die sich in

unserer IHKLW engagieren.

Denn: Gemeinsam gestalten wir

die Zukunft unserer Region.

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

10 Jahre Ehrenamt
G

Kirsten Baumann
Prifungsausschuss: Kaufleute im
Einzelhandel / Verkaufer

Stefan Bruer
Prifungsausschuss: Technischer
Modellbauer

Angela Fliigge
Prifungsausschuss: Geprufte Fachwirte
im Gesundheits- und Sozialwesen

Carsten Gotthardt
Prifungsausschuss: Versicherungskaufleute

Karsten Hoffmann
Prifungsausschuss: Einzelhandel
(Nahrung und Genuss)

Sindy Hermann
Prifungsausschuss: Kaufleute im
Einzelhandel / Verk&ufer

Cornelia Huppert
Prifungsausschuss: Einzelhandel /
Verkaufer

Frank-Stephan Kafara
Prifungsausschuss: Ausbilder

Christian Knoller
Prifungsausschuss: Technischer
Modellbauer

Horst Markus
Prifungsausschuss: Automobilkaufleute

Niels Merten
Prifungsausschuss: Fachkraft fur
Lagerlogistik & Fachlagerist

Dirk Meyer
Prifungsausschuss: Koch / Kéchin

Uwe Meyer
Prifungsausschuss: Koch / Kéchin

Christiane Miiller
Prifungsausschuss: Ausbilder

Peter Otte
Prifungsausschuss: Metallindustrie



Michael Raschke
Prifungsausschuss:
Bewachungsgewerbe

Klaus Remus
Prifungsausschuss: Fachkraft flr
Lagerlogistik & Fachlagerist

Giuseppe Sabbedotti
Prafungsausschuss: Industriemeister Metall

Ralf Schalk
Prifungsausschuss:
Elektroindustrie

Maike Stopat
Prifungsausschuss:
Industriemeister Chemie

Wolf-Dieter Zuckschwerdt
PrUfungsausschuss: Geprifte
Schutz- und Sicherheitskraft

15 Jahre Ehrenamt
Co

Jan Alvermann
Prifungsausschuss: Giterkraftverkehr

Michael Britten
Prifungsausschuss: Metallindustrie

Ralf Girke
Prifungsausschuss: Maschinen-
und Anlagenfihrer

Uwe Gopel
Prafungsausschuss: Technischer
Betriebswirt

Katharina Kipke
Prifungsausschuss: Bilanzbuchhalter

Bjérn Kram
Prafungsausschuss: Koche

Kenan Sali
Prifungsausschuss: Industriemechaniker

Thomas Schacht
Prifungsausschuss: Aufsichten

Friedrich Sert
Prifungsausschuss: Mechatroniker

Jorg H. Zentgraf
Prifungsausschuss: Kéche

Christine Zerbe
Prifungsausschuss: Einzelhandel /
Verkaufer

20 Jahre Ehrenamt

Angela Burkart
Prifungsausschuss: Industriekaufleute
Cornelia Mattulke

Prifungsausschuss: Fachkraft fur
Lagerlogistik & Fachlagerist

Rolf Rech
Prifungsausschuss: Maschinen-
und Anlagenfiihrer

Christel Schulze
Prifungsausschuss: Ausbilder

Herfried Winkenwerder
Prifungsausschuss: Mechatroniker

25 Jahre Ehrenamt
G

Hans-Peter Baden
Prifungsausschuss: Fachpraktiker
Klche (Beikoch)

Ralph Bandilla
Prifungsausschuss: Einzelhandel /
Verkaufer

Baldur Miiller
Prifungsausschuss: Ausbilder

30 Jahre Ehrenamt
G

Andreas Bock
Prifungsausschuss: Hotelfachleute /
Fachkraft im Gastgewerbe

Reinhold B6hme
Prifungsausschuss: Hotel- und
Restaurantfachleute

Raymond Cuypers
Prifungsausschuss: Aufgabenerstellung
Beikoch

Thomas Dannacker
Prifungsausschuss: Automobilkaufleute

Riko Jennrich
Prifungsausschuss: Einzelhandel

Peter Kostrewa
Prifungsausschuss: Wirtschaftsfachwirt

Werner Maly
Prifungsausschuss: Kaufleute im
Einzelhandel / Verkaufer

Horst Netzel
Prdfungsausschuss: Automobilkaufleute

Manfred Schimke

Prifungsausschuss: Einzelhandel / Verkaufer

Karl-Heinz Stietz
Prifungsausschuss: Mediengestalter
Digital & Print

Gabriele Stottmeister
Prifungsausschuss: Hotel- und
Restaurantfachleute

35 Jahre Ehrenamt

Wilfried Wurch
Prifungsausschuss: Maschinen-
und Anlagenfuhrer

Peter Ziehm
Prifungsausschuss: Fachpraktiker Kliche
(Beikoch)

40 Jahre Ehrenamt
D

Kathleen Hiibner
Prifungsausschuss: Aufsicht
Kaufmann/-frau fUr Biromanagement

Ernst-Bernhard Jaensch
Prifungsausschuss: Anlagenmechaniker
SchweiBtechnik

Irmgard Pinelli
Prifungsausschuss: Aufsichten

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW
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Ausbildungskampagne
Moin Future: jetzt mitmachen!

Die Ausbildungskampagne Moin Future wirbt unter dem Motto ,,Eine Ausbildung machen. Alles
werden.“ online fiir eine Ausbildung in der Region. Uber Instagram und die Moin-Future-Website
erreicht die Kampagne pro Monat bis zu 100.000 junge Menschen von 13 bis 20 Jahren. Diese Reichweite
konnen jetzt auch Unternehmen nutzen, um den potenziellen Nachwuchs fiir sich zu begeistern.

Termine bekanntmachen

Ausbildungsmessen, Online-Veranstaltungen zur Berufsorientierung,
Betriebsbesichtigungen oder Azubi-Speed-Datings: Reichen Sie Kurz-
texte zu Ihren Events unter moinfuture@ihklw.de ein. Die Moin-Future-
Redaktion veroffentlicht inhaltlich passende Events auf

der eigenen Website und Uber den Instagram-Kanal.

Blog-Beitrage auf moin-future.de

Moin Future bietet Ihren Azubis eine Blihne. Reichen
Sie authentische Erfahrungsberichte von lhren Azubis
in Textform mit Foto oder Video-Link ein — und
nutzen Sie die Chance einer Veréffentlichung als
Blogbeitrag, bei dem auf lhre Unternehmenswebsite
verlinkt wird. Beispiele dazu finden Sie auf moin-
future.de/aktuelles

Filme ,,Ja, moin“
Auf dem Instagram-Kanal von Moin Future
kénnen sich Ihre Azubis vorstellen und in kurzen

UNSERE WIRTSCHAFT
UNSERE IHKLW

So erreichen

Sie Moin Future
caEs——

Internet: moin-future.de
Instagram: @moinfuture
Mail: moinfuture@ihklw.de
Telefon: 04131 742-185

Film-Sequenzen Uber sich und ihren Ausbildungsberuf erzahlen. Die
Handy-Videos erstellen lhre Azubis, Schnitt, Musik und Gestaltung
Ubernehmen wir. Mehr Infos dazu gibt es unter moin-future.de/jamoin.

Instagram Live Talk
Unternehmen, die an den Botschafterprogrammen (Ausbil-
dungsbotschafter, Karriere- oder Praxisbotschafter) unserer
IHK Lineburg-Wolfsburg {IHKLW) teilnehmen und einen eige-
nen Instagram-Account haben, kénnen sich flr einen Instag-
ram-Live-Talk bewerben. Wie das aussieht, erfahren Sie bei den
Talk-Terminen am 16. Dezember und am 13. Januar, jeweils von
16.00 bis 16.45 Uhr. Folgen Sie uns auf Instagram @moinfuture
und seien Sie live als Zuschauer dabei.

Beitrage teilen
Sie posten in Ihrem Unternehmensprofil auf Instagram regel-
maBig zu Ausbildungsthemen? Fiigen Sie lhrem Post oder
Ihrer Story einfach @moinfuture hinzu, dann teilen wir
relevante Inhalte gern. 0 Dana Schumacher

Fotos: IHKLW



Butter bel die Fische,

Karina Sandaul!

In der Serie ,,Butter bei die Fische“
stellen wir die Mitglieder der IHKLW-Voll-

Fahrradfahren ist die Leidenschaft von
Karina Sandau - privat und beruflich.
Die 48-Jahrige, die in der IHKLW-Vollver-
sammlung den Einzelhandel vertritt, fihrt

das Geschéft ,Fahrrad Sandau” in Muns-
ter. Wenngleich ihre Branche Konjunktur
hat, machen Lieferengpasse der Unter-
nehmerin zu schaffen. Inr Wunsch fiir
2022: Das Ende der Corona-Pandemie.

Frau Sandau, Fahrradfahren boomt nicht
erst, aber noch mehr seit Beginn der Corona-
Pandemie. Wie geht es Thnen als Unterneh-
merin?

Sehr gut und mir ist bewusst, dass wir damit
eher eine Ausnahme im Einzelhandel sind.
Sorgen bereiten mir die aktuellen Liefereng-
pésse. Wir beziehen viele Bauteile von der japa-
nischen Firma Shimano und unsere Fahrrad-
rahmen werden in Taiwan und Malaysia
gefertigt. Diese Lander waren kiirzlich noch im
Lockdown und die Produktion lauft nur
schleppend wieder an. Das fithrt dazu, dass
unsere Kunden bis zu einem Jahr auf ihr neues
Fahrrad warten miissen. Wir nehmen zurzeit

versammlung 2019 bis 2023 vor.

gar keine Neubestellungen mehr an und das ist
mit Blick auf die Zukunft etwas beunruhigend,
denn die aktuell grof3e Nachfrage wird irgend-
wann abbrechen - schliefSlich kauft man sich ja
nicht alle zwei Jahre ein neues Fahrrad.

Die Vollversammlung hat mit ihrer Strategie
die thematischen Schwerpunkte unserer
IHKLW bestimmt. Fiir 2022 steht die Fach-
kriftesicherung auf der Agenda. Was macht
das Thema so wichtig?

Der Fachkraftemangel ist besonders im Handel
eine der grofiten aktuellen Herausforderungen.
Auch in meinem eigenen Unternehmen stelle
ich fest, dass offene Stellen wesentlich linger
unbesetzt bleiben als frither. Dagegen steuern
wir unter anderem an, indem wir selbst aus-
bilden - doch es fehlt schon am Nachwuchs. In
diesem Jahr haben wir nur zwei Bewerbungen
auf unsere offenen Ausbildungsplitze erhalten.
Das liegt auch daran, dass Eltern ihren Kindern
eher zu einem Studium raten, weil sie sich da-

B :“

von die besseren Chancen fiir ihr Kind ver-
sprechen. Dabei bietet eine duale Ausbildung
so viele Moglichkeiten. Ich selbst bin {iber ein
duales Studium zur Betriebswirtin im Einzel-
handel in meine berufliche Laufbahn gestartet.
Heute fithre ich ein eigenes Unternehmen in
einer Branche, die so vielseitig und innovativ
ist, dass ich immer wieder neu dazulerne. Und
auflerdem macht mein Job richtig viel Spaf.

Das Jahresende naht - ebenso wie ein neuer
Jahresanfang. Haben Sie Vorsitze oder Wiin-
sche fiir 20227

Ich halte nichts von guten Vorsétzen, das
klappt bei mir eh nie. Mein Wunsch wire, dass
das Coronavirus sich verzieht, das Leben wie-
der an Leichtigkeit gewinnt und die Wirtschaft
sich erholt. @ Sandra Bengsch

Buchen Sie jetzt fir die nachsten Ausgaben!

Die nachsten Themen:

Nr. 02/2022 Fachkréafte im Fokus
Nr. 04/2022 Mobilitdt von morgen

Nr. 06/2022 Nachhaltig wirtschaften

UNSERE WIRTSCHAFT ANZEIGENBERATUNG

Unsere Wirtschg

Vorfahrt!

Kumst Medien Vermarktungsgesellschaft mbH e Telefon: 040 / 524 72 26-88  Mail: tanya.kumst@kumst-media.de ® www.kumst-media.de




Geprufte Arbeitssicherheit

Der Gesetzgeber schreibt allen Unternehmen mit Beschiftigten vor, die eingesetzten
Arbeitsmittel regelmaflig priifen zu lassen. Experte Andreas Pries erkldrt, worauf es
dabei ankommt - und wie Betriebe sich vorbereiten konnen.

Andreas Pries nimmt als Experte fir
Betriebsmittelsicherheit auch DGUV-
Prufungen ab. Die gesetzlich ver-
pflichtenden Prifungen sollen helfen,
Arbeitsunfélle zu vermeiden.

42 UNSERE WIRTSCHAFT

igitale Wasserwaage, Senklot und

Messschieber im Gepick, die Re-

gelungen der Deutschen Gesetzli-
chen Unfallversicherung (DGUV) im
Hinterkopf: Wenn Andreas Pries seine
Kunden besucht, ist eine gute Vorberei-
tung das A und O. Schlief3lich geht es um
die Sicherheit von Menschen, konkret der
Mitarbeitenden des Betriebs.
Um Arbeitsunfillen vorzubeugen, schreibt
der Gesetzgeber fiir alle Unternehmen, die
Mitarbeitende beschiftigen, mindestens
jahrliche DGUV-Priifungen und Gefihr-
dungsbeurteilungen der eingesetzten Ar-
beits- und Betriebsmittel vor — ob Leiter,
Regal oder Krananlage.
»Die Priifintervalle sind abhédngig von der
Beanspruchung der Arbeitsmittel und von
den moglichen Folgen', sagt Pries. ,Wenn
beispielsweise ein Kran fliissiges Eisen
transportiert und die Ladung verliert,
kann das todlich sein.“ In solchen Fillen
kann eine vierteljahrliche oder sogar mo-
natliche Priifung also buchstiblich Leben
retten. Bei der Gefdhrdungsbeurteilung
wigen Experten wie Pries die Risiken ab
und legen die Priifintervalle fest.
»Bei der DGUV-Priifung priifen wir nur
die Gerite selbst, bei der Gefdhrdungsbe-

urteilung beziehen wir den Arbeitsplatz
mit ein und priifen, ob die Anwender die
notigen Qualifikationen mitbringen®, er-
ldutert Pries den Unterschied der beiden
gesetzlichen Mafinahmen. Wenn alle
Vorgaben erfiillt sind, bescheinigt Pries
das mit einem Priifbericht und einer -pla-
kette, der auch der Termin fiir die nachste
Priifung zu entnehmen ist.

Ergibt die Gefahrdungsbeurteilung einen
Nachbesserungsbedarf, macht Pries Vor-
schlége fiir geeignete Mafinahmen, die in
Arbeitsanweisungen einflieflen. Ein Bei-
spiel: ,Wenn Mitarbeitende am FlieSband
einer immer gleichen Titigkeit nachge-
hen, kann das eine psychische Gefihr-
dung darstellen. Dagegen steuern kann
der Betrieb unter anderem, wenn er Pau-
sen anders legt.”

Wenngleich die meisten Unternehmen
die Verantwortung fir die Sicherheit
ihrer Mitarbeitenden sehr ernst nehmen,
stofit Andreas Pries immer wieder auch
auf Sorglosigkeit: ,Vielen ist einfach nicht
bewusst, dass die Priifungen der Sicher-
heit ihrer Mitarbeitenden dienen und sie
gesetzlich dazu verpflichtet sind.“ Ein
Versdaumnis, das schlimme Folgen haben

kann. Sandra Bengsch

Gut vorbereitet ist halb geprift

Laut Betriebssicherheitsverordnung (BetrSichV) sind Unternehmen mit Beschaftig-
ten verpflichtet, Arbeitsmittel, die Mitarbeitende fur ihre Arbeit nutzen, regelméBig
zu prufen. ,Wer gut vorbereitet in die Priifungen startet, kann Kosten sparen®, sagt
Andreas Pries. Seine Tipps fir Unternehmen:

1. Halten Sie Herstellerunterlagen und Dokumentationen bereit

2. Biindeln Sie die Priifungen fiir mehrere Arbeitsmittel

3. In groBen Unternehmen helfen nach Hallen sortierte Listen, den Uberblick
zu behalten. Das spart dem Priifer Zeit — und dem Unternehmen Geld.

Foto: Rene Flindt



/weifel an Krankschreibung nach Kundigung

Wer sein Arbeitsverhaltnis kindigt und sich
am selben Tag krankschreiben lasst, bekommt
anschlieBend vielleicht kein Gehalt mehr. Denn
Arbeitgeber durfen Krankschreibungen an-
zweifeln, die genau am letzten Arbeitstag en-
den. Das hat das Bundesarbeitsgericht jetzt
entschieden (Urteil vom 8. September 2021,
5 AZR 149/21), wie Anne-Franziska Weber,
Rechtsanwaltin fur Arbeits- und Sozialversi-
cherungsrecht von der Ecovis Rechtsanwalts-
gesellschaft, mitteilt.

Angestellte Iasst sich nach

Kiindigung krankschreiben

Eine kaufménnische Angestellte war seit Ende
August bei ihrem Arbeitgeber beschaftigt. Am
8. Februar 2019 kuindigte sie ihr Arbeitsverhalt-
nis zum 22. Februar 2019. Ihrem Arbeitgeber
gab sie anschlieBend eine auf den 8. Februar
2019 datierte Arbeitsunféhigkeitsbescheini-
gung. lhr Arbeitgeber wollte ihr daraufhin kein
Gehalt mehr zahlen. Er erkannte die Krank-

schreibung nicht an, da sie genau die rest-
lichen Arbeitstage ihres Arbeitsverhéaltnisses
abdeckte. Die Arbeitnehmerin war der Mei-
nung, sie sei ordnungsgeman krankgeschrie-
ben gewesen und habe vor einem Burn-out
gestanden. Das Landesarbeitsgericht Nieder-
sachsen hatte zundchst der Arbeitnehmerin
recht gegeben. Dagegen legte der Arbeitgeber
Revision ein.

Bundesarbeitsgericht stellt
Krankmeldung infrage

Das Bundesarbeitsgericht gab nun jedoch
dem Arbeitgeber recht. Die Arbeitnehmerin
hatte ihre Arbeitsunféhigkeit zwar mit einer
Arbeitsunféhigkeitsbescheinigung nachgewie-
sen, was ein gesetzlich vorgesehenes Beweis-
mittel ist. Dessen Beweiswert kann der Arbeit-
geber jedoch erschittern, wenn er beweist,
dass es ernsthafte Zweifel an der Arbeitsunfa-
higkeit gibt. Der Arbeitnehmer wiederum muss
dann beweisen, dass er arbeitsunfahig war.

Das geht, wenn der behandelnde Arzt von der
Schweigepflicht befreit wird.

Das Bundesarbeitsgericht hatte in diesem Fall
Zweifel an der bescheinigten Arbeitsunfahig-
keit, da der letzte Krankheitstag auf den letzten
Arbeitstag fiel. Die Arbeitnehmerin hatte ihre
Arbeitsunféhigkeit trotz Hinweis des Gerichts
nicht hinreichend bewiesen. Daher hat das
Bundesarbeitsgericht die Klage der Arbeitneh-
merin abgewiesen. Der Arbeitgeber musste
seiner Arbeitnehmerin also kein Gehalt zahlen.

Wann Arbeitgeber die Krank-
schreibung anzweifeln kbnnen
Dieser Fall zeigt, dass sich der eigentlich hohe
Beweiswert der Arbeitsunfahigkeitsbescheini-
gung erschittern lasst, wenn die Krankschrei-
bung genau fir den Zeitraum der Kiindigungs-
frist gilt. ,,Chefs sollten sich in diesen Féllen
Uberlegen, ob sie vor dem Hintergrund dieses
Urteils das Gehalt weiterzahlen®, sagt Anne-
Franziska Weber. red

ANZEIGE

KSB INTAX -

Das Prinzip guter Beratung

KSB INTAX

Rechtsanwilte
Wirtschaftspriifer
Steuerberater
Notare

Dr. Philipp Schulz
Rechtsanwalt, Partner

Dr. Karl-Heinz Vehling
Rechtsanwalt, Partner

Zur Steuerung von Umsatzwachstum, Rentabili-
tdt, Liquiditit und Stabilitit eines Unternehmens
braucht es den umfassend ausgestatteten Instru-
mentenkasten eines kaufminnisch eingerichteten
Geschiftsbetriebs. Mittelstaindische Unternehmen
brauchen jedoch oftmals mehr Expertise in den Be-
reichen Finanzen, Recht und Steuern als sie selbst
vorhalten kénnen.

KSB INTAX erginzt deshalb die unternehmens-
eigenen Ressourcen der kaufminnischen Unter-
nehmensfithrung. Rechts- und Fachanwilte, Wirt-
schaftspriifer und Steuerberater biindeln ihre
Kompetenzen, um die Geschiftsfithrung passgenau
zu erginzen. Kompetente Beratungsempfehlungen
sollten umsetzbar und menschlich angemessen sein
sowie zur jeweiligen Unternehmenskultur passen.

Gute Beratung hilft der Geschiftsfithrung, ihre
Sorgfaltspflichten zu erfiillen. Von der Erfassung
und Bewertung der wirtschaftlichen Lage bis zur
Vorbereitung und Umsetzung operativer oder
strategischer Mafsnahmen, die zum Wohle der Ge-
sellschaft geeignet, erforderlich und angemessen
sein mussen. Die Erfassung absehbarer finanzwirt-
schaftlicher Auswirkungen von Handlungsopti-
onen bis zur rechtsverbindlichen Umsetzung und
Absicherung unternehmerischer Entscheidungen
ist das Kerngeschift von KSB INTAX.

Das Prinzip guter Beratung kombiniert die Kom-
petenzen in den Bereichen Finanzen, Recht und
Steuern mit dem Verstiandnis fiir die Lage und Her-
ausforderungen des Unternehmens, mit dessen stra-
tegischen Zielen und Moglichkeiten, dessen Bezugs-
gruppen und der spezifischen Unternehmenskultur.
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Investitionen in kluge
Kopfe gefragt

Die Wirtschaft kann sich vom Corona-Schock schnell erholen. Doch
der Fachkriftemangel bleibt ein Problem. Um sich zukunftsfahig auf-
zustellen, sollten Unternehmen daher nicht nur den Absatzmarkt in
den Blick nehmen - sondern vor allem den Arbeitsmarkt.

ill ein Wirtschaftsraum leistungs-

fahig sein, muss er sich nach den

Wiinschen des Marktes ausrichten.
Das gilt insbesondere jetzt, fiir die Zeit nach
der Corona-Krise. ,Was wir brauchen, ist das,
was eine Wirtschaft immer braucht: unterneh-
merischer Spiirsinn dafiir, was die Konsumen-
ten wollen.“ Das sagte der Leiter des Prognose-
zentrums am Institut fiir Weltwirtschaft in Kiel
bei einer gemeinsamen Veranstaltung unserer
THK Liineburg-Wolfsburg (IHKLW) mit dem
Biiro Europe Direct und dem Amt fiir regiona-
le Landesentwicklung in Liineburg.
»Quo vadis, Europa?“ lautete die Fragestel-
lung des Abends im Forum des Castanea-
Hotels in Adendorf. Nach einem Vortrag des
ehemaligen EU-Kommissars Giinther Oet-
tinger diskutierten iiber die Zukunft Europas
Professor Dr. Stefan Kooths vom Institut fiir
Weltwirtschaft, Staatssekretdr Matthias Wun-
derling-Weilbier aus dem Ministerium fiir
Bundes- und Europaangelegenheiten und Re-
gionale Entwicklung sowie IHKLW-Président
Andreas Kirschenmann. Die Moderation hat-
te die Landesbeauftragte Monika Scherf, Lei-
terin des Amts fiir regionale Landesentwick-
lung und des Europe-Direct-Biiros.
Die Krise sei im Prinzip ,,durch, sagte Oko-
nom Stefan Kooths. Die Probleme, die es zur-
zeit zum Beispiel mit Lieferengpéssen gebe,
seien eigentlich gute Nachrichten. Denn sie
zeigen: ,Die deutsche Konjunktur steht unter
Dampf. Einige der derzeitigen Probleme sind
Symptome dafiir, dass wir auf den tiefen Sturz
eine kriftige Aufwirtsentwicklung erleben.
Sie sind Nebeneffekte einer sehr kriftigen Er-
holung.“ Die Corona-Pandemie sei ein exo-
gener Schock, den eine Okonomie vergleichs-
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Wie bleiben Deutschland und Europa wettbewerbsfahig?
Debatte mit Prof. Dr. Stefan Kooths, Staatssekretér Matthias
Wunderling-Weilbier, Landesbeauftragte Monika Scherf und
IHKLW-Pré&sident Andreas Kirschenmann.



- Der ehemalige EU-
Reglon Kommissar Guinther

mit Oettinger wies auf
Zukunft die Bedeutung von
Forschung und Ent-
wicklung fir die wirt-
schaftliche Zukunft
Europas hin.

Wie geht es weiter in Europa? Daruiber dis-
kutierten Experten auf Einladung von IHKLW,
Europe Direct und des Amtes fiir regionale
Landesentwicklung.

Fotos: Andreas Tamme
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weise gut bewdltigen kénne, anders als etwa
eine Finanzkrise, die sich durch fehlerhafte
Strukturen langsam aufbaut. Mehr Sorgen als
die Erholung der Wirtschaft bereiten Kooths
die hohen Staatsschulden sowie mittel- und
langfristige Inflationsgefahren. ,Die gesam-
ten Kreditaufnahmen der Linder wurden
durch die Notenpresse generiert. Wir blicken
auf die hochsten Staatsschulden seit dem
Zweiten Weltkrieg.*

Fir Mitte 2022 rechnet der Wissenschaftler in
etwa mit einer Normalauslastung der Wirt-
schaft. Nicht vergessen werden sollte zudem
der ,Riesenrucksack® aufgeschobener Pro-
jekte und Investitionen: ,Wir sprechen von
200 Milliarden nicht verausgabter Kaufkraft.*
Fir konjunkturstimulierende Mafinahmen
aus der Politik gebe es daher keinen Anlass
mehr. Eher miisse man aufpassen, nicht in
eine Uberauslastung zu geraten.

Der ,Green Deal“ der Europdischen Union
zur Reduzierung der Treibhausgase sei dabei
kein kurz- oder mittelfristiges Wachstums-
programm. ,,Investitionen in diesem Bereich
bauen den Kapitalstock nicht auf, sondern
um. Die Produktion wird nicht erweitert,
sondern verandert®, so Kooths.

Dass der Bezirk unserer IHKLW fiir neue
technologische Entwicklungen und entspre-
chende Produkte gut aufgestellt ist, davon
zeigte sich IHKLW-Prisident Andreas Kir-
schenmann iiberzeugt. Vor allem die Region
um Wolfsburg und Gifthorn sei forschungs-
stark. ,,Es herrscht dort unglaublich viel Dy-
namik und Potenzial.“ Ein ,,aber® gibt es bei
der positiven Nachricht allerdings auch: ,Wir
miissen die guten Ideen auch erfolgreich ex-
portieren. Und das geht nur, wenn iiberall
dieselben Standards, zum Beispiel in Sachen
Klimaschutz, herrschen.*

Kirschenmann wies auch auf die Schwierig-
keiten fiir die Betriebe nach der Corona-Krise
hin: zum Beispiel Lieferkettenprobleme und
Preissteigerungen allein bei den Frachtkosten
von 2.000 US-Dollar je Container auf 15.000
US-Dollar. ,Nach einem einsetzenden Erho-
lungsprozess herrscht jetzt Stillstand.“ So ver-
zeichne die Volkswagen AG in Wolfsburg
einen Produktionsriickgang von 20 Prozent.
Auch der Fachkréftemangel zeige sich derzeit
tiberdeutlich. ,Was wir jetzt brauchen, ist eine
wirtschafts- und wachstumsfordernde Politik
sowie eine Klimapolitik, die ©konomisch
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tragbar ist®, sagte Kirschenmann. ,,Beim The-
ma Klimaschutz wiinschen wir uns Techno-
logieoffenheit bei den Losungen.
Staatssekretdr Matthias Wunderling-Weilbier
unterstiitzte die Forderung Kirschenmanns
nach europiisch einheitlichen Standards, vor
allem beim Thema Dekarbonisierung, also
der Reduktion von Kohlendioxidemissionen.
~Wenn wir unsere regulatorischen Probleme
nicht 16sen, wird es schwierig, unsere Tech-
nologien zu vermarkten. Das europdische
Haus muss mit seinen Regulatorien schneller
werden. Wir missen den europidischen Ge-
danken transformieren.“

In seinem Vortrag als Einleitung des Abends
hatte Giinther Oettinger auf die Bedeutung
von Forschung und Entwicklung fiir die
Wettbewerbsfahigkeit Europas hingewiesen.
»Wir brauchen kluge K6pfe und Investitionen
in kluge Kopfe.“ Zurzeit sei Europa in der
»Mittel-
maf3“ Die ,Zwerge® Europas miissten sich zu-

universitdren Bildungslandschaft

sammentun, um gemeinsam den ,Riesen
China zu bandigen®

Forscher Stefan Kooths betonte derweil, dass
es im 21. Jahrhundert nicht mehr darum ge-
hen diirfe, in einer Art Ellenbogenmentalitit
mit anderen Kontinenten zu konkurrieren.
Stattdessen schldgt er vor: ,Wir miissen at-
traktiv sein fiir die besten Talente der Welt.“
In der Debatte um das Wachstum Chinas
diirfe man tber eines nicht hinwegsehen:
»Noch liegt das Pro-Kopf-Einkommen in
China bei 20 Prozent des westlichen Niveaus.*
Um zu wachsen brauche es auflerdem Kreati-
vitat und freie Meinungsduflerung. ,,Ich habe
nicht Sorge vor China, sondern um China.
Wohlstand entsteht nicht durch Interventio-
nismus. Eine ergebnisoffene Gesellschaft

funktioniert nicht tiber das Vorgeben von
Zielen.“ Im Gesprich mit ,Unsere Wirt-
schaft®
Nachgang der Debatte, was das fiir die Unter-

erliuterte der Wissenschaftler im

nehmen der Region bedeutet. ,Eine Politik,
die auf unternehmerische Initiativen setzt,
hat die Argumente auf ihrer Seite. Unterneh-
men brauchen keine Nachhilfe.*
Die Wirtschaft habe in der Krise geblutet, der
Staat ist stirker verschuldet. ,,Natiirlich gehen
wir schlechter heraus aus der Krise als wir hi-
neingekommen sind.“ Jetzt gehe es erneut
und besonders um die Angestellten. ,Die
kostbarste Ressource der Unternehmen sind
die Fachkrifte. Dabei spielen Themen wie die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf eine be-
sondere Rolle, sagte Kooths. ,Unternehmen
sollten es sich zu ihrer Aufgabe machen, dies
zu ermoglichen, zum Beispiel durch eigene
Kitas oder Kooperations-Kitas mit anderen
Betrieben.“ Betriebe sollten zudem stirker
mit der Attraktivitit nicht-akademischer Be-
rufe werben.
Es sollte ein Unternehmerverstindnis geben,
das nicht nur den Absatzmarkt betrifft, son-
dern auch den Arbeitsmarkt. ,,Gute Leute sol-
len in die Region kommen wollen.“ Die Chan-
cen dafiir stiinden gut, ist Kooths iiberzeugt:
»Viele Familie wollen gar nicht in die Grof3-
stadte.“ Er sei daher nicht bange um die Unter-
nehmen in lindlichen Regionen. ,,Sie sind at-
traktiv fiir die Talente der Welt. Der deutsche
Mittelstand bietet weltoffene Arbeitsplitze.*
Dass eine Region lindlich ist, bedeute nicht,
dass sie provinziell sei. ,Im Gegenteil.“ Gerade
die Generation Z wiirdige Loyalitit und
Verwurzelung. Kooths Tipp: ,Unternehmen
sollten diesen Wettbewerbsvorteil nutzen.*

0 Carolin George

Foérderung fiir Projekte in der Region

Das Amt flir regionale Landesentwicklung begleitet Kommunen und private Antragsteller
bei Projekten: ob Sporthallen oder soziale Innovationen, Dorfladen oder zentrale Treff-

punkte, Mittelstand oder Kleinstunternehmen.

Zur Bewaltigung der Pandemie aufgelegt wurde unter anderem das Programm ,,Perspek-
tive Innenstadt“ mit 117 Millionen Euro aus der EU-Aufbauhilfe ,REACT EU“ sowie das
Programm ,Resiliente Innenstédte” mit 3,95 Millionen Euro fur den Amtsbezirk Liineburg.

Alle Infos: www.arl-lg.niedersachsen.de.
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LING MA
New York Ghost

New York in naher Zukunft: Candace Chen,
chinesischstdmmige Amerikanerin, betreut
fur einen Verlagsdienstleister das Ressort
Bibeln. Als tddliche Pilzsporen sich
ausbreiten, die das Shen-Fieber ausldsen,
fliehen die Menschen und New York wird
entvolkert. Auch Candace verlasst die Stadt
und schlieBt sich einer Gruppe junger
Menschen an. Spannend bis zur letzten
Seite beschreibt Ling Ma ein Endzeitdrama.
ISBN 978-3959881524,

Culturbooks, 23 Euro

MIRIAM TOEWS
Kleinstadtknatsch

Algren, eine Kleinstadt in Kanada. Burger-
meister Hosea Funk ist stolz auf seinen

Ort und seine exakt 1.500 Einwohner. Und
er kann kaum den Besuch des Premier-
ministers erwarten, der die kleinste Stadt
Kanadas besuchen will. Nur gibt es einige
Probleme: Veronica erwartet Drillinge.
Hoseas Freundin will zu ihm ziehen, weil

sie sonst die Beziehung 16sen will. AuBer-
dem haben sich noch weitere Menschen
angekindigt, nach Algren zu ziehen. Dann
aber ware Algren nicht mehr die kleinste
Stadt — und Hoseas Traum vom Besuch des
Premierministers wiirde wie eine Seifen-
blase platzen. Also muss Hosea sich einiges
einfallen lassen. Dieses Buch ist garantiert
nichts fir Humorlose.

ISBN 978-3833305818,

Hoffmann und Campe, 12,90 Euro

Anne-Grete Patz,
Buchhandlung Patz

in Bienenblittel,
patz.buchhandlung.de

FUr Sie gelesen

JAN STREMMEL
Drecksarbeit

In zehn mitreiBenden Reportagen beschreibt
Jan Stremmel das Leben von Arbeiterinnen
und Arbeitern in Indien, Kenia und in Ent-
wicklungsléndern, denen wir unter anderem
unseren Wohlstand zu verdanken haben.
Ohne Schutzkleidung wird dort fir deut-
sche Discounter Kleidung gefarbt. In Kenia
machen Arbeiterinnen auf einer Rosenfarm
Uberstunden, damit unser Valentinstag ge-
sichert ist.

Das Buch verpackt eine Botschaft: Wir als
Verbraucher kénnen nicht dariiber hinweg-
sehen, dass wir auf Kosten der Armeren
unseren Konsum genieBen, selbst héhere
Loéhne erwarten und immer weniger bereit
sind, diese Léhne auch Menschen in drme-
ren Landern zuzugestehen.

ISBN 978-3957285157,

Knesebeck, 22 Euro

KEITH GESSEN

Ein schreckliches
Land

Andrej Kaplan, geboren in Russland und auf-
gewachsen in den USA, soll sich fiir einige
Wochen um seine GroBmutter kimmern.
Der unterbezahlte junge Literaturdozent mit
privaten Problemen nutzt diese Gelegenheit,
um sein Leben zu regeln. In Moskau trifft er
allerdings auf eine wunderliche GroBmutter,
die noch sehr mit den Tagen des Kommunis-
mus verbunden ist und sich nur schwerlich
mit dem neuen kapitalistischen System
anfreunden kann. Nach und nach beginnt
Andrej, sich im neuen Moskau zurechtzu-
finden, findet Freunde und lernt die schéne
Aktivistin Yulia kennen und lieben.

Ein wunderbarer Roman Uber das gegen-
wartige Russland, tber den Alltag in Moskau
mit vielen skurrilen Szenen. Ein Pageturner
- und Unterhaltung pur.

ISBN 978-3959881517,

Culturbooks, 24 Euro

SW% Sie sind Buchhindler und mochten
<

Ihre Literaturtipps gern unseren
Lesern weitergeben? Melden Sie sich bei uns:
redaktion@ihklw.de
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Klangvolle
Welhnachtszeilt

Das ist los im Dezember und Januar

Reis Against
The Spillmaschine
in Wolfsburg

Am 17. Dezember zeigt das Musik-Co-
medy-Duo Reis Against The Spllmaschine
im Wolfsburger Hallenbad ab 20 Uhr sein
Koénnen. Hanke Blendermann und Philipp
Kasburg kiindigen einen ,zweistliindigen
Lachmarathon an, der kaum Verschnauf-
pausen zuldsst“. Unter dem Titel ,,Die fitteste
Band der Welt" prasentieren die beiden
Wortakrobaten Songparodien von mehr als
30 bekannten Hits. Von Mozart bis Mark
Forster, von Simon & Garfunkel bis zu den
Beastie Boys: Aus allen musikalischen
Epochen ist etwas dabei. Das Publikum
erwartet laut der Kunstler ein ,High-Intensi-
ty-Lachmuskel-Training, ergénzt mit leichten
Stimmband- sowie Tanzbein-Ubungen®.

Machten sich Reis Against The Spllmaschine in ihrem ersten néchsten Morgen losgejoggt!“ Ein musikalischer Abend in Kombi-
Programm ,Vitamine zum bdsen Spiel“ bereits fir gesunde nation mit einem sportlichen Morgen, fertig ist die selbsternannte
Erndhrung stark, so l1adt ,Die fitteste Band der Welt“ nun auch ,Liedermacher-Comedy-Rockshow ohne Aufwédrmphase und

zu korperlicher Betétigung ein. Und zwar am Folgetag jedes voller Energie“.

Konzerts: ,,Jeden Abend wird die Show gerockt, und dann am hallenbad.de

René Sydow

Heimsuchung — Kabarett um Leben und Tod: Unter diesem Titel steht der Abend mit
Schriftsteller und Kabarettist René Sydow am 19. Dezember ab 19 Uhr auf Hof Wietfeldt
in Celle. Angekiindigt ist ,ein frohliches Feuerwerk der Boshaftigkeit gegen Politiker, Pro-

minenz und Political Correctness”. Und zugleich geht es um ernste Fragen des Lebens,
die sich aus der ,Heim-Suchung” flr den eigenen Opa und einem Blick auf den Pflege-
notstand ergeben: Wie kénnen wir in Wiirde altern? Was ist ein Menschenleben Uber-
haupt wert? Ist das noch Kabarett oder geht es schon um Leben und Tod? Und warum
wird dieser Abend laut des Kiinstlers trotz all dieser ernsten Themen erschreckend lustig?
Antworten auf diese Fragen verspricht René Sydow in seinem vierten Biihnenprogramm.
kultur-querbeet.de
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Neue Malereien in Damnatz

Bis zum 31. Dezember sind die Malereien von Linde
Daum in der Kulturtenne Damnatz zu sehen. Geoff-
net ist die Ausstellung von Donnerstag bis Sonntag

von 18 bis 20 Uhr nach telefonischer Anmeldung. Die
Malereien sind sehr farbintensive Arbeiten in Acryl
und zeigen angedeutete Gebaude und Symbole,
gewollte Spuren und Verwerfungen. Die Kuinstlerin
arbeitet mit dem Spachtel und mehrmalig aufgetra-
genen Farben, die sie teilweise wieder und wieder
entfernt, Ubermalt und bearbeitet. Inspiriert sind die
Bilder von Aufbruch, Fernweh und zugleich dem
Gefiihl des Ankommens in der Wahlheimat Linde

Daums, in Schnackenburg/Wendland. Die Kinstlerin

lernte 2007 den Maler Gerd Nipp und das Wendland

kennen — und verliebte sich in beide. Gemeinsam
mit Nipp hat sie 2008 die Kunststation Vasenthien
gegrundet — und Ausstellungen, Konzerte, Lesungen
sowie Theaterauffiihrungen organisiert.
kulturtenne-damnatz.de

Schwedische Sanger
in Bad Bevensen

Vier Manner, vier Stimmen, ein Gesamt-
klang: Am 8. Dezember zeigen die
Ringmasters im Kurhaus Bad Bevensen
ab19.30 Uhr ihr Kénnen. Die schwedische
A-cappella-Gruppe bringt ihr Publikum in
Weihnachtsstimmung — mit englisch-ame-
rikanischen Klassikern wie ,Jingle Bells*
und ,Santa Claus Is Coming To Town*, mit
traditionell schwedischer Weihnachtsmusik
wie ,,Jul, Jul, Stralande Jul“ oder ,,Veni, Veni
Emmanuel“ sowie mit Liedern beriihmter
Disneyfilme und Broadway-Stiicke.
ringmasters.se
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Ausblick
Februar/Marz

Titelthema

hern

Von Ausbildung tber unge-

Wie wir im Rennen um die
~. besten Kdpfe einen
\ Schritt voraus sind

Zukunft

gestalten

Mit Blick auf die
Landtagswahlen 2022
présentiert die regionale
Wirtschaft Impulse und
Forderungen

Der Handel geht online

Wie Einzelhandler ihre
Kunden digital erreichen

Neues Online-Magazin

Die digitale Ausgabe von Unsere Wirtschaft erscheint
jetzt im neuen Layout: Aktuelle Wirtschaftsnews aus
der IHKLW-Region finden Sie ab sofort online unter
ihk-lueneburg.de/unserewirtschaft.
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IM ABG HARBURGER TREATER

350/0 DAS THEATER FUR HAMBURGS SUDEN

SPAREN
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