NRW im Umbruch

Strategische Leitlinien von IHK NRW fiir die Legislaturperiode 2022 - 2027

1. Transformation erfolgreich gestalten —

in ein modernes Industrieland investieren
Wirtschaftlich klimaneutral - wettbewerbsfidhig und mobil — zukunftsféhig finanziert

Durch die digitale und die energetische Transformation steht der Wirtschaftsstandort Nordrhein-West-
falen vor einem tiefgreifenden Umbruch und dem Umbau wichtiger Wertschopfungsketten. Die kom-
mende Landesregierung ist gefordert, die Bedingungen fiir eine erfolgreiche Transformation so zu set-
zen, damit Unternehmen und Gesellschaft in NRW den Wandel annehmen. Jetzt miissen die Grundla-
gen fiir die enormen — private und staatliche Investitionen in Nordrein-Westfalen gelegt werden, die
zur Erreichung der Klimaschutzziele erforderlich sind. Gleichzeitig gilt es, die aktuellen Standorterfor-
dernisse weiterzuentwickeln, damit NRW auch weiterhin international wettbewerbsfahig bleibt. Viel-
fach wird die 6ffentliche Hand in Vorleistung gehen missen. Hierflr braucht sie eine zukunftsfahige
Finanzierung und belastbare Investitionsstrategien. Gelingen kann die Transformation jedoch nur mit
einer innovativen Industrie. Viele Unternehmen in NRW libernehmen bereits mit ihrem Engagement
und ihrer Kreativitat Verantwortung fir den strukturellen Wandel — hier liegt eine Riesenchance fir
das starke Industrieland Nordrhein-Westfalen.

2. Handeln ermoglichen —fit fiir die digitale Welt
Blockaden I6sen — modern und biirokratiearm verwalten — effizient und digital

Die Fristen zur Erreichung der Klimaziele sind gesetzt, (iber die Corona-Krise hat der digitale Wandel
weiter an Fahrt aufgenommen. Die Transformation erfordert zunehmend schnelleres Handeln von Un-
ternehmen und Verwaltung, damit Investitionen geplant und umgesetzt werden kénnen. Absehbar
wird dies mit den vorhandenen Verfahren und Strukturen nicht gelingen. Damit das anstehende Jahr-
zehnt der Transformation in NRW erfolgreich wird, missen deshalb Verfahren entschlackt und Pro-
zesse neu definiert werden. Insbesondere Planungs- und Genehmigungsverfahren sind so auszurich-
ten, dass Staat und Unternehmen bis 2030 die erforderlichen Investitionen in NRW tatigen kénnen.
Zum Schlissel wird die Digitalisierung der Wirtschaft und der 6ffentlichen Hand. Vielfach fehlt jedoch
noch der erforderlichen Rechts- und Wettbewerbsrahmen fiir den digitalen Wandel.

3. Aus der Krise lernen — Stadte und Regionen in die Zukunft fithren
krisenfest werden — StadtRegionen transformieren — neue Dynamik zum Griinden und Wachsen

Die Corona-Krise wie auch die Flutkatastrophe haben die Verletzlichkeit unserer Wirtschafts- und Ar-
beitswelt und gleichzeitig die Versdaumnisse etwa in der Krisenvorsorge oder der Digitalisierung aufge-
zeigt. In den Innenstddten und den Verflechtungsrdaumen der StadtRegionen hat die Krise den
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Strukturwandeln weiter beschleunigt. Es entwickeln sich neue Formen des Zusammenlebens, des Ar-
beitens sowie des Austauschs an unseren Wirtschaftsstandorten. Ein Einfaches , Weiter so“ kann es
nicht geben. Der Weg in die Klimaneutralitat, der demografische Wandel und die Weiterentwicklung
zentraler Funktionen durch die beschleunigte Digitalisierung erfordern neue Konzepte, um die Stadt-
Regionen als 6konomisch nachhaltige Standorte zu sichern. In der Krise sind viele wichtige Entschei-
dungen — Griindungen, Innovationen, Investitionen und Bildung - auch in den Unternehmen zuriickge-
stellt worden. Nun gilt es, den Unternehmen die Moéglichkeit zu er6ffnen, diese Entscheidungen nach-
zuholen und eine neue Grindungs- und Wachstumsdynamik fiir die Stadte und Regionen in NRW zu
entfachen.

4. Fachkrafte entwickeln — Kompetenzen fiir die Zukunft

Berufsbildung und Bildungsinfrastruktur - Kompetenzen und Vertrauen schaffen

Bereits im Jahr 2022 fehlen dem IHK-Fachkraftemonitor folgend in Nordrhein-Westfalen 280.000 Fach-
krafte: 86 Prozent davon im Bereich der beruflich Qualifizierten. Gleichzeitig nimmt die Zahl an jungen
Menschen ab, die sich fir die berufliche Bildung interessieren. Zum Start des Ausbildungsjahres 2021
standen fir vier unbesetzte Ausbildungsplatze in NRW im Schnitt nur drei unversorgte Bewerber zur
Verfligung. Daher gilt es, die duale Ausbildung weiter zu starken und Unternehmen zusatzliche Wege
zur Sicherung ihres Fachkraftebedarfes zu eréffnen. Fachkraftesicherung ist Standortsicherung.

5. Gemeinsam stark — vor Ort attraktiv
Rheinland — Ruhrgebiet — Westfalen

Nordrhein-Westfalen lebt von der Starke seiner Regionen an Rhein, Ruhr und in Westfalen. Die regio-
nale Vielfalt sichert dem Wirtschaftsstandort Flexibilitat und ist die Grundlage fiir die bis heute in vielen
Branchen geschlossenen Wertschépfungsketten von der Rohstoffgewinnung, liber einen wettbe-
werbsfahigen, industriellen Kern bis hin zu international verflochtenen Dienstleistungs- und Handels-
standorten. In der kommenden Legislaturperiode wird es darauf ankommen, an den Starken der Regi-
onen anzusetzen und die funktionalen Verflechtungen im Land weiter zu starken.
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Landespolitische Forderungen der Rheinland-IHKs

»Rheinland - Die Erfolgsgeschichte muss weitergeschrieben werden”

Uber die landesweit geltenden Forderungen hinaus adressieren wir folgende Rheinland-
Spezifika an die kiinftige Landesregierung

Das Rheinland ist ein starker Wirtschaftsstandort in Deutschland und Europa: produktiv, innovativ und
mit hoher Lebensqualitdt. Mit rund 9 Mio. Einwohner/innen ist das Rheinland die bevélkerungsreichste
Region der Bundesrepublik. Um diese Erfolgsgeschichte weiterschreiben zu kénnen, braucht es Unter-
stltzung aus der Politik.

Rheinisches Revier | Zukunft durch Transformation erméglichen

Die IHKs im Rheinland unterstitzen das Ziel, das Rheinische Revier zu einer der attraktivsten Wirt-
schaftsregionen Europas zu entwickeln. Die Transformation der Braunkohlregion zu einer modernen
klimaneutralen Energie- und Industrieregion kann allerdings nur gelingen, wenn neben Strukturférder-
mitteln vor allem erhebliche private Investitionen in die Region flieRen. Die hierfiir erforderlichen Rah-
menbedingungen (z.B. niedrige Steuer- und Abgabenbelastung, schnelle Genehmigungsverfahren, at-
traktive Infrastrukturangebote, verfiigbaren Flachen) sind vom Land verlasslich zu schaffen. U.a. sollte
eine Sonderwirtschafts- und eine Sonderplanungszone eingerichtet werden, um Experimentierklau-
seln zu testen und als Muster landesweit anzuwenden.

Ausrichtung des Rheinlandes auf ZARA-Hafen anerkennen

Logistisch ist das Rheinland auf die ZARA-H&fen ausgerichtet. Sowohl Gber den Rhein als auch Gber
StraRen- und Schienenverbindungen sind diese Seehéafen fiir Unternehmen aus dem Rheinland schnell
erreichbar. Die IHKs im Rheinland fordern die neue Landesregierung deshalb auf, sich beim Bund dafiir
einzusetzen, die praxisferne Fokussierung des Rheinlandes auf die deutschen Seehafen bei der Bewer-
tung der Logistikstrome innerhalb des Bundesverkehrswegeplanes aufzugeben und die fiir das Rhein-
land und die West-Ost-Logistik in Deutschland bedeutenden ZARA-Hé&fen starker einzubeziehen.

Rheinbriicken als kritische Infrastruktur behandeln

Der Rhein ist verbindendes Element fiir das Rheinland, trennt allerdings das Land als natirliche Barri-
ere. Die Rheinbriicken befinden sich, unabhangig vom Baulasttrager — Bund, Land, Kommunen — in
desolatem Zustand. Neben der Verantwortung, die das Land fiir die eigene Infrastruktur tragt, erwar-
ten die IHKs im Rheinland von der Landesregierung, die Kommunen bei der Instandhaltung der Rhein-
briicken finanziell und planerisch gemeinsam mit dem Bund zu unterstiitzen. Dabei sollte auf die Er-
fahrungen mit den Autobahnbricken (A1 und A40) zuriickgegriffen und ein abgestimmtes Baustellen-
management eingerichtet werden.
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Landespolitische Forderungen der Ruhr-IHKs

Mit der Agenda.Ruhr in die Zukunft! | #40 Ruhrideen zur Umsetzung bringen
Gemeinsam sind wir stark

Mit der Kraft der Innovation hat sich das Ruhrgebiet immer wieder selbst neu erfunden. Das hat es in
der Vergangenheit bewiesen und das zeigt es auch aktuell. Unsere Wirtschaft — insbesondere der in-
dustrielle Kern — ist und war immer Treiber dieser Verdanderung! Im Ruhrgebiet packen wir an, und
zwar alle zusammen. Und natirlich bezieht das Ruhrgebiet dabei sein Umland mit ein.

Dieses Miteinander garantiert, dass das Ruhrgebiet heute, morgen und auch libermorgen auf eine
nachhaltige Entwicklung vertrauen kann, die fiir alle eine prosperierende Zukunft bereithalt. Neben
den landesweit geltenden Forderungen gibt es folgende Themen fiir das Ruhrgebiet:

Ruhrkonferenz neu ausrichten — 5-Standorte-Programm forcieren

Dass das Ruhrgebiet besonderen strukturellen Herausforderungen unterworfen ist, hat der Prozess
der Ruhrkonferenz deutlich gezeigt. Mit groRem Engagement wurden Projekte und Ideen entwickelt,
die den Strukturwandel begleiten und das Ruhrgebiet nach vorne bringen sollten. Bei der Umsetzung
aber fehlte es an Mitteln und Durchschlagskraft. Zudem hat die Pandemie Schwachstellen und fiir die
Wirtschaft besonders relevante Themen deutlich werden lassen. Die Ruhrkonferenz braucht deshalb
einen Neustart und ein Wirtschafts-Update. Die IHKs im Ruhrgebiet haben schon vor der Ruhrkonfe-
renz im Jahr 2017 hierzu eine , Agenda.Ruhr” formuliert. Konkret sind daraus gemeinsam mit den
Handwerkskammern ,#40 Ruhrideen” entstanden. Diese Projekte genieBen bei der regionalen Wirt-
schaft eine hohe Prioritdt zur Umsetzung.

Die IHKs im Ruhrgebiet fordern den Prozess neu aufzusetzen und ihn auch mit finanziellen Mitteln des
Landes zu hinterlegen. Das 5-Standorte-Programm kann dabei eine der Stiitzen zur Umsetzung der
Ideen sein. Zudem muss ein effektives Erfolgsmonitoring vorgesehen werden, das auch eine unterjah-
rige Nachsteuerung der Projekte ermoglicht.

Industriestandort Ruhrgebiet sichern - Energie und Flachen im Fokus

Die Produktion im Ruhrgebiet ist Ausgangspunkt flr viele Wertschépfungsketten. Auch in der Pande-
mie stabilisierte die Industrie unsere Konjunktur und war Treiber fir den wirtschaftlichen Neustart.
Ideen und Innovationen entstehen in der Industrie, gemeinsam mit den starken Forschungseinrichtun-
gen im Ruhrgebiet! Besonders in den Kernbereichen des Ruhrgebietes werden die Entwicklungsflachen
knapp, oft verscharft durch politische Rahmensetzungen. Gewerbe- und Industriegebiete sind jedoch
Jobmotoren und die Basis fiir Investitionen. Das Ruhrgebiet muss sich deshalb noch mehr zum Indust-
riestandort bekennen und aktiv Industrieansiedlungen fordern. Das Land sollte Kommunen und RVR
dabei unterstiitzen, regional und lokal ausreichend flexible Planungsgrundlagen zu schaffen, um auf
neue Entwicklungen schnell reagieren zu kénnen.

Viele Industriebetriebe im Ruhrgebiet haben einen hohen Energiebedarf. Wenn diese Unternehmen
im Ruhrgebiet gehalten werden sollen, die Region weiterhin als Stahl- und Chemiestandort sowie als
Standort flr den energieintensiven Mittelstand (Stichwort: Prozesswarme) florieren soll, sollte der
Weg zur CO2-neutralen Produktion aktiv begleitet werden. Hierfiir braucht das Ruhrgebiet eine Zu-
kunftsstrategie. Es muss zu einer Wasserstoffkompetenzregion entwickelt werden.
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Landespolitische Forderungen der westfalischen IHKs

Westfalen als Zentrum des industriellen Mittelstandes stérken
Heimatverbunden — innovativ - international

Die westfalischen Landesteile Miinsterland, Ostwestfalen-Lippe und Siidwestfalen sind das Zentrum
des industriellen Mittelstandes in NRW. Die besondere Starke und Resilienz der westfalischen Wirt-
schaft basieren auf einer ausgepragten Heimatverbundenheit vieler familien- gefiihrter Betriebe, ei-
nem ausgepragten Verantwortungsgefiihl sowohl gegenliber den Mitarbeitenden als auch gegeniber
ihrem Standort sowie einer hohen Innovationskraft. Hinzu kommt der notwendige unternehmerische
Mut, den es braucht, um sich stetig verandernden Rahmenbedingungen und Herausforderungen zu
stellen und insbesondere auch die Chancen der Internationalisierung zu nutzen. Diese hervorragenden
Voraussetzungen gilt es zu sichern und stetig weiterzuentwickeln. Neben den landesweit geltenden
Forderungen braucht die westfélische Wirtschaft in folgenden Handlungsfeldern die besondere Unter-
stitzung der Landespolitik:

Potenzialflachen fiir Wohnen und Gewerbe auch in Flachenregionen sichern

Eine am Fachkraftebedarf der Unternehmen orientierte Siedlungsentwicklung im landlichen Raum kol-
lidiert haufig mit restriktiven regionalplanerischen Vorgaben und nimmt den Kommunen damit die
Moglichkeit, zukunftsgerecht zu planen. Die Berechnungsparameter fiir Wohnbau- und Gewerbe- /In-
dustrieflachen sollten flexibilisiert werden, um vorhandene Wachstumspotenziale besser nutzen zu
kénnen. In Regionen mit bewegter Topografie ist aufgrund der aufwandigen ErschlieBung und einge-
schrankten Nutzbarkeit ein Flachenaufschlag von 25 % vorzusehen.

Versorgungsstrukturen in der Flache erhalten und weiterentwickeln

Gerade die Klein- und Mittelstadte in Westfalen missen in ihren Bemihungen um Attraktivitat und
Frequenz unterstitzt werden, um Beschaftigte in Industrie und Gewerbe am Ort zu halten. Die unter-
schiedlichen Aktivitdten und Losungsanséatze vor Ort (z. B. Digital Scouts, Quartiersmanager, Kiimmerer
etc.) sollten von Seiten der Landespolitik in besonderer Weise unterstiitzt werden, um das Zusammen-
wirken von Einzelhandel, Gastronomie, Kultur, Dienstleistungen, Stadt und Immobilieneigentiimern
bestmoglich zu koordinieren und entsprechende Mehrwerte zu generieren.

Stadt-Umland-Beziehungen fordern — Regiopolregionen starken

Die westfalischen Regiopolregionen zeichnen sich durch ein funktional abgestuftes, aber gleichwohl
integriertes Zusammenwirken von Stadten und Gemeinden aus. Ein gut entwickeltes und miteinander
vernetztes Mobilitatssystem ist hierfiir eine unabdingbare Voraussetzung. Insbesondere im Zulauf auf
Oberzentren und Mittelzentren ist daher auch im westfalischen Landesteil eine leistungsfihigere
SPNV-Angebotsstruktur (20/15-Minutentakt) als Riickgrat des Mobilitdtssystems erforderlich. Ent-
sprechende Projekte (z. B. S-Bahn Miinsterland, S-Bahn Ostwestfalen-Lippe) sind durch die NRW-Lan-
desregierung mit hoher Prioritat voranzubringen.

Technologiecluster und mittelstandsorientierten Wissenstransfer fordern

Der Spitzenclusters it’'s OWL gilt seit seiner Einrichtung als Muster eines besonders wirksamen Koope-
rationsmodells zur Forderung der Innovationskraft der Region Ostwestfalen-Lippe. Die Landesregie-
rung ist aufgefordert, die Weiterentwicklung dieses Spitzenclusters und den Aufbau weiterer
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Spitzencluster-Strukturen in den Bereichen Digitalisierung und Kl im westfalischen Landesteil (z. B. an-
wendungsorientiertes Kl-Industrie-Lab im Miinsterland, Automotive-Clusterinitiative und Lichtforum
NRW in Siidwestfalen) zu unterstitzen.
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1. Transformation erfolgreich gestalten — in ein modernes Industrieland investieren

a. wirtschaftlich klimaneutral

Erneuerbare Ener-
gien massiv aus-
bauen

Durch den Atom- und Kohleausstieg fallen in den nachsten Jahren enorme Erzeugungskapazitdten weg, die ersetzt werden
mussen. Gleichzeitig wird sich der Strombedarf der Industrie vervielfachen, wenn diese auf eine CO2-neutrale Produktion um-
stellt. Um diesen Bedarf zu decken, muss mehr Strom importiert und gleichzeitig Windenergie und Photovoltaik in NRW massiv
ausgebaut werden. Insbesondere bei der Windenergie verhindern bzw. erschweren restriktive Abstandsregelungen in NRW
und langwierige Genehmigungsverfahren den notwendigen Bau neuer Anlagen und das Repowering an Altstandorten. Auf Bun-
desebene sollte sich die kommende Landesregierung fiir einfachere Regelungen bei Eigenerzeugung und -verbrauch fir die
Unternehmen stark machen.

Mit der Industrie
dem Klimawandel
begegnen — Schritte
in die Wasserstoff-
wirtschaft fordern

Der Weg zur klimaneutralen Industrie ist eine Herausforderung, insbesondere fir die energieintensive Industrie, wie bspw. die
Metallerzeugung oder die chemische Industrie. (Nicht nur klimaneutralem) Wasserstoff als Speichermedium kommt eine be-
sondere Bedeutung zu, auch wenn er im Vergleich zu anderen Energietragern aktuell (noch) nicht wettbewerbsfahig ist. Flr das
,Hochfahren” der Wasserstoffnutzung in der Industrie ist daher eine 6ffentliche Férderung notwendig. Dem Ausbau von Was-
serstoffinfrastrukturen — der Pipeline-Anbindungen in den Norden und in die Niederlande sowie der Verteilsysteme in die in-
dustriestarken Mittelstandsregionen des Landes - kommt eine entscheidende Bedeutung fiir den Erhalt und die Zukunftssiche-
rung des industriellen Kerns der NRW-Wirtschaft zu. Uber die Fortschreibung der Wasserstoff-Roadmap fiir NRW sollte das
Land die Verfiigbarkeit von Wasserstoff in allen Landesteilen sicherstellen.

Energiewende wirt-
schaftspolitisch den-
ken

Energiepolitik ist Wirtschaftspolitik. Ein erfolgreicher Wirtschaftsstandort NRW braucht eine sichere, bezahlbare und umwelt-
vertragliche Energieversorgung. Die Energiewende erfordert betrachtliche Investitionen, insbesondere fiir den Ausbau der er-
neuerbaren Energien, der Netze und der gesamten Energieinfrastruktur. Die Kosten werden Uber das bislang bereits erreichte
hohe Niveau hinaus betrachtlich zunehmen. Eine besondere Herausforderung fiir die Landespolitik wird daher der Erhalt der
Wettbewerbsfahigkeit der NRW-Wirtschaft sein. Innerhalb der EU zahlen gewerbliche Verbraucher und der GroRteil mittelstan-
discher Industriebetriebe in Deutschland u.a. die hochsten Strompreise und den héchsten Anteil staatlich induzierter Preisbe-
standteile. Weitere Wettbewerbsnachteile insbesondere durch landesspezifische Regelungen sollten vermieden werden.
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Klimaneutrale Ener-
gieversorgung der
Industrie vorberei-
ten

Fir das Industrieland NRW ist Klimaschutz Herausforderung und Verpflichtung zugleich. Die Industrieproduktion muss in kurzer
Zeit auf moglichst klimaneutrale Energietrager umgestellt werden. Mit dem fortschreitenden Kohleausstieg muss nicht nur der
Ausbau der erneuerbaren Energien zur Aufrechterhaltung der Versorgungssicherheit Schritt halten. Zusatzlich muss auch Was-
serstoff fiir klimaneutrale Produktionsprozesse erzeugt bzw. importiert werden. Um einen schnellen Markthochlauf von Was-
serstofftechnologien zu realisieren, sollte die Konzentration auf , Griinen” Wasserstoff (iberdacht werden. Es wird auBerdem
notwendig sein, weitere MalBnahmen zur Stromspeicherung und zur Flexibilisierung zu realisieren. Dazu missen insbesondere
Standorte erschlossen und InfrastrukturmafBnahmen realisiert werden. Die Herausforderung einer klimaneutralen Energiever-
sorgung sollte grundsatzlich innovativ und technologieoffen gel6st werden.

Strompreis reduzie-
ren

Fir die industriestarken und exportorientierten Wirtschaftsraume in NRW sind Energiepreise entscheidend fiir die internatio-
nale Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen. Um eine weitere Verschlechterung der Marktsituation durch unverandert hohe
Stromkosten zu vermeiden, ist die Landesregierung gefordert, sich auf Bundesebene nachdriicklich fiir eine Reduzierung von
Steuern und Abgaben auf den Strompreis einzusetzen. Auf europdischer Ebene sollte die Reduzierung der zu berlicksichtigen-
den Branchen in der Sektorenliste im Entwurf der neuen Beihilfeleitlinien fir Energie und Umwelt (CEEAG) entgegengewirkt
werden, damit die Entlastung energieintensiver Betriebe nicht weiter eingeschrankt wird.

Forderinstrumente
fiir alternative An-
triebe und Versor-
gungsinfrastruktur
verstetigen

Fir das Gelingen der Energiewende im Verkehrssektor ist die Entwicklung alternativer Antriebskonzepte eine wesentliche Vo-
raussetzung. Je nach Verkehrstrager und Einsatzzweck (Transportgewicht und Reichweite) sollte die effizienteste Antriebsart
zum Einsatz kommen. Das Land sollte — neben dem Bund — verlassliche Rahmenbedingungen schaffen, damit die Unternehmen
und die Kommunen Planungssicherheit erlangen und eine hinreichende Versorgungsinfrastruktur aufbauen konnen. Mit Blick
auf die geplanten H2-Pipelineinfrastrukturen sind Konzepte zu entwickeln, wie an geeigneten Schnittstellen (insb. Binnen-/Ka-
nalhdfen) Umschlagpunkte auf das Binnenschiff, Bahn bzw. LKW ermdglicht werden, um ein flaichendeckendes Versorgungsnetz
flir H2 aufzubauen.

Klimapakt NRW
griinden und ge-
meinsame Strategie
vereinbaren

Die Transformation der Energieerzeugung und -versorgung, von Industrie und Gewerbe sowie von Mobilitat, Wohnen und allen
Lebensbereichen wird in NRW nur gelingen, wenn es einen breiten Schulterschluss zwischen Politik, Wirtschaft, Wissenschaft
und Gesellschaft gibt. Der Klimaschutzaudit sollte zu einem mit den Bundes- und EU-Aktivitdaten konsistenten Klimapakt NRW
als gemeinsame Strategie (von Land und Wirtschaft) weiterentwickelt werden, der das Ziel der Klimaneutralitat und Nachhal-
tigkeit unter Beachtung von Wirtschaftlichkeit und Wettbewerbsfahigkeit stringent verfolgt.
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Unternehmen als
Partner beim Klima-
schutz begreifen

Unternehmen in NRW schaffen lber Innovationen Lésungen fiir den Klimaschutz im Betrieb wie auch als Vorbild fiir die Ent-
wicklung weltweit. Die kiinftige Landesregierung sollte sich im Bund und in Briissel dafiir einsetzen, dass Nachteile bei einseiti-
gen Klimaschutzkosten fiir die NRW-Wirtschaft ausgeglichen werden, um eine Abwanderung oder CO2-Importe zu vermeiden.
Die Innovationen, die die Unternehmen in NRW fiir den Klimaschutz auf- und hervorbringen, sollte bei der Marktintegration
unterstltzt und so vor Ort zu Wertschépfung genutzt werden.

Klimaschutz und
Energiepolitik aus
einer Hand

Klimaschutz und Energiepolitik sollte aus einer Hand erfolgen, um kongruente Ziele zu entwickeln und den Unternehmen Pla-
nungssicherheit fiir die energetische Transformation zu geben. Aufgrund der zunehmenden Bedeutung der Klimaschutzpolitik
fiir alle Wirtschaftsbereiche sollte die Verantwortlichkeit fiir beide Politikfelder in der kommenden Legislaturperiode weiter
zentral im fiir Wirtschaft zustiandigen Ministerium koordiniert werden.

Wirmewende schaf-
fen

Die Energiewende ist mehr als die Stromwende. NRW mit seinem alten Gebaudebestand stellt die wirtschaftliche Sanierung
von Bestandsgebauden vor erhebliche Herausforderungen. In der kommenden Legislaturperiode ist das Land gefordert, Trans-
parenz iber die Anforderungen auf den Warmemarkt zu schaffen, um den Ausbau von Nah- und Fernwarme besser zu koordi-
nieren und Anreize fir die Nutzung von Warmepumpen, erneuerbarer Warme und industrieller Abwarme zu setzen.

Potenziale einer zir-
kuldaren Wirtschaft
nutzen

In Zeiten steigender Klimaschutzanforderungen und zunehmender Rohstoffknappheit ist ein Ziel, der Ubergang von der linea-
ren zu einer zirkuldaren Wirtschaft. Dabei hat die Schonung der Ressourcen durch den Einsatz von Rezyklaten einen hohen Stel-
lenwert. Um diese Potentiale zu nutzen, sollte ein echter Rezyklatemarkt geschaffen werden mit entsprechenden Qualitéts-
und Sicherheitsstandards. Die dazu notwendigen MaRnahmen sind mit den verschiedenen Akteuren zu entwickeln. Die 6ffent-
liche Hand kann unter Nutzung klarer Auswahlkriterien bei Beschaffungen dabei Vorbild und Treiber fiir den Rezyklateeinsatz
sein.

Nachhaltigkeit und
Mittelstand verbin-
den

Der Aktionsplan der Europdischen Union zur nachhaltigen Finanzierung zielt darauf ab, Kapitalflisse in nachhaltige Investitio-
nen zu lenken. Die neuen Anforderungen des Sustainable Finance stellen viele Unternehmen vor groRe Probleme, da die Fort-
entwicklung der Geschaftsmodelle kaum im Gleichschritt mit den steigenden Anforderungen erfolgen kann. Als neue Anforde-
rungen flr EU-Innovationsfoérderung in NRW diirfen die Regelungen nicht das Innovationsgeschehen beeintrachtigen. Die kom-
mende Landesregierung sollte sich in Berlin und Briissel fiir eine KMU- und auf die NRW-Wertschopfungsketten orientiere Um-
setzung einsetzen.
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Anreize fir Wieder-
aufforstung

In vielen Teilen von NRW sind erhebliche Teile der Waldlandschaft dem Borkenkaferbefall zum Opfer gefallen. Eine schnelle,
moglichst zukunftsgerechte Wiederaufforstung ist vor diesem Hintergrund dringend geboten. Die Aktivierung privaten Kapitals
koénnte diesen Prozess erheblich beschleunigen. Ein geeigneter Anreiz hierfiir ist eine Bonusregelung im Rahmen des CO2-Zer-
tifikatehandels fiir Unternehmen, die einen Beitrag zur Wiederaufforstung leisten. Die Landesregierung ist aufgerufen, sich im

Bund marktnahe Anreizregelungen einzusetzen.
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b. wettbewerbsfihig und mobil

Industrieakzeptanz
steigern und Indust-
riepolitisches Leit-
bild weiterentwi-
ckeln

. In der Corona-Pandemie hat sich die Industrie als stabilisierender Faktor erwiesen. Trotzdem st6Bt der Ausbau der fir die
Industrie notwendigen Infrastruktur, wie Gewerbeflachen, Verkehrswege sowie die Energie- und Rohstoffversorgung, immer
wieder auf Widerstande auch im politischen Raum. Daher sollte die Landesregierung mit der Weiterentwicklung des industrie-
politischen Leitbilds die Rolle der Industrie als Problemldser, Arbeitgeber und Innovationstreiber ressortiibergreifend festigen.
Zur Sicherung und Weiterentwicklung des Industriestandorts ist das Land gerade im Klimawandel gefordert, die Voraussetzung
flir industrielle Produktion und (groRflachige) Ansiedlungen in NRW zu schaffen.

Freihandel fiir NRW-
Wirtschaft ermaogli-
chen

Handelshemmnisse behindern weiterhin die globale wirtschaftliche Entwicklung und verringern die Exportchancen der NRW-
Wirtschaft. Es gilt, sich auf nationaler, EU- und internationaler Ebene fiir die Vorteile des Freihandels und den Abbau von Biro-
kratielasten im Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht einzusetzen. Es gilt zusatzlich, Unternehmen dabei zu unterstitzen, ihre Liefer-
ketten zu diversifizieren, um eine einseitige Abhangigkeit von Partnern in Drittlandern zu verhindern. Die neue Landesregierung
sollte Verhandlungen zu WTO-Abkommen oder bilateralen Freihandelsabkommen sowie die Verhinderung belastender Sankti-
onen oOffentlich und im Bundesrat unterstiitzen.

NRW-AuBRenhandel
krisensicher machen

Covid-19-Pandemie und Brexit haben gezeigt, wie vulnerabel das Auslandsgeschaft der NRW-Wirtschaft ist. Es gilt zum einen,
bei kiinftigen Krisen auf regionaler, nationaler, EU- und internationaler Ebene dafiir zu sorgen, dass Abstimmungen grenziiber-
schreitend erfolgen und dabei die Bedirfnisse der Wirtschaft im Blick gehalten werden. Es gilt zum anderen, im Sinne einer
Krisenpravention Unternehmen auf kiinftige Krisen vorzubereiten — hierfiir bedarf es einer tieferen Zusammenarbeit und Aus-
tausch zwischen den Akteuren der NRW-AuRenwirtschaftsforderung.

Multi-Level Gover-
nance Entscheidun-
gen liber Task-Force
EU anstoBRen

AulRenpolitik wird maRgeblich in Berlin und Briissel entschieden. Die kommende Landesregierung sollte sich daher ressortiber-
greifend und gemeinsam mit der Wirtschaft auf bundes- und européischer Ebene einbringen, so dass Belange der Wirtschaft
frihzeitig Berticksichtigung finden und Doppelstrukturen verhindert werden, wie es beispielsweise bei dem EU-Sorgfalts-
pflichtengesetzt sinnvoll gewesen wiére. Hierfir sollte die kommende Landesregierung eine Task-Force EU unter Einbindung
der NRW-Wirtschaft griinden, um die unternehmensrelevanten Auswirkungen in der EU-Gesetzgebung friihzeitig zu prifen und
regelmalRig gemeinsam in Brissel mit auf eine blrokratiearme und wettbewerbsférdernde Umsetzung hinzuwirken.
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NRW-AuBenwirt-
schaftsférderung ge-
meinsam angehen

Die NRW-AulRenwirtschaftsstrategie und die Kooperationsvereinbarung missen weiter mit Leben gefiillt werden. Ziel: Unter-
nehmen bestmdoglich international aufzustellen. Dabei gilt es, Parallelstrukturen und redundante Leistungen auf Kooperations-
partnerebene zu vermeiden und stattdessen bedirfnis- und themenbezogene sowie vor allem praxisnahe Angebote fiir die
Wirtschaft zu schaffen. Die neue Landesgesellschaft NRW.Global Business sollte dabei noch enger mit der IHK-Organisation
und den weiteren Akteuren im Land zusammenarbeiten, insbesondere bei der ErschlieBung wichtiger internationaler Markte.

Zugang zu Rohstof-
fen fiir die Industrie
sichern, Diversifizie-
rung von Lieferket-
ten unterstiitzen

Die Industrie in Nordrhein-Westfalen ist zwingend auf den Zugang zu Rohstoffen angewiesen. Dies gilt umso mehr beim Aufbau
einer Wasserstoffwirtschaft. Daher gilt es, die internationalen Rohstoffmarkte und die entsprechenden Lieferketten zu si-
chern. Gerade die Herstellung innovativer Produkte ist haufig auf knappe Rohstoffe mit Vorkommen im Ausland angewiesen.
Die Landesregierung sollte daher auf den freien Zugang zu diesen Markten achten und Handelshemmnisse beseitigen. Mit einer
regelmaligen Rohstoffberichterstattung sollte ein Controllinginstrument zu den Anforderungen der Rohstoffversorgung im
Land geschaffen werden. Gleichzeitig sollte die Zirkuldre Wirtschaft gestarkt werden, die Ressourceneffizienz gesteigert sowie
heimische Ressourcen genutzt werden. Die Landesregierung sollte gemeinsam mit der Bundesregierung die MaBnahmen der
Unternehmen zur Diversifizierung ihrer Lieferketten politisch flankieren.

Gemeinsam mit den
Nachbarlandern

NRW weist eine enge wirtschaftliche Verflechtung insbesondere mit den Nachbarlander Niederlande und Belgien auf. Fiir die
Wirtschaft in NRW spielen vor allem die enge Anbindung an die Seehafen sowie der grenziibergreifende Arbeitsmarkt eine
grofRe Rolle. Die unmittelbare Nachbarschaft ist fiir das Land NRW ein strategischer Vorteil in einem immer weiter zusammen-
wachsenden Europa. Um diesen nutzen zu kénnen, missen die Euregios als grenziibergreifende Zweckverbande gestarkt und
die Kooperation zwischen den Ministerien auf allen Ebenen des Zusammenlebens weiter ausgebaut werden.

Etat fur Landesstra-
Ben verstetigen

Landes- und BundesstralRen haben vor allem in den weniger verdichteten Landesteilen eine besondere Bedeutung zur Anbin-
dung der Industrie-/Gewerbegebiete. Die Mittel fiir Sanierung, Erhaltung sowie Neu- und Ausbau von LandesstraBen sind in
den vergangenen Jahren stetig gestiegen. Dieses Wachstum gilt es zu verstetigen, um den weiterhin bestehenden Investitions-
bedarf zu decken und die Erreichbarkeit aller Unternehmensstandorte im Land langfristig zu sichern (z. B. im Zuge von Ortsum-
gehungen). Fir die prioritdre Wiederherstellung der Infrastruktur in den vom Hochwasser besonders hart getroffenen Regionen
in NRW sind zusatzliche finanzielle Mittel aus dem Landeshaushalt zur Verfiigung zu stellen.

Biindnisse fiir Mobi-
litdt verstetigen und
ausweiten

Nachhaltige und leistungsfahige Verkehrssysteme sind fiir die Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes NRW von stra-
tegischer Bedeutung. Die Biindnisse fiir Mobilitit sind eine bewdhrte Plattform, in denen sich die verschiedenen Stakeholder
einbringen, vernetzen und Projekte vorantreiben. Das Land sollte die Blindnisse daher weiterhin unterstiitzen und fordern.
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Instandsetzung der
Rheinlandbriicken
forcieren — Baustel-
len besser managen.

Nicht nur der Rhein bildet eine natiirliche Barriere fiir den Verkehr. Ob Stralle oder Schiene, in kommunaler Verantwortung
oder der des Bundes: Die Briicken sind Bestandteil der wichtigen Verkehrsverbindungen. Die Instandsetzung der Briicken sollte
oberste Prioritat haben. Die notwendigen Sanierungen missen mittels eines intelligenten Baustellenmanagements erfolgen.
GroRbaustellen und Neubauvorhaben sind grofRrdumig zu koordinieren.

Luftverkehrsstand-
ort NRW sichern und
starken

Trotz Corona-Pandemie ist davon auszugehen, dass das Luftverkehrsaufkommen in einigen Jahren wieder das Ausgangsniveau
vor der Pandemie erreichen wird und sich von dieser Basis aus weiterentwickeln wird. Die wichtige Funktion der Verkehrsflug-
hafen fur ihre Wirtschaftsregionen ist daher zu sichern. lhre Aktivitaten zu mehr Nachhaltigkeit im Luftverkehr (CO2-Neutralitat
am Flughafen, F&E-Projekte zu umweltfreundlicherem Fliegen/alternativen Antrieben etc.) sind zu unterstitzen. Das Land NRW
sollte ein klares Bekenntnis zum Luftverkehrsstandort NRW insgesamt und insbesondere auch zur Sicherung und Weiterent-
wicklung der dezentralen Flughafenstruktur abgeben. Die Flughafen und die affinen Unternehmen in NRW benétigen langfris-
tige Planungssicherheit tiber das Jahr 2030 hinaus. Initiativen zur Entwicklung eines CO2-armen Regionalluftverkehrs sind zu
unterstitzen

Fiir Investitionen in
die Verkehrsinfra-
struktur in NRW
stark machen

In der Vergangenheit konnte NRW haufiger nicht seiner wirtschaftlichen Bedeutung und der verkehrlichen Notwendigkeit ent-
sprechend von den Investitionen des Bundes in die Verkehrsinfrastrukturen profitieren. Das Land ist daher weiterhin aufgefor-
dert, fiir baureife Projekte Sorge zu tragen und sich beim Bund dafiir einzusetzen, dass fiir die dringenden Projekte in der
Verkehrsinfrastruktur (Autobahnen, Schienenwege, WasserstralRen) notwendigen Finanzierungsmittel und Planungskapazita-
ten seitens des Bundes zur Verfligung gestellt werden.

System der Wasser-
straRen und Héifen
starken

NRW ist das fiihrende Binnenschifffahrtsland in Deutschland. Das Land sollte sich daher verstarkt dafiir einsetzen, dass Was-
serstrallenprojekte, wie z. B. die Sohlenstabilisierung des Rheins oder die Sanierung der Schleusen im Kanalnetz schneller um-
gesetzt werden. Zudem ist es erforderlich, das mit Milliardeninvestitionen ausgebaute Westdeutsche Kanalnetz flr einen wirt-
schaftlichen Containerverkehr zu ertiichtigen, indem zumindest auf einem Linienweg (z. B. Wesel-Datteln-Kanal, Datteln-
Hamm-Kanal, Dortmund-Ems-Kanal) eine durchgehende Befahrbarkeit mit zweilagigen Containerschiffen zwischen dem Rhein
und dem Mittellandkanal erreicht wird. Das Land sollte das WasserstraRen- und Hafenkonzept des Landes fortschreiben und
mit eigenen Initiativen und Innovationen das System Wasserstral3e fordern. Im Rahmen der Flachennutzung sollten Hafenare-
ale weiterhin sehr langfristig flir wirtschaftliche Nutzungen gesichert werden. Die Zusammenarbeit mit den Rheinanliegenden
Bundeslandern sollte fortgesetzt und auf eine neue Basis gestellt werden.
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Masterplan Schiene

Fiir die dezentral organisierten Industrieregionen mit ihren Wertschépfungsnetzwerken und deren Einbindung in enge Liefer-
ketten ist eine funktionierende Logistik ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Neben neueren Antriebskonzepten im Guterverkehr
(Wasserstoff) ist daher die Starkung des Schienengiterverkehrs ein Weg hin zu einer CO2-armen Logistik. Soll NRW wie ange-
kiindigt wieder Bahnland werden, gilt dies auch fiir den Schienengiiterverkehr. Dazu ist ein Masterplan Schiene fir die Region
erforderlich, um die Infrastruktur auszubauen und fiir die Verschiebung des Modal Split in Richtung Schiene im Guterverkehr
zu ertlichtigen. Dabei ist eine Unterstitzung durch das Land nicht nur bei der Erarbeitung entsprechender Konzepte erforder-
lich, sondern auch bei der Umsetzung konkreter MaBnahmen zur Starkung des Giterverkehrs auf der Schiene.

Tourismus als be-
deutsamen Wirt-
schaftsfaktor mehr
politisches Gewicht
verleihen — intermi-
nisterielle Task
Force Tourismus

griinden

Der Tourismus hat sich zu einer wichtigen Saule der Wirtschaftsstruktur entwickelt, ist Wachstums-, Beschaftigungs- und Ein-
kommensfaktor und strahlt positiv auf andere Branchen aus. Gerade nach der Pandemie ist es notig, dem Tourismus auch in
der Landespolitik erkennbar mehr Beachtung und politisches Gewicht zu geben. Das Thema Nachhaltigkeit stellt die Tourismus-
regionen, das Gastgewerbe genauso wie die touristische Infrastruktur vor besondere Herausforderungen. Die NRW-Landesre-
gierung ist aufgefordert, eine interministerielle Task-Force mit den betroffenen Ministerien (u.a. Wirtschaft, Stadtebau, Um-
welt, Landwirtschaft) zu griinden, um ressortlbergreifend auf die spezifischen Herausforderungen und Aufgaben mit in Rich-
tung Tourismus zugeschnittenen Programmen und MaBBnahmen besser einzugehen.
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c. zukunftsfahig finanziert

Landeshaushalt auf
Investitionen aus-
richten

Der strukturelle Wandel, insbesondere aus der Digitalisierung sowie der Energie- und Klimawende, erfordert steigende Inves-
titionen des Landes. Das Institut der Deutschen Wirtschaft (IW) schatzt, dass jahrlich 2,5 Prozent des NRW-BIPs in die digitale
und zusatzlich bis zu 7,9 Prozent des NRW-BIPs in die energetische Transformation investiert werden missen. In der mittelfris-
tigen Finanzplanung sollte die Investitionsquote im Landeshaushalt erh6ht und an eine langfristig ausgerichtete Investitions-
strategie gekoppelt werden. Hierzu sollte die kommende Landesregierung Instrumente zur Unterstiitzung der Transformati-
onsfinanzierung fir die NRW-Wirtschaft entwickeln.

Kommunale Haus-
halte sichern

Trotz hoher Steuereinnahmen bis zur Corona-Krise konnten zahlreiche NRW-Kommunen ihre Haushalte nicht ausgleichen. In
der Krise konnten die Stitzungsprogramme des Landes und des Bundes Verbesserungen erreichen, ohne fehlende Investitio-
nen in finanzschwachen Kommunen anzuschieben. Die kommende Landesregierung sollte stabile wirtschaftskraftbezogene
Einnahmen fiir die Kommunen schaffen. Hierfiir sollte im Bund darauf hingewirkt werden, die Gewerbesteuer durch eine ge-
winnabhangige Kommunalsteuer mit eigenem Hebesatzrecht zu ersetzen, die alle wirtschaftlich Tatigen einbezieht.

Realsteuerhebesatze
auf bundesdeut-
schen Durchschnitt

Die Ruckfihrung der Gewerbesteuer- und der Grundsteuerhebesatze auf ein zum Durchschnitt der Gbrigen Bundeslander
vergleichbares Niveau wird zum entscheidenden Wettbewerbsfaktor fiir die Unternehmen in NRW. Uber ein umfassendes
Wettbewerbsmonitoring sollte die kommende Landesregierung die Wettbewerbssituation der Kommunen und der Land-
schaftsverbdnde in den Blick nehmen und die Rickfiihrung der Hebesatze verfolgen.

Grundsteuer auf-
kommensneutral
und biirokratiearm
ausrichten

Die Landesregierung orientiert sich bei der Novellierung der Grundsteuer an der bundesgesetzlichen Regelung, die absehbar
zu hohen birokratischen Aufwanden fiihrt. Bis 2025 sollte eine effiziente Umsetzung unter Nutzung digitaler Verfahren sicher-
gestellt werden. Neben dem Grundsatz der Aufkommensneutralitat darf es fir die Unternehmen nach der Reform keinesfalls
zu einer Mehrbelastung kommen.
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2. Handeln ermoglichen - fit fiir die digitale Welt

d. Blockaden l6sen

Planungsverfahren
entschlacken und di-
gitalisieren

Infrastrukturvorhaben und unternehmerische Investitionen leiden oft unter langen Planungsverfahren. Die neue Landesregie-
rung ist deshalb aufgefordert, Planungsverfahren durch weitere Deregulierung zu beschleunigen. Dazu tragt auch die konse-
guente Digitalisierung von Planungs- und Genehmigungsverfahren bei. Die notwendigen Unterlagen von der Planung Uber die
Offentlichkeitsbeteiligung bis hin zur Genehmigung und Vergabe sollten in digitalen Workflows unter Beachtung der Geheim-
haltungserfordernisse in den Unternehmen strukturiert werden. Damit Behorden ihre Ermessensentscheidungen praxisgerecht
treffen knnen, sollten sie technisch und personell ausreichend und qualifiziert ausgestattet sein.

Planung und Umset-
zung neu strukturie-
ren

Die Prozesse im Planungsrecht sollten dem Grundgedanken folgend, Vorhabentragern eine angemessene Umsetzung ihrer Pla-
nungen zu ermoglichen, Uberpriift werden. Ansatzpunkte bilden eine effizientere Ablauforganisation in der Verwaltung liber
die Bindelung oder eine starkere Kompetenzzuweisung auf einzelne Prozesseigner. Einseitige Bevorzugungen stehen einer
offenen Dialogkultur im Wege und sollten zuriickgenommen werden. Uber einen gemeinsamen Leitfaden der planungsrele-
vanten Behérden sollten praxisgerechte Losungen entwickelt und Zielkonflikte im 6kologischen (Bsp. Gewésserschutz), 6kono-
mischen (Bsp. Energiewirtschaft) und sozialen Bereich (Bsp. Tourismus) aufgelost werden.

Planungskapazitaten
schaffen, auf Re-
serve planen

In den letzten Jahren haben sich Planungen von Wirtschafts- und Infrastrukturprojekten immer wieder verzogert. Die kom-
mende Landesregierung sollte entsprechende Planungskapazitdten schaffen bzw. aktivieren, damit die Planverfahren in NRW
zligig umgesetzt werden kénnen und sukzessive auch wieder Planungsreserven entstehen.

Siedlungsflachenmo-
nitoring mit Markt-
bezug

Die Wirtschaft benétigt Industrie- und Gewerbeflachen mit der richtigen Quantitat und Qualitdt an geeigneten Standorten. Vor
dem Hintergrund der sich immer weiterentwickelnden Standortanforderungen lehnt die Wirtschaft pauschale Flachenziele (im
Landesentwicklungsplan) ab. Uber ein marktorientiertes Monitoringsystem sollten Gewerbe- und Industrieflichenausweisun-
gen dort ermdoglicht werden, wo Unternehmen Flachen bendtigen und die Effizienz der Flachennutzung erhéht werden. Die
Planungs- und Finanzierungsinstrumente zur Reaktivierung von Brachen wie z. B. den AAV — Verband fir Flachenrecycling und
Altlastensanierung sind dafir weiterzuentwickeln und starker mit den 6ffentlichen Planungsprozessen abzustimmen. Hinzu-
kommen sollten flexible Planungsinstrumente (GIBflex, Tauschflichenfonds, Gewerbeflachenpool, Flachenbedarfskonto).
Durch eine Echtzeitbetrachtung sollte das Monitoring um “Planungsleichen” bereinigt werden, um die Ausweisung dringend
bendtigter Flachen zu ermoglichen.
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Planungskategorie
Industrieflachen-Re-
servegebiete einfiih-
ren

Das Netz der Restriktionen gegeniiber Gewerbeflichen (Siedlung, Naturschutz, Uberschwemmungsbereiche, Topografie) wird
immer dichter. Gerade fiir das Industrieland NRW sollte daher Vorsorge getroffen werden, um langfristig fir die gewerbliche
Nutzung geeignete Flachen vor anderweitiger ,Verplanung” zu sichern. Geeignet ware hier analog zur Rohstoffsicherung die
Einflhrung einer Planungskategorie ,Reservegebiete” auf Ebene der Landesplanung fiir die langfristige Industrieentwicklung
insbesondere in denen vom Strukturwandel betroffenen Regionen.

Planung aus einer
Hand

Die Konzentration der Landesplanung im fiir Wirtschaft zustandigen Ministerium hat in der vergangenen Legislaturperiode zu
einer starkeren Projektverantwortung bei der Planung unternehmerischer Vorhaben in der Landesverwaltung gefiihrt. Die kom-
mende Landesregierung sollte daran festhalten, und in Zukunft die Zusammenarbeit der beteiligten Behérden weiter intensi-
vieren, damit Planverfahren starker aus einer Hand erfolgen und so beschleunigt werden.

Raumordnungsge-
setz flexibilisieren

Der Bundesgesetzgeber sieht im Raumordnungsgesetz die Erstellung von Regionalplanen vor, an denen sich die kommunale
Bauleitplanung auszurichten hat. Der Erarbeitungsprozess bindet erhebliche Zeit- und Personalressourcen in den Verwaltungen
und kann zwischenzeitlich eingetretene Entwicklungen nur unzureichend berticksichtigen. Die Landesregierung ist gefordert,
sich auf Bundesebene dafiir einzusetzen, bestehende Ausnahmeregelungen im Raumordnungsgesetz auf NRW anwendbar zu
machen, nach denen die Kommunale Bauleitplanung unmittelbar auf den Landesentwicklungsplan ausgerichtet werden kann.

Planungsressourcen
fur LandesstraRen
sicherstellen

Nach der erfolgten Strukturverdanderung im Zusammenhang mit der Herauslosung der Autobahnen aus dem Zustandigkeitsbe-
reich des Landesbetriebs StraRen.NRW und dem damit verbunden Personal- und Knowhow-Verlust sollte die Landesregierung
dafiir Sorge tragen, dass der Landesbetrieb Stralen.NRW personell und finanziell so ausgestattet wird, dass er die ihm weiterhin
obliegenden Aufgaben im Bereich der Landes- und BundesstralRen vollumfanglich, kompetent und ohne Zeitverzug erfiillen
kann.

Vereinfachungen fiir
Grofraum- und
Schwertransporte
umsetzen

Gerade in den industriestarken Wirtschaftsregionen in NRW sind viele Unternehmen auf GroBraum- und Schwertransporte
angewiesen. Die hohe Auflagendichte und gestiegene Transportkosten gefahrden die Wettbewerbssituation der produzieren-
den Unternehmen. Die Umsetzung der geplanten StralRenverkehrs-Transportbegleitungsverordnung (StTBV) sollte so praxisnah
wie moglich erfolgen. Die Landesregierung ist gefordert, sich auf Bundesebene fiir ein zligig umzusetzendes Netz an verlassli-
chen Schwerlastrouten einzusetzen. Die VEMAGS sollte zur digitalen Plattform fiir die Genehmigung fir alle kommunalen Ak-
teure und Landesbehérden verpflichten werden.
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Heimische Rohstoff-
lager planerisch
langfristig sichern

Um eine ausreichende Versorgung mit heimischen Rohstoffen fiir die Unternehmen sicherzustellen, bedarf es eines integrier-
ten Konzepts zur strategischen Sicherung der Rohstoffversorgung und einer vorausschauenden Raumplanung auf Landes- und
regionaler Ebene. Damit auch Massenrohstoffe (wie beispielsweise Kalk, Ton, Sand, Festgesteine oder Kies) bei Bedarf unab-
hangig von konjunkturellen Schwankungen erschlossen werden kénnen, sollte die Landesplanung langfristig Planungssicherheit
gewahrleisten. Politik und Wirtschaft sollten gemeinsam das Bewusstsein in der Bevélkerung fiir die Notwendigkeit heimischen
Rohstoffabbaus starken. Die Umsetzung umweltrechtlicher Vorgaben sollte auf allen Ebenen (z. B. Gewasser-, und Naturschutz)
die Exploration und Gewinnung heimischer Rohstoffe sowie der Ausbau von erneuerbaren Energien in NRW maglich machen.

Kommunale Koope-
ration starken

Viele Herausforderungen der anstehenden Transformation werden von einzelnen Kommunen nicht gelost werden kénnen. Di-
gitalisierung oder Anpassungen an die Klimafolgen erfordern eine starkere Kooperation zwischen den Verwaltungsebenen.
Dabei gilt es, die berechtigten Interessen der Privatwirtschaft zu bertcksichtigen.
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e. modern und bilirokratiearm verwalten

Biirokratieabbau
weiter institutionali-
sieren

Die aktuelle Landesregierung hat sich im Rahmen der Entfesselungsoffensive auf die Umsetzung der ,,One In, One Out-Regel”
verpflichtet, jede neue Belastung an anderer Stelle zu kompensieren. In Bezug auf eigene Vorhaben der Landesregierung (Ge-
setze, Verordnungen und Erlasse) bedarf es fiir eine wirksame OIOU-Regelung transparenter Parameter, auf deren Grundlage
zielgerichtet eine gleichwertige Kompensation und im besten Fall ein Netto-Blirokratieabbau herbeigefiihrt werden kann. Der
Anspruch der kommenden Landesregierung sollte es sein, sich bei eigenen Gesetzen, Verordnungen und Erlassen an der EU-
und deutschlandweit einfachsten und unkompliziertesten Losung zu orientieren. Die 1:1-Umsetzung von EU- und bundesge-
setzliche Regelungen sollte zukiinftig fest in der Landespraxis verankert werden.

Biirokratie messbar
senken

Die spezifischen Belastungen der mittelstandischen Unternehmen sind selten auf einzelne birokratische Regelungen zuriick-
zufiihren, sondern ergeben sich aus der Kumulation verschiedener Regelungen und Gesetze, aus Wechselwirkungen oder aus
der fehlenden Abstimmung konkurrierender Regelungen im Land, im Bund oder zwischen den Bundeslandern und den Nach-
barlandern. Das Mittelstandsforderungsgesetz sollte zukiinftig einen Weg eréffnen, die Gesamtbelastung in Branchen und
Wirtschaftszweigen ganzheitlich in den Blick zu nehmen. Hierfir ist es erforderlich, auch besonders belastende, bestehende
Gesetze und Regelungen auf die Mittelstandsrelevanz zu untersuchen und da, wo moglich, mittelstandsvertraglich auszuge-
stalten und einen echten Biirokratieabbau zu erreichen.

Biirokratiekosten in
Gastgewerbe und
Hotellerie deutlich
reduzieren

In einem Pilotprojekt von DIHK, DEHOGA und IHK NRW wurden die Bilrokratiekosten im HOGA-Gewerbe gemessen und zahl-
reiche wirtschaftshemmende Vorschriften und Auflagen identifiziert. Gerade die von der Pandemie bereits besonders betroffe-
nen Branchen werden durch hohe Birokratiekosten und -aufwendungen zusatzlich Giberdurchschnittlich belastet. Anstatt neue
Regeln einzufiihren, sollten bestehende Regeln deutlich vereinfacht werden. Kiinftig sollten daher z.B. die bestehenden und
bewaéhrten transparenten Hygienemess- und -kontrollsysteme fortgefiihrt und vereinfacht werden, anstatt zu komplexe, feh-
leranfallige oder missverstandliche Systeme einzufiihren.

Moderner Daten-
schutz als Instru-
ment der Krisenbe-
waltigung

In der Corona-Krise sind etwa bei der Einfiihrung neuer IT-Tools oder bei der Vernetzung von Behérden datenschutz- und
wettbewerbsrechtliche Grenzen deutlich geworden, die eine effektive Krisenbekampfung verhindert haben. Vielfach ist der
Eindruck entstanden, dass ein moderner Datenschutz digitalen Losungen entgegensteht. Die kommende Landesregierung
sollte Wege aufzeigen, wie mit einem modernen Datenschutz digitale Tools zur Krisenbewaltigung entwickelt, in die Praxis
umgesetzt werden kénnen und der Datenschutz auf das notwendige Mal beschrankt werden kann.
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f. effizient und digital

Glasfaser ohne
Wenn und Aber

Mit der Gigabit- und der 5-G-Strategie hat die Landesregierung die Prioritat auf den Ausbau eines leistungsfahigen Breitband-
netzes gelegt. Mit dem ersten Lockdown im Marz 2020 zeigten sich jedoch akute Belastbarkeitsgrenzen der digitalen Infrastruk-
tur an Unternehmensstandorten, in Schulen und an Wohnstandorten. In der kommenden Legislaturperiode sollte der Ausbau
durch einen “Gigabit-Bonus”, eine “Gigabit-Beratung” und Unterstitzung bei den Anschlusskosten bis zum Nutzer, im Unter-
nehmen und im Home-Office, beschleunigt werden. Die Errichtung von Breitbandinfrastrukturen sollte z.B. durch kommunale
Pauschalerlaubnisse und digitale, standardisierte Prozesse beschleunigen werden. Die 6ffentliche Hand sollte verstarkt eigene
Standorte zu angemessenen Preisen zur Verfligung stellen.

Digitalisierung ist
und bleibt Chefln-
nensache

Die Corona-Krise hat einen deutlichen Schub fiir die Akzeptanz digitaler Technologien auch in der Verwaltung gebracht. Bei
vielen der neuen Angebote handelt es sich jedoch noch um Einzellésungen. In der kommenden Legislaturperiode sollte Digita-
lisierung Cheflnnensache sein. Das Land sollte die digitalen Kompetenzen in dem fir Wirtschaft zustandigen Ministerium biin-
deln und ressortiibergreifende Synergien sichern. Mit der Weiterentwicklung der NRW-Digitalstrategie sollte ein Digitalisie-
rungsmonitoring der Verwaltung eingerichtet werden.

Wirtschafts-Service-
Portal.NRW fiir
Kommunen nutzen

Das Wirtschafts-Service-Portal.NRW wird als digitales Zugangstor fiir alle unternehmensrelevanten Servicedienstleistungen
der unterschiedlichen Verwaltungsebenen ausgebaut. In der kommenden Legislaturperiode sollte der Portalverbund zwischen
den Bundeslandern und den Portalen der Kommunen im Once-Only-Prinzip umgesetzt werden, damit Unternehmen alle rele-
vanten Verwaltungsleistungen auch digital nutzen kénnen. Digitale Angebote der Kammern sollten integriert werden.

Digitale Fachverfah-
ren fiir alle Verwal-
tungsleistungen

Selbst wenn der Online-Zugang hergestellt wird, fehlen vielfach geeignete digitale Fachverfahren fiir die Abwicklung von Ver-
waltungsleistungen. Verwaltungs-, ressortiibergreifend und im Schulterschluss mit den Kommunen sollte die Digitalisierung
der Verwaltungsleistungen vorangetrieben werden. Bei der Umsetzung sollten verpflichtend die Anforderungen aus der unter-
nehmerischen Praxis einbezogen werden. Teil der Verwaltungsdigitalisierung sollte die Verpflichtung auf eine messbare Effi-
zienzsteigerung werden.
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Know-how-Aufbau
und digitale Vergabe

Die Komplexitat des Vergaberechts schreckt viele Unternehmen ab. Dennoch wachsen die Anforderungen an 6ffentliche Aus-
schreibungen aus EU- und Bundesrecht weiter. Statt eines NRW-Vergaberechts sollten die Vergabestelle ertilichtigt werden,
um die wachsenden Anforderungen aus der Energiewende und der Digitalisierung an 6ffentliche Ausschreibungen und Beschaf-
fungen annehmen zu kénnen. Neue und innovative Unternehmen werden durch die Forderung nach mehrjahriger Berufser-
fahrung und Referenzprojekte faktisch ausgeschlossen. Damit verschenkt die 6ffentliche Hand Innovationsmaoglichkeiten. Es
sollte eine Moglichkeit geschaffen werden, wie sich auch Start-ups an Ausschreibungen beteiligen konnen.

Digitalen Innovati-
onsansatz in NRW
erweitern

Die Verwaltung in Nordrhein-Westfalen kann ihre Digitalisierung optimieren, indem sie den bestehenden Innovationsansatz
erweitert durch Kooperationen mit Wirtschaft und Forschung (Stichwort Digitalpakt). Staat, Wirtschaft und Forschung kénnen
gemeinsam eine Strategie zur modernen Ausgestaltung der digitalen Daseinsvorsorge gestalten und durch gemeinschaftlichen
Austausch ziigig und kostenoptimiert entwickeln.

Digital, aber sicher

In der Corona-Krise haben viele Unternehmen ihre Prozesse digitalisiert, vielfach ohne die entsprechende Sicherheitsstrukturen
nachzuvollziehen. Das Cyber Cluster NRW hat seine Arbeit aufgenommen, um KMUs hierbei zu unterstitzen. Das Engagement
gilt es weiter zu festigen und auszubauen. Uber die Sicherheitspartnerschaft NRW sollten die relevanten Sicherheitsinstitutio-
nen ihre Zusammenarbeit weiter vernetzen und auf die Anforderungen der KMUs ausrichten.

Stand: 28.10.2021 | Rev18

21



2. Aus der Krise lernen — Stadte und Regionen in die Zukunft fiihren

a. krisenfest werden

»Krisenfestigkeit
starken - "Lessons
learned" nicht aus
den Augen verlieren

Die Corona-Pandemie und die Hochwasserkatastrophe haben Wirtschaft und Verwaltung in kiirzester Zeit hochste Flexibilitat,
Anpassungsfahigkeit und neue Losungswege abverlangt. Dabei haben alle Beteiligten gute und schlechte Erfahrungen im Kri-
senmanagement und mit neuen Prozess- und Arbeitsstrukturen gesammelt. Aus Sicht der Wirtschaft wird es Aufgabe auch der
neuen Landesregierung sein, die in den beiden Krisen gesammelten guten und schlechten Erfahrungen, unter Einbeziehung
der betroffenen Unternehmen, weiter aufzuarbeiten und entsprechende Veranderungs- und Anpassungsprozesse in den Ver-
waltungsstrukturen und -ebenen umzusetzen, um die Krisenresilienz des Wirtschaftsstandortes NRW fiir die Zukunft zu stéar-

“

ken.

Hochwasser: Auf-
bauhilfe umsetzen -
Hochwasserschutz
und Standortsiche-
rung vereinbaren

Die Hochwasser-Katastrophe vom 14./15. Juli 2021 hat Teile des Landes massiv getroffen. Neben der groRen Zahl der privaten
Haushalte sind es vielfach Industriebetriebe und Gewerbetreibende, die vor der groRen Herausforderung stehen, die umfang-
lichen Zerstérungen zu beheben. Nach der unmittelbaren Bewaltigung der Katastrophe gilt es in einem nachsten Schritt, den
schnellen Wiederaufbau zu realisieren. AnschlieRend missen Planungen und MalRnahmen erfolgen, um derartige Ereignisse
besser zu managen. In einem nachsten Schritt sollte es Ziel einer neuen Landesregierung sein, die Entwicklung der traditionel-
len Unternehmensstandorte auch in den Talern und Flussauen und den Hochwasserschutz in Einklang zu bringen. Dazu ist eine
landesweite Koordinierung ebenso erforderlich wie die grenziiberschreitende Zusammenarbeit mit den Niederlanden und Bel-
gien.

Aus der Pandemie
lernen: Digitalisie-
rung der Geschafts-
modelle unterstiit-
zen

Um die Qualitat und Funktion von Stadt- und Ortsteilzentren zu erhalten oder gar zu stirken, miissen die Potenziale der Digi-
talisierung starker fiir die Standortentwicklung genutzt werden. Es geht darum, stationar und digital zusammenzufihren,
Smart-City-Konzepte zu fordern, beispielhafte Projekte zu unterstiitzen und gute ,,Prototypen” in die ,Serienreife” zu libertra-
gen. Die Pandemie hat die Schwéachen in Wirtschaft und Verwaltung schonungslos offengelegt. Viele, insbesondere kleinere
Unternehmen, kdnnen den Nachholbedarf nicht aus eigener Kraft stemmen. Die begonnenen Unterstiitzungsangebote zur Di-
gitalisierung von Geschaftsmodellen sollten daher fortgefiihrt werden, um die Zukunftsfahigkeit der Unternehmen zu starken.

Resilienz erh6hen

In den vergangenen Monaten wurde die Krisenbewaltigung etwa durch fehlende, digitale Anwendungen in den Gesundheits-
amtern, in Schulen oder zur Steuerung verzogert. In der Zwischenzeit liegen viele digitale Anwendungen vor wie z.B. beim
Impfausweis, Testnachweisen, Buchungstools, Registrierungs-Apps oder Warteschlangensysteme. Die Erfahrungen aus der
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Krise sollten nun genutzt werden, um die infrastrukturellen Defizite aufzuarbeiten und die Vernetzung der digitalen Anwen-
dungen und der Behorden weiter zu verbessern.

Langzeitfolgen im
Blick halten - Initia-
tive ,,Neustart nach
Corona“

In den besonders von der Corona-Krise betroffenen Branchen werden sich die Langzeitfolgen erst in den kommenden Jahren
zeigen. Uber eine neue Initiative ,,Neustart nach Corona“ sollte die kommende Landesregierung die Langzeitfolgen evaluieren
sowie mit den betroffenen Branchen Vorkehrungen treffen und den ReStart organisieren.

Mit der Gesund-
heitswirtschaft Kri-
senpravention fiir
NRW stdrken

Eine zentrale Lehre aus der Corona-Krise liegt in dem gewachsenen Bewusstsein lGber die Wichtigkeit einer leistungsfahigen
Gesundheitswirtschaft und -versorgung fiir den Erfolg des Wirtschaftsstandorts. In der kommenden Legislaturperiode sollte
unter Einbeziehung aller Teile der Gesundheitswirtschaft Szenarien fir die Krisenpravention erarbeitet werden.

Sonderfonds ,, Tou-
rismus“

Um die besonders von der Corona-Krise betroffenen Branchen aus Tourismus, Veranstaltungswirtschaft, Reisewirtschaft, Frei-
zeitbranchen und Kulturwirtschaft in ihrer Wettbewerbsfahigkeit und Resilienz zu starken sowie das Wiederanfahren der Bran-
chen zu stiitzen und zu beschleunigen, sollte das Land einen Sonderfonds bzw. Forderprogramm , Tourismus” einrichten. Vor-
bilder sind u.a. Baden-Wirttemberg und Niedersachsen. Mit diesem Sonderfonds sollen drohende Langzeitfolgen verhindert
und notwendige Modernisierungen im Tourismus schnellstmoéglich umgesetzt werden kénnen.

Kampagne fiir si-
chere Gastronomie
und Tourismus fort-
setzen

Die anlaufende Kampagne fiir sichere Gastronomie, Veranstaltungswirtschaft und Tourismus des Landes sollte fortgefiihrt
werden, um das Vertrauen der Verbraucher in die sichere Nutzung touristischer Angebote zu starken. Gleichfalls sollte an den
touristischen Standorten der Ausbau und die Ertlichtigung coronagerechter Infrastrukturen wie z. B. digitale Steuerungs-/ Zu-
gangs-/ Info- und Kontrollsysteme vorangetrieben werden, um Gaste aus Nordrhein-Westfalen, Deutschland und der Welt be-
gruflen und kontaktarm versorgen zu kénnen.

Stand: 28.10.2021 | Rev18

23



b. StadtRegionen transformieren

Innenstadt- und
Zentrenentwicklung
konstruktiv beglei-
ten, fordern und
vereinfachen

Die Corona-Krise hat die Veranderungsprozesse der Innenstddte und Stadtteilzentren, aber auch touristischer Standorte be-
schleunigt. Nach der Pandemie sind Forderprogramme z.B. zur Forderung von City- und Quartiersmanagements bzw. , Kiimme-
rern” sowie von Immobilien- und Standortgemeinschaften weiter gefragt. In der Folge gilt es, die rechtlichen Rahmenbedin-
gungen zu schaffen, die den Transformationsprozess der Innenstadte und touristischer Standorte unterstiitzen; insbesondere
um die Funktionsmischung zu erméglichen sowie um Ansiedlungen und Nutzungsanderungen vereinfachen. Hierfir gilt es, die
Instrumente der Stadtebauférderung zu erhalten und auszubauen sowie Planungsdefizite aufgrund fehlender Finanz- und Per-
sonalressourcen abzubauen.

Mobilitdt und Wirt-
schaft zusammen
denken

Die Attraktivitdat von Wirtschaftsstandorten und Innenstdadten hdangen wesentlich von ihrer Erreichbarkeit ab. Neben den Ar-
beitnehmern, Anwohnern und Kunden miissen die Stadte auch fiir Giter und Dienstleister erreichbar sein. Mobilitatsbezogene
MaBnahmen diirfen die Erreichbarkeit von Standorten und Zentren insgesamt nicht verschlechtern. Multimodale Mobilitéts-
angebote (Sharingangebote, Mobilitats-Hubs, etc.) sowie Citylogistik-Konzepte (im Sinne zukunftsfahiger und Gbertragbarer
Pilotprojekte) sollten weiterhin unterstiitzt werden; die Ladeinfrastruktur ist zligig auszubauen.

Stadt-Land-Gefille
senken — Zusammen-
halt der Regionen

Regionale Disparitdten sollten zwischen den Regionen NRWs gesenkt werden. Durch den gezielten Ausbau von Infrastrukturen
und die Aufwertung dezentraler Standorte kann eine ausgeglichenere Regionalentwicklung erreicht werden. Dafiir sollte Un-
gleiches auch ungleich behandelt werden diirfen, um nicht durch landesweit einheitliche Mal3stdbe etwa in der Lande- oder

starken Regionalplanung strukturelle Unterschiede zu negieren. Der Verbund von Wertschépfungsketten aber auch der Tourismus
sollte hierfiir ebenso eine grofle Rolle wie der Arbeits- und Ausbildungsmarkt spielen.
Sonntags6ffnungen | Der stationdre Einzelhandel hat bei den momentan geltenden gesetzlichen Vorgaben fast keine Moglichkeit mehr, die zumin-

ermoglichen

dest theoretischen Offnungsméglichkeiten an Sonn- und Feiertagen praktisch wahrzunehmen. In der Pandemie verstérkte
sich diese Entwicklung noch, so dass insbesondere ehemals belebte Innenstadtlagen und Stadtteilzentren besonders
betroffen sind. Den Zentren droht dadurch ein weiterer Verlust an Attraktivitat sowie ein Bedeutungsschwund als
Versorgungs- und Kommunikationsstandort. Vor diesem Hintergrund bedarf es eines Moratoriums und einer Neu-
ausrichtung aller bundes- und landesgesetzlicher Vorgaben. Kurzfristig sollt die Landespolitik Ansatzpunkte priifen,
um die rechtssichere und biirokratiearme Beantragung und Genehmigung von Offnungen an Sonn- und Feiertagen
zu ermoglichen.
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Novellierung des
Einzelhandelserlas-
ses abschlieflen

Uber die Novellierung des Einzelhandelserlasses NRW sollten die Ansiedlungsvorgaben fiir groRflachige Einzelhandelsbetriebe
planungssicher formuliert werden. Der Einzelhandelserlass sollte zeitnah fertiggestellt und ansiedlungswilligen Betrieben die
Flexibilitat bieten, die mit planungsrechtlichen und stadtebaulichen Grundsatzen vereinbar ist.

Neue Formen der
Mobilitat auch au-
Berhalb der Bal-
lungsraume testen
und erméglichen

Neue Formen der Mobilitdt (On-Demand-Verkehre, Autonomes Fahren etc.) werden haufig nur in den Ballungsrdumen getes-
tet und etabliert. Dabei sind diese Angebote insbesondere fiir die industriestarken, mittelstandsgepragten Wachstumsregionen
auBerhalb der Ballungsraume von entscheidender Bedeutung, um im Wettbewerb der Regionen zu bestehen. Das Land sollte
daher auch weiterhin Pilotprojekte abseits der und in den Ballungsrdumen férdern und unterstiitzen - inklusive der Ubergabe-
oder Verkniipfungs-punkten zwischen Metropole und Umland.

OPNV-Finanzierung
sicherstellen. Ange-
botsstruktur und Ta-
rifsysteme (insb.
ABOs) auf verander-
tes Nachfrageverhal-
ten anpassen

Ein bedarfsgerecht und effizient ausgestalteter OPNV ist ein wichtiger Bestandteil 6ffentlicher Daseinsfiirsorge und unterstitzt
die CO2-Minderungsziele im Verkehrssektor. Dies liegt auch im Interesse der Wirtschaft. Aufgabentrager und Verkehrsunter-
nehmen brauchen eine verlassliche Planungs- und Finanzierungsperspektive — insbesondere mit Blick auf ein erkennbar veradn-
dertes Nutzerverhalten, z. B. durch die Ausweitung von Formen des Mobilen Arbeitens/Home-Office. Die Landesregierung
sollte die Verkehrsverbiinde weiterhin dabei unterstiitzen, die begonnen Schritte zur Implementierung digitaler/elektronischer
»Tickets” fortzusetzen und hiermit die im Rahmen konventioneller Ticket- und Tarifsysteme bestehenden Zugangsbarrieren
systematisch zu beseitigen.
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Intermodale Mobili-
tatsketten fordern -

Mobilitatswende ge-
stalten

Der Ausbau attraktiver, nachhaltiger Mobilitatsangebote ist Grundvoraussetzung fiir ein verandertes Mobilitatsverhalten der
Menschen. Um den Mobilitdtsbedarf auch ohne eigenes Fahrzeug decken zu kénnen, sollten entlang der HauptstrafRen- und
Schienenachsen Mobilitdtsstationen als Verkniipfungspunkte fiir den Umstieg zwischen Pkw, OPNV (Bus wie Bahn), Taxi, Fahr-
rad, Sharing-Angebote (z.B. E-Scooter, Fahrrad, Pkw) errichtet und lber eine gemeinsame Plattform digital miteinander ver-
netzt werden. Das Land NRW sollte hier mit Forderinstrumentarien unterstiitzen, nicht aber selbst Investor oder Anbieter sein.
Zudem sollen regionale und interkommunale Radschnellwege ausgebaut werden. Sie stellen ein attraktives Angebot fiir Berufs-
pendler dar. Den Ausbau nicht-fossiler Mobilitatsinfrastruktur (bspw. E-Ladesaule, Wasserstofftankstelle) vorantreiben, um
Mobilitatswende zu gestalten.

Vernetzt, schnell
und agil: Smart City-
Konzepte regional
denken

Viele Kommunen im Ruhrgebiet erarbeiten derzeit Smart City-Ansétze. Es fehlen jedoch ein Gesamtkonzept fiir die Region, ein
schnelleres Lernen von Best Practice-Beispielen und eine bessere Koordinierung der unterschiedlichen Smart City-Initiativen
im Ruhrgebiet. Zu oft wird noch in kleinen Losungen gedacht. Stattdessen missen die fiir die Wirtschaft wichtigen Themen wie
Transparenz oder Beschleunigung von Genehmigungsverfahren starker in den Mittelpunkt riicken.
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c. neue Dynamik zum Griinden und Wachsen

Innovationen voran-
treiben

Nordrhein-Westfalen ist mit seinem dichten Netz von Hochschulen und Forschungseinrichtungen ein Standort mit einer her-
ausragenden F+E-Infrastruktur. Trotzdem ist der F+E-Anteil am Bruttoinlandsprodukt unterdurchschnittlich. Offensichtlich
bringt Nordrhein-Westfalen die PS nicht auf die Stralle. Mit der NRW-Innovationstrategie gilt es, die Zusammenarbeit von
Wirtschaft und Wissenschaft zu fordern, den Zugang zu den Hochschulen und Forschungseinrichtungen zu erleichtern, Anreize
fir den Innovationstransfer zu schaffen sowie eine technologeioffene und biirokratiearme Férderung zu ermdéglichen.

Innovationsfonds
fiir Sprunginnovatio-
nen

Uber einen Innovationsfonds NRW sollten disruptive Innovationen in NRW marktfihig entwickelt werden. Der Fokus der Fi-
nanzierung sollte auf der Wachstumsphase von innovativen Unternehmen liegen. Mit der Finanzmarktinitiative FinConnect
sollte die NRW.Bank die Finanzierungsanforderungen aus der digitalen und energetischen Transformation gezielt zusammen-
flhren und mit einem breiten Instrumentarium unterstitzen.

4.0 und KI: Digitali-
sierung in der In-
dustrie forcieren

Mit der Digitalisierung gewinnt die Industrie an Effizienz und Wettbewerbsfihigkeit. Bei der Weiterentwicklung von Industrie
4.0 und dem Einsatz kinstlicher Intelligenz (KI) in der Industrie befindet sich die Industrie in Nordrhein-Westfalen in einem
internationalen Wettlauf. Mit den Kompetenzzentren 4.0 und dem KI-Netzwerk ist Nordrhein-Westfalen bereits gut aufgestellt.
Den eingeschlagenen Weg gilt es, nun weiter fortzusetzen, Kompetenzen in Land und Bund zu bindeln und die wirtschaftliche
Nutzbarkeit friiher und noch stérker in den Fokus zu stellen. Uber die Férderung von KI-Demonstratoren sollte die Entwicklung
von Kleinserien ermoglicht werden (z.B. durch Erweiterung von ZIM). In begrenzten Test-Markten (,,Innovationsregionen®) soll-
ten befristet Anwendungen schnell am Markt zugelassen werden.

Transformation liber
Wissenstransfer er-
moglichen

Zur Umsetzung der Digitalstrategie sollte der Wissenstransfer zwischen Forschung und bestehenden Unternehmen gesteigert
werden. Wichtig sind wirksame Anreize fiir Hochschullehrer, um die Transferaktivitaten zu steigern (z.B. Verringerung des Lehr-
deputats bei Durchfiihrung von Transferprojekten, mehr Personalressourcen fiir Transferprojekte, Riickkehr zum sog. Hoch-
schullehrerprivileg), um tradierte Unternehmen an aktuellen Forschungsergebnissen aus dem Land NRW teilhaben zu lassen.
So kénnten bspw. iber einen Transferfonds, um Absolventen nach ihrem Studienabschluss in kurzlaufenden Transferprojekten
eingesetzt werden.
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Kapitalbeschaffung
fiir Griinder erleich-
tern — Start-up Kul-
tur starken

Ein zentraler Weg, um die Transformation des Standorts voranzubringen, fiihrt iber Griindungen. In der kommenden Legisla-
turperiode sollte das bestehende Angebot der Landes- und Bundesregierung fiir Griinderinnen und Griinder noch starker auf
die zentralen Anforderungen in der Entwicklung der Unternehmen (Wachstum, Krisenpravention und -bekdampfung, Internati-
onalisierung, Digitalisierung, Nachfolge) ausgerichtet und weiterentwickelt werden (Beratungsprogramm Wirtschaft NRW,
RWP-Beratungsférderung NRW, Potentialberatung, BAFA-Forderung). Die lebendige Start-Up-Kultur in vielen Landesteilen
sollte durch den Ausbau des sich rund um die Start-Up-Hubs entwickelnden Okosystems weiter gepflegt und gestarkt werden.

Unternehmensnach-
folge unterstiitzen

Fiir die Funktionsfahigkeit der Wertschopfungsketten in NRW wird der Erhalt und die Modernisierung bestehender Unterneh-
men entscheidend. Die Fortfiihrung von Unternehmen im Rahmen der Nachfolge sollte mit einer Modernisierungskomponente
in den Forderungen unterstiitzt werden. Mehr Aufmerksamkeit fiir die Nachfolgeproblematik sollte die Landesregierung durch
einen Nachfolgepreis schaffen.

Meistergriindungs-
pramie fiir Fach-
wirte und Industrie-
meister

Das Land Nordrhein-Westfalen unterstiitzt Handwerker bei der Griindung oder Ubernahme eines Betriebs und der damit ver-
bundenen Schaffung oder Sicherung von Arbeitsplatzen mit einem nicht riickzahlbaren Zuschuss in Hohe von 7.500 Euro. Dieser
Zuschuss sollte auf die Absolventen der hoheren Berufsbildung (insbesondere Fachwirte, Industriemeister und Betriebswirte)
und Absolventen der Hochschulen unter gleichen Voraussetzungen ausgeweitet werden.

Forderung koordi-
nieren, Wettbewerb
zwischen NRW-Regi-
onen ausschlieBen

Mit der Efre-Regionalférderung, den Férderprogrammen fiir das Rheinische Revier und die 5-Standorte stehen erhebliche Mit-
tel zur Strukturentwicklung zur Verfligung. Die Verwendung der Mittel erfordern einen koordinierten Einsatz der unterschied-
lichen Programme, damit die Unternehmen im Strukturwandel unterstiitzt werden. Bei den Férderprogrammen sollte darauf
geachtet werden, dass diese nicht zur Wettbewerbsnachteilen in anderen Regionen oder zu Zerschneidungen von Wertschop-
fungsketten flihren. Ziel sollte es sein, einen konsistenten Aufbau der Férderlinien zu erreichen, ein Gegeneinander und neuen
Standortwettbewerb im Land vermeiden.

EU-Beihilferecht und
Verfahren auf die
KMU-Anforderun-
gen anpassen

Das EU-Beihilferecht sollte auf die Hilfen im Zuge der Corona-Krise sowie die Investitionsanforderungen der energetischen und
digitalen Transformation angepasst wird. Die Verfahren im Land sollten weiter vereinfacht und auf die Innovationsanforderun-
gen von KMUs ausgerichtet werden. Dazu sollte auf technologiebezogene Kategorisierungen verzichtet und der Transfer in die
Unternehmen gestarkt werden Die Beantragungs- und Dokumentationssysteme sollten konsequent weiter entbiirokratisiert
und digitalisiert werden.
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3. Fachkrafte entwickeln — Kompetenzen fiir die Zukunft

a. Berufsbildung und Bildungsinfrastruktur - Kompetenzen und Vertrauen schaffen

Berufliche Orientie-
rung starken

Fiir die Wirtschaft gilt: Der Berufsanschluss ist genauso wichtig wie der Schulabschluss. In der Pandemie kam berufliche Ori-
entierung aber mancherorts kurz. Fiir die Zukunft sollte gelten: Elemente der Berufsorientierung genief3en an den Schulen
denselben Stellenwert wie Unterricht. Dabei wird an allen Schulen gleichwertig zur akademischen und beruflichen Bildung
(Aus- und Weiterbildung) orientiert.

KlassengréBen in der
Ausbildung flexibili-
sieren

Die Nahe zur Berufsschule ist flir Auszubildende und Betriebe ein wichtiges Kriterium beim Abschluss eines Ausbildungsver-
trages. Aktuell gilt in NRW: Fachklassen missen 16 Schiilerinnen und Schiiler aufweisen, um aufrecht erhalten zu werden. In
Zeiten des demografischen Wandels und der Akademisierung benachteiligt diese KlassenmindestgroRRe insbesondere den
landlichen Raum, mit weit auseinanderliegenden Schulstandorten. Die KlassenmindestgréRe sollte flexibilisiert werden, um
die duale Ausbildung zu starken. Mit Hilfe digitaler Unterrichtsformen ist es moglich, den Berufsschulunterricht regional- und
schuliibergreifend zu organisieren. Facher gemeinsam zu unterrichten und die fachlichen Spezifika hybrid oder rein digital
abzubilden, starkt die Berufsausbildung vor Ort und schont die knappe Ressource Lehrkraft. Um hingegen ibergroRe Fach-
klassen zu vermeiden, sollten Lehrkrafte im Verhaltnis zu Klassen und nicht zu Schiilern eingesetzt werden.

Duale Ausbildung an
Berufskollegs priori-
sieren

Berufsschullehrkrafte sind knapp. Deshalb ist wichtig, dass Berufskollegs der dualen Ausbildung klare Prioritdt geben. Das
bedeutet, dass der dualen Ausbildung bei schulinterner, aber auch bei regionaler Bildungsangebotsplanung, klar der Vorrang
gegeben wird. Der Lehrkrafteeinsatz ist zuerst in den Fachklassen des dualen Ausbildungssystems sicherzustellen und nur
dariiberhinausgehende Ressourcen sind fiir andere Bildungsangebote einzusetzen.

Bewerber starken und
mit Ausbildungsplat-
zen zusammenbrin-
gen

Der Ausbildungsmarkt in NRW ist ausgeglichen. Férderprogramme sollten sich deshalb auf das Zusammenfihren von Bewer-
bern und Stellen sowie die Begleitung von Jugendlichen in die und wahrend der Ausbildung beschranken. Die Sicherstellung
der Ausbildungsfahigkeit der Schulabgdnger ist entscheidend. Hierbei kann die Nutzung von Ausbildungsvorbereitungsjahren
gute Dienst leisten. Die subventionierte Schaffung weiterer Ausbildungsplatze hingegen erschwert die Besetzung bestehender
Ausbildungsstellen und ist deshalb nicht fortzusetzen. Ausbildungsgarantien belasten vor allem kleinere Betriebe, die im
Wettbewerb um Auszubildende ohnehin im Nachteil gegenliber GroRbetrieben sind.

Mobilitdt auf dem
Ausbildungsmarkt
starken

Freie Stellen und unversorgte Bewerber finden raumlich nicht immer zusammen. Das Azubiticket in NRW kann einen Beitrag
dazu leisten, diese Distanzen zu Gberwinden. Um seine volle Wirkung zu entfalten, ist jedoch insbesondere fiir den landlichen
Raum wichtig, dass der OPNV ausgebaut wird. Der nichste Schritt zur Férderung von Azubi-Mobilitdt: Azubi-Wohnheime.
Bestehende Fordermdglichkeiten gilt es besser zu nutzen und potenzielle Investoren und Betreiber zusammenzubringen und
zu unterstitzen. Das Angebot fiir Auszubildende sollte, dem fiir Studierende in nichts nachstehen.
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Zusatzliche Fachkraf-
teressourcen erschlie-
Ben

Fachkrafte sind knapp — Hilfskrafte nicht unbedingt. Gleichzeitig wird es in den nachsten Jahren nicht gelingen, den Fachkraf-
tebedarf der Unternehmen allein durch Ausbildung zu sichern. In vermeintlich ,,ungelerntem® Personal schlummern unschatz-
bare und oft nutzbare Kompetenzen. Die IHKs in NRW bieten an, diese anschlussfahig mit dem Ziel eines Berufsabschlusses
bundeseinheitlich und in bekannt hoher Qualitdt zu testieren. Mit einem landesweiten strukturbildenden Modellprojekt
sollte NRW dieses Potential erschliefen und so bundesweit eine Vorreiterrolle iibernehmen. Die Erwerbsbeteiligung von jun-
gen Eltern |asst sich zudem Uber eine Verbesserung Kinderbetreuungssituation fordern.

Gleichwertigkeit von
beruflicher und aka-
demischer Bildung un-
terstreichen

|ll

Die Abschlussbezeichnungen ,, Bachelor Professional” und ,Master Professional” machen auch sprachlich deutlich, wie hoch
Absolventen der hoheren Berufsbildung qualifiziert sind. Folgerichtig ware ein grundsatzlicher Zugang von Bachelor Professi-
onals zu hochschulischen Master-Studiengdngen — gegebenenfalls unter der Voraussetzung von Anpassungsqualifizierungen
flr wissenschaftliches Arbeiten. Hierfiir ist eine Anpassung der Berufshildungshochschulzugangsverordnung erforderlich.

Digitale Kompetenzen
starken

Eine bessere Vermittlung der Digitalisierung von Prozessen in der Wirtschaft schreitet immer weiter voran. Wahrend einer
Berufsausbildung wird im Unternehmen immer auf dem aktuellen Stand der IT-Technik ausgebildet. Dafiir braucht es gute
Digital-Kompetenzen, die bereits in den allgemeinbildenden Schulen gelegt und in den Berufskollegs vertieft werden mussen.
Neben der Bereitstellung der dafiir notwendigen Infrastruktur in den Schulen sollte es mehr Angebote fiir die Weiterbildung
von Lehrkraften geben. Ohne fundierte digitale Kompetenzen von Lehrkraften ist eine hochwertige und aktuelle Vermittlung
der erforderlichen digital-Skills nicht méglich. Zudem sollte es schuleigene Systemadministratoren geben, die sich professio-
nell um die Aufrechterhaltung der IT-Infrastruktur kiimmern. So kénnen sich Lehrkrafte mit funktionstlichtiger Technik auf
die Vermittlung von Inhalten konzentrieren.

Schulfach Wirtschaft
weiterentwickeln, Un-
ternehmertum als
Karriereperspektive
vermitteln

Betriebswirtschaftliche Kenntnisse und Unternehmertum sollten deutlich mehr Raum im Schulfach Wirtschaft in den allge-
meinbildenden Schulen in NRW erhalten. Von den Schulen Gber die Berufsschulen bis hin zu den Hochschulen und Universi-
taten gilt es, mehr Mut zum Unternehmertum bei Schiilern und Studierenden zu fordern. NRW braucht Griinder und Men-
schen, die in der Selbstandigkeit ihre Lebensperspektive sehen.

MINT-Bildung intensi-
vieren — ZDI-Netz-
werke starken

MINT-begeisterte Schiilerinnen und Schiiler von heute sind die Innovatoren von morgen. In NRW ist durch die Gemein-
schaftsoffensive Zukunft durch Innovation.NRW (kurz: zdi) zur Forderung des naturwissenschaftlich-technischen Nachwuch-
ses ein europaweit flihrendes

Netzwerk mit Gber 4.500 Partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft, Schule, Politik und gesellschaftlichen Gruppen entstanden.
Die dazu erforderlichen regionalen Koordinierungsstellen sind durch eine entsprechende Landesfinanzierung nachhaltig zu
sichern. Vorbild kdnnten hier die Regionalagenturen zur Umsetzung der Landesarbeitspolitik sein.
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