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Eine Zeit der Krisen

• 2008 Finanzkrise

• 2016 Flüchtlingskrise

• 2018 Übertourismus

• 2020 Covid-19 Pandemie

• 2021 Energiepreiskrise

Hypothese 1: 
Tourismussysteme sollen ökonomisch robust sein.



Der Klima-Imperativ

Hypothese 2: 
Jede Destinationsentscheidung muss vor dem Hintergrund des 
globalen net-zero Emissionsziels gesehen werden.

Scott, D., Hall, C.M. and Gössling, S. 2019. Global tourism vulnerability to climate
change. Annals of Tourism Research, 77: 49-
61, https://doi.org/10.1016/j.annals.2019.05.007

https://doi.org/10.1016/j.annals.2019.05.007


Hypothese 3: 
Destinationen können ökonomisch und ökologisch optimiert werden.



Wertschöpfung

- Ausgaben (spending) & Profite

- Produkte ohne CO2-Abdruck 
(Aktivitäten, Essen)

- Abgaben (z.B. Emissionssteuer)

- Indirekte Einnahmen

Treibhausgase

- Messen und überwachen

- Durchschnittliche Reisedistanz 
mindern

- Transportmittel: weniger Flugverkehr

- Aufenthaltsdauer verlängern

- Gastronomie neu denken Verluste

- Abhängigkeit von der 
Plattformökonomie reduzieren

- Abhängigkeit von Franchises mindern, 
regionale Wertschöpfung stärken

- Bezahlsysteme überdenken

klimaneutral, 
ökonomisch robust, 

innovationsgesteuert 

Gössling, S. and Higham, J. 2020. The low
carbon imperative: Destination management
under urgent climate change. Journal of Travel 
Research, 
https://doi.org/10.1177/0047287520933679

Ein Destinationsmodell für die Zukunft



Systemische Erwägungen: Emissionen
im Verhältnis zu Einnahmen

Emissionen

GDP/Einnahmen

2020                               2030                             2040                      2050



Die Achillessehne: Flugverkehr
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• Reale Kosten des Fliegens 
sind in den letzten 20 
Jahren um etwa 60% 
gesunken.

• Während der Krise haben 
Fluggesellschaften ca. 
$250 Milliarden an 
Staatshilfen bekommen



Die Plattformökonomie

Peeters, P., Gössling, S., Klijs, J., Milano, C., Novelli, M., Dijkmans, C., Eijgelaar, E., Hartman, 
S., Heslinga, J., Isaac, R., Mitas, O., Moretti, S., Nawijn, J., Papp, B., and Postma, A. 
2018. Research for TRAN Committee - Overtourism: impact and possible policy 
responses. 
http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/629184/IPOL_STU(2018)629
184_EN.pdf

- Zusätzliches Angebot durch 
Hotelneubauten und Airbnb;

- Zusätzliche Kapazitäten führen zum 
Preisverfall;

- Fallende Preise führen zu steigendem 
Tourismuskonsum;

- Destinationen reagieren nicht selten 
damit, Transportkapazitäten zu erhöhen.

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/STUD/2018/629184/IPOL_STU(2018)629184_EN.pdf


Werlte 2022:
10 t synthetisches Öl pro Tag

=
Verbrauch eines A350 in 120 

Minuten

Gössling, S., Humpe, A., Fichert, F. and Creutzig, F. 2021. COVID-19 and
pathways to low-carbon air transport until 2050. Environmental 
Research Letters, 16, https://doi.org/10.1088/1748-9326/abe90b

Eine Drosselung des 
Flugverkehrs ist notwendig, 
um net-zero zu erreichen.



Die Bedeutung des Märktemixes:
Emissionen der Anreise pro Gast

Gössling, S., Scott, D., and 
Hall, C.M. 2015. Inter-market 
variability in CO2 emission-
intensities in tourism: 
Implications for destination 
marketing and carbon 
management. Tourism 
Management 46: 203-212.



Macht es Sinn, auf Fernmärkte zu setzen?

Gössling, S., Scott, D., & Hall, C. M. (2018). Global trends in length of stay: implications for 
destination management and climate change. Journal of Sustainable Tourism, 26(12), 2087-2101.



Entwicklung der 
durchschnittlichen 
Reisedauer

Gössling, S., Scott, D., & Hall, C. M. (2018). Global trends in length of stay: implications for destination
management and climate change. Journal of Sustainable Tourism, 26(12), 2087-2101.

Österreich: 
Für 100 Millionen Nächtigungen
19.6 Mill. Ankünfte notwendig in 
1995, 27 Mill. in 2015. 



Nächtigungen
verlängern? 
Prinzipiell
möglich!

Gössling, S., Ring, A., Dwyer, L., 
Andersson, A.-C. and C.M. Hall. 2015. 
Optimizing or maximizing? A challenge 
to sustainable tourism. Journal of 
Sustainable 
Tourism, http://dx.doi.org/10.1080/0966
9582.2015.1085869

http://dx.doi.org/10.1080/09669582.2015.1085869
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Gössling, S., Ring, A., Dwyer, L., Andersson, A.-C. and C.M. Hall. 2015. Optimizing or maximizing? A 
challenge to sustainable tourism. Journal of Sustainable 
Tourism, http://dx.doi.org/10.1080/09669582.2015.1085869

Flexible Urlaubsbudgets bei
vielen Touristen!

http://dx.doi.org/10.1080/09669582.2015.1085869


Trinkgelder
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tipping in Europe. A comparative assessment. Current Issues in 
Tourism, https://doi.org/10.1080/13683500.2020.1749244
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Welche Touristen? Beispiel Norwegen

Oklevik, O., Gössling, S., Hall, C. M., Steen Jacobsen, J. K., Grøtte, I. P., & McCabe, S. (2019). 
Overtourism, optimisation, and destination performance indicators: a case study of activities in 
Fjord Norway. Journal of Sustainable Tourism, 1-21.
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Lektionen aus der Pandemie

https://knoema.com/infographics/dbjbscc/international-tourism-in-2020-thirty-winners-and-seventy-losers

Abhängigkeit von Destinationen steigt mit dem Grad des Incoming 
Tourism, Verluste entstehen vor allem durch Tourismusexporte.



Wie können Destinationen Gewinner des 
Klimawandels werden?

• Das alte Volumenwachstumsmodell birgt wachsende Risiken und ist auf 
Subventionen angewiesen;

• Die Kernproblematik ist der Flugverkehr, Nahmärkte sollten präferiert werden; 

• Anreisen mit dem Auto sind vergleichsweise unproblematisch, wenn auch ein 
Umstieg auf die Bahn aus anderen Gründen wünschenswert ist;

• Der Beherbergungssektor kann 80% der Emissionen vermeiden, indem er zum 
Heizen keine Ölprodukte mehr verwendet und grünen Strom bezieht;

• Jeder Betrieb sollte beginnen, Emissionen zu messen, um Ineffizienzen zu 
analysieren und Kosten zu sparen;

• Es gibt zahllose Möglichkeiten, Einnahmen zu erhöhen und Destinationsverluste zu 
reduzieren;

• Stabilität liegt in der Innovation, nicht im Beharren auf alten Strukturen.


