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Anlage 1/1
Bilanz der IHK Berlin zum 31.12.2020
Bilanz per Bilanz per Bilanz per Bilanz per
AKTIVA 31.12.2020 31.12.2019 |PASSIVA 31.12.2020 31.12.2019
A. Anlagevermogen 144.235.660,64| 124.716.945,80]A. Eigenkapital 101.166.147,81| 101.620.562,77
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 424.553,93 692.423,26, I. Nettoposition 31.140.974,04| 24.689.575,22
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, 370.214,28 684.920,31 Il.  Ausgleichsriicklage 9.374.894,00 9.374.894,00
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte Ill. Andere Ricklagen 48.641.859,72| 63.400.077,71
und Werte, sowie Lizenzen an solchen IV. Ergebnis 12.008.420,05 4.156.015,84
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen 54.339,65 7.502,95
Il. Sachanlagen 85.837.378,83| 58.222.034,88|B. Sonderposten 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche 82.465.760,37| 55.168.656,08 |. Sonderposten fiir Planreste 0,00 0,00
Rechte und Bauten, einschlief3lich Il.  Sonderposten fiir Investitions- 0,00 0,00
Bauten auf fremden Grundstiicken zuschiisse zum Anlagevermdégen
2. Technische Anlagen und Maschinen 80.682,44 97.926,40)
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1.595.105,27 1.815.229,42|C. Riickstellungen 58.106.555,35| 55.943.763,95
Geschaftsausstattung 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und 56.278.628,99| 54.215.010,00
4. Geleistete Anzahlungen und 1.695.830,75 1.140.222,98| ahnliche Verpflichtungen
Anlagen im Bau 2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
IIl. Finanzanlagen 57.973.727,88 65.802.487,66 3. Sonstige Riickstellungen 1.827.926,36 1.728.753,95
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene 0,00 0,00|D. Verbindlichkeiten 27.956.809,79 6.452.722,63
Unternehmen 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kredit- 21.075.146,35 0,00
3. Beteiligungen 0,00 0,00 instituten
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit 0,00 0,00
denen ein Beteiligungsverhaltnis 2. Erhaltene Anzahlungen auf Be- 14.940,03 14.431,72
besteht stellungen
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 45.826.045,11 54.309.108,45 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1.736.821,93 2.096.357,05
(einschl. Festgelder) und Leistungen
6. Sonstige Ausleihungen und 12.147.682,77 11.493.379,21 4. Verbindlichkeiten gegeniber ver- 0,00 0,00
Rickdeckungsanspriiche bundenen Unternehmen
5. Verbindlichkeiten gegenuiber Unter- 0,00 0,00
nehmen, mit denen ein Beteiligungs-
B. Umlaufvermégen 42.480.880,49 38.537.384,22 verhaltnis besteht
I. Vorrate 2.247,58 8.046,45] 6. Sonstige Verbindlichkeiten 5.129.901,48| 4.341.933,86
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00]
2. Unfertige Leistungen 2.247,58 8.046,45
3. Fertige Leistungen 0,00 0,00JE. Rechnungsabgrenzungsposten 60.223,83 72.981,39
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Il. Forderungen und sonstige 14.825.325,43 8.519.855,62]
Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, 14.187.843,32 8.133.654,05
Gebihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene 0,00 0,00
Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 637.482,11 386.201,57|
IIl. Wertpapiere 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00]
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, 27.653.307,48| 30.009.482,15
Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 573.195,65 835.700,72
SUMME AKTIVA 187.289.736,78| 164.090.030,74|]SUMME PASSIVA 187.289.736,78| 164.090.030,74

Berlin, den 7. Juli 2021

gez. Dr. Beatrice Kramm
Prasidentin

gez. Jan Eder

Hauptgeschéftsfihrer
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Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2020 Ist 2020 [ | Ist 2019
Euro Euro
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 43.345.557,97 40.768.799,73
2. Ertrage aus Gebiihren 6.776.908,75 6.613.250,33
3. Ertrage aus Entgelten 2.348.273,51 2.810.605,26
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen -5.798,87 -60.371,45
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.132.636,48 5.246.357,35
davon aus Erstattungen 346.410,22 316.881,12
davon aus offentlichen Zuwendungen 127.964,85 446.778,26
[Betriebsertrage [ 56.597.577,84] | 55.378.641,22
7. Materialaufwand -8.664.797,99 -8.861.519,04
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.367.335,37 -998.604,43
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -7.297.462,62 -7.862.914,61
8. Personalaufwand -22.661.681,74 -22.806.595,86
a) Gehalter -18.275.113,41 -17.346.345,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -4.386.568,33 -5.460.249,98
9. Abschreibungen -2.315.936,71 -2.879.973,68
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegensténde des Anlagevermdgens und -2.315.936,71 -2.879.973,68
Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit diese die in 0,00 0,00
der IHK Ublichen Abschreibungen Gberschreiten

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -19.320.747,14 -21.208.998,67
[Betriebsaufwand (| -52.963.163,58| | -55.757.087,25
Betriebsergebnis 3.634.414,26 -378.446,03
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 19.100.000,00
12. Ertréage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens 305.043,00 299.468,85
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4.472,20 2.572,91
davon aus Abzinsung 0,00 0,00
11. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 0,00
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -4.368.596,05 -4.856.952,22
davon aus Aufzinsung -4.259.384,22 -4.805.891,89
Finanzergebnis -4.059.080,85 14.545.089,54
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -424.666,59 14.166.643,51
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -29.287,37 -8.677,95
19. Sonstige Steuern -461,00 -461,00
20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -454.414,96 14.157.504,56
21. Ergebnisvortrag 4.156.015,84 17.393.957,06
22. Entnahmen aus Riicklagen 14.758.217,99 11.180.365,85
a) aus der Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 14.758.217,99 11.180.365,85
23. Einstellungen in Riicklagen 0,00 -38.575.811,63
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Rucklagen 0,00 -38.575.811,63
24. Einstellungen in die Nettoposition -6.451.398,82 0,00

25. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) 12.008.420,05 4.156.015,84
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Anlage 1/3
Finanzrechnung der IHK Berlin fur das Jahr 2020
Betrage in€  Betrage in €
Ist 2020 Ist 2019
Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten -454.414,96 14.157.504,56
2. a) +/- Abschreibungen /Zuschreibungen 2.315.936,71 2.879.973,68
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00
3. +/- Veranderungen Riickstellungen / RAP 2.412.538,91 3.858.054,47
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00
5. +/- Abgénge von Gegensténden des Anlagevermdgens 0,00 -2.374,10
6. +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten -6.299.670,94 5.547.826,13
und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Geblhren, Entgelten und 429.087,16 516.208,46
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. +/- AuBerordentliche Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstitigkeit -1.5696.523,12  26.957.193,20
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstéanden des Sachanlagevermdgens 0,00 3.000,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -29.582.356,05 -1.827.501,50
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -81.055,28 -211.912,91
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Finanzanlagevermégens 8.483.063,34 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -654.303,56 -7.259.869,86
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -21.834.651,55  -9.296.284,27
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 21.075.000,00 0,00
b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 21.075.000,00 0,00

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

-2.356.174,67

17.660.908,93

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

30.009.482,15
27.653.307,48

12.348.573,22
30.009.482,15
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IHK Berlin
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2020

Anlage 1/4

Betrage in €

Plan 2020 ” Ist 2020 ” Abweichung ” Ist 2019
1. Ertrdge aus IHK-Beitrdgen 41.151.900,00 43.345.557,97 2.193.657,97 40.768.799,73
2. Ertriage aus Gebiihren 7.070.900,00 6.776.908,75 -293.991,25 6.613.250,33
3. Ertrége aus Entgelten 2.961.200,00 2.348.273,51 -612.926,49 2.810.605,26
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen -15.000,00 -5.798,87 9.201,13 -60.371,45
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 3.584.600,00 4.132.636,48 548.036,48 5.246.357,35
davon aus Erstattungen 264.200,00 346.410,22 82.210,22 316.881,12
davon aus 6ffentlichen Zuwendungen 310.000,00 127.964,85 -182.035,15 446.778,26
Betriebsertréige [ 1 54.753.600,00| [ 56.507.577,84 [ 1.843.977,84| | 55.378.641,22
7. Materialaufwand -10.571.200,00 -8.664.797,99 1.906.402,01 -8.861.519,04
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -1.305.100,00 -1.367.335,37 -62.235,37 -998.604,43
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -9.266.100,00 -7.297.462,62 1.968.637,38 -7.862.914,61
8. Personalaufwand -26.364.100,00 -22.661.681,74 3.702.418,26 -22.806.595,86
a) Gehalter -20.963.600,00 -18.275.113,41 2.688.486,59 -17.346.345,88
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -5.400.500,00 -4.386.568,33 1.013.931,67 -5.460.249,98
9. Abschreibungen -2.595.200,00 -2.315.936,71 279.263,29 -2.879.973,68
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens -2.595.200,00 -2.315.936,71 279.263,29 -2.879.973,68
und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermogens, soweit diese 0,00 0,00 0,00 0,00
die in der IHK iiblichen Abschreibungen lberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.318.900,00 -19.320.747,14 8.998.152,86 -21.208.998,67
Betriebsaufwand | |  -67.849.40000f[  -52.963.163,58| 14.886.236,42|[  -55.757.087,25
Betriebsergebnis -13.095.800,00 3.634.414,26 16.730.214,26 -378.446,03
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 19.100.000,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 137.400,00 305.043,00 167.643,00 299.468,85
Finanzanlagevermogens
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.600,00 4.472,20 2.872,20 2.572,91
davon aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermoégens 0,00 0,00 0,00 0,00
15. Zinsen und &dhnliche Aufwendungen -4.049.700,00 -4.368.596,05 -318.896,05 -4.856.952,22
davon aus Aufzinsung -3.981.500,00 -4.259.384,22 -277.884,22 -4.805.891,89
Finanzergebnis -3.910.700,00 -4.059.080,85 -148.380,85 14.545.089,54
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 -29.287,37 -29.287,37 -8.677,95
19. Sonstige Steuern -500,00 -461,00 39,00 -461,00
21. Ergebnisvortrag 0,00 4.156.015,84 4.156.015,84 17.393.957,06
22. Entnahmen aus Riicklagen 31.142.900,00 14.758.217,99 -16.384.682,01 11.180.365,85
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 31.142.900,00 14.758.217,99 -16.384.682,01 11.180.365,85
21. Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 -38.575.811,63
die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00
in andere Ricklagen 0,00 0,00 0,00 -38.575.811,63
21. Einstellungen in die Nettoposition -14.135.900,00 -6.451.398,82 7.684.501,18 0,00

25. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) m 12.008.420,05 12.008.420,05 4.156.015,84

16.06.2021
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Anlage 1/5
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2020
Betrage in € Betrdgein € Betragein € Betrdgein €
Plan/Ist-
Plan 2020 Ist 2020 i Ist 2019
Abweichung
Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) vor auBerordentlichen Posten -17.007.000,00 -454.41496 16.552.585,04
2. a) +/- Abschreibungen / Zuschreibungen 2.595.200,00 2.315.936,71 279.263,29 2.879.973,68
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00
3. +/- Veranderungen Riickstellungen / RAP 1.793.700,00 2.412.538,91 -618.838,91 3.858.054,47
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage XXX 0,00 XXX 0,00
5. +/- Abgénge von Gegenstédnden des Anlagevermdgens XXX 0,00 XXX -2.374,10
6 +/- Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Geblihren, XXX -6.299.670,94 XXX 5.547.826,13
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7 +/- Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und XXX 429.087,16 XXX 516.208,46
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstéatigkeit
zuzuordnen sind
8. +/- AuRerordentliche Posten XXX 0,00 XXX 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkei -12.618.100,00 -1.596.523,12 -11.021.576,88 26.957.193,20
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Sachanlagevermogens 0,00 0,00 0,00 3.000,00
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -34.979.200,00 -29.582.356,05 -5.253.779,85 -1.827.501,50
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des immateriellen Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -406.500,00 -81.055,28 -163.444,72 -211.912,91
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des Finanzanlagevermdgens 40.322.000,00 8.483.063,34 31.838.936,66 0,00
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -726.000,00 -654.303,56 -71.696,44 -7.259.869,86
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkei 4.210.300,00 -21.834.651,55 26.044.951,55  -9.296.284,27
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00 0,00
b) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkei 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00 0,00

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestande:

-8.407.800,00

-2.356.174,67

51.625,33

17.660.908,93

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

30.009.482,15
27.653.307,48

30.009.482,15
27.653.307,48

12.348.573,22
30.009.482,15

Positionen entfallen im Plan
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Anhang der IHK zu Berlin zum
Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr
2020

Vorbemerkungen

Die IHK Berlin ist eine Kérperschaft des éffentlichen Rechts.

Flr das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHKs sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsatze kaufmdnnischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemdfer Weise nach
dem Dritten Buch des HGB in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das Nahere wird durch
Satzung unter Beachtung des staatlichen Haushaltsrechts geregelt.

Die IHK Berlin fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu von Prasidentin und Hauptgeschaftsfihrer
erlassenen Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausfihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fur alle Kaufleute
geltenden Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel
28, 66 und 67 EGHGB) unter Berucksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs
und ihrer Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Gliederungsgrundsatze

Die Gliederung der Bilanz erfolgt nach dem in Anlage Il FS vorgeschriebenen
Gliederungsschema. Leerzeilen bzw. -posten werden ausgewiesen.

Die Vermdgensverwaltung und die Betriebe gewerblicher Art Verpachtung, Drucksachenverkaduf,
Messen und Veranstaltungen sowie Weiterbildung werden im Jahresabschluss zusammengefasst
ausgewiesen.

Anhang der IHK zu Berlin zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 Seite 1 von 39



Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentber dem Vorjahr nicht geandert.

Im Einzelnen kamen folgende Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsdtze beim vorliegenden
Jahresabschluss zur Anwendung:

Anlagevermadgen
Immaterielle
Vermdgensgegenstande

Grundstick

Gebdude auf Erbbaurecht

Technische und andere
Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Die immateriellen VG werden zu Anschaffungskosten abziglich
planmafsiger linearer Abschreibungen bewertet. Die Abschrei-
bungen entsprechen der betriebsgewéhnlichen Nutzungsdauer
der Vermdgensgegenstande in der IHK.

Dabei werden die steuerlich anerkannten AfA-Tabellen zugrunde
gelegt. Danach ist bei immateriellen Vermdgensgegenstanden
eine Nutzungsdauer von drei oder flnf Jahren, bei IHK-spezi-
fischer Software acht Jahre, angesetzt.

Die Bewertung des sich seit jeher im Eigentum der IHK Berlin
befindlichen unbebauten Grundsttcksanteils FasanenstralSe 83-
85 erfolgte im Rahmen der Eréffnungsbilanz durch ein
Sachverstandigengutachten. Dabei wurde der Bodenrichtwert
(Vergleichswertverfahren) zu Grunde gelegt. Der im Geschaftsjahr
2020 erworbene Grundstucksanteil Fasanenstrafe 83-85 vom
Verein Berliner Kaufleute und Industrieller (VBKI) ist mit den
Anschaffungskosten bewertet.

Die Bewertung des Ludwig Erhard Hauses erfolgte durch ein
Sachverstandigengutachten. Ermittelt wurde der Ertragswert, der
sich zusammensetzt aus dem Gebaudewert und dem Boden-
wertanteil des Erbbaurechts, zzgl. Anschaffungsnebenkosten. Die
Nutzungsdauer belduft sich auf 60 Jahre, beginnend mit dem
Eintragungsdatum des Erbbaurechts (23. Januar 1996).

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurde zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

Vor 2008 angeschaffte Geringwertige Wirtschaftsglter (GWG) sind
insgesamt mit einem Erinnerungswert von 1,00 Euro ausgewiesen.
Fir die bis zum 31.12.2019 angeschafften GWGs (Anschaffungswert
zwischen 150 Euro, ab 2018 250 Euro und 1.000 Euro zzgl.
Umsatzsteuer) besteht jeweils ein Sammelposten.
Wirtschaftsguter mit Anschaffungskosten bis 250 Euro zzgl.
Umsatzsteuer werden als Aufwand erfasst. Seit 2020 werden
GWGs (Anschaffungswert zwischen 250 und 800 Euro zzgl.
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Wertpapiere des
Anlagevermdgens

Ausleihungen und
Rlckdeckungsanspriche

Umlaufvermdgen
Vorrate und
Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Umsatzsteuer) sofort abgeschrieben.

Die Abschreibungswerte orientieren sich an der betriebsge-
wohnlichen Nutzungsdauer, die auf den amtlichen AfA-Tabellen
basieren. Die Nutzungsdauer ist daher bei technischen Anlagen
mit drei bis elf Jahren, bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung
mit drei bis 13 Jahren bemessen.

Festverzinsliche Wertpapiere sind mit den Anschaffungskosten,
maximal Nennwert, unter Beachtung des Niederstwertprinzips
angesetzt. Die Geldanlagen werden in der Regel bis zur Falligkeit
gehalten. Die Position beinhaltet auch die Festgeldanlagen fur die
Finanzierung der Rucklagen, diese sind zum Nennwert aus-
gewiesen.

Ausleihungen sind mit dem Nominalwert bzw. bei voraus-
sichtlicher dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert angesetzt. Rickdeckungsanspruche sind mit
den Aktivwerten der Ruckdeckungsversicherungen bilanziert. Sie
entsprechen den Werten fur die Ertragssteuerbilanz zum

31. Dezember 2020. Unter den sonstigen Ausleihungen sind auch
die Anteile an den Unternehmen aufgefuhrt, die die IHK aus sach-
lichen, standortfordernden oder ordnungspolitischen Griinden
halt. Sie sind mit den Anschaffungskosten angesetzt.

Aufgrund des Erhebungszeitpunktes der Betreuungsgebuihren
treten im Bereich der Berufsausbildung bei den bis zum 1. April
2017 erhobenen Betreuungsgebthren unfertige Leistungen auf.
Die Ermittlung erfolgt anhand der abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrage pro rata temporis. Seit der Anderung der
GebUhrenstruktur zum 1. April 2017 von einer in zwei Teilen
erhobenen Betreuungsgebuhr zu einer Registrierungs- und einer
in zwei Teilen erhobenen Prifungsgebihr sind fur auf Basis der
neuen Geblhrenstruktur durchgefihrten Prifungen keine
unfertigen Leistungen mehr entstanden.

Die Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Vermo-
gensgegenstande sind zum Anschaffungswert (Nennwert) oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert bewertet worden. Bei den
Forderungen aus IHK-Beitragen wurden auf Basis der
Bescheidjahre pauschalierte Einzelwertberichtigungen vorge-
nommen. Die Wertberichtigungssdtze betragen zwischen 5 und
100 %. Bei Festlegung der Prozentsdtze ist das Zahlungsverhalten
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Flussige Mittel

Aktiver Rechnungs-
abgrenzungsposten

Eigenkapital
Nettoposition

Ricklagen

der vergangenen Jahre bertcksichtigt worden.

Far Forderungen aus Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen wurden Pauschalwertberichtigungen
in Hohe von 2 % gebildet, sofern diese nicht zuvor einzelwert-
berichtigt wurden.

Die Guthaben sind zum Nominalwert ausgewiesen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen werden die
bis zum Bilanzstichtag erfolgten Ausgaben, soweit sie auf klinftige
Perioden entfallen. Im Ubrigen gilt fir die Aufnahme als aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten grundsatzlich eine Wesentlich-
keitsgrenze in Hohe von 5.000,00 Euro im Einzelfall.

Die Nettoposition wurde einmalig zum Zeitpunkt des Umstiegs auf
die kaufmannische Buchfihrung nach den Sondervorschriften zur
Erstellung der Eroffnungsbilanz als Saldogréfse aus angesetzten
Aktiva und den Ubrigen Passiva ermittelt. Sie wurde gemal$ § 15a
Abs. 1 FS im Zuge des Erwerbs des Erbbaurechts (LEH) im
Geschaftsjahr 2017 um 17,2 Mio. Euro auf 24,7 Mio. Euro und im
Geschaftsjahr aufgrund des Erwerbs des zweiten
Grundstilicksanteils Fasanenstralse 83-85 um 6,5 Mio. Euro auf
31,1 Mio. Euro erhéht.

Riacklagen sind zum Nominalwert ausgewiesen. Die Entnahme
und die Zufthrungen erfolgten gemafs Erfolgsplan.

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 Abs. 2 zur Bildung einer
Ausgleichsricklage unter Beachtung des haushaltsrechtlichen
Gebots der Schdtzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die fur
das jeweilige Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen betragen
kann. Die Ausgleichsricklage dient der dauerhaften Aufrechter-
haltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK, bei
ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten Ertrage
und/oder Aufwendungen. Basis fur die Dimensionierung bildet
dabei eine Risikoanalyse und —bewertung. Zundchst werden
samtliche Risiken ermittelt. In die Risikoermittlung werden aus-
schlieBlich Sachverhalte aufgenommen, die nicht bereits durch
Wirtschaftsplan, Versicherungen, Ricklagen sowie
Rickstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshéhe wird mittels
Eintrittswahrscheinlichkeiten und von Schadensbandern be-
stimmt. Die Ermittlung der Dotierungshéhe der Ausgleichsrick-
lage erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von Wirt-
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schaftsprifern geprdften Softwareldsung.

Die anderen Rucklagen sind hinsichtlich ihres Zweckes sowie der
Bewertung und Verwendung nach den Bestimmungen des § 15a
Finanzstatut konkretisiert. Im Einzelnen:

Die Ruicklage Instandhaltung LEH erstreckt sich auf Malinahmen
zur Erneuerung von Bauteilen und Anlagen im LEH, die
voraussichtlich bis 2030 durchzufiihren sind, und den Umbau der
Passage zum BWC.

Die Ricklage fur bildungspolitische Zwecke dient der Forderung
von Malinahmen, die den Berliner Unternehmen dabei helfen,
ihren dringend bendtigten Fachkraftenachwuchs im dualen wie im
akademischen Bereich zu sichern.

Die Rucklage Zinsausgleich Pensionsrickstellungen dient der
Vorsorge flr den auf den Zinsanderungseffekt zurtickzufihrenden
Aufzinsungsaufwand fiur die Pensionsrackstellungen.

Die Rucklage Unterschiedsbetrag Pensionsrickstellungen bein-
haltet den sich im Rahmen der Bewertung der Pensionsrick-
stellungen relevanten Abdiskontierungszinssatz ergebenden
Unterschiedsbetrag, d. h. die Differenz zwischen dem Ansatz der
Ruckstellungen nach Maldgabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinses aus den vergangenen 10 Jahren und
dem Ansatz der Rlckstellungen nach MalSgabe des entsprech-
enden durchschnittlichen Marktzinssatzes der vergangenen
sieben Jahre bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren.

Die Riicklage Berufsorientierungswelt (Talente Check) ermdglicht
die Errichtung eines ,Talente Checks" als gemeinsames Projekt
mit der Senatsverwaltung fur Bildung, Jugend und Familie sowie
der Regionaldirektion Berlin-Brandenburg. Ziel des Talente
Checks ist die Verbesserung der Berufswahlkompetenz der
Jugendlichen in Berlin und die Starkung der dualen Ausbildung
im Land Berlin. Durch die Einrichtung eines smarten, digitalen
und modernen berufs- und studien-orientierenden Talente Checks
Berlin sollen die bestehenden Angebote im Landeskonzept
Berufs- und Studienorientierung sowie der vertieften
Berufsorientierung (BVBO) im Land Berlin ergdanzt und duale
Ausbildung erlebbar werden.

Die Digitalisierungsricklage verfolgt die Umsetzung der
Digitalisierungsstrategie der IHK Berlin. Sie erstreckt sich auf
Maflnahmen in vier Innovationsfeldern sowie die Modernisierung,
Weiterentwicklung und Verbesserung vorhandener Systeme bis

Anhang der IHK zu Berlin zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 Seite 5 von 39



Ruckstellungen

Pensionsruckstellungen

2022. Hinzu kommen anteilige Aufwendungen fur die
Digitalisierungsvorhaben der IHK-Organisation.

Mit der Rucklage zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der IHK
Berlin (Innovation) wird die IHK Berlin in den kommenden Jahren
neue, innovative Leistungen flr ihre Mitgliedsunternehmen
entwickeln. Die Rucklage dient dem projektplanbasierten
ermittelten Bedarf.

Mit der Rucklage zum Erwerb der Grundsttckshalfte
FasanenstralSe 85 wurde ein Teil des Kaufpreises von insgesamt
28,1 Mio. Euro fir den Erwerb des zweiten Grundstiicksanteils
FasanenstralRe 83-85, auf dem das LEH steht, finanziert. Durch die
realisierte teilweise Fremdfinanzierung des Erwerbs ist der Zweck
der Ricklage entfallen. Die Mittel wurden gemals Wirtschaftsplan
2021 einem anderen Zweck zugefuhrt.

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der
nach verndnftiger kaufmannischer Beurteilung zur Erfullung der
Verpflichtungen notwendig ist. Sie berlcksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Riickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden gem. § 253
Abs. 2 HGB abgezinst.

Die Pensionsruckstellungen wurden gemals versicherungsmathe-
matischem Gutachten auf Basis des modifizierten Teilwert-
verfahrens berechnet. Angewendet wurden die Heubeck-
Richttafeln 2018. Die Pensionsverpflichtungen wurden pauschal
mit dem von der Deutschen Bundesbank fur den Dezember 2020
veréffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 S.
2 HGB). Dieser Zinssatz betrdgt 2,30 % (V. 2,71 %). Bei der
Ermittlung der Pensionsrickstellungen werden jahrliche Lohn-
und Gehaltssteigerungen von 2 % und Rentensteigerungen von 2
% sowie eine Fluktuation von 8 % sowie das gesetzliche
Renteneintrittsalter unterstellt.

In den versicherungsmathematischen Gutachten wurde der
Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Ansatz
der Ruckstellungen nach Mal3gabe des entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Ge-
schaftsjahren (1,60 %) und dem Ansatz der Ruckstellungen nach
Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes
aus den vergangenen zehn Jahren (2,30 %) bei einer Restlaufzeit
von 15 Jahren ermittelt. Er betragt zum Bilanzstichtag
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Sonstige Ruickstellungen

Verbindlichkeiten

Passiver Rechnungs-
abgrenzungsposten

5.517,4 TEuro.

Fiar Ruckstellungen aus Beihilfen und Jubilden wurden
versicherungsmathematische Gutachten eingeholt.

Die Berechnung der Rickstellungen fur Jubilden erfolgte nach
dem modifizierten Teilwertverfahren unter Verwendung der
Heubeck-Richttafeln 2018. Als Rechnungszinssatz wurden 1,60 %
(Vj. 1,97 %) - der von der Deutschen Bundesbank im Dezember
veréffentlichte durchschnittliche Marktzins — angesetzt, der
Gehaltstrend mit 2 % und die Fluktuation mit 8 % p.a..

Zur Ermittlung der Ruckstellung fur Beihilfe (eine Person) wurden
die Heubeck-Richttafeln 2018 verwendet. Als Rechnungszinssatz
wurden 1,60 % (V. 1,97 %) angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Urlaub und Uberstunden wurden pauschal
aufgrund von Durchschnittswerten unter Berdcksichtigung des
Arbeitgeberanteils an den Sozialversicherungsbeitragen ermittelt.
Es wurde der Erfullungsbetrag angesetzt.

Der zurtickgestellte Betrag ,Rechts- und Beratungskosten" betrifft
die voraussichtlichen Kosten fur anhdngige Rechtsstreitigkeiten
einschliefSlich Rechtsanwaltshonorare und Gerichtskosten.

Die Rickstellung fur Archivierung wurde aufgrund des
voraussichtlichen Bedarfs unter Bertcksichtigung der auf den
Vorratsflachen anfallenden Kosten berechnet.

Samtliche Zinseffekte der langfristigen Ruckstellungen sind im
Finanzergebnis dargestellt.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.
Gliederung, Restlaufzeiten sowie Besicherungen sind aus dem
Verbindlichkeitsspiegel ersichtlich.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Ein-
nahmen vor dem Abschlussstichtag ausgewiesen, soweit sie als
Ertrag nach diesem Stichtag zu behandeln sind. Es handelt es sich
um Einzahlungen aus Gebuhren fur noch laufende Ausbildungs-
vertrage und fur Entgelte aus Langzeitlehrgangen vor dem
Bilanzstichtag. Die Gebuhren werden jdahrlich in die Rechnungs-
abgrenzungsposten eingestellt und Uber die gesamte Dauer der
Ausbildungsvertrage zeitanteilig aufgeldst. Wegen der sich aus
der Anderung der Gebiihrenordnung ergebenden Auswirkungen
wird auf die Ausfihrungen zu den unfertigen Leistungen
verwiesen. FUr die Gbrigen Rechnungsabgrenzungsposten gilt
grundsatzlich eine Wesentlichkeitsgrenze in Hohe von 5.000,00
Euro im Einzelfall.
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Erlauterungen zu den Posten der Bilanz zum 31. Dezember 2020

AKTIVA

Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen fur die
immateriellen Vermdgensgegenstdnde, fur das Sachanlagevermdgen und fur die Finanzanlagen
mit den Aschreibungen und Zuschreibungen des Geschaftsjahres 2020 sind im Anlagespiegel
(Anlage 1/6/1) dargestellt.

Immaterielle Vermégensgegenstande

Das immaterielle Anlagevermdgen besteht im Wesentlichen aus verschiedenen Softwarelizenzen,
bewertet zu Anschaffungskosten unter Berucksichtigung linearer Abschreibung.

Geleistete Anzahlungen

Im Geschaftsjahr wurden Abschldge insbesondere fur die Errichtung eines elektronischen
Rechnungseingangsprogrammes fur die IHK Berlin geleistet. Es ist Bestandteil der
Digitalisierungsstrategie der IHK Berlin.

Sachanlagen

Grundstuck, LEH und Nutzereinbauten im LEH

Mit Erwerb des zweiten Grundstlckshdlfte im Geschaftsjahr 2020 ist die IHK Eigentimerin des
gesamten Grundsticks Fasanenstralde 83 — 85 geworden. Dies ist mit insgesamt 36,16 Mio. Euro
bilanziert. Die Anschaffungskosten flr die zweite Grundsttckshdlfte belaufen sich auf 27,53 Mio.
Euro. Bis dahin betrug der Anteil der IHK am Grundstlck Fasanenstralde 83 — 85 insgesamt 52,33
%. Dessen Bodenwert (fiir das unbebaute Grundstiick) betrug gemaf Sachverstandigengutachten
zum Zeitpunkt der Erstellung der Eréffnungsbilanz auf die kaufmannische Rechnungslegung
8,63 Mio. Euro.

Die IHK Berlin ist Eigentimerin des Erbbaurechts am Ludwig Erhard Haus. Es wurde beim Erwerb
zum gemdfl Sachverstandigengutachten ermittelten Ertragswert von 49,3 Mio. Euro
(Gebdudewert in Héhe von 42,3 Mio. Euro und Bodenwertanteil des Erbbaurechts in Héhe von 3,8
Mio. Euro sowie Nebenerwerbskosten in Hohe von 3,2 Mio. Euro) aktiviert. Nach Abschreibungen
belduft sich der Wert des LEH-Erbbaurechts auf 45,2 Mio. Euro.

Die Nutzereinbauten (22,3 TEuro, Vorjahr: 26,8 TEuro) betreffen den Umbau des Bérsenparketts in
eine Gastro-MRT-Praxis im LEH.

Soweit im Zuge des Umbaus der Passage im Ludwig Erhard Haus zum Business Welcome Center
Teilschlussrechnungen erstellt wurden, erfolgte eine entsprechende Aktivierung.
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Technische Anlagen und Maschinen

Der Posten Technische Anlagen und Maschinen betrifft insbesondere eine Klimaanlage, zwei
Geschirrspilmaschinen und ein Mischpult fur die digitale Konferenztechnik.

Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Betriebs- und Geschdftsausstattung des LEH betrifft v. a. den umgestalteten Bereich 4C und
das Projekt Client-Strategie, das die Erneuerung der Verkabelung und Switche im Ludwig Erhard
Haus vorsieht, das Konferenzzentrum sowie Bliromdbel, Beamer, Smartboards und Hardware.

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Im Berichtsjahr fielen 1.695,8 TEuro (Vorjahr 578,5 TEuro) fur Planungsleistungen und
Baumalinahmen fur die Errichtung an. Fir die Ausstattung des Business Welcome Centers im
Ludwig Erhard Haus fielen im Berichtsjahr (Vorjahr: 34 TEuro) hierfirr keine Anzahlungen an. In
ihrer Sitzung am 7. Juni 2018 hat die Vollversammlung beschlossen, die Passage im Ludwig
Erhard Haus zu einem Business Welcome Center umzugestalten. Ziel der Umgestaltung ist es, die
Passage zu renovieren, auf den aktuellen technischen Stand zu bringen und sie im Interesse der
Berliner Wirtschaft nutzbar zu machen. Die Errichtung soll im Geschaftsjahr 2021 abgeschlossen
sein. Die geplanten Kosten fur die Neugestaltung betragen 13,36 Mio. Euro, davon entfallen 5,98
Mio. Euro auf den Bau und 7,38 Mio. Euro auf die Sanierung. Fir die BaumaRnahme (§ 8 Abs. 2
des Finanzstatuts der IHK Berlin) ist eine Kosten- und Finanzierungsibersicht beschlossen
worden, der insbesondere die jeweilige Art der Ausflihrung (Bauwerk/Baukonstruktion,
Bauwerk/technische Anlagen, Ausstattung sowie Baunebenkosten), die Kosten der
Baumaflnahme sowie der Zeitplan und die Finanzierung zu entnehmen sind. Die Kosten wurden
nach DIN 267/277 ermittelt. Bis zur Aktivierung der Neugestaltung nach Abschluss des Projektes
sind die daftr geleisteten Anzahlungen als Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
aufgefihrt.

Soweit im Zuge des Umbaus der Passage im Ludwig Erhard Haus zum Business Welcome Center
Teilschlussrechnungen erstellt wurden, erfolgte eine entsprechende Aktivierung.
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Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermadgens, einschl. Festgelder

Die Geldanlagen, festverzinsliche Wertpapiere, Fondsanteile und Festgelder dienen zur
vermdgensmaliigen Unterlegung der Ricklagen und der Pensionsruckstellungen. Die Anlage
erfolgt unter Beachtung der Anlagevorschriften in Wertpapieren und in Festgeldern. Angelegt
wird in Papieren mit héchstmaoglicher Bonitdt. Zusammensetzung:

Betrage in Mio. Euro

31.12.2020 31.12.2019
Festverzinsliche Wertpapiere 16,5 27,0
Festgelder 29,3 27,3
Summe: 45,8 54,3

Der Rickgang gegenuber dem Vorjahr ist insbesondere auf den Erwerb der zweiten
Grundstuckshalfte, der z.T. mit Eigenmitteln erfolgte, zurtickzufiihren. In diesem Zusammenhang
wurden fallige Wertpapiere nicht erneut angelegt.

Sonstige Ausleihungen und Rickdeckungsanspruche

Die sonstigen Ausleihungen und Rickdeckungsanspriche setzen sich zusammen aus den
sonstigen Ausleihungen und den Rickdeckungsansprichen aus Versicherungen. Im Einzelnen:

Sonstige Anteile 152,1 TEuro (Vorjahr 146,4 TEuro)

B Partner fur Berlin Holding Gesellschaft fur Hauptstadtmarketing mbH, Berlin
B Berlin Partner far Wirtschaft und Technologie GmbH, Berlin

® BBB Burgschaftsbank Berlin-Brandenburg GmbH, Berlin

B |HK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund

B Messe Berlin GmbH, Berlin
In ihrer Sitzung vom 17. Juni 2019 beschloss die Vollversammlung, ihre Anteile an der Messe
(0,13%) an das Land Berlin zu verduf3ern. Die Verduf3erung wurde erst im Geschaftsjahr 2021
vollzogen. Voraussetzung fur die VerdufSerung war, dass sichergestellt ist, dass die IHK
Berlin ihren Einfluss in den Institutionen der Wirtschaftsforderung Berlins nicht verliert.
Dazu wurde mit dem Senat eine vertragliche Regelung entworfen, wonach die IHK Berlin
garantierte Mandate in unterschiedlichen Gremien der Wirtschaftsforderung wahrnimmt.
Elemente in der Vereinbarung sind Aufsichtsratsmandate fur die IHK in der Messe Berlin und
der Tegel Projekt GmbH sowie die Ubernahmen von Anteilen an der Tourismus & Kongress
GmbH ,visit Berlin".
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= Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft fur die Lander Brandenburg und Berlin GmbH
(25,6 TEuro nach Aufstockung der Beteiligung um 5,41 Euro. Das Stammkapital der
Gesellschaft i.H.v. DM 11.245.000,00 (= € 5.749.477,20) wurde durch Kapitalerhdhung aus
Gesellschaftsmitteln um € 1.215,80 auf € 5.750.693,00 erhéht. Die Kapitalerh6hung ergibt
sich aus dem Umstand, dass die in EURO berechneten Nennbetrage mindestens auf € 1,00
gestellt werden mussen.

® |HK DIGITAL GmbH, Berlin
Im Geschaftsjahr hat die IHK Berlin gem. Beschluss der Vollversammlung vom 10.
September 2020 Anteile an der IHK DIGITAL GmbH in Héhe von 5.686,65 Euro inkL
Nebenkosten erworben. Aufgabe der Gesellschaft ist es, im Rahmen der
Digitalisierungsstrategie der IHK-Organisation digitale Produkte zu entwickeln, die sich am
Bedarf der IHKs und ihrer Mitglieder orientieren.

® Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen (12,0 Mio. Euro, Vj.: 11,3 Mio. Euro)

Die Aktivwerte aus Rickdeckungsversicherungen betreffen Lebensversicherungen, die zur
Refinanzierung der Pensionsanspriche dienen.

Umlaufvermdgen

Vorrate
Unfertige Leistungen

Bis zum 1. April 2017 erhob die IHK Berlin eine Betreuungsgebuhr; zweigeteilt zu Anfang und zur
Mitte des Ausbildungsverhdltnisses, in der Regel zur Zwischenprifung. Um eine periodengerechte
Zuordnung zu erreichen, war die Bildung von unfertigen Leistungen sowie eines passiven
Rechnungsabgrenzungspostens erforderlich. Aufgrund der Anderung der Gebihrenstruktur zum
1. April 2017 zu einer Registrierungs- und einer in zwei Teilen erhobenen Prifungsgebuhr erfolgt
nunmehr eine periodengerechte Zuordnung. Fielen im Vorjahr noch auf die alte Struktur
zurtickzufihrende unfertige Leistungen in Hohe von 8 TEuro an, sind zum Stichtag des
Berichtsjahres noch unfertige Leistungen in Hohe von 2 TEuro auszuweisen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Forderungen aus Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
(nach Wertberichtigunq)

Die Forderungen setzen sich aus Beitrdgen 13.396,6 TEuro (Vj.: 7.604,4 TEuro), Gebihren
526,8 TEuro (Vj. 311,8 TEuro), Entgelten 263,5TEuro (Vj.: 215,3 TEuro) sowie Miet- und
Pachteinnahmen aus dem LEH 0,9 TEuro; (Vj. 2,1 TEuro) zusammen.
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Forderungen aus Beitrdgen

Die Forderungen aus Beitragen wurden im Geschaftsjahr wie folgt wertberichtigt:

Betrage in Euro

31.12.2020 31.12.2019
Forderungen 16.028.179,12 8.779.923,06
Einzelwertberichtigung (Sanierungsgewinne) -5.099,53
Saldo 16.028.179,12 8.774.823,53
Einzelwertberichtigung in pauschalierter Form -2.706.916,71 -1.314.687,97
Wertberichtigte Beitragsforderungen 13.321.262,41 7.460.135,56
Forderungen ProForma Rechnung 75.343,90 144.294,37
Forderungen inklusive ProForma 13.396.606,31 7.604.429,93

Der Wertberichtigungsbedarf auf Forderungen aus Beitragen erfolgte nach folgenden
Wertberichtigungssdtzen fur nicht einzelwertberichtigte Beitragsforderungen:

Handelsregister (HR) Kleingewerbetreibende (KGT)
Laufendes Geschaftsjahr 2020 5% 10%
Das vor dem laufenden 40% 30%
Geschaftsjahr liegende Jahr
Alle Ubrigen zurtckliegenden 100% 100%
Jahre

Die skizzierte Altersstruktur und die Wertberichtigungssdtze wurden im Geschaftsjahr aufgrund
von Erfahrungswerten angepasst.

Mit der ProFormaveranlagung betragen die Beitragsforderungen 16.103,5 TEuro vor
Wertberichtigung. Die Zunahme der offenen Forderungen aus Beitrdagen ist auf folgende Aspekte
zurtckzufihren. Zum einen wurden kurz vor Jahreswechsel bis dahin noch nicht beschiedene
Forderungen in H6he von 2 Mio. Euro veranlagt. Weiterhin erfolgte die KGT-Veranlagung erst
Ende November 2020. Zudem erfolgte die Beitreibung offener Forderungen coronabedingt nur
selektiv. Sie wird im Geschaftsjahr 2021 erfolgen.

Im Rahmen der periodengerechten Erfassung der Ertrage aus Beitragen wurde zum Jahresende
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fur das laufende Jahr und die Vorjahre
ergebenden potentiellen Beitragsanspriche (75 TEuro) und Erstattungsverpflichtungen (3.321
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TEuro) vorgenommen und diese erfolgswirksam gebucht. Die Erstattungsverpflichtungen sind als
sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen. Mit der Auszahlung der Guthaben ist Anfang 2021
begonnen worden.

Forderungen aus Geblihren und Entgelten sowie aus sonstigen Lieferungen und Leistungen

Der Bestand betragt vor Wertberichtigung insgesamt 963,1 TEuro. Dieser setzt sich zusammen
aus Gebuhren fur den Bereich hoheitlicher Aufgaben und Entgelten aus Leistungen im
Servicebereich sowie Mieteinnahmen aus der Vermdgensverwaltung und Erldse aus der
kurzfristigen Vermietung des Betriebes gewerblicher Art ,Verpachtung”.

Die Forderungen, die sich im Amtshilfeersuchen (in der Beitreibung) bzw. im gerichtlichen
Mahnverfahren befinden, wurden zu 100 % einzelwertberichtigt, Forderungen in Mahnung
wurden zu 30 % einzelwertberichtigt (insgesamt 160,4 TEuro). Auf den restlichen
Gesamtforderungsbestand aus Gebuhren, Entgelten sowie sonstigen Lieferungen und Leistungen
erfolgte eine Pauschalwertberichtigung in H6he von 2 % (insgesamt 11,5 TEuro).

Sonstige Vermdgensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen die IHK
DIGITAL GmbH, Berlin (233,0 TEuro), gegen Kreditinstitute (160,7 TEuro) sowie Forderungen
gegenuber dem Finanzamt.

Kassenbestand, Bankguthaben und Schecks

Hinsichtlich des Kassenbestandes in Héhe von 27.653,3 TEuro (Vorjahr: 30.009,5 TEuro) ist zu
bertcksichtigen, dass die Vollversammlung in ihrer Sitzung vom 10. September 2020 beschloss,
den Erwerb der noch nicht in ihrem Eigentum stehenden Grundsttickshalfte, auf der das Ludwig
Erhard Haus steht, zu einem Kaufpreis von 28.100 TEuro nicht vollstandig aus Eigenmitteln zu
finanzieren, sondern in Héhe von 21.075 TEuro fremdzufinanzieren. Eine langerfristige Anlage
des vorgehaltenen Vermaogens erfolgte gleichwohl nicht, weil nicht absehbar war, wie stark sich
die Corona-Pandemie auf die laufende Liquiditat auswirken wirde. Zudem wirkten sich die von
der IHK ergriffenen Einsparmaldnahmen positiv auf den Kassenbestand aus.

Rechnungsabgrenzungsposten

Von den Rechnungsabgrenzungsposten (573,2 TEuro) entfallen 528,4 TEuro auf
Wartungsvertrage, 17,9 T€ auf Vorauszahlungen fir Veranstaltungen und 26,9 TEuro auf die
Weiterbildungskosten Mitarbeiter.

PASSIVA

Eigenkapital

Die Nettoposition wurde zum Zeitpunkt des Umstiegs auf die kaufmannische Buchflihrung nach
den Sondervorschriften zur Erstellung der Eréffnungsbilanz ermittelt. Bis zum von der Vollver-
sammlung am 19.6.2017 beschlossenen Erwerb des Erbbaurechts spiegelte die Nettoposition mit

Anhang der IHK zu Berlin zum Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2020 Seite 13 von 39



7,5 Mio. Euro insbesondere den 52 %-igen Anteil der IHK am Grundstlick Fasanenstr. 85 wieder
(Wert 8,7 Mio. Euro). Die Nettoposition kann gem. § 15 a Abs. 1 FS bei Erwerb sowie Neu- bzw.
Umbauten angepasst werden. Dies ist mit Erwerb des Erbbaurechts Fasanenstral3e 83 — 85
erfolgt. Im Hinblick auf die jahrlichen Abschreibungen und die Gesamtinvestitionskosten fir die
Errichtung des Gebdudes von 171 Mio. Euro wurde eine Erh6hung der Nettoposition in Hohe von
etwa 35 % des aktivierten Erbbaurechts als sachgerecht erachtet. Gemald Wertgutachten des
vereidigten Sachverstandigenbiros Dr. Keunecke & Partner vom 12. Juni 2017 betrug der Wert
des Erbbaurechts zum Stichtag 29. September 2017 46,1 Mio. Euro zzgl. der Anschaffungs-
nebenkosten von 3,2 Mio. Euro. Somit wurden gemald Beschluss der Vollversammlung im
Rahmen der Verabschiedung des Nachtragswirtschaftsplanes 2017 insgesamt 17,2 Mio. Euro in
die Nettoposition eingestellt und die Nettoposition damit auf 24,7 Mio. Euro erhéht. Mit dem
Erwerb des zweiten Grundstlicksanteils wurde sie um weitere 6,5 Mio. Euro erh6ht. Dies entspricht
dem aus Eigenmitteln finanzierten Anteil der Anschaffungskosten des Grundsttcksanteils.

Die Rucklagen haben sich im Geschéftsjahr wie folgt entwickelt:

Betrage in Euro

Ricklagenveranderung Stand Entnahme  Zufuhrung Stand 31.12.2020
01.01.2020

Ausgleichsriicklage 9.374.894,00 0,00 0,00 9.374.894,00

Instandhaltungsricklage 20.276.680,93 2.319.200,48 0,00 17.957.480,45

Rdcklage fur bildungspolitische 412.331,92 412.331,92 0,00 0,00

Zwecke

Rulcklage Zinsausgleich 5.268.400,00 2.870.352,00 0,00 2.398.048,00

Pensionsruckstellungen

Rlcklage Unterschiedsbetrag 5.558.279,00 40.874,00 0,00 5.517.405,00

Pensionsruckstellungen

Talente Check 2.887.117,47 376.584,36 0,00 2.510.533,11

Ricklage fur Digitalisierung 10.561.368,39 1.632.536,08 0,00 8.928.832,31

Ricklage zur Steigerung der 4.300.000,00 654.940,33 0,00 3.645.059,67

Leistungsfahigkeit der IHK Berlin

(Innovation)

Rlcklage zum Erwerb der 14.135.900,00 6.451.398,82 0,00 7.684.501,18

Grundstuckshalfte Fasanenstralde

85

Andere Riicklagen 63.400.077,71  14.758.217,99 0,00 48.641.859,72
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Ausgleichsriicklage

Der Bestand der Ausgleichsricklage belduft sich mit 9.374,9 TEuro auf 13,0 % der geplanten Auf-
wendungen des Erfolgsplanes 20 (71.899,6 TEuro). Die fiir die Dotierung berdcksichtigten Risiken
im Bereich ergebniswirksamer Schwankungen ergeben sich im Wesentlichen bei den Beitragen
sowie der Datenqualitat und =Sicherung. AuBerdem bestehen Schwankungsrisiken bei der
Verfligbarkeit von IT-Dienstleistungen. Fur die Eintrittswahrscheinlichkeiten wurden
Wertkorridore ,sehr hoch” (>75 %), ,hoch" (50-75 %), ,mittel" (25-50 %), ,gering" (10-25 %) und
sehr gering (<10 %) verwendet. Dartber hinaus wurden die einzelnen Risiken auf untereinander
bestehende Korrelationen hin untersucht. Bei Durchfiihrung des Simulationsverfahrens mit Hilfe
einer von Wirtschaftsprifern gepruften Software wurden fur die Ermittlung einer notwendigen
Risikosumme nur solche Risikokonstellationen bertcksichtigt, die innerhalb eines Konfidenz-
intervalls von 95 % liegen. Die so ermittelte Obergrenze flr die Dotierung der Ausgleichsriicklage
betragt 9.618,9 TEuro.

Andere Riicklagen

Die Zusammensetzung der anderen Ricklagen ist aus der obigen Tabelle zu entnehmen.

Instandhaltungsricklage:

Die Instandhaltungsrucklage deckt die Instandhaltungsmalinahmen im LEH sowie die im
Rahmen des Umbaus der Passage im LEH zum BWC anfallenden Aufwdnde ab. Ihr wurden
2.104,0 TEuro zur Finanzierung der Sanierungsmafnahmen, die im Rahmen des Umbaus der
Passage zum Business Welcome Centers notwendig wurden, entnommen. Flr sonstige
Instandhaltungen wurden der Ricklage 215,2 TEuro entnommen.

Ricklage Unterschiedsbetrag Pensionsrickstellungen:

Die Rucklage ist gemald § 253 Abs. 6 HGB in Hohe des Unterschiedsbetrages zwischen dem
Ansatz der Rackstellungen nach Maligabe des entsprechenden durchschnittlichen Marktzinses
aus den vergangenen zehn Jahren und dem Ansatz der Rackstellungen nach Maldgabe des
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinses aus den vergangenen sieben Geschaftsjahren bei
einer angenommen Restlaufzeit von 15 Jahren dotiert. Der Riicklage wurden im Berichtsjahr
40,87 TEuro entnommen.

Ricklage Zinsausgleich Pensionsrickstellungen:

Die Ricklage Zinsausgleich Pensionsruckstellungen dient der Vorsorge fur die in den nachsten
Jahren aufsergew6hnlich hohe Belastung des Haushalts durch den jahrlichen
Aufzinsungsaufwand fur die Pensionsruckstellungen in den ndchsten Jahren insbesondere bis
2024. Dieser ist durch den Zinsanderungseffekt bedingt. Im Berichtsjahr wurden der Rucklage
entsprechend 2.870,0 TEuro entnommen.
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Rulcklage fiir bildungspolitische Zwecke:

Die von der Vollversammlung 2014 beschlossene Rucklage diente der Férderung von
Malnahmen, die den Berliner Unternehmen helfen, ihren dringend bendétigten
Fachkraftenachwuchs im dualen wie im akademischen Bereich zu sichern. Kleine und mittlere
Unternehmen sollen bei der Besetzung von Ausbildungs- und Arbeitsplatzen unterstdtzt werden,
um dem zunehmenden Mangel zu begegnen. Seit 2016 wurden daruber hinaus Mittel zur
Forderung von Projekten zur Integration von Flichtlingen verwendet. Die Dauer der Rucklage
richtete sich nach der Laufzeit der geférderten Projekte. In 2020 wurden noch 5 Projekte von einst
21 bzw. aufgrund frihzeitiger Kiindigung 20 Projekte geférdert. Die Ricklage wurde vollstandig
verbraucht.

Ricklage Berufsorientierungswelt (Talente Check):

In ihrer Sitzung am 12. Januar 2018 hat die Vollversammlung die Einrichtung eines ,Talente
Checks" als gemeinsames Projekt mit der Senatsverwaltung fir Bildung, Jugend und Familie und
der RD Berlin-Brandenburg als Partnern beschlossen. Ziel des Talente Checks ist die
Verbesserung der Berufswahlkompetenz der Jugendlichen in Berlin und die Starkung der dualen
Ausbildung im Land Berlin. 84 Prozent der IHK-Ausbildungsbetriebe beklagen die unklaren
Berufsvorstellungen Berliner Schulabgdnger. Zu viele Jugendliche in Berlin brechen in Folge ihre
Ausbildung oder ihr Studium ab oder finden den Weg in duale Ausbildung erst gar nicht, da ihnen
der Karriereweg einer dualen Ausbildung zu wenig bekannt oder attraktiv erscheint. Weiteren
Jugendlichen gelingt der Ubergang in duale Ausbildung nicht, da sie ihre Fahigkeiten und
Starken nicht in Ausbildungsberufe bzw. realistische Berufswiinsche tbersetzen kénnen. Durch
die Einrichtung eines smarten, digitalen und modernen berufs- und studien-orientierenden
Talente Checks Berlin sollen die bestehenden Angebote im Landeskonzept Berufs- und
Studienorientierung sowie der vertieften Berufsorientierung (BVBO) im Land Berlin hervorragend
erganzt und duale Ausbildung erlebbar werden. Ziel ist, die individuellen
Berufswahlkompetenzen Jugendlicher auf Basis einer Potenzialanalyse zu verbessern und das
berufliche Entscheidungsverhalten Jugendlicher zu starken. Die IHK Berlin hat im Rahmen dieses
Projektes die Finanzierung der Kosten fir Umbau, Ausstattung und Planungsleistungen sowie
eines IHK-Showrooms flr duale Ausbildung Gbernommen. Entnommen wurden im Geschaftsjahr
376,6 TEuro, davon 221,1 TEuro fir Zuwendungen und 155,4 TEuro flr Steuerungs- und
Beratungsleistungen zur Errichtung des Showrooms.

Digitalisierungsrtcklage

Die Digitalisierungsrucklage dient dazu, MalSnahmen der IHK Berlin im Rahmen ihrer
Digitalisierungsstrategie zu finanzieren. Diese beinhaltet die umfassende Erneuerung der IT-
System-Landschaft und Digitalisierungsstrukturen in den Innovationsfeldern digitale Produkte,
e-Government-Programm, Portal-Strategie, Geschaftsprozessunterstitzung, Datenhaltung und -
qualitdt sowie IT-Infrastruktur. Primdre Treiber der Digitalisierung sind extern die Erwartungen
der Kunden an den Zugang zur IHK Berlin sowie die gesetzlichen Rahmenbedingungen —
insbesondere das eGovernment und das Onlinezugangsgesetz. Deshalb investiert die IHK Berlin in
6 Innovationsfeldern: Digitale Produkte, eGovernment-Programm, Portal-Strategie,
Geschaftsprozessunterstiitzung, Datenhaltung und -qualitdt, sowie IT-Infrastruktur-
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Modernisierung. Die mittelfristige Budgetplanung fur die Digitalisierung sieht fur den Zeitraum
bis 2022 fur neue Technologien, Produkte und Anwendungen zur Geschaftsprozessunterstitzung
12 Mio. Euro vor. Im gleichen Zeitraum sind flr die Modernisierung, Weiterentwicklung und
Verbesserung vorhandener Systeme 3,3 Mio. Euro veranschlagt. Hieraus ermittelt sich ein Bedarf
von 15,3 Mio. Euro flr die Digitalisierungsricklage. Die Riicklage soll auch tiber den
mittelfristigen Digitalisierungszeitraum bis 2022 hinaus zur Finanzierung der in den Folgejahren
anfallenden Abschreibungen auf Soft- und Hardwareinvestitionen in Anspruch genommen
werden. In 2020 erfolgte eine Entnahme in Hohe von 1.632,5 TEuro.

Ricklage zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der IHK Berlin (Innovation)

Mit der Rucklage zur Steigerung der Leistungsfahigkeit der IHK Berlin wird die IHK Berlin in den
kommenden Jahren neue, innovative Losungen fur ihre Mitgliedsunternehmen entwickeln. Um
insbesondere in den Themenfeldern Fachkrafte, Meinungsbildung und Gesamtvertretung sowie
Raum zukunftsweisende IHK-Produkte flr ihre Mitgliedsunternehmen zu entwickeln, wird neben
der Einbindung externer Dienstleister das Know-how von Start-ups genutzt, um die IHK Berlin zu
einem Inkubator fr neue Produkte, beispielsweise bei in den Themenfeldern Fachkraftebedarf
oder Datenservices, zu machen. Die Ricklage dient dem flr 2020 bis 2023 daftir ermittelten
Bedarf. Der fur die Umsetzung dieses Projektes ermittelte Bedarf betragt 4,3 Mio. Euro. Finanziert
wird der Personalaufwand der fur dieses Projekt von der Vollversammlung am 11. Januar 2019
genehmigten 9,5 befristeten Kapazitaten sowie die Einbindung externer Dienstleister. Im
Berichtsjahr wurden der Ricklage 654,9 TEuro entnommen.

Ricklage zum Erwerb der Grundstiickshdlfte Fasanenstralse 85

Mit dem Erwerb des Erbbaurechts am LEH hatte die IHK Berlin wirtschaftlich das Gebdude
Ludwig Erhard Haus erworben, konnte Standort und Marke LEH sichern sowie den Haushalt
durch Wegfall der Leasingraten strukturell entlasten. Durch den Erwerb des Erbbaurechts wurde
die IHK Berlin auf Basis des auf 60 Jahre abgeschlossenen Erbbaurechtsvertrages
Erbbaurechtsinhaber. Am Ende des Zeitraums warden schlief8lich IHK und VBKI gemeinsam
Eigentimer von Grundstiick und Gebdaude. Zum Planungszeitpunkt beabsichtigte die IHK Berlin,
die Grundstiickshalfte des VBKI bereits vor dem Ende der Laufzeit des Erbbaurechtes — moglichst
kurz- bis mittelfristig — zu erwerben, um ihre Eigentimerstellung bezlglich des LEH dauerhaft
abzusichern. Um Vorsorge fur den geplanten Erwerb zu treffen, beschloss die Vollversammlung
gem. Wirtschaftsplan 2019 die Ricklage zum Erwerb der Grundstickshalfte zu bilden und mit 14,1
Mio. Euro zu dotieren. In ihrer Sitzung vom 17. Juni 2019 beschloss die Vollversammlung den
Erwerb des Grundstlicks zu einem Kaufpreis von 28,1 Mio. Euro (inkl. Erwerbskosten). Wahrend im
Wirtschaftsplan 2020 noch eine Finanzierung des Kaufpreises vollstandig mit Eigenmitteln
vorgesehen war, beschloss die Vollversammlung in ihrer Sitzung am 10. September 2020, eine
Kombination aus Eigen- und Fremdfinanzierung des Kaufpreises. Die eingesetzten Eigenmittel
belaufen sich auf 6.451,4 TEuro. Der Betrag wurde der Ricklage entnommen.
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Mit Verabschiedung des Wirtschaftsplans 2021 wurde beschlossen, die im Geschéftsjahr nicht in
Anspruch genommenen 7,7 Mio. Euro zur monetdren Unterlegung der Pensionsverpflichtungen
vorzuhalten.

Ergebnis

Das Ergebnis 2020 belauft sich auf 12.008,0 TEuro. Davon sind 4.156,0 TEuro auf das bereits
festgestellte und im Wirtschaftsplan 2021 verwendete Ergebnis 2019 zurtckzufuhren.

Riickstellungen
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellungen flr Pensionen betreffen zum Stichtag mit 56.278,6 T€ (Vj. 54.215,0 TEuro) 597
(Vj. 576) Versorgungsberechtigte. 346 (Vj. 349) Versorgungsfdlle betreffen die Mitarbeiter, die bis
zum 31. Oktober 2003 in die IHK Berlin eingetreten waren. Die restlichen 251 (Vj. 227) Falle
verteilen sich auf Anspruche von Mitarbeitern, die nach dem vorgenannten Datum in die IHK
eingetreten sind. Davon genieRen 213 (Vorjahr 174) Mitarbeiter eine zusatzliche Versorgung mit
einem anteiligen Arbeitgeber- und Arbeitnehmeranteil.

Riickstellungsspiegel
Betrage in Euro

Name Stand  Zufiihrung  Aufzinsung Verbrauch  Auflésung Stand

01.01.2020 31.12.2020
IHK 52.546.613,00 1.042.122,83 4.074.829,22 2.214.465,06 938.323,00 54.510.776,99
BAO 1.668.397,00 -5.962,32 149.066,00 43.648,68 0,00 1.767.852,00

Gesamt 54.215.010,00 1.036.160,51 4.223.895,22 2.258.113,74 938.323,00 56.278.628,99

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind in nachfolgender Ubersicht aufgelistet:
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MR imii

Betrage in Euro

Ruckstellung fiir Stand Verbrauch Auflésung Zufiihrung Aufzinsung Stand
01.01.2020 31.12.2020
Beihilfen 67.087,00 0,00 0,00 -25.587,00 3.160,00 44.660,00
Jubilden 683.845,00 17.746,35 0,00 2268435 32329,00 721.112,00
Urlaub 364.000,00 364.000,00 0,00 404.600,00 0,00 404.600,00
Gleitzeit 60.950,00  60.950,00 0,00 82.100,00 0,00 82.100,00
Ubrige Personal- 201.100,00 205.223,25 0,00 227.723,25 0,00 223.600,00
rickstellungen
Personalaufwand 1.376.982,00 647.919,60 0,00 711.520,60 35.489,00 1.476.072,00
Prozesskosten 30.127,95 103,28 11.844,18  4.335,87 0,00 22.516,36
Jahresabschluss- 230.244,00 187.226,00 0,00 194.720,00 0,00 237.738,00
kosten
Archivierung 88.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 88.000,00
sonstige 3.400,00  3.400,00 0,00  3.600,00 0,00 3.600,00
Ruckstellungen
Gesamt 1.728.753,95 838.648,88 11.844,18 914.176,47 35.489,00 1.827.926,36

Es sind Rickstellungen fir Beihilfen, Urlaub und Gleitzeit zu bilden. Fir Dienstjubilden (10-40
Jahre) werden Zuwendungen gem. einer Dienstvereinbarung gewahrt.

Die Prozesskostenrickstellungen betreffen im Wesentlichen Streitigkeiten aus Beitrags- und
Pridfungsangelegenheiten.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind grundsatzlich mit dem Erflillungsbetrag angesetzt und setzen sich wie
folgt zusammen:
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Betrage in Euro

Verbindlichkeiten Gesamtbetrag Restlaufzeit Gesicherte Art der
bis 1 -5 >5 Betrage Sicherung

Verbindlichkeiten 21.075.146,35 1.029.074,11 5.183.376,72 14.862.695,52 21.075.146,35  Grundschuld und

gegeniber stille Zession der

Kreditinstituten Mietforderung

Erhaltene 14.940,03  14.940,03 0,00 0,00 0,00 0,00

Anzahlungen auf

Bestellungen

Aus Lieferungen 1.736.821,93 1.736.821,93 0,00 0,00 0,00 0,00

und Leistungen

Gegenuber 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unternehmen, mit

denen ein

Beteiligungsverhaltnis

besteht

Sonstige 5.129.901,48 5.129.901,48 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 27.956.809,79 7.910.737,55 5.183.376,72 14.862.695,52 21.075.146,35 0,00

Die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind die Folge der zur Finanzierung des Erwerbs
des zweiten Grundsticksanteils aufgenommenen Darlehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen Giberwiegend
Lieferantenrechnungen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich insbesondere aus kreditorischen Debitoren, insgesamt
4.888,7 TEuro, davon 3.320,7 TEuro aus der ProFormaveranlagung im Beitrag zum Jahresende.

Rechnungsabgrenzungsposten

Bis zum 1. April 2017 hat die IHK Berlin eine Betreuungsgebuhr gréfstenteils zur Mitte des
Ausbildungsverhaltnisses, in der Regel zur Zwischenprifung, erhoben. Um hier eine perioden-
gerechte Zuordnung der Ertrage zu erreichen, war die Bildung eines Passiven Rechnungs-
abgrenzungspostens sowie einer Unfertigen Leistung (Position Aktiva B I. 2) erforderlich.

Die Ertrage wurden pro rata temporis pro Ausbildungsverhadltnis ermittelt und ausgewiesen.
Aufgrund der Veranderung der Gebuhrenstruktur zum 1. April 2017 und der nunmehr
periodengerechten Erfassung reduziert sich der passive Rechnungsabgrenzungsposten
entsprechend wie der Bestand an unfertigen Leistungen. Im Geschaftsjahr 2020 sind sie
plangemafs weiter reduziert worden. Neuer Abgrenzungsbedarf entstand durch
jahreslbergreifende Fakturierungen im Weiterbildungsbereich (54,3 TEuro).
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Mit dem Erwerb des Erbbaurechts am LEH sind die Verpflichtungen aus dem Leasingvertrag
erloschen. Allerdings ist die IHK als Erbbaurechtsberechtigte an die Stelle des Fonds getreten.
Ubrig geblieben war die Verpflichtung zur Zahlung des Erbbauzinses an den VBKI, dem das
Grundstlick Fasanenstrafe 85 zu 48 % gehort. Mit dem Erwerb der zweiten Grundsttckshalfte
Fasanenstral3e 83-85 zum 31.12.2020/01.01.2021 ist diese Verpflichtung ab diesem Zeitpunkt
entfallen.

Im Gebaude HardenbergstraRe 20 sind 1.100 m? Unterrichtsraume fiir den Zeitraum bis
31. Dezember 2023 angemietet. Die Verpflichtung in 2021 betragt 276 TEuro bzw. Uber die
restliche Laufzeit noch 828 TEuro.

Far Belastungen aus Wartungs- und Supportvertragen, im Wesentlichen fir Hard- und Software,
sind 2021 1.807 TEuro vorgesehen. Mit den Dienstleistern sind Vertrage mit Laufzeiten von bis zu
vier Jahren geschlossen.

Des Weiteren ist ein Dienstwagen geleast. Die Laufzeit betragt drei Jahre bis Januar 2024. Fur
2021 resultieren daraus Belastungen von 8,4 Teuro.

Das Gebaudemanagement des LEH beinhaltet neben den operativen Leistungen, die
infrastrukturelle Bewirtschaftung der Allgemeinflachen, die sonstigen operativen Betriebskosten
(Strom, Wdrme etc.), die kaufmdnnische Bewirtschaftung sowie das Management und das
Controlling. Die Steuerung und das Controlling obliegen der IHK Berlin, die sich dazu auch
externen Sachverstandes bedient. Die Durchfihrung des Facility Managements erfolgt durch
operative Dienstleister. Mit den Dienstleistern wurden Vertrage mit bis zu drei Jahren Laufzeit
abgeschlossen. Fur 2021 betragen die eingegangenen Verpflichtungen fur das
Gebaudemanagement 1.930 TEuro.

Die Industrie- und Handelskammer Berlin ist Mitglied im Deutschen Industrie- und

Handelskammertag e.V., Berlin (DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Berlin bei
Auflésung des Vereins das nach Erfullung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des
DIHK anteilig, im Verhdltnis der Beitrage der letzten flinf abgeschlossenen Geschaftsjahre, zu.

Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermadgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu
leisten. Der DIHK weist zum 31. Dezember 2020 bei einer Bilanzsumme von € 190,1 Mio. (Vj. €
174,9 Mio.) ein Eigenkapital von € 46,8 Mio. (V]. € 53,4 Mio.) aus. Bei einem zu Grunde gelegten
Konfidenzintervall von 95 % belduft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaf
Wirtschaftsplan 2020 auf € 34 Mio. (Stand: September 2019). Der Beitrag der IHK Berlin zum DIHK
belief sich 2020 auf rund 3,68 % des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.
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Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

Die Finanzierung der IHK Berlin als Kérperschaft des 6ffentlichen Rechts erfolgt im Wesentlichen
Uber die Erhebung von Mitgliedsbeitragen, Geblhren sowie Entgelten. Jahrlich wird ein
Wirtschaftsplan erstellt, der sich in einen Erfolgs- und einen Finanzplan gliedert. In der
Erfolgsrechnung sind samtliche Ertrage und Aufwendungen aufgefthrt. Die Gliederung entspricht
der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB mit den Spezifika einer IHK. Wegen des
Kérperschaftscharakters werden Beitrage, Geblhren und Entgelte nicht als Umsatzerldse,
sondern als Ertrage bezeichnet. Die Planung und der Vollzug folgen den Grundsatzen
zweckmaBiger und auf Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit bedachter Finanzwirtschaft. Die
Ertrage und Aufwendungen der Vermogensverwaltung und der BgAs Verpachtung, Druck-
sachenverkauf, Messen und Veranstaltungen sowie Weiterbildung werden zusammengefasst in
der Erfolgsrechnung dargestellt.

Hinsichtlich der Ist-Ist-Entwicklung und der Plan-Ist-Entwicklung wird grundsatzlich auf die
Anlagen 1/2, 1/4 und 1/6/2 Bezug genommen.

Ertrage aus IHK-Beitragen

Der Uberwiegende Teil des Finanzbedarfs der IHK Berlin wird durch Beitrage gedeckt. Die
Veranlagung zu den Beitragen erfolgt bei allen Gewerbetreibenden, die in Berlin eine gewerbliche
Niederlassung oder eine Betriebsstdtte unterhalten und eine gewerbesteuerpflichtige Tatigkeit
auslben. Entscheidend ist die Festsetzung durch die Finanzbehdérden. Die Beitrage setzen sich
zusammen aus Grundbeitrdgen und Umlagen. Die Grundbeitrdage sind nach der Leistungskraft
gestaffelt. Die IHK Berlin wendet die Gegenwartsveranlagung an, die dem Verfahren der
Gewerbesteuer entspricht. Fir das laufende Geschaftsjahr wird eine Vorauszahlung nach dem
zuletzt bekannten Gewerbeertrag bzw. dem Gewinn aus Gewerbebetrieb erhoben. Die endgdltige
Abrechnung erfolgt erst, wenn der IHK Berlin die endgultige Bemessungsgrundlage bekannt
gegeben wird.

Die Ertrage aus Beitragen werden deshalb nach den Veranlagungen des laufenden Jahres
(vorlaufig) und den Veranlagungen aus Vorjahren (endgdltig) unterschieden. Die Grundbeitrdge
und der Umlagehebesatz blieben gegenliber dem vorherigen Geschdftsjahr unverandert.
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MR imii

Betrage in Euro

Ertrage aus IHK Beitrdagen IST 2019 IST2020 Plan 2020 Abweichung

Plan/Ist 2020
Ertrage aus IHK-Beitragen 40.768.799,73 43.345.557,97 41.151.900,00 2.193.657,97
Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 8.733.801,61 10.506.785,12 8.184.800,00 2.321.985,12
Grundbeitrdage Vorjahre 3.695.337,54 3.813.981,29 3.707.400,00 106.581,29
Umlagen Vorjahre 5.038.464,07 6.692.803,83 4.477.400,00 2.215.403,83
Ertrage IHK-Beitrage lfd. Jahr 32.034.998,12 32.838.772,85 32.967.100,00 -128.327,15
Grundbeitrdge Lfd. Jahr 15.813.008,98 16.207.116,80 16.469.200,00 -262.083,20
Umlagen lfd. Jahr 16.221.989,14 16.631.656,05 16.497.900,00 133.756,05

Um dem Grundsatz der periodengerechten und zeitnahen Veranlagung gerecht zu werden, sind
zwei Veranlagungen durchgefihrt worden. Im Frihjahr 2020 wurden alle Beitragsforderungen ab
500 Euro veranlagt. Das betraf ungefdhr die Halfte der im Jahr 2020 erzielten Ertrdge aus
Beitragen. Nach Ubermittlung der Bemessungsgrundlagen im Oktober 2020 erfolgte dann die
zweite Veranlagung 2020.

Insgesamt wurden Beitrdge in Héhe von 43.345,6 TEuro fakturiert (Vorjahr 40.768,8 TEuro). Fir
das Wirtschaftsjahr 2020 wurden Beitrdage in Hohe von 32.838,8 TEuro (Grundbeitrage 16.207,1
TEuro und Umlagen 16.631,7 TEuro) erhoben. Die Veranlagungen fiir Vorjahre betrugen 10.506,8
TEuro (Grundbeitrdge: 3.814,0 TEuro und Umlagen: 6.692,8 TEuro). Erfolgswirksam abgegrenzte,
aber noch nicht beschiedene Beitragsanspriche belaufen sich auf 75 TEuro.

Trotz der Corona-Krise sind mehr Ertrage aus Beitragen als geplant erzielt worden. Dies ist
insbesondere auf von der Finanzverwaltung Gbermittelte Abrechnungen fur die Vorjahre
zurtckzufihren. Die Ertrage des laufenden Jahres entsprachen den Planwerten, obwohl
unterjahrig aufgrund der Corona-Pandemie mit erhohten Anpassungen der Vorauszahlungen
nach unten gerechnet wurde. Dass gleichwohl die Planwerte erreicht wurden, ist einerseits auf die
hoheren Bemessungsrundlagen aus Vorjahren zurlckzufihren, die in die Berechnung der
Vorauszahlung eingeflossen sind. Andererseits sind die Anpassungen der Vorauszahlungen nicht
S0 ausgefallen wie beflirchtet.

Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der IHK ergeben sich Ertrage aus Gebuhren, die sich in
Ausbildungs-, Fortbildungs- und sonstige Gebihren gliedern:
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MR imii

Betrage in Euro

Ertrage aus Geblhren IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Ertrdge aus Gebulhren 6.613.250,33 6.776.908,75 7.070.900,00 -293.991,25

davon: Ertrage aus Gebuhren 2.872.867,88 2.986.080,53 3.423.000,00 -436.919,47

Berufsbildung

davon: Ertrage aus Gebuhren 1.062.905,50 900.673,25 1.172.200,00 -271.526,75

Weiterbildung

davon: Ertrage aus sonstigen 2.677.476,95 2.890.154,97 2.475.700,00 414.454,97

Gebihren

Im Bereich der Ertrage aus Gebuhren haben sich die Auswirkungen der Corona-Pandemie
bemerkbar gemacht. Der gegen Uiber dem Wirtschaftsplan zu verzeichnende Rickgang ist
insbesondere auf wahrend des Lockdowns ausgefallene Zwischen- und Weiterbildungsprufungen
sowie sinkende Teilnehmerzahlen zurtickzufuhren. Diese Minderertrage Llief3en sich partiell durch
einen Anstieg der Prufungs- und Unterrichtungsgebihren Sach- und Fachkunde kompensieren.

Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertragen aus Entgelten werden alle Verkaufserldse wie Drucksachen, Erlose aus
Beratungen und Vorabstellungnahmen zu Handelsregistereintragungen sowie die Entgelte aus
Lehrgangen, Seminaren und Veranstaltungen abgerechnet.

Betrage in Euro

Ertrage aus Entgelten IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Ertrage aus Entgelten 2.810.605,26  2.348.27351 2.961.200,00 -612.926,49

davon: Verkaufserldse 760.709,42 782.222,63 791.200,00 -8.977,37

davon: Entgelte aus Lehrgangen, 2.049.895,84 1.566.050,88 2.170.000,00 -603.949,12

Seminaren, Veranstaltungen

Sonstige Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00

Bei den Ertragen aus Entgelten fihrten aufgrund der Corona-Pandemie ausgefallene
Veranstaltungen, die nicht nachgeholt werden konnten, zu einem Ruckgang der Ertrage.
Erstmalig Lliel3en sich Ertrage aus Vorabstellungnahmen fur Handelsregistereintragungen
erzielen. Diese wurden im Geschaftsjahr erstmalig kostenpflichtig angeboten, konnten die
Ausfdlle aber nicht kompensieren.
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Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage resultieren vor allem aus den Vermietungs- und
Pachterldsen des LEH und den erstatteten Betriebskosten. Des Weiteren sind bei der Position die
Auflésung von Ruckstellungen, die Ertrage aus Zuschreibungen und Werterh6hungen des
Anlagevermdgens sowie erhaltene dffentliche Zuwendungen abgerechnet. Letztere betreffen
Prafungsmaterialien, die Rickvergltung von Versorgungsbeziigen und die Kofinanzierung von
Veranstaltungen. Offentliche Zuschiisse (Zuwendungen) erhélt die IHK fiir das Projekt
.Passgenaue Besetzung von Ausbildungsplatzen sowie der Integration von auslandischen
Fachkraften" (Anteilsfinanzierung von 70 %, IHK-Anteil 30 %) sowie das Projekt
,Bundeswettbewerb ,InnoVET". Ziel dieses Projektes ist, nachhaltige Innovationen fiir die
berufliche Aus- und Weiterbildung zu entwickeln, die ihren Weg in das System der beruflichen
Bildung finden.

Betrage in Euro

Sonstige betriebliche Ertrage IST 2019 IST 2020  Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Sonstige betriebliche Ertrdage 5.246.357,35 4.132.636,48 3.584.600,00 548.036,48

davon: Ertrage aus Erstattungen 316.881,12 346.410,22 264.200,00 82.210,22

davon: Ertrage aus offentlichen 446.778,26  127.964,85  310.000,00 -182.035,15

Zuwendungen

davon: Erldse aus dem Ludwig 1.509.379,43 1.399.442,60 1.565.000,00 -165.557,40

Erhard Haus

davon: Andere sonstige betriebliche 2.973.318,54 2.258.818,81 1.445.400,00 813.418,81

Ertrage

Auch hier hat die Corona-Pandemie ihre Spuren hinterlassen, wenngleich am Ende mehr
sonstige betriebliche Ertrdge als geplant erzielt wurden.

Der Ruckgang bei den offentlichen Zuwendungen ist bedingt durch den coronabedingten Ausfall
geplanter Delegationsreisen. Deshalb fielen im Berichtsjahr keine Zuwendungen aus dem
Programm ,Neue Markte erschlieSen — Gemeinschaftsprojekte” an.

Zu den Erloésen aus dem Ludwig Erhard Haus zdhlen u. a. Erldse aus Mietertragen, Betriebskosten
LEH sowie kurzfristigen Vermietungen. Ursachlich fir den geringeren Erlés aus Mietertrdagen ist
der verzogerte Einzug eines Mieters. Die kurzfristigen Vermietungen gingen zuruck, weil die LEH-
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Tiefgarage wahrend des Lockdowns kaum genutzt wurde. Die Erldse aus Betriebskosten gingen
zurtick, weil Veranstaltungen wie nexxt-Day oder das Start-up-Dinner coronabedingt ausfielen.

Der Riickgang bei den anderen sonstigen betrieblichen Ertragen ist nur partiell auf die Corona-
Pandemie zurlickzufihren. So wurden in der Phase des Lockdowns weniger
AuRenwirtschaftsdokumente nachgefragt. Entsprechend reduzierten sich die Erldse aus dem
Sofortservice fur die schnellere Ausstellung dieser Dokumente. Zudem fielen die Erldse aus
Mahnkosten Beitrag wegen der nicht durchgeflhrten Beitreibung niedriger aus.

Die Ertrage aus Zuschreibungen fielen auf Grundlage finanzmathematischer Gutachten der
Rlckdeckungsversicherung geringer aus. Weil der erwartete Anstieg an Mitarbeitern, die sich fur
eine versicherungsruckgedeckte Altersversorgung entscheiden, im Geschaftsjahr geringer
ausgefallen ist, korrespondieren entsprechend geringere Zuschreibungen.

Die aufgefiihrten Minderertrage wurden kompensiert durch die Auflosung von
Pensionsruckstellungen. Durch das Ableben von Versorgungsempfangern waren diese
entsprechend aufzulésen.

Materialaufwand

Die Gliederung der Erfolgsrechnung basiert auf dem Industriekontenrahmen. Der
Materialaufwand ist deshalb als der Aufwand definiert, der unmittelbar mit der betrieblichen
Leistungserstellung in Zusammenhang steht. Fur die IHK als Dienstleister der Wirtschaft sind
unter betrieblicher Leistungserstellung alle nach auf3en gerichteten Leistungen und Produkte zu
sehen, unabhdngig davon, ob eine Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird. Fur die Verbuchung des
Aufwandes ist die Art der Leistung (Interessenvertretung, hoheitliche Aufgaben, Service)
unerheblich.

Demzufolge sind bei diesem Posten die Aufwendungen fir die Aus- und Weiterbildung, die Sach-
und Fachkunde sowie die Offentlichkeitsarbeit und Veranstaltungen einschlieRlich Messen
abgerechnet. Zu den Positionen gehdren u. a. Raummieten, Referentenhonorare,
Priferentschadigungen, die Kosten flr die Erstellung der Berliner Wirtschaft und des
Jahresberichtes sowie fiir das Premiumprodukt ,wirtschaftspolitische Friihstlicke".

Betrage in Euro

IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Materialaufwand -8.861.519,04 -8.664.797,99 -10.571.200,00 1.906.402,01
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. -998.604,43 -1.367.335,37  -1.305.100,00 -62.235,37
Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren
Aufwendungen flr bezogene -7.862.914,61 -7.297.462,62 -9.266.100,00 1.968.637,38
Leistungen
davon: Honorare (u.a. Dozenten) -874.362,59 -910.609,66  -1.081.500,00 170.890,34
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davon: Priferentschddigungen -2.205.861,10 -2.283.132,19 -2.712.400,00 429.267,81

davon: Sonstiges (Miete, -4.782.690,92 -4.103.720,77 -5.472.200,00 1.368.479,23
Bewirtung, Technik, Ausstattung)

Der Materialaufwand ist gegentiber dem Plan um 1.906,4 TEuro niedriger. Dies ist im
Wesentlichen auf Einsparungen bei den Aufwendungen fur bezogene Leistungen zurtckzufthren.
Ursdachlich hierftr ist insbesondere die Corona-Pandemie. Der Minderaufwand korrespondiert zu
den ausgefallenen Zwischenprufungen und abgesagten Veranstaltungen. Entsprechend fielen
auch die Priferentschadigungen geringer als geplant aus. Der Minderaufwand bei den sonstigen
Fremdleistungen ist auf folgende Ursachen zurtckzuftihren: Die geplanten Masnahmen zur
Aktivierung inaktiver Ausbildungsbetriebe durch einen Dienstleister konnten durch
Effizienzgewinne sowie Zeitersparnis wegen coronabedingt nicht mdglicher Betriebsbesuche
selbst durchgeftihrt werden. Coronabedingt hat sich die voraussichtliche Fertigstellung des
Talente Checks auf den Juni 2021 verschoben. Die fir 2020 geplante Kostenbeteiligung der IHK
Berlin verschiebt sich daher grundsatzlich ins Folgejahr. Samtliche Aufwendungen flr den
Talente Check werden aus der hierfur gebildeten Ricklage finanziert. Der Start einer gezielten
Outbound-Telefonie zur Aktivierung von Mitgliedsunternehmen wurde coronabedingt vom 1. ins
4. Quartal verschoben, so dass Minderaufwendungen anfallen. Hinzu kommen die entfallenen
Delegationsreisen sowie die Absage diverser Veranstaltungen.

Personalaufwand

Beim Personalaufwand sind die Gehdlter aus befristeten und unbefristeten Arbeitsverhdltnissen,

die sozialen Abgaben, die Aufwendungen flr die Altersversorgung und die Vorsorge abgerechnet.
Die sozialen Abgaben und die Vorsorgeaufwendungen haben mit 4,39 Mio. Euro einen Anteil von

19,4 % (Vj.: 5,5 Mio. Euro; 23,9 %) an den Aufwendungen.

Betrdge in Euro

IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Personalaufwand -22.806.595,86 -22.661.681,74 -26.364.100,00 3.702.418,26
Gehadlter (einschl. Aushilfen, -17.346.345,88 -18.275.113,41 -20.963.600,00 2.688.486,59
Veranderungen der
Personalruckstellungen, VL-
Leistungen)
davon: Gehdlter aus unbefris- -17.192.767,17 -18.142.850,17 -20.796.600,00 2.653.749,83
teten u. befristeten
Arbeitsverhaltnissen
davon: Ausbildungsvergltungen -153.578,71 -132.263,24 -167.000,00 34.736,76
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Soziale Abgaben und Auf- -5.460.249,98 -4.386.568,33  -5.400.500,00 1.013.931,67
wendungen fur Altersversorgung
und Unterstltzung

Planungsgrundlage ist die ganzjdhrige Erbringung der Arbeitsleistung und vollstandige
Besetzung der Planstellen. Krankheitsbedingte Abwesenheiten sowie die verzogerte Besetzung
von Stellen haben zu Minderaufwendungen bei den Gehdltern gefuhrt. Die Vergltung der
Angestellten - mit Ausnahme der Hauptgeschaftsfihrung und der Auszubildenden - richtet sich
nach einer Dienstvereinbarung zur leistungsorientierten Vergttung im Rahmen eines
Zielvereinbarungs- und Beurteilungssystems. Im Geschaftsjahr erfolgte eine Uberarbeitung des
Gehaltssystems. Die alte Dienstvereinbarung regelt die Eingruppierung von Mitarbeitern und
Fihrungskraften in Funktionsgruppen, die Vergltung der Mitarbeiter, das Zielvereinbarungs- und
Beurteilungsverfahren sowie die Bemessungsgrundlage fur die Ausschuttung variabler
Bestandteile. Danach sind die Mitarbeiter sind acht Funktionsgruppen zugeordnet, fur die
Gehaltsbander auf Basis der Jahresbruttovergtitung definiert sind und innerhalb derer sich die
Grundvergitungen der Zugehérigen einer Funktionsgruppe bewegen. Uber- bzw.
unterdurchschnittliche Gehdlter werden in Richtung des Gehaltsbandes entwickelt. Die
Anpassung der Grundgehalter erfolgt in Abhdngigkeit von der Lage der aktuellen Grundgehalter
in dem jeweils glltigen Gehaltsband, in Abhangigkeit von der individuellen Leistung des
Mitarbeiters sowie in Abhangigkeit vom verflgbaren Budget. Der variable Vergttungsanteil wird
auf Basis einer individuellen Leistungsbeurteilung ermittelt. Dabei wird jedem Mitarbeiter
aufgrund seiner Zugehorigkeit zu einer Funktionsgruppe eine variable Vergitung zugeordnet, die
durch den festgestellten Leistungsfaktor individualisiert wird. Im Berichtsjahr erfolgte eine
Anhebung der Grundgehalter um 2 %.

Nach der neuen Dienstvereinbarung bestehen nun 11 Vergttungsgruppen, jeweils mit Einstiegs-,
Leistungs- und Spitzenleistungszone in den Gehaltsbandern. Ausschlief3lich die
Leistungsbeurteilung bestimmt die Gehaltsentwicklung. Die Zielerreichung bestimmt die Hohe
des variablen Anteils. Es gibt nur noch Haus- und Team/Bereichsziele, keine individuellen Ziele
mehr. Zudem ist eine Aufwartsbeurteilung der Fuhrungskrafte durch die Mitarbeitenden
vorgesehen. Das Jahresgehalt wird weiterhin in zw6lf gleichen Betragen gezahlt.

Im Geschaftsjahr wurden keine zusatzlichen Planstellen geschaffen, die Anzahl der Planstellen
blieb unverandert. Die Minderaufwendungen beim Personalaufwand sind vor allem darauf
zurtckzufihren, dass die IHK Berlin unter dem Eindruck der Auswirkungen der Corona-Krise im
Frihjahr / Sommer einen grundsatzlichen Ausgabestopp beschloss. Durch Fluktuation frei
gewordene Planstellen wurden zundchst nicht besetzt, auslaufende Befristungen nicht
verlangert. Die Verdanderungen der Ruckstellungen fir Pensionen ergeben sich aus den
gutachtenbedingten Jahresabschlussbuchungen, wonach der Wert zum 31.12.2020 héher als zum
Zeitpunkt der Planung angenommen ausfiel. Hinzu kommt, dass der prognostizierte Wert zum
31.12.2020 niedriger als im Vorjahr angenommen ausfiel.
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Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich linear vorgenommen. Sie basieren auf der betriebs-
gewobhnlichen Nutzungsdauer.

Betrage in Euro

IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Abschreibungen -2.879.973,68 -2.315.936,71 -2.595.200,00 279.263,29
davon: Abschreibungen auf -759.590,62 -348.219,61 -421.600,00 73.380,39
immaterielle Vermogens-
gegenstande
davon: Abschreibungen auf - -1.296.930,10 -1.295.171,09 -1.287.800,00 -7.371,09
Gebaude und Gebdudeeinrichtungen
davon: Abschreibungen auf -823.452,96 -672.546,01 -885.800,00 213.253,99

sonstige Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdogens

Die Abschreibungen blieben im Wesentlichen auf Grund verschobener Investitionen im Bereich
der IT-Projekte unter dem geplanten Volumen. So kam es insbesondere zu Verschiebungen von
Investitionen in Hardware und Blroausstattung, um unter dem Eindruck der Corona-Pandemie
Liquiditat zu schonen. Dardber hinaus bedingten Kapazitatsengpdsse bei der IHK Berlin
Verzdgerungen von Projekten. Aufgrund der Entscheidung, geringwertige Wirtschaftsgdter sofort
abzuschreiben bzw. als Aufwand zu erfassen, fielen die Abschreibungen fir Bliromaobel niedriger
als geplant aus.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die wesentlichen Posten des Betriebsaufwands betreffen die Aufwendungen fur EDV-
Dienstleistungen und die Kosten fur InstandhaltungsmalSnahmen. Der Erbbauzins an den VBKI,
die Miete flir 1 %2 Etagen im Gebdude Hardenbergstral3e 20, die FremdLleistungen (fir EDV und
Berlin Partner) werden ebenfalls bei dieser Position abgerechnet. Auch die Verwaltungskosten
und weitere nicht im direkten Zusammenhang mit dem betrieblichen Leistungserstellungsprozess
stehende Kosten sind hier dargestellt.

Mit dem Erwerb des VBKI-Grundsticks wird der Erbbauzins kinftig wegfallen und zu einer
weiteren Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen fihren.
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Betrage in Euro

Sonstige betriebliche Aufwendungen IST 2019 IST 2020 Plan 2020 Abweichung
Plan/Ist 2020

Sonstige betriebliche Aufwendungen -21.208.998,67 -19.320.747,14 -28.318.900,00 8.998.152,86

davon: Sonstiger Personalaufwand -868.161,42 -726.210,65 -1.093.700,00 367.489,35

davon: Mieten, Pachten, Erbbauzinsen  -1.145.421,46 -1.236.653,96 -1.771.700,00 535.046,04

und Leasing

davon: Aufwendungen flr -5.999.978,05 -4.895.366,44 -6.587.900,00 1.692.533,56

Fremdleistungen *

davon: Rechts- und Beratungskosten -1.346.580,08 -653.309,12 -1.245.800,00 592.490,88

davon: Blurobedarf, Literatur, -1.592.323,63 -1.539.565,88 -1.729.300,00 189.734,12

Telekommunikation

davon: Prasidentenfonds -10.000,00 0,00 -20.000,00 20.000,00

davon: Aufwendungen DIHK und -1.532.706,23 -1.734.464,01 -1.613.300,00 -121.164,01

AHKs

davon: Aufwendungen Grundstucke, -4.239.080,15 -5.080.662,18 -8.913.900,00 3.833.237,82

Gebaude- und Geschaftsausstattung

davon: Marketing u. -363.354,71 -162.631,80 -719.600,00 556.968,20

Offentlichkeitsarbeit

davon: Andere sonstige betriebliche -4.111.392,94 -3.291.883,10 -4.623.700,00 1.331.816,90

Aufwendungen **

*) Bewirtschaftung des LEH, EDV - Dienstleistungen, Outgesourcte Dienstleistungen,
**) u. a. Abschreibungen auf Forderungen, Einstellungen Einzelwertberichtigungen Forderungen Beitrage/Gebiihren

Die Minderaufwendungen resultieren Uberwiegend daraus, dass fur die Sanierung des Business
Welcome Centers das fur das Geschdftsjahr geplante Budget nicht ausgeschopft werden musste,
dass die geplanten Zuwendungen fur den Talente Check weitestgehend ins ndchste Jahr
verschoben wurden und dass unter dem Eindruck der Auswirkungen der Corona-Pandemie
diverse Malinehmen im IT-, Logistik- und Marketingbereich unterlassen oder verschoben wurden
bzw. von der IHK selbst durchgeftihrt wurden.

Zu einzelnen Positionen:

Die Unterschreitung des Planansatz bei dem sonstigen Personalaufwand resultiert aus
geringeren Aufwanden flr Personalvermittlung, Messeauftritten und
Unternehmensbewertungsportalen sowie insbesondere aus Einsparungen im Bereich der
allgemeinen Aus- und Fortbildung zur Entlastung des Haushalts. Im Zusammenhang mit
internen Projekten fur Mitarbeiter und Auszubildende wurden die Schulungsbedarfe wie bereits
im Vorjahr Gberwiegend intern selbst bewerkstelligt (,train the trainer”).
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Hoher als geplant fielen demgegentber die Aufwendungen fir Pramien von Rickdeckungs-
versicherungen aus, weil sich mehr Mitarbeiter als geplant fur die rickdeckungsgesicherte
Altersversorgung entschieden hatten.

Die Minderaufwendungen bei den Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing resultieren
insbesondere daraus, dass die geplante externe Festanmietung von Raumen als Ersatz fur den
Seminarbereich im Zuge des LEH-Umbaus nicht erfolgte.

Die Minderaufwendungen fur FremdLleistungen, die sich u.a. aus LEH-Bewirtschaftungskosten,
EDV-Dienstleistungen, externen Mieten und dem Dienstleistungsentgelt fur die Berlin Partner
GmbH zusammensetzen, sind insbesondere auf geringer als geplante EDV-Dienstleistungen
(1.495,3 TEuro) zurtckzufiihren. Unter dem Eindruck der Corona-Pandemie wurden
Digitalisierungsprojekte auf Folgejahre gestreckt, um die Liquiditdt auch in Krisenzeiten nicht zu
gefahrden. Hinzu kommt, dass in der Aufbauphase von Innovationsstrukturen verstarkt auf das
Know-how der hierflir eingestellten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gesetzt wurde.

Auch die Aufwendungen fr die Rechts- und Beratungskosten fielen geringer aus als geplant.
Einerseits wurde die vollumfangliche Beitreibung zur Entlastung der Mitgliedsunternehmen ins
Folgejahr verschoben. Andererseits konnten geplante Gutachten und Beratungen eingespart
werden. Hinzu kommt, dass in der Aufbauphase von Innovationsstrukturen verstarkt auf das
Know-how der hierflir eingestellten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen gesetzt wurde.

Bei Blrobedarf, Literatur und Telekommunikation fielen geringere Aufwendungen insbesondere
flr Porto- und Kurierdienste an (106,8 TEuro).

Der Beitrag an den DIHK unterliegt jahrlichen Schwankungen, weil er nach der Ertragskraft der
IHK-Bezirke berechnet wird.

Die Aufwendungen fur Grundstlcke, Gebaude und Geschaftsausstattung fielen mit insgesamt
5.080,7 TEuro geringer aus als geplant. Ursachlich hierflr ist insbesondere der im Geschdftsjahr
geringer angefallene Anteil Instandhaltung an der BaumaBnahme BWC (-2.630,6 TEuro).

Die Minderaufwendungen fiir Marketing und Offentlichkeitsarbeit (-557,0 TEuro) sind auf
verschiedene Faktoren zurickzufiihren: Die geplante Kampagne zur besseren Positionierung der
IHK Berlin bei den Berliner Unternehmern wurde zur Entlastung des Haushalts durch eigene
Mitarbeiter umgesetzt. Der Fokus im Jahr 2020 lag auf den Auswirkungen der Corona-Pandemie
auf die Berliner Wirtschaft. Die geplanten Aktivitdten gegen Enteignung und weitere staatliche
Eingriffe in die Freiheit von Unternehmern sind coronabedingt in der Prioritat zurtickgestellt
worden. Hinzu kommen diverse coronabedingt nicht durchgefiihrte Veranstaltungen.

Die Minderaufwendungen bei den anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
insbesondere bedingt durch die verschobenen Zuwendungen fir den Talente Check.
Coronabedingt hat sich die voraussichtliche Fertigstellung des Talente Checks auf den Juni 2021
verschoben. Die fur 2020 geplante Kostenbeteiligung der IHK Berlin verschiebt sich daher
teilweise ins Folgejahr. Fir die Planung und Errichtung des Showrooms fielen 155 TEuro an.
Zuwendungen an die Senatsverwaltung fur Wirtschaft wurden in Hohe von 221,1 TEuro bewilligt.

Auch die Abschreibungen auf Forderungen aus Beitragen fielen geringer als geplant aus.
Ursdchlich hierflr ist insbesondere die ins Folgejahr verschobene Beitreibung.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis ist im Wesentlichen gepragt durch Ertrage aus Beteiligungen und den
Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen.

Betrdge in Euro

IST 2019 IST 2020 Plan 2020  Abweichung
Plan/Ist 2020

Finanzergebnis 14.545.089,54 -4.059.080,85 -3.910.700,00 -148.380,85
davon: Ertrage aus Beteiligungen 19.100.000,00 0,00 0,00 0,00
davon: Ertrage aus anderen 299.468,85 305.043,00 137.400,00 167.643,00
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdogens
davon: Sonstige Zinsen und dhnliche 2.572,91 4.472,20 1.600,00 2.872,20
Ertrage
davon: Abschreibungen auf 0,00 0,00 0,00 0,00
Finanzanlagen und auf Wertpapiere
cdes Umlaufvermdégens
davon: Zinsen und dahnliche -4.856.952,22 -4.368.596,05 -4.049.700,00 -318.896,05

Aufwendungen

Dass das Finanzergebnis im Vergleich zum Vorjahr deutlich niedriger ausfallt, ist auf eine
Besonderheit im Vorjahr zurtickzufiihren. Im Jahr 2019 war die Wohnheim Reichsstralse GmbH
veraufSert worden und fuhrte zu Ertragen aus Beteiligungen in Héhe von 19,1 Mio. Euro.

Die Zunahme der Zinsen und dhnlichen Aufwendungen ist im Wesentlichen auf den héher als
geplant ausgefallenen Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Ruckstellungen zurtckzufihren.
AulZerdem fielen im Geschaftsjahr Aufwendungen flr Bankzinsen an.

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstdtigkeit

Das Betriebsergebnis (3.634,4 TEuro) und das Finanzergebnis (-4.059,1 TEuro) bilden das
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, das mit -424,7 TEuro vor allem in Folge von
Minderaufwendungen besser als geplant (16.581,8 TEuro) ausfallt.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Hier ist Kapitalertragsteuer ausgewiesen.
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Sonstige Steuern
Bei den Sonstigen Steuern ist die Kfz-Steuer ausgewiesen.
Jahresergebnis

Im Vergleich zum Plan (-17.007,0 TEuro) hat sich mit -454,4 TEuro ein um 16.552,6 TEuro
besseres Jahresergebnis ergeben. Ursachlich hierfir sind im Wesentlichen:

Minderaufwendungen beim Materialaufwand
Minderaufwendungen beim Personalaufwand und
Minderaufwendungen beim sonstigen betrieblichen Aufwand

Racklaufige Ertrage im Bereich der Gebihren und Entgelte wurden insbesondere
kompensiert durch Mehrertrage aus Beitragen insbesondere aufgrund von flr Vorjahre
Ubermittelte Bemessungsgrundlagen.

Riicklagenveranderungen

Die Veranderungen der Ricklagen im Vergleich zum Plan sind nachfolgend dargestellt.
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Betrage in Euro

Ricklagenveranderung Stand Entnahme  Zufuhrung Stand
01.01.2020 31.12.2020

Ausgleichsriicklage 9.374.894,00 0,00 0,00 9.374.894,00

Instandhaltungsricklage 20.276.680,93 2.319.200,48 0,00 17.957.480,45

Rucklage fur bildungspolitische 412.331,92 412.331,92 0,00 0,00

Zwecke

Ricklage Zinsausgleich 5.268.400,00 2.870.352,00 0,00  2.398.048,00

Pensionsruckstellungen

Ricklage Unterschiedsbetrag 5.558.279,00 40.874,00 0,00  5.517.405,00

Pensionsruckstellungen

Talente Check 2.887.117,47  376.584,36 0,00 2.510.533,11

Rucklage fur Digitalisierung 10.561.368,39 1.632.536,08 0,00  8.928.832,31

Ricklage zur Steigerung der 4.300.000,00  654.940,33 0,00  3.645.059,67

Leistungsfahigkeit der [HK Berlin

(Innovation)

Ricklage zum Erwerb der 14.135.900,00 6.451.398,82 0,00  7.684.501,18

Grundsttckshdalfte Fasanenstralde

85

Andere Riicklagen 63.400.077,71 14.758.217,99 0,00 48.641.859,72

Erganzend wird auf die Darstellung der Entwicklung der Ricklagen im Geschéftsjahr zur Bilanz-

position Eigenkapital verwiesen.

Ergebnis

Das Ergebnis 2020 belauft sich auf 12.008,4 TEuro. Davon sind 4.156,0 TEuro auf das bereits
festgestellte und im Wirtschaftsplan 2021 verwendete Ergebnis 2019 zurtckzufiihren.
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Erldauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung dokumentiert die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr.
Neben dem Cashflow aus der laufenden Tatigkeit werden die Cashflows aus der Investitions- und
Finanztatigkeit abgebildet.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Abschreibungen zum
Anlagevermogen, die Veranderungen der Rickstellungen, der sonstigen Aktiva und Passiva, die
Zufihrungen oder Auflésungen von Aktiven und Passiven Rechnungsabgrenzungsposten sowie
um die Veranderungen der Forderungen und Verbindlichkeiten bereinigte Jahresergebnis.

Betrage in TEuro

IST 2020 Plan 2020 Abweichung IST 2019
2020

Cashflow aus laufender -1.596.523,12 -12.618.100,00 11.021.576,88 26.960.193,20
Geschaftstatigkeit

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen flr Investitionen im
Bereich der Gegenstande des immateriellen Anlagevermdgens, der Sachanlagen und des
Finanzanlagevermadgens auf. Der grofSte Posten bei den Investitionen betrifft mit 29.100,0 TEuro
die Position Grundstlck und Gebdude. Hier wird der Erwerb der zweiten Grundstlckshalfte fur
insgesamt 27.526,4 TEuro abgebildet. Die investiven Planungsleistungen fur die Errichtung und
Ausstattung des Business Welcome Centers belaufen sich auf 1.573,6 TEuro. Des Weiteren wurden
in 2020 Investitionen in Hohe von 81,1 TEuro in das immaterielle und 594,0 TEuro in das
Sachanlagevermadgen getatigt. Letztere beinhalten im Wesentlichen die Switche im Rahmen des
Projektes Client-Strategie (123,9 TEuro) und die IT Infrastruktur (60,3 TEuro). Der im Rahmen des
Projektes Client-Strategie geplante Austausch der Verkabelung wurde als
Instandhaltungsaufwand bewertet und ist dort mit 229,5 TEuro berucksichtigt.

Zum Cashflow aus der Investitionstdtigkeit zahlen weiter die Veranderungen im Finanz-
anlagevermdgen. Die Einzahlungen aus Abgangen der Finanzanlagen korrespondieren mit den
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens, soweit eine
Fremdfinanzierung nicht erfolgte. Die Abweichung gegentber dem Finanzplan resultiert aus dem
Beschluss der Vollversammlung vom 10. September 2020, die zweite Grundsttckshalfte nicht
vollstandig mit Eigenmitteln zu finanzieren.
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Betrage in TEuro

IST 2020 Plan 2020 Abweichung 2020 IST 2019

Cashflow aus der -21.834.651,55 4.210.300 -26.044.951,55 -9.299.284,27

Investitionstdtigkeit

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ist auf die Uberwiegende Fremdfinanzierung des Erwerbs
der Grundstuckshalfte zurtickzuftihren.

IST 2020 Plan 2020 Abweichung 2020 IST 2019

Cashflow aus der 21.075.000,00 0 21.075.000,00 0,00

Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betragt 27.653.307,48 Euro. Die Veranderung im
Vergleich zum Vorjahr (30.009.482,15 Euro) ist hauptsdchlich auf den negativen Cashflow aus der
Investitionstatigkeit zurtckzufihren.

Sonstige Angaben

Mitglieder des Prdsidiums und der Hauptgeschaftsfiihrung der IHK Berlin im Geschaftsjahr
2020:

Prasidium
Werner Gegenbauer (Ehrenprdsident)

Dr. Beatrice Kramm (Prasidentin), Geschaftsfiihrerin der POLYPHON Film- und
Fernsehgesellschaft mbH

Dr. Eric Schweitzer (Vizeprasident), Director der ALBA Group plc & Co. KG
Tobias Weber (Vizeprdsident), Geschaftsfiihrer der City Clean GmbH & Co KG

Ute Witt (Vizeprasidentin), Geschaftsfihrerin der Ute Witt Tax Consulting UG
(haftungsbeschrankt) Steuerberatungsgesellschaft

Christina Aue, Geschaftsfuhrerin der TV-Turm Alexanderplatz Gastronomiegesellschaft mbH
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Kay Behrendt, Geschaftsfihrer der Lichthaus Mdsch & Projektgesellschaft mbH

Michael GeifSler, Geschaftsfihrer der Berliner Energieagentur Gesellschaft mit beschrankter
Haftung

Daniel-Jan Girl, Geschaftsfuhrer der DGMK Deutsche Gesellschaft fir multimediale
Kundenbindungssysteme mbH

Carsten Jung, Vorstandsmitglied der Berliner Volksbank eG

Angela Kastner, Vorstandsmitglied der actina-interchange Aktiengesellschaft
Matthias Klussmann, Vorstand der ML Real AG

Paul Kdndiger, Geschaftsfihrer der Hauptstadtader GmbH deinestadtklebt.de
Sebastian Stietzel, Geschaftsfihrer der MARKTFLAGGE GmbH

Kalonji Tshaba, Geschaftsfuhrer der nji-music GmbH

Eine Ubersicht (iber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Website
https://www.ihk-berlin.de/ueber uns/Ehrenamt/Vollversammlung/Vollversammlungsmitglieder
einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses verwiesen.

Hauptgeschaftsfithrung
Jan Eder (Hauptgeschaftsfiihrer)

Christoph Irrgang (stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer bis 30.09.2020)
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Personalubersicht der IHK Berlin zum
Jahresabschluss 2020

Personalstand
Ist Vorjahr (t-1) Ist Jahr
31.12.2019 31.12.2020
Kopfe* Kapazitat® Planstellen Gehdlter Kopfe* Kapazitat® Planstellen Gehalter
inTe inTE

Kernpersonal
Fiihrungskrafte 7,50% 7,50™ 700 13113 6,75 6,75 7,00 1.231,8
davon Hauptgeschéftsfiihrer 1,00 1,00 1,00 fix: 255,0 1,00 1,00 1,00 fix: 255,0

variabel: variabel:

50,0 50,0

Mitarbeiter 286,00 255,69 27405 145018 280,75 253,20 27405 152305
Summe 293,50 263,19 281,05 15.813,1 287,50 259,95 281,05 16.4623
Sonstige
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 25,00 22,13 xxx 11139 2250 19,47 XXX 1.345,7
Personalgestellung 0,00 XXX XXX XXX 0,00 XXX XXX XXX
Gesamtsumme 318,50 285,32 281,05 16.927,0 310,00 279,42 281,05 17.808,0
davon
in Teilzeit 90 XXX XXX XXX 88 XXX XXX XXX
befristet 36 XXX XXX XXX 32 XXX XXX XXX
in ATZ aktiv 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
auflerdem
Auszubildende 13 XXX XXX XXX 11 XXX XXX XXX
Trainees 2 XXX XXX XXX 2 XXX XXX XXX
Volontdre 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
Praktikanten/Werkstudenten 4 XXX XXX XXX 2 XXX XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 11 XXX XXX XXX 14 XXX XXX XXX
ATZ inaktiv 1 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX
Geringfugig Beschaftigte 0 XXX XXX XXX 0 XXX XXX XXX

*inkL. kinftig ausscheidender Mitarbeiter
** vorlibergehende Uberschneidung durch Wechsel bei der Geschéftsfiihrung

** Aufgrund einer Anpassung des Gehaltssystems wird kiinftig nicht mehr zwischen wissenschaftlichen Mitarbeitern, Sachbearbeitern

und Assistenzen unterschieden.
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xxx = keine Angabe erforderlich
nachrichtlich: Die Wochenarbeitszeit betragt 40 Stunden.

Berlin, 7. Juli 2021

gez. Dr. Beatrice Kramm gez. Jan Eder

Prasidentin Hauptgeschaftsfihrer
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Anlagenspiegel 2020 IHK Berlin

Anlage 1/6/1

Positionen der Bilanz: Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte Buchwerte
31.12.2020 31.12.2019
Abschrei-
bungen des Zuschrei-
Anfangsstand Endstand Anfangsstand Geschafts- bungen des Endstand
01.01.2020 Zugdnge Umbuchungen Abgdnge 31.12.2020 01.01.2020 jahres Umbuchungen |Geschéfts-jahres Abgdnge 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene 7.942.093,80 34.218,58 0,00 6,00 7.976.306,38 7.257.173,49 348.924,61 0,00 0,00 6,00 7.606.092,10 370.214,28 684.920,31
Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte
u.d. Rechte u. Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. . 1.)
2. Geleistete Anzahlungen 7.502,95 46.836,70 0,00 0,00 54.339,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 54.339,65 7.502,95
(A.1.2)
7.949.596,75 81.055,28 0,00 6,00 8.030.646,03 7.257.173,49 348.924,61 0,00 0,00 6,00 7.606.092,10 424.553,93 692.423,26
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 58.125.231,83 28.040.559,44 550.086,94 0,00 86.715.878,21 2.956.575,75 1.293.542,09 0,00 0,00 0,00 4.250.117,84 82.465.760,37 55.168.656,08
gleiche Rechte u. Bauten
einschl. Bauten
auf fremden Grundstiicken
(A1)
2. Technische Anlagen und 508.871,18 10.576,88 0,00 0,00 519.448,06 410.944,78 27.820,84 0,00 0,00 0,00 438.765,62 80.682,44 97.926,40
Maschinen (A. 11. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 5.794.497,31 191.892,00 233.633,02 32.460,86 6.187.561,47| 3.979.267,89 645.649,17 0,00 0,00 32.460,86 4.592.456,20 1.595.105,27 1.815.229,42
u. Geschaftsausstattung
(A 11.3)
4. Geleistete Anzahlungen u. 1.140.222,98 1.451.025,29 -783.719,96 111.697,56 1.695.830,75 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.695.830,75 1.140.222,98
Anlagen im Bau (A. 11. 4.)
65.568.823,30|  29.694.053,61 0,00 144.158,42 95.118.718,49 7.346.788,42| 1.967.012,10 0,00 0,00 32.460,86 9.281.339,66 85.837.378,83| 58.222.034,88
11l. Finanzanlagen
5. Wertpapiere des 54.420.028,45 47.501.812,58 0,00 56.055.745,92 45.866.095,11 110.920,00 0,00 0,00 0,00 70.870,00 40.050,00 45.826.045,11 54.309.108,45
Anlagevermdgens (A. Il1. 5)
6. Sonstige Ausleihungen 11.493.379,21 654.303,56 0,00 0,00 12.147.682,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 12.147.682,77|  11.493.379,21
und Riickdeckungs-
anspriiche (A. lIl. 6)
65.913.407,66 48.156.116,14 0,00| 56.055.745,92 58.013.777,88 110.920,00 0,00 0,00 0,00 70.870,00 40.050,00 57.973.727,88| 65.802.487,66
Anlagevermdgen insgesamt 139.431.827,71 77.931.225,03 0,00 56.199.910,34 161.163.142,40| 14.714.881,91| 2.315.936,71 0,00 0,00 103.336,86| 16.927.481,76 144.235.660,64| 124.716.945,80
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Anlage 1/6/2

. Betrage in €
eriin 9
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2020
Plan 2020 ” Ist 2020 ” Abweichung ” Ist 2019
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 41.151.900,00 43.345.557,97 2.193.657,97 40.768.799,73
Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 8.184.800,00 10.506.785,12 2.321.985,12 8.733.801,61
Grundbeitrage Vorjahre 3.707.400,00 3.813.981,29 106.581,29 3.695.337,54
Umlagen Vorjahre 4.477.400,00 6.692.803,83 2.215.403,83 5.038.464,07
Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr 32.967.100,00 32.838.772,85 -128.327,15 32.034.998,12
Grundbeitrage Ifd. Jahr 16.469.200,00 16.207.116,80 -262.083,20 15.813.008,98
Umlagen Ifd. Jahr 16.497.900,00 16.631.656,05 133.756,05 16.221.989,14
2. Ertrage aus Gebiihren 7.070.900,00 6.776.908,75 -293.991,25 6.613.250,33
Ertrége aus Gebiihren Berufsbildung 3.423.000,00 2.986.080,53 -436.919.,47 2.872.867,88
Ertrédge aus Gebiihren Weiterbildung 1.172.200,00 900.673,25 -271.526,75 1.062.905,50
Ertrége aus sonstigen Gebuhren 2.475.700,00 2.890.154,97 414.454,97 2.677.476,95
3. Ertrige aus Entgelten 2.961.200,00 2.348.273,51 -612.926,49 2.810.605,26
Verkaufserldse 791.200,00 782.222,63 -8.977,37 760.709.42
Entgelte aus Lehrgéngen, Seminaren, Veranstaltungen 2.170.000,00 1.566.050,88 -603.949,12 2.049.895,84
Sonstige Entgelte 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und -15.000,00 -5.798,87 9.201,13 -60.371,45
unfertigen Leistungen

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertréage 3.584.600,00 4.132.636,48 548.036,48 5.246.357,35
aus Erstattungen 264.200,00 346.410,22 82.210,22 316.881,12
aus offentlichen Zuwendungen 310.000,00 127.964,85 -182.035,15 446.778,26
aus dem Ludwig-Erhard-Haus 1.565.000,00 1.399.442,60 -165.557,40 1.509.379,43
Andere sonstige betriebliche Ertréage 1.445.400,00 2.258.818,81 813.418,81 2.973.318,54
aus Abfilihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00 0,00 0,00

Betriebsertréige | [ s475360000| 56.597.577,84||  1.843.977,84|[ 55.378.641,22
7. Materialaufwand -10.571.200,00 -8.664.797,99 1.906.402,01 -8.861.519,04
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -1.305.100,00 -1.367.335,37 -62.235,37 -998.604,43
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -9.266.100,00 -7.297.462,62 1.968.637,38 -7.862.914,61
Pruferentschadigungen -2.712.400,00 -2.283.132,19 429.267,81 -2.205.861,10
Honorare -1.081.500,00 -910.609,66 170.890,34 -874.362,59
Mieten -964.100,00 -1.105.892,78 -141.792,78 -828.965,67
Bewirtungen -933.800,00 -438.192,83 495.607,17 -763.108,84
sonst. Fremdleistungen -2.233.900,00 -1.366.204,30 867.695,70 -1.832.984,73
Sonstige bezogene Leistungen -1.340.400,00 -1.193.430,86 146.969,14 -1.357.631,68
8. Personalaufwand -26.364.100,00 -22.661.681,74 3.702.418,26 -22.806.595,86
Gehalter -20.963.600,00 -18.275.113,41 2.688.486,59 -17.346.345,88
Gehalter aus unbefristeten u. befristeten Arbeitsverhaltnissen -20.796.600,00 -18.142.850,17 2.653.749,83 -17.192.767,17
Ausbildungsvergltungen -167.000,00 -132.263,24 34.736,76 -153.578,71
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir -5.400.500,00 -4.386.568,33 1.013.931,67 -5.460.249,98
Unterstitzung
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -3.546.300,00 -3.221.602,74 324.697,26 -3.130.224,23
Beihilfen und Unterstiitzung 0,00 0,00 0,00 0,00
Renten und Hinterbliebenenversorgung -4.500,00 -3.453,54 1.046,46 -4.332,24
Vorsorge -1.722.600,00 -1.010.573,51 712.026,49 -2.197.698,50
Sonstige soziale Abgaben -127.100,00 -150.938,54 -23.838,54 -127.995,01
9. Abschreibungen -2.595.200,00 -2.315.936,71 279.263,29 -2.879.973,68
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des -2.595.200,00 -2.315.936,71 279.263,29 -2.879.973,68
Anlagevermégens und Sachanlagen
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande -421.600,00 -348.219,61 73.380,39 -759.590,62
Abschreibungen auf Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen -1.287.800,00 -1.295.171,09 -7.371,09 -1.296.930,10
Abschreibungen auf sonstige Vermdgensgegestande des Anlagevermdgens -885.800,00 -672.546,01 213.253,99 -823.452,96
Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens , soweit 0,00 0,00 0,00 0,00
diese die in der IHK ublichen Abschreibungen tberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -28.318.900,00 -19.320.747,14 8.998.152,86 -21.208.998,67
Sonstiger Personalaufwand -1.093.700,00 -726.210,65 367.489,35 -868.161,42
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing -1.771.700,00 -1.236.653,96 535.046,04 -1.145.421,46
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Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung fiir das Jahr 2020

Aufwendungen fiir Fremdleistungen ( u. a. Bewirtschaftung LEH,

EDV-Dienstleistungen, Miete HardenbergstraRe, Dienstleistungsentgelt

Berlin Partner GmbH)

Rechts- und Beratungskosten

Birobedarf, Literatur, Telekommunikation

Prasidentenfonds
Marketing u. Offentlichkeitsarbeit
Aufwendungen DIHK und AHKs

Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und Geschaftsausstattung

Andere sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan 2020 ” Ist 2020 ” Abweichung ” Ist 2019
-6.587.900,00  -4.895.366.44 169253356  -5.999.978,05
-1.245.800,00 -653.309,12 592.490,88  -1.346.580.08
-1.729.30000  -1.539.565.88 18973412  -1.592.323.63
-20.000,00 0,00 20.000,00 -10.000,00
-719.600,00 -162.631,80 556.968,20 -363.354.71
-1.613.300,00  -1.734.464,01 12116401  -1.532.706.23
-8.913.90000  -5.080.662.18 3.833.237.82  -4.239.080.15
-4.623.70000  -3.291.883.10 1.331.816.90  -4.111.392.94

Betriebsaufwand

[ -67.849.400,00||

-52.963.163,58|

14.886.236,42||  -55.757.087,25

Betriebsergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermoégens

13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréage

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermégens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

aus Aufzinsung

Finanzergebnis

-13.095.800,00 3.634.414,26 16.730.214,26 -378.446,03
0,00 0,00 0,00 19.100.000,00
137.400,00 305.043,00 167.643,00 299.468,85
1.600,00 4.472,20 2.872,20 2.572,91

0,00 0,00 0,00 0,00
-4.049.700,00 -4.368.596,05 -318.896,05 -4.856.952,22
-3.981.500,00 -4.259.384,22 -277.884,22 -4.805.891,89
-3.910.700,00 -4.059.080,85 -148.380,85 14.545.089,54

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -17.006.500,00 -424.666,59 16.581.833,41 14.166.643,51

16. AuBerordentliche Ertrage

17. AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

19. Sonstige Steuern

0,00
0,00

0,00

0,00
-500,00

0,00
0,00

0,00

-29.287,37
-461,00

0,00
0,00

0,00

-29.287,37
39,00

0,00
0,00

0,00

-8.677,95
-461,00

20. Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) -17.007.000,00 -454.414,96 16.552.585,04 14.157.504,56

21. Ergebnisvortrag

22. Entnahmen aus Riicklagen
aus der Ausgleichsriicklage
aus anderen Riicklagen

23. Einstellungen in Riicklagen

in die Ausgleichsriicklage

in andere Riicklagen
24. Einstellungen in die Nettoposition

Einstellungen in die Nettoposition

0,00 4.156.015,84 4.156.015,84 17.393.957,06
31.142.900,00 14.758.217,99  -16.384.682,01 11.180.365,85
0.00 0,00 0.00 0,00
31.142.900,00  14.758.217.99  -16.384.682,01 11.180.365,85
0,00 0,00 0,00  -38.575.811,63

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 000 -38575.811.63
-14.135.900,00 -6.451.398,82 7.684.501,18 0,00
-14.135.900,00 -6.451.398,82 7.684.501,18 0,00

25. Ergebnis (+ Uberschuss / - Fehlbetrag) m 12.008.420,05 12.008.420,05 4.156.015,84
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Plan-Ist-Vergleich der Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2020

Betrage in € Betrage in € Betrage in €
Plan/ist
Plan 2020 Ist 2020 q
Abweichung
Plan-Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss / - Jahresfehlbetrag) Erfolgsplan -17.007.000,00 -454.414,96 16.552.585,04
- auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresergebnis (+ Jahresiiberschuss ahresfehlbetrag) vor auBel entlichen Posten -17.007.000,00 -454.414,96
2. a) + Abschreibungen/Zuschreibungen 2.595.200,00 2.315.936,71 279.263,29
+  Abschreibungen auf Sach- und Finanzanlagen 2.595.200,00 2.315.936,71 279.263,29
+  Abschreibungen auf Forderungen aus Beitrégen, Gebiihren und Entgelten 0,00 0,00 XXX
- Zuschreibungen 0,00 0,00 0,00
b) - Ertrage aus Auflésung Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. Verédnderungen Riickstellungen / RAP 1.793.700,00 2.412.538,91 -618.838,91
a) + Aufwendungen Zufiihrung Riickstellungen 1.793.700,00 2.162.791,40 -369.091,40
Ertrage Auflosung Riickstellungen 0,00 0,00 0,00
b) + Bildung Passive RAP 0,00 0,00 0,00
+ Auflésung Aktive RAP / unfertige Leistungen 0,00 249.747,51 -249.747,51
Auflésung Passive RAP 0,00 0,00 0,00
- Bildung Aktive RAP / unfertige Leistungen 0,00 0,00 0,00
4. ige zahlt irksame Aufwendungen und Ertrage XXX 0,00 XXX
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen XXX 0,00 XXX
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage XXX 0,00 XXX
5. Abgange von a des Anlag o XXX 0,00 XXX
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens XXX 0,00 XXX
- Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden des Anlagevermégens XXX 0,00 XXX
6. Verédnderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitrégen, XXX -6.299.670,94 XXX
a und i Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
| - oder Fi i atigkeit zuzuordnen sind
+ Abnahme XXX 0,00 XXX
- Zunahme XXX -6.299.670,94 XXX
7. Verédnderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren, XXX 429.087,16 XXX

Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+ Zunahme XXX 429.087,16 XXX

- Abnahme XXX 0,00 XXX

8. AuBerordentliche Posten XXX 0,00 XXX
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten XXX 0,00 XXX

- Auszahlungen aus auflerordentlichen Posten XXX 0,00 XXX

9. = C aus laufend haftstatigkei -12.618.100,00 -1.596.523,12 -11.021.576,88
10. + Einzahlungen aus Abgéa von Geg des gt ) 0,00 0,00 0,00
1. - Auszahlungen fir itionen in das mogen -34.979.200,00 -29.582.356,05 -5.253.779,85
a) Grundstiicke und Geb&ude -32.274.300,00 -29.100.042,48 -3.174.257,52

— einzelne MaBnahmen -32.274.300,00 -29.100.042,48 -3.174.257,52

---> Umbau Passage (BWC) -4.174.300,00 -1.573.643,66 -2.600.656,34

---> Erwerb Grundstickshéilfte, FasanenstraBe -28.100.000,00 -27.526.398,82 -573.601,18

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt 0,00 0,00 0,00

b) Technische Anlagen -217.600,00 -10.576,88 -207.023,12

— einzelne Manahmen -174.600,00 0,00 0,00

---> EM Ladesé&ulen -174.600,00 0,00 0,00

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt -43.000,00 -10.576,88 -32.423,12

c) Betriebs- und Geschaftsausstattung -2.487.300,00 -471.736,69 -1.872.499,21

— einzelne MaBnahmen -1.995.700,00 -438.548,01 -1.414.087,89

---> Erneuerung Mobilar IHK (Tische, Schrénke, Rollcontainer) -150.000,00 0,00 -150.000,00

---> Représentative Méblierung 0,00 0,00 0,00

---> BWC Kiichentechnik -176.600,00 -33.535,90 0,00

---> IT Infrastruktur -117.000,00 -60.302,03 -56.697,97

---> [T-Client Strategie -805.000,00 -123.853,80 -681.146,20

---> BWC Mobel Bistro und Medieninsel -747.100,00 -220.856,28 -526.243,72

— Verpflichtungserméchtigung 0,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt -491.600,00 -33.188,68 -458.411,32

12. + Ei aus Abgé von a des il iellen Anlag 6 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir I iti 1 des i gt o -406.500,00 -81.055,28 -163.444,72
— einzelne MaBnahmen -162.000,00 0,00 0,00

---> Projekt "SQL Server Upgrade” -162.000,00 0,00 0,00

— pauschal veranschlagt -244.500,00 -81.055,28 -163.444,72
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Anlage 1/6/3

Plan-Ist-Vergleich der Finanzrechnung der IHK Berlin fiir das Jahr 2020

Betrage in € Betrage in € Betrage in €
Plan/ist
Plan 2020 Ist 2020 ;
Abweichung
14. + Einzahlungen aus Abga von Geg a des Fi 6 40.322.000,00 8.483.063,34 31.838.936,66
— Abgang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
— Abgang von sonstigen Finanzanlagen 40.322.000,00 8.483.063,34 31.838.936,66
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen -726.000,00 -654.303,56 -71.696,44
- Zugang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
— Zugang von sonstigen Finanzanlagen -726.000,00 -654.303,56 -71.696,44
16. = C aus der it atigkei 4.210.300,00 -21.834.651,55 26.044.951,55
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus Investitionszuschiissen 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00
— Investitionskredite 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00
— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00
b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
— Investitionskredite 0,00 0,00 0,00
— Kassenkredite 0,00 0,00 0,00
19. = C aus der Fi i atigkei 0,00 21.075.000,00 -21.075.000,00

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -8.407.800,00 -2.356.174,67 -6.051.625,33

21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 30.009.482,15 30.009.482,15
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 27.653.307,48 27.653.307,48

xxx Positionen entfallen im Plan
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Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1.  Organisation und Aufgaben

Gemald § 1 Abs. 1 IHKG hat die IHK Berlin die Aufgabe, das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen
Gewerbetreibenden wahrzunehmen, fur die Férderung der gewerblichen Wirtschaft zu wirken und
dabei die wirtschaftlichen Interessen einzelner Gewerbezweige oder Betriebe abwagend und
ausgleichend zu bertcksichtigen. Die IHK Berlin ist damit die Organisation der Berliner
Unternehmen.

Dem Gesetzgeber liegt an einer Institution der Wirtschaft, die deren Bedirfnissen Rechnung tragt
und dabei unabhangig vom Einfluss oder speziellen Interessen einzelner Wirtschaftszweige,
Branchen oder Unternehmen ist. Eine IHK muss demnach das Interesse aller zu ihr gehdrenden
Unternehmen im Blick behalten und vor diesem Hintergrund die Wirtschaft ihrer Region insgesamt
fordern. Dort, wo wirtschaftliche Tatigkeit im Interesse der Allgemeinheit staatlich geregelt werden
muss, kann die IHK als eigene Einrichtung der Wirtschaft Aufgaben Gbernehmen und so den
staatlichen Einfluss auf Unternehmen madglichst gering halten.

Was heil3t das fur die IHK Berlin konkret?

Die IHK Berlin fordert den Wirtschaftsstandort Berlin und setzt sich fir gute Bedingungen fur die
Berliner Unternehmen ein. Die Interessen der Berliner Wirtschaft vertritt sie mit breitgefachertem
Sachverstand und ist in allen Wirtschaftsfragen kompetenter Gesprachspartner fir Senat und
Behorden sowie andere Interessengruppen. Sie duf3ert sich zu Gesetzes- oder Verwaltungsvorhaben,
die die Wirtschaft berthren, ist Gutachter oder Berater in Fachausschiissen oder Partner bei vielen
unterschiedlichen Initiativen in Berlin.

Lagebericht der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2020
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Dort wo staatliche Regelung unvermeidbar ist, ibernimmt sie hoheitliche Aufgaben, gestaltet diese
unbdrokratisch und erfullt sie effizient. Die Berliner Unternehmen unterstltzt sie mit einer Fulle an
Dienstleistungen.

Die IHK Berlin erhdlt trotz der gesetzlichen Regelung ihrer Aufgaben und Struktur grundsatzlich
keine staatlichen Zuschusse, sondern finanziert sich aus Beitragen und Gebuhren, Giber die die
Berliner Unternehmer in der Vollversammlung entscheiden, sowie durch Entgelte fur einige Service-
und Dienstleistungen. Auf diese Weise bleibt die IHK Berlin als freie Organisation der Berliner
Unternehmer auch finanziell unabhangig von staatlicher Einflussnahme oder dem Wohlwollen
einzelner finanzstarker Unternehmen und deren spezifischer Interessen.

1.2.  Angaben zur Geschaftstatigkeit und zum Geschaftsverlauf der IHK Berlin

Das Geschaftsjahr 2020 war fur die IHK Berlin — wie flr ihre Mitgliedsunternehmen — mal3geblich
durch die Auswirkungen der weltweit grassierenden Corona-Pandemie gepragt.

Als im Fruhjahr die Lockdown-MalBnahmen zur Eindammung der Pandemie ergriffen werden
mussten, bremste die Corona-Pandemie bereits bei 66 Prozent der Berliner Unternehmen die
Geschafte. Die Halfte rechnete auf Jahressicht mit Umsatzriickgangen im zweistelligen
Prozentbereich. 56 Prozent der Betriebe litten unter der Absage von Messen und Veranstaltungen,
47 Prozent wurden allgemein durch die sinkende Nachfrage getroffen. Die IHK Berlin richtete eine
Hotline fir ratsuchende Mitgliedsunternehmen ein und stellte ihr Service- und Beratungsangebot
um. Die Mitgliedsunternehmen erhielten eine umfassende Beratung zu samtlichen Fragen, die sich
den Unternehmen in der Corona-Krise stellten, etwa zu Liquiditat und Finanzierung, Ausbildung
oder arbeitsrechtlichen Unklarheiten. Im Rahmen der Gesamtinteressenvertretung setzte sich die
IHK Berlin insbesondere fur bedarfsgerechte Zuschuss- und Kreditprogramme fur die besonders von
der Krise betroffenen Unternehmen ein. Ziel war es, die Liquiditatshilfen birokratiearm und schnell
an die Betriebe flieSen zu lassen. Sie engagierte sich flr einen klugen Dreiklang aus Férderung,
Finanzierung und Investition ein und adressierte Handlungsvorschlage aus Sicht der Berliner
Wirtschaft an die politischen Akteure.

Aber auch selbst war die IHK Berlin betroffen. Zu verzeichnen war ein Rickgang samtlicher Ertrdge.
Bei den Beitragen flihrten zur Jahresmitte insbesondere Anpassungen der Vorauszahlungen flr das
laufende Wirtschaftsjahr zu einem Riickgang um zunachst 10%. Ubers Jahr insgesamt machten dann
aber nur 3% der veranlagten Mitgliedsunternehmen von einer Anpassung der Vorauszahlung
Gebrauch. Der plotzliche Lockdown und die Kontaktbeschrankungen bedingten auf3erdem den
Ausfall etwa von Zwischenprufungen, Veranstaltungen und der Absage von
Weiterbildungsangeboten. Auch die Nachfrage nach Ausenwirtschaftsdokumenten sank mit dem
Rickgang der Exporte und der Absage weltweiter Messen. Hierauf reagierte die IHK Berlin mit einem
sofortigen grundsatzlichen Ausgabestopp.

Langfristige Investitionen in die Zukunft der IHK Berlin wurden indes nicht verschoben. So erfolgte
der Vollzug des bereits am 17. Juni 2019 von der Vollversammlung beschlossenen Erwerbs der
zweiten Grundstlckshalfte Fasanenstr. 83-85 zu einem gutachterlich ermittelten Kaufpreis von

Lagebericht der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2020 Seite 2 von 11



(\\ m Berlin

27,5 Mio. Euro inkl. Grundstlckserwerbskosten. Anders als noch im Wirtschaftsplan 2020
angenommen, beschloss die Vollversammlung in ihrer Sitzung im September 2020 aber, zur
Finanzierung des Erwerbs eine Fremdfinanzierung in Hohe von 21,075 Mio. Euro vorzunehmen und
Darlehen zu einem Nominalwert von 21,075 Mio. Euro aufzunehmen. Ursdchlich hierfir waren die
nicht absehbaren Auswirkungen der Corona-Krise auf die Liquiditat der IHK Berlin.

Das Ergebnis 2020 fiel aufgrund der ausgebliebenen Beitragseinbriiche und der konsequent
ergriffenen Einsparmaflnahmen — anders als noch im Sommer beftirchtet — mit 12,0 Mio. € trotz der
Auswirkungen der Corona-Pandemie positiv aus. Die coronabedingten Minderertrage im Gebthren-
und Entgeltbereich in Héhe von 0,9 Mio. € wurden durch Mehrertrage bei den Beitragen in Héhe von
2,2 Mio. € mehr als kompensiert. Zudem kam es insbesondere aufgrund der beschriebenen
Einsparmaldnahmen sowie Verschiebungen bei Projekten zu Minderaufwendungen in Hohe von 14,9
Mio. €.

13. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2020 war mafgeblich durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie gepragt. Seit
dem Lockdown im Frihjahr und Herbst befand sich die Berliner Wirtschaft im permanenten
Krisenmodus. In der Corona-Krise fragmentiert sich das Konjunkturbild Anfang 2021 zunehmend. In
einzelnen Branchen laufen die Geschafte auf Hochtouren, in anderen sind die Unternehmen nach
intensiver Anpassung an die neuen Gegebenheiten beinahe zum Normalbetrieb zurtickgekehrt.
Zugleich gibt es Wirtschaftszweige, in denen zahlreiche Unternehmen ums Uberleben bangen.
Daruber hinaus zeigt sich, dass kleinere Unternehmen tendenziell starker unter dem Krisendruck
leiden als grélRere Unternehmen. Insbesondere hier sind Personal- und Investitionspldane verhalten,
die Erwartungen sind wenig zuversichtlich.

Der Konjunkturklimaindex der Berlin-Brandenburger Wirtschaft zu Beginn des Jahres 2021 zahlt 106
Punkte. Das ist zwar ein Punkt mehr als im vergangenen Herbst, nachdem er zu Beginn der Corona-
Pandemie auf 65 Punkte abgestlrzt war, den schlechtesten je gemessenen Wert. Er liegt aber
weiterhin deutlich unterhalb des langjahrigen Durchschnitts von 126 Punkten. Bei Unternehmen mit
weniger als 50 Beschaftigten liegt der Klimaindex nur bei 96 Punkten. Das konjunkturelle Klima fur
gréfsere Unternehmen ist deutlich besser — hier betragt der Klimaindex 117 Punkte.

Die aktuelle Geschaftslage in der Berlin-Brandenburger Wirtschaft ist auch zum Jahresbeginn 2021
getribt und hat sich im Vergleich zum Herbst 2020 kaum verandert. Der Lage-Indikator, der sich aus
positiven und negativen Geschdaftseinschdtzungen ergibt, zahlt aktuell zwolf Punkte, nach elf
Punkten im Herbst. Zwischen den Branchen gibt es erhebliche Unterschiede: Wahrend IT-, Finanz-
und Immobiliendienstleister von besseren Geschaften berichten, verschlechtert sich die Lage in
Branchen, die Tatigkeitsverboten unterliegen, weiter.

Die Erwartungen waren im weiteren Jahresverlauf von Ungewissheit gepragt. Jeweils 27 Prozent der
Unternehmen blicken pessimistisch bzw. zuversichtlich in die Zukunft. Dabei sind die Unterschiede
zwischen Branchen und Unternehmensgrof3en erheblich. Betriebe mit 50 und mehr Beschaftigten
gehen davon aus, dass sich die Lage verbessert. Kleinere Unternehmen sind pessimistisch gestimmt
und rechnen damit, dass sich die Konjunktur weiter eintribt.
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Auch bei den Personalplanungen ist das Bild uneinheitlich. In Handel und Industrie plant nahezu
jedes vierte bzw. flinfte Unternehmen die Belegschaft zu reduzieren, wahrend nur elf bzw. 17 Prozent
neue Stellen schaffen wollen. Im Gastgewerbe planen sogar 41 Prozent der Unternehmen Stellen
abzubauen, nur funf Prozent sehen Chancen fur Neueinstellungen. Und auch im Baugewerbe fallen
die Beschaftigungsperspektiven Leicht negativ aus. Dagegen wollen 36 Prozent der
Dienstleistungsunternehmen neue Mitarbeiter einstellen, nur 13 Prozent planen Entlassungen. Es
sind vor allem die grofRen Berliner Service-Unternehmen, die eine wieder expansive
Beschaftigungsentwicklung anklndigen.

2. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
2.1 Ertragslage

Die Ertragslage ist wesentlich durch die Beitrage gepragt. Sie tragen mit 76,6 % zu den
Betriebsertragen bei. Auf Umlagen entfallen 53,8 % und auf Grundbeitrdage 46,2 % des
Beitragsaufkommens. Nach den stetigen Beitragssenkungen in den vorangegangenen Jahren
konnten die Beitragssatze fir 2020 konstant geplant werden. Aufgrund von erhohten Abrechnungen
fur Vorjahre sowie trotz der Corona-Krise moderat ausgefallenen Anpassungen der
Vorauszahlungen fur das Geschaftsjahr wurden 2,2 Mio. Euro mehr als geplant erzielt.

Die Gebuhren, die die IHK Berlin fiir hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 6,8 Mio. Euro (Vorjahr:
6,6 Mio. Euro) zu den Ertrdgen bei und unterschreiten den Plan um 0,3 Mio. Euro. Ursdchlich fir den
Rlckgang gegenuber dem Plan sind die Auswirkungen der Corona-Pandemie, weil insbesondere
Zwischenprifungen in der Lockdown-Phase im Frihjahr abgesagt werden mussten und die Anzahl
der Ausbildungsvertrdge zurlickging. Die Nachfrage nach Sach- und Fachkundeprufungen blieb —
wie im Vorjahr —im Wesentlichen ungebremst.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 6,5 Mio. Euro zu dem Aufkommen bei.
Die Ertrdge aus Entgelten haben einen Anteil von 2,3 Mio. Euro (Vorjahr 2,8 Mio. Euro) und sind
gegentber Plan und Vorjahr aufgrund coronabedingt ausgefallener Veranstaltungen geringer
ausgefallen.

Unter den Betriebsaufwendungen bilden der Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen mit 22,7 Mio. Euro bzw. 19,3 Mio. Euro die grofsten Posten. Von dem Personalaufwand
entfallen auf Gehdlter (einschl. Aushilfen, Altersteilzeit, Verdanderung der Personalrickstellungen)
18,3 Mio. Euro. Dass der Personalaufwand gegentiber dem Wirtschaftsplan 2020 geringer als geplant
ausgefallen ist, liegt an einem unter dem Eindruck der Corona-Pandemie verhangten
grundsatzlichen Einstellungsstopp. Auch auslaufende Befristungen wurden nicht verldangert.

Vom Materialaufwand in Héhe von 8,7 Mio. Euro entfallen 1,4 Mio. Euro auf Materialeinsatz und 7,3
Mio. Euro auf bezogene Leistungen. Unter Materialaufwand sind alle nach auf3en gerichteten
betrieblichen Leistungen und Produkte zu verstehen, unabhangig davon, ob eine Gebuhr oder ein
Entgelt erhoben wird. Der gegentiber dem Plan erzielte Minderaufwand von 1,9 Mio. Euro
korrespondiert im Wesentlichen mit den ausgefallenen Zwischenprifungen und Veranstaltungen.
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Der fur 2020 geplante Anstieg bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf insgesamt 28,3
Mio. Euro wurde nicht ausgeschopft und lag im Ergebnis mit 19,3 Mio. Euro noch unter dem Wert aus
dem Vorjahr (21,2 Mio. Euro). Dies ist zum einen auf den unter dem Eindruck der Corona-Pandemie
verhdngten grundsatzlichen Ausgabestopp zurlckzufthren, der dazu fihrte, dass weniger externe
Dienstleistungen vergeben wurden und Digitalisierungs- und Instandhaltungsmafnahmen auf
Folgejahre verschoben wurden. Zudem kam es zu Verzdgerungen bei der Baumalinahme
(Sanierungsanteil) Business Welcome Center und beim Talente Check.

Das Finanzergebnis hat mit -4,1 Mio. Euro das Niveau fruherer Jahre erreicht. Mal3geblich ist hier
der Zinsaufwand aus der Aufzinsung von Pensionsruckstellungen. Das deutlich positive
Finanzergebnis im Vorjahr (14,6 Mio. Euro) war auf die Anfang 2019 erfolgten VerduBerung der
Wohnheim Reichsstrae GmbH zurlckzufuhren.

Nach Rucklagenveranderungen und der Erhéhung der Nettoposition um den aus Eigenmitteln
finanzierten Anteil am Kaufpreis flr die zweite Grundstickshdlfte Fasanenstr. 83-85 erzielt die IHK
Berlin so im Jahr 2020 ein Ergebnis i.H.v. 12,0 Mio. Euro. Der darin enthaltene Ergebnisvortrag aus
2019 in Hohe von 4,2 Mio. Euro wurde bereits im Rahmen des von der Vollversammlung am

8. Januar 2021 beschlossenen Wirtschaftsplans 2021 verwendet.

2.2.  Vermogenslage

Das Bilanzvolumen der IHK Berlin zum 31.12.2020 ist gegentiber dem Vorjahr um 23,2 Mio. Euro auf
187,3 Mio. Euro gestiegen. Zu dieser Entwicklung haben auf der Aktivseite insbesondere der Erwerb
der Grundstickshdlfte (+27,5 Mio. Euro) sowie hohere Forderungen und sonstige
Vermdégensgegenstdande (+6,3 Mio. Euro) beigetragen. Einhergehend haben sich die Finanzanlagen
(-7,6 Mio. Euro) und der Kassenbestand (-2,4 Mio. Euro) verringert. Der Anstieg bei den Forderungen
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen um 6,1 Mio. Euro auf
14,2 Mio. Euro ist insbesondere darauf zurtickzufiihren, dass zum Jahresende noch ein
Veranlagungslauf erfolgte und die Beitreibung offener Forderungen coronabedingt aufs Folgejahr
verschoben wurde. Auf der Passivseite war die Aufnahme von Fremdkapital (21,075 Mio. Euro) fur die
Finanzierung des Grundsttckserwerbs mafsgeblich, bei gestiegenen Pensionsruckstellungen

(+2,1 Mio. Euro) und nahezu unverandertem Eigenkapital. Dabei wurden die flr die Zahlung des
Kaufpreises der Grundstiickshalfte eingesetzten Eigenmittel der Nettoposition zugefiihrt (+6,5 Mio.
Euro).

2.3. Finanzlagen

Entsprechend § 23 des Finanzstatuts der IHK Berlin verfolgt die IHK Berlin eine grundsatzlich
risikoaverse Anlagestrategie. Ausreichend Liquiditat ist durch Mittel im Umlauf- und
Finanzanlagevermdgen sichergestellt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde ein negativer Cashflow aus der laufenden Tatigkeit von -1,6
Mio. Euro und ein negativer Cashflow aus der Investitionstatigkeit von -21,8 Mio. Euro erzielt. Dem
steht ein positiver Cashflow aus Finanzierungstatigkeit von. 21,075 Mio. Euro gegenuber. Der Bestand
an flissigen Mittel hat sich damit um 2,4 Mio. Euro auf 27,7 Mio. Euro vermindert.
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2.4. Investitionen

Die IHK Berlin erwarb die zweite Grundsttckshalfte, auf der das Ludwig Erhard Haus errichtet wurde,
zu einem Kaufpreis von 27,5 Mio. Euro. Dartber hinaus hat sie 2,1 Mio. Euro in das
Sachanlagevermdgen - davon 1,9 Mio. Euro fir das Business Welcome Center - und 0,1 Mio. Euro in
immaterielle Vermogensgegenstdnde investiert.

3. Personalbericht

Nachdem im Geschaftsjahr 2019 eine Erh6hung sowohl der Planstellen als auch der befristeten
Stellen erfolgt war, um bei der gestiegenen Anzahl der Mitgliedsunternehmen einerseits die IHK-
Leistungen in der gewohnten Qualitat aufrecht zu erhalten sowie die Funktionsfahigkeit im Bereich
der gesetzlichen Aufgaben zu gewdhrleisten und andererseits die Innovationsfahigkeit und
Leistungskraft der IHK Berlin zu starken, erfolgte im Berichtsjahr 2020 keine Erh6hung. Stattdessen
war zundchst mit einer Vollbesetzung der beschlossenen Plan- und Aushilfsstellen geplant. Zudem
war das Gehaltssystem mit Wirkung zum 1. Mdrz 2020 uberarbeitet worden. Eine Anpassung war
nach Vornahme eines Marktvergleichs notwendig geworden. Vorgesehen sind nunmehr 11
Vergltungsgruppen mit Einstiegs-, Leistungs- und Spitzenleistungszone in den Gehaltsbandern.
AusschlieSlich die Leistungsbeurteilung bestimmt die Gehaltsentwicklung. Der nach wie vor
vorhandene variable Anteil bestimmt sich nur noch nach der Erreichung vereinbarter Ziele. Anstatt
individuelle Ziel zu vereinbaren, gibt es jetzt nur noch Haus- und Team- bzw. Bereichsziele. Neu ist
ebenfalls eine Aufwartsbeurteilung der Fihrungskrafte durch die Mitarbeitenden.

Der aufgrund der Corona-Pandemie beschlossene grundsatzliche Ausgabestopp flhrte dann zu
einem grundsatzlichen Einstellungsstopp sowohl bei den unbesetzten Plan- als auch
Aushilfsstellen. Grundsatzlich wurden auch auslaufende befristete Vertrage nicht verlangert. Um
trotz der Corona-Krise, deren Ende auch fir das folgende Geschaftsjahr nicht erwartet wird, fir 2021
frei werdende Stellen jedenfalls partiell nachzubesetzen, ergriff die IHK Berlin strukturelle
Malinahmen, die sich noch starker an den veranderten strategischen Pramissen der IHK Berlin
orientieren (vgl. dazu 5. Prognosebericht).

Trotz der Auswirkungen in der Corona-Pandemie ist die IHK Berlin im Wettstreit um die Fachkrafte
weiterhin ein attraktiver Arbeitgeber geblieben. Zur Professionalisierung des Recruitings bei der IHK
Berlin betreibt sie seit 2019 ein E-Recruiting-System. Es sorgt fir einen optimierten
Recruitingprozess und fuhrt so zur Beschleunigung, Vereinfachung und Qualitdtssteigerung bei der
Auswahl und Gewinnung von Personal.

Onboarding tragt entscheidend dazu bei, ob sich ein Neuzugang im Unternehmen wohlfihlt und
schnell integriert. Mehr noch: Rundum zufriedene Mitarbeiter gehen ihrer Arbeit engagierter nach
und verspuren auch wenig Wechselmotivation. Letzteres wird vor allem in Zeiten des
Fachkraftemangels immer wichtiger. Deshalb wurde der komplette Onboardingprozess bei der [HK
Berlin professionalisiert. Das Onboarding beinhaltet die folgenden Elemente:

®  |HK-Onboarding: Integration der Mitarbeiter in die IHK-Welt
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B Fachliches Onboarding: fachliche / jobspezifische Integration der Mitarbeiter

B Technisches Onboarding: technisches / organisatorisches Herstellen der Arbeitsfahigkeit der
Mitarbeiter

Die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben ist der IHK Berlin wichtig. Deshalb wurde bereits im
Jahr 2016 eine Dienstvereinbarung zur Forderung der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben
abgeschlossen. Schwerpunkte sind dabei das Vorhandensein eines Eltern-Kind-Zimmers, eine
familienfreundliche Arbeitszeitgestaltung sowie Moglichkeiten zur Kinderbetreuung, zur unbezahlten
Freistellung und zur mobilen Arbeit. Die Vereinbarung hilft bei der Bindung qualifizierter Mitarbeiter
und fuhrt zu einer Steigerung der Mitarbeitermotivation und -zufriedenheit.

Im Jahr 2020 wurde die Dienstvereinbarung zum Mobilen Arbeiten in der IHK Berlin grundlegend
Uberarbeitet. Hervorzuheben ist insbesondere, dass das mobile Arbeiten nicht mehr auf eine
bestimmte Anzahl an Tagen im Jahr begrenzt ist und die Beantragung nun formlos erfolgt. Die
neuen Regelungen machten sich in der Phase des coronabedingten Lockdowns sofort bezahlt, so
dass die IHK Berlin jeder Mitarbeiterin und jedem Mitarbeiter das mobile Arbeiten ermdglichen und
so den Betrieb und insbesondere die Beratung der Mitgliedsunternehmen in der Corona-Krise
sicherstellen konnte.

Im Rahmen der Gesundheitsvorsorge fuhrte die IHK Berlin regelmalf3ig Riicken- und Yogakurse
durch und bot Grippeschutzimpfungen an. Die Ricken- und Yogakurse wurden im Frihjahr 2020
aufgrund der Corona-Pandemie sowie aufgrund des Ausgabestopps eingestellt.

Die IHK Berlin bietet regelmafdig Praktika fur Schiler, Studenten und Referendare an. Zusatzlich gibt
die IHK Berlin jahrlich Absolventen die Mdglichkeit, nach dem Studium die IHK Berlin im Rahmen
eines Traineeprogramms als potentiellen Arbeitgeber kennenzulernen. Dabei werden die Trainees in
den unterschiedlichen Bereichen eingesetzt und effektive Weiterbildungsmafnahmen bereiten sie
zusatzlich auf den Berufsalltag vor. Ziel ist es, dass die Trainees wahrend ihres 12-monatigen
Trainee-Programms alle Facetten der Arbeit einer Industrie- und Handelskammer kennenlernen, so
dass Sie spater vielseitig in der IHK Berlin oder innerhalb der IHK-Organisation eingesetzt werden
kénnen. Im Jahr 2020 beschaftigte die IHK Berlin insgesamt vier Trainees.

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden kontinuierlich Weiterbildungsmaldnahmen
durchgefuhrt. Es wird seit 2019 auch regelmafig der Bildungsbedarf abgefragt, um zielgerichtet
Weiterbildungsmafnahmen anbieten und diese inhouse durchftihren zu kénnen. Die
Qualifizierungsmalinahmen flankieren die kontinuierliche Entwicklung der IHK-Arbeit sowie den
Ausbau der Service- und Dienstleistungsorientierung. Im Jahr 2020 investierte die IHK Berlin
insgesamt 121,4 TEuro (Vorjahr: 227,1 TEuro) in Weiterbildungsmafnahmen. Der Riickgang ist die
Folge der Auswirkungen der Corona-Pandemie. Teilweise wurde darauf gesetzt, dass
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK Berlin intern ihre Kolleginnen und Kollegen schulen.
Dieses Konzept soll im Jahr 2021 ausgebaut und professionalisiert werden. Dartber hinaus
unterstitzt die IHK Berlin nebenberufliche Fortbildungen der Mitarbeiter bereits seit mehreren
Jahren finanziell.
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Die IHK Berlin als offentlich-rechtliche Kérperschaft ist verpflichtet, aktiv auf die Gleichstellung von
Frauen und Mannern, auf die Beseitigung bestehender Unterreprasentanzen und zur beruflichen
Forderung von Frauen hinzuwirken. Diese rechtliche Verpflichtung beinhaltet eine
Bestandsaufnahme und Analyse der Beschaftigungsstruktur, die eine frauenférdernde
Personalentwicklung ermdglicht. Seit 2016 existiert zu diesem Zweck ein Frauenférderplan. Er dient
mit seiner Bestandsaufnahme und den Zielvorgaben fur die Zukunft als Grundlage fur eine gezielte
Férderung von Frauen durch konkrete Maldnahmen.

Wie in den meisten Unternehmen mit vielen administrativen Berufen sind auch bei der IHK Berlin
mehr Frauen als Manner beschdftigt. Das Geschlechterverhdltnis stellte sich am 31.12.2020
folgendermalfien dar:

B 29 % Manner
® 71 % Frauen

Die Frauenquote bei den Flihrungskraften (Bereichsleiter, Geschaftsfiihrer, Hauptgeschaftsfiihrer)
hat sich gegentber dem Vorjahr von 38 % auf 44 % erhéht.

4. Chancen- und Risikobericht

Die IHK Berlin vertritt als Korperschaft des offentlichen Rechts das Gesamtinteresse ihrer
zugehorigen Unternehmen gegendber Politik und Verwaltung. Die damit verbundenen Risiken
kénnen sich deshalb aus einer nicht sachgerechten Wahrnehmung der Mitgliederinteressen und des
gesetzlich definierten Aufgabenrahmens ergeben. Ferner kénnen sich Risiken aufgrund der zu
erbringenden Dienstleistungen und Services ergeben.

Die Risiken, die die Entwicklung der IHK Berlin beeintrachtigen kénnen, lassen sich wie folgt
klassifizieren:

® Anderung des IHK-Gesetzes

B Prozessrisiken

B Frwerbswirtschaftliche Tatigkeit
® Beteiligungen und Projekte

® Finanzwirtschaftliche Risiken
m\/ertragsrechtliche Risiken

® Personalrisiken

® Qrganisatorische Risiken

Um den Risiken zu begegnen, nutzt die IHK seit 2010 ein Risiko- und Compliancemanagementsystem
(RCMS). Mittels des Risiko-Managementsystems werden vielfdltige Risiken erkannt und so der
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organisatorische Rahmen geschaffen, um die Einhaltung von Regeln sicherzustellen und
Regelverstol3e frihzeitig zu erkennen, bevor sich diese in Schaden fur die IHK realisieren.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation der IHK Berlin wird mafgeblich durch die konjunkturelle
Lage im IHK-Bezirk geprdgt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragskraft der
Mitgliedsunternehmen abhdngig ist. Mit der jeweiligen Wirtschaftslage korrespondieren allerdings

auch die weiteren Ertragsbereiche der IHK Berlin. So werden die Bereitschaft zur Schaffung von
Ausbildungsplatzen, die demographische Entwicklung und die Auslastung von Veranstaltungen und
Seminaren stark von der jeweiligen wirtschaftlichen Situation beeinflusst. Die Vorsorge durch Ricklagen,
deren Bildung aufgrund ungeplant erzielter Ergebnisse sowie dem Erlés aus dem Verkauf der

Wohnheim Reichsstralse GmbH maglich war, wird mittelfristig zweckentsprechend verwendet sein.

Um nach Verzehr dieser Vorsorge auch kinftig ausgeglichene Haushalte planen und in gewohntem Umfang
thematische Schwerpunkte setzen zu kénnen, hat die IHK Berlin fur die Wirtschaftsjahre ab 2021
strategische und strukturelle Malnahmen ergriffen. Denn aufgrund der allgemeinen

wirtschaftlichen Entwicklung wird mit allenfalls konstant bleibenden Ertrdgen gerechnet. Diese
Einschdtzung hat sich durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie nach bisherigen Erkenntnissen
verfestigt. Bis 2023 wird mit einem splrbaren Rickgang der Ertrdage aus Beitrdgen gerechnet. So

wurde im Wirtschaftsplan 2021 mit einem Rickgang der Ertrdge aus Beitragen um 13 Prozent
gegenuber dem Vorjahr geplant.

Im Rahmen der Risikovorsorge hat die IHK Berlin erkennbare Risiken in die Wirtschaftsplanung
einbezogen und entsprechend Ricklagen und Ruckstellungen gebildet sowie Vorsorge durch
Versicherungen betrieben.

Die Ausgleichsruicklage betrifft die Risiken, die mit den Ertrdgen, insbesondere den Beitrdgen, sowie
mit den Aufwanden verbunden sind. Sie deckt diejenigen ergebniswirksamen Risiken ab, die trotz der
im RCMS getroffenen praventiven MalBnahmen verblieben sind und fur die deshalb Vorsorge zu
treffen ist. Derartige Risiken wurden im Wesentlichen bei den Beitrdgen, der Datenqualitat und
Datensicherung sowie der Verflgbarkeit von IT-Dienstleistungen identifiziert. Basis fur die
Dimensionierung der Ausgleichsricklage bildet eine Risikoanalyse und —bewertung, die mittels eines
Risikomanagementsystems ermittelt wird. Ausgangspunkt bildet die Ermittlung samtlicher Risiken.
Einbezogen werden ausschlieslich Sachverhalte, die nicht bereits durch Wirtschaftsplan,
Versicherungen, andere Ricklagen sowie Ruckstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshéhe wird
mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadensbandern bestimmt. In diesem Zusammenhang
werden die einzelnen Risiken auch auf untereinander bestehende Korrelation hin untersucht. Die
Héhe der Ausgleichsriicklage, die zugleich die zulassige Obergrenze fur die Ausgleichsricklage
darstellt, wird mit Hilfe eines implementierten Risikokalkulationsmodells und einer von
Wirtschaftsprufern gepruften Softwareldsung ermittelt. Dieses Modell basiert auf erprobten
Standardverfahren und liefert den sachgerechten Mal3stab flr die angemessene Dotierung der
Ausgleichsrucklage.

Chancen ergeben sich fur die IHK Berlin durch die Entscheidung, die Haushalte strukturell zu
entlasten und dazu folgende strategische Schwerpunkte zu setzen:
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nicht am Mitglied sparen, dabei Fachkrafte als Standbein starken und Nachhaltigkeit als Thema
deutlich ausbauen

Fokussierung in der politischen Arbeit (A-B-C-Themen)

Interne Ressourcen starker zur Gegenfinanzierung heranziehen und interne Services
zurtickfahren

Hierdurch wird es der IHK Berlin gelingen, auch in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, neue,
innovative Services fur die Mitgliedsunternehmen sowie fir den Erhalt der Leistungsfahigkeit der
IHK Berlin zu entwickeln.

5. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2021 sieht Ertrage i.H.v. 50,7 Mio. Euro und Aufwendungen i.H.v. 58,2 Mio. Euro
vor. Zum Ausgleich des Jahresfehlbetrages i.H.v. -12,0 Mio. Euro ist neben dem geplanten Ruckgriff
aus dem Ergebnisvortrag 2019 (4,2 Mio. Euro) der Abbau von Eigenkapital (7,8 Mio. Euro) geplant.

Inhaltlich ist das Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen wie folgt gepragt:

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Berliner Wirtschaft spiegeln sich auch im
Wirtschaftsplan 2021 der IHK Berlin wider. Den rickldaufigen Ertragen aus Beitrdgen stehen
diverse Malknahmen zur Erhéhung von Ertragen und Reduzierung von Aufwdanden gegendber.
Wahrend im Jahr 2020 vor allem ein grundsatzlicher Ausgabestopp vollzogen wurde, erfolgte die
Reduzierung der Aufwendungen im Wirtschaftsplan 2021 vor allem strukturell und strategisch.
Zusatzliche Entlastung erfahrt der Wirtschaftsplan 2021 durch den im Jahr 2020 vollzogenen
Erwerb der zweiten Grundstuckshalfte Fasanenstr. 83-84 - es entfdllt der Erbbauzins und
zusatzliche Flache werden disponibel (Vermietung, verstdrkte Eigennutzung).

Trotz des reduzierten Budgetrahmens setzt die IHK Berlin die im Jahr 2019 beschlossene
Weiterentwicklung ihrer Leistungssteigerung und die Entwicklung neuer Produkte im Bereich der
Fachkraftesicherung und Mitgliederbindung fort. Gleiches gilt fur den Digitalisierungsprozess der
IHK Berlin.

Im Ergebnis ist es so gelungen, fur 2021 einen ausgeglichenen Haushalt zu planen, ohne dass das
Ergebnis 2019 in Hohe von 4,2 Mio. Euro zum Ausgleich des Haushalts bendtigt wurde. In ihrer
Sitzung im Januar 2021 beschloss die Vollversammlung, das Ergebnis zur Vorsorge fur die weitere
Digitalisierung sowie die monetdre Unterlegung der Pensionsverpflichtungen zu nutzen.

Fur das Jahr 2022 wird allerdings ein deutlicher Rickgang der Ertrage aus Beitragen und
Gebuhren erwartet, zu dessen Ausgleich das Ergebnis 2020 verwendet werden kénnte.

6. Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres 2020 sind keine Vorgdange eingetreten, die einen wesentlichen
Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.

Lagebericht der IHK Berlin fiir das Geschaftsjahr 2020 Seite 10 von 11



(\\ m Berlin

Berlin, den 7. Juli 2021

gez. Dr. Beatrice Kramm gez. Jan Eder
Prasidentin Hauptgeschaftsfuhrer
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