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Von Autbau bis Zusammenarbeit -
die IHK-Ehrenprisidenten erinnern sich

Nach der Wende ist die IHK Halle-Dessau als Interessenvertretung der freien
Wirtschaft wieder neu entstanden. Wolfgang Fell (1990 bis 2000), Albrecht
Hatton (2000 bis 2008) und Carola Schaar (2008 bis 2018) haben als Prasidenten
die vergangenen drei Jahrzehnte maBgeblich mitgepragt. Die ,Mitteldeutsche
Wirtschaft” lud die heutigen Ehrenprésidenten zur gemeinsamen Erinnerungs-
runde tber 30 Jahre IHK-Geschichte ein.

Die Ehrenprésidenten der IHK Halle-Dessau
trafen sich zum Gespréch in der IHK-
Hauptgeschftsstelle in Halle (Saale)

(v. . n. r.: Albrecht Hatton, Carola Schaar,
Wolfgang Fell).
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Die Kammer hat Geburtstag: Vor 175 Jahren
tagte die erste Vollversammlung. Was macht
fiir Sie die IHK hier in unserer Region aus?
Wolfgang Fell: Ich denke dabei an den
8. Februar 1990 zuriick: 350 alteingesessene
Unternehmer salBen im Volkspark in Halle zu-
sammen, und nach zehn Stunden heiBer De-
batten war die Neugriindung der IHK perfekt.
Das zeigt mir: Die unternehmerischen Wur-
zeln in der Region waren nie ausgetrocknet.
Hatten wir kurz nach der Wende etwa 3.500
Mitgliedsunternehmen, sind es heute rund
55.000 - was flir eine Entwicklung!
Albrecht Hatton: Die IHK lebte zu meiner
Zeit - und lebt nach wie vor - durch das groBe
Engagement der Unternehmerschaft selbst in
der Vollversammlung, den Ausschiissen und
Arbeitskreisen . Dabei geht es immer um den
Ausgleich der Interessen, das Gesamtinteresse
der Wirtschaft jederzeit im Blick. Das ist immer
so gewesen, und das gilt bis heute.

Carola Schaar: Auch fiir mich ist die IHK
eine Einrichtung, die mit groBem Einsatz fir
die Unternehmerschaft da ist, die Politik be-
rat und das Beste flr die Unternehmen he-
rausholt. Schwerpunkt meiner Amtszeit war
die Vertrauensbildung, da konnte ich auf eine
stabile Basis bauen. Ich war gern vor Ort in
den Betrieben bei den Unternehmen, habe
ihre Probleme und Sorgen in meine Arbeit
aufgenommen.

Herr Fell, Sie waren der erste Prdsident der
1990 wiederbegriindeten IHK. Was hat die
Aufbaujahre gekennzeichnet?

Fell: Wir waren froh, dass uns drei starke
West-Kammern bei der Aufbauarbeit helfend
zur Seite standen: Das waren die Industrie-
und Handelskammern aus Karlsruhe, Kdln
und Duisburg. Unsere Leute wurden dort ge-
schult, wie IHK-Arbeit geht. Diese Kammern
haben uns dariiber hinaus mit Expertinnen
und Experten fiir die ersten Schritte hier vor
Ort sowie fiir die Beratung unserer Griinde-
rinnen und Griinder unterstiitzt.

Wie ist das konkret abgelaufen?
Fell: Bei groBen Infoveranstaltungen im
Neuen Theater, im Volkspark oder im Café
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Dass die IHK eine Selbstverwal-
tungsorganisation der Wirtschaft
ist, bei der die Unternehmerschaft
selbst bestimmt — das musste erst
in die Képfe.”

Wolfgang Fell

Bohmer waren die Séle voll. Es gab aber viel
Skepsis. So mancher fiirchtete, jetzt kime
wieder eine QOrganisation, die vorschreiben
will, wo es langzugehen hat. Dass die IHK
eine Selbstverwaltungsorganisation der Wirt-
schaft ist, bei der die Unternehmerschaft
selbst bestimmt - das musste erst in die
Képfe.

Herr Hatton, Sie sind als erfolgreicher Ban-
ker aus dem Westen nach Sachsen-Anhalt
gekommen. Was zeichnet die Unternehmer-
schaft hier in der Region aus?

Hatton: Bis heute habe ich groBen Respekt
vor der Risikobereitschaft der Menschen da-
mals, die ohne Erfahrungen in der Markt-
wirtschaft den Mut zur Selbststandigkeit hat-
ten. Die Verantwortung fir Mitarbeiter
tbernommen und einen enormen Einsatz fir
ihre Betriebsgriindung geleistet haben - und
nicht zuletzt ihre privaten Vermdgenswerte
einsetzten, zum Beispiel das Hauschen, das sie
sich in vielen Jahren mihsam erspart hatten.

Die IHK ist traditionell durch die Zusam-
menarbeit zwischen Haupt- und Ehrenamt
geprdgt. Welche Erinnerungen haben Sie an
dieses Zusammenspiel, Frau Schaar?

Schaar: Alle Prasidenten sind - als gewdahlte
Stimme der gewerblichen Wirtschaft - auf
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die Zuarbeiten der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter im Hauptamt sowie auf deren Fach-
wissen angewiesen, um vernehmlich und wir-
kungsvoll gehdrt zu werden. Das war bei
meinen beiden Vorgdngern nicht anders als
bei mir. Wahrend ich die IHK nach auBen ver-
treten habe, sozusagen als ,Gesicht", konnte
ich mich jederzeit auf die Fachkompetenz
und Loyalitat der hauptamtlichen Mitarbeiter
verlassen.

Ich méchte hervorheben: Das gute Zusam-
menspiel mit den Hauptgeschaftsfiihrern
Prof. Dr. Peter Heimann und Prof. Dr. Thomas
Brockmeier hat sich hierbei als besonders
wichtig erwiesen - oder, um es mit den Wor-
ten von Prof. Heimann zu sagen: ,Zwischen
uns darf kein Blatt Papier passen.” Und das
hat es auch nicht!
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Bis heute habe ich groBen Respekt
vor der Risikobereitschaft der
Menschen damals, die ohne Er-
fahrungen in der Marktwirtschaft
den Mut zur Selbststdndigkeit
hatten.”

Albrecht Hatton

In lhre Amtszeit, Herr Hatton, fiel der Re-
formgipfel zum Jahreswechsel 2004/2005.
Die IHK forderte damals mehr Wettbewerb
statt staatlicher Regulierung. Wie sieht lhre
Bilanz heute aus?

Hatton: Tatsdchlich wurden damals einige
Mut machende MaBnahmen angeschoben.
Doch Wirtschaftspolitik muss standig tber-
pruft und weiterentwickelt werden. Heute
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wie damals gilt: so viel Markt wie mdglich
und so viel Staat wie notig. Die IHK ist deshalb
gefordert, als Stimme der Unternehmen in
unserer Region standig darauf hinzuweisen.
Das erleben wir gerade wieder ganz aktuell.

Ein wichtiger Teil der IHK-Arbeit ist die duale
Berufsausbildung. Erinnern Sie sich noch an
die Anfiinge, Herr Fell?

Fell: Oh ja! Anfang der 1990er Jahre war die
gesamte Lehrlingsausbildung weggebrochen.
Die IHK musste ,Klinken putzen": Wir haben
bei den Betrieben regelrecht gebettelt, Lehr-
linge aufzunehmen. AuBerdem hat die Kam-
mer gemeinsam mit den Landkreisen einen
LAusbildungsring” gegriindet fir diejenigen
jungen Menschen, die ohne Ausbildungsplatz
dastanden.

Ich méchte auch nicht vergessen zu erwédh-
nen, wie wichtig die ehrenamtliche Arbeit
der Priiferinnen und Prifer war und ist. Diese
immer wieder anzusprechen und zu Uber-

Die Ehrenprasidenten der
IHK Halle-Dessau

Wolfgang Fell ist der Prasident der ersten
Stunde. Von 1990 bis 2000 stand er an der
Spitze der Industrie- und Handelskammer
Halle-Dessau. 1991 wurde er Gberdies zum
Vizeprasidenten des Deutschen Industrie- und
Handelskammertages gewahlt und bekleidete
dieses Amt bis 1997.

Albrecht Hatton war von 2000 bis 2008 Pra-
sident der IHK und hatte fiir den Vorsitz der
neuen Vollversammlung satzungsgemaB nicht
wieder kandidiert.

Carola Schaar wurde 2008 als eine der ers-
ten Frauen bundesweit ins héchste Ehrenamt
der IHK gewahlt. Dieses Amt bekleidete sie
bis 2018. Ihr Nachfolger ist Prof. Dr. Steffen
Keitel.

IHK Halle-Dessau

Leiterin Biiro Prasident
und Hauptgeschaftsfiihrer
Cordula Henke

Tel. 0345 2126-245,
chenke@halle.ihk.de
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D/
Wéhrend ich die IHK nach auBen

vertreten habe, sozusagen als
.Gesicht”, konnte ich mich jeder-
zeit auf die Fachkompetenz und
Loyalitdt der hauptamtlichen
Mitarbeiter verlassen.”

Carola Schaar

zeugen, sie flr die ehrenamtliche Arbeit in der
Ausbildung zu gewinnen. Diese Leistung un-
serer IHK mochte ich deshalb ausdriicklich
hervorheben.

Frau Schaar, Sie haben sich ebenfalls fiir die
berufliche Ausbildung stark gemacht. Wo la-
gen dabei in Ihrer Amtszeit die Herausforde-
rungen?

Schaar: In meiner Amtszeit war der Ausbil-
dungsring nicht mehr erforderlich, gltckli-
cherweise. Unser ,dickes Brett" bestand darin,
Ausbildungsplane zu erneuern, tberkommene
Berufe zu streichen, neue Berufe ins Leben zu
rufen.

)

Von einer schnelleren Digitalisie-
rung der Berufsausbildung hdtten
wir zum Beispiel heute profitiert.
Das miissen wir jetzt anpacken!”

Carola Schaar

Als Vorsitzende des Bildungsausschusses
beim Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertag (DIHK) habe ich gemerkt, wie schwer
und unendlich langsam man dabei voran-

kommt. Von einer schnelleren Digitalisierung
der Berufsausbildung hdtten wir zum Bei-
spiel heute profitiert. Das mussen wir jetzt
anpacken!

”

Manchmal miissen Unternehmer-
interessen nachdriicklich vertre-
ten werden.”

Wolfgang Fell

Was bleibt Ihnen im Geddchtnis, wenn Sie
auf die vergangenen 30 Jahre IHK-Ge-
schichte zuriickblicken?

Fell: Ich erinnere mich daran, wie wir 1990
das alte hallesche IHK-Gebaude fr die hei-
mische Unternehmerschaft zuriickgewonnen
haben. Damals saB dort noch die SED-Kreis-
leitung Halle-Stid - und wollte bleiben. Da
haben dann einige Fuhrunternehmer mit mir
gemeinsam gedroht: Wir werden mit allen
unseren LKW voll beladen den Thalmann-
platz besetzen. Der heutige Riebeckplatz war
schon damals der Hauptknotenpunkt der
Stadt. Da hat die Partei das Haus gerdumt.
Manchmal missen Unternehmerinteressen
nachdrticklich vertreten werden.

Hatton: Ich bin bis heute besonders froh,
dass wir nach dem Elbehochwasser 2002 bei
den Spitzengesprdchen in Berlin mehr Hilfs-
gelder lockermachen konnten, als von der
Bundesregierung zundchst geplant waren.
Die Runde mit dem damaligen Bundeskanz-
ler Gerhard Schroder in Berlin vergesse ich
nie. So wurde die Existenz zahlreicher Fir-
men an Elbe und Saale gesichert.

Schaar: Mich haben wéahrend meiner Amts-
zeit der ldeenaustausch und der Zusammen-
halt mit den Handwerkskammern fasziniert.
Wir haben zusammengesessen und haben
uns uberlegt: ,Wie gehen wir gemeinsam auf
die Politik zu?" Diese entschlossene Ge-
schlossenheit, dieses menschliche Verstand-
nis untereinander, das hat mich immer be-
geistert. Davon zehre ich heute noch.

Die Fragen stellte Markus Rettich.
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