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Grunden in
der Pandemie

Die Corona-Krise hat viele
Unternehmensgrunder geschuttelt.
Chancen gibt es trotzdem.

Konjunktur Passgenaue Betrieblicher
in Niedersachsen Besetzung Klimaschutz

Auf diinnem Eis bewegt sich Neues Projekt: Die IHK bringt Ein neues Landesgesetz soll
Niedersachsens Wirtschaft. Das Ausbildungsinteressierte und dazu beitragen, die Klimaschutz-
zeigt die IHK-Konjunkturumfrage. Unternehmen zusammen. ziele bis 2030 zu erreichen.

www.nw-ihk.de
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IHK Hannover

Innenstadte in
der Schockstarre

ie Innenstddte befinden sich gegenwartig in einer Schockstarre, die jingst bis
Dmindestens Mitte Februar verldngert wurde. Die Passantenfrequenzen sind
- unter Corona-Gesichtspunkten wunschgemaf - massiv zuriickgegangen. In den
FupBgangerzonen ist nur noch wenig los. Hinter den dunklen Schaufenstern kann
es jedoch ganz anders aussehen. Da gibt es viele gute Be-

triebe, die die staatlich verordnete Zwangspause nutzen,
um sich digital verbessert fir den Neustart zu risten. Und
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so einige bereits vor der Corona-Krise durch den Onlinehan-
del unter Druck geraten waren.

‘ dann gibt es zugegebenermafen , die anderen”, von denen

o In den kommenden Wochen wird sich die Starre langsam 16-
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sen. Und dann werden die hoffentlich zahlreich zurtickkeh-
renden Passanten schockiert sein UGber das, was sie mitun-
ter in den Einkaufslagen zu sehen bekommen. Hier wird ein
Modegeschaft zum Rdumungsverkauf wegen Geschaftsauf-
gabe einladen. Und dort werden Schuhladen und Bistro gar
nicht mehr 6ffnen, sondern flir immer geschlossen bleiben.
Natlrlich werden sich an der einen oder anderen Stelle
neue Geschafte mit spannenden Ideen niederlassen. Aber es wird garantiert nicht
wieder so schén werden, wie es tatsachlich aber auch nie gewesen ist. Und der
Transformationsprozess hat gerade erst begonnen. Dass sich die Innenstadte ver-
andern, ist dabei weder neu noch schlimm. Allerdings vollzieht sich dieser tiefgrei-
fende Wandel mit rasanter Geschwindigkeit: Corona als Brandbeschleuniger fir
Strukturveranderungen, die ohnehin geschehen wirden!

Der Handel war bislang die Frequenzmaschine der Innenstadte. Er wird auch kinf-
tig eine zentrale Rolle spielen. Die entstehenden Liicken kdnnen durch Gastrono-
mie, Tourismus, Dienstleistungen, Handwerk, Freizeit, Kultur, Kunst, Bildung, Ver-
waltung und Wohnen geschlossen werden. Die Liste der Mdglichkeiten ist lang.
Wenn es gut lauft, werden die Zentren multifunktionaler oder einfach bun-

ter. Und wenn nicht, dann gehen die Lichter aus und sie werden grau.

Die kiinftige Farbschattierung hangt entscheidend davon ab, ob die Zen-

tren Hilfe bekommen: von den Einwohnern, den Kunden, den Unterneh-

men, den Immobilienbesitzern und nicht zuletzt von Politik und Verwal-

tung. Da ist gleichermafien Engagement und Geld gefordert. Und zwar jetzt

und nicht irgendwann, wenn die Corona-Starre lange hinter uns liegt.

Guido Langemann
IHK Hannover

KOMMENTIERT
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NW-Jubildum: Anfang 1921
erschien erstmals das ,Wirt-
schaftsblatt Niedersachsen”, eine
gemeinsame Zeitschrift vieler
Wirtschaftsverbande in einem Ge-
biet, das weitgehend dem heutigen
Bundesland entspricht. Im Kern je-
doch wurde das neue Magazin von
den Handelskammern getragen.
Mehr dazu auf Seite 71.

Ihnen gefallt die
Niedersdchsische
Wirtschaft? Besuchen Sie
uns bei Facebook
www.bit.ly/NW-Facebook
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Klaus Pohimann

Verdammt

lang her

leibt Ianger hell jetzt, obwohl:
B‘s ist immer noch Februar. So

fangt ein Lied an, das der gro-
e Rockpoet Wolfgang Niedecken
1984 schrieb. Auf Kdlsch, nattrlich.
Verdammt lang her. Aber so passend
fir heute. Februar 2021. Das Impfen
ist Licht am Horizont - taglich etwas
mehr, aber noch so wenig warmend
wie die Sonne im Spatwinter. Das
Frihjahr scheint ewig weg, wir ste-
cken im Lockdown fest. Viele Unter-
nehmen stehen langst mit dem
Ricken zur Wand: Das zeigt der
IHK-Konjunkturbericht in dieser Aus-
gabe allzu deutlich. Und wir kommen
in den Bereich der Corona-Jahresta-
ge. Vor zw6If Monaten wurden die ers-
ten Falle in Deutschland gemeldet.
Wer dachte, dass wir uns ein Jahr spa-
ter immer noch mit diesem Virus he-
rumschlagen. Die Zeit davor? Erst
recht verdammt
lang her. Aber
Schluss damit,
genug der Sehn-
sucht und Me-
lancholie. Fe-
bruar heifit
auch: Es wird je-
den Tag bes-
ser. Wir sind auf
dem Weg zu-
ruck. Viele Si-
cherungsleinen
haben gehalten, auch wenn noch Un-
ternehmen besser jetzt als gleich Hil-
fe brauchen. Und ja: Corona hat weder
Unternehmensgeist noch Griinder-
mut gebrochen - der Titel dieser Aus-
gabe ist bewusst optimistisch. Und sie
erscheint genau 100 Jahre nach der
Erstausgabe des Wirtschaftsblatts
Niedersachsen, des direkten Vorldu-
fers der NW. Anfang 1921, als gera-
de die Spanische Grippe tUberwunden
war. Auch das verdammt lang her.

lhr

Klaus Pohimann
Chefredakteur
pohlmann®hannover.ihk.de
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Weltweit gibt es nur noch neun Flugzeuge vom Typ
Lockheed Electra Junior 12A. Die Art Deco Aviation
GmbH aus Neustadt am Riibenberge besitzt die einzige
in Deutschland. 2019 wurde der silberne Klassiker in

_den USA gekauft und eigens vom Geschaftsfiihrer des

Unternehmens nach Deutschland geflogen. Das rund 80

Jahre alte Schmuckstiick gehort seitdem bei jeder Flugshow
zu den Highlights und wird zudem als Werbemaglichkeit fiir

Unternehmen angeboten. Ihﬂmuse ist der Hannover Airport

in Langenhagen, welches sich in nachster Zeit auch noch verschénern wird,

da Art Deco Aviation dort einen eigenen Privathangar plant.
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IHK weiter mit
Corona=-Hotline

Im Januar wurden die Corona-Regelungen fortgeschrieben und durch
weitere Vorgaben ergdnzt. Die IHK Hannover informiert iiber die sich
dndernden Vorgaben nicht nur jeweils aktuell auf ihrer Website, sondern hat
eine Corona-Hotline eingerichtet, bei der sich die betroffenen Unternehmen
von den IHK-Experten tber Finanzhilfen und Férderprogramme sowie die
betriebliche Umsetzung der Verordnungen beraten lassen kdnnen.

Aktuelle Informationen
und Serviceangebote

zur Unterstiitzung in der
Coronakrise hat die IHK
auch auf einer Sondersei-
te geblindelt unter:
www.hannover.ihk.
de/corona

Die IHK-Hotline ist montags bis freitags von 8 bis 17 Uhr

Onlineshop

fiir Einsteiger

An stationdre Handler, die
in den E-Commerce ein-
steigen wollen, richtet sich
ein neuer Leitfaden des Mit-
telstand 4.0-Kompetenzzen-
trums Handel ,Wie erstelle
ich einen Online-Shop?". Die-
ser stellt kinftigen Multika-
nalhdndlern wertvolle Tipps
und weiterfiihrende Informa-
tionen bereit - vom Shopsys-
tem, Uber Bezahlarten bis
zur Erfolgskontrolle. hg
www.t1p.de/jgm3

Neue Forderung fiir die Digitali-

sierung im Einzelhandel: Seite 23.
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erreichbar unter Tel. 0511/3107-545.

DAS WEBMAGAZIN

Uberbriickungshilfe wird
erweitert und aufgestockt

ie Uberbriickungshilfe 1l ist Mitte

Januar noch einmal erweitert und
aufgestockt worden. Wie das Bundes-
wirtschaftsministerium mitteilte, sei es
gelungen, die maximale monatliche For-
dersumme der Uberbriickungshilfe lll auf
bis zu 1,5 Mio. Euro pro Unternehmen zu
erhdhen - innerhalb der Grenzen des eu-
ropdischen Beihilferechts. Zukinftig wird
es auferdem nur noch ein einheitliches
Kriterium flr die Antrags- und Forder-
berechtigung geben. Alle Unternehmen
mit mehr als 30 Prozent Umsatzeinbruch
konnen die gestaffelte Fixkostenerstat-
tung erhalten. Das heipt: Keine Differen-
zierung mehr bei der Férderung nach un-
terschiedlichen Umsatzeinbriichen und
Zeitraumen, SchlieBungsmonaten und di-
rekter oder indirekter Betroffenheit.

Abschlagszahlungen wird es fir al-
le antragsberechtigten Unternehmen ge-

AUSGEWAHLT

ben, nicht nur fir die von den Schliefun-
gen betroffenen Unternehmen. Sie sind
bis zu einer Héhe von 100000 Euro statt
bislang vorgesehenen 50000 Euro fur ei-
nen Fordermonat mdoglich. Wertverluste
aus unverkduflicher oder saisonaler Ware
werden als erstattungsfahige Fixkosten
anerkannt; Investitionen fur die bauliche
Modernisierung und Umsetzung von Hygi-
enekonzepten ebenso wie Investitionen in
Digitalisierung und Modernisierung kon-
nen als Kostenposition geltend gemacht
werden, wie Investitionen in den Aufbau
oder die Erweiterung eines Online-Shops.

Antrdge sollen von einem prifenden
Dritten im Februar gestellt werden kon-
nen. Soloselbststandige kdnnen bis zu
einem Betrag von 7500 Euro unter Nut-
zung ihres Elster-Zertifikats direkt einen
Antrag stellen. sl

www. brueckungshilfe-unterneh de

iStockphoto.com/Ugreen




Zuschuss fiir Beratung

Das BAFA-Beratungsforderprogramm ,Foérderung unternehme-
rischen Know-hows" ist bis zum 31. Dezember 2022 verldngert
worden. Damit wird Unternehmen fir zwei weitere Jahre die M6g-
lichkeit eingerdumt, einen Zuschuss zu den Kosten einer Unterneh-
mensberatung zu erhalten. Der Zuschuss betragt bis zu 90 Prozent
flr Unternehmen in Schwierigkeiten. Bei Jung- und Bestands-
unternehmen sind 50 Prozent Férderung méglich. Die Un-
ternehmen kénnen sich von qualifizierten Beraterinnen
und Beratern zu allen wirtschaftlichen, finanziellen,
personellen und organisatorischen Fragen der Un-
ternehmensfiihrung beraten lassen. Ebenso erhalten
Unternehmen in Schwierigkeiten einen Beratungs-
zuschuss zu allen Fragen der Wiederherstellung der
Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit. Details und
Antragstellung auf der Seite der BAFA.

www.t1p.de/urcr

Prozent betrug der Anstieg der
Verbraucherpreise im Jahr 2020
gegentber 2019.

Tool bewertet Job-Zukunft

Der Job-Futuromat, ein vom Institut fur Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) entwickeltes Online-Tool,
ermittelt, wie es um die Automatisierbarkeit verschiedener
Jobs durch digitale Technologien steht. Das Tool ist gerade
aktualisiert worden. pfr

https://job-futuromat.iab.de/

des Corona-Lockdowns verstdrkt On-
line-Meetings und Videokonferenzen. Ei-
ne aktuelle Studie zeigt, dass sich jedoch
vor allem jingere Mitarbeiter dabei ablen-
ken lassen. 61 Prozent der 18- bis 34-Jah-
rigen gaben an, wahrend laufender On-
line-Meetings nebenbei private E-Mails zu
beantworten oder im Netz zu surfen. pfr

www.hannover.ihk.de | Dok.-Nr. 122053403

iStockphoto.com/ nensuria

Personalien

Ina Bandemer verantwortet kiinf-
tig das Firmenkundengeschaft in der
Geschaftsleitung der Deutschen
Bank Hannover. Sie folgt da-
mit auf Markus Rammes,

der auch die Rolle des
Sprechers der lokalen Ge-
schaftsleitung an Bande-
mer weitergibt. Rammes, seit

2014 in Hannover, wechselt nach
Stuttgart als Leiter des Firmenkun-
dengeschéftes der Region Sidwest.

Julia Bokeloh wurde jetzt zur wei-
teren Geschaftsflihrerin der
Stansch Vermdgensverwal-
tungs-GmbH berufen und
rickt damit in den Fuh-
rungskreis der Blicke-
burger Stansch-Grup-
pe. Die Diplom-Okonomin
hat nach ihrem Studium der Wirt-
schaftswissenschaften das Unter-
nehmen seit 2006 mit aufgebaut.
Gesellschafter-Geschaftsfih-
rer der gesamten Stansch-Grup-
pe ist weiterhin Dieter Stansch.

Dr. Elke Eller, Personalvor-
standin und Arbeitsdi-
rektorin der TUI Group,

wird ihren im Okto-
ber 2021 auslaufen-
den Vertrag auf eigenen

Wunsch nicht verldngern.

Marc Gebauer ist seit dem 11. Ja-
nuar nicht mehr Geschaftsfihrer
der Lyreco Deutschland GmbH, Bar-
singhausen. Damit endet eine fast
20-jahrige Epoche, in der er zu-
erst in Vertriebsleitungsfunk-

tionen und in den letzten
zehn Jahren an der Unter-
nehmensspitze die Ent-
wicklung von Lyreco map-
geblich geprdgt hat. Sein
Nachfolger ist iibergangswei-
se Christophe Chambre, Zone Ma-
naging Director Europe der Lyre-
co-Konzernmutter. Aktuell besteht
die Geschaftsfihrung der Lyreco
Deutschland GmbH ferner aus Gian-
luca Gibelli und Grégory Liénard.

lesen Sie bitte weiter auf Seite 10 >

jR UNTERNEHMEN IMMER AKTUELL AUF WWW.HANNOVER.IHK.DE/CORONA +++ CORONA: INFORMATIONEN FUR UNTERNEHMEN IMMER AKTU
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Personalien

René Graf ist bereits seit
Anfang Oktober neuer Geschafts-
flhrer der AGL Activ Services
GmbH. Der Diplom-Kaufmann lei-
tet das hannoversche Unternehmen
gemeinsam mit Edgar Wolf, Tors-
ten Boje und Tim Tiedemann. Zu-
letzt war Graf in der Madsack-Me-
diengruppe parallel in mehreren
Tochter- und Beteiligungsunterneh-
men als Geschaftsfihrer tatig.
Dr. Riidiger Kamp ist nach 15 Jah-
ren Ende Dezember als Vorsitzender
des Vorstands der LBS Nord in den
Ruhestand gegangen. Sein Nachfol-
ger wird dann Jan Putfarken, der-
zeit bereits Vorstandsmitglied der
Bausparkasse mit Sitz in Hanno-
ver. Maik Jekabsons, bisher Gene-
ralbevollmdachtigter der LBS Nord,
wird neues Vorstandsmitglied und
flr den Vertrieb zustandig sein.

Jan Hendrik Karsch ist seit
Jahresbeginn neuer Ge-
schaftsflhrer bei WI-

NI Biromdbel in Bad
Minder. Er tritt in vier-
ter Generation in die Fup-
stapfen seiner Eltern Caro-
lina Schmidt-Karsch und Hans F.
Karsch, den Geschaftsfiihrenden
Gesellschaftern des Biromdébelher-
stellers. Sie wollen in den nachsten
Jahren die Geschaftsfliihrung suk-
zessive an ihren Sohn Ubertragen.

Marie-Luise Keilholz (26)
ist seit Januar Geschafts-
fUhrerin bei der HKS Si-

cherheitsservice Gm-

bH in Hardegsen. Die
jingste Tochter von Hei-
ko Keilholz (60), der das Un-
ternehmen vor 25 Jahren griindete,

war bereits Prokuristin und ver-
antwortet den Bereich Personal.
Giinter Tallner, Nord/LB-Vorstand
fir das Firmenkundengeschaft
und die Kapitalmarktbereiche der
Bank, wird seinen am 31. Dezember
2021 auslaufenden Vertrag auf ei-
genen Wunsch nicht verlangern.

Ausgabe_1/2 Februar_2021

Exoneural Network/Thomas Carlgren

Azubi-Speed-Dating

un, was eben mdoglich ist: Bereits
zum zweiten Mal findet am 4. Marz
im Landkreis Nienburg ein virtuel-
les Azubi-Speed-Dating statt. Es ist ein
Angebot, um die aktuell durch die Coro-

30 Ausbildungsbetriebe aus dem gesam-
ten Landkreis Nienburg angemeldet, die
mehr als 60 Lehrstellen in verschiedenen
Ausbildungsberufen anbieten. Eine Uber-
sicht der Ausbildungsangebote geordnet

Anmel-

und

na-Pandemie massiv eingeschrankte Be-
rufsorientierung Jugendlicher zumindest
telefonisch oder digital zu ermdglichen.
Organsiert haben das Azubi-Speed-Da-
ting die IHK-Geschéaftsstelle Nienburg,
die Agentur fur Arbeit Nienburg-Verden,
das Jobcenter, die Wirtschaftsforderung
des Landkreises sowie die Kreishandwer-
kerschaft Diepholz/Nienburg, um Ausbil-
dungsbetriebe und Jugendliche in die-
sem Format zusammenzubringen. Bis
zum 22. Januar hatten sich bereits knapp

nach Ausbildungsort

demdglichkeit finden &
junge Interessierte
aus dem Landkreis
Nienburg auf einer
eigens eingerichte-
ten Internetseite.

www.nienburg-
mittelweser.de/
azubi/

Elektroanzug gegen Spastiken
neu im Ottobock-Portfolio

urch die Ubernahme des schwedischen Start-ups Exoneural Network am 13. Januar hat das

Duderstadter Unternehmen sein Produktspektrum im Feld der Neuro-Orthetik erweitert:
MIt dem ,Exopulse Mollii Suit” hat Ottobock nun einen Anzug gegen Spastiken im Angebot.
Der einteilige Anzug ist mit 58 Elektroden bestiickt, die Therapeutinnen per Steuerung indi-
viduell fir die Tragerinnen einstellen. Niederfrequente Elektrostimulation entspannt die Mus-
keln, erhéht die Blutzirkulation und stellt bei Spastiken das gehemmte Gleichgewicht zwischen
Muskelpaaren wieder her. Wenn etwa der Bizeps verkrampft, stimuliert der Anzug den Trizeps,
um den Bizeps zu lockern. Damit kdnnen Menschen mit Spastiken mobilisiert werden. Ein akti-
veres und wiirdevolleres Leben wird ihnen wieder mdéglich. gt

AUSGEWAHLT
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1. Seit der Ubernahme der
insolventen Eisenmann Thermal
Solutions und ihrer mehr als
100 Beschaftigten Anfang
des Jahres 2020 unterhalt
die koreanische Onejoon
ihre Deutschlandzentrale

in Bovenden.

FAKTEN ZU

BOVENDEN

IM LANDKREIS GOTTINGEN

3. 1989 wurde der
.Bovender Deckel"
fertiggestellt: Auf einer
400 Meter langen
Strecke unterqueren
Bahngleise neben der B3
den Ort - Larmschutz,
far den der Ort viele
Jahre gekampft hat.

2. Im Bovender Ortsteil
Eddigehausen befand sich
bis zum Beginn des Zweiten
Weltkriegs mit Mariaspring
ein beliebtes Ausflugs- und
Tanzlokal vieler Goéttinger
Bdrger und Studenten,
das auch Goethe im Jahr
1801 besucht haben soll.

Mit gropfem Respekt nehmen wir Abschied von unserem ehemaligen Vizeprasidenten

Bernd Voorhamme

*19.01.1946

Herr Voorhamme war von 2002 bis 2011 Vizeprdsident der Industrie- und Handelskammer Hannover.

121.01.2021

Mit seinem langjdhrigen, hoch geschatzten ehrenamtlichen Engagement in Prasidium,
Vollversammlung und verschiedensten Gremien der IHK Hannover war er fir uns alle ein Vorbild.
Unermidlich setzte er sich fir die Interessen der regionalen Wirtschaft ein.

Wir blicken auf die Lebensleistung von Bernd Voorhamme mit der allergréf3ten Hochachtung.

Die Verantwortung fiir Stadt, Region und Gesellschaft nahm er stets aus aufrechter Uberzeugung
wahr und hat sich allseits grope Verdienste und hdchste Wertschatzung erworben.

Wir nehmen in tief empfundenem Dank und Respekt Abschied und
werden sein Andenken in ehrender Erinnerung bewahren.

Industrie- und Handelskammer Hannover

Gerhard Oppermann Maike Bielfeldt

Prasident

Hauptgeschaftsfiihrerin

Personalien

Die Northeimer Thimm Gruppe trauert
um ihren Senior-Gesellschafter Klaus
Thimm. Der Sohn des Unternehmens-
griinders Walter Felix Thimm und lang-
jahrige Vorsitzende der Geschaftsfih-

rung starb am 9. Dezember 2020

f\ pl6tzlich und unerwartet im
e T = Alter von 83 Jahren. Klaus
| |

Thimm hat 1983 das Un-
ternehmen seines Vaters

N e
Y . . . .
) in zweiter Generation Uber-
nommen. Unter seiner Lei-

tung erlebte Thimm ein beachtli-
ches Wachstum. Bereits 1999 (ibergab
er die operative Geschaftsflihrung an
Mathias Schliep.
Bereits seit einigen Monaten ist
Anne van Ziiren (42) neue Geschafts-
flhrerin der DVZ-Production Gm-
bH in Bassum-Albringhau-
sen. Sie Ubernahm damit
nach mehrjahriger Tatig-
keit im Hause ein traditions-
> reiches Unternehmen, das
, Metallbau, Industriemontagen
und die Fertigung von Abwasser-
behandlungssystemen fiir den mariti-
men Sektor unter einem Dach vereint.
Bernd Voorhamme, Geschdftsfiih-
rer des Klavierhauses Doll in Hanno-
ver, ist kurz nach seinem 75. Geburts-
tag gestorben. Er war unter anderem
langjahriges Mitglied der IHK-Vollver-
sammlung und IHK-Vizepradsident.
Dr. Jutta Zeddies, Umweltbeauftrag-
te der KWS Saat SE, hat am 30. No-
vember nach neun Jahren ihr Amt als
Vorsitzende des IHK-Umwelt- und Ener-
gieausschusses abgegeben. Seit dem
Jahr 2005 wirkte Jutta Zeddies im Um-
weltausschuss des Deutschen Indust-
rie- und Handelskammertages mit und
engagierte sich von 2016 bis 2019 im
Vorstand von ,Klimaschutz Unterneh-
men" - der Klimaschutz- und Energieef-
fizienzgruppe der Deutschen Wirtschaft.

-
(i

Dr. Jutta Zeddies (I.) und
IHK-Chefin Maike Bielfeldt.
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Hildesheim - Hannover
Ho-Chi-Minh-Stadt

Von Georg Thomas | thomas@hannover.ihk.de

igitalisierung gehort praktisch zur DNA der Hildes-
heimer SGH-Gruppe. Denn neueste Technik nltzte
schon immer dem Geschdft des Unternehmens, das
mit Buchhaltungsdiensten fir Verbundgruppen grof
wurde und heute digitale Geschaftsprozesse fiir Kunden aus der

ganzen Welt abwickelt.

Kerngeschaft der SGH ist die sogenann-
te Zentralregulierung, die das Unterneh-
men vor allem fir Handelsverblnde, aber
auch fur den Mittelstand und Konzerne
Ubernimmt. Das Verfahren, das Einkauf und
Rechnungslegung blindelt, haben die Hil-
desheimer in den vergangenen Jahren um
zahlreiche Dienstleistungen ergdnzt. ,,Unse-
re Alleinstellungsmerkmale dabei: Wir sind

schneller, kostenglinstiger und haben eine héhere Datenquali-
tat als unsere Mitbewerber”, erklart Gerrit Hoppen, der die Fir-
ma im Jahr 2006 offiziell von seinem Vater ibernommen hat.
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Die SGH-Gruppe {ibernimmt mit 230 Beschaftigten und einer grofen

Niederlassung in Vietnam fiir Kunden individuelle kaufmdnnische Prozesse, von
der digitalen Rechnung bis zum vollautomatisierten Skonto. Im Dezember feierte

das Familienunternehmen aus Hildesheim 30-jdhriges Bestehen.

Beschaftigte hat SGH in Vietnam.

PORTRATIERT

Sein Lebensplan sah anders aus. ,,Rickblickend bin ich froh,
dass sich alles so entwickelt hat und ich damals bei SGH mit ein-
gestiegen bin", erzahlt der 49-jahrige Geschaftsfihrer mit ei-
nem Ldcheln. Eigentlich wollte er nach seinem Abi mehr Eigen-
standigkeit und ein Studium in Stiddeutschland. Doch sein Vater

Uberzeugte ihn, in der Region zu bleiben. Und
Gerrit Hoppen begann ein Wirtschaftswissen-
schaften-Studium an der Leibniz-Uni in seiner
Heimatstadt Hannover. Im Gegenzug bekam
er Freiraum. Als er 1993 ein Internetunterneh-
men grinden wollte, musste er seinen Vater
zwar Uberreden, aber es dauerte nicht lange.
.Wir gehérten Mitte der neunziger Jahre zu
den ersten Internetanbietern in der Region.”
Und Hoppen erinnert sich noch gut daran, den

Stand von HP auf der Cebit mit einer 2-Megabit-Leitung ans Netz
angeschlossen zu haben. Fir die SGH-Gruppe hat sich diese Zeit
als enorm wichtig erwiesen. ,,Ich konnte persénlich meine unter-




nehmerische Ader ausleben und wir hatten seitdem immer den
Zugriff auf die neueste Technologie”. Auch die Offenheit, neue
Wege zu gehen, ist seitdem fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Die Offenheit hat sich auch Gerrit Hoppen bewahrt,
der neben seinem Job jahrelang im hannoverschen Club ,,Inten-
sivstation” als DJ auflegte. Seit zwei Jahren produziert der Fami-
lienvater House-Musik - als Ausgleich zum Job.

Internationale Zusammenarbeit

Seit elf Jahren hat SGH auch eine Niederlassung in Ho-Chi-
Minh-Stadt in Vietnam. Der Schritt habe sich damals schon lan-
ger abgezeichnet, da die einfacheren Dienstleistungen der SGH
auf Dauer nicht mit dem deutschen oder europdischen Lohnni-
veau wirtschaftlich darstellbar gewesen seien. Aber die konkre-
te Umsetzung des Plans ging dann doch sehr schnell. ,Die Viet-
namesen sind die Preufen Asiens”, hatte Gerrit Hoppen in einer
gropen Tageszeitung gelesen. Nach einem Anruf bei der zustan-
digen Auslandshandelskammer stand der grobe Plan.

Heute arbeiten in Vietnam rund 130 Menschen fiir SGH. Und
die Zusammenarbeit mit den Kollegen in Hildesheim ist eng.
.Wenn nicht gerade Corona ist, finden mehrmals im Jahr Besu-
che und Austauschprogramme statt", berichtet Hoppen. Es be-
stehen internationale Teams, die gemeinsam neue Entwicklun-
gen vorantreiben. Und auch beim Tagesgeschaft gibt es eine
enge Abstimmung.

In den letzten Jahren hat der technische Fortschritt das Ge-
schaft des Unternehmens enorm verandert. Die Geschwindigkeit
hat sich SGH auch bei seiner jingsten Neuentwicklung, dem Dy-
namic Discounting, zuniitze gemacht, einer sogenannten Wor-
king Capital Plattform. Sie ermdglicht praktisch vollautomati-
sches Skonto, das so ausgestaltet wird, das Kunde und Lieferant
davon profitieren. Vertrieben wird das Produkt von der SGH Fi-
nance, einem Tochterunternehmen, das Gerrit Hoppen vor zwei
Jahren gegriindet hat. Das Fintech hat erst vor wenigen Monaten
neue Blrordume in Isernhagen bei Hannover bezogen. Bewusst
fiel die Wahl nicht auf Hildesheim. ,,Die Kollegen dort sorgen da-
flr, dass die Prozesse bei unseren Bestandskunden reibungslos
und fehlerfrei laufen”, erklart Hoppen. Das kleine Team am Ran-
de Hannovers sollte mehr Freiraum bekommen, um kreativ und
agil zu arbeiten und neu zu denken und auch Fehler zu machen.
,Das ist unser Thinktank".

Unternehmer und
DJ: Fast zehn !
Jahre lang legte
Gerrit Hoppen
regelmapig in
Hannovers
.Intensivstation”
am Steintor auf.
Das Bild entstand
allerdings bei der
Party zum
zehnjahrigen

Beschéftigte der SGH-Niederlassung in Vietnam.

Fir die nachsten Jahre hat sich SGH zum Ziel gesetzt, vor
allem durch neue internationale Kunden zu wachsen. Den Grof3-
teil der Umsatze erwirtschaftet SGH bislang in Deutschland und
Europa. Aber das internationale Geschaft wachst. Da sei man
zuletzt recht erfolgreich gewesen. Allerdings dauert es in der
Regel 16 bis 18 Monate vom ersten Kontakt bis zum Vertrags-
schluss.

Dass es irgendwann nichts mehr zu tun gibt, weil die Digitali-
sierung immer weiter voranschreitet und Prozesse angeglichen
werden, glaubt SGH-Geschaftsfihrer Hoppen nicht: , Trotz al-
ler Bemihungen wird man sich nicht auf einheitliche Standards
einigen kénnen. Zudem sorgen der Fachkraftemangel und der
Kostendruck dafir, dass Unternehmen ihre Verfahren immer
weiter optimieren werden - zum Beispiel mit uns".

Die Hoffotografen GmbH Berlin

Bestehen von SGH
Asia im Jahr 2019.
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Uneinheitlich

us Sicht der Nord/LB wird Nie-

dersachsens Wirtschaft in die-
sem Jahr um 3,3 Prozent zulegen.
Damit fiele das BIP-Wachstum im
Land etwas geringer aus als im
Bundesdurchschnitt, den die Volks-
wirte der Bank bei 3,5 Prozent se-
hen. Bei der Vorstellung der Pro-
gnose verwies Nord/LB-Vorstand
Christoph Dieng auf positive Aspek-
te: Deutschland sei bislang besser
durch die Krise gekommen als an-
dere grofe EU-Lander, die wichtige
Industrie weniger von Corona be-
troffen als etwa der Tourismus mit
seiner hohen Bedeutung im Stden
Europas. Das globale Wirtschafts-
wachstum sieht Dieng bei 5,5 Pro-
zent.

Nach den erneuten Corona-Ein-
schrdankungen ging Nord/LB-Chef-
volkswirt Christian Lips Mitte Ja-
nuar von einer Pause bei der
wirtschaftlichen Erholung im vier-
ten Quartal aus. Das wurde wenige
Tage spater durch die Zahlen der
IHKN-Umfrage in der Tendenz be-
statigt (vgl. rechts).

Zeitgleich mit der Nord/LB-Pro-
gnose verdffentlichte Niedersach-
senMetall in Hannover Umfrageer-
gebnisse, die bei der Industrie ein
Uber den Jahreswechsel zuneh-
mend eingetribtes Bild zeichnen.
Verbandschef Dr. Volker Schmidt:
.Nach dem Katastrophenjahr 2020
sind die positiven Erwartungen fiur
Produktion und Umsatz Gber Weih-
nachten und den Jahreswechsel
deutlich eingebrochen.” Der Opti-
mismus sei mit den scharferen Co-
rona-Mapnahmen verflogen. pm

+3,3%

Wachstum in Niedersachsen 2021
laut Nord/LB-Prognose.
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Niedersachsen

Landesarbeltsgemeinschalt

Ihre Experten fiir
Wirtschaftspolitik

Erstmals eine rein digitale Konjunktur-Pressekonferenz: IHKN-Hauptgeschaftsfiihrerin Maike Bielfeldt
erldutert die aktuellen Umfrageergebnisse.

Seitwartsschritt
aufl dunnem Eis

Gegeniiber der Aufholjagd im Sommer hat sich iiber den Jahreswechsel die

Erholung abgeschwdcht. Der IHK-Konjunkturklimaindikator legte nur noch um

zwei Punkte zu. Die Wirtschaft bewegt sich auf diinnem Eis,
so IHKN-Hauptgeschéftsfiihrerin Maike Bielfeldt.

Von Klaus Pohimann | pohimann@®hannover.ihk.de

er Konjunkturklimaindikator der
Dniederséchsischen Industrie- und

Handelskammern schob sich im
vierten Quartal 2020 von 89 auf 91 Punk-
te. Er bleibt damit deutlich unter dem
langjahrigen Durchschnitt von 105 Punk-
ten. Das ergab die aktuelle IHK-Konjunk-
turumfrage in Niedersachsen mit knapp
2000 Unternehmensantworten.

Maike Bielfeldt, Hauptgeschaftsfih-
rerin der IHK Niedersachsen, zeichnete
das Bild einer zweigeteilten Wirtschaft,
die sich stark einbruchsgefdahrdet auf
einer Eisdecke bewegt. Stabilitat bietet
derzeit nur die Industrie: Die Geschafts-
lage erreichte im vierten Quartal nahe-
zu wieder Vorkrisenniveau, auch die In-
vestitionsabsichten sind gestiegen. Hier
spiegeln sich die inzwischen wieder h6-
heren  Auftragseingange. Allerdings

VOR ORT

wird der Auftragsbestand in der Indust-
rie weiterhin tGberwiegend als zu niedrig
eingestuft.

Zweiteilung der Wirtschaft

Auf der anderen Seite stehen allerdings
insbesondere die durch den zweiten
Lockdown erneut getroffenen Branchen.
Maike Bielfeldt: ,Wir haben unverandert
die Lage, dass drei Viertel der Unter-
nehmen mit ihrer Geschaftslage zufrie-
den sind, aber gleichzeitig vielen Einzel-
handlern und Dienstleistern wegen der
Schliefung ihres Unternehmens die In-
solvenz droht.” Und weiter: ,,Das Eigen-
kapital ist aufgebraucht, viele Unter-
nehmen stehen vor dem Nichts." Fir
den Einzelhandel, soweit die Geschaf-
te nicht 6ffnen durften, bezeichnete die
IHKN-Hauptgeschaftsfihrerin die Lage
seit Mitte Dezember schlicht als , wirt-

Barbara Dérmer
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schaftliche Katastrophe.” Sie wiederholte
die Forderung nach schneller Auszahlung
der Corona-Unterstiitzung: ,Die Hilfen
mussen jetzt fliefen, bevor es zu spat ist.”
Bielfeldt kritisierte, dass neben zum Teil
technisch bedingten Verzdgerungen die
Antrdge auf Hilfen teilweise noch zu biro-
kratisch und zu kompliziert seien.

In Zahlen ergibt sich aus der IHK-Kon-
junkturumfrage dieses Bild: Die aktuelle
Geschaftslage wird von 28 Prozent (Vor-
quartal: 22 %) der Unternehmen als gut
beurteilt, 47 Prozent (Vorquartal 50 %)
sind zufrieden und 25 Prozent (Vorquartal
28 %) nicht zufrieden. Die Erwartungen an
die kommenden Monate haben sich trotz
des Lockdowns ab Mitte Dezember zum
Beginn der Umfrage nur geringfligig ver-
schlechtert. Nicht erfasst werden in der
Umfrage allerdings die seit Monaten von
den Corona-Beschrankungen besonders
betroffenen Unternehmen in der Gastro-
nomie und im Tourismus. Hier gibt es eige-
ne Umfragen jeweils nach Ende der Som-
mer- und der Wintersaison.

Positiv aus Sicht der Industrie- und
Handelskammern: Die starke Geschaftsbe-
lebung nach Ende des ersten Lockdowns
im Sommer habe gezeigt, dass die Wachs-

tumskrafte der vergangenen Jahre noch
weitgehend intakt sind.

Bau-Boom verliert an Schwung

Allerdings: Auch die Impulse aus ei-
ner bislang duperst gut laufenden Bran-
che scheinen sich abzuschwachen. Der
Boom der Bauwirtschaft verliert langsam
an Schwung. Die Auftragseingange sind
leicht rlcklaufig, aber der Auftragsbe-
stand ist weiterhin in allen Baubereichen
hoch. Wohnimmobilien bleiben gefragt
und dirften 2021 zum alleinigen Wachs-
tumstreiber der Branche werden.

Auch im Verkehrssektor wirkt sich der
neuerliche Lockdown aus: Das Transport-
volumen geht zuriick. Die Personenbefor-
derung in Bussen oder Taxis ist, soweit
Giberhaupt mdglich, unrentabel.

Durch die Lage der von den Coro-
na-Mapnahmen betroffenen Wirtschafts-
bereiche fallt der Ausblick dister aus: ,,Die
Stimmung kippt gerade in vielen Branchen
und schwankt zwischen frustriert und zu-
nehmend auch verzweifelt”, so Maike Biel-
feldt. Zudem sei es befremdlich, wenn
Unternehmen aktuell als Treiber des Infek-
tionsgeschehens dargestellt wirden.

Bedrickend sei fir die Unternehmen

insbesondere die Perspektivlosigkeit, sagte
die Hauptgeschaftsfihrerin: ,,Nicht allein
die Menschen, sondern gerade die durch
den Lockdown getroffenen Unternehmen
brauchen dringend eine Perspektive." Fir
den Weg aus dem Lockdown sprach sie sich
fir einen Stufenplan wie bereits im vergan-
genen Fridhjahr aus, der Unternehmen so
weit wie moglich eine sichere Orientierung
bieten solle. Abgesehen davon gilt: ,,Imp-
fen, impfen, impfen.”

DAS WEBMAGAZIN
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Hier tagt die Vollversammiung:
Das IHK-Gebdude in Hannover
mit Blick auf die AuBenwand des
Plenarsaals.
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Weichen fur die Zukuntt gestellt

Der Blick reicht iber die Pandemie hinaus: In der Corona-Krise steht die Unterstiitzung der Mitgliedsunternehmen ganz oben.

Die Vollversammlung der IHK Hannover hat aber fiir die ndchsten Jahre sowohl thematisch als auch bei den Finanzen

grundlegende Entscheidungen auf den Weq gebracht. Auperdem wird die Digitalisierung der IHK weiter vorangetrieben.

ompetente Krisenberatung und
KHiIfesteIIung fur die Mitgliedsun-

ternehmen, bis die Corona-Pan-
demie Uberstanden ist sowie eine star-
kere Digitalisierung von Prozessen und
IHK-Services fir Unternehmen und die Si-
cherung des Nachwuchses in der Ausbil-
dung durch mehr Berufsorientierung in
der IHK-Region: Das sind die Fokusthe-
men 2021 fir die IHK Hannover. Bis zum
Frihjahr wird sich die grépte Industrie-
und Handelskammer Niedersachsens zu-
dem in zwoIf Zukunftsthemen von Mobi-
litat und Zukunft der Innenstadte bis zum
Weg zur Wasserstoffregion programma-
tisch neu aufstellen.

Alle Priifungen fanden statt

.Im Ausnahme-Jahr 2020 hat sich die IHK
primar auf die Corona-Krisenhilfe und Be-
ratung fir unsere Unternehmen und die
Absicherung der betrieblichen Ausbil-
dung von 8000 Nachwuchskraften bis
zum erfolgreichen Berufsabschluss kon-
zentriert und erfolgreich bewdhrt”, sagte
Gerhard Oppermann, Prasident der IHK

Ausgabe_1/2 Februar_2021

Hannover, bei der Vollversammlung Ende
vergangenen Jahres. ,,Corona und die Ef-
fekte werden uns noch weiter beschafti-
gen. Unser mittelfristiges Ziel ist aber, die
funktionelle Leistungsféhigkeit der IHK
Hannover ab 2021 weiter zu entwickeln.”

In allen Leistungsbereichen der IHK
von der beruflichen Ausbildung vom Ver-
trag bis zur Prifung bis hin zum Zoll mit
der digitalen Abwicklung von Exportdo-
kumenten sollen die Prozesse digital be-
schleunigt und alle Angebote kinftig on-
line verfugbar gestellt werden. Dazu wird
die IHK Hannover auch im bundesweiten
IHK-Verbund neue digitale Services mit
vorantreiben und pilotieren.

In diesem Jahr wird die IHK Hanno-
ver sich auch stark bei der Berufsorien-
tierung von Schilerinnen und Schiilern
engagieren, die derzeit durch fehlende
Praktika stark eingeschrankt wird. Ziel
ist, nach dem fur eine effektive Berufs-
orientierung weitgehend verlorenen Co-
rona-Jahr kinftig wieder mehr Nach-
wuchs flr eine betriebliche Ausbildung
in der IHK-Region zu mobilisieren. Fir die-

VOR ORT

sen Weg hat die Dezember-Vollversamm-
lung der IHK auch grundsatzlich die Wei-
chen gestellt und die Wirtschaftssatzung
2021 beschlossen.

Spuren des Corona-Jahres

Das Corona-Jahr wird deutliche Spuren
auch in den IHK-Finanzen und hier insbe-
sondere bei den Beitragen hinterlassen.
Der Corona-Effekt wird die IHK durch die
Kopplung der Beitrdge an die Gewerbeer-
trage der Mitglieder in den nachsten Jah-
ren mit voller Wucht treffen. Bis zum Jahr
2024 rechnet die IHK bei den Mitglieds-
beitrdgen mit einem Einnahmeausfall im
Gesamtvolumen von tGber 9 Mio. Euro, in
der Spitze mit einem Beitragsriickgang
von Uber 20 Prozent.

Die IHK Hannover ist traditionell ef-
fizient aufgestellt, mit der bundesweiten
Kostenflihrerschaft der niedrigsten Ge-
samtkosten je Mitglied und den bundes-
weit niedrigsten IHK-Beitrdgen. Im Jahr
2019 hat die IHK Hannover allerdings be-
reits erstmals ein strukturelles Defizit von
rund 1 Mio. Euro erwirtschaftet, das durch
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die massiven Einnahmeausfalle in Fol-
ge von Corona kiinftig noch zusatzlich
verscharft wird.

.Das Leistungsportfolio der IHK
muss strukturell wieder nachhaltig
kostendeckend abgesichert werden,
im laufenden Betrieb und mit den not-
wendigen Handlungsspielrdaumen fir
die Weiterentwicklung ihrer Leistungs-
qualitat”, sagt Maike Bielfeldt, Haupt-
geschaftsfihrerin der IHK Hannover.

Die Vollversammlung der IHK Han-
nover hat mit dem Fokus auf einer
nachhaltigen Finanzierung und unter
Einschluss der Corona-Effekte auf ih-
rer Dezember-Sitzung daher beschlos-
sen, die IHK-Mitgliedsbeitrage ab 2021
sowohl bei den Grundbeitragen als
auch bei der Umlage anzupassen. Aus-
genommen von der Erhéhung wird die
unterste Beitragsstufe fir nicht im
Handelsregister eingetragene Kleinge-
werbetreibende, die nicht starker als
bisher belastet werden sollen. Der Um-
lagehebesatz steigt ab 2021 von 0,04
Prozent auf 0,065 Prozent.

Durchschnittlich werden die bei-
tragszahlenden Mitgliedsbetriebe der
IHK Hannover dadurch ab 2021 insge-
samt mit 5 Euro pro Monat zusatzlich
belastet. Auch kinftig erhebt die IHK
Hannover damit kostendeckend vor-
aussichtlich immer noch die niedrigs-
ten IHK-Beitrage in Deutschland.  ink

Virtueller Jahresauftakt der IHK

er IHK-Prasident stellt Lage und Perspektive der regionalen Wirtschaft fir die
kommenden zwdlf Monate klar. In der Landeshauptstadt antwortet der Minis-
terprasident: Unternehmen und Politik im Dialog beim Jahresauftakt der IHK. In
Hannover, in Géttingen und Hildesheim sind immer mehr als 1500 Unternehmerin-
nen und Unternehmer dabei. So ist es seit Jahrzehnten. In diesem Jahr nicht.
Dass Corona 2021 in Hannover den IHK-Auftakt, in Gottingen und Hildesheim
die Jahresempfange der IHK unmdglich machen wirde, war bereits im vergan-
genen Herbst klar. Ministerprasident Stephan Weil hat sich daher mit einer Vi-
deobotschaft an die Unternehmerinnen und Unternehmer im Bereich der IHK
Hannover gewandt, ebenso wie IHK-Prasident Gerhard Oppermann. Beide Videos
finden Sie auf der IHK-Website:
www.hannover.ihk.de/auftakt
Sobald es die Pandemie
zuldsst, plant die IHK an ver-
schiedenen Orten Veran-
staltungen, um wieder Md&g-
lichkeiten zu Gesprdach und
Austausch zu schaffen, wie
sie derzeit noch undenkbar
sind. Am 10. Januar 2022
dann wird es nach heuti-
gem Ermessen wieder einen
IHK-Jahresauftakt geben -
den ersten in der Nach-Coro-
na-Zeit. pm

Videobotschaften fir die Unterneh-
merinnen und Unternehmer in der
IHK-Region: Ministerprasident
Stephan Weil und IHK-Prasident
Gerhard Oppermann.

.Reibungslose IT per Flatrate”

»Das IT-lauft-Abo der einsnulleins ist lhre Autobahn zur reibungs-
los funktionierenden IT. Zum monatlichen Festpreis. Mit Zufrie-
denheitsgarantie. Denn wir haben lhre IT per Fernwartung stéan-
dig im Blick und kénnen meist schon eingreifen, bevor Probleme
entstehen. Und sollte es doch einmal brennen, sind wir schnell
zur Stelle. Denn wir sind fir Sie da, wenn Sie uns brauchen. Mit
Fachpersonal, aber auf Deutsch - ohne IT-Chinesisch.

Wie das funktioniert? Wir stellen uns auf die Seite unserer Kunden

und verfolgen das gleiche Ziel: Keine Stérfélle in Ihrem Unterneh-
men. Daflir machen wir zum Einstieg eine umfangreiche Analyse,
zeigen anschlieBend Schwachstellen sowie zukinftige Stolper-
steine auf und nehmen Sie dann bei uns in den Service auf. Sie
behalten immer den Uberblick, mit Zugang zum Ticketsystem und
zu unserem Monitoring, dem dauerhaften Gesundheitscheck lhrer
IT. AuBerdem bleiben Sie dauerhaft flexibel, denn wir skalieren
mit Ihrem Geschéft, dank monatlicher Kiindigungsméglichkeit.”

1071 Kaum Nullen. Nur Einsen.

101 Hannover | BédekerstraBBe 1

| 30161 Hannover | info@hannover.einsnulleins.de | www.einsnulleins.de
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Dartscheibe aus dem Decathlon-Drive-in: Die Azubis Martin Aidamirov und Daifallah Mane Awad kiimmern sich im Lockdown unter anderem um das Abholgeschéft.
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Ausbildung im Lockdown

Seit drei Monaten sind Restaurants und Hotels zu, viele Einzelhandelsgeschdfte seit mehr als fiinf Wochen zum

SchlieBen, Liefern oder Abholen verdammt. Was bedeutet das fir die jungen Menschen, die in diesen Corona-Zeiten

eine Berufsausbildung absolvieren? Ein Streifzug durch die Region.

Von Georg Thomas | thomas@hannover.ihk.de

inen Lockdown ohne Auswirkungen auf die Ausbildungssi-
E tuation gibt es nicht. Die Situation ist wie so vieles in dieser

Pandemie herausfordernd fur die ausbildenden Unterneh-
men. Vielfach gibt es weniger zu tun, Ansprechpartner fehlen,
weil gerade dort, wo alles zum Stillstand kommt, meist alle Be-
schaftigten aufer den Azubis in Kurzarbeit sind. Bislang nur in
Ausnahmefdllen gibt es wirtschaftliche Probleme. Wo es besser
lduft, sehen Unternehmen den Lockdown auch als Chance und
versuchen, die gewonnene Zeit mit ihrem Fachkraftenachwuchs
zu nutzen. ,Wir haben hier wirklich einen enorme Spannbreite
wie in den Betrieben mit der Lage umgegangen wird", sagt Pro-
fessor Dr. Glnter Hirth, Leiter der Abteilung Berufsbildung der
IHK Hannover. Auch wenn das Arbeiten am Gast in den Ausbil-
dungsberufen der Hotellerie und Gastronomie selbstverstand-
lich derzeit fehle, mache er sich aktuell noch keine Sorge um die
Ausbildungsqualitat. ,Es ist belastend, so zu arbeiten, aber noch
nicht katastrophal.” Was Hoffnung macht: Der erste Lockdown
im Fruhjahr 2020 habe sich auf jeden Fall nicht signifikant auf die
Leistungen der Jugendlichen in Abschlussprifungen im Sommer
ausgewirkt, sagt Hirth.

.Ich habe jetzt natirlich viel mehr Kontakt zu unseren Auszubil-
denden als sonst", sagt Michael Schittert. Aktuell ist der Chef
mit seinen zwei Azubis, einer angehenden Buchhdndlerin und ei-
ner baldigen Kauffrau im Einzelhandel jeden Tag allein im Laden.
Denn die anderen 28 Beschaftigten der Schittert Buchhandlung
- Biirobedarf GmbH aus Syke sind seit Anfang Januar wieder in
Kurzarbeit. Neben dem Stammhaus in Syke betreibt Schittert
auch Geschafte in Diepholz und Weyhe. Im ersten Lockdown hat-
te der Buchhdndler sogar einen Lieferservice ins Leben gerufen,
aktuell bietet er die Méglichkeit, bestellte Bicher in einem der
Ldden abzuholen. Bereits seit dem Jahr 2000 betreibt er zudem
Uber Libri einen eigenen Onlineshop, der im letzten Jahr seine
Umsatze deutlich steigern konnte. ,Viele Kunden haben bewusst
dort gekauft und sind uns treu geblieben, auch nach dem ersten
Lockdown."

Keine Langeweile

Im Moment unterstiitzen seine Azubis bei der Bestellannahme
per Mail, am Telefon oder auch bei WhatsApp und libergeben die
Ware. Der 56-jahrige Inhaber versucht der besonderen Situation

VOR ORT
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etwas Positives abzugewinnen, zum Beispiel um Ausbildungsin-
halte zu vertiefen, flr die sonst nur wenig Zeit bleibt. ,,Wenn es
nicht gerade etwas im Laden zu tun gibt, machen wir bis zum
Umfallen Warenkunde", berichtet Schittert, der es bedauert,
dass die Wissensvermittlung tGber die verschiedenen Produk-
te heute in den Berufsschulen nicht mehr auf den Lehrpldanen
steht. Seine angehende Buchhandlerin besucht normalerwei-
se die Berufsschule in Osnabriick, allerdings gibt es schon seit
langerem Onlineunterricht, was laut Schittert sehr gut klappt,
auch weil die Schule technisch sehr gut ausgestattet sei. An der
Berufsschule in Syke sei es ahnlich, aber dort habe es seines
Wissens zundchst etwas bei der Umsetzung gehakt.

Seit Mitte Dezember sind alle Berufsschulen in Niedersach-
sen zum Distanzlernen verpflichtet. Nur fir die Abschlussjahr-
gange k6nnen die Berufsschulen Prasenzunterricht anbieten.

Azubis fehlt der Austausch

Gerade fir die Auszubildenden, die sich in den letzten Wochen
auf die Abschlussprifungen vorbereitet haben, war das keine
leichte Situation. ,,Mein Sohn war am Ende ziemlich genervt da-
von, alles per WhatsApp abzustimmen und nicht direkt fragen
zu kdénnen”, sagt etwa Roy Stache, der Chef des italienischen
Restaurants Roy's aus Hannover. ,Es ist natlrlich etwas an-
deres, wenn man als Klasse zusammen mit der Lehrerin in der
Kiche steht, als zu Hause allein”. Im Prinzip hat der Gastronom
extra fur den Abschluss von Jonas-Max sein Restaurant im Ja-
nuar geotffnet. ,So konnten wir gemeinsam sein Abschlussge-
richt kochen und tGben.” Das Roy's bot in dieser Zeit auch eini-
ge Speisen zum Abholen an. Auch Roy Stache wollte mal wieder
ein bisschen was machen. ,,Mir wurde langsam langweilig."” Loh-
nen wirde sich das Abholgeschaft fir ihn aber nicht. Er habe
viele Fisch- und Fleischgerichte im Angebot, die sich nicht fir
Take away eigneten.

Lockdown zum Lernen

Auch im Restaurant & Hotel Schulz Classic in Neustadt-Ma-
riensee spielen die Auszubildenden derzeit eine wichtige Rolle.
Wéahrend des Lockdowns kiimmern sich Iwona und Frank Thiel-
king noch intensiver um ihre zehn Auszubildenden, mit denen
sie das auch als ,,Hochzeitsmeisterei” beworbene Hotel und Re-
staurant bewirtschaften. Sie bilden in den verschiedenen Ho-
tel- und Gastronomieberufen aus, vom Hotelfachmann bis zum
Koch. ,,Unsere Azubis kochen jeden Tag ein anderes Mend. Sie
planen die Gerichte, kaufen selbst alle Zutaten ein und machen
auch Videos von der Zubereitung”, sagt Frank Thielking. Man-
che nutzten die Zeit auch um ein Praktika in einer Weinhand-
lung zu absolvieren. Bereits Anfang November haben sie sich
dazu entschieden, ihre Auszubildenden in dieser Zeit besonders
zu fordern. ,Wenn das Geschaft irgendwann wieder losgeht, ha-
ben wir topausgebildete Leute”. Die Inhaber firchten, dass sich
viele ihrer friheren Aushilfen und 450-Euro-Kréafte inzwischen
andere Jobs auperhalb der Gastronomie gesucht haben. Die Fa-
milie hat das Schulz Classic in den vergangenen Jahren zu einer
beliebten Hochzeitsadresse in der Region Hannover gemacht.
Obwohl ein Gropteil der Hochzeiten im vergangenen Jahr nicht
stattfand und verschoben werden musste, iberwiegt bei dem
Paar die Zuversicht - auch da sie in der Vergangenheit nach-
haltig gewirtschaftet haben. Fir dieses Jahr haben sie bereits
80 Hochzeitsfeiern im Kalender stehen, bei denen sie den Paa-
ren vielfach ein Komplettpaket bieten. Insgesamt rechnen sie

lesen Sie bitte weiter auf Seite 20..>

Bundesbester Azubi

—
2 Timo Scholz

SV

shutterxtocl;com/vv

Timo Scholz (26) ist einer von vier Auszubildenden
aus den Mitgliedsunternehmen der IHK Hannover,
die ihre Ausbildung im Jahr 2020 als Bundessieger
in ihrem Beruf abgeschlossen haben.

Ausbildungsberuf: Industriemechaniker
Schulabschluss: Abitur
Ausbildungsbetrieb: Mahr GmbH, Géttingen
Berufsschule: BBS II, Géttingen

Teilnehmer an der Abschlusspriifung 2020
in diesem Beruf: 12657

Warum diese Ausbildung?

Ich bringe handwerkliches Geschick und techni-
sches Interesse mit und wollte verschiedene Be-
arbeitungsverfahren unterschiedlicher Werkstof-
fe kennenlernen. Durch meinen Vater, der ebenfalls
schon lange bei Mahr beschaftigt ist, war mir das
Unternehmen inklusive Ausbildungszentrum be-
kannt.

Und jetzt?

Momentan arbeite ich im Schichtbetrieb in der Ferti-
gung im Bereich Zahnraddosierpumpen und bedie-
ne eine CNC-gesteuerte Verzahnungsfrasmaschi-
ne, an der aus vorgedrehten Rohlingen hochgenaue
Zahnrader entstehen. Berufsbegleitend mache ich
eine dreieinhalbjahrige Weiterbildung zum staatlich
gepriften Techniker. Die Inhalte, die ich dabei lerne,
knipfen nahtlos an meine Ausbildung an.

Sind Sie froh, dass Sie lhre Priifung im Winter
2019, also vor der Corona-Pandemie, abgelegt
haben - oder hatte das fiir Sie nicht so viel ge-
andert?

Prifungs- bzw. ergebnistechnisch hatte das bis auf
die nun erforderlichen Hygiene- und Abstandsre-
geln nicht viel gedndert, denke ich.
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Fortsetzung von Seite 19

mit gut 180 Familienfeiern, plus A-la-carte-Geschaft. Allein
durch Hochzeiten und Familienfeiern erwirtschafteten sie
einen Umsatz im siebenstelligen Bereich. ,,Daflr brauchen
wir alle unsere Mitarbeiter und die Auszubildenden”, sagt
er - auch, um weiter erfolgreich wachsen zu kénnen und in
Zukunft sichere Arbeitspldtze zu schaffen.

Genug zu tun - auch im Lockdown

Seit dem 16. Dezember ist auch der Einzelhandel wieder
im Lockdown. Glicklich kbnnen sich jene schatzen, die be-
reits vor Corona ein etabliertes System zur Abholung von
Waren hatten, wie der franzdsische Sportartikelhdndler
Decathlon, der einen Markt in Laatzen bei Hannover be-
treibt. ,Das System sorgt auf jeden Fall daflir, dass bei den
Auszubildenden keine Langeweile aufkommt. Wir haben in
unseren Ldden auf der Flache eigentlich immer genug zu
tun”, sagt Daniela Meister, Ausbildungsleiterin des Decath-
lon-Standorts. Zum Beispiel Waren sortieren, Bereiche um-
bauen, Preise dndern, die Dekoration umstellen. Die Azubis
sichten die Bestellungen, packen die Ware und Ubergeben
sie im Drive-In-Verfahren an die Kunden vor der Tur. Zu-
dem standen im Januar die Jahresgesprdche an, die die-
ses Jahr per Video gefihrt wurden. ,,Das etwas mehr an
Ruhe konnten unsere Azubis gut zur Vorbereitung verwen-
den.” Fir den Fall, dass es doch einmal zu wenige Aufga-
ben fir die jungen Leute gebe, ware die Ausbilderin Gbri-
gens gerdstet. ,,Dann organisieren wir kleine Workshops."
Die Azubis seien froh, dass sie etwas zu tun hatten. Der
Gropteil der 55 Beschaftigten allein in Laatzen - Vollzeit-
krafte und Aushilfen - sei namlich in Kurzarbeit.

Mobiles Arbeiten fiir Risikogruppe

Auch die Auszubildenden des Northeimer Verpackungs-
spezialisten Thimm kdnnen ihre Ausbildung im Betrieb
fortfihren. ,Anders als beispielsweise der stationadre Ein-
zelhandel ist Thimm als Industrieunternehmen nicht von
einer Lockdown-Schliefung betroffen. Natirlich hat sich
der Arbeitsalltag fir die Auszubildenden durch Coro-
na-Praventionsmafnahmen auch verandert. Aber wir er-
mdoglichen weitestgehend einen normalen Ausbildungs-
ablauf”, berichtet Ausbildungsleiterin Doris Roddewig.
AuBerdem organisiert das Unternehmen seit Marz 2020
fur zwei Auszubildende, die zur Risikogruppe gehdéren, mo-
biles Arbeiten. ,,Es wdre anders natlrlich schéner, aber die
Wissensvermittlung funktioniert auch digital und die bei-
den durchlaufen trotzdem die verschiedenen Abteilun-
gen”, erklart die Ausbilderin. Ausgefallen seien jedoch ge-
meinsame Events wie eine Azubifahrt oder ein Teamtag.

Homeoffice und Kurzarbeit theoretisch moglich

Unternehmen kénnen nur im Ausnahmefall, erst wenn al-
le anderen Mdéglichkeiten ausgeschopft sind, fir ihre Aus-
zubildenden Kurzarbeit beantragen. Weitere Informatio-
nen hierzu finden sich im A bis Z der Ausbildung auf der
IHK-Internetseite. Hier gibt es auch Hinweise dazu, wann

Homeoffice umgesetzt werden kann: www.t1p.de/somu
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Passgenaue
Besetzung

Seit Anfang des Jahres unterstiitzt die IHK

Hannover ausbildende Unternehmen im Rahmen des
Projekts ,Passgenaue Besetzung” noch intensiver

bei der Suche nach Nachwuchsfachkréften. Ziel

ist, Ausbildungsinteressierte und die richtigen

Betriebe zusammenzubringen.

Von Frank Willmann I willmann@hannover.ihk.de

wohl fur die ausbildenden Unternehmen als

auch fir die jungen, ausbildungsinteressier-
ten Menschen schwieriger als sonst, auf je-
den Fall anders: Der Zukunftstag 2020 und
viele Berufsmessen sind ausgefallen und Schi-
lerbetriebspraktika waren und sind aktuell in
Niedersachsen auch nicht erlaubt - erst nach
den Osterferien sollen sie wieder mdéglich sein.
Auf digitalen Wegen kann manches kompensiert
werden, aber nicht Uberall kann die Technik den
ersten persoénlichen Eindruck ersetzen.

In dieser besonders herausfordernden Lage
fUr die ausbildenden Unternehmen ist die IHK
Hannover in das Projekt ,Passgenaue Beset-
zung" eingestiegen. Das Ziel ist klar definiert:
Die mittelstandische Wirtschaft mit Nachwuchs-
kraften versorgen, und das passgenau. Den Un-
ternehmen werden gezielt junge Menschen vor-
geschlagen, die die gewinschten fachlichen,
persoénlichen und sozialen Kom-
petenzen mitbringen.

I n diesen Zeiten zueinander zu finden, ist so-
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Der Bedarf ist grop: Vor der Coro-
na-Krise gab in der IHK-Ausbildungsum-
frage rund ein Drittel der befragten Un-
ternehmen an, nicht alle Lehrstellen
besetzen zu kdnnen.

.Gerade in dieser Zeit wollen wir als
IHK unseren Mitgliedsunternehmen hel-
fen. Wir informieren, beraten und un-
terstitzen im Netz und den sozialen
Netzwerken und sind auch Uber unse-
re Corona-Hotline fur offene Fragen er-
reichbar. Mit dem Projekt ,Passgenaue
Besetzung' machen wir nun den Ausbil-
dungsbetrieben ein neues Angebot mit
zielgerichtetem Support, um die richti-
gen Nachwuchskrafte zu finden. Aktu-
ell ist es umso wichtiger, zuversichtlich
nach vorn zu schauen und die Zeit nach
der Pandemie im Blick zu behalten”, be-
tont IHK-Hauptgeschaftsfihrerin Maike
Bielfeldt.

Wie funktioniert die Unterstiitzung?

Das Beraterteam unterstitzt Unter-
nehmen im persodnlichen Gesprdach zu-
ndchst dabei, den betrieblichen Bedarf an
Auszubildenden zu ermitteln und erstellt
danach Anforderungsprofile fir poten-
zielle Bewerberinnen und Bewerber. Mit
Hilfe von zahlreichen, bestehenden Kon-
takten zu Schulen in der gesamten Regi-
on und in Kooperation mit anderen Part-
nern im Bereich der Berufsorientierung
ermittelt die IHK dann geeignete
Kandidatinnen und Kandidaten.

Die Unternehmen erhalten
moglichst passgenaue Vor-
schlage, um ihre

Lehrstellen besetzen zu kénnen und Aus-
bildungsvertrdge zu schliefen. In den ver-
gangenen Wochen hat das Team bereits
die ersten Kontakte zwischen jungen Men-
schen und Unternehmen, beispielsweise
dem GOP-Varieté aus Hannover, herge-
stellt.

Das Angebot richtet sich gezielt an
kleine und mittlere Unternehmen mit bis
zu 249 Beschaftigten und 50 Mio. Euro
Umsatz. Die Beratung ist sowohl fur die
Unternehmen als auch die Jugendlichen
kostenlos.

Erfahrungen der Aushildungsoffensive

.Mit unserer Ausbildungsoffensive IHR
GEWINNT haben wir in den letzten Jahren
wertvolle Erfahrungen gesammelt und ein
Netzwerk mit Kontakten zu mehr als 200
allgemein bildenden Schulen aufgebaut,
von dem wir bei dem neuen Projekt ,Pass-
genaue Besetzung’' nun profitieren. Auch
durch die zahlreichen Einsatze der Ausbil-
dungsbotschafter ist unser Team bei den
Unternehmen und ihren Ausbilderinnen
und Ausbildern in der Region bekannt. Auf
der engen und vertrauensvollen Zusam-
menarbeit kdnnen wir jetzt weiter aufbau-
en”, erklért Professor Dr. Ginter Hirth,
Leiter der Abteilung Berufsbildung bei der
IHK Hannover.

Um Unternehmen und Auszubilden-
de zusammenzubringen, sollen auch neue
Wege beschritten werden. So ist geplant,
ausgewadhlte Unternehmen auf dem Insta-
gramprofil der IHK zu prdsentieren, um
die jungen Leute auf freie Ausbildungs-
platze aufmerksam zu machen.

Kontakt

www.hannover.ihk.de/passgenau

A |

Irina Fix
Tel. 0511/3107-218
fix@hannover.ihk.de

Stefan Oepel
Tel. 05121/105-145
oessel@®hannover.ihk.de

i

o

Frank Willmann
Tel. 0511/3107-481
willmann@hannover.ihk.de
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Niedersachsen starkt
betrieblichen Klimaschutz

Ende vergangenen Jahres hat der Landtag das Niedersachsische Klimagesetz

beschlossen. Es soll dazu beitragen, dass die internationalen, europdischen und nationalen

Von Dr. Alexander Witthohn | witthohn@hannover.ihk.de

ie Klimaschutzaktivitdten in Niedersachsen sollen durch
D das Ende 2020 verabschiedete Klimagesetz aus Sicht des
Umweltministeriums neuen Schwung erhalten. Bis zum
Jahr 2030 soll der Treibhausgasausstof in Niedersachsen um 55
Prozent und bis 2050 sogar um bis zu 95 Prozent gegenliber dem
Referenzjahr 1990 reduziert werden.

Fir einen effektiven Klimaschutz halt die Landesregierung
die starkere Entwicklung klimaschitzender Technologien fir un-
erldsslich. Neu und etwas Besonderes im Vergleich zu anderen
Bundeslandern ist die Festlegung des Klimaschutzes als Staats-
zielin der Landesverfassung. Auperdem will die Landesregierung
die Energieversorgung in Niedersachsen bis 2050 vollstandig auf
erneuerbare Energien umstellen. Schon jetzt ist Niedersachsen
vor allem in der Windenergie in Deutschland mit On- und Offsho-
re-Standorten und Windenergie-Firmen fihrend.

Seit rund einem Jahr legt zudem das Bundes-Klimaschutz-
gesetz jahrlich sinkende Emissionsmengen fir die unterschiedli-
chen Wirtschaftssektoren fir die Jahre bis 2030 fest. Betroffen
sind die Sektoren Energiewirtschaft, Industrie, Gebaude, Verkehr,
Land-, Forst- sowie Abfallwirtschaft. Falls ein Sektor die Emissi-
onskontingente nicht erreicht, wird vom zustandigen Bundesmi-
nisterium im Folgejahr innerhalb von drei Monaten ein Sofortpro-
gramm mit Mapnahmen zur notwendigen Emissionsreduzierung
vorgelegt.

Ein aktueller Klimareport des niedersachsischen Umweltmi-
nisteriums sieht die Notwendigkeit weiterer Klimaschutzmapnah-
men. Danach ist das Jahresmittel der Temperatur in Niedersach-
seninden letzten 140 Jahren um etwa 1,5 Grad Celsius gestiegen.
Bis 2050 wird ein weiterer Temperaturanstieg von mindestens
0,9 Grad Celsius prognostiziert.

Ausbauziele erneuerbare Energien

Installierte Leistung
Stand: Anfarg 2019

Klimaschutzziele bis 2030 erreicht werden.

Unternehmen sind fir die Erreichung der Klimaschutzziele
von erheblicher Bedeutung. Uber 20 Prozent des Treibhausgas-
ausstofes in Deutschland stammen aus dem industriellen Sek-
tor, dessen Emissionen vor allem in den energieintensiven In-
dustrien Stahl, Chemie, Nichteisenmetalle, Zement, Kalk, Glas
und Papier entstehen. Uber 30 Prozent der Emissionen gehen
auf die Energieerzeugung und vor allem auf die Verbrennung
fossiler Energietrdger in Kraftwerken zurlick. Die Emissionen
sind trotz des Rickgangs wegen der Corona-Krise weiter zu
reduzieren, die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen ist zu
wahren und die Abwanderung von Unternehmen in Lander mit
niedrigeren Umweltstandards zu verhindern.

Welche Trends werden die ndchsten Jahre pragen? Bis 2030
will die Bundesregierung 65 Prozent des Stroms aus erneuer-
baren Energien decken. Die solare Stromerzeugung in Deutsch-
land soll auf etwa 100 Gigawatt installierte Leistung mehr als
verdoppelt werden und damit einen wesentlichen Beitrag zum
Ausbau der erneuerbaren Stromerzeugung liefern. Die Stro-
merzeugung aus Windenergie onshore soll auf 67 bis 71 Giga-
watt, offshore auf 20 Gigawatt erheblich ausgebaut werden.

Um die Technologien und den Ausbau der erneuerbaren
Energien zu fordern, gibt es in Niedersachsen zusatzlich zu
dem neuen Klimagesetz seit einigen Monaten ein Aktionspro-
gramm mit einem Férdermittelvolumen von 1 Mrd. Euro. Das
Programm bindelt viele FérdermapBnahmen, zum Beispiel zur
betrieblichen Energie- und Ressourceneffizienz. Mit einem
neuen Forderprogramm werden bis zu 70 Prozent der Kosten
von investiven EnergieeffizienzmaPBnahmen finanziert. Weiter-
hin werden die Beratungsforderprogramme fir Solartechnolo-
gie sowie Energie- und Materialeffizienz fir kleine und mittlere
Unternehmen der Klimaschutz- und Energieeffi-
zienzagentur Niedersachsen gestarkt. Auf3erdem
sollen Demonstrations- und Pilotprojekte der Was-
serstofftechnologie und das neue Wasserstoff-

Ausbauriele 2030

& o o G
é Sonne netzwerk Niedersachsen gefordert werden. Dieses
L] Netzwerk, das vorhandene H,-Projekte und -Initi-
i ativen bindelt und unterstitzt, gibt es seit Mitte
52,5 GW 1‘ B7=T1GW 2020. Das Aktionsprogramm Klimaschutz des Lan-
50 i Wind (Land) des soll in den nachsten Jahren kontinuierlich um
weitere Manahmen ergdnzt und bis Ende 2021 in
ein strategisches Gesamtkonzept integriert wer-
% den. Auperdem wird es 2021 erstmalig eine Klima-
schutzstrategie in Niedersachsen geben.
| 200w , " "
wind offshorey  Klimaschutz: IHK-Unterstiitzung fiir Unternehmen
Ei::i: Die Industrie- und Handelskammern engagieren
0 sich seit Jahren sehr intensiv fur den betriebli-
2000 1005 2010 2015 Freir i) 1015 2030
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Treibhausgasemissionen in Deutschland 2019-2020 DigitaliSierung lm
254 Energiewirtschaft Handel erd gefordert

Das Land Niedersachsen hat am 15. Januar das neue Pro-
gramm ,Niedersachsen Digital aufgeLaden" gestartet,
um die Digitalisierung des Einzelhandels in Niedersachsen

804 — 188 Industrie

— — egiesssaig]nten zu unterstitzen. Dabei werden Digitalisierungsberatungen
2019 fur kleine und mittlere Einzelhdndler mit Sitz und mindestens

einem stationdren Geschaft in Niedersachsen geférdert. Die

——163 Verkehr Beratung erfolgt durch Beratungsunternehmen, die von der

Digitalagentur Niedersachsen autorisiert werden mussen.

L 122 Geb&ude Die damit verbundenen Kosten bis zu einer H6he von 2500

68 Landwirtschaft Euro werden vollstindig bezuschusst. Die Beratung muss
9 Abfallwirtschaft dabei eine am Beratungsauftrag orientierte Analyse der Si-
und Sonstiges tuation des Einzelhandelsunternehmens und der Auswirkun-
gen der Covid-19-Pandemie auf die Unternehmenstatigkeit

220 Energiewirtschaft (Standortbestimmung) beinhalten, sowie eine Benennung

des durch die Pandemie deutlich gewordenen Beratungs-
bedarfs (Potenzialanalyse) und eine darauf aufbauende in-
dividuelle Handlungsempfehlung mit einer Anleitung zur
—160 Industrie Umsetzung in der betrieblichen Praxis aufzeigen. Die Antrag-
stellung erfolgt durch das Beratungsunternehmen Uber das
Kundenportal der NBank. Antrdge kdnnen noch bis Ende Fe-
bruar nachsten Jahres gestellt werden. Die IHK Hannover ist
Uber die Landesarbeitsgemeinschaft der niedersachsischen
Industrie- und Handelskammern, die IHK Niedersachsen, Ko-
operationspartner dieses Forderprogramms.
. Am 12. Februar informieren IHK, NBank und Digitalagen-
68 Landwirtschaft S . .
tur Unternehmen in einer gemeinsamen Online-Veranstal-
9 AbfaIIwirts-chaft Millionen Tonnen CO,-Aquivalente. tung Uber Details des neuen Forderprogrammes.
und Sonstiges Die Werte beruhen auf Prognoseberechnungen Weitere Informationen zu den Inhalten und Vorausset-
zungen des Programms finden sich auf der Seite der NBank.
Kontakt zu autorisierten Beratungsunternehmen kann Uber

722

Gesamt-
= omjssionen
2020

— 148 Verkehr

L————— M7 Gebdude

chen Klimaschutz. Wesentlich tragt dazu die Mittelstandsini- die Website der Digitalagentur Niedersachsen aufgenom-
tiative Energiewende und Klimaschutz bei, die zusammen mit men werden. IHK-Ansprechpartner ist Hans-Hermann Buhr:
den Bundesministerien fir Umwelt und Wirtschaft durchge- Tel. 0511/3107-377, buhr@hannover.ink.de

fahrt wird (www.mittelstand-energiewende.de). Die IHK Han- Nbank: t1p.de/vimu
nover bietet seit 2014 das IHK-Energyscout-Projekt an und hat Digitalagentur Niedersachsen: tip.de/4upp

bisher etwa 370 Auszubildende in Energieeffizienz- und Klima-
schutzthemen geschult.

Uber aktuelle betriebliche Klimaschutzanforderungen —  ;----m oo oo oo oo Anzeige === = = == -
und -trends informiert die IHK zusatzlich mit dem IHK-Klima-
schutz-Coaching. Themen der kostenfreien Beratungsgespra-
che sind unter anderem Klimaschutz-Reporting, CO,-Beprei-
sung und Brennstoffemissionshandel sowie die Auswirkungen
der Klimaschutzgesetze von Bundes- und Landesregierung.

Auperdem engagieren sich rund 50 Unternehmen in der
Klimaschutz- und Energieeffizienzgruppe der Deutschen Wirt-
schaft (www.klimaschutz-unternehmen.de). Aus dem Bereich
der IHK Hannover sind die KWS Saat SE & Co. KGaA und die
KSM Castings Group GmbH mit dabei. Die Mitglieder der Gruppe

bensgrundlagen kiinftiger Generationen und verbessern damit
nachhaltig ihre Wettbewerbsposition. Ambitionierte Ziele fur
Klimaschutz und Energieeffizienz, die regelmafig analysiert
und Uberprift werden, und die kontinuierliche Verbesserung
energieeffizienter Produktionsverfahren und Prozesse zeich-
nen die Unternehmen aus.

V4
KUHN

SICHERHEIT

0511 35374735
www.kuehn-sicherheit.de

verringern CO,-Emissionen, zeigen Verantwortung fir die Le-
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Brexit - und wie weiter?

ier Jahre Polit-Drama sind vorbei:

Grofbritannien und die EU haben
sich in allerletzter Minute auf einen De-
al geeinigt. Das ist zundchst eine gute
Nachricht. Die Unternehmen wissen, wo-
mit sie es zu tun haben und kénnen pla-
nen.

Moment: Wissen sie das, kénnen sie
das? Tatsdchlich bestehen noch immer
zahlreiche Unsicherheiten hinsichtlich
der konkreten Bestimmungen zum gren-

zuberschreitenden
Handel und den
damit  verbunde-
nen Prozessen und
Regulierungssyste-

1 gt men.

Wdhrend die

reich erste Fol-
gen des Austritts

Menschen im Ver-
Ubbo Oltmanns, British

einigten Kdnig-
Chamber of Commerce

(BCCG) in Germany e. V.,

Chairman Region

in  Supermarktre-
galen und bei Si-
cherheitsbehor-

Niedersachsen-Bremen
den, bei Studenten

oder Spediteuren,
im Tourismus oder an Gerichten spiren,
missen Unternehmen jetzt den Inhalt
des Abkommens verdauen und Uber-
legen, was die Bestimmungen fir den
grenziberschreitenden Waren-, Perso-
nen- und Datenverkehr sowie fir ihre
Lieferketten und Partner bedeuten. Zu-
lassungsgebihren, Zertifikate, Zollerkla-
rungen - es gilt, neu zu kalkulieren.

Der Brexit bedeutet fir viele Unter-
nehmen eine zusdatzliche Burde. Viele
haben ohnehin schon mit den Auswir-
kungen der Coronavirus-Pandemie zu
kampfen. Hier sind jetzt Pragmatismus
und Entschlossenheit gefordert, damit
die neuen Beziehungen zwischen Grof3-
britannien und der EU funktionieren.

Auch die Politik bleibt gefordert:
die Ratifizierung ziigig
voranzutreiben, um
Volkswirtschaften und Handel
Sicherheit zu geben.
den Unternehmen klare, prazise
und detaillierte Anleitungen
zu geben, damit sie die
erforderlichen Anderungen
schnell vornehmen kdnnen.
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flexibel in den kommenden Wochen
und Monaten Erleichterungen
zuzulassen, um Unternehmen

bei der Anpassung an die neuen
Handelsregeln zu helfen.

Die British Chamber of Commerce in
Germany wird ihr Netzwerk nutzen, um
die Politik beim Erreichen dieser Zie-
le zu begleiten - mit Rat und Unterstit-
zung, Forderungen und Ideen. Klar ist:
Bei dem Abkommen handelt es sich um
einen ,bare bones deal” flir den zoll-
freien Handel mit Gitern. Aber um einen
.no-deal” fir viele andere Sektoren, was
den Zugang zum EU-Markt erheblich ein-
schrankt. Die Banken und Finanzdienst-
leister, der Datenschutz und Dienstleis-
ter, sie alle werden von dem Deal nicht
erfasst. Flr sie gibt es bislang kein Ab-
kommen, keine Regelungen. Und da-
mit keine sichere Grundlage fir ihre Ge-
schafte.

Der Brexit-Deal kann und darf des-
halb nur die erste Version eines Handel-
sabkommens zwischen Grofbritannien
und der EU sein. Die Regierungen mis-
sen in den kommenden Jahren weiter-
verhandeln, um alle Wirtschaftssektoren
einzubeziehen und einen gréptmaogli-
chen Marktzugang zu ermdglichen.

So kann das Abkommen sogar ein
Ausgangspunkt fir eine tiefere Zusam-
menarbeit sein, wahrend wir unsere
Volkswirtschaften neu starten, umbau-
en und erneuern. Und die Voraussetzung
schaffen, dass Unternehmen endlich wie-
der sicher planen, investieren und neue
Mdoglichkeiten ergreifen kdénnen. Denn
auch, wenn der Brexit vieles erschwert,
geht es jetzt darum, neue Chancen zu se-
hen und zu ergreifen.

Ubbo Oltmanns | info@bccg.de

Einen Beitrag des Autors zum Verhiltnis zwi-
schen Konigreich und Kontinentaleuropa in
englischer Sprache finden Sie auf der NW-Web-
site: www.nw-ihk.de/2021/01/brexit-bccg

Abwesenheit
starkt Zuneigung?

Absence makes the heart grow fonder,
heift es im Englischen. Frei Uibersetzt:
Abwesenheit Idsst die Zuneigung
steigen. Bleibt abzuwarten, ob das auch
fir die Wirtschaftsbeziehungen gilt.

Von Tonio Boer | boer@hannover.ihk.de

as Vereinigte Konigreich ist als
D Kunde niedersdchsischer Produk-

te und Dienstleistungen beliebt.
Die Margen sind teilweise hdher als im
Geschaft mit anderen europdischen Lan-
dern, und auch bei auslandischen Direkt-
investitionen war das Vereinigte Konig-
reich bisher immer hoch im Kurs. Ob das
so bleibt, wird sich in den kommenden
Jahren zeigen, der unkomplizierte Zu-
gang zum europdischen Binnenmarkt ist
auf jeden Fall erstmal futsch.

Wie wichtig das Vereinigte Konig-
reich fur niedersachsische Unternehmen
ist, zeigen die Ausfuhrwerte der letzten
Jahre. Interessant ist auch der Vergleich
zwischen der Zeit vor dem Referendum
und dem Jahr 2019. Wahrend Nieder-
sachsen im Jahr 2015 noch Waren im
Wert von Uber 7,12 Mrd. Euro in das Verei-
nigte Koénigreich lieferte, ist dieser Wert
im Jahr 2019 um Uber 1 Mrd. auf knapp
6,1 Mrd. Euro gesunken. In der Rangfol-
ge der wichtigsten Ausfuhridnder Nie-

v/

WELTWEIT

Die Brexit-Vereinbarungen: Stand jetzt ein

.bare bones deal” - es muss noch viel geregelt werden.

iStockphoto.com/Frank Ramspott
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dersachsens ist das Konigreich in die-
sem Zeitraum von Platz zwei auf Platz
vier gesunken und liegt nun hinter den
Niederlanden, Frankreich und den USA.
Besonders beliebt sind bei den Briten
niedersdchsische Waren aus den Bran-
chen Automotive, Nahrungs- und Futter-
mitteln sowie Maschinen - deren Einfuhr
in Drittstaaten ist aber haufig komplex.

Wie sich die Handelszahlen entwi-
ckeln werden, hangt mafgeblich auch
davon ab, wie gut die neuen Prozesse
mit dem Konigreich funktionieren. Die
Unternehmen wiinschen sich hier Plan-
barkeit und Verlasslichkeit. Neue Ablau-
fe und Regeln bei der Ein- und Ausfuhr,
der Umsatzbesteuerung, der Produkt-
zulassung oder der Einreise missen
sich erst noch richtig etablieren. Priori-
tat muss nun sein, diesen Prozess mas-
siv zu beschleunigen.

Weiterflihrende Informationen und
Hilfe zu wichtigen Fragen im nieder-
sdachsisch-britischen Handel finden Un-
ternehmen hier:

DIHK: Schnelle Ubersicht
fiir Unternehmen

Zollbestimmungen, Warentransport,
Dienstleistungen, Exportbeschrankungen,
Datentbermittiung, Gesellschaftsrecht,
Gerichtsbarkeit, Beschaftigung:

GTAI: Wichtigste Aspekte aus dem
Abkommen zusammengefasst

Warenverkehr, Dienstleistungs-
erbringung, Geschaftsreisen,
nicht-tarifdre Handelshemmnisse:

AHK UK: Sonderseite zum Brexit und
Merkblatt zur Umsatzbesteuerung

Umsatzbesteuerung, Warensendungen,
Arbeitnehmerentsendungen, Einreise,
Limiteds:

Informationen der britischen Behorden

Wareneinfuhr:

Warennummern, Zoll- und
Umsatzsteuertarife:

Einreise und Aufenthalt:

Umsatzsteuerregistrierung:

Produktzulassung:

Abfertigung, Grenzregime, Border
Operating Model:

Ansprechpartner bei der IHK Hannover: Tonio Boer, Tel. 0511/3107-501, www.hannover.ihk.de/brexit

AUF EINEN BLICK

Vereinigtes Konigreich
Grof$britannien und Nordirland

»Denke ich an das
Vereinigte Koénigreich
dann an Verdnderung.
An den Brexit, neue
Regeln, Ablaufe und

ich denke, ,,hoffentlich
wird das alles nicht zu
kompliziert". Ich denke
aber auch an die Beatles,
(die) Queen, James Bond
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BIP: (2019): 2,2 Bill. &;
BIP pro Kopf: 33182 &

Inflationsrate*: Durchschnitt
2019-2021 (Prognose): + 1,87 %

Mitgliedschaften/Trade Agreements:

Von 1973 — 2020 Mitglied der EU,
danach: Handels- und Kooperations-
abkommen zwischen der EU und
dem Vereinigten Koénigreich, weitere
Abkommen unter:
https://t1p.de/6nxm

Fliache: 243610 km?

Einwohner: 67.9 Millionen

Waihrung: Pfund Sterling, &, GBP
Niedersdchsische Exporte:

2019: 6,1 Mrd. Euro (-2,2 % im Ver-

und Shakespeare. Und an
Fish & Chips und Ale."

i

Tonio Boer
boer@hannover.ihk.de

gleich zu 2018, Tendenz sinkend)
Hauptexportgiiter Niedersachsens
(R019):

BIP-Wachstum o
59 % Kfz und Kfz-Teile 2,49 Mrd. €
0,6 % 1,3 % 9.8 0+ 2021 Nahrungs- u. Futtermittel 702 Mio. €
2018 2019 2020 Maschinen 435 Mio. €
o

* Prognose
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Wegen der Corona-Pandemie haben
wir diesmal auf den persénlichen
Besuch beim ,,Geklingelt bei..."
verzichtet und lieber angerufen.

Cybay New Media GmbH /
Johannes Huwe

21. JANUAR, 10.50 UHR
HANNOVER, HOHENZOLLERNSTR. 25

igital trifft analog: Johannes Huwe (52) ist
Geschaftsfiihrer der 1993 gegriindeten Digitalagentur
Cybay New Media und als Fotograf wurde er jiingst von
Porsche fiir eine groe Kampagne engagiert - weil seine
analoge Fotografie besonders und er zudem ein grofier Fan
alter Porsche ist und selbst drei Schmuckstiicke fahrt.
Beide Jobs haben als Verbindendes die Kommunikation
- einmal visuell, einmal digital. Aber die Fotografie ist
fiir den Hannoveraner auch Gegenpol und Ausgleich zum
Digitalen.

Wobei store ich gerade?

Mitten in einem Workshop mit einem unserer Teams. Wir ar-
beiten agil, wir hinterfragen regelmapig unsere Prozesse, um
sie zu optimieren und setzen auf Experimente, bei denen wir
dann nach einer gewissen Zeit schauen, ob wir diese tiberneh-
men. Zuvor hatten wir unser ,,Standup”, in dem wir die an-
stehenden Projekte besprochen haben - aktuell natdrlich al-
les per Videocall.

Was ist Ihr Kerngeschaft?

Wir sind eine Agentur fir digitale Kommunikation, manche sa-
gen auch Full-Service-Digital-Agentur. Wir machen alles von
der Konzeption, Uber die Beratung bis zur technischen Um-
setzung. Aktuell sind wir stark in digitalen Projekten gefragt.
Zum Beispiel haben wir fir iF Design ein Tool entwickelt, mit
dem die internationale Jury digital das Design eingereichter
Produkte bewerten kann. Gefragt ist aber auch unser Wissen
bei der Leadgenerierung Uber Webseiten. Da aktuell Messen
als Plattform zur Neukundengewinnung wegfallen, gibt es hier
vermehrtes Interesse.

Welches Thema liegt Ihnen am Herzen?
Corona. Ich hoffe einfach, wie viele sicherlich auch gerade,

Johannes Huwe / iStockphoto.com/bghlue

Johannes Huwe vor
In der Mojave-Wijste

ginem Porsche 911 aus
In Kalifornien, ‘

em Jahr 1975

dass wir alle da gut durchkommen. In dieser sehr unglicklichen
Lage spirt man ganz besonders die Verantwortung, die man als
Geschaftsflhrer flr seine Beschaftigten tragt. Ich bin seit 1988
selbststandig und so eine Situation gab es zuvor einfach noch
nicht. Ich firchte, dass uns die Pandemie doch noch im Herbst
behindern kdnnte.

Wie viele Mitarbeiter haben Sie?
32.

Was verbindet Sie mit der IHK?

Wir haben immer mal wieder Kontakt mit der IHK. Es gab bereits
gemeinsame Veranstaltungen - und ich habe auch Auszeichnun-
gen in der IHK erhalten.

Aufgezeichnet von Georg Thomas.

UNTERNEHMERISCH
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Saubere Sache

Den Prototypen fir ihr mobiles Armband zur Desinfekti-
on haben die drei Griinder André Maap, Till-dJonas Up-
hoff und Lasse Tischer in Hannover entwickelt, wo zwei von
ihnen auch an der Leibniz-Universitat studiert haben. lhre ers-
ten Cleanbrace-Armbdnder, mit denen man immer eine kleine
Menge Desinfektionsmittel bei sich hat, haben sie am 3D-Dru-
cker hergestellt. Nach dem Kontakt mit verschmutzten Ober-
flachen kann sich der Nutzer sofort die Hande desinfizieren,
ohne vorher weitere Oberfldachen anzufassen. Eine einfache
Druckaustibung reicht, und schon ist gentigend Desinfektions-
mittel in der Handfldache. Die im Herbst vorgestellte neueste
Version des Bandes, das auf den ersten Blick an Fitnesstra-
cker erinnert, wird im Spritzgussverfahren in Deutschland her-
gestellt. Inzwischen hat das junge Unternehmen bereits mehr
als 150000 Armbdnder an Kunden in Deutschland und eini-
gen Nachbarldndern verkauft. Im Herbst schloss Cleanbrace
eine Kooperation mit Hannover 96 und Uberzeugte die Edeka
Minden-Hannover, das Band in ihren Laden zu verkaufen. gt

Cleanbrace

Das Team von Cleanbrace (v. I.): André Maag, Till-Jonas Uphoff und Lasse Tischer.

..DAMALS

HALLEN

INDUSTRIE | GEWERBE | STAHL

PLANUNG - PRODUKTION - MONTAGE

VOI'= Ehrhardt Reifen + Autoservice GmbH & Co.,
7 Wulften (1. Marz)
Jahren

vor Ernst Martin & Co. GmbH, Hannover (1. Mdrz)

5n Tabakwaren Union GmbH & Co. KG,
Jahren Noérten-Hardenberg (4. Marz)

lkotec Rabehl & Kawentel oHG,
Langenhagen (22. Februar)

Regionales Kooperatives Rheumazentrum

Niedersachsen e.V., Hannover (6. Méarz
vor ¢ )

zJahren Kommunale Wirtschafts- und Leistungsgesellschaft
mbH, Hannover (7. Marz)

Adana-Pharma GmbH, Burgwedel (8. Marz)

Syker Tennis-Center Beteiligungs-GmbH, Syke (8. Mérz)

Tel. 0993237-0
gbi@wolfsystem.de

WWW.WOLFSYSTEM.DE SYSTEM

WOLF SYSTEM GMBH /\
94486 Osterhofen I.
LLIEIAF.
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Ziel: Kunststoft vermeiden

Der Biiro-Grophdndler Lyreco will in den kommenden Jahren Kunststoff Schritt fiir Schritt

reduzieren. Das Unternehmen hat sich auch in anderer Hinsicht zu Nachhaltigkeit verpflichtet und

Von Klaus Pohimann | pohl ihk.de

ie Lyreco Deutschland GmbH,
DGroBhandeIsunternehmen fir Ba-

romaterial und Arbeitsplatzlésun-
gen, hat sich Ende 2020 zur Reduzierung
von Produkten aus Einwegkunststoff ver-
pflichtet. Bis zum Jahr 2025 soll die Ver-
wendung von nicht wiederverwendba-
ren Kunststoffen vollstandig eingestellt
werden, heipt es in einer Mitteilung. Lie-
feranten und Produkte sollen nur noch
unter der Maf3gabe ausgewahlt werden,
Einwegkunststoffprodukte wie Lebens-
mittelverpackungen, Flaschen, Strohhal-
me, Behdlter, Tassen und Besteck im Pro-
duktsortiment erheblich zu reduzieren
und letztlich ganz zu vermeiden. Fir ge-
brauchte Materialien wird eine Sammell6-
sung zur Verfigung eingerichtet, und die

Wiederverwendung soll sichergestellt
werden.
Dariber hinaus will die Lyreco

Deutschland GmbH keine Einwegkunst-
stoffe mehrin den eigenen Bliros verwen-
den. Dies betrifft insbesondere die Berei-
che Konferenzen und Veranstaltungen,
Verkaufsforderungsmaterial und ebenso
die Verpflegung von Beschaftigten sowie
von Besucherinnen und Besuchern.

Bereits im Mdarz 2004 hat die franzgsi-
sche Lyreco-Gruppe den Global Compact
der Vereinten Nationen unterzeichnet
und ist in Frankreich Teil des Netzwerks
dieser UN-Initiative fir verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung. Die Verein-
barung umfasst zehn Vorgaben in den Be-
reichen Umwelt, Menschenrechte, Arbeit
und Korruptionspravention. Dem deut-
schen Netzwerk gehdren rund 500 Unter-
nehmen an.

Im Zuge seiner Nachhaltigkeitsstrate-
gie hatte Lyreco auf internationaler Ebe-
ne bereits 2019 das Versprechen abgege-
ben, bis zum Jahr 2025 nur noch Produkte
zu vertreiben und auch selbst zu verwen-
den, die Teil eines Kreislaufs sind. Das be-
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folgt eigenen Ethik-Richtlinien.

Die deutsche Lyreco-Zentrale hat ihren Sitz in Barsinghausen.

deutet, dass alle Produkte und ihre Ver-
packungen aus recyclingfdhigem Material
hergestellt sein missen und nach ihrer
Verwendung erneut aufbereitet und wie-
derverwendet werden. Das Unternehmen
hat sich auBerdem Ethik-Richtlinien gege-
ben, auf deren Einhaltung die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verpflichtet sind.
Grundsatzlich sollen solche Grundsat-
ze ebenfalls fur Lieferanten gelten. Aus
ihrer Selbstverpflichtung auf Nachhal-
tigkeit mit den Aspekten Umweltschutz,
soziale Verantwortung und wirtschaft-
licher Erfolg leitet Lyreco auch konkre-
te Hilfsprojekte ab: Einem Aufruf der Ob-
dachlosenhilfe Hannover folgend wurde
ein Warenpaket mit FFP2-Masken, Geback
und anderen Sipigkeiten, Kaffee, Sham-
poo, Desinfektionsmitteln und tGber 2000
Einwegmasken gespendet.

Die Lyreco Deutschland GmbH ist
hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Lyreco S.A.S. in Marly. Das Famili-
enunternehmen expandierte Mitte der
1990er Jahre nach Deutschland, unter
anderem mit der Ubernahme von Gobel-
hoff in Hannover. 2003 wurde in Barsing-

UNTERNEHMERISCH

hausen-Bantorf ein Zentrallager eréffnet,
sechs Jahre spdter an diesem Stand-
ort auch eine neue Zentralverwaltung.
Deutschlandweit beschaftigt Lyreco rund
380 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
AupBendienst, weitere 150 im Innendienst
und etwa 200 in der Logistik. Weltweit ar-
beiten iber 9000 Menschen fiir den Kon-
zern, dessen Urspriinge auf das Jahr 1926
zurlckgehen und der heute mit eigenen
Aktivitaten in 25 Landern auf vier Kon-
tinenten aktiv ist, mit Partnern in insge-
samt 42 Landern. Der Konzernumsatz
liegt in einer GrépBenordnung von 2 Mrd.
Euro, wozu die deutsche Tochter zuletzt
rund 10 Prozent beisteuerte.

Diese Serie stellt Unternehmen,
Akteure und Themen in den Mittelpunkt, die fiir
sich in Anspruch nehmen, nachhaltig zu sein.

IHK.DE

DAS WEBMAGAZIN

Lyreco
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I LUFTREINIGUNGSGERATE FUR SCHULEN UND KITAS

Duderstadt Unternehmen und Institutionen aus Duderstadt ha-
ben sich zusammengetan, um 36 Schulen und Kitas in der Regi-
on mit Luftreinigungssystemen im Wert von 300000 Euro aus-
zustatten. Zum Schutz der Kleinsten in unserer Gesellschaft
hatte Ottobock-Eigentimer Hans Georg Ndder Ende Oktober
die Unternehmen der Region dazu aufgerufen, mit ihm gemein-
sam dafir zu sorgen, dass Duderstadter Schulen und Kinderbe-
treuungseinrichtungen mit Raumluftreinigungsgerdten ausge-
stattet werden. Der Winter macht es dem Corona-Virus leicht,
sich in Rdumen zu verbreiten. ,,Standiges Liften und Kalte in
Klassenrdaumen und Kindertagesstatten dirfen kein Dauerzu-
stand bleiben. Wir sind es unseren Kindern und den Lehrern und
Erziehern schuldig, alles zu tun, damit Bildung nicht unter er-
schwerten Bedingungen stattfindet. Vor allem in Krisenzeiten
muissen wir Unternehmer unsere Verantwortung fir die Gesell-
schaft wahrnehmen und einspringen, wenn die staatliche Férde-
rung wohl noch auf sich warten lasst”, erkldarte Nader sein En-
gagement. Insgesamt wurden 162 Luftreinigungsgerate fir die
36 Schulen und Kitas in Duderstadt beschafft. gt

NEUES NEUKIRCH-TERMINAL

Wunstorf Das Logistikunternehmen Neukirch logistics
hat Ende November ein neues Logistikterminal im In-
dustriegebiet Sid von Wunstorf in Betrieb genommen.
Neukirch verfigt nunmehr dort Uber etwa 52000 Quad-
ratmeter Logistikflachen mit 63000 Palettenstellplatze,
die vorrangig von Lebensmittel- und Verpackungsher-
stellern genutzt werden. gt

+++ Unternehmensticker +++

Das familiengefiihrte Unternehmen Krasemann Immobili-
en aus Hannover hat auch in diesem Jahr bewusst auf Weih-
nachtsgeschenke fiir Kunden und Partner verzichtet und statt-
dessen 4000 Euro an die Hannoversche Tafel gespendet. +++
Die hannoversche Wohnungsgenossenschaft Heimkehr eG will
bis 2023 rund 500 neue Wohnungen errichten - 2020 wurden
132 bezugsfertig. +++ Die Deutsche Gesellschaft fir Verbrau-
cherstudien hat Kind Horgeréte als Testsieger ausgezeichnet.

T T T T m o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e S eSS - - -----------------Anzeige == === -

% Fach-/ Fuhrungskrifte
Unternehmensnachfolger
fiir den Mittelstand

www.GRC-UB.de

Visionen brauchen
Planung mit Stahl.

S JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
" EE——

www.stahlhallen-janneck.de
Zum Gewerbegebiet 23 49696 Molbergen T: 04475 92930-0
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erleben! Kaufberatung Einweisung Reparaturservice
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technik

fiir Profis

KARCHER deterding+grapel gmbh dETepd|ng -
Erlenweg 20 » -

KARCHER CENTER 30827 Garbsen Reinigungstechnik

DETERDING+GRAPEL Telefon 051314421-0 reinigung.deterding.de
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1 NORD/LB: DEUTSCHE HYPO WIRD INTEGRIERT

Hannover Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft)
wird voraussichtlich zum 1. Juli 2021 in die Nord/LB integriert.
Die Marke Deutsche Hypo bleibt bestehen. Die Tragerversamm-
lung folgte mit ihrer Entscheidung einem Vorschlag des Nord/
LB-Vorstands. Die Integration sei ein Meilenstein im mehrjahri-
gen Transformationsprogramm der Landesbank, erkldarte Vor-
standschef Thomas Burkle: ,,Sie ist ein wesentlicher Beitrag auf
dem Weg zu einfacheren und schlankeren Konzernstrukturen.”
Die Finanzierung von Gewerbeimmobilien sei eine zentrale Sdule
des Geschaftsmodells und werde es auch bleiben. Biirkle stand
selbst 2012/2013 an der Spitze der Deutschen Hypo. Mit 400 Mit-
arbeitern und einer Bilanzsumme von 19,4 Mrd. Euro zum 30.
Juni 2020 zéahlt die Deutsche Hypo zu den grof3en deutschen
Immobilienfinanzierern. Die Bank gehort seit 2008 zum Nord/
LB-Konzern. Es ist eine auf die Finanzierung von Gewerbeimmo-
bilien spezialisierte Pfandbriefbank mit Sitz in Hannover. pm

KURZ GEMELDET

Burgwedel Der Drogeriekonzern Rossmann hat 2020 mit
10,35 Mrd. Euro ein Umsatzwachstum von 3,5 Prozent er-
zielt. Wahrend die Auslandsgesellschaften starker durch die
Corona-Pandemie betroffen waren, hat sich Rossmann in
Deutschland gut entwickelt. Der Umsatz in den 2233 Mark-
ten in Deutschland wuchs um 4,7 Prozent auf 7,33 Mrd. Euro.
Das Umsatzwachstum auf Nettobasis fallt aufgrund der vor-
Uibergehenden Mehrwertsteuersenkung mit 1,4 Prozent ho-
her aus als das Bruttowachstum und liegt so mit Gber 6 Pro-
zent noch deutlicher Gber dem Vorjahr. Die Auslandsgesell-
schaften in Polen, Ungarn, Tschechien, Tirkei, Albanien,
Kosovo und Spanien waren unterschiedlich stark von Schlie-
Bungen durch die Corona-Pandemie betroffen. Die aktuell
2011 Auslandsmadrkte erzielten, ohne Bericksichtigung von
Wahrungsergebnissen, einen Umsatzanstieg von 2 Prozent
auf 3,02 Mrd. Euro (Vorjahr: 3 Mrd. Euro). Die Corona-Pan-
demie habe die gesellschaftliche Bedeutung des Einzelhan-
dels einmal mehr verdeutlicht, so Rossmann. Im laufenden
Geschaftsjahr will der Konzern 200 Mio. Euro investieren. ds

1 3. CORONA-HILFE: STAAT BETEILIGT SICH AN TUI

Hannover Die TUI-Hauptversammlung, auferordentlich und vir-
tuell, hat am 5. Januar den Weg fur das dritte Rettungspaket zu-
gunsten des weltgrofiten Reisekonzerns frei gemacht. Es hat ein
Gesamtvolumen von 1,8 Mrd. Euro und ermdéglicht den Staats-
einstieg mit einem Anteil von 25 Prozent plus einer Aktie. Die
Anteilseigner stimmten den einzelnen Umsetzungsschritten je-
weils mit groper Mehrheit zu. Das sind im Einzelnen die Herab-
setzung des Grundkapitals von 2,56 Euro auf 1Euro je Aktie, eine
Kapitalerhéhung tber rund 509 Mio. Euro und die Zustimmung
zum Wandlungsrecht, nach dem der Wirtschaftsstabilisierungs-
fonds (WSF) eine stille Einlage in TUI-Anteile umwandeln kann.
Die EU-Kommission hatte dem Rettungspaket bereits im Vorfeld
grines Licht gegeben. Der Einstieg des Staates bei der TUI wur-
de von einem erheblichen Medienecho begleitet. Auf jeden Fall
erwartet der Touristikkonzern, dass viele Menschen unbedingt
wieder reisen wollen, sobald es die Lage erlaubt. pm

+++ Unternehmensticker +++

+++ Die Talanx Gruppe erweitert ihre nachhaltigen Infrastruk-
tur-Anlagen und beteiligt sich mit 125 Mio. Euro an der Refi-
nanzierung einer Konzession fir die Metro-Linie 9 in Barcelo-
na. +++ Mit seinem neuen Standort in der danischen Hauptstadt
Kopenhagen ist der Goéttinger IT-Dienstleister Arineo nun auch
in Skandinavien vertreten. +++ Tutanota, der verschliisselte
E-Mail-Dienst der hannoverschen Tutao GmbH, hat zuletzt nach

Angaben des Unternehmens einen deutlichen Nutzerzuwachs
verzeichnet. Die tdglichen Anmeldungen hatten sich binnen kiir-
zester Frist mehr als verdoppelt. +++ Der Aufzughersteller Ko-
ne hat rund 22000 Euro an den Deutschen Kinderschutzbund
(DKSB) gespendet und will damit den Kauf von Laptops, Tab-
lets und WLAN-Routern sowie die Finanzierung von Internetan-
schliissen fiir das Lernen zu Hause erméglichen. +++ +++ +++

UNTERNEHMERISCH
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DER NAME DER FIRMA

Ritterlicher Streiter
mit Auszeichnung

Die Paladinum GmbH aus Lehrte hat sich auf die Beratung von Soldatinnen und Soldaten in Versicherungs-

und Finanzfragen spezialisiert. Gerade erst wurde das Unternehmen mit dem Jungmakler-Award geehrt.

Von Georg Thomas | thomas@hannover.ihk.de

er Paladin als ritterlicher Streiter
DfUr das Gute - diese Vorstellung
steckt hinter dem Unternehmens-
namen der Paladinum GmbH aus Lehrte.
Seinen Ursprung verdankt das Wort dem
Palatin-Hlgel in Rom, auf dem Kaiser Au-
gustus einst seinen Palast errichtete. Und
der ,palatinus”, das waren die Menschen,
die dem Kaiser besonders nahe standen.
Besonders nah (zumindest im Uber-
tragenen Sinne) wollen auch Moritz Heil-
fort und Jana Singer ihren Kunden sein,
die sie in Versicherungs- und Finanzfra-
gen beraten. ,,Immer an Ihrer Seite"” - das
Motto unterstreicht den Unternehmens-
namen, der zugleich an das Edelmetall
Palladium erinnert. Vor anderthalb Jah-
ren grindete Heilfort das Unternehmen,
das sich auf die Zielgruppe Soldatinnen
und Soldaten spezialisiert hat. Die Pala-
dinum GmbH, die inzwischen drei Voll-
zeitkrafte beschaftigt, bietet nicht nur
Versicherungsleistungen an, sondern ver-
mittelt auch Finanzprodukte von der Bau-
finanzierung bis zum Investment. Ein wei-
teres Geschaftsfeld sind Beratungen und
Coachings fir Finanzdienstleister im Be-
reich Psychologie und Digitalisierung. Der
gebirtige Parchimer stand selbst 16 Jah-
re lang im Dienst der Bundeswehr. Zuletzt
arbeitete der Hauptfeldwebel der Reser-
ve als Personalverantwortlicher am Flie-

gerhorst Wunstorf. In
dieser Zeit kam der
38-Jahrige auch in
Kontakt mit Solda-
ten, die mit einer post-
traumatischen Be-
lastungsstdérung  aus
Auslandseinsatzen zu-
rickkehrten. ,Vielen
ist gar nicht bewusst,
dass die Versorgung in
einem solchen Fall gar
nicht so gut ist”, sagt
Heilfort, der sich in-
zwischen fachlich auf
beiden Seiten gut aus-
kennt. Uber seinen Job
hinaus engagiert er sich auch ehrenamt-
lich fir die Interessen der Soldatinnen
und Soldaten, unter anderem im Bund
Deutscher Einsatzveteranen. Moritz Heil-
fort hat selbst eine beachtliche Karriere
bei der Bundeswehr hingelegt. Begonnen
habe er kurz nach dem knapp verpassten
Abitur und sich dann Stuck fur Sttick hoch-
gearbeitet. In den letzten Jahren schloss
er erfolgreich die Studiengange der Wirt-
schaftspsychologie und der Betriebswirt-
schaft ab. Nebenberuflich arbeitet er dar-
Uber hinaus bereits seit vielen Jahren als
Dozent beim Berufsforderungsdienst der
Bundeswehr, der die Soldatinnen und Sol-

Jana Singer und Moritz Heilfort.

daten auf die Berufslaufbahn nach dem
Dienst in der Truppe vorbereitet. In die-
sem Bereich ist er nun auch mit der Pa-
ladinum GmbH aktiv, die in Zusammenar-
beit mit der ErFo GmbH Teilnehmer auf
die Ausbildereignungspriifung (AEVO) so-
wie auf den Abschluss Bliromanager vor-
bereitet. Besonders stolz sind er und Ja-
na Singer Uber die Auszeichnung mit dem
Jungmakler-Award Ende vergangenen
Jahres. Die Lehrter Giberzeugten die Jury
insbesondere mit ihrer Spezialisierung
aber auch mit ihrer digitalen Arbeitsweise
und setzten sich gegen mehr als 140 Mit-
bewerber durch.

Helma Eigenheimbau tibertrifft Ergebnisprognose fiir 2020
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ach vorldaufigen Schatzungen wird sich der Umsatz der Hel-

ma Eigenheimbau AG fir das Geschaftsjahr 2020 auf rund
274 Mio. Euro (2019: 263,2 Mio. Euro) belaufen. Trotz pandemie-
bedingter Beeintrachtigungen, die vor allem in den ersten sechs
Monaten des Geschaftsjahres 2020 splrbar waren, wdare dem
Lehrter Bau- und Immobilienkonzern damit eine Steigerung der
Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr gelungen. Das Konzern-

ergebnis vor Steuern wird nach ersten Schatzungen in einer
Bandbreite von 22,0 bis 22,5 Mio. Euro erwartet (2019: 23,6 Mio.
Euro). Das vorlaufige Ergebnis liegt damit deutlich Gber der am
13. August bekanntgegebenen EBT-Prognose fiir 2020 von 14,0
bis 17,0 Mio. Euro. Ursdchlich dafur ist insbesondere der Gberaus
positive Geschaftsverlauf aller Konzerngesellschaften im vierten
Quartal. Die Zahlen sind vorldufig und ungepruft. r
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SEMINARE - WORKSHOPS - VERANSTALTUNGEN

Das komplette Weiterbildungs-Angebot der IHK Hannover steht unter: www.hannover.ihk.de/veranstaltungen

DIGITALISIERUNG & E-BUSINESS

DigitalMobilOnline: Handelstechnologien live erleben (Online)
18. Februar, kostenfrei, Tel. 0511/3107-377

SEO-Tool Google Search Console richtig nutzen
19. Februar, 150 € +19 % USt. (brutto 178,50 €), Tel. 0511/3107-315

Website-Check-Sprechtag fiir Unternehmen
Individuelles, kostenfreies Gesprach (alternativ telefonisch),
Hannover: 23. Februar, Tel. 0511/3107-315

Website-Texten fiir Fortgeschrittene (Webinar-Workshop)
25. Februar, 250 € +19 % USt. (brutto 297,50 €), Tel. 0511/3107-315

EU-Datenschutz-Grundverordnung fiir Entscheider
26. Februar, 100 € +19 % USt. (brutto 119 €), Tel. 0511/3107-315

Online-Marketing-Strategie entwickeln, umsetzen, steuern
4. Marz, 250 € +19 % USt. (brutto 297,50 €), Tel. 0511/3107-315

Google Analytics fiir Fortgeschrittene
5. Marz, 150 € +19 % USt. (brutto 178,50 €), Tel. 0511/3107-315

Datenschutz-Coaching fiir Einsteiger
11. Mérz, 250 € +19 % USt. (brutto 297,50 €), Tel. 0511/3107-315

FINANZ- UND RECHNUNGSWESEN

Praxistour Industrie 4.0 (Online-Meeting)
Kostenlos. 11. Februar, 25. Februar, 11. Marz, 25. Marz, Tel. 0511/3107-411

INTERNATIONAL

Kaufménnisches Rechnungswesen fiir Anfanger
ab 22. Februar, 315 € +19 % USt. (brutto 374,85 €), Tel. 0511/3107-380

Buchfiihrung und Abschluss-Grundkurs
Lehrgang mit Test und IHK-Zertifikat (anerkannt nach NBildUG)
ab 1. Marz, 675 € +19 % USt. (brutto 803,25 €), Tel. 0511/3107-380

Die Kalkulation im Gastgewerbe
8. Mdrz, 230 € +19 % USt. (brutto 273,70 €), Tel. 0511/3107-377

IMMOBILIEN

NEU! Spezialwissen fiir Inmobilienmakler (Live-Webinare)

Modul 1: Risiken des Maklers im Bautrdgergeschaft

20.und 27. Februar, 195 € +19 % USt. (brutto 232,05 €), Tel. 0511/3107-392
Modul 2: Baufinanzierung

6. Mérz, 120 € +19 % USt. (brutto 142,80 €), Tel. 0511/3107-392

Modul 3: Methoden des Bauprojektmanagements

13. Mérz, 60 € +19 % USt. (brutto 71,40 €), Tel. 0511/3107-392

INNOVATION

Sprechtage Patente, Marken & Co. (Erstberatung)

Kostenlos, telefonisch. Gottingen: 4. Marz, Tel. 0551/70710-125;
Hannover: 17. Februar, 3. Marz, Tel. 0511/3107-411; Hildesheim: 18. Februar,
Tel. 05121/105-143

Ausgabe_1/2 Februar_2021

Die neue chinesische Exportkontrolle: Was miissen deutsche
Unternehmen beachten? (online)
10. Februar 2021, 30 € +19 % USt. (brutto 35,70 €), Tel. 0511/3107-371

Online: Internationale Streitigkeiten mit Vertragspartnern
16. Februar 2021, 60 € +19 % USt. (brutto 71,40 €), Tel. 0511/3107-431

Kurzzeitige Auslandseinsdtze korrekt durchfiihren
18. Februar 2021, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-371

Interkulturelles Training Arabische Welt
18. Februar 2021, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-431

Business English 1: Email-Korrespondenz und Interkultureller
Business Knigge
18. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Online: USA-Workshop: Corona, Vertrieb & Marketing
22./23. Februar, 75 € +19 % USt. (brutto 89,25 €), Tel. 0511/3107-289

Fallstricke bei der Abwicklung von Importen (online)
23. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-298

Zoll-/AuBenhandelsorganisation (online)
24. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 278,40 €), Tel. 0511/3107-298

Akkreditiv-Seminar (online)
25. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-371

Mit Lieferantenerklarungen zu Wettbewerbsvorteilen (online)
1. Mérz, 290 € +19 % USt. (brutto 345,10 €), Tel. 0511/3107-298

Auslandseinsatze korrekt durchfiihren: Aufenthaltsrecht,
Steuerrecht, Sozialversicherung (online)
2./3.Mdrz, 180 € +19 % USt. (brutto 214,20 €), Tel. 0511/3107-371

Warenursprung und Praferenzen/Lieferantenerkldrungen
4. Mdrz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-298

Einreihung von Waren in den Zolltarif
5. Mdrz, 120 € +19 % USt. (brutto 142,80 €), Tel. 0511/3107-298

US Business Breakfast: Geschaftliche Reisen in die USA -
ein Update zu Esta & Visum (online)
5. Mérz, 25 € +19 % USt. (brutto 29,75 €), Tel. 0511/3107-289

INCOTERMS® 2020
8. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-371

Business Coffee: Warum Peru bei deutschen Unternehmen
so beliebt ist (online)
8. Mdrz, 20 € +19 % USt. (brutto 23,80 €), Tel. 0511/3107-289

Iran und Russland Sanktionen (online)
9. Mérz, 80 € +19 % USt. (brutto 95,20 €), Tel. 0511/3107-431

he Wirtschaft
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MANAGEMENT & PERSONLICHKEITSBILDUNG

Kleiner Knigge fiir Berufsstarter und Auszubildende
18. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Feedback- und Performancegesprache substanziell,
wertschdtzend und motivierend fiihren
23. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Vom Kollegen zur Fiihrungskraft - Aufbauseminar
23. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Der GmbH-Geschéftsfiihrer, Teil II:
Jahresabschliisse lesen - Unternehmenslage beurteilen
24. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Rhetorik - Grundlagen
24./25. Februar, 420 € netto +19 % USt. (brutto 499,80 €),
Tel. 0511/3107-392

Vom Kollegen zur Fiihrungskraft - Basisseminar
2. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Ganzheitliches Fiihren
3. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Work Life Balance: Gesunde Balance zwischen Beruf
und Alltag
3. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Projektleiter/-in (IHK) - Lehrgang mit Test und IHK-Zertifikat
ab 8. Mérz, 2.000 € +19% USt. (brutto 2.380 €), Tel. 0511/3107-204

MARKETING & VERTRIEB

RECHT & STEUERN

Praxisforum: Reisekosten- und Bewirtungsrecht
19. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Umsatzsteuer aktuell
22. Februar, 230 € +19 % USt. (brutto 273,70 €), Tel. 0511/3107-230

Brennpunkte der Lohnsteuer
26. Februar, 160 € +19 % USt. (brutto 190,40 €), Tel. 0511/3107-228

UNTERNEHMENSFINANZIERUNG & RATING

NBank-Beratungssprechtage
Kostenlos: Géttingen (10. Mdrz), Hannover (9. Mdrz, Handwerkskammer),
Osterode (24. Februar, Mekom). www.hannover.ihk.de | Dok.-Nr. 011016799

Unternehmensbewertung: Grundlagen und Besonderheiten
22. Februar, 120 € +19 % USt. (brutto 142,80 €), Tel. 0511/3107-413

UNTERNEHMENSGRUNDUNG

Online Marketing Manager/-in (IHK)
Lehrgang mit Test und IHK-Zertifikat (anerkannt nach NBildUG)
ab 22. Februar, 1.600 € +19 % USt. (brutto 1.904 €), Tel. 0511/3107-380

Basisseminar Verkauf
22. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Akquisetraining: Mut zu neuen Kunden
25. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Vertragsrecht fiir Einkauf und Vertrieb
10. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

ORGANISATION & SEKRETARIAT

Digitale Griindungswoche der IHK Hannover
8. Mérz bis 12. Marz, kostenfrei. www. hannover.ihk.de/gruendungswoche

Basisseminar: Besser informiert in die Selbststandigkeit
17. Februar, 130 € +19 % USt. (brutto 154,70 €), Tel. 0511/3107-271

Nebenberuflich selbststandig
10. Mérz, 130 € +19 % USt. (brutto 154,70 €), Tel. 0511/3107-271

SONSTIGE SEMINARE

Der gute Ton am Telefon
26. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

NEU! Der freundliche und kompetente Empfang
2. Mérz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

NEU! Clever organisiert! Der professionelle Biiroarbeitsplatz
8. Mdrz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Blended Learning Designer (IHK) - Lehrgang mit Test und
IHK-Zertifikat (Blended Learning)
ab 17. Februar, 1600 € +19 % USt. (brutto 1904 €), Tel. 0511/3107-380

Zeitgemap ausbilden - machen Sie sich zukunftssicher!
18. Februar, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-380

Sprechtag Anerkennung beruflicher auslandischer Abschliisse
24. Februar, IHK-Geschéftsstelle Diepholz in Syke, Tel. 0511/3107-515

Verhandlungstraining fiir Einkaufer
9. Médrz, 240 € +19 % USt. (brutto 285,60 €), Tel. 0511/3107-392

Alle Seminare finden, soweit nicht anders angegeben,
in der IHK Hannover oder deren Geschaftsstellen statt.

Das komplette Weiterbildungsangebot mit Online-Anmeldemdglichkeit:
www.hannover.ihk.de/veranstaltungen
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Grunden in Zeiten
der Pandemie

Zum Jahresende hat sich die Stimmungslage bei den Selbststéndigen verschlechtert.

Aber auch in der Corona-Krise gibt es in vielen Bereichen gute Chancen fiir Griinder.
Zahlenmapig war 2020 bundesweit ein gutes Griindungsjahr. Mit der digitalen Griindungswoche
bietet die IHK Hannover vom 8. bis 12. Mdrz umfassende Informationen.

Text: Barbara Dormer | doermer@hannover.ihk.de Fotos: Nick Neufeld

Bis man mit einem Startup so
richtig abheben kann, missen
alle Bausteine entwickelt sein
und zueinander passen.

Ausgabe_1/2 Februar_2021 TITE LTH E MA
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iana und Luis Souto Méndez haben Anfang

November 2020 in Hannover ihren Weinla-

den ,Zweiin Zwanzig" in der Laportestras-

se 20 in Linden-Sud er6ffnet. Das Paar be-
treibt bereits seit 2012 einen Weinimport mit Fokus
auf spanischen Weinen, die in Hotellerie und Gastro-
nomie sowie im Weinfachhandel Abnehmer finden,
und einen Online-Shop. Im vergangenen Sommer hat
Luis Souto Méndez seinen Vertriebsjob bei einem
Hamburger Unternehmen gekiindigt, um sich mit vol-
ler Kraft um das gemeinsame Unternehmen zu kiim-
mern. Am 5. November haben Diana und Luis Sou-
to Méndez die Tur ihres Ladengeschafts zum ersten
Mal fiir die Kunden aufgeschlossen. Offnungszeiten
dienstags bis samstags, jeweils halbtags. Genau drei
Tage nach dem Teil-Lockdown. Aber weil Weinldaden
vom Land Niedersachsen als Getrankeldden behan-
delt werden, diurfen sie ebenso wie Lebensmittella-
den in der Corona-Pandemie offenbleiben. Ein Schild
an der Tur informiert Uber die Regeln - Mund-Na-
sen-Bedeckung und Personengrenze im Laden. ,,\Wir
sind happy, dass wir aufhaben dirfen. Wir haben Kun-
den, die regelmapig bei uns im Laden kaufen. Und im
B2B-Bereich bekommen wir jeden Tag neue Kunden.
Aber anders als in Spanien sind Restaurants und Ho-
tels hier geschlossen”, stellt Luis Souto Méndez fest.

Nur etwas weniger Griindungen als 2019

Das ,.Zwei in Zwanzig" ist eins von 610 025 Unterneh-
men, die zwischen Januar und November 2020 ge-
grindet wurden. Die Dezember-Zahlen hat das Sta-
tistische Bundesamt noch nicht verdffentlicht. Damit

ist die Gesamtzahl der Gewerbeanmeldungen gegen-
Gber dem Vorjahreszeitraum lediglich um 2,3 Prozent
gesunken. Vor dem Hintergrund, dass die Grindun-
gen in Deutschland seit 2000 - damals gab es bun-
desweit rund 1,3 Millionen - deutlich rickldufig sind,
erscheint diese Zahl beachtlich. Wie sieht es aber ge-
nauer aus, in den Zahlen des Statistischen Bundes-
amts?

Weniger Unternehmen mit groperer
wirtschaftlicher Bedeutung

Ein Blick in die Monats-Statistiken zeigt, dass es im
vergangenen Jahr im Vergleich zu 2019 zwischen
Marz und August zwar eine Delle bei den Gewerbean-
meldungen gab; aber dafir waren die Anfangs- und
Endmonate des Jahres umso erfreulicher. Griinde fur
den deutlicheren Rickgang seit Madrz sind zum einen
die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Ge-
werbedmter selbst, die nur eingeschrankt arbeitsfa-
hig waren. Zum anderen ist davon auszugehen, dass
viele Gewerbetreibende aufgrund der allgemeinen
Unsicherheit die weitere wirtschaftliche Entwicklung
abwarten, bevor sie ein Gewerbe anmelden.

Nimmt man die Zahlen fir Betriebe mit groperer
wirtschaftlicher Bedeutung unter die Lupe, sieht die
Lage wie folgt aus: Von Januar bis September 2020
(bis dahin liegen diese detaillierteren Zahlen des Sta-
tistischen Bundesamts vor) wurden in Deutschland
rund 88 200 Betriebe gegriindet, deren Rechtsform
und Beschaftigtenzahl auf eine grofere wirtschaftli-
che Bedeutung schliefen lassen. Das waren 6,4 Pro-
zent weniger als im Vorjahreszeitraum. Allerdings lag

Lesen Sie bitte weiter auf Seite 36 o
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die Zahl der von Januar bis September 2020 neu gegriindeten
Kleinunternehmen mit rund 104 100 deutlich unter dem Vorjah-
reswert (-18,1 %). Hingegen nahm die Zahl der neu gegrinde-
ten Nebenerwerbsbetriebe um 5,5 Prozent auf rund 216900 zu.
Sinnvollerweise bezieht man in eine solche Betrachtung auch
die Gesamtzahl der Gewerbeabmeldungen (Gewerbeaufgaben,
Betriebstibergaben, Umwandlungen, Fortziige in andere Melde-
bezirke) mit ein: Aber auch diese Zahl liegt fir den Zeitraum Ja-
nuar bis September 2020 mit 302800 Gewerbeaufgaben 16,5
Prozent unter dem Vorjahreswert (siehe Tabelle unten).

Startups: Gemischte Gefiihle

SovielzurZahlderNeugrindungenimCorona-Jahr2020.Wieaber
sieht es beiden Griindern stimmungsmafig aus? Der IT-Verband
Bitkom befragte fiir seinemim Dezember veroffentlichten ,,Start-
up Report 2020" im Mai/Juni - also in einer Phase, in der die
ersten Corona-Beschrankungen wieder gelockert wurden - rund
100 Tech-Startups auch zur Corona-Krise. Mit folgenden Ergeb-
nissen: Auf die Frage ,Inwieweit wirdet ihr den folgenden Aus-
sagen zustimmen bzw. nicht zustimmen?" gaben 61 Prozent der
Unternehmen an, dass sie die Sorge um die Zukunft ihres Star-
tups belastet. 55 Prozent machten sich Sorgen um ihre Mitar-
beiter. 30 Prozent litten unter Existenzangst. Bei 43 Prozent der
Unternehmen ist der Umsatz gesunken. Vier von zehn Unter-
nehmen haben Mitarbeiter in Kurzarbeit. Uberraschenderweise
scheinen sich die Grinder in ihren Rolle dennoch wohlzufihlen:
Immerhin nur 20 Prozent der Befragten wiirde in der aktuellen
Situation lieber in einem etablierten Unternehmen arbeiten. Und
nur 8 Prozent der Befragten bereuen es in der aktuellen Situati-
on, ein Startup gegrindet zu haben.

Griinder im Vergleich optimistischer

Die Frage, wie Startups auf die Corona-Pandemie reagieren,
hat auch der ,,8. Deutsche Startup Monitor 2020" untersucht,
den der Bundesverband Deutsche Startups und die Prifungs-
und Beratungsgesellschaft PwC zusammen mit der Universi-
tat Duisburg-Essen erstellt haben. An der Umfrage, die im Mai

GEWERBEANZEIGEN VON JANUAR
BIS SEPTEMBER 2020

und Juni lief, nahmen knapp 2000 deutsche Startups teil. In die-
ser Studie sehen sich 75 Prozent der Startups - Grinder, die
sich durch hohe Innovativitat und Digitalisierung auszeichnen -
in der Geschaftstatigkeit beeintrachtigt (siehe Grafik rechts).
Trotzdem zeigen sich die Griinderinnen und Grinder damals
noch optimistischer als die etablierte Wirtschaft. Sie planen, in
den kommenden zw6If Monaten im Schnitt sechs neue Mitar-
beitende einzustellen. Aufschluss gibt die Studie auch Uber die
Situation nach Branchen: Am stdrksten trifft die Corona-Pan-
demie der Studie zufolge die Branchen Tourismus (92 %), Me-
dien und Kreativwirtschaft (86 %) sowie Human Resources (85
%). Auch die Textilbranche (84 %) sowie der Bereich der Indus-
triegliter (83 %) sind stark betroffen. Etwas besser ist die Si-
tuation flr Startups aus der Bildungsbranche, dem Bereich
Finanzen/Versicherungen, im Medizin- und Gesundheitswe-
sen sowie im Feld Chemie/Pharma und Biologie. In diesen vier
Branchen, ebenso wie im Bereich Erndhrung und Nahrungsmit-
tel/Konsumglter, sehen die Griinderinnen und Griinder antei-
lig haufiger eine positive Entwicklung der Geschaftstatigkeit.
Auch eine Unterscheidung nach Geschaftsmodellen (analog,
hybrid, digital) zeigt - wenig Gberraschend - dass analoge Mo-
delle wie der stationdre Handel oder der Verkauf am starks-
ten von den Auswirkungen der Pandemie betroffen sind. Als
Reaktionen auf die Corona-Krisen (siehe Grafik unten) nann-
ten die Unternehmen am hdufigsten ,Fokussierung auf die
Produktentwicklung” (56 %), ,Verschiebung von Investitio-
nen” (50 %), ,Anpassung des bisherigen Geschaftsmodells”
(36 %) und ,,Schaffung spezifischer Angebote zur Bekampfung
der Corona-Krise" (24 %). Etwas mehr als die Halfte der befrag-
ten Startups nahm staatliche Unterstiitzungsmapnahmenin An-
spruch. Mit einem Anteil von rund 36 Prozent wurde besonders
hdufig auf die Corona-Soforthilfe zurlickgegriffen. Danach folgt
mit rund 22 Prozent das Kurzarbeitergeld.

Weniger Griindungs-Pldne

Drastische Ergebnisse gegen Ende des Corona-Jahres zeigt
dann aber eine im Dezember vom HDI veroffentlichte Studie:

REAKTIONEN DER STARTUPS AUF DIE
CORONA-KRISE

. Verénderung Fokussierung auf die
Gewerbeanzeigen Anzahl gegeniiber Januar bis Produktentwicklung
September 2019 in %
Anmeldungen 496200 -4,5 Versﬁhiebltj'?'g von 50,0 %
Neuerrichtung 411500 -4 nvestitionen
Neugriindung 409200 -4,2 Anpassung des
_ Betriebe mit groperer bisherigen Geschaftsmodells_
wirtschaftlicher 88200 -6,4 .
Bedeutung Schaffung spezifischer Angebote
zur Bekampfung der Corona-Krise
- Kleinunternehmen 104100 -18,1 —
- Nebenerwerbsbetriebe | 216900 +55 Klndigung von
Dienstleistern
Umwandlung 2300 0,0 —
Kostenreduzierung durch
Zuzug 53300 5.6 2 Personalabbau
Ubernahme? 31300 75| 8 -
& Mehrfachauswahl mdéglich
Abmeldungen 386800 150 | 8
< Quelle: Deutscher Startup Monitor 2020
1 Kauf, Pacht, Erbfolge, Rechtsformanderung, Gesellschaftereintritt.
TITELTHEMA
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AUSWIRKUNGEN DER CORONA-KRISE NACH BRANCHEN (2020)

Alle Befragten 13,0 %

Bildung
Banken und Finanzen/Versicherung 20,8 %
Medizin und Gesundheitswesen 14,8 %

Chemie und Pharma/Biologie 18,1%

Energie und Elektrizitat 18,2 %

Industriegiiter 9,4 %
Textilbranche_ 3,2
Human Resources— m
Medien- und Kreativwirtschaft— N,4% | FEED
Tourismus B E 42%

Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit
M keine Auswirkungen
positive Entwicklung der Geschaftstatigkeit

Quelle: Deutscher Startup Monitor 2020.

Mehr als ein Drittel der Angestellten, die vor Corona noch
Plane flr eine Selbststandigkeit hatten, wollen dieses Ziel
jetzt nicht mehr verfolgen. Die Studie, die vom HDI zusam-
men mit dem Institut YouGov durchgefiihrt wurde, beruht
auf einer reprasentativen Befragung von mehr als 3600 Be-
rufstatigen in Deutschland. Und birgt noch weitere Ergeb-
nisse, die in eine ahnliche Richtung gehen: Deutschland
droht nach der Corona-Krise ein nachhaltiger Aderlass an
Selbststandigen: Weniger Unternehmerinnen und Unterneh-
mer und die gleiche Tendenz im Bereich freier Beruf seien
eine Langzeitfolge der Pandemie. So haben 38 Prozent al-
ler Angestellten ihre Plane fir eine Selbststandigkeit in den
vergangenen Monaten begraben. Und fast die Halfte von ih-
nen ist Uberzeugt, dass es nach der Corona-Zeit hierzulande
weniger Selbststandige als zuvor geben wird.

Dazu passt, was die gleichzeitige Befragung von Selbst-
standigen im Rahmen der HDI-Untersuchung ergab: Rund 15
Prozent gaben an, bei passender Gelegenheit in ein Ange-
stelltenverhdltnis wechseln zu wollen. Jeder siebte sagt zu-
dem, dass er seinen Kindern durch die Erfahrungen der Co-
rona-Zeit nicht mehr zur beruflichen Selbststandigkeit raten
kénne. Die Angste und Sorgen gehen weiter: 71 Prozent der
Selbststandigen gaben an, ,dass durch die Corona-Zeit die

Shanti Tan

-

r\l?“-i"*_l

216

Diana und Luis
Souto'Méndez

finanziellen Risiken fir Selbststdndige in Deutschland gro- We.ngZSJh'Zfrfﬂ -
Ber geworden sind.” Etwa jeder flinfte Selbststandige hat - ~ _HannOVéFxE
seither personlich finanzielle Existenzangste. Und zwei s e
von drei der befragten Selbststandigen sagen, , dass es
a durch die Corona-Zeit zu einer Pleitewelle in Deutsch-
land kommen wird".
Luis Souto Méndez wirkt nicht so, als ob er Die IHK Hannover unterstiitzt Griinderinnen und Griinder
schnell ins Jammern verfillt. Aber auch er stellt mit einem umfassenden Angebot. Dazu zdhlen individuelle
fest: ,Die Situation ist schwierig. Denn uns fehlt Beratungsgesprache (aktuell telefonisch oder als Videokonferenz),

Basis-Informationen und Veranstaltungen zu Férderprogrammen,
Franchising, Unternehmensnachfolge, Patenten sowie
Stellungnahmen zu den Themen Griindungszuschuss,
Forderdarlehen und Biirgschaften: www.ihk-startup.de

der ganze Umsatz des B2B-Geschafts, das 90
Prozent ausmacht. Wahrscheinlich missen wir
auch auf Staatshilfen zurtickgreifen.”
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Andrea Seifert

Flexibel bleiben
und weitermachen

Was war 2020 fiir ein Jahr fiir Unternehmensgriinderinnen und -griinder? Und

wichtiger: Wie wird es in diesem Jahr laufen? Ein Interview mit Guido Langemann,
Federfiihrer Wirtschaftsforderung und Griindung der IHK Niedersachsen und
Abteilungsleiter Handel und Dienstleistungen der IHK Hannover, sowie Henning

Schiel, Griindungsberater der IHK Hannover.

Wiirden Sie sich aktuell
selbststandig machen?

Ich habe das Griindungs-Gen in mir
noch nicht entdeckt. Aber wenn ich es
demndchst finden sollte, warum nicht?
Auch jetzt gibt es viele Mdglichkeiten,
wenn man die richtige Idee hat.

Die Grindungsberatung ist vermut-
lich der beste Job, den die IHK zu bieten
hat. Ich treffe jeden Tag auf viele span-
nende Menschen und interessante Vorha-
ben. Das macht Spaf und das kann gerne
auch so bleiben.

Wie stellt sich das vergangene
Jahr aus IHK-Sicht in puncto
Unternehmensgriindung dar?

Im ersten Lockdown im Frihjahr
2020 hatten wir in vielen Bereichen ei-
ne regelrechte Schockstarre. Und die
war auch bei den Grindungen zu be-

obachten. Aber bereits im Sommer
war das Geschaft schon fast wieder
normal. Dies qgilt allerdings nicht fir

DIE SELBSTSTANDIGKEIT
SOLLTE VOR

ALLEM BEI UNSEREM
NACHWUCHS RAUS AUS
DER EXOTEN-NISCHE."

Guido Langemann.

TITELTHEMA

Branchen wie die Gastronomie, den Ein-
zelhandel oder die Freizeitwirtschaft, die
derzeit geschlossen bleiben missen. Hier
wird verstdndlicherweise erst einmal ab-
gewartet, wie sich der Corona-Schlamas-
sel entwickelt.

Sorgen bereitet die Unternehmens-
nachfolge. Diese ist regelmafig mit hohen
Kaufpreisen verbunden. Und dann stellen
sich die potenziellen Nachfolgerinnen und
Nachfolger natdrlich die Frage, ob ein Un-
ternehmen den geforderten Preis auch
Wert ist. Da es aber auch Branchen gibt,
die von Corona kaum betroffen sind oder
davon sogar profitieren, haben wir der-
zeit auch bei der Unternehmensnachfolge
wieder viele Gesprdache.

Was wird in diesem Jahr fiir
Griinderinnen und Griinder
anders sein?

Wer sich in diesem Jahr selbststdndig
macht, muss damit rechnen, dass alles ein
wenig langer dauert als normal. Die Be-
hérden sind coronabedingt schwerer zu
erreichen und durch die vielfdltigen Coro-
na-Hilfen arbeiten die Forderinstitute und
Banken schon lange am Limit. Griinder, die
ja eigentlich nur eins wollen - namlich star-
ten -, brauchen also leider viel Geduld.

Die Grindungsberatung findet aktu-
ell nur per Telefon oder in Videokonferen-
zen statt. Aber das ist mittlerweile schon
eingelbt und keinerlei Problem mehr. An-
sonsten mussen Grinderinnen und Grin-
der flexibel bleiben; vielleicht ein wenig
mehr als sonst. Dabei geht es nicht nur
darum, coronagerecht zu agieren. Auch
die groffen Themen und Trends wie Digi-
talisierung, Nachhaltigkeit und Klimawan-
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del haben im Grunde auf jedes Geschafts-
modell einen erheblichen Einfluss. Und
den gilt es zu beachten.

Dann miissen wir uns keine Sorgen
machen, dass uns die Griinderinnen
und Griinder ausgehen?

Ganz im Gegenteil! Zum einen wird es
Grinderinnen und Grinder geben, die in
den aktuellen Veranderungen und Ver-
werfungen eher die Chancen als die Risi-
ken erkennen. Zum anderen erwarten wir
leider steigende Arbeitslosenzahlen. Und
dann bekommen wir stets viele Anfragen
von Menschen, die die Selbststandigkeit
bislang gar nicht so im Sinn hatten und
die mangels Alternative ein Unternehmen
eréffnen wollen. AuBerdem beraten wir
derzeit sehr viele Menschen, die ihre Idee
mal im Nebenerwerb testen méchten.

Mal abgesehen von der Corona-Krise:
Was raten Sie Unternehmerinnen
und Unternehmern, die mit

ihrem ersten Griindungsprojekt
keinen Erfolg hatten?

Scheitern ist und bleibt Mist. Aber
wenn man ein erstes Vorhaben ohne gro-
ere finanzielle Verluste beenden konn-
te, bleiben jede Menge Erfahrungen.
Nicht alle davon hatte man ge-
braucht - aber sie helfen natdrlich
dabei, einen Fehler nicht ein zwei-
tes Mal zu machen. Und dann sind
die Erfolgsaussichten bei neu-
en Projekten natdrlich gleich viel
groper. Mein Rat lautet also: Wei-
termachen und sich beraten las-
sen.

Henning Schiel

ES WIRD GRUNDER-
INNEN UND GRUN-
DER GEBEN, DIE IN DEN
AKTUELLEN VERAN-
DERUNGEN UND VER-
WERFUNGEN EHER DIE
CHANCEN ALS DIE
RISIKEN ERKENNEN."

Was miisste aus lhrer Sicht von
der Politik gedndert werden, um
Unternehmensgriindungen in
Deutschland leichter zu machen?

Die Rahmenbedingungen fir Grin-
dungen sind in Deutschland besser als
ihr Ruf. Die Infrastruktur ist ordentlich,
die Férderprogramme sind vielfdltig und
die Blrokratie ist zwar lastig, aber kei-
ne uniiberwindliche Hiirde. Anderungs-
bedarf sehen wir aber sehr wohl. Vor
allem fordern wir, dass die Themen Un-
ternehmertum und Wirtschaft in Schu-
len und Universitaten prasenter werden.
Die Selbststandigkeit sollte vor allem bei
unserem Nachwuchs raus aus der Exo-
ten-Nische.

Die Fragen stellte Barbara Dormer.

WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

, / W
w devr V"S,w
VO ProjeRE:

2800

Referenzen

im Industrie- und Gewerbebau

BARTRAM

BAU-SYSTEM ‘

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

I4 40 Jahre Erfahrung

I4 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.
Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBe - 24594 Hohenwestedt

Tel. +49 (0) 4871 778-0 (=] =]
Fax +49 (0) 4871 778-105
info@bartram-bausystem.de : i

MITGLIED GUTEGEMEINSCHAFT BETON
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Gut vorbereitet
fiir die Griindung]

Mit der digitalen Griindungswoche bietet die IHK Hannover allen, die den Schritt in die
Selbststdndigkeit gehen wollen, vom 8. bis 12. Mdrz umfassende Informationen. Das Programm
umfasst rund 30 Webinare zu zentralen Griindungsthemen; dazu Formate wie Riitteltest und

Pitching sowie eine Diskussionsrunde mit Jungunternehmerinnen und Jungunternehmern.

_ "\ij

Mut zur Griindung: Dieses
Maskottchen begleitet alle
Grindungsinteressierten
wdhrend der digitalen
Griindungswoche der IHK.

Alle Formate der Griindungswoche finden iiber Microsoft Teams
statt. Via Chatfunktion haben die Teilnehmenden die Mdglichkeit,
Fragen zu stellen. Alle Angebote der IHK-Griindungswoche sind
kostenlos. Eine Anmeldung ist nicht erforderlich. Diejenigen,

die nicht live dabei sein kdnnen, finden die Veranstaltungen als
Aufzeichnung auf der Website der IHK Hannover. Details zum
Programm und zur Teilnahme:
www.hannover.ihk.de/gruendungswoche

Ausgabe_1/2 Februar_2021 TITELTHEMA
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islang hatten Grindungsinteres-
B sierte beim Grindungstag der IHK,

der turnusgemap jedes Jahr An-
fang November stattfindet, Gelegenheit,
sich umfassend Uber das Thema Unter-
nehmensgriindung zu informieren. In die-
sem Jahr geht die IHK mit einer digitalen
Grindungswoche in die Offensive. Vom
8. bis 12. Marz bietet die IHK rund 30 We-
binare und Online-Talks, die Grindungs-
interessierten den Start in die Selbst-
standigkeit ebnen sollen. Die Bandbreite
reicht von Webinaren zu Themen wie ,,Ge-
schaftsmodell mit Mehrwert und Struk-
tur” Gber ,Venture Capital far Startups
- Wer, wie, was?" oder ,,Tipps zum Bank-
gesprach” bis hin zu ,,Erfolgreicher griin-
den mit Social Media”. Wer mit einem
Franchise-Unternehmen an den Start ge-
hen will, erhalt bei der Grindungswoche

Worauf freuen Sie sich

Tipps und Hinweise vom Deutschen Fran-
chiseverband. Interessant fir Grinder
und Grunderinnen, deren Start in die Co-
rona-Pandemie gefallen ist oder die vom
Lockdown besonders betroffen sind, ist
das Webinar ,,KfW-Férderung und Corona-
hilfen fir Grinder"”. Finanzierungsfragen
nehmen bei fast jedem Griindungsvorha-
ben viel Raum ein. Daher bietet die IHK
hierzu in der Grindungswoche weitere
Angebote: In einem Live-Interview gibt
Dirk Heinrich von der Hannoverschen
Volksbank wichtige Hinweise zum Thema
Finanzierung. Und ein Experte der NBank
steht Grindungsinteressierten einen Tag
lang fur Fragen zur Verflgung.

Und es gibt weitere Formate: Bei ei-
nem Pitching-Wettbewerb heift es ,Blh-
ne frei fur mutige Grinderinnen und
Grunder!"” Drei Kandidatinnen bzw. Kandi-

nach dem

beruflich am meisten ‘

daten haben jeweils finf Minuten Zeit, um
ihre Geschaftsidee vor einer Experten-
jury und dem Online-Publikum live Gber-
zeugend zu prasentieren und das Projekt
damit einer Generalprobe zu unterziehen.
Bei einem Rutteltest nehmen die Wirt-
schaftsjunioren Hannover das Startup Ta-
lentMonkey zusammen mit dem Publikum
ins Visier, stellen kritische Fragen zu offe-
nen Punkten und geben Feedback zu Idee
und Umsetzung. Und in einer Podiums-
runde berichten drei Unternehmensgrin-
der aus Hannover - Carsten Thylmann
von Stylecats, Nico Mauer vom Restau-
rant Soulkitchen und Vidya Munde-Mil-
ler von Givetastic Technologies UG (siehe
unten) - von ihren Schritten in die Selbst-
standigkeit und lassen die Zuschauer an
ihren Erfahrungen teilhaben. do

AUF EINE WENIGER
ANGESPANNTE LOGISTIK
UND ENTSPANNTERES
MATERIALMANAGEMENT."

Carsten Thylmann
Stylecats, Hannover
Designer-Mébel fiir Katzen

DASS MAN POTENZIELLE
KUNDEN AUF EINEM FACE-
TO-FACE-MEETING WIEDER
TREFFEN KONNTE!"

Vidya Munde-Miiller

givetastic Technologies, F
Mitarbeiter-Beteiligung an sozialen oder
6kologischen Projekten via App

Carsten Thylmann, Vidya Munde-Miiller und Nico Mauer berichten

bei einer Podiumsrunde von ihren Erfahrungen.

ENDLICH WIEDER RICHTIGER
GASTGEBER SEIN ZU

DURFEN UND MIT VIELEN
INTERESSANTEN LEUTEN

INS GESPRACH ZU KOMMEN.
AUSSERDEM LIEBE ICH ES

INS VOLLE RESTAURANT ZU
BLICKEN UND AUSGELASSENE
UND GLUCKLICHE GASTE ZU
SEHEN."

Nico Mauer
Soulkitchen, Hannover
Szene-Restaurant
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Alle Formate, die die

[HK in ihrer digitalen
Griindungswoche vom 8. bis
12. Marz anbietet.

Haben Sie Fragen zur
Griindungswoche?
Ansprechpartnerin bei der
IHK ist Katrin Rolof,

Tel. 0511/3107-270,
rolof@hannover.ihk.de
www.ihk.hannover/

Ausgabe_1/2 Februar_2021

ganztégig (10 bis 17 Uhr) !

NBank-Sprechtag
Astrid Hanusch, NBank

Franchise-Sprechtag

Torben Brodersen
Deutscher Franchiseverband

D 4

MONTAG, 8. MARZ

DIENSTAG, 9. MARZ

10.00

11.00

12.00

13.00

14.00

15.00

'J'.

16.00

Geschédftsmodell mit Mehrwert
und Struktur

Dominigue GuBfmag und Marcus Rohde
Hannoverimpuls/Griinderinnen Consult

Tipps zum Bankgesprach:
So gehen Sie gut vorbereitet
ins Finanzierungsgesprach!

Stefanie Jakupka und Gerald Rodermund
Sparkasse Hannover

Die Unterstiitzung der Agentur fiir
Arbeit fur potenzielle Griinder und
Griinderinnen

Heike Kowing und Sina Jejna,
Agentur fir Arbeit Hannover

Mehr Zeit fiir die wesentlichen Dinge
- wie Sie im Unternehmeralltag
Buchhaltung & Finanzen meistern

Dennis Sohni und Christian Hammamy,
VR Smart Guide

17.00

18.00

19.00

TITELTHEMA

Erfolgreicher griinden mit
Social Media

Konstantin Erb

Madsack Medienagentur

Griinderplattform und
Unternehmensborse nexxt-change
von Bundeswirtschaftministerium
und KfW

Bundeswirtschaftsmininsterium

Cybersicherheit

Landeskriminalamt und Sabine Hillmer,
IHK Hannover

Warum Werte und Haltung
Startups erfolgreicher machen

Meike Korittko,
VentureVilla Accelerator GmbH

Riitteltest: Ein Startup unter
der Lupe

Moderation: Viktoria Vorwachs und
Christian Hentschel, Wirtschaftsjunioren
Hannover e.V.




43

Grundungswoche der IHK

Alles auf einen Blick

MITTWOCH, 10. MARZ

DONNERSTAG, 11. MARZ

FREITAG, 12. MARZ

Existenzgriindung finanzieren -
morgen kann kommen

Sabrina Behrndt, Hannoversche Volksbank

VentureCapital fiir Startups:
Wer, wie, was?

Julia Kimper, VentureVilla Accelerator

Steuern fiir Griinder

Stefan Gemmeke,
Luders Warneboldt Steuerberatung

Kreativ Geschaftsideen entwickeln -
Methodenworkshop

Muszeika, Markus,

Institut der deutschen Wirtschaft Junior

Einfache und schnelle eShop-
und Bezahl-Lésungen fiir
Griindungsunternehmen

Torsten Lippert,
Sparkasse Hannover

NBB-Sprechtag

Dirk Batke und Marc Loffler,
Niedersdchsische
Birgschaftsbank (NBB)

Top 10 Do-It-Yourself
Marketing-Tipps

Marco Vito und Jirgen La-Greca, MIU24®

Betriebsiibernahme im Handwerk -
Ein Weg in die Selbststdndigkeit!

Wolfgang Frieden und Jan Hobelsberger,
Handwerkskammer Hannover

KfW Forderung und Coronahilfen
fiir Griinder

Dr. Burkhard Touché und
Marcus Kaufmann, KfW

Griinderinnen: ,,Erfolgsmindset" in der
diversen Welt

Kerstin Botel und Sylwia Chalupka-Dunse,
Hannoverimpuls/Griinderinnen Consult

Diskussionsrunde mit Griindern

Nico Mauer, Soulkitchen

Vidya Munde-Miiller, Givetastic Technologies
Carsten Thylmann, Stylecats

Moderation: Guido Langemann, IHK Hannover

Pitching-Wettbewerb

Moderation: Guido Langemann, IHK Hannover
Jury: Wirtschaftsjunioren, Mittelstandische
Beteiligungsgesellschaft, IHK Hannover

. .
"'h-..:l:‘_
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PRAXISWISSEN

Forderung

Das Bundeswirtschafts-
ministerium  foérdert
weiterhin  externe Ma-
nagement- und Beratungs-
leistungen zur Vorberei-
tung und Durchfihrung
von Produkt- und techni-
schen Verfahrensinnovati-
onen. Die Forderrichtlinie
,Go-Inno” wurde verlan-
gert und etwas angepasst.
Die Forderung erfolgt
grundsatzlich ohne the-
matische Einschrankung.
Beginstigt werden Unter-
nehmen, die weniger als
100 Mitarbeiter beschafti-
gen und einen Jahresum-
satz von héchstens 20 Mio.
Euro haben. tr

www.hannover.ihk.de

Dok.-Nr. 012127354
Energiewende
Treibhausgasemissi-

ie
Donen im Corona-Jahr

2020 sind in Deutschland um

etwa zehn Prozent zurick-

gegangen. Der Primdrener-

nonsee gieverbrauch sank um
&‘«:‘“\QV knapp neun Prozent.
uUnd 46 Prozent des

Stroms stammten

aus erneuerbaren
Energien. Diese
Daten hat das Bera-
tungsunternehmen
Agora Energiewende
in einer aktuellen Broschi-
re zusammengetragen. Aus
Klima-Perspektive kam es zu
einer Rekord-Senkung der
globalen, europdischen und
deutschen  Treibhausgase-
missionen gegentber dem

Vorjahr. w
www.hannover.ihk.de
Dok.-Nr. 012147295

Ausgabe_1/2 Februar_2021

Plastiktiiten-Verbot ab 2022
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Ab 2022 durfen unter anderem Geschéfte (,,Letzt-
vertreiber”) keine leichten Kunststofftrageta-
schen mit einer Wandstarke von weniger als 50 Mi-
. krometern mehr in Verkehr bringen. Ausnahmen
% gelten fur Tragetaschen mit weniger als 15 Mikrome-
, ter - sogenannte Hemdchenbeutel, die entweder zur

Gewahrleistung der erforderlichen Hygiene notwendig
oder als Erstverpackung fir lose Lebensmittel vorgesehen sind. Im
Jahr 2019 wurden in Deutschland etwa 1,49 Milliarden dicker Plastik-

titen in Umlauf gebracht.

w

Corona: Menschen uberfordert

ie Menschen sind ausgesprochen schlecht darauf vor-

bereitet, mit unsichtbaren Gefahren umzugehen. Zu die-
sem Ergebnis kommt eine Studie der Deutschen Bank zur Co-
vid-19-Pandemie. Die Pandemie weist dariber hinaus vier
Eigenschaften auf, die die menschliche Analysefdhigkeit wohl
Uberfordern: Zeitverzégerungen, externe Effekte, Nichtlinea-
ritdten und Komplexitat. Mehr zur Studie auf der IHK-Website.

www.hannover.ihk.de | Dok.-Nr. 122007743

Kiinstlersozialabgabe konstant

Der Kinstlersozialabgabesatz bliebt
in diesem Jahr konstant bei 4,2 Pro-
zent. Ein Anstieg konnte durch den Ein-
satz zusatzlicher Bundesmittel in Form
eines Entlastungszuschusses im Haus-
haltsgesetz 2021 in H6he von 32,5 Mio.
Euro (zundchst waren nur 23,3 Mio. Eu-
ro vorgesehen) verhindert werden. Da-
mit werde einer Belastung der Liquidi-
tat der abgabepflichtigen Unternehmen
entgegengewirkt und der schwieri-
gen wirtschaftlichen Lage gerade fir
die Kultur- und Kreativbranche durch

PRAXISWISSEN

die Corona-Pandemie Rechnung getra-
gen, teilte das Bundesarbeitsministeri-
um mit. Oft besteht Unklarheit darlber,
ob dann, wenn Kinstler oder Publizisten
fir Werbezwecke oder fir Feste enga-
giert werden, eine Abgabe an die Kinst-
lersozialkasse (KSK) zu leisten ist. Diese
Abgabe ist dann zu leisten, wenn Leis-
tungen selbststandiger Kinstler oder
Publizisten regelmapig (,,nicht nur gele-
gentlich™) in Anspruch genommen wer-
den. bh

www.hannover.ihk.de | Dok.-Nr. 012134712
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Neue Sanierungsmaoglichkeiten

Das am 1. Januar in Kraft getretene Gesetz zur Fortentwicklung des Sanierungs-

und Insolvenzrechts soll angeschlagenen Firmen helfen, sich aus eigener Kraft und

Verantwortung im Vorfeld eines Insolvenzverfahrens zu retten.

m 1. Januar ist das Gesetz zur Fort-
Aentwicklung des Sanierungs- und In-

solvenzrechts (SaninsFoG) in Kraft
treten. Hauptziel ist es, angeschlagenen Fir-
men zu helfen, sich aus eigener Kraft und
Verantwortung im Vorfeld eines Insolvenz-
verfahrens selbst zu retten. Dazu liefert der
Restrukturierungsrahmen ein neues Instru-
ment. Zugleich wurde damit eine EU-Richtli-
nie umgesetzt.

Mit dem ,Gesetz Uber den Stabilisie-
rungs- und Restrukturierungsrahmen fir
Unternehmen” (StaRUG) wird ein neues, im
Wesentlichen aufergerichtliches und vom
Unternehmen selbstverantwortlich gefliihrtes
Sanierungsverfahren einfihrt. Es soll die ma-
kelbehaftete Insolvenz fir méglichst viele Be-
triebe verhindern.

Zugang zum Sanierungskonzept des Re-
strukturierungsrahmens erhalten nur Unter-
nehmen, die drohend zahlungsunfahig sind.
Bislang scheiterten aupergerichtliche Sanie-
rungsversuche in diesem Stadium oft daran,
dass zum einen nicht ausnahmslos alle Gldu-
biger Uberzeugt werden konnten, aber Ein-
stimmigkeit gefordert war und zum anderen
dem Geschaftsfihrer die dreiwdchige Insol-
venzantragsfrist im Nacken saf.

Der Restrukturierungsrahmen bietet nun-
mehr die Mdéglichkeit zur Unternehmensret-
tung, wenn nur drei Viertel der Glaubiger pro
Gruppe mitmachen, gemessen an der Forde-
rungshoéhe (nicht nach Kopfen). Der Restruk-
turierungsrahmen beginnt mit der Anzeige
des Restrukturierungsvorhabens bei Gericht.
Er ist nicht durchdekliniert und formell wie

das Insolvenzverfahren, sondern ermdglicht
der Geschaftsleitung, sehr individuell abge-
stimmt auf die Unternehmensbedirfnisse be-
stimmte Mapnahmen einzuleiten.

Umgestaltet werden kénnen unter an-
derem Forderungen, Absonderungsanwart-
schaften, Anteils- oder Mitgliedschaftsrechte.
Es ist moglich, gegenseitige Vertrage anzu-
passen und Vollstreckungsmaffnahmen ge-
richtlich bis zu drei Monate lang voriberge-
hend zu stoppen. Lohn-und Gehaltsanspriche
sowie betriebliche Altersvorsorgen sind je-
doch unantastbar.

Voraussetzung flr dieses Verfahren ist,
dass der Schuldner die Krisenanzeichen frih-
zeitig erkennt, Gldaubigerinteressen wahrt und
sehr grindlich einen umfassenden Restruk-
turierungsplan erstellt, in dem er unter an-
derem die aktuelle Situation des Unterneh-
mens darstellt, die von dem Plan Betroffenen
benennt, sie je nach Rechtsstellung in Grup-
pen einteilt und die RettungsmapBnahmen be-
schreibt, die den Betrieb nachvollziehbar vor
der Insolvenz bewahren sollen. Stimmen al-
le Glaubiger dem Restrukturierungsplan zu,
kann er ohne gerichtliche Einbeziehung um-
gesetzt werden. Wenn die Mehrheit zustimmt,
wird der Plan dem Gericht vorgelegt, das ihn
mit Wirkung auch fir die ablehnenden Glaubi-
ger bestatigen kann. Der Plan muss dann wie
vorgezeigt umgesetzt werden. Das Gericht
kann einen neutralen Restrukturierungsbe-
auftragten oder einen Glaubigerbeirat zur
Uberwachung und Priifung einsetzen. Auch
eine Sanierungsmoderation ist denkbar.

URTEILE IN KURZE

Ubelriechend Unternimmt ein Vermieter Nach-
forschungen zur Ursache eines behaupteten
Mangels, erkennt er dadurch noch nicht an,
dass dieser Mangel auch wirklich besteht. Und
selbst wenn er Lésungsvorschldge fir eine giit-
liche Einigung macht, bleibt die Beweislast fir
den Mangel beim Mieter. Das entschied der
Bundesgerichtshof am 23. September 2020 in
einem Fall, in dem es um beifenden Geruch in
gemieteten Blirordumen ging.  AZ: XII ZR 86/18

Vermogenslos Besteht der Verdacht der Ver-
mdogenslosigkeit einer Gesellschaft und wird
dieser durch Prifung des Registergerichts be-
statigt, kann eine Gesellschaft nach § 394 Abs.
1 FamFG von Amts wegen geléscht werden. Das
entschied das Oberlandesgericht Saarbriicken
mit Beschluss vom 31. Januar 2020 im Fall ei-
ner GmbH. Es dirfe von einem fehlenden Ak-
tivvermégen und damit einer Vermdgenslo-
sigkeit ausgegangen werden, wenn weder die
Angaben des Geschaftsfihrers noch diejenigen
hinzugezogenen Stellen (wie etwa IHK oder Fi-
nanzamt) diesen Verdacht ausrdumen koénnen.

AZ:5W 48/19

STAHL- UND
GEWERBEBAU

SCHLUSSELFERTIG
BAUEN

Industrie- und Gewerbebau
Verwaltung, Produktion und Lager
eigene Stahlbauproduktion
Stahlbetonskelettbau
Brandschutzfachplanung

www.rrr-bau.de/referenzen

RRR Stahl- und Gewerbebau GmbH
Im Seelenkamp 15 - 32791 Lage

T 05232979890 - F 05232 9798970
info@rrr-bau.de - www.rrr-bau.de
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Stadt-Hannover-Preis 2020 fiir Gesa Lischka

Gesa Lischka, Grinderin und Ge-
schaftsflhrerin der Kreativ- und Neu-
rostrategieagentur Kochstrasse - Agentur
fir Marken wurde von der Landeshaupt-
stadt Hannover mit dem ,Stadt-Hanno-
ver-Preis - Frauen machen Standort" aus-
gezeichnet.

Den mit 10000 Euro dotierten Preis
nahm die Unternehmerin bereits im De-
zember entgegen. Lischka hatte gemein-
sam mit vier anderen Kreativen 1996 die
Agentur auf einem Dachboden in der
Kochstrasse in Linden gegrindet. In-
zwischen ist das Team auf 56 Beschaf-
tigte gewachsen, knapp die Halfte da-
von sind Frauen. Als Mentorin setzt sie
sich deshalb fir eine Erhéhung des Frau-
enanteils in der Branche ein. Beim The-
ma Geschlechtergerechtigkeit und um ein
sicheres Arbeitsumfeld fir sich und ih-
re Mitarbeitenden zu gewadhrleisten, hat
sie ein Vetorecht eingeflihrt, dass es al-
len Angestellten erlaubt, bei bestimmten
Auftragen ohne Begrindung eine Mitar-

beit abzulehnen. Die Agentur gilt als han-
noversche Talentschmiede und hat 21
junge Menschen ausgebildet. Auf3erdem
bietet , die Kochstrasse" ihren Beschaftig-
ten familienfreundliche Arbeitsplatze mit
individuellen Arbeitszeiten und die M&g-
lichkeit, die Kinder zur Uberbriickung von
Betreuungszeiten mit ins Biro zu brin-
gen. Und setzt dariber hinaus auf Nach-
haltigkeit. Zu den Kunden zdhlen Grof3-
unternehmen wie Daimler, TUl oder VW,
mittelstdndische Unternehmen wie Ko-
matsu oder Sennheiser, die AOK Nieder-
sachsen sowie junge Start-ups in Hanno-
ver. Zum Spektrum der Agentur gehéren
die Corporate Design Entwicklung, Foto-
und Filmproduktion, Verpackungsdesign,
Social Media- und Giphy-Marketing sowie
Consulting zu Digitalisierungs- und Chan-
geprozessen. Hierfir stitzen sich die Ex-
perten und Expertinnen auf Erkenntnisse
aus den Neurowissenschaften.

Ein Film, der die Preistragerin Gesa
Lischka und die Kochstrasse - Agentur fir

Neudorft: Preis fiir Nachhaltigkeit

ie W. Neudorff GmbH KG, Emmerthal, hat den Deutschen
Nachhaltigkeitspreis 2021 in der Kategorie ,Transformati-

Gesa Lischka erhielt den Stadt-Hannover-Preis 2020.

Marken vorstellt, ist in Kiirze unter folgen-
dem Link verfligbar: www.hannover.de/
stadt-hannover-preis

Buderus Services ausgezeichnet

ereits Ende vergangenen Jahres belegte die Buderus

Services GmbH aus Neustadt a. Rbge. beim Wettbewerb
Deutscher Unternehmerpreis Elektrohandwerk einen zwei-
ten Platz. Vergeben wird die Auszeichnung von der Zeit-
schrift ,,de - das Elektrohandwerk"; Buderus gewann in der
Kategorie Unternehmen zwischen 21 und 40 Beschéaftigten.
Kriterien: Unternehmensorganisation, Erfolg in Zukunfts-
madrkten und Forderung der Potenziale von Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern. Die Buderus Services GmbH installiert
Blitzableiter-Anlagen. Sie geht auf den hannoverschen Inge-
nieur Carl Buderus zurtiick, nicht auf den gleichnamigen hes-
sischen Industriekon-
zern. Buderus begann

in der zweiten Half-
te des 19. Jahrhun-
derts mit dem Bau
von Blitzableitern,
stieg dann aber in die
noch junge Filmbran-
che ein. Heute gehort
Buderus Services zur
Unternehmensgrup-
pe um die Miller In-
dustrie-Elektronik,
ebenfalls mit Sitz in

onsfeld Ressourcen” erhalten. Bei der didigitalen Verleihung war
Hans-Martin Lohmann, geschaftsfiihrender Gesellschafter, zuge-
schaltet: ,Mit dieser Auszeichnung erfahren wir eine hochrangi-
ge Wertschatzung unser Anstrengungen der letzten Jahre und
einen Ansporn fir die Zukunft, noch nachhaltiger in moéglichst al-
len Bereichen des Unternehmens zu agieren. Ich freue mich vor
allem fir die Mitarbeiter, ohne die dies gar nicht méglich gewe-
sen ware." Der Nachhaltigkeitspreis gilt als umfangreichste Aus-
zeichnung dieser Art in Europa. Neudorff hat ressourcensparen-
de Prozesse umgesetzt, produziert selbst Strom aus Wasserkraft
und Photovoltaik und investiert in nachhaltige Produktionspro-
zesse sowie nachhaltige Verpackungen. Mittelfristig soll der

Freuen sich Uber die Auszeichnung fir
Buderus: Olaf Kowalke (Technischer Leiter),
. Daniel Hupe (Kaufménnischer Leiter) und

CO,-FuBabdruck des Unternehmens noch kleiner werden. Neustadt. Matthias hauuer (Geschaftsfuhrer, v. I. n. r)
Ausgabe_1/2 Februar_2021 PRAXISWISSEN




TUV-Nord-Film gewinnt Delfin

er TUV Nord hat in Lo LTl

[LERTEF T AR mlwllr- hmmunl mm:mn Ty 'Ir-

Canneseinen Film- ;. Chnnes Cannes o
preis gewonnen: Dort _.;’;15..... h
wird nur bei den Film- Eoaines
festspielen die Golde-
ne Palme vergeben,
sondern es werden
auch bei den Cannes
Corporate Media & TV
Awards die internatio-
nal besten Wirtschaftsfilme gesucht. In der Kategorie ,,Bes-
ter Imagefilm 2020" holte der TUV fiir seinen Jubildumsbei-
trag zum 150-jdhrigen Bestehen des Unternehmen den Titel
nach Hannover. Trophde ist Ubrigens ein goldener Delfin.
Hinter Idee und Umsetzung steht die Kommunikationsagen-
tur TVN Corporate Media. Regisseur Oliver Frohnauer: ,Fir
alle Beteiligten war es ein absolutes Highlight-Projekt.” Die
3D-Animation stammt von der hannoverschen Firma Soul-
pix. Der Film wurde auch zuvor bereits im Preisen zeichnet.
Zu sehen ist er auf YouTube unter: youtube.com/tuevnord

Sven Ulbrich und Svea Fricke vom TUV Nord.

&

__4ar
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Der Bundespreis Ecodesign, fur den sich Unternehmen bis
zum 12. April bewerben kénnen, zeichnet herausragend ge-
staltete und umweltvertragliche Produkte, Dienstleistun-
gen und Konzepte aus. www.bundespreis-ecodesign.de/de

Mit dem Deutschen Arbeitsschutzpreis werden in Deutsch-
land ansdssige Unternehmen aller Grépen und Branchen
sowie Einzelpersonen ausgezeichnet, die sich kreativ, wirk-
sam und nachhaltig fir die Sicherheit und den Gesundheits-
schutz der Beschaftigten bei der Arbeit engagieren. Bewer-
bungen bis 1. Marz. www.deutscher-arbeitsschutzpreis.de

Erfolgreiche Unternehmerinnen aus Deutschland und den
USA kdnnen sich bis zum 7. Marz um den deutsch-amerika-
nischen Grinderinnenpreis der AmCham Germany bewer-
ben. www.amcham.de/events/female-founders-award

lhr sicherer Baupartner fiir

HALLEN- UND
INDUSTRIEBAU

® fair beraten
m einzigartig planen
m bewdhrt bauen

GEWERBEBAU

www.af-gewerbebau.de

v individuelle Hallentypen v" Bauzeitgarantie
v durchdacht geplant mit unserem Architekten-Team

ALBERT FISCHER HAUSBAU GmbH
Heilswannenweg 53 = 31008 Elze
Tel. 05068 / 9290-46 - service@af-gewerbebau.de
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Angebote

Gut laufendes Schmuckgeschdft mit Goldankauf

in sehr guter Lage in Hannover-Ost (FuBganger-
zone) abzugeben. Die Ladenflache betragt circa 20
m? plus Lagerraum 10 m?2. 2017 wurde die gut 6 m
breite, bodentiefe Schaufensterfront erneuert und
bietet eine sehr gute Ausstellungsflache. Ferner ist
der Verkaufsraum mit einer neuen energiesparen-
den Beleuchtung ausgestattet. Die Inneneinrichtung
wurde nach unseren Winschen modern und sehr
solide von einem Fachbetrieb eingebaut. Alle Glasvi-
trinen sind abschliefbar. Das Geschéaft ist sowohl fur
den Verkauf von Schmuck (oder alternativ anderer
Ware), als auch fur den Gold- und Silberankauf, sehr
gut ausgestattet. Nach 20 Jahren besteht ein gro-
fer Kundenstamm fir den Ankauf und auch fir den
Verkauf. AupBerdem biete ich eine grindliche Einar-
beitung an. Die Miete betragt zur Zeit monatlich
962,93 Euro plus 60 Euro NK zzgl. Mwst. Abstand
50 T Euro. Ubernahmetermin flexibel. H-A-5/2021

Nachfolger fir Online-Shop E-Dampfen gesucht.
Gesucht wird ein Nachfolger fir einen Online-Shop
fur E-Dampferartikel - mit Alleinstellungsmerkmal im
Shopsystem. Da es sich um einen ausschlief3lichen

Hier finden Sie Unternehmen, fiir die ein Nachfolger
oder aktiver Teilhaber gesucht wird, sowie Inserate von
Interessenten, die sich selbststandig machen mdchten.

Sie mdchten hier auch stehen? Dann informieren Sie sich tiber die

Voraussetzungen. lhre IHK-Ansprechpartnerin ist Nicole Bokelberg,

Tel. 0511/3107-336, handel-dienstleistungen@hannover.ink.de
Weitere Angebote und Gesuche und weitere Informationen zu
den hier vorgestellten Unternehmen finden sich im Netz, in der
bundesweiten Unternehmensborse: www.nexxt-change.org
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Online-Shop handelt, ist der Geschaftsort nicht rele-
vant. Der Inhaber steht fiir eine Ubergangszeit zur
Verfligung, die weiteren (freien) Mitarbeiter sind
ortsunabhangig einsetzbar und befinden sich auch
jetzt nicht am Ort des Unternehmens/Inhabers.
Angebot: 100 Prozent der Geschaftsanteile Kenn-
zahlen: Umsatz 2019: 206000 Euro. H-A-6/2021

@

Unternehmen im Bereich Arbeitssicherheit und
Betriebsmedizin bundesweit von einer Gruppe unab-
hangiger Biros im Bereich Arbeitsschutz gesucht -
Nachfolge oder Mehrheitsbeteiligung. Dabei suchen

wir insbesondere Dienstleister der folgenden Berei-

che: Arbeitssicherheit, Betriebsmedizin, Umweltschutz,
Gefahrstoffe, Explosionsschutz, Qualitdtsmanagement,
-Brandschutz, Brandschutzhelferschulungen, Erste-Hil-
fe-Schulungen. Ihr Betrieb sollte mindestens finf Mitar-
beiter (mindestens 500 Tsd. € Umsatz) und eine starke
Stellung in der Region haben, mit einer stabilen Kunden-
basis. Als Teil der Gruppe bleibt Ihr Unternehmen und die

Nachfrage

PRAXISWISSEN
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Marke langfristig erhalten. Die Gruppe unterstitzt Sie bei Investitionen
und durch zentrale Dienstleistungen, um so Wachstum und Wirtschaftlich-
keit Ihres Unternehmens deutlich zu steigern. B-NA-N-2992

In den vergangenen 30 Jahren hatte ich in verschiedenen Fachverlagen
Sales- & Marketingverantwortung und durfte dabei helfen, neue Titel
aufzubauen und im Markt zu etablieren und gestandene Titel erfolgreich
weiter zu entwickeln. Vor zehn Jahren griindete ich einen eigenen Fach-
verlag mit zwei (mehrfach ausgezeichneten) Zeitschriften, welche ich vor
einigen Jahren erfolgreich an einen grof3eren Konzern bergab. In den
vergangenen zwei Jahren habe ich mein Wissen als Berater eingesetzt.
Dabei habe ich herausgefunden, dass eine Beratertatigkeit monetar sehr
interessant ist, jedoch ein eigenes Unternehmen nicht ersetzen kann. Aus
diesem Grund heift es fir mich ,,back to the roots". Ich suche bundesweit
einen kleinen Fachverlag oder eine einzelne Zeitschrift, die nicht mehr
ins Portfolio passt, zur Ubernahme. Ggfs. kommt auch eine Beteiligung

in Betracht. Empathisch, ehrlich, direkt - so stelle ich mir eine geschaft-
liche Beziehung vor. Ich freue mich auf eine kurze Nachricht mit einigen
Kern-Fakten. H-N-1/2021

Ertragsstarkes Unternehmen sucht Beteiligung im Eventbereich. Hoch-
interessanter Nischenanbieter (iber 130 Jahre auf diesem Sektor tatig)
mit schuldenfreiem Anlagevermdgen sucht Partner im Grofiraum Hanno-
ver. Wegen des Ausscheidens eines Gesellschafters wurde das familienei-
gene Grundstick verkauft. Es wird daher ein Partner gesucht, der Gber
ein eigenes Grundstick verfligt oder Platz fir die Aufnahme des Anlage-
vermdgens hat. Neben einem sehr bekannten Firmennamen, einem schul-
denfreien groBen Anlagevermdégen (siebenstellig, bestens eingearbeitetes
Personal usw. vorhanden. Hinzu kommen ca. 70 Prozent Stammkunden,
Auftrage und Anfragen sind ebenfalls in siebenstelliger Hohe vorhanden.
Die Abwicklung kann innerhalb des ersten Halbjahres erfolgen.

H-N-2/2021

Engagierte, kompetente Reiseexpertin mit Gber 30-jdhriger Erfahrung
als Reiseveranstalterin mit Schwerpunkt Gruppenreisen sucht zur Erwei-
terung ihres Kundenstamms ebensolches zur Ubernahme. Mein besonde-
res Engagement liegt auf der persdnlichen Beratung meiner Kunden und
auf der individuellen Organisation der Reisen. Mit der Nachfolge von zwei
kleinen Spezialveranstaltern habe ich bereits gute Erfahrungen gemacht.
Ich freue mich darauf, hoffentlich sehr bald wieder meiner Leidenschaft,
individuelle Reisen auszuarbeiten, nachgehen zu kénnen.  H-N-3/2021

Unternehmen im Bereich Elektrotechnik, Service und Wartung sucht
Beteiligung/Ubernahme/Kauf in den Bereichen Industriemontage, Sonder-
maschinen, Schaltschrankbau, Elektrofirma (Industrie), in Niedersachsen,
Hamburg, Bremen, Sachsen-Anhalt. H-N-4/2020
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Bekanntmachungen

Finanzstatut
der Industrie- und Handelskammer Hannover

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Hannover hat in der Sit-
zung am 7. Dezember 2020 gemap den §§ 3 Abs. 7a und 4 Satz 2 Nr. 8 des Geset-
zes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern vom
18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch Art. 2 des Gesetzes
zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pandemie im Wettbewerbsrecht und fir
den Bereich der Selbstverwaltungsorganisationen der gewerbl. Wirtschaft vom
25.05.2020 (BGBI. I S.1067), folgendes Finanzstatut beschlossen:

Teil | Anwendungsbereich

§1

(1) Das Finanzstatut regelt die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplans
(Wirtschaftsflihrung) sowie die Rechnungslegung und die Abschlussprifung der
IHK Hannover.

Anwendungsbereich

(2) Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts werden von Prasident und Haupt-
geschaftsfihrerin der IHK Hannover erlassen.

Teil 11 Allgemeine Vorschriften zum Wirtschaftsplan

§ 1a Finanzwirtschaftliche Grundsitze

Bei der Wirtschaftsplanung und der Erstellung des Jahresabschlusses sind die be-
schlossenen Finanzwirtschaftlichen Grundsatze zu beachten.

§ 2 Feststellung der Wirtschaftssatzung
und des Wirtschaftsplans, Geschiftsjahr

(1) Die Vollversammlung stellt den Wirtschaftsplan durch die Wirtschaftssatzung
fest. Die Wirtschaftssatzung bestimmt tber die Bemessung der Beitrdge und dari-
ber, bis zu welcher Hohe Kredite aufgenommen und Verpflichtungen zur Leistung
von Investitionsausgaben in kinftigen Jahren (Verpflichtungsermachtigungen)
eingegangen werden dirfen. Die Hauptgeschaftsfihrerin und der Prasident legen
den Entwurf der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans so rechtzeitig der
Vollversammlung vor, dass diese darlber vor Beginn des Geschéftsjahres Beschluss
fassen kann. Die Wirtschaftssatzung einschlieflich Wirtschaftsplan wird gemap § 17
der Satzung der IHK Hannover veroffentlicht.

(2) Geschaftsjahr ist das Kalenderjahr.
§ 3 Bedeutung und Wirkung des Wirtschaftsplans

(1) Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs,
der zur Erflllung der Aufgaben der IHK Hannover im folgenden Geschéftsjahr
(Planungszeitraum) voraussichtlich notwendig ist. Der Wirtschaftsplan bildet die
Grundlage fir die Wirtschaftsfiihrung der IHK.

(2) Der Wirtschaftsplan ermdchtigt die zustandigen Organe, Ressourcen aufzuneh-
men, anzuschaffen, einzusetzen und zu verbrauchen. Durch den Wirtschaftsplan
werden Anspriche oder Verbindlichkeiten weder begriindet noch aufgehoben. Die
IHK hat finanzielle Risikovorsorge zu betreiben. Weiteres zweckbestimmtes Finanz-
und Geldvermdgen ist zuldssig.

§ 4 Bestandteile des Wirtschaftsplans

(1) Der Wirtschaftsplan gliedert sich in einen Erfolgsplan und einen Investitionsplan.
(2) Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen die Personallbersicht und eine gesonder-
te Zusammenstellung der Gdbernommenen Biirgschaften, Garantien oder sonstigen

Gewabhrleistungen, die zu Aufwendungen in kinftigen Geschaftsjahren fihren kdn-
nen, beizufiigen.

§ 5 Vorldufige Wirtschaftsfiihrung
Ist der Wirtschaftsplan zu Beginn des Geschaftsjahres noch nicht festgestellt, dir-

fen Aufwendungen zur Erfiillung rechtlicher Verpflichtungen, im Ubrigen nur im
Rahmen der Ansatze des Wirtschaftsplans des Vorjahres, geleistet werden.

§ 6 Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

(1) Bei Aufstellung und Ausfiihrung des Wirtschaftsplans sind die Grundsdtze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu beachten.

(2) Fur alle Auftragsvergaben sind die von der Vollversammlung beschlossenen

Beschaffungsregelungen zu beachten, sofern sich nicht Abweichendes aus héher-
rangigem Recht ergibt.

Teil 1l Aufstellung des Wirtschaftsplans

§7

(1) Vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres stellt die IHK Hannover einen Wirt-
schaftsplan auf. Der Erfolgsplan ist auszugleichen.

Inhalt, Gliederung und Erlauterung des Wirtschaftsplans

(2) Im Erfolgs- und im Investitionsplan sind alle Ertrage und Aufwendungen, der
zur Verwendung im Erfolgsplan vorgesehene Ergebnisvortrag und der geplante
Auf- und Abbau von zweckbestimmtem Finanz- und Geldvermd&gen sowie Investi-
tionsein- und -auszahlungen in voller Hohe und getrennt voneinander anzusetzen
und auszuweisen. Zuwendungen Dritter sind besonders auszuweisen. Notwendige
Verpflichtungsermachtigungen sind anzusetzen.

(3) Der Erfolgsplan ist nach dem in Anlage | beigefligten Muster zu gliedern.

(4) Der Investitionsplan ist nach dem in Anlage Il beigefligten Muster zu gliedern.
Gropere Investitionen sind als Einzelvorhaben auszuweisen. Wenn Verpflichtungen
zu Lasten zukinftiger Geschéftsjahre eingegangenen werden sollen (Verpflich-
tungsermachtigung) sind diese zu der Manahme darzulegen.

(5) Die wesentlichen Posten des Erfolgs- und des Investitionsplans sind, insbeson-
dere soweit sie von den Vorjahreszahlen erheblich abweichen, zu erldutern. Der
geplante Auf- und Abbau von zweckbestimmtem Finanz- und Geldvermdogen ist
hinsichtlich Zweck, Umfang und Zeitpunkt der voraussichtlichen Verwendung zu
erlautern.

§ 8 Gropere Baumafnahmen

(1) GréBere BaumaBnahmen liegen dann vor, wenn das Volumen 5 Prozent der Sum-
me der geplanten Aufwendungen Uberschreitet.

(2) Derartige Baumapnahmen sind in ihrer Gesamtheit von der Vollversammlung
zu beschlieen. Dies gilt auch dann, wenn sie sich liber mehrere Jahre erstrecken.
Verbindliche Grundlage ist eine Kosten- und Finanzierungsiibersicht. Eine erneute
Beschlussfassung ist notwendig, wenn sich das Volumen der Baumapnahme um
mehr als 10 Prozent erhoht.

§ 9 Gesonderte Wirtschaftsplane fiir bestimmte Einrichtungen

Fur unselbststdndige Einrichtungen der IHK Hannover, die sich zu einem erhebli-
chen Teil aus eigenen Ertrdgen oder zweckgebundenen Leistungen Dritter finanzie-
ren, sind gesonderte Wirtschaftsplane zuldssig; die Vorschriften dieses Finanzsta-
tuts sind anzuwenden. Die gesonderten Wirtschaftspléne sind dem Wirtschaftsplan
der IHK beizufiigen.
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§ 10 Nachtragswirtschaftsplan

(1) Der Wirtschaftsplan ist zu andern, wenn sich im Vollzug erkennbar erhebliche
Verdnderungen ergeben. Eine erhebliche Verdnderung liegt dann vor, wenn das
Volumen des Erfolgs- oder Investitionsplans um mehr als 10 Prozent tberschritten
wird. Die Vollversammlung kann bei Verabschiedung des Wirtschaftsplans weiter-
gehende Anforderungen zur Notwendigkeit, den Wirtschaftsplan zu dndern, be-
schliefen.

(2) Die Regelungen des & 2 Abs. 1 gelten mit der Mapgabe entsprechend, dass die
Vollversammlung eine gednderte Wirtschaftssatzung und gegebenenfalls einen
Nachtragswirtschaftsplan bis zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres beschliept.
Im Rahmen eines Nachtragswirtschaftsplans kann ein positives Ergebnis geplant
werden.

Teil IV Ausfiihrung des Wirtschaftsplans

§Nn

(1) Alle Ertrdge dienen, soweit nichts anderes bestimmt ist, zur Deckung aller Auf-
wendungen (Gesamtdeckungsprinzip).

Gesamtdeckungsprinzip, Deckungsfahigkeit

(2) Zweckgebundene Mehrertrage sind nur fur damit verbundene Mehraufwen-
dungen zu verwenden.

(3) Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen sind jeweils fir sich de-
ckungsfahig. Sie kénnen insgesamt flir gegenseitig deckungsfahig erklart werden.
Aufwendungen flr einzelne Zwecke konnen von der Deckungsfahigkeit ausge-
nommen werden.

(4) Investitionsauszahlungen kdnnen fir gegenseitig deckungsfahig erklart wer-
den.

§12 Vollstindigkeit und Abweichungen vom
Wirtschaftsplan, Ubertragbarkeit

(1) Ertrége sind rechtzeitig und vollstdndig zu erheben.

(2) Der angesetzte Personalaufwand und alle tGbrigen Aufwendungen dirfen bis
zu 10 Prozent der Planwerte Uberschritten werden, soweit Deckung vorhanden ist.
Bei fehlender Deckung bediirfen auch Uberschreitungen der Planwerte bis zu 10
Prozent der Genehmigung der Vollversammlung.

(3) Auperplanmapige Aufwendungen und auferplanmapige Investitionsauszah-
lungen diirfen geleistet werden, wenn sie unabweisbar oder fir die Aufrechterhal-
tung der Betriebsfahigkeit unumganglich notwendig sind. Sie bedirfen der Geneh-
migung der Vollversammlung.

(4) Mehrauszahlungen fir im Investitionsplan veranschlagte Einzelvorhaben be-
dirfen der Genehmigung der Vollversammlung, sofern keine Deckungsfahigkeit
gegeben ist. Mehrauszahlungen fir Einzelvorhaben (§ 7 Abs. 4 S. 2) von mehr als
25 Prozent bedirfen der Genehmigung durch die Vollversammiung.

(5) Planansatze fir Investitionen sind Ubertragbar bis zum Ende des auf die Bewil-
ligung folgenden zweiten/dritten Geschaftsjahres.

Teil V Buchfiihrung, Rechnungslegung und Controlling

§ 13 Buchfiihrung, Inventar

(1) Die IHK Hannover fiihrt ihre Blicher nach den Regeln der kaufmannischen dop-
pelten Buchflihrung; soweit sich aus diesem Finanzstatut nichts anderes ergibt,
gelten sinngemadp die Vorschriften des ersten Abschnitts des Dritten Buchs des
Handelsgesetzbuches in ihrer jeweils geltenden Fassung. Bei der Anwendung sind
die Aufgabenstellung und die Organisation der IHK Hannover zu beachten.

(2) Das Rechnungswesen bildet unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmapi-
ger Buchfiihrung die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK vollstandig ab.
Die Buchfiihrung ist nach dem als Anlage VI beigefligten IHK-Kontenrahmen zu
gliedern.

§ 14 Eroffnungsbilanz

Fir die beim Ubergang auf die kaufmannische doppelte Buchfiihrung aufzustel-
lende Eréffnungsbilanz gelten die Sondervorschriften, die in den Richtlinien zur
Ausflihrung des Finanzstatuts geregelt sind.

§ 15 Jahresabschluss, Anhang mit Plan-/Ist-Vergleich
des Wirtschaftsplans und Lagebericht

(1) Die IHK Hannover stellt innerhalb des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres fir
das vergangene Geschéaftsjahr einen Jahresabschluss, einen Anhang zum Jahres-
abschluss und einen Lagebericht unter sinngemdafer Anwendung der Vorschriften
der §§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB
auf.

(2) Der Jahresabschluss der IHK Hannover besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung und der Finanzrechnung. Die Bilanz ist nach dem als Anlage IlI,
die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem als Anlage IV und die Finanzrechnung
nach dem als Anlage V beigefligten Muster zu gliedern.

(3) In den Anhang ist ein Anlagenspiegel, ein Plan-/Ist-Vergleich der Pléne nach
8§ 2 bzw. 10 sowie 9 und die Ubersicht ,Finanz- und Geldvermégen* aufzuneh-
men. Die Entwicklung sowie Zweck, Umfang und Zeitpunkt der voraussichtlichen
Verwendung des Finanz- und Geldvermdgens sind darzustellen.

(4) Im Lagebericht sind der Geschaftsverlauf und die Lage der IHK Hannover im
abgelaufenen Geschéftsjahr so darzustellen, dass ein den tatsdchlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Er hat eine ausgewogene und umfas-
sende Analyse des Geschéaftsverlaufs und der Lage zu enthalten. Dariiber hinaus
ist im Lagebericht auf Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des
Geschaftsjahres einzugehen. Die voraussichtliche Entwicklung der IHK Hannover
ist mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erldutern.

§ 15a Einzelvorschriften zum Jahresabschluss

(1) Die IHK Hannover kann ein Basiskapital bis zur Hohe der Buchwerte des Anla-
gevermdogens, dessen Nutzung zeitlich nicht begrenzt ist, bilden. Im Weiteren weist
sie eine Position Sonstiges Eigenkapital aus. Das Sonstige Eigenkapital ergibt sich
als Unterschiedsbetrag aus dem Vermdégen abziiglich der Summe aus Basiskapital,
Ergebnis, Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und passiven Rech-
nungsabgrenzungsposten.

(2) Ergebnisse konnen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Sie sind unverziig-
lich, spatestens jedoch im zweiten, der Entstehung folgenden Geschaftsjahr dem
Sonstigen Eigenkapital zuzufthren oder im darauffolgenden Geschéftsjahr fir den
Ausgleich des Erfolgsplans heranzuziehen.

(3) Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand oder anderer Zuschussge-
ber flr Investitionen in aktivierte Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens
sind in der Bilanz auf der Passivseite als ,,Sonderposten fir Investitionszuschisse
zum Anlagevermdgen” vermindert um den Betrag der bis zum jeweiligen Bilanz-
stichtag angefallenen Aufldsungsbetrage auf die mit diesen Mitteln finanzierten
Vermdgensgegenstdande des Anlagevermdégens auszuweisen.

(4) Bei der Erstellung des Jahresabschlusses kann ein Ergebnisverwendungsvor-
schlag bertiicksichtigt werden.

§ 16 Controlling, Internes Kontrollsystem (IKS)

(1) Die IHK Hannover richtet eine Kosten- und Leistungsrechnung (Kostenarten-,
Kostenstellen-, Kostentrdgerrechnung) ein, die eine betriebswirtschaftliche Kal-
kulation sowie eine betriebsinterne Steuerung und Beurteilung der Wirtschaft-
lichkeit und Leistungsfdahigkeit der IHK erlaubt. Dazu sind der Struktur der IHK
entsprechende Kostenstellen und ihren Leistungen entsprechende Kostentrager
zu bilden. Die Kosten sind nachprifbar aus der Buchfihrung herzuleiten und ver-
ursachungsgerecht den Kostenstellen und Kostentragern zuzuordnen. Die Kosten-
und Leistungsrechnung ist ein wichtiger Bestandteil des Controllingsystems. Ihre
Ergebnisse sind den Entscheidungstragern in Form eines empfdngerorientierten
Berichtswesens in regelmdfigen Abstanden zur Verfligung zu stellen.

(2) Die IHK Hannover richtet ein flr ihre Verhaltnisse angemessenes Internes Kon-
trollsystem (IKS) ein.
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Teil VI Abschlusspriifung und Entlastung

§ 17 Priifung, Vorlage und Feststellung des Jahresabschlusses,
Verwendung des Ergebnisses, Entlastung sowie Verdffentlichung

(1) Die IHK Hannover hat den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfih-
rung, den Anhang und den Lagebericht sowie die Ordnungsmapigkeit der Ge-
schaftsfiihrung einschlieflich der Beachtung der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit
und Sparsamkeit, priifen zu lassen. Bei der Priifung sind die Prifungsrichtlinien der
zustdndigen Rechtsaufsichtsbehdrde sowie sinngemaf die §§ 317, 320, 321 und 322
des Handelsgesetzbuches und sinngemap des § 53 Abs.1 des Haushaltsgrundsatze-
gesetzes zu beachten.

(2) Die Prifung gemap Abs. 1 wird durch einen von der Vollversammlung der IHK
Hannover bestellten Abschlusspriifer - entweder durch die Rechnungsprifungs-
stelle fiir die Industrie- und Handelskammern oder durch einen Wirtschaftsprifer
oder eine Wirtschaftsprifungsgesellschaft - durchgefiihrt. Der Abschlussprifer
legt den Priifungsbericht der IHK vor. Die IHK leitet der Rechtsaufsicht zeitnah ein
Exemplar des Prifungsberichts zu. Grundlage fur die Priifung durch ehrenamtliche
Rechnungspriifer der IHK Hannover ist insbesondere der Priifungsbericht des Ab-
schlussprifers; weitere zusatzliche Prifungshandlungen aus besonderen Anldssen
bleiben ihnen unbenommen.

(3) Die Vollversammlung der IHK Hannover stellt den Jahresabschluss fest und be-
schliept Gber die Ergebnisverwendung.

(4) Die Vollversammlung der IHK Hannover erteilt die Entlastung fir das Prasidium
und die Hauptgeschaftsfiihrerin. Das Verfahren regelt die IHK-Satzung.

(5) Der Jahresabschluss ist in dem fir die Veroffentlichung von Satzungsrecht
vorgesehenem Medium oder im Internet zu veréffentlichen. Zuldssig ist auch eine
verkirzte Form.

Teil VII Erganzende Vorschriften

§ 18 Beauftragter fiir die Wirtschaftsfiihrung

(1) Soweit die Hauptgeschaftsfiihrerin die Aufgabe nicht selbst wahrnimmt, ist bei
der IHK Hannover ein Beauftragter fir die Wirtschaftsfihrung zu bestellen. Der
Beauftragte ist der Hauptgeschaftsfiihrerin unmittelbar zu unterstellen.

(2) Dem Beauftragten obliegen die Erstellung des Entwurfs des Wirtschaftsplans
sowie die Bewirtschaftung der Mittel. Er ist bei allen MaBnahmen von finanzieller
Bedeutung zu beteiligen.

(3) Der Beauftragte fiir die Wirtschaftsfiihrung soll eingreifen, wenn die Liquiditat
gefahrdet ist, die Ertrage erheblich hinter den Planwerten zuriickbleiben oder ein
Nachtrag erforderlich wird. Wenn die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen
es erfordert, kann der Beauftragte fur die Wirtschaftsfihrung es von seiner Einwilli-
gung (vorherigen Zustimmung) abhdngig machen, ob Aufwendungen geleistet oder
Verpflichtungen eingegangen werden.

(4) Dem Beauftragten obliegt die Erstellung des Jahresabschlusses inklusive An-
hang.

§ 19 Nutzungen und Sachbeziige

(1) Nutzungen und Sachbeziige dirfen Beschaftigten der IHK Hannover nur gegen
angemessenes Entgelt gewdhrt werden, soweit nicht durch Gesetz, Dienstvertrag,
fir den offentlichen Dienst allgemein geltende Vorschriften oder im Wirtschafts-
plan etwas anderes bestimmt ist.

(2) Personalaufwendungen, die nicht auf Gesetz, Dienstvereinbarung oder auf
Dienstvertrag beruhen, diirfen nur geleistet werden, wenn dafiir Mittel bereitge-
stellt werden, die im Wirtschaftsplan besonders zu erldutern sind.

§ 20 Erwerb, Verduferung und Belastung
von Grundstiicken, Beteiligungen

(1) Zum Erwerb, zur Verduferung und zur dinglichen Belastung von Grundstiicken
ist die Einwilligung der Vollversammlung einzuholen, soweit diese Rechtsgeschéfte
nicht bereits nach dem Wirtschaftsplan vorgesehen sind.

(2) Zur Eingehung oder Verduferung von Beteiligungen ist die Einwilligung der
Vollversammlung einzuholen. Beteiligungen sind Anteile an Unternehmen des
privaten Rechts, die dazu bestimmt sind, dem gesetzlichen Auftrag der IHK durch
Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu diesem Unternehmen zu dienen. Bei
Beteiligungen mit mehr als 50 Prozent der Anteile ist flir die Angelegenheiten von
wesentlicher Bedeutung der Gesellschaft das Beschlussrecht der Vollversammlung
der IHK nach § 4 Satz 1 IHKG sicherzustellen.

§ 20a Zuwendungen

Zuwendungen sind freiwillige finanzielle Leistungen an Dritte (Stellen auperhalb
der IHK) zur Erflllung bestimmter Zwecke, die unter Beachtung von & 1 IHKG und
den Grundsatzen des staatlichen Haushaltsrechts erfolgen.

§ 21 Anderung von Vertrigen, Vergleiche

Die IHK Hannover darf zu ihrem Nachteil Vertrdge nur in besonders begriindeten
Ausnahmefallen aufheben oder dndern und Vergleiche nur abschliefen, wenn dies
flr sie zweckmapig und wirtschaftlich ist.

§ 22 Verdnderung von Anspriichen

(1) Die IHK darf Anspriiche nur

1. stunden, wenn die sofortige Einziehung mit erheblichen Héarten fir den An-
spruchsgegner verbunden wdre und der Anspruch durch die Stundung nicht
gefdhrdet wird;

2. niederschlagen, wenn feststeht, dass die Einziehung keinen Erfolg haben wird
oder wenn die Kosten der Einziehung aufer Verhaltnis zur Hohe des Anspruchs
stehen;

3. erlassen, wenn die Einziehung nach Lage des einzelnen Falles fir den Anspruchs-
gegner eine besondere Harte darstellen wiirde; das gleiche gilt fir die Erstattung
oder Anrechnung von geleisteten Betrdgen.

(2) Regelungen in anderen Rechtsvorschriften bleiben unberihrt.
§ 23 Geldanlagen

Bei Geldanlagen ist auf eine ausreichende Sicherheit zu achten; sie sollen einen
angemessenen Ertrag bringen und fir den vorgesehenen Zweck in Anspruch ge-
nommen werden kdnnen.

Teil VIII: Ubergangs- und Schlussvorschriften

§ 24 Inkrafttreten / Geltungsdauer / Ubergangsregelungen

Das Finanzstatut tritt mit Wirkung zum 1. Januar 2021 in Kraft und gilt fir Geschafts-
jahre ab 2021. Gleichzeitig tritt das Finanzstatut in der Fassung vom 2. September
2013, zuletzt gedndert am 6. Februar 2017, aufer Kraft.

Anlagen:

Anlage | Erfolgsplan

Anlage Il Investitionsplan

Anlage Il Bilanz

Anlage IV Gewinn- und Verlustrechnung
Anlage V Finanzrechnung

Anlage VI Kontenrahmen

Hannover, 7. Dezember 2020

Industrie- und Handelskammer Hannover

Maike Bielfeldt
Hauptgeschaftsfihrerin

Gerhard Oppermann
Prasident
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ERFOLGSPLAN Anlage I FS
Plan Plan Ist
Lfd. Jahr Vorjahr
Euro Euro Euro

Ertrdge aus IHK-Beitragen

2. Ertrage aus Gebihren
3. Ertrdge aus Entgelten
4. Erhdhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen
6. Sonstige betriebliche Ertrage
davon aus 6ffentlichen Zuwendungen
davon aus Erstattungen
davon aus Abfiihrung von gesonderten Wirtschaftspldnen
Betriebsertrdge
7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Gehdlter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstiitzung
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdégens
und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstdnde des Umlaufvermogens, soweit diese die in der
IHK Ublichen Abschreibungen berschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon Zuflihrung an gesonderte Wirtschaftspldne
Betriebsaufwand
Betriebsergebnis
1. Ertrége aus Beteiligungen
12.  Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
13.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsung
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung
Finanzergebnis
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
16. AuPerordentliche Ertrage
17.  Auferordentliche Aufwendungen
Auperordentliches Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern
20. Jahresergebnis
21.  Gewinn-/Verlustvortrag
22. Zu-/ Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals
23. Bilanzergebnis

Hinweis zu Position 22: die unter ggf. ausgewiesenen Positionen sind auszuweisen, wenn die IHK sie in der Bilanz ausweist.
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INVESTITIONSPLAN Anlage Il FS
Plan Plan Ist
Lfd. Jahr Vorjahr
Euro Euro Euro

10. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Sachanlagevermégens

1. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen

12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens

14. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens

15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermégen

16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Hinweis: Die Nummerierung der Positionen entspricht der in der Finanzrechnung
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BILANZ

Anlage Il FS

Aktiva

Passiva

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte, sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

3. Geleistete Anzahlungen
IIl. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten, einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau

IIl. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen und
Rickdeckungsanspriiche

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen
3. Fertige Leistungen
4. Geleistete Anzahlungen

IIl. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Geblhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermégensverrechnung

31.12.
Ifd. Jahr
Euro

31.12.
Vorjahr
Euro

A. Eigenkapital
I.  Sonstiges Eigenkapital

Il.  Bilanzergebnis

B. Sonderposten

Sonderposten fir Investitions-
zuschiisse zum Anlagevermdégen

C. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fir
Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen

3. Sonstige Riickstellungen

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

2. Erhaltene Anzahlungen auf
Bestellungen

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

4. Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

5. Verbindlichkeiten gegentiber
Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

6. Sonstige Verbindlichkeiten

E. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12. 31.12.
Ifd. Jahr Vorjahr
Euro Euro
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GEWINN - UND VERLUSTRECHNUNG

Anlage IV FS

Lfd. Jahr

Euro

Vorjahr

Euro

o U~ W N

Ertrdge aus IHK-Beitragen

Ertrdge aus Gebiihren

Ertrage aus Entgelten

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Leistungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

davon aus 6ffentlichen Zuwendungen

davon aus Erstattungen

davon aus Abfiihrung von gesonderten Wirtschaftspldnen

Betriebsertriage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese die in der IHK Ublichen
Abschreibungen Uberschreiten

Sonstige betriebliche Aufwendungen davon Aufwendungen aus Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftspldane

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

Ertrdge aus Beteiligungen
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
davon aus Abzinsung

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Auferordentliche Ertrage

Auperordentliche Aufwendungen

Auperordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Gewinn/Verlustvortrag

Zu-/ Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals

Bilanzergebnis

Hinweis zu Position 22: die unter ggf. ausgewiesenen Positionen sind auszuweisen, wenn die IHK sie in der Bilanz ausweist.
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FINANZRECHNUNG Anlage V FS
Lfd. Jahr Vorjahr
Euro Euro

Jahresergebnis vor auperordentlichen Posten

2a. +/-  Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermégens
2b. Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
3. +/-  Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen, Bildung Passive RAP (+) / Auflosung Aktive RAP (+), Auflosung
Passive RAP (-) / Bildung Aktive RAP (-)
4. +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
5. +/-  Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermdgens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebiihren, Entgelten und sonsti-
gen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. +/-  Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. +/- Ein-(+) und Auszahlungen (-) aus auferordentlichen Posten
9. = Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens
1. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdégen
12. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit
17 a.) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
17 b.) + Einzahlungen aus Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
20. Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

22.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
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KONTENRAHMEN Anlage VI FS
K;:t:s:- I;:::::- Konten-Bezeichnung
0 Immaterielle Vermdgensgegenstdnde und Sachanlagen
02 Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
024 Selbst geschaffene immaterielle Vermdgensgegenstande
03 frei
04 Geleistete Anzahlungen auf Bestellungen von immateriellen Vermdgensgegenstdnden
05 Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
06 frei
07 Technische Anlagen und Maschinen
08 Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
09 Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
1 Finanzanlagen
10 frei
n Anteile an verbundenen Unternehmen
12 Ausleihungen an verbundene Unternehmen
13 Beteiligungen
14 Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
15 Wertpapiere des Anlagevermdgens
16 Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche
17 frei
18 frei
19 frei
2 Umlaufvermdégen und aktive Rechnungsabgrenzung Vorrate
20 Hilfs-, und Betriebsstoffe
21 Unfertige Leistungen
22 Handelswaren
23 Geleistete Anzahlungen auf bezogene Lieferungen und Leistungen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
24 Forderungen aus IHK-Beitragen, Geblhren und Entgelten
25 Forderungen gegen verbundene Unternehmen und gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht
26 Sonstige Vermdgensgegenstande
27 Wertpapiere des Umlaufvermégens
28 Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
29 Aktive Rechnungsabgrenzung
298 Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung
3 Eigenkapital, Sonderposten und Rickstellungen
30 ggf. Basiskapital
31 Sonstiges Eigenkapital
32 ggf. Finanzierungskapital
33 Ergebnisvortrag (alternativ: Gewinn-/ Verlustvortrag)
34 Ergebnis (alternativ: Bilanzgewinn/Bilanzverlust)
35 Sonderposten
36 frei
37 Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
38 Steuerriickstellungen
39 Sonstige Rickstellungen
4 Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzung
40 frei
41 frei
42 Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten
43 Erhaltene Anzahlungen
44 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
45 frei
46 Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
47 Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
48 Sonstige Verbindlichkeiten
49 Passive Rechnungsabgrenzung
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KI:I::Z:- I;::::: Konten-Bezeichnung
5 Ertrage
50 Ertrdge aus IHK-Beitragen
51 Ertrdge aus Gebihren
52 Ertrdge aus Entgelten
53 Bestandsverdnderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
54 Sonstige betriebliche Ertrége
55 Ertrdge aus Beteiligungen
56 Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
57 Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
58 Auperordentliche Ertrage
59 Ertrdge aus Abfihrungen von gesonderten Wirtschaftsplanen
6 Betriebliche Aufwendungen
60 - &1 Materialaufwand
60 Aufwendungen fir Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren
61 Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
62-64 Personalaufwand
62 Gehalter
63 frei
64 Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
65 Abschreibungen
66-70 Sonstige betriebliche Aufwendungen
66 Sonstige Personalkosten
67 Aufwendungen fir die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten Dritter
68 Aufwendungen fir Kommunikation und den sonstigen laufenden Betrieb
69 Aufwendungen fir Mitgliedschaften und Sonstiges, sowie Wertkorrekturen und periodenfremde Aufwendungen
7 Weitere Aufwendungen
70 Betriebliche Steuern
7 frei
72 frei
73 frei
74 Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
75 Zinsen und dhnliche Aufwendungen
76 Auperordentlicher Aufwand
7 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
78 frei
79 Zufiihrungen an gesonderte Wirtschaftsplane
8 Ergebnisrechnungen
80 Eréffnung und Abschluss
81 Verrechnungskonten Eréffnungsbilanz (VerrEB)
9 frei fir Kostenrechnung

Genehmigt durch Bescheid des Niedersachsischen Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit, Verkehr und Digitalisierung vom 4. Januar 2021 - AZ.: 21-01558/4050.
Im Auftrage

Haselmaier

Das vorstehende, von der Vollversammlung am 7. Dezember 2020 beschlossene Finanzstatut der Industrie- und Handelskammer wird hiermit ausgefertigt
und in der IHK-Zeitschrift ,Niedersachsische Wirtschaft” verkiindet. Gemap §§ 27a VwVfG, 1 NVwVfG findet zudem eine Verdffentlichung auf der Internetseite
www.hannover.ihk.de statt.

Hannover, 6. Januar 2021

Gerhard Oppermann Maike Bielfeldt
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin
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Wirtschaftsplan 2021 und die Festsetzung der Beitrage 2021
(Wirtschaftssatzung 2021)

Die Vollversammlung hat in ihrer Sitzung am 7. Dezember 2020 die vorgelegte Wirtschaftssatzung 2021 einschlieplich der Festsetzung der Beitrdge 2021 in Verbindung mit
dem zugrunde liegenden Wirtschaftsplan 2021, bestehend aus Erfolgs- und Investitionsplan, als Satzung beschlossen.

Wirtschaftssatzung 2021

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Hannover hat am 7. Dezember 2020 gemaf §§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorldufigen Regelung des Rechts der
Industrie- und Handelskammern vom 18. Dezember 1956 (BGBI. |, S. 920), zuletzt gedandert durch Artikel 2 des Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pan-
demie im Wettbewerbsrecht und fir den Bereich der Selbstverwaltungsorganisationen der Wirtschaft vom 25. Mai 2020 (BGBI. | S. 1067) und der Beitragsordnung vom
3. Mai 2004, zuletzt gedndert am 21. September 2005, folgende Wirtschaftssatzung fiir das Geschéftsjahr 2021 (01.01.2021 bis 31.12.2021) beschlossen:

Wirtschaftssatzung, Erfolgsplan und Investitionsplan 2021

A. Erfolgsplan und Investitionsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2021 wird

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der Ertrdge in Hohe von EUR 30.876.000
mit der Summe der Aufwendungen in Hohe von EUR 32.782.000
mit dem Saldo der Veranderung des Eigenkapitals
in Hhe von - EUR 1.906.000
2. im Investitionsplan
mit der Summe der Investitionseinzahlungen
in Hhe von EUR 4.500.000
mit der Summe der Investitionsauszahlungen
in Hhe von EUR 1.106.000
festgestellt.
B. Deckungsfahigkeit, Ubertragbarkeit
1. Die Personalaufwendungen und die tbrigen Aufwendungen werden
insgesamt fir gegenseitig deckungsfdhig erklart.
2. Investitionsausgaben werden fiir gegenseitig deckungsfahig erklart. Des

Weiteren werden Minderaufwendungen im Erfolgsplan zugunsten von
Investitionen im Investitionsplan fir einseitig deckungsfahig erklart.

3. Planansatze fir konkrete Einzelinvestitionen im Investitionsplan werden
bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden dritten Geschaftsjahres fur
Ubertragbar erklart.

4.  Zur Deckung von Mehraufwendungen stehen alle Mehrertrdge bzw.
Minderaufwendungen im Erfolgsplan zur Verfligung.

C. Festsetzung der Beitrige

Zur Deckung des Finanzbedarfs wird der Beitrag zur Industrie- und Handelskam-
mer Hannover fiir das Geschaftsjahr 2021 wie folgt festgesetzt:

I

1. Nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister eingetragene
IHK-Zugehdorige, deren Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb, EUR 5.200 nicht Ubersteigt, sind vom Beitrag freigestellt. Dies
gilt auch flr eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in
kaufmannischer Weise eingerichteter Geschaftsbetrieb nicht erforderlich
ist und ihr Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb, EUR
5.200 nicht Ubersteigt.

2. Nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsregister eingetragene
natirliche Personen, die ihr Gewerbe nach dem 31. Dezember 2003 ange-
zeigt haben, sind im Kalenderjahr der Betriebser6ffnung und in dem darauf
folgenden Jahr von Grundbeitrag und Umlage, im dritten und vierten Jahr
von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus

Gewerbebetrieb, EUR 25.000 nicht Ubersteigt, soweit sie in den letzten
flnf Wirtschaftsjahren weder Einkinfte aus Land- und Forstwirtschaft,
Gewerbebetrieb oder selbstandiger Arbeit erzielt haben noch an einer
Kapitalgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel
beteiligt waren.

Als Grundbeitrdge sind zu erheben von

IHK-Zugehdorigen, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschafts-
register eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art und Umfang
einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht
erfordert, mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebe-
trieb, von mehr als EUR 5.200 bis EUR 15.000

EUR 30 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

IHK-Zugehdorigen, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschaftsre-
gister eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder Umfang
einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb nicht
erfordert, mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebe-
trieb, von mehr als EUR 15.000 bis EUR 30.000

EUR 70 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

a) IHK-Zugehdrigen, die im Handelsregister oder im Genossenschafts-
register eingetragen sind oder deren Gewerbebetrieb nach Art und
Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbe-
betrieb, bis EUR 75.000

EUR 140 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

b

=

IHK-Zugehdorigen, die nicht im Handelsregister oder im Genossenschafts-
register eingetragen sind und deren Gewerbebetrieb nach Art oder
Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb, von mehr als EUR 30.000 bis EUR 75.000

EUR 140 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

allen IHK-Zugehdrigen mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb, von mehr als EUR 75.000 bis EUR 150.000

EUR 260 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

allen IHK-Zugehdrigen mit einem Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus
Gewerbebetrieb, von mehr als EUR 150.000

EUR 390 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

allen IHK-Zugehdrigen mit mehr als 1.000 Beschéftigten im IHK-Bezirk, die
zusatzlich eines der zwei nachfolgenden Kriterien erfillen:

a) mehr als EUR 50.000.000 Bilanzsumme nach Abzug eines auf der
Aktivseite ausgewiesenen Fehlbetrags
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b) mehr als EUR 100.000.000 Umsatzerldse in den zwdéIf Monaten vor dem
Abschlussstichtag

EUR 10.000 (bei Nichtteilnahme am Lastschrifteinzug)

Fur die Auslegung der vorstehenden drei Kriterien gelten die §§ 267 ff.
HGB sinngemadp, wobei bei Unternehmen, die auch nicht gewerbesteuer-
pflichtige Tatigkeiten ausiiben, nur auf den gewerbesteuerpflichtigen Teil
abzustellen ist. Kurzfristig geringfligig Beschaftigte im Sinne des SGB 1V,
Auszubildende und Schwerbehinderte im Sinne des SGB IX, 2. Teil, werden
auf die Zahl der Beschaftigten nicht angerechnet.

Diese Regelung gilt vorrangig auch dann, wenn die IHK-Zugehdrigen sonst
nach den Nummern 1bis 5 zu veranlagen waren. Der den Grundbeitrag
gemdf Nr. 5 Ubersteigende Anteil des Grundbeitrages gemap Nr. 6 wird auf
eine etwaige Umlagezahlung fir das Beitragsjahr angerechnet.

Bei Teilnahme am Lastschrifteinzug wird ein Rabatt in Hohe von EUR 10 auf
den Grundbeitrag gewdhrt.

IHK-Zugehdrigen, die nach Ziff. 1. 3. a), 4 oder 5 zum Grundbeitrag veranlagt
werden und die eine der Voraussetzungen nach § 14 der Beitragsordnung
vom 3. Mai 2004, zuletzt gedndert am 21. September 2005, erfillen, wird
auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag um 50 % ermapigt. Diese
Ermapigung gilt nicht fir den erh&éhten Grundbeitrag gem. Ziffer II. 6.

Als Umlage sind zu erheben 0,065 % des Gewerbeertrages, hilfs-
weise Gewinns aus Gewerbebetrieb. Bei natirlichen Personen und
Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage einmal um
einen Freibetrag von EUR 15.340 fir das Unternehmen zu kirzen.

VL

Bemessungsjahr fir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2021.
Auf Grundbeitrag und Umlage wird eine Vorauszahlung auf der Grundlage
des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages, hilfsweise Gewinns
aus Gewerbebetrieb, sowie im Falle der Ziffer Il. 6. der zuletzt bekannten
Zahl der Beschaftigten, der Bilanzsumme und der Umsatzerlése erho-
ben. Soweit diese Daten der IHK nicht vorliegen, der IHK-Zugehorige
jedoch seinen Gewerbeertrag, hilfsweise Gewinn aus Gewerbebetrieb
mitgeteilt hat, kann eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der
Umlage auf der Grundlage des mitgeteilten Betrages erhoben werden.

Von IHK-Zugehérigen, die im Handelsregister eingetragen sind oder deren
Gewerbebetrieb einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschafts-
betrieb erfordert, fir die weder ein Gewerbeertrag noch ein Gewinn
aus Gewerbebetrieb oder ein Verlust vorliegt, wird eine Vorauszahlung
zundchst nur in Héhe des Grundbeitrages gemap Ziffer Il. 3. a) erhoben.

Der Bescheid regelt die grundsatzliche Beitragspflicht abschliefend und nur
die Hohe des Beitrags vorldufig. Sobald der Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus
Gewerbebetrieb, sowie im Falle der Ziffer Il. 6. der Zahl der Beschéftigten,
der Bilanzsumme und der Umsatzerlse fur das jeweilige Bemessungsjahr
vorliegt, wird ein berichtigender Bescheid erlassen. Entsprechend werden
Beitragsanteile nachgefordert oder erstattet. Der korrigierende Bescheid
regelt nur die Korrektur der Hohe des jeweiligen Beitrags.
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Erfolgsplan 2021 (erweitert um Hochrechnung (HR) 2020; Stand Oktober 2020)
Ist Plan HR Plan
2019 2020 2020 2021
EUR EUR EUR EUR
nachrichtlich
1. | Ertrage aus IHK-Beitrédgen 13.131.271,22 13.458.000 13.932.000 16.303.000
2. | Ertrdge aus Geblhren 10.756.168,15 1.122.000 10.434.000 10.714.000
3. | Ertrage aus Entgelten 893.842,88 912.000 659.000 839.000
4. | Sonstige betriebliche Ertrage 2.11.418,72 2.192.000 1.952.000 2.092.000
davon aus dffentlichen Zuwendungen 345.446,02 273.000 412.000 369.000
davon aus Erstattungen 1.214.202,96 1.315.000 1.004.000 1.192.000
Betriebsertrage 26.892.700,97 27.684.000 26.977.000 29.948.000
5. | Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flr bezogene 1.353.794,54 1.315.000 1.253.000 1.286.000
Waren
b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 3.603.926,88 3.634.000 3.162.000 3.486.000
6. | Personalaufwand
a) Gehalter 11.381.994,50 11.534.000 11.117.000 11.507.000
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir 6.306.057,06 5.922.000 5.360.000 6.375.000
Unterstitzung
7. | Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde des 316.121,81 353.000 325.000 310.000
Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. | Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.319.750,72 9.039.000 8.441.000 9.350.000
Betriebsaufwand 32.281.645,51 31.797.000 29.658.000 32.314.000
Betriebsergebnis -5.388.944,54 -4.113.000 -2.681.000 -2.366.000
9. | Ertrage aus Beteiligungen 915,00 350.000 351.000 1.000
10. | Ertrége aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des 2.301.148,40 1.530.000 1.284.000 923.000
Finanzanlagevermodgens
1. | Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 0,00 0 0
12. | Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 0,00 0 533.000 0
Umlaufvermdgens
13. | Zinsen und ahnliche Aufwendungen 477.320,44 625.000 400.000 400.000
davon aus Aufzinsung 477.320,44 625.000 400.000 400.000
Finanzergebnis 1.824.742,96 1.255.000 702.000 524.000
14. | Auperordentliche Ertrage 0,00 0 0 0
15. | AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0 0 0
Auperordentliches Ergebnis 0,00 (o] (o} (o}
16. | Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.922,58 -4.000 -4.000 -4.000
17. | Sonstige Steuern 64.675,80 68.000 67.000 68.000
18. | Jahresergebnis -3.626.954,80 -2.922.000 -2.042.000 -1.906.000
19. | Gewinn-/Verlustvortrag 0,00 0 6] (6]
20. | Zu-/Abnahme des Sonstigen Eigenkapitals -3.626.954,80 -2.922.000 -2.042.000 -1.906.000
21. | Bilanzergebnis 0,00 (o] (o] (o]
Ausgabe_1/2 Februar_2021 BEKANNTMACHUNGEN




63

Investitionsplan
Ist Plan Plan
2019 2020 2021
EUR EUR EUR
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 10,00 0 0
Sachanlagevermdgens
n. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -877.309,42 -911.000 -1.076.000
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstdnden des immateriellen 0,00 (0] (0]
Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -7.717,15 -20.000 -30.000
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 7.590.881,12 9.000.000 4.500.000
Finanzanlagevermdgens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -5.758.007,77 -3.000.000 6]
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 947.856,78 5.069.000 3.394.000
Erlduterungen:
Die Positionen 10. - 16 sind der Finanzrechnung auszugsweise entnommen, die ibrigen
Positionen sind flr den Investitionsplan nicht relevant.
zu Position 11.: Aktivierungspflichtige Baumapnahmen gem. mehrjdhrigem Finanz-
und Investitionsplan 823.453,76 786.000 936.000
- davon Fachplanung, Baucontrolling/Projektmanagement, anteilige
Reserve Baukosten gem. mehrjdhrigem Finanz- und Investitionsplan
(Beschluss VV Nov. 2019) 823.453,76 786.000 936.000
Laufende Neu- und Ersatzbeschaffungen von Betriebs- und
Geschaftsausstattung, Biromaschinen/EDV und geringwertigen
Wirtschaftsgitern 125.000 140.000
- davon Mébel und Einrichtung 30.000 30.000
- davon EDV-Hardware 40.000 60.000
- davon Kommunikations-/Medientechnik 15.000 20.000
- davon sonstige laufende Beschaffungen 40.000 30.000
zu Position 13.: Aktivierungspflichtige Softwarelizenzen 20.000 30.000

zu Position 14.:

zu Position 15.:

Der Planansatz 2021 ber{icksichtigt soweit absehbar den Saldo

der geplanten Verduferungen von Finanzanlagen, insb. zur
Finanzierung der Liquiditatsunterdeckung vor Beitragserhebung, der
Investitionen im Rahmen des Bauprojektes sowie der Ausfinanzierung
von Pensionsverpflichtungen ber die VAW Pensionsfonds AG.

Unterjahrige, kapitalmarktbedingte Umschichtungen sind nicht planbar

und werden daher nicht ausgewiesen.

Fir 2021 ist keine Wiederanlage von Liquiditatsiiberschiissen geplant.

Die vorstehende Wirtschaftssatzung 2021 einschlieplich der Festsetzung der Beitrdge 2021 in Verbindung mit dem zugrunde liegenden Wirtschaftsplan 2021, bestehend
aus Erfolgs- und Investitionsplan, wird hiermit ausgefertigt und in der Niederséachsischen Wirtschaft verkiindet. Gemap & 27 a VwV{G findet zudem eine Vero6ffentlichung
auf der Internetseite www.hannover.ihk.de statt.

Hannover, 7. Dezember 2020

Industrie- und Handelskammer Hannover

Gerhard Oppermann
Prasident

Maike Bielfeldt
Hauptgeschaftsfihrerin
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Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung
von Abschluss- und Umschulungspriifungen

Aufgrund des Beschlusses des Berufsbildungsausschusses vom 14. September 2020 gemaf den Richtlinien des Hauptausschusses fiir Berufsbildung vom 14. April 2020
(BAnz AT 27.05.2020 S1) erldsst die Industrie- und Handelskammer Hannover als zustandige Stelle nach § 47 Absatz 1 Satz 1 und & 79 Absatz 4 Satz 1 des Berufsbil-
dungsgesetzes (BBiG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 4. Mai 2020 (BGBI. | S. 920) die folgende Prifungsordnung fir die Durchfiihrung von Abschluss- und

Umschulungsprifungen:

Inhaltsverzeichnis

Erster Abschnitt: Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen
§1 Einrichtung

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen
§ 2a Priferdelegationen

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

§ 4 Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

§5 Geschéftsfihrung

§ 6 Verschwiegenheit

Zweiter Abschnitt: Vorbereitung der Priifung

§7 Prifungstermine

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fir die Abschluss- und Umschulungspriifung
§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fir die Abschlusspriifung in zwei zeitlich
auseinanderfallenden Teilen

Zulassung von Absolventinnen und Absolventen schulischer und sonstiger
Bildungsgange

Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Fallen

Zulassung zur Priifung

Entscheidung ber die Zulassung

§10

§1
§12
§13

Dritter Abschnitt: Durchfiihrung der Priifung

§14 Prifungsgegenstand

§15 Gliederung der Prifung

§16 Besondere Verhaltnisse behinderter Menschen
§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungsbestandteilen bei der
Umschulungspriifung

Priifungsaufgaben

Nichtoffentlichkeit

Leitung, Aufsicht und Niederschrift
Ausweispflicht und Belehrung
Tauschungshandlungen und Ordnungsverstofe
Rucktritt, Nichtteilnahme

§18
§19
§ 20
§21
§22
§23

Vierter Abschnitt: Bewertung, Feststellung und Beurkundung des
Priifungsergebnisses

§ 24 Bewertungsschlissel

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Prifungsergebnisse

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung Gber Bestehen oder Nichtbestehen
§ 27 Priufungszeugnis

§ 28 Bescheid Uber nicht bestandene Priifung

Fiinfter Abschnitt: Wiederholungspriifung
§ 29 Wiederholungspriifung

Sechster Abschnitt: Schlussbestimmungen
§ 30 Rechtsbehelfsbelehrung

§ 31 Priufungsunterlagen

§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen

§ 33 Inkrafttreten

Erster Abschnitt:
Priifungsausschiisse und Priiferdelegationen

§1

(1) Die zustandige Stelle errichtet fir die Durchfiihrung der Abschluss- und Um-
schulungspriifungen Prifungsausschiisse (§ 39 Absatz 1 Satz 1 und § 62 Absatz
3 Satz 1BBIG).

Errichtung

(2) Prifungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach & 42 Absatz 2 BBiG neh-
men die Prifungsleistungen ab.

(3) Fir einen Ausbildungsberuf kdnnen bei Bedarf, insbesondere bei einer grofen
Anzahl von Priiflingen und bei besonderen Anforderungen in der Ausbildungsord-
nung, mehrere Prifungsausschiisse errichtet werden.

(4) Mehrere zustandige Stellen kdnnen bei einer von ihnen gemeinsame Priifungs-
ausschisse errichten (§ 39 Absatz 1 Satz 2 BBIG).

§ 2 Zusammensetzung und Berufung von Priifungsausschiissen

(1) Der Priifungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern. Die Mitglieder
mussen fir die Priifungsgebiete sachkundig und fir die Mitwirkung im Prifungs-
wesen geeignet sein (§ 40 Absatz 1 BBIG).

(2) Dem Priifungsausschuss missen als Mitglieder Beauftragte der Arbeitgeberin-
nen und Arbeitgeber und der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in gleicher
Zahl sowie mindestens eine Lehrkraft einer berufsbildenden Schule angehoren.
Mindestens zwei Drittel der Gesamtzahl der Mitglieder miissen Beauftragte der
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber und der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
sein (§ 40 Absatz 2 Satze 1und 2 BBiG).

(3) Die Mitglieder werden von der zustandigen Stelle fir eine einheitliche Periode,
langstens fir finf Jahre berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 1 BBiG).

(4) Die Beauftragten der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer werden auf Vor-
schlag der im Bezirk der zustandigen Stelle bestehenden Gewerkschaften und
selbststédndigen Vereinigungen von Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit
sozial- oder berufspolitischer Zwecksetzung berufen (§ 40 Absatz 3 Satz 2 BBIiG).

(5) Lehrkrafte von berufsbildenden Schulen werden im Einvernehmen mit der
Schulaufsichtsbehérde oder der von ihr bestimmten Stelle berufen (§ 40 Absatz
3 Satz 3 BBIG).

(6) Werden Mitglieder nicht oder nicht in ausreichender Zahl innerhalb einer von
der zustandigen Stelle gesetzten angemessenen Frist vorgeschlagen, so beruft die
zustdndige Stelle insoweit nach pflichtgemapBem Ermessen (§ 40 Absatz 3 Satz
4 BBIG).

(7) Die Mitglieder der Prifungsausschiisse kdnnen nach Anhdrung der an ihrer
Berufung Beteiligten aus wichtigem Grunde abberufen werden (§ 40 Absatz 3
Satz 5 BBIG).

(8) Die Mitglieder der Prifungsausschiisse haben Stellvertreterinnen oder Stell-
vertreter (§ 40 Absatz 2 Satz 3 BBiG). Die Absatze 3 bis 7 gelten fir sie entspre-
chend.

(9) Die fir die Berufung von Priifungsausschussmitgliedern Vorschlagsberechtig-
ten sind Uber die Anzahl und die Grope der einzurichtenden Priifungsausschisse
sowie Uber die Zahl der von ihnen vorzuschlagenden weiteren Priifenden zu un-
terrichten. Die Vorschlagsberechtigten werden von der zustandigen Stelle dariber
unterrichtet, welche der von ihnen vorgeschlagenen Mitglieder, Stellvertreterin-
nen und Stellvertreter sowie weiteren Priifenden berufen wurden.

(10) Die Tatigkeit im Prifungsausschuss ist ehrenamtlich. Fir bare Auslagen und
flr Zeitversaumnis ist, soweit eine Entschadigung nicht von anderer Seite gewahrt
wird, eine angemessene Entschddigung zu zahlen, deren Hohe von der zustdndi-
gen Stelle mit Genehmigung der obersten Landesbehérde festgesetzt wird). Die
Entschadigung fir Zeitversdumnis hat mindestens im Umfang von § 16 des Jus-
tizvergitungs- und -entschadigungsgesetzes in der jeweils geltenden Fassung zu
erfolgen (§ 40 Absatz 6 BBiG).

(11) Von den Absatzen 2 und 8 darf nur abgewichen werden, wenn andernfalls die
erforderliche Zahl von Mitgliedern des Priifungsausschusses nicht berufen werden
kann (§ 40 Absatz 7 BBIG).
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§ 2a Priiferdelegationen

(1) Die zustandige Stelle kann im Einvernehmen mit den Mitgliedern des Priifungs-
ausschusses die Abnahme und die abschlieBende Bewertung von Prifungsleistun-
gen auf Priferdelegationen tbertragen.

(2) Fir die Zusammensetzung von Priiferdelegationen ist § 2 Absdtze 1und 2 ent-
sprechend anzuwenden (§ 42 Absatz 2 Satz 2 BBiG). Die Mitglieder der Priiferdele-
gationen haben Stellvertreterinnen oder Stellvertreter.

(3) Mitglieder von Priferdelegationen kdnnen die Mitglieder der Prifungsaus-
schusse, deren Stellvertreterinnen und Stellvertreter sowie weitere Priifende sein,
die durch die zusténdige Stelle nach § 40 Absatz 4 BBiG berufen worden sind. Fir
die Berufungen gilt § 2 Absdtze 3 bis 8 entsprechend. Die Berufung weiterer Pri-
fender kann auf bestimmte Priif- oder Fachgebiete beschrankt werden.

(4) Die Mitwirkung in einer Priiferdelegation ist ehrenamtlich. § 2 Absatz 10 gilt
entsprechend.

(5) Die zustandige Stelle hat vor Beginn der Prifung lber die Bildung von Pri-
ferdelegationen, Uber deren Mitglieder sowie iber deren Stellvertreterinnen und
Stellvertreter zu entscheiden. Priifende kénnen Mitglieder mehrerer Priiferdele-
gationen sein. Sind verschiedene Priifungsleistungen derart aufeinander bezogen,
dass deren Beurteilung nur einheitlich erfolgen kann, so missen diese Prifungs-
leistungen von denselben Priifenden abgenommen werden.

§ 3 Ausschluss von der Mitwirkung

(1) Bei der Zulassung und Prifung dirfen Angehdrige der Priflinge nicht mitwir-
ken. Angehdrige im Sinne des Satz 1sind:

1. Verlobte,

Ehegatten,

eingetragene Lebenspartner,

Verwandte und Verschwdgerte gerader Linie,

Geschwister,

Kinder der Geschwister,

Ehegatten der Geschwister und Geschwister der Ehegatten,

Geschwister der Eltern,

Personen, die durch ein auf Iangere Dauer angelegtes Pflegeverhaltnis mit
hauslicher Gemeinschaft wie Eltern und Kind miteinander verbunden sind
(Pflegeeltern und Pflegekinder).

CONOU A WD

Angehdérige sind die im Satz 2 aufgefiihrten Personen auch dann, wenn

1. in den Féllen der Nummern 2, 3, 4 und 7 die die Beziehung begriindende
Ehe oder die Lebenspartnerschaft nicht mehr besteht;

2. in den Féllen der Nummern 4 bis 8 die Verwandtschaft oder Schwager-
schaft durch Annahme als Kind erloschen ist;

3. im Fall der Nummer 9 die hdusliche Gemeinschaft nicht mehr besteht,
sofern die Personen weiterhin wie Eltern und Kind miteinander verbunden
sind.

(2) Halt sich ein Prifungsausschussmitglied oder ein Mitglied einer Priiferdelegati-
on nach Absatz 1 fir ausgeschlossen oder bestehen Zweifel, ob die Voraussetzun-
gen des Absatz 1 gegeben sind, ist dies der zustandigen Stelle mitzuteilen, wéhrend
der Priifung dem Priifungsausschuss oder der Priiferdelegation. Die Entscheidung
iber den Ausschluss von der Mitwirkung trifft die zustandige Stelle, wahrend der
Priifung der Prifungsausschuss oder die Priferdelegation. Im letzteren Fall darf
das betroffene Mitglied nicht mitwirken. Ausgeschlossene Personen diirfen bei der
Beratung und Beschlussfassung nicht zugegen sein.

(3) Liegt ein Grund vor, der geeignet ist, Misstrauen gegen eine unparteiische
Auslibung des Prifungsamtes zu rechtfertigen, oder wird von einem Priifling das
Vorliegen eines solchen Grundes behauptet, so hat die betroffene Person dies der
zustandigen Stelle mitzuteilen, wahrend der Prifung dem Priifungsausschuss oder
der Priferdelegation. Absatz 2 Satze 2 bis 4 gelten entsprechend.

(4) Ausbilderinnen und Ausbilder des Priiflings sollen, soweit nicht besondere Um-
stande eine Mitwirkung zulassen oder erfordern, nicht mitwirken.

(5) Wenn in den Fallen der Absédtze 1 bis 3 eine ordnungsgemape Besetzung des
Priifungsausschusses nicht mdglich ist, kann die zusténdige Stelle die Durchfiih-
rung der Prifung einem anderen oder einem gemeinsamen Prifungsausschuss
Ubertragen. Erforderlichenfalls kann eine andere zustdndige Stelle ersucht wer-
den, die Prifung durchzuflihren. Das Gleiche gilt, wenn eine objektive Durchfiih-
rung der Prifung aus anderen Griinden nicht gewdhrleistet erscheint. Wenn in den
Fallen der Absédtze 1 bis 3 eine ordnungsgemafe Besetzung der Priferdelegatio-
nen nicht méglich ist, kann der Priifungsausschuss die Priifung selber durchfiihren
oder die Durchflihrung der Priifung auf eine andere Priferdelegation tbertragen.

§ 4 \Vorsitz, Beschlussfahigkeit, Abstimmung

(1) Der Prifungsausschuss wahlt ein Mitglied, das den Vorsitz fiihrt und ein weite-
res Mitglied, das den Vorsitz stellvertretend Ubernimmt. Der Vorsitz und das ihn
stellvertretende Mitglied sollen nicht derselben Mitgliedergruppe angehdren (§ 41
Absatz 1 BBIG).

(2) Der Prifungsausschuss ist beschlussfahig, wenn zwei Drittel der Mitglieder,
mindestens drei, mitwirken. Er beschlieft mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden Mitglieds den Aus-
schlag (§ 41 Absatz 2 BBiG).

(3) Fir Priuferdelegationen gilt Absatz 2 Satz 1 und Satz 2 entsprechend.

§ 5 Geschiftsfiihrung

(1) Die Geschéftsfiihrung des Prifungsausschusses liegt in Abstimmung mit dem
Priifungsausschuss bei der zustandigen Stelle. Einladungen (Vorbereitung, Durch-
fihrung, Nachbereitung), Protokollfihrung und Durchfiihrung der Beschlisse wer-
den im Einvernehmen mit dem Vorsitz des Prifungsausschusses geregelt.

(2) Zu den Sitzungen des Priifungsausschusses sind die ordentlichen Mitglieder
rechtzeitig einzuladen. Stellvertretende Mitglieder werden in geeigneter Weise
unterrichtet. Kann ein Mitglied an einer Sitzung nicht teilnehmen, so soll es dies
unverziglich der zustandigen Stelle mitteilen. Fir ein verhindertes Mitglied ist ein
stellvertretendes Mitglied einzuladen, welches derselben Gruppe angehdren soll.

(3) Absatz 2 gilt fur Priferdelegationen entsprechend.

(4) Die Sitzungsprotokolle sind von der protokollfiihrenden Person und dem Vor-
sitz zu unterzeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unberiihrt.

(5) Bei Pruferdelegationen sind die Sitzungsprotokolle von allen Mitgliedern zu un-
terzeichnen. § 26 Absatz 1 bleibt unberihrt.

§ 6 Verschwiegenheit

Unbeschadet bestehender Informationspflichten, insbesondere gegeniiber dem
Berufsbildungsausschuss, haben die Mitglieder des Priifungsausschusses, der
Priiferdelegation und sonstige mit der Priifung befassten Personen Uber alle Pri-
fungsvorgange Verschwiegenheit gegendber Dritten zu wahren.

Zweiter Abschnitt:
Vorbereitung der Priifung

§ 7 Priifungstermine

(1) Die zustandige Stelle bestimmt in der Regel zwei fir die Durchfihrung der Pri-
fung mapgebende Zeitrdume im Jahr. Diese Zeitrdume sollen auf den Ablauf der
Berufsausbildung und des Schuljahres abgestimmt sein. Die zustdndige Stelle setzt
die einzelnen Priifungstage fest.

(2) Die zustandige Stelle gibt die Zeitrdume im Sinne des Absatz 1Satz 1 einschlief-
lich der Anmeldefristen in geeigneter Weise 6ffentlich mindestens einen Monat vor
Ablauf der Anmeldefrist bekannt. Wird die Anmeldefrist tiberschritten, kann die
zustdndige Stelle die Annahme des Antrags verweigern.

(3) Werden fur schriftlich durchzufiihrende Priifungsbereiche einheitliche tGberre-
gionale Aufgaben verwendet, sind daflir entsprechende iberregional abgestimmte
Priifungstage anzusetzen.

§ 8 Zulassungsvoraussetzungen fiir die
Abschluss- und Umschulungspriifung

(1) Zur Abschlussprifung ist zuzulassen (§ 43 Absatz 1 BBIiG),

1. wer die Ausbildungsdauer zuriickgelegt hat oder wessen Ausbildungsdauer nicht
spater als zwei Monate nach dem Prifungstermin endet,

2. wer an vorgeschriebenen Zwischenpriifungen teilgenommen sowie einen von
der Ausbilderin oder dem Ausbilder und der oder dem Auszubildenden unterzeich-
neten Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhaltnis in das Verzeichnis der Berufsausbildungs-
verhaltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht eingetragen ist, den weder
die Auszubildenden noch deren gesetzliche Vertreterinnen und Vertreter zu ver-
treten haben.
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(2) Behinderte Menschen sind zur Abschlusspriifung auch zuzulassen, wenn die
Voraussetzungen des Absatz 1 Nummern 2 und 3 nicht vorliegen (§ 65 Absatz 2
Satz 2 BBIG).

(3) Die Zulassungsvoraussetzungen fiir die Umschulungspriifung richten sich nach
der Umschulungsordnung oder der Umschulungspriifungsregelung der zusténdi-
gen Stelle (§§ 58, 59 BBIG).

§ 9 Zulassungsvoraussetzungen fiir die Abschlusspriifung
in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen

(1) Sofern die Abschlussprifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen
durchgefiihrt wird, ist Uber die Zulassung jeweils gesondert zu entscheiden (§ 44
Absatz 1 BBIiG).

(2) Zum ersten Teil der Abschlussprifung ist zuzulassen (§ 44 Absatz 2 in Verbin-
dung mit § 43 Absatz 1 Nummern 2 und 3 BBIG,

1. wer die in der Ausbildungsordnung vorgeschriebene, erforderliche
Ausbildungsdauer zurlickgelegt hat,

2. wer einen von der Ausbilderin oder dem Ausbilder und der oder dem
Auszubildenden unterzeichneten Ausbildungsnachweis nach § 13 Satz 2
Nummer 7 BBiG vorgelegt hat und

3. wessen Berufsausbildungsverhdltnis in das Verzeichnis der
Berufsausbildungsverhdltnisse eingetragen oder aus einem Grund nicht
eingetragen ist, den weder die Auszubildenden noch deren gesetzliche
Vertreterinnen und Vertreter zu vertreten haben.

(3) Zum zweiten Teil der Abschlusspriifung ist zuzulassen, wer

1. Uber die Voraussetzungen in § 43 Absatz 1 BBiG hinaus am ersten Teil der
Abschlusspriifung teilgenommen hat,

2. auf Grund einer Rechtsverordnung nach & 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2b
BBiG von der Ablegung des ersten Teils der Abschlussprifung befreit ist
oder

3. aus Griinden, die er nicht zu vertreten hat, am ersten Teil der
Abschlusspriifung nicht teilgenommen hat.

Im Fall des Satzes 1 Nummer 3 ist der erste Teil der Abschlussprifung zusammen

mit dem zweiten Teil abzulegen.

§ 10 Zulassung von Absolventinnen und Absolventen
schulischer und sonstiger Bildungsgdnge

Zur Abschlussprifung ist ferner zuzulassen,

1. wer in einer berufsbildenden Schule oder einer sonstigen
Berufsbildungseinrichtung ausgebildet worden ist, wenn dieser
Bildungsgang der Berufsausbildung in einem anerkannten
Ausbildungsberuf entspricht. Ein Bildungsgang entspricht der
Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsberuf, wenn er
a) nach Inhalt, Anforderung und zeitlichem Umfang der jeweiligen
Ausbildungsordnung gleichwertig ist,

b) systematisch, insbesondere im Rahmen einer sachlichen und zeitlichen
Gliederung durchgefihrt wird und

¢) durch Lernortkooperation einen angemessenen Anteil an fachpraktischer
Ausbildung gewdhrleistet (§ 43 Absatz 2 BBiG).

2. wer einen Bildungsgang absolviert hat, welcher nach der Rechtsverordnung
eines Landes die Voraussetzungen nach Nummer 1 erfllt.

§ 11 Zulassungsvoraussetzungen in besonderen Fillen

(1) Auszubildende konnen nach Anhorung der Ausbildenden und der Berufsschule
vor Ablauf ihrer Ausbildungszeit zur Abschlusspriifung zugelassen werden, wenn
ihre Leistungen dies rechtfertigen (§ 45 Absatz 1 BBiG).

(2) Zur Abschlussprifung ist auch zuzulassen, wer nachweist, dass er mindestens
das Eineinhalbfache der Zeit, die als Ausbildungsdauer vorgeschrieben ist, in dem
Beruf tatig gewesen ist, in dem die Priifung abgelegt werden soll. Als Zeiten der
Berufstatigkeit gelten auch Ausbildungszeiten in einem anderen, einschldgigen
Ausbildungsberuf. Vom Nachweis der Mindestzeit nach Satz 1 kann ganz oder teil-
weise abgesehen werden, wenn durch Vorlage von Zeugnissen oder auf andere
Weise glaubhaft gemacht wird, dass die Bewerberin oder der Bewerber die berufli-
che Handlungsfahigkeit erworben hat, die die Zulassung zur Prifung rechtfertigt.
Ausléndische Bildungsabschliisse und Zeiten der Berufstatigkeit im Ausland sind
dabei zu berticksichtigen (§ 45 Absatz 2 BBIG).

(3) Soldatinnen und Soldaten auf Zeit sowie ehemalige Soldatinnen und Solda-
ten sind nach Absatz 2 Satz 3 zur Abschlussprifung zuzulassen, wenn das Bun-
desministerium der Verteidigung oder die von ihm bestimmte Stelle bescheinigt,

dass die Bewerberin oder der Bewerber berufliche Fertigkeiten, Kenntnisse und
Fahigkeiten erworben hat, welche die Zulassung zur Prifung rechtfertigen (§ 45
Absatz 3 BBIG).

§ 12 Zulassung zur Priifung

(1) Der Antrag auf Zulassung zur Priifung ist durch die Auszubildenden schriftlich
oder elektronisch nach den von der zusténdigen Stelle bestimmten Fristen und
Formularen zu stellen. Die Auszubildenden haben die Ausbildenden Uber die An-
tragstellung zu unterrichten.

(2) In den Féallen von § 8 Absatz 3, §§ 10 und 11 Absatze 2 und 3 ist der Antrag auf
Zulassung zur Prifung von den Priiflingen einzureichen.

(3) Ortlich zusténdig fiir die Zulassung ist die zusténdige Stelle, in deren Bezirk

1. in den Féllen der §& 8, 9 und 11 Absatz 1 die Ausbildungs- oder
Umschulungsstatte liegt,

2. in den Féllen der §§ 10, 11 Absatze 2 und 3 die auf die Priifung
vorbereitende Bildungsstatte oder der gewdhnliche Aufenthalt der
Priflinge liegt,

3. in den Fdllen des § 1 Absatz 4 der gemeinsame Priifungsausschuss
errichtet worden ist.

(4) Dem Antrag auf Zulassung sind beizufligen:
a) in den Féllen von § 8 Absdtze 1und 2, § 9 Absatz 3

- Bescheinigung Uber die Teilnahme an vorgeschriebenen
Zwischenprifungen oder am ersten Teil der Abschlusspriifung,

- ein vorgeschriebener, von der Ausbilderin oder dem Ausbilder und
der oder dem Auszubildenden unterzeichneter Ausbildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,

b) in den Fallen des & 9 Absatz 2

- ein vorgeschriebener, von der Ausbilderin oder vom Ausbilder und
der oder dem Auszubildenden unterzeichneter Ausbildungsnachweis
nach § 13 Satz 2 Nummer 7 BBIG,

¢) in den Fallen des § 10

- Bescheinigung iber die Teilnahme an dem schulischen oder sonstigen
Bildungsgang und in den Féllen des & 10 Nummer 1 zusétzlich

- Bescheinigung Uiber die Teilnahme an der fachpraktischen Ausbildung
im Rahmen des schulischen oder sonstigen Bildungsganges,

d) im Fall des § 11 Absatz 1

- zusatzlich zu den Unterlagen nach Buchstabe a oder Buchstabe b
das letzte Zeugnis oder eine aktuelle Leistungsbeurteilung der zuletzt
besuchten berufsbildenden Schule,

e) in den Fallen des § 11 Absatz 2 Satze 1und 2

- Tatigkeitsnachweis und gegebenenfalls Nachweis der Dauer
der Berufsausbildung in dem oder in einem anderen einschldgigen
Ausbildungsberuf und gegebenenfalls glaubhafte Darlegung tber den
Erwerb der beruflichen Handlungsféhigkeit,

f) in den Fallen des & 11 Absatz 2 Satz 3 und Absatz 3

- glaubhafte Darlegung Uber den Erwerb der beruflichen
Handlungsfahigkeit oder Bescheinigung tiber den Erwerb der
beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten.

(5) Fur Wiederholungsprifungen genigt die form- und fristgerechte Anmeldung
zur Prifung.

§ 13 Entscheidung iiber die Zulassung

(1) Uber die Zulassung zur Abschluss- und Umschulungspriifung entscheidet die
zustdndige Stelle. Halt sie die Zulassungsvoraussetzungen nicht fiir gegeben, so
entscheidet der Prifungsausschuss (§ 46 Absatz 1und § 62 Absatz 3 BBIG).

(2) Sofern eine Umschulungsordnung (§ 58 BBIG) oder eine Umschulungspri-
fungsregelung (§ 59 BBIG) der zustdndigen Stelle Zulassungsvoraussetzungen
vorsieht, sind auslandische Bildungsabschlisse und Zeiten der Berufstatigkeit im
Ausland zu beriicksichtigen (§ 61 BBiG).

(3) Die Entscheidung Uber die Zulassung ist den Priflingen rechtzeitig unter An-
gabe des Priifungstages und -ortes einschlieplich der erlaubten Arbeits- und Hilfs-
mittel schriftlich mitzuteilen. Die Entscheidung Uber die Nichtzulassung ist dem
Prifling schriftlich mit Begriindung bekannt zu geben.

(4) Die Zulassung kann von der zustandigen Stelle im Einvernehmen mit dem
Priifungsausschuss bis zur Bekanntgabe des Priifungsergebnisses widerrufen
werden, wenn sie aufgrund von gefdlschten Unterlagen oder falschen Angaben
ausgesprochen wurde.
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Dritter Abschnitt:
Durchfiihrung der Priifung

§ 14 Priifungsgegenstand

(1) Durch die Abschlussprifung ist festzustellen, ob der Prifling die berufliche
Handlungsfahigkeit erworben hat. In ihr soll der Priifling nachweisen, dass er die
erforderlichen beruflichen Fertigkeiten beherrscht, die notwendigen beruflichen
Kenntnisse und Fahigkeiten besitzt und mit dem im Berufsschulunterricht zu ver-
mittelnden, fir die Berufsausbildung wesentlichen Lehrstoff vertraut ist. Die Aus-
bildungsordnung ist zugrunde zu legen (§ 38 BBiG).

(2) Der Gegenstand der Umschulungsprifung ergibt sich aus der jeweiligen Um-
schulungsordnung oder Umschulungspriifungsregelung der zustandigen Stelle.

(3) Sofern sich die Umschulungsordnung oder die Umschulungspriifungsregelung
der zustandigen Stelle auf die Umschulung flr einen anerkannten Ausbildungsbe-
ruf richtet, sind das Ausbildungsberufsbild, der Ausbildungsrahmenplan und die
Prifungsanforderungen zugrunde zu legen (§ 60 BBIG).

(4) Die Prifungssprache ist Deutsch soweit nicht die Ausbildungsordnung, die
Umschulungsordnung oder die -priifungsregelung der zustandigen Stelle etwas
anderes vorsieht.

§ 15 Gliederung der Priifung

Die Gliederung der Prifung richtet sich nach der Ausbildungsordnung oder der
Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der zustandigen Stelle.

§ 16 Besondere Verhiltnisse behinderter Menschen

Bei der Durchfiihrung der Priifung sollen die besonderen Verhaltnisse behinderter
Menschen beriicksichtigt werden. Dies gilt insbesondere fir die Dauer der Priifung,
die Zulassung von Hilfsmitteln und die Inanspruchnahme von Hilfeleistungen Drit-
ter wie Gebdrdensprachdolmetscher fir hérbehinderte Menschen (§ 65 Absatz 1
BBIG). Die Art der Behinderung ist mit dem Antrag auf Zulassung zur Priifung (§
12) nachzuweisen.

§ 17 Befreiung von vergleichbaren Priifungshestandteilen
bei der Umschulungspriifung

Bei der Umschulungspriifung (§§ 58, 59 BBIG) ist der Prifling auf Antrag von der
Ablegung einzelner Prifungsbestandteile durch die zustandige Stelle zu befreien,
wenn er eine andere vergleichbare Priifung vor einer 6ffentlichen oder staatlich
anerkannten Bildungseinrichtung oder vor einem staatlichen Prifungsausschuss
erfolgreich abgelegt hat und die Anmeldung zur Umschulungsprifung innerhalb
von zehn Jahren nach der Bekanntgabe des Bestehens der anderen Priifung er-
folgt (§ 62 Absatz 4 BBIG).

§ 18 Priifungsaufgaben

(1) Der Priifungsausschuss beschlieft auf der Grundlage der Ausbildungsordnung
oder der Umschulungsordnung oder -priifungsregelung der zustandigen Stelle die
Priifungsaufgaben.

(2) Uberregional oder von einem Aufgabenerstellungsausschuss bei der zusténdi-
gen Stelle erstellte oder ausgewdhlte Aufgaben sind vom Prifungsausschuss zu
Gibernehmen, sofern diese Aufgaben von Gremien erstellt oder ausgewdhlt und be-
schlossen wurden, die entsprechend § 2 Absatz 2 zusammengesetzt sind und die
zustandige Stelle tiber die Ubernahme entschieden hat.

(3) Sind an einem Tag ausschlieBlich schriftliche Priifungsleistungen zu erbringen,
soll die Dauer der Priifung 300 Minuten nicht Gberschreiten.

§ 19 Nichtoffentlichkeit

Die Priifungen sind nicht &ffentlich. Vertreterinnen und Vertreter der obersten
Bundes- oder Landesbehdrden, der zustdndigen Stelle sowie die Mitglieder des
Berufsbildungsausschusses der zustdndigen Stelle kdnnen anwesend sein. Der
Prifungsausschuss oder die Priferdelegation kann im Einvernehmen mit der zu-
standigen Stelle andere Personen als Gaste zulassen. An der Beratung liber das
Prifungsergebnis dirfen nur die Mitglieder des Prifungsausschusses oder der
Priiferdelegation beteiligt sein.

§ 20 Leitung, Aufsicht und Niederschrift

(1) Die Priifung wird unter Leitung des Vorsitzes vom gesamten Priifungsausschuss
unbeschadet der Regelungen in § 25 Absdtze 2 und 3 durchgefiihrt.

(2) Die zustandige Stelle regelt im Einvernehmen mit dem Prifungsausschuss die
Aufsichtsfiihrung, die sicherstellen soll, dass die Prifungsleistungen selbststandig
und nur mit erlaubten Arbeits- und Hilfsmitteln durchgefihrt werden.

(3) Uber den Ablauf der Priifung ist eine Niederschrift zu fertigen.

§ 21 Ausweispflicht und Belehrung

Die Pruflinge haben sich Uber ihre Person auszuweisen. Sie sind vor Beginn der
Priifung Uber den Prifungsablauf, die zur Verfliigung stehende Zeit, die erlaubten
Arbeits- und Hilfsmittel, die Folgen von Tduschungshandlungen und Ordnungsver-
stopen, Ricktritt und Nichtteilnahme zu belehren.

§ 22 Tauschungshandlungen und Ordnungsverstofe

(1) Unternimmt es ein Prifling, das Prifungsergebnis durch Tduschung oder Be-
nutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen oder leistet er Beihilfe zu
einer Tduschung oder einem Tduschungsversuch, liegt eine Tduschungshandlung
VOor.

(2) Wird wahrend der Priifung festgestellt, dass ein Priifling eine Tduschungshand-
lung begeht oder einen entsprechen-den Verdacht hervorruft, ist der Sachverhalt
von der Aufsichtsfiihrung festzustellen und zu protokollieren. Der Priifling setzt
die Prufung vorbehaltlich der Entscheidung des Priifungsausschusses ber die
Tauschungshandlung fort.

(3) Liegt eine Tauschungshandlung vor, wird die von der Tduschungshandlung
betroffene Priifungsleistung mit ,,ungentigend” (= O Punkte) bewertet. In schwe-
ren Fallen, insbesondere bei vorbereiteten Tduschungshandlungen, kann der Pri-
fungsausschuss den Priifungsteil oder die gesamte Priifung mit ,,ungentigend” (=
0 Punkte) bewerten. Soweit Priifungsleistungen einer Priiferdelegation zur Abnah-
me und abschliefenden Bewertung tbertragen worden sind, kann die Priferdele-
gation die Priifungsleistung mit ,,ungeniigend” (= O Punkte) bewerten.

(4) Behindert ein Prifling durch sein Verhalten die Priifung so, dass die Prifung
nicht ordnungsgemap durchgefiihrt werden kann, ist er von der Teilnahme auszu-
schlieBen. Die Entscheidung hieriiber kann von der Aufsichtsfiihrung oder den mit
der Prifungsabnahme beauftragten Priifenden getroffen werden. Die endgiltige
Entscheidung Gber die Folgen fir den Prifling hat der Priifungsausschuss unver-
zliglich zu treffen. Gleiches gilt bei Nichtbeachtung der Sicherheitsvorschriften.

(5) Vor einer endgltigen Entscheidung des Priifungsausschusses oder der Prifer-
delegation nach den Abs&tzen 3 und 4 ist der Prifling zu horen.

§ 23 Riicktritt, Nichtteilnahme

(1) Der Prifling kann nach erfolgter Anmeldung vor Beginn der Priifung durch
schriftliche Erkldrung zurilicktreten. In diesem Fall gilt die Prifung als nicht ab-
gelegt.

(2) Versaumt der Prifling einen Prifungstermin, so werden bereits erbrachte
selbststéndige Prifungsleistungen anerkannt, wenn ein wichtiger Grund fir die
Nichtteilnahme vorliegt. Selbststandige Prifungsleistungen sind solche, die the-
matisch klar abgrenzbar und nicht auf eine andere Priifungsleistung bezogen sind
sowie eigenstandig bewertet werden.

(3) Erfolgt der Ricktritt nach Beginn der Priifung oder nimmt der Prifling an der
Priifung nicht teil, ohne dass ein wichtiger Grund vorliegt, so wird die Prifung mit
O Punkten bewertet.

(4) Bei den zeitlich auseinanderfallenden Teilen einer Abschlusspriifung gelten die
Abséatze 1 bis 3 flr den jeweiligen Teil.

(5) Der wichtige Grund ist unverziglich mitzuteilen und nachzuweisen. Im Krank-
heitsfall ist die Vorlage eines drztlichen Attestes erforderlich.
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§ 24 Bewertungsschliissel

Die Prifungsleistungen sind wie folgt zu bewerten:

Vierter Abschnitt:
Bewertung, Feststellung und Beurkundung
des Priifungsergebnisses

Note als Note in N
Punkte Dezimalzahl Worten Definition
100 10
98 und 99 1 eine Leistung, die den
- sehr qut Anforderungen in beson-
96 und 97 1.2 9 derem Map entspricht
94 und 95 1,3
92 und 93 14
91 15
90 1,6
89 17
88 1,8
87 19 eine Leistung, die den
! gut Anforderungen voll
85 und 86 20 entspricht
84 21
83 2,2
82 2,3
81 2,4
79 und 80 2,5
78 2,6
7 2,7
75 und 76 2,8
74 29 eine Leistung, die den
- befriedigend Anforderungen im Allge-
72und 73 30 meinen entspricht
ul 31
70 3,2
68 und 69 33
67 34
65 und 66 35
63 und 64 3,6
62 37
60 und &1 3.8 eine Leistung, die zwar
58 und 59 39 ausreichend Méngel aufweist, aber im
56 und 57 4,0 Ganzen den Anforderun-
55 41 gen noch entspricht
53 und 54 4,2
51und 52 4,3
50 4,4
48 und 49 4,5
46 und 47 4,6
44 und 45 47 : : :
eine Leistung, die den
42und 43 4.8 Anforderungen nicht
40 und 41 49 manaelhaft entspricht, jedoch erken-
38 und 39 5,0 9 nen lasst, dass gewisse
36 und 37 51 Grundkenntnisse noch
34 und 35 5'2 vorhanden sind
un ,
32 und 33 53
30 und 31 54
25 bis 29 55
20 bis 24 56 eine Leistung, die den
15 bis 19 57 ungentigend Anforderungen nicht ent-
10 bis 14 5.8 gentg spricht und bei der selbst
S bis 9 59 Grundkenntnisse fehlen
O bis 4 6,0
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Der Hundert-Punkte-Schllssel ist der Bewertung aller Priifungsleistungen so-
wie der Ermittlung von Zwischen- und Gesamtergebnissen zugrunde zu legen.

§ 25 Bewertungsverfahren, Feststellung der Priifungsergebnisse

(1) Der Priifungsausschuss fasst die Beschlisse tiber

1. die Noten zur Bewertung einzelner Prifungsleistungen, die er selbst
abgenommen hat,

2. die Noten zur Bewertung der Prifung insgesamt sowie

3. das Bestehen oder Nichtbestehen der Abschlusspriifung.

Fur die Beschlussfassung erhalt der Ausschuss die Ergebnisniederschriften

nach § 26.

(2) Nach § 47 Absatz 2 Satz 2 BBiG erstellte oder ausgewahlte Antwort-Wahl-Auf-
gaben kénnen automatisiert ausgewertet werden, wenn das Aufgabenerstel-
lungs- oder Aufgabenauswahlgremium festgelegt hat, welche Antworten als
zutreffend anerkannt werden. Die Ergebnisse sind vom Priifungsausschuss zu
libernehmen.

(3) Der Prifungsausschuss oder die Priiferdelegation kann einvernehmlich die
Abnahme und Bewertung einzelner schriftlicher oder sonstiger Prifungsleis-
tungen, deren Bewertung unabhangig von der Anwesenheit bei der Erbringung
erfolgen kann, so vornehmen, dass zwei seiner oder ihrer Mitglieder die Pri-
fungsleistungen selbstdndig und unabhdngig bewerten. Weichen die auf der
Grundlage des in der Priifungsordnung vorgesehenen Bewertungsschlissels er-
folgten Bewertungen der beiden Priifenden um nicht mehr als 10 Prozent der er-
reichbaren Punkte voneinander ab, so errechnet sich die endgliltige Bewertung
aus dem Durchschnitt der beiden Bewertungen. Bei einer gréperen Abweichung
erfolgt die endglltige Bewertung durch ein vorab bestimmtes weiteres Mitglied
des Prifungsausschusses oder der Priferdelegation.

(4) Sieht die Ausbildungsordnung vor, dass Auszubildende bei erfolgreichem
Abschluss eines zweijahrigen Ausbildungsberufs vom ersten Teil der Abschluss-
prifung eines darauf aufbauenden drei- oder dreieinhalbjdhrigen Ausbildungs-
berufs befreit sind, so ist das Ergebnis der Abschlusspriifung des zweijdahrigen
Ausbildungsberufs vom Priifungsausschuss als das Ergebnis des ersten Teils
der Abschlusspriifung des auf dem zweijdhrigen Ausbildungsberufs aufbauen-
den drei- oder dreieinhalbjéhrigen Ausbildungsberufs zu Gbernehmen.

(5) Prufungsausschiisse oder Priiferdelegationen nach & 42 Absatz 2 BBIiG
kénnen zur Bewertung einzelner, nicht mindlich zu erbringender Prifungsleis-
tungen gutachterliche Stellungnahmen Dritter, insbesondere berufsbildender
Schulen, einholen. Im Rahmen der Begutachtung sind die wesentlichen Ablaufe
zu dokumentieren und die fir die Bewertung erheblichen Tatsachen festzuhal-
ten. Die Beauftragung erfolgt nach den Verwaltungsgrundsatzen der zustéandi-
gen Stelle. Personen, die nach & 3 von der Mitwirkung im Prifungsausschuss
auszuschliefen sind, sollen nicht als Gutachter tatig werden.

§ 26 Ergebnisniederschrift, Mitteilung iiber
Bestehen oder Nichtbestehen

(1) Uber die Feststellung der einzelnen Priifungsergebnisse ist eine Nieder-
schrift auf den von der zustandigen Stelle genehmigten Formularen zu fertigen.
Sie ist von den Mitgliedern des Priifungsausschusses bzw. der Priiferdelegation
zu unterzeichnen und der zustandigen Stelle ohne schuldhaftes Zogern (unver-
zuglich) vorzulegen.

(2) Dem Prifling soll unmittelbar nach Feststellung des Gesamtergebnisses der
Prifung mitgeteilt werden, ob er die Priifung ,,bestanden” oder ,,nicht bestan-
den” hat. Hierlber erhdlt der Prifling eine vom Vorsitz zu unterzeichnende Be-
scheinigung. Kann die Feststellung des Priifungsergebnisses nicht am Tag der
letzten Prifungsleistung getroffen werden, so hat der Priifungsausschuss diese
ohne schuldhaftes Zégern (unverziglich) zu treffen und dem Prifling mitzu-
teilen.

(3) Sofern die Abschlusspriifung in zwei zeitlich auseinanderfallenden Teilen
durchgefiihrt wird, ist das Ergebnis der Priifungsleistungen im ersten Teil der
Abschlussprifung dem Prifling schriftlich mitzuteilen (§ 37 Absatz 2 Satz 3
BBIG). Der erste Teil der Abschlusspriifung ist nicht eigenstdndig wiederholbar
(§ 37 Absatz 1 Satz 3 BBIG).

(4) Der oder dem Ausbildenden werden auf Verlangen die Ergebnisse der Zwi-
schen- und Abschlusspriifung der oder des Auszubildenden Gbermittelt (§ 37
Absatz 2 Satz 2 und § 48 Absatz 1 Satz 2 BBIG).
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§ 27 Priifungszeugnis

(1) Uber die Priifung erhalt der Priifling von der zustandigen Stelle ein Zeugnis (§
37 Absatz 2 BBiG). Der von der zustandigen Stelle vorgeschriebene Vordruck ist
zu verwenden

(2) Das Priifungszeugnis enthalt

- die Bezeichnung ,,Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG" oder
.Prifungszeugnis nach & 62 Absatz 3 in Verbindung mit § 37 Absatz 2
BBIiG",

- die Personalien des Priflings (Name, Vorname, Geburtsdatum),

- die Bezeichnung des Ausbildungsberufs mit Fachrichtung oder
prifungsrelevantem Schwerpunkt; weitere in der Ausbildungsordnung
ausgewiesene prifungsrelevante Differenzierungen konnen aufgefihrt
werden,

- die Ergebnisse (Punkte) der Prifungsbereiche und das Gesamtergebnis
(Note), soweit ein solches in der Ausbildungsordnung vorgesehen ist,

- das Datum des Bestehens der Priifung,

- die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unterschriften der Prasidentin
oder des Prasidenten und der Hauptgeschéftsfiihrerin oder des
Hauptgeschaftsfihrers der zustandigen Stelle mit Siegel.

Die Zeugnisse kénnen zusatzliche nicht amtliche Bemerkungen zur Information
(Bemerkungen) enthalten, insbesondere tber die Einordnung des erworbenen Ab-
schlusses in den Deutschen Qualifikationsrahmen oder auf Antrag der gepriften
Person ber wdhrend oder anldsslich der Ausbildung erworbene besondere oder
zusatzliche Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten.

(3) Im Fall des § 5 Absatz 2 Satz 1 Nummer 2a BBiG enthdlt das Prifungszeugnis

- die Bezeichnung ,,Priifungszeugnis nach § 37 Absatz 2 BBiG",

- die Personalien des Priflings (Name, Vorname, Geburtsdatum,

- die einleitende Bemerkung, dass der Prifling aufgrund der in Teil 1 der
Abschlusspriifung eines zu benennenden drei- oder dreieinhalbjahrigen
Ausbildungsberufs erbrachten Priifungsleistungen den Abschluss des zu
benennenden zweijdhrigen Ausbildungsberufs erworben hat,

- die Ergebnisse (Punkte) der Prifungsbereiche von Teil 1,

- ggf. das Ergebnis von zu benennenden Prifungsbereichen aus Teil 2 der
Abschlussprifung, wenn die Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten
der Abschlussprifung des zweijdhrigen Ausbildungsberufs die
Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten der Teil 1-Priifung des drei- oder
dreieinhalbjdhrigen Ausbildungsberufs nicht hinreichend abdecken und
die fehlenden Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten durch geeignete
Prifungsbereiche von Teil 2 der Abschlusspriifung abgedeckt werden
kénnen, und

- die Feststellung, dass in Teil 1 der Abschlussprifung und den
Prifungsbereichen mit den fehlenden Fertigkeiten, Kenntnissen und
Fahigkeiten von Teil 2 der Abschlussprifung ausreichende Leistungen
entsprechend der Bestehensregelungen im zweijdhrigen Beruf erbracht
wurden,

- das Datum von Teil 2 der Abschlussprifung und

- die Namenswiedergaben (Faksimile) oder Unterschriften der Prasidentin
oder des Prasidenten und der Hauptgeschéftsfiihrerin oder des
Hauptgeschaftsfihrers der zustdndigen Stelle mit Siegel.

(4) Dem Zeugnis ist auf Antrag der oder des Auszubildenden eine englischsprachi-
ge und eine franzdsischsprachige Ubersetzung beizufiigen. Auf Antrag der oder
des Auszubildenden ist das Ergebnis berufsschulischer Leistungsfeststellungen
auf dem Zeugnis auszuweisen. Die oder der Auszubildende hat den Nachweis der
berufsschulischen Leistungsfeststellungen dem Antrag beizufligen (§ 37 Absatz
3 BBIiG).

§ 28 Bescheid iiber nicht bestandene Priifung

(1) Bei nicht bestandener Priifung erhalten der Prifling und seine gesetzlichen
Vertreter von der zustdndigen Stelle einen schriftlichen Bescheid. Darin ist an-
zugeben, welche Priifungsleistungen in einer Wiederholungsprifung nicht mehr
wiederholt werden missen (§ 29 Absdtze 2 bis 3). Die von der zustandigen Stelle
vorgeschriebenen Formulare sind zu verwenden.

(2) Auf die besonderen Bedingungen der Wiederholungspriifung gemap § 29 ist
hinzuweisen.

Fiinfter Abschnitt:
Wiederholungspriifung

§ 29 Wiederholungspriifung

(1) Eine nicht bestandene Abschlussprifung kann zweimal wiederholt werden (§
37 Absatz 1 Satz 2 BBiG). Es gelten die in der Wiederholungspriifung erzielten Er-
gebnisse.

(2) Hat der Prifling bei nicht bestandener Prifung in einer selbststdndigen
Prifungsleistung (§ 23 Absatz 2 Satz 2) mindestens ausreichende Leistungen
erbracht, so ist diese auf Antrag des Priiflings nicht zu wiederholen, sofern der
Prifling sich innerhalb von zwei Jahren - gerechnet vom Tag der Feststellung des
Ergebnisses der nicht bestandenen Priifung an - zur Wiederholungsprifung an-
meldet. Die Bewertung in einer selbststdandigen Prifungsleistung (§ 23 Absatz 2
Satz 2) ist im Rahmen der Wiederholungspriifung zu Gbernehmen.

(3) Die Prifung kann friihestens zum nachsten Prifungstermin (§ 7) wiederholt
werden.

Sechster Abschnitt:
Schlussbestimmungen

§ 30 Rechtsbehelfshelehrung

MapBnahmen und Entscheidungen der Prifungsausschisse der zustdndigen Stelle
sind bei ihrer schriftlichen Bekanntgabe an den Prifling mit einer Rechtsbehelfs-
belehrung gemdp § 70 der Verwaltungsgerichtsordnung zu versehen.

§ 31 Priifungsunterlagen

(1) Auf Antrag ist dem Prifling binnen der gesetzlich vorgegebenen Frist zur Einle-
gung eines Rechtsbehelfs Einsicht in seine Prifungsunterlagen zu gewdhren. Die
schriftlichen Prifungsarbeiten sind ein Jahr, die Niederschriften gemap

§ 26 Absatz 1 fiinfzehn Jahre aufzubewahren. Die Aufbewahrungsfrist beginnt mit
dem Zugang des Prifungsbescheides nach & 27 Absatz 1 bzw. § 28 Absatz 1. Der
Ablauf der vorgenannten Fristen wird durch das Einlegen eines Rechtsmittels ge-
hemmt.

(2) Die Aufbewahrung kann auch elektronisch erfolgen. Landesrechtliche Vor-
schriften zur Archivierung bleiben unberihrt.
§ 32 Priifung von Zusatzqualifikationen
Die Vorschriften dieser Prifungsordnung gelten entsprechend fiir die Abnahme

von Priifungen gemap § 49 BBIG (Zusatzqualifikationsprifungen). Das Ergebnis
der Priifung nach & 37 BBIG bleibt unberihrt.

Fortsetzung auf Seite 70

................................. >
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§ 33 Inkrafttreten

Diese Prufungsordnung tritt am Tag nach der Veroffentlichung in der ,,Niedersach-
sischen Wirtschaft" in Kraft. Gleichzeitig tritt die bisherige Prifungsordnung fir die
Durchfiihrung von Abschluss- und Umschulungsprifungen vom 26. Februar 2013
auper Kraft.

Hannover, den 1. Oktober 2020

Industrie- und Handelskammer

Hannover
Gerhard Oppermann Maike Bielfeldt
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin

Genehmigt vom Niedersdchsischen Kultusministerium mit Schreiben vom
22. Oktober 2020 - AZ.: 45.2-87142/2/3

Im Auftrage
Hacke

Die vorstehende Priifungsordnung fiir die Durchfiihrung von Abschluss- und Um-
schulungspriifungen vom 14. September 2020 wird hiermit ausgefertigt und in der
IHK-Zeitschrift ,Niedersdchsische Wirtschaft” verkiindet. Gemap §§ 27a VwVf{G, 1
NVwVfG findet zudem eine Verdffentlichung auf der Internetseite www.hannover.
ihk.de/bekanntmachungen statt.

Hannover, den 12. November 2020

Industrie- und Handelskammer

Hannover
Gerhard Oppermann Maike Bielfeldt
Prasident Hauptgeschaftsfihrerin

Einigungsstelle zur Beilegung von Wetthewerbsstreitigkeiten
in der gewerblichen Wirtschaft bei der
Industrie- und Handelskammer Hannover

Fir die gem. § 15 UWG in Verbindung mit der Verordnung Uber Einigungsstellen
nach dem Gesetz gegen den unlauteren Wettbewerb vom 21. Februar 1991 (Nds.
GVBI. S. 139) bei der Industrie- und Handelskammer Hannover errichtete Eini-
gungsstelle zur Beilegung von birgerlichen Rechtsstreitigkeiten wurden als Vor-
sitzender Herr Dr. Wilfried Lehmann-Schmidtke, Amtsgerichtsdirektor am Amts-
gericht Peine, Am Amthof 2 - 6, 31224 Peine, und als stellvertretende Vorsitzende,
Herr Ass. Bernd Johannknecht und Herr Ass. Jirgen Hahn, beide jeweils IHK
Hannover, Schiffgraben 49, 30175 Hannover, fur die Amtszeit vom 01.01.2019 bis
31.12.2022 berufen und flr das Kalenderjahr 2021 folgende Beisitzer bestellt:

Handel und Dienstleistungen:

Thomas Heitmann, htp GmbH, Hannover; Hans-Joachim Koischwitz, Achim; Ingo
Schreiber, Schreiber + Weinert GmbH, Hannover; Joachim Tonollo, Presse-Grof-
vertrieb Tonollo GmbH & Co. KG, Géttingen; Wolfgang Tonollo, Presse-Grofvertrieb
Tonollo GmbH & Co. KG, Gottingen

Handwerk:

Gas- und Wasserinstallateurmeister Kai Uwe Henneberg, Hannover; Metallbauer-
meister Claus Jezek, Liebenau; Kraftfahrzeugtechnikermeister Nils Peters, Han-
nover; Dipl.-Ing. (FH) Jirgen Scharnbacher, Hildesheim; Optometrist und Dipl.-Ing.
Stefan Schwarz, Hildesheim

Verbraucher:
Petra Kristandt, Verbraucherzentrale Niedersachsen e. V., Hannover

Sachverstandige

Bestellungen

Dr.-Ing. Thomas Schmidt

An der Platte 22

31073 Delligsen

Sachgebiet: Glas - Verfahrens- und Fertigungstechnik

Der o0.g. Sachverstdndige wurde am 03.12.2020 fiir die Dauer von 3 Jahren 6ffent-
lich bestellt und vereidigt.

Erléschen der Bestellung

Bei den nachfolgend aufgeflihrten Sachverstandigen ist die 6ffentliche Bestellung
und Vereidigung erloschen:

Architekt Dipl.-Ing. Wilhelm Stegmann
Thouarsstr. 10

49356 Diepholz

Sachgebiet: Schaden an Gebduden

Architekt Dipl.-Ing. Ralph Weinrich
Kiebitzrain 16

30938 Burgwedel

Sachgebiet: Schaden an Gebduden

Dipl.-Ing. Erika Gruse

Wilhelm-Raabe-Weg 28

31737 Rinteln

Sachgebiet: Bewertung von bebauten und unbebauten Grundstiicken
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Neue Zeitschrift fiir die niedersiachsische Wirtschatt

ie erste Ausgabe der neuen Zeit-
Dschrift tragt das Datum des Neu-

jahrstages 1921: ,Wirtschaftsblatt
Niedersachsen” heift die amtliche Wo-
chenschrift der Vereinigung Niedersach-
sischer Handelskammern. Es ist unmittel-
barer Vorganger der ,Niedersdachsischen
Wirtschaft”, die Sie gerade in Handen hal-
ten. Mit ,,Niedersachsen" ist auch der ers-
te Beitrag uUberschrieben, gezeichnet von
Fritz Beindorff, Pelikan-Chef und in Han-
nover Handelskammer-Prdsident. Die

neue Wirtschaftszeitschrift war also fur
ein Gebiet gedacht, das erst gut 25 Jah-
re spater als Bundesland entstand. Ei-
ne treibende Kraft hinter dem Gedan-
ken, dass die Region zwischen Nordsee
und Harz zusammengehort, war der ge-
rade nach Hannover geholte Handels-
kammer-Syndikus Kurt Finkenwirth, ein

Vo

100...

Wirtfaftsbl

glanzender Organisator, wie es heif3t. Fur
ihn gehorten tbrigens auch Minden, Det-
mold und Bielefeld zu Niedersachsen. Das
Wirtschaftsblatt gab es dann fast 25 Jah-
re: Die letzte Ausgabe erschien im Febru-
ar 1945.

Mehr dazu auf www.nw-ihk.de

Nicderfacyon

20 - 20

Die Seifenflasche, Marke Haco-
von und Teerseife noch dazu,
|asst nicht sofort ahnen, warum sie
so geschichtstrachtig ist. Doch da
muss etwas sein, denn sonst hat-
te sie es nicht die die virtuelle Aus-
stellung ,,20 aus den 20ern" des
Historischen Museums Hannover
geschafft. Das Museum ist derzeit
nicht nur wegen des Lockdowns
geschlossen, sondern auch, weil
das Gebdude in den ndchsten Jah-
ren aufwendig saniert werden muss.
Folgerichtig also die Suche nach anderen Prdsentationsmdég-
lichkeiten, unter anderem digital. Die Ausstellung mit den 20
Exponaten aus den 20er Jahren kann man auf der Plattform
www.museum-digital.org sehen. Die entstand schon lange
vor der Pandemie: 2009 in Sachsen-Anhalt. Heute wird sie
von vielen deutschen Museum genutzt. Und damit zurick
zur hannoverschen Teerseife (Gbrigens nicht nur ein traditi-
onsreiches Reinigungs-, sondern auch Kosmetik-Mittel). Die
zeittypische Flasche soll aus dem Jahr 1923 stammen und
von der Lindener Firma Henkel & Co. Die Verwechslungs-
fahr mit den Disseldorfer Namensvettern wurde 1933 durch
Umfirmierung in Orpil-Seifenwerke beseitigt. Der Grinder
Franz Henkel aber war nicht nur Unternehmer, sondern ers-
ter Nachkriegsprdsident der IHK Hannover, fiir einige Mona-
te hannoverscher Oberblirgermeister, Landtagsabgeordne-
ter und frihe Kraft in der neuen FDP. Das alles erzahlt das
Historische Museum rund um die Hacovon-Seife und lasst so
den historischen Geist aus der Flasche. Und genauso sieht es
bei den anderen Exponaten aus, mit einem erfreulich hohen
Anteil aus der Wirtschaft: Ein Pelikan-Plakat El Lissitzksys
etwa zeigt die Nahe des Unternehmenschefs Fritz Beindorff
- auch er Handelskammer-Prdsident - zur kinstlerischen
Avantgarde, Hanomag-Notgeld die Dramatik der Inflation:
Auch das Apekte der 20 aus den 20ern. https://tip.de/Thég

|anoUUEH WSS SAUISHOISIH
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Miedersichsische
vor " Wirtschaft

2 ﬁlren

ie deutsche Wirtschaft hat wieder Tritt gefapt. Steigende
Umsatze der Industrie, vor allem im Export, kdnnen aber
nicht dariber hinwegtduschen, daf} wir einen Aufschwung
ohne neue Arbeitsplatze erleben. Januar 1996

vor Niedersidsisdhe
S0..  Wirlsduil

N iedersachsen, das 1971 sein finfundzwanzigjahriges Be-
stehen feiert - ob es feiern wird? -, gehért zu den Lan-
dern der Bundesrepublik, die von Anfang an am wenigsten
.konstruiert” waren und inzwischen zu eigener Individualitat
verfestigt sind. Januar 1971

vor Hunoverfdyes Wodjenblatt

150 Sandel und Gewerbe.

Zu den Maschinen der Neuzeit, bei deren unzweckmapi-
ger Verwendung das Sprichwort ,Nichts gelernt und
alles vergessen” recht wohl angewendet werden kann, ge-
horen die sogenannten Strafenlocomotiven, d. h. diejeni-
gen Dampfwagen, welche derartig construirt sind, dap sie
zu Transporten auf gewdhnlichen Strafen ohne besonde-
re Radbahnen, aus Holz, Stein oder Eisen, brauchbar sind.”

Januar 1871
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ICH BIN

ALS CHEFIN

ALS FAN

ALS POLITIKERIN

ALS KIND

ALS LETZTES

DIE MUTIGE
FRAGE

seit 2013 selbststandig als

Triathlontrainerin und Ausdauercoach,

3% Jahre, verheiratet, ein Sohn

Unternehmerin, Mutter, Naturliebhaberin, Outdoor-Fan und immer in Bewegunge.

Als Soloselbststandige genieBe ich die Freiheit und die Selbstbestimmung, vermisse
jedoch auch manchmal einen Chef, Arbeitskollegen oder Mitarbeiter fir konstruktives

Feedback, Weiterentwicklung meiner Ideen und motivierende Worte.

von Fernreisen und der spanischen Sprache zahlen Side und Mittelamerika zu meinen
Lieblingsregionen, da ich in Schule, Studienzeiten in Summe knapp drei Jahre meines

Lebens dort verbringen durfte, zieht es mich immer wieder dorthin.

ware ich aufgrund meiner zu wenig diplomatischen Art nicht geeignet; dennoch wiirde

ich mich fir bessere Zustadnde im Gesundheitssektor einsetzen.

Basis fur alles,.

Gesundheit ist die

und auch noch heute bin ich eher ein Multitalent als eine Spezialistin. Vielleicht
bin ich deshalb beim Triathlon gelandet. Man sagt den Triathleten nach, sie hatten
die Sportart mit den drei Disziplinen nur gewadhlt, weil sie die Xinzeldisziplinen

jeweils nur mittelmaBig beherrschen. $=) Als Kind und Jugendliche wollte ich immer

etwas eues entdecken. Das habe ich mir beibehalten.

moéchte ich mit dem Mythos aufraumen, dass man als Triathlontrainerin selbst den
ganzen Tag Sport treibt. Dies ist tatséchlich nicht der Fall, ich verbringen 95
Prozent meiner Arbeitszeit mit Datenauswertung, Kommunikation und Fortbildung am
Schreibtisch und wenn etwas aus Zeitgrinden hinten runterfallt, ist es leider

meistens mein eigenes Traininge.

Sport bestimmt ihren beruflichen Alltag =

wann brauchen Sie mal eine Auszeit von diesem

Thema?
Tatsachlich ist es Fluch und Segen zugleich

sein Hobby zum Beruf zu machen. Meistens
jedoch mehr Segen, ich liebe den Triathe
lonsport und empfinde es als Privileg mich
taglich damit beschaftigen zu dirfen. Es
fallt mir schwer echte arbeitsfreie Zeit zu
definieren und diese dann auch einzuhalten.
Mein Mann und ich sind beide selbststandig,
einen richtigen Feierabend gibt's bei uns
nicht. Die Sportler, die ich betreue, traie
nieren fast taglich und so bin ich auch fur
sie da. Die einzige Regel: nachts ist mein
Handy aus, dann bin ich wirklich toff'",

Im Webmagazin sehen Sie, welches Bild uns Alica Jacobi
noch von ihrem Smartphone geschickt hat.

DAS WEBMAGAZIN

KOPFE KURZ & KNAPP

privat
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WIRTSCHAFT IM FERNSEHEN

Der Boom der Tiefkiihlgerichte
Nach ersten Schatzungen arbeitet nahezu jeder zweite
Norddeutsche derzeit im Homeoffice. Aber in der Mit-
tagspause muss es schnell gehen. Deshalb steigt die
Nachfrage nach Tiefkiihlwaren und Fertigkost rasant.
Viele Unternehmen in Norddeutschland haben sich da-
rauf eingestellt und neue Ideen entwickelt. Beim Tief-
kiihllieferanten Eismann leeren sich die Regale im Grof-
lager schnell. Standig muss Nachschub eingelagert
werden. An die Haustiiren liefern derzeit auch And-
re Wollin und Koch ,Mr. Subry” ihre Kochboxen in und
um Bremen. lhr Angebot: Komplette Gerichte im Karton.
Montag, 8. Februar, NDR Fernsehen, 18.15 Uhr

Was uns bewegen wird
Mobilitat wird kiinftig anders aussehen miissen. Welche
Antworten haben Verkehrsplaner, Autofirmen wie BMW
oder das junge Miinchner Startup Sono Motors, Wis-
senschaftler wie Christoph Kremer vom Ars Electroni-
ca Center in Linz oder die Wirtschaftsékonomin Claudia
Kemfert vom Deutschen Institut fiir Wirtschaftsfor-
schung, Historiker wie Valentin Groebner, Fluggesell-
schaften, Kiinstler wie Erwin Wurm und nicht zuletzt
Vertreter der jiingeren Generation aus den Reihen der
.Students for Future” auf die drdngenden Fragen?
Dienstag, 9. Februar, tagesschau24, 22.15 Uhr

Rollend iibers Land
Die rollenden Verkaufswagen von Bdcker, Metzger und
Supermdrkten haben Tradition, wenn es um die Versor-
gung auf dem Land geht. Sogar eine mobile Tierarzt-
praxis gibt es in der Nordheide.

Mittwoch, 10. Februar, NDR Fernsehen, 15.00 Uhr

Miitter im Stress
In den letzten zehn Jahren ist die Zahl der Mitter mit
Burn-Out, Schlafstérungen, Angstzustanden und chro-
nischen Kopfschmerzen um 40 Prozent gestiegen. Im-
mer noch wird Miittern oft die Zustandigkeit fiir Fami-
lie zugeschrieben. Marion ist IT-Leiterin. Im Homeoffice
hat sie bis zu zehn Telefonkonferenzen am Tag. Die
Hausarbeit bleibt iiberwiegend an ihr hdngen. Mit ihrem
Lastenrad fahrt sie ihre Kinder kreuz und quer durch
Frankfurt - im Lockdown ist sie oft an den Grenzen ih-
rer Belastbarkeit.

Mittwoch, 10. Februar, WDR Fernsehen, 22.15 Uhr

Die Riickkehr zum menschlichen Map

Kommt nach dem Globalisierungs-Gropenwahn die
neue Bescheidenheit? Kénnte sie nicht auch neue Per-
spektiven bieten? Die Schulden- und Bankenkrise zeigt,
wie gefdhrlich es ist, wenn Organisationen im Staat, der
Wirtschaft oder der Natur zu grop geworden sind, um
ein Scheitern zu erlauben. ,Too big to fail" ist ein Schre-

o R

ckenswort in der Debatte, um Schulden, Risken und Fi-
nanzkollaps geworden. Vieles deutet darauf hin - und
der Salzburger Nationaldkonom, Jurist, Staatswissen-
schaftler und Philosoph Leopold Kohr hat es gewusst.
1983 hat er dafiir den alternativen Nobelpreis erhalten.

Freitag, 12. Februar, 3sat, 12.00 Uhr

Global 3000
Global 3000 zeigt Geschichten der Menschen, die jeden
Tag die Folgen der Globalisierung erleben.

Samstag, 13. Februar, ARD-alpha, 19.30 Uhr

Alles Wissen: Das Wissensmagazin
Die Bundesregierung setzt voll auf E-Mobilitdt. Doch
Kritiker sagen, hier wird einfach nur ein veraltetes Ver-
kehrskonzept verteidigt und der Tank durch eine Batte-
rie ersetzt - mit klimapolitisch und &kologisch zweifel-
haftem Nutzen.

Donnerstag, 18. Februar, hr-fernsehen, 20.15 Uhr

Ruhrpott: Revier im Umbruch

Bochum: Familie Glizel gehdrt zu den vielen Menschen,
die im Ruhrgebiet von Arbeitslosigkeit und Armut be-
troffen sind. Vor zw6lIf Jahren sind sie aus der Tirkei
gekommen, hofften auf eine wirtschaftlich bessere Zu-
kunft. Trotzdem wollen sie in ihrer neuen Heimat blei-
ben. Oberhausen: Apostolos Tsalastras muss dauernd
sparen. Der Stadtkdmmerer verwaltet einen Schulden-
berg von fast 2 Mrd. Euro. Recklinghausen: Jiirgen Ja-
kubeit, Bergmann mit Leib und Seele, versucht, die Ge-
schichte des Ruhrgebiets lebendig zu halten. Duisburg:
Kai Yu ssoll fiir die Stadt chinesische Unternehmer nach
Duisburg bringen - Auslandsinvestitionen in Logistik
und Hightech als zweites Standbein fiir den Stahlstand-
ort am Rhein. Freitag, 19. Februar, ZDFinfo, 20.15 Uhr

#Dieselgate
Es ist der gropte Skandal der deutschen Industriege-
schichte: Uber zehn Jahre lang haben deutsche Auto-
mobilkonzerne gezielt die Abgaswerte ihrer Fahrzeuge
manipuliert und Zulieferer, Verbraucher und Behdrden
weltweit belogen. Allein bei VW sind elf Milliarden Au-
tos betroffen. 2015 kam alles ans Licht, aber die Aufkld-
rung steht noch am Anfang. Whistleblower Karsten vom
Bruch kdmpft um seinen Job und seinen Ruf. Er hatte
bei Bosch schon Jahre vor dem Skandal auf Unstimmig-
keiten hingewiesen - und wurde entlassen. Norbert Flo-
ther, Uiberzeugter VW-Fan und Mitglied der Golf7Freun-
de, streitet vor Gericht auf eine Entschddigung fir
seinen manipulierten Golf. Sein Verfahren wird vor dem
Bundesgerichtshof verhandelt. Eine Entschuldigung
von VW erwartet er schon lange nicht mehr. Andreas
Tilp kdmpft um Milliarden Euro. Er vertritt Anleger, die
in VW investiert haben und nun Schadenersatz wollen.
Dienstag, 23. Februar, Arte, 20.15 Uhr

e i P 2o 1 e

Wir sind Ihr Hygiene-
Partner im Norden:

Kliniken und Pflegeeinrichtungen
Reha- und Kureinrichtungen
Hotels und Tourismusbetriebe
Produktions- und Logistikbetriebe

Verwaltungs- und
Versorgungseinrichtungen

Bildungseinrichtungen und
Kindertagesstatten

Sprechen Sie uns an!

% Jetzt Video ansehen und Uber
¥ unsere Leistungen informieren.
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Niedersdchsische Wirtschaft

OKAY,
DAD.
ICH RAUM'
DANN MAL
MEIN
ZIMMER
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IM HOMEOFFICE, TAG 3

PUNKT

So irren wir uns zusammen
in die Zukunft. Wir machen
das alle zum ersten Mal und
werden das bewdltigen."

Der evangelische Pfarrer

Stephan Krebs in einer Sendung

des Deutschlandfunks mit der
Botschaft, bei allen in der Pandemie
unvermeidlichen Fehleinschdtzungen
und Meinungsunterschieden
anderen Menschen jederzeit

mit Respekt zu begegnen.

ZULETZT

H ... geht es um die Hannover
Messe. 2021 wird eine
Digitalausgabe - aber wie?
Und was heift das fiir die
Messe und die Region?

M ... blicken wir nach Finnland:
Vorbild in verschiedener
Hinsicht. Auch bei der
Pandemie-Bekdmpfung.

M Die ndchste NW
erscheint am 7. Marz.

Catprint Media GmbH




» Automobile

Mercedes Halm
Robert-Bosch-StraBe 1, 30989 Gehrden
Telefon: 05108 91910

[
Ihr guter Stern
w) gion Hannove:

www.mercedes-halm.de

kamps

gruppe

BENTLEY

Kamps Holding GmbH & Co. KG
Podbielskistrae 322

30655 Hannover

0511/358550
www.kamps-hannover.de

» Dienstleistungen

relog-lohn GmbH
Albrecht-Thaer-Ring 23
30938 Burgwedel
05139/99938-0
www.relog.de

» Gewerbebau

(5] sk
Praes

Meisterstiick-HAUS Verkaufs GmbH
Otto-Korting-Str. 3

31789 Hameln

05151/953895
gewerbebau@meisterstueck.de
www.meisterstueck.de

REGNAUER
Bouen fiir den Erfolg.
REGNAUER FERTIGBAU GmbH & Co. KG
Pullacher StraBe 11
83358 Seebruck
8667/72-222
8667/72-290
hausbau@regnauer.de
www.regnauer.de

» Hallenbau

=AF

GEWERBEBAL
Albert Fischer Hausbau GmbH
Heilswannenweg 53
31008 Elze
05068/9290-46
service@af-gewerbebau.de
www.af-gewerbebau.de

| Partner fur Ihr Business
 GROTE

Bire und Hslerk

Grote GmbH
Weinbergweg 46
38106 Braunschweig
0531/23828-0
kontakt@grote.de
www.grote.de

» Industriebau

SYSTEM

WOLF SYSTEM GmbH
Am Stadtwald 20
94486 Osterhofen
09932/370
gbi@wolfsystem.de
www.wolfsystem.de

» |T-Dienstleistungen

GlobalConnect

GlobalConnect GmbH
WendenstraBe 377

20537 Hamburg
040/29997670

040/299 976-96
ihk-nds@globalconnect.de
www.globalconnect.de

www.ytpi.de

YTPI Internetagentur
ErlengrundstraBe 3
31542 Bad Nenndorf
05723 /980 440-0
www.ytpi.de

» Praxis- und Laborbau

schweltzer

Schweitzer GmbH & Co. KG
Industriestrafle 12

37176 Norten-Hardenberg
Telefon 05503/801-499
www.schweitzer.de

» Reinigungstechnik

KARCHER

KARCHER CENTER
DETERDING+GRAPEL

deterding + grépel gmbh
Karcher Center

Erlenweg 20

30827 Garbsen

05131 4421-0
reinigung@deterding.de
reinigung.deterding.de

» Sonderabfallentsorgung

éZIMMERMANN

Zimmermann Sonderabfallentsorgung Nord

GmbH & Co. KG
Am Recyclingpark 12
31618 Liebenau

T 05023/98301-0, F 05023/98301-23

info@zimmermann-gruppe.com
WWWw.zimmermann-gruppe.com

» Steuerberater

Ulirich Reifert
Steuerberater am Maschsee

Kanzlei Hannover und Wunstorf

Schitzenallee 3

30519 Hannover

Fon +49 (0)511 4500 07-3
u.reifert@stb-reifert.de
www.steuerberater-reifert.de

» Unternehmensberatung

é%mﬁ@

elpa consulting GmbH & Co. KG
Lichtringer Weg 35

37603 Holzminden

T 05531/984990, F 05531/98499-12
info@elpa-consulting.de
www.elpa-consulting.de

» Versicherungen

hdwﬁm‘

lhre Schweizer Versicherung.

Lars Thiele e.K.

lhr Experte fiir Firmen- und
Gewerbeversicherungen
Helvetia Versicherungen

In der Siedlung 1

31515 Wunstorf

T 05033/912335, F 05033/912336
lars.thiele@partner.helvetia.de
www.helvetia.de/lars.thiele

» Werbeartikel

WERBE.

STORE

WERBEARTIKEL UND DRUCK

Werbe.Store
HauptstraBe 244

30826 Garbsen

Telefon: 05131/999 47 32
info@werbe.store
www.werbe.store

Ihr Ansprechpartner bei
der MADSACK Mediengruppe:

Michael Nixdorf
Tel.: (0511) 518 - 2055
E-Mail: m.nixdorf@madsack.de



Industrie- und Handelskammer
Hannover

HES
Infoservice

Unser Newsletter fir kleine und mittlere Unternehmen

Rundum informiert

Die Industrie- und Handelskammer Hannover bringt Ihnen per E-Mail aktuelle Wirtschafts-
informationen mit direktem Nutzen fiir Ihre tigliche Arbeit.

Aus 19 Rubriken kdnnen Sie die Themen auswihlen, die Sie interessieren:

- Ausbildung - Konjunktur & Statistik

- AuBenwirtschafts- & Zollrecht - Messen & Ausstellungen

- Digitalisierung & E-Business - Planen, Bauen, Standortentwicklung
- Energie - Recht

- Fachkrafte - Steuern

- Finanzierung & Férderprogramme - Tourismus

- Forschung & Innovation - Umwelt & Arbeitssicherheit

- Griindung, Sicherung, Nachfolge - Verkehr & Logistik

- Handel & Dienstleistungen - Weiterbildungs-Veranstaltungen

- International

Unser Service wird bereits von rund 11.000 Abonnenten genutzt. Kostenlos fiir
Mitgliedsunternehmen der IHK Hannover sowie Unternehmensgriinder.

Anmeldung unter www.ihkinfoservice.de




