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ART4GLOBALGOALS

by Leon Lowentraut

Y www.artdglobalgoals.com/de

IN ANUTSHELL

Die UN haben 17 Ziele fur nachhaltige
Entwicklung festgelegt. Sie traten am

1. Januar 2016 mit einer Laufzeit von

15 Jahren (bis 2030) in Kraft. Diese
politischen Zielsetzungen dienen auf
sozialer, 6konomischer und okologischer
Ebene der Sicherung einer nachhaltigen
Entwicklung.

2017 wurde der damals 19-jahrige Leon
Léwentraut als alleiniger Kinstler fur die
kiinstlerische Interpretation der von der
UN verabschiedeten 17 globalen Ziele
zur nachhaltigen Entwicklung der
Weltgemeinschaft ausgewahlt. Seitdem
macht er mit der von der UNESCO, der
YOU Stiftung und der von Geuer &
Geuer Art unterstutzten Kampagne
#Art4GlobalGoals weltweit auf die
Bedeutung der Ziele aufmerksam.
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Leon Lowentraut hat die 17 Goals auf
einzigartige Art und Weise in die
Sprache der Kunst Ubersetzt. Wir durfen
das Bild ,Goal 14: Life Below Water® im
Rahmen unserer diesjahrigen Studie
verwenden.

Der 1998 geborene Leon Lowentraut
zahlt zu den jungsten und gefragtesten
Nachwuchskunstlern der Gegenwart und
stellt seine Werke seit Jahren weltweit
erfolgreich aus. Ob in New York, London,
Basel oder Singapur: Die Ausstellungen
des jungen Kuinstlers erregen
Aufmerksamkeit, sein Malstil sorgt fur
internationales Interesse und seine
Werke sind innerhalb kirzester Zeit
ausverkauft. ®



StUdiendeSig n Gesamtstudie

» Stichprobe: Norden (Hamburg, Niedersachsen, _ _
Bremen, Schleswig-HoIstein) Branchenverteilung (gewichtet)

341 Unternehmen/ 120 Unternehmen

Dienstleistung

> UnternehmensgréBe' verarbeitendes Gewerbe

ab 2 Mio. € Jahresumsatz Grofhandel

(Reprasentativitat fiir Unternehmen ab dieser GréRenklasse) Einzelhandel
Baugewerbe

> Gesprachspartner:
FUhrungskrafte der ersten Ebene

Y Verfahren: Befragte Unternehmen nach Jahresumsatz (quotiert)

Telefonische |Interviews 2 bis 15 Mio. € 800/ 155 Unternehmen

(20 Minuten) : :
15 bis 50 Mio. € 800/221 Unternehmen

) Zeitraum der Befragung: 50 bis 100 Mo. € 160/ 193 Unternehmen

27.11.2019 bis 13.03.2020 Uber 100 Mio. € 241/134 Unternehmen
03.08.2020 bis 08.10.2020 B

Die GroRenklassen (Fallzahlen Erstbefragung/Zweitbefragung) sind auch einzeln
auswertbar. FUr Aussagen zur Gesamtstichprobe werden sie reprasentativ zur

> Durchflihrung: Umsatzsteuerstatistik gewichtet.
forsa
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— Zukunftsthema.
, lava 60 % der
J och)
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,Nachhaltigkeit* ist fiir mehr als 80 % der Unternehmen im Norden Deutschlands ein Dreiklang aus Okologie, Okonomie und sozialer

Verantwortung. Die Mehrheit sieht sich hierfur gut gerustet.

Nachhaltigkeit und Zukunftsfahigkeit *

Wenn in meinem Unternehmen von ,Nachhaltigkeit gesprochen wird, geht es um ...

Klima- und Umweltschutz

00
~

80 % sehen sich gut geriistet
fur Herausforderungen der

nachhaltigen
achtsamen Umgang mit Mitarbeitern _ 82 Unternehmensfiihrung

den dauerhaften Erhalt der
wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit

soziale, gesellschaftliche 79
Verantwortung

Nachhaltigkeit ist kein Thema in 1

unserem Unternehmen

Angaben in Prozent

Frage: ,Wenn in lhrem Unternehmenvon ,Nachhaltigkeit' gesprochen wird, um welche Themen geht esdann?*

Frage: ,Zunachst einmal ganz allgemein: Wie gutist IhrUnternehmenlhrer Ansicht nach fir die Herausforderungen einer ,nachhaltigen Unternehmensfiihrung“ geriistet? Eher gut oder eher schlecht?”
Basis: n=341 Befragte in Unternehmen im Norden

* Mehrfachnennungen maoglich
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Eine groRe Mehrheit der Unternehmen im Norden sieht ,Nachhaltigkeit® auch in Corona-Zeiten als Chance fur Wachstum und

Wettbewerbsfahigkeit und als Notwendigkeit fur die Zukunftsfahigkeit.

Bedeutung des Themas ,,Nachhaltigkeit”“ fur den Mittelstand

Die jeweilige Aussage trifft auf mein Unternehmen zu ...

eine Chance fur Wachstum und
Wettbewerbsfahigkeit

eine Notwendigkeit fur die
Zukunftsfahigkeit des Mittelstands

wird als Voraussetzung fur den
Zugang zum Kapitalmarkt wichtiger

*

Hm Zusatzbefragung (n=120)

ein Unsicherheitsfaktor fiir die

S Erstbefragung (n=341)
Geschaftstatigkeit

das Thema besitzt keine hohe
Relevanz fiir den Mittelstand

eine Investitions- und
Innovationsbremse

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent
Frage: ,Einmal insgesamt gesehen: Wie bewerten SiedasThema Nachhaltigkeitflirden deutschen Mittelstand? Welche derfolgenden Aussagen trifft auf Ihr Unternehmen zu?*

Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden
* in Erstbefragung nicht abgefragt
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40 % der Unternehmen in Norden haben heute eine Nachhaltigkeitsstrategie, bei 20 % ist sie in Planung.

Nachhaltigkeitsstrategie

Zusatzbefragung Erstbefragung

(n=120) (n=341)
Mein Unternehmenistin puncto
Nachhaltigkeits-Engagement ...

(7117247 befragte Unternehmen mit

® wir haben bereits eine (geplanter) Nachhaltigkeitsstrategie)

Nachhaltigkeitsstrategie

wir sind noch
in der Planung

* ein Early Mover 55 % (51 %)
®m weild nicht/k. A.

* eher abwartend 45 % (45 %)

= wir haben keine
Nachhaltigkeitsstrategie

Angaben in Prozent
Frage: ,Haben Sie in lnrem Unternehmen bereitseine ,Nachhaltigkeitsstrategie* entwickelt, befindetsich dieser Prozess noch in der Planung oder gibt esdafiir bishernoch keine Strategie ?*

Frage: ,Wieist Ihre Einschatzung: Ist Ihr Unternehmen in puncto ,Nachhaltigkeitsengagement® eherein Early Mover” - also einesderersten, das Mallnahmen dazuumsetzt oder verhalten Sie sich eherabwartend und beobachten wie die anderen
Unternehmen Ihrer Branche mit diesem Thema umgehen?”

Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden
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Fur norddeutsche Unternehmen, die trotz Corona ihr Nachhaltigkeitsengagement beibehalten oder ausbauen, bleibt das Thema von enormer

Bedeutung: Temporare Herausforderungen spielen nur eine geringe Rolle, die Klimakrise wird als eine der grofdten Herausforderungen des
Mittelstands gesehen.

Grunde fur Beibehaltung der Nachhaltigkeitsstrategie

Thema ist generell weiterhin wichtig

Klimakrise gehort weiter zu den grof3en
Herausforderungen des Mittelstands

ist eine strategische Aufgabe, die nicht
von temporaren Herausforderungen
beeinflusst wird

eroffnet uns neue Geschaftsfelder, die

zukunftig bedeutsam sein werden 36
wird von Seiten der Politik gefordert 22
Investoren fordern Fortsetzung des 21

Nachhaltigkeitsengagements

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent

Frage: ,Und warum bleiben Sie bei lhrer bisherigen Nachhaltigkeitsstrategie? Warum bauen Sie lhrbisherigesNachhaltigkeitsengagement vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie weiter aus?”
Basis: 40 Befragte *in Unternehmenim Norden, die ihr Engagementflir NachhaltigkeitsmaRBnahmenbeibehalten oderausbauen

* geringe Basis
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5 % der Unte im Norden
eel al““als Chance:

tsfelder —

‘unden.

Sie griinden neue \
zusammen mﬁ th'
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Nur 5 % der Unternehmen im Norden nutzen die Chancen des ,,Green Deal” und haben bereits neue Geschaftsfelderaufgebaut: einim Vergleich

zur Erstbefragung deutlich geringeres Ergebnis.

Veranderung / Suche nach neuen Geschaftsfeldern

Zusatzbefragung

Erstbefragung 25
(n=341 Befragte)

0 20 40 60 80 100

B ja, haben bereits neue ja, suchen nach ® weild nicht/ k. A. ® nein, ist nicht der Fall
Geschaftsfelder aufgebaut neuen Geschaftsfeldern

Angaben in Prozent

Frage: ,Vor dem HintergrunddesThemas,Nachhaltigkeit’: SuchtlhrUnternehmen da auch aktivnach neuen Chancen bzw. neuen Geschaftsmodellen?
Haben Sie bereitsneue Geschaftsfelderaufgebaut-oderist das ehernichtderFall?*
Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden
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Neue Geschaftsfelder entstehen im Austausch mit Kunden und Verbanden sowie auf Basis von Wettbewerbsanalysen.

Bei der Suche nach neuen Geschaftsfeldern gehen wir wie folgt vor ... *

83

im Austausch mit Kunden

im Austausch mit Nicht- 34
Regierungsorganisationen
im Austausch mit lhrer Bank 12

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent

Frage: ,Wie sind Sie bei der Suche nach neuen Geschaftsmodellen vorgegangenbzw. wie gehen Sie dabeivor?*
Basis: n=156 Befragte in Unternehmen im Norden, die neue Geschaftsfelder gesucht oderaufgebauthaben

* Mehrfachnennungen maglich
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Fur.die ehrheit ist

ein Image- und R
Geschaftllche Po

Commerzbank AG, Unternehmerperspektiven - Unternehmen im Norden | Ergebnisse | April 2021 12



Neben der Imagepflege und Starkung der sozialen Verantwortung, bietet Nachhaltigkeitsengagementfur die Unternehmenim Norden auch

Chancen zur Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

Chancen von NachhaltigkeitsmaBnahmen *

peoeplognp verbesserung e
der Reputation

Starkung der sozalen Veranworturg [
e e Abelgeberatrakivi
(Rekrutierung neuer Mitarbeiter)

Kosteneffiz?enz 72

Stérkung der Kundenbindung
Unternehmenssicherung I

Sericsicntguna der Endichket I

der Ressourcen

Erschlieten neuer Geschaftsfelder

Forderung von Produktinnovationen _

Gewinnung bzw. Bindung von Investoren _

Besseres Rating bei der Kreditvergabe _

0 20 40 60 80
Angaben in Prozent

Frage: ,Das Engagement fiir Nachhaltigkeitbzw. die Umsetzung von Malnahmen zur Nachhaltigkeit kann fiirein Unternehmen auch Chancen bieten.
Bitte sagen Sie mir, welchederfolgenden Chancen Siefurlhr Unternehmen sehen.”

Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden

* Mehrfachnennungen moglich
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I Zusatzbefragung (n=120)

Erstbefragung (n=341)
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Die Unternehmen fuhlen sich besonders gegenuber Kunden und Mitarbeitern in Sachen Nachhaltigkeit verpflichtet.

Verpflichtung gegenuber Akteursgruppen *

Die jeweilige Akteursgruppe ist fur das Unternehmen besonders wichtig ...

Kunden 92
Mitarbeiter 89
Offentlichkeit bzw. Gesellschaft 74

Eigentimer bzw. Stakeholder 60

Lieferanten 50

Verbande 42

Politik 36

Banken 25

Investoren 21

0 20 40 60 80 100
Angaben in Prozent

Frage: ,lch lese lhnen jetzt einige Anspruchs-bzw. Akteursgruppen vor, gegenliberdenensich ein Unternehmen verpflichtetflihlen kann, sich flir Nachhaltigkeitzu engagieren bzw. Mafinahmen zur Nachhaltigkeitim Unternehmen umzusetzen.
Bitte sagen Sie mir, welche derfolgenden Gruppen flrlhrUnternehmen dabeibesonderswichtigsind.®

Basis: 341 Befragte in Unternehmenim Norden

* Mehrfachnennungen maoglich
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Malinahmen sind primar effizienz- bzw. inputorientiert, weniger Geschaftsmodell. 43 % der Unternehmen im Norden setzen bereits Mallnahmen

zum Innovationsmanagement um.

MaBRnahmen, die bereits umgesetzt werden:

zur Einsparung von Verbrauchsmaterialien,

wie z. B. Papier 85 73
zur Abfallwirtschaft bzw. zum Recycling e |
2ur Optimierung von Arbeitsprozessen, -ablauten [ (5]
2u Mitarbeiterschulungen 58
zum energieeffizienten Gebaudemanagement m
zum Einsatz emeuerbarer Energien 55 3
zur CO2-Reduktion 40 ____________/ W Zusatzbefragung (n=120)
2ur Zertifzierung
Erstbefragung (n=341

zum Innovationsmanagement 43 & (30) | gung (n=341)
zu Reiserichtlinien, z. B. Dienstreisen
moglichst mit der Bahn durchfiihren E
zum Einsatz von Energiemanagementsystemen
bzw. Energieaudits g % Y
zur Auswahl der Transportwege und -mittel, _—
z. B. Fuhrparkumstellung auf E-Mobilitat adl
zur Umstellung von Produktionsanlagen [ 6 |

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent
Frage: ,Welche derfolgenden MalRnahmenzur ,Nachhaltigkeit*wurden in lhrem Unternehmenbereitsumgesetzt bzw. sind geplant?
Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden
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Die Halfte der befragten Unternehmen im Norden Deutschlands hatin den letzten zwei Jahren verstarktin Nachhaltigkeitsmaldnahmeninvestiert.

Investitionen

Unternehmenim

Norden 45

0 20 40 60 80 100

B haben zugenommen sind in etwa konstant ~ ® weil3 nicht/ k. A. B haben abgenommen

Angaben in Prozent

Frage: ,Wie haben sich die Investitionen in Nachhaltigkeits-MalRnahmen inlhrem Unternehmen inden letzten zwei Jahren entwickelt: Haben sie eherzugenommen-eherabgenommen odersind sie in etwa konstant geblieben?*
Basis: 341 Befragte in Unternehmenim Norden
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Ein Funftel der norddeutschen Unternehmen plant Einsparungen bei Investitionen, Buroflachen oderim Fuhrpark.

Bereiche, in denen zukunftig Einsparungen geplant sind

Investitionen

Buroflachen

Logistik / Fuhrpark

Standorte 5

Forschung & Entwicklung 3

In keinem dieser Bereiche

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent
Frage: ,Und In welchen weiteren Bereichenwerden zukiinftig Einsparungen geplant?*
Basis: n=120 Befragte in Unternehmen im Norden
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Barrieren: Aufwand und Ertrag
schwer einSghatzbar und
uniibersichtliche :'\ fprogramme.
Die Bank soll zuF lermitteln und
Nachhaltlgkmtslh e-n ‘informieren.

‘
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Hindernisse sehen norddeutsche Unternehmen primar in einer schwer einschatzbaren Aufwand-Ertrag-Relation sowie

unubersichtlichen Forderprogrammen.

Hindernisse fur NachhaltigkeitsmaBRnahmen

Aufwand und Ertrag sind nicht einschatzbar 60
Unubersichtlichkeit der Férderprogramme 46

generell zu hohe Arbeitsbelastung 42

unsichere gesetzliche Rahmenbedingungen 38

Unsicherheit Uber technologische Entwicklung 33

Zweifel an der Wirksamkeit von Nachhaltigkeits-
mafRnahmen im Unternehmen 32

fehlendes Know-how 32

Unsicherheit Uber die allgemeine wirtschaftliche
Unternehmensentwicklung 31

Mangel an qualifiziertem Personal 29

fehlende Berater oder externe Experten 24

zu lange Abschreibungs- bzw.
Amort?sationsfristen g 23

Finanzierungsprobleme 14
Aktuelle Corona-Situation 22

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent

Frage: ,Es kann ja verschiedene Griinde geben, warum manbishernoch wenige oder keine Nachhaltigkeitsmalinahmen im Unternehmen geplant bzw. umgesetzt hat.
Bitte sagen Sie mir, welche derfolgenden Faktoren die Umsetzung von MaRnahmen zur Nachhaltigkeit in lhrem Unternehmen behindern .

Basis: n=120 Befragte in Unternehmen im Norden
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Auch in der Krise gibt es weiterhin hohen Bedarf an Beratung zu Fordermitteln und Informationen rund um Nachhaltigkeitsthemen.

Unterstutzung durch die Bank

An der jeweiligen Leistung besteht
(sehr) grol3es Interesse

Beratung zu Férdermitteln 65 (57)

Beratung zu Nachhaltigkeitsthemen

(branchenspezifische Beratung, um als Unternehmen _

nachhaltiger zu w erden)

Aufklarung bzw. Information zu

Nachhaltigkeitsthemen

Vernetzung mit anderen Unternehmen zum

Erfahrungsaustausch Uber eine Plattform Hm Zusatzbefragung (n=120)
nachhaltige Kapitalanlagemaoglichkeiten _ Erstbefragung (n=341)
Vernetzung mit externen Experten zum

Thema Nachhaltigkeit vor Ort

nachhaltige Finanzierungsprodukte _

Unterstltzung der Bank beim Berichtswesen,
bei der Erstellung von Nachhaltigkeitsberichten m

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent
Frage: ,Wie kbnnen lhre Bankpartnerbzw. wie kann lhre Bank Ihr Unternehmen vordem Hintergrund wachsender Regulatorikbei der Umsetzung einer ,nachhaltigen Untemehmensfihrung*“ unterstiitzen?

Wie groRist lhr Interesse an folgendenLeistungen bzw. Angebote einerBankzum Thema Nachhaltigkeit? Sehrgrol3, ehergro3, ehergering oderkein Interesse ?*
Basis: jeweilsBefragte in Unternehmenim Norden
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In puncto ,Nachhaltigkeit®ist es flur norddeutsche Unternehmen wichtig, dass die Bank selbst Vorbild ist und selbst auch nachhaltig arbeitet sowie

nachhaltige Finanzierungsprodukte anbietet.

Erwartungen an die Bank *

dass die Bank selbst nachhaltig arbeitet
(z.B. ein gutes Nachhaltigkeitsranking)

dass die Bank nachhaltige

Fmanmerungsprodukte anbietet
(z. B. nachhaltige Forderkredite)

dass die Bank nachhaltige
Beratungsdienstleistungen anbietet
(z. B. Unterstltzung, um als Unternehmen
nachhaltiger zu werden)

dass die Bank nachhaltige Anlagen bzw.

Investmentmoglichkeiten anbietet
(z. B. Berlcksichtigung von Nachhaltlgke|ts—
aspekten in der Anlageberatung)

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent

Frage: ,Welche derfolgenden Aspekte zum Thema ,Nachhaltigkeit‘sind Ihnen beilhrerBankwichtig?“
Basis: n=341 Befragte in Unternehmen im Norden

* Mehrfachnennungen maglich
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Erwartungen an die Politik haben sich in den letzten Monaten nicht geandert: Klare gesetzliche Vorgaben, verlassliche Energiepreise,

Verbraucheraufklarungund Planungssicherheit sind wichtig, um ,Nachhaltigkeit” im Mittelstand voranzutreiben.

Erwartungen an die Politik
Der jeweilige Aspekt ist sehr wichtig / wichtig

klare gesetzliche Vorgaben 99

Verlassliche Energiepreise 89

Aufklarung der Verbraucher Uber 89
nachhaltiges Verhalten

Planungssicherheit 87

Festlegung europaweiter Standards 85

Subventionen bzw. Férderungen von neuen 85
Technologien

Entwicklung staatlicher Lenkungsinstrumente 51
(z. B. Emissionshandel, CO2-Steuer)

Berichtspflicht auch fir kleinere Unternehmen 22

0 20 40 60 80 100

Angaben in Prozent
Frage: ,Was muss die deutsche Politiktun, um dasThema Nachhaltigkeitim deutschen Mittelstand zu férdern und voranzutreiben?

Wie wichtig sind Ihnen die folgenden Aspekte ?*
Basis: n=120 Befragte in Unternehmen im Norden
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	Maßnahmen sind primär effizienz- bzw. inputorientiert, weniger Geschäftsmodell. 43 % der Unternehmen im Norden setzen bereits Maßnahmen zum Innovationsmanagement um.
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	Hindernisse sehen norddeutsche Unternehmen primär in einer schwer einschätzbaren Aufwand-Ertrag-Relation sowie �unübersichtlichen Förderprogrammen. 
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	In puncto „Nachhaltigkeit“ ist es für norddeutsche Unternehmen wichtig, dass die Bank selbst Vorbild ist und selbst auch nachhaltig arbeitet sowie nachhaltige Finanzierungsprodukte anbietet. 
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