Industrie- und Handelskammer
HE .m Chemnitz

Jahresabschluss

der

IHK Chemnitz

zum 31.12.2020




Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

Gliederung des Jahresabschlusses zum 31.12.2020

11

1/2

1/3

1/4

1/5

1/6

1/7

1/8

1/8/1

1/8/2

1/8/3

1/8/4

1/8/5

1/8/6

1/9

Seite

Bilanz 3
Erfolgsrechnung 4
Finanzrechnung 5
Investitionsrechnung 6
Erfolgsrechnung Plan/IST 7
Finanzrechnung Plan/IST 8
Investitionsrechnung Plan/IST 9
Anhang zum Jahresabschluss 10
I. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 10

II. Erlauterungen zur Bilanz 14

[ll. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 23

IV. Erlauterungen zur Finanzrechnung 31

V. Erlauterungen zur Investitonsrechnung 33
VI. Personalubersicht 35
VIl. Sonstige Angaben 36
Anlagenspiegel 37
Beteiligungsspiegel 38
Rucklagenspiegel 39
Ruckstellungsspiegel 40
Mindestgliederung Erfolgsrechnung 41
Mindestgliederung Finanzrechnung 43
Lagebericht 45

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den Tabellen Rundungsdifferenzen in Héhe
von +/- einer Einheit (Euro/€, % usw.) auftreten.




...m It e o Bilanz zum 31.12.2020 Anlage 1/1
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
AKTIVA 22 22 PASSIVA 22 22

A. Anlagevermdgen

13.214.160,48

13.442.337,21

A. Eigenkapital

18.167.824,74

17.151.200,55

| Immaterielle Vermdgensgegenstande | Nettoposition 6.325.000,00 6.325.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte
und ahnl. Rechte und Werte sowie Lizenzen 31.676,55 29.943,62 1l Ausgleichsriicklage 7.621.000,00 7.750.000,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Zwischensumme 31.676,55 29.943,62 1] Andere Rucklagen 4.221.824,74 3.076.200,55
Il |Sachanlagen v Ergebnis 0,00 0,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 5.973.384,32 6.149.788,37
2. Technische Anlagen/Maschinen 19.279,83 20.948,22 B. Sonderposten 59.311,99 88.968,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 986.747,12 1.042.471,74 fur Investitionszuschisse des Anlagevermogens
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00
Zwischensumme 6.979.411,27 7.213.208,33
C. Ruckstellungen 1.163.401,00 1.221.531,88
Il |Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 50.000,00 50.000,00
2. Beteiligungen 398.529,27 396.780,00 1. Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 68.374,00 70.010,00
3. Sonstige Ausleihungen 1,00 1,00 2. Steuerrickstellungen 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 5.754.542,39 5.752.404,26 3. Sonstige Ruckstellungen 1.095.027,00 1.151.521,88
Zwischensumme 6.203.072,66 6.199.185,26
B. Umlaufvermégen 6.778.017,70 5.929.699,13 D. Verbindlichkeiten 668.473,16 966.084,31
| |Vorrate 1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 0,00 0,00
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 31.454,76 32.042,91 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
2. Unfertige Leistungen 196.961,67 200.067,68 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 478.959,70 753.805,94
3. Fertige Erzeugnisse/Handelswaren 3.846,48 4.283,60 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Zwischensumme 232.262,91 236.394,19 Beteiligungsverhaltnis besteht 0,00 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 189.513,46 212.278,37
Il |Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen 1.199.121,88 906.584,53 E. Rechnungsabgrenzungsposten 41.290,81 15.582,11
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 60.066,98 0,00
4. Sonstige Vermodgensgegenstande 89.223,09 76.069,43
Zwischensumme 1.348.411,95 982.653,96
Il |Wertpapiere
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Sonstige Wertpapiere 0,00 0,00
Zwischensumme 0,00 0,00
IV |Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks 5.197.342,84 4.710.650,98
C. Rechnungsabgrenzungsposten 108.123,52 71.330,51
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0,00 0,00

Bilanzsumme Aktiva

20.100.301,70

19.443.366,85

Bilanzsumme Passiva

20.100.301,70

19.443.366,85

Chemnitz, 19.03.2021

gez. Dr. h. c. Dieter Pfortner
Président

gez. Hans-Joachim Wunderlich
Hauptgeschaftsfuhrer
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Ist 2020 Ist 2019
EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 14.258.026,12 14.284.362,06
2. Ertrage aus Gebuhren 3.348.613,71 3.169.143,14
3. Ertrage aus Entgelten 2.062.698,22 2.251.841,66
4. Erhéhung/Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen -3.106,01 -24.664,17
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 808.982,37 1.048.180,13
davon Mieterldse 125.950,85 127.323,19
davon offentliche Zuwendungen 504.399,31 637.971,68
davon Erstattungen 103.261,73 179.701,27
davon sonstige Ertrage 29.808,85 39.020,02
davon Aufl. Sopo/Rickst./Pauschalwertber. 45.561,63 64.163,97
davon Abfiihrung aus ges. Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
Betriebsertrage 20.475.214,41 20.728.862,82
7. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 609.142,07 612.366,05
b) Bezogene Leistungen 2.796.206,33 3.817.284,32
8. Personalaufwand
a) Gehalter 7.747.569,65 7.561.017,95
b) Soziale Abgaben und Aufwand fur Altersversorgung
und Unterstiitzung 1.581.410,05 1.564.711,45
9. Abschreibungen
a) Immaterielles Vermégen und Sachanlagen 563.247,65 578.861,87
b) Umlaufvermégen 0,00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.125.384,37 6.240.293,49
davon Zufuhr.an gesond.Wirtschaftspléne 0,00 0,00
Betriebsaufwand 19.422.960,12 20.374.535,13
Betriebsergebnis 1.052.254,29 354.327,69
11. Ertréage aus Beteiligungen 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermégens 19.905,63 28.653,32
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 697,59 3.576,88
davon Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00 0,00
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 24.614,00 26.946,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung 24.614,00 26.921,00
Finanzergebnis -4.010,78 5.284,20
Ergebnis d.gewthnlichen Geschéaftstatigkeit 1.048.243,51 359.611,89
16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 31.619,32 31.542,42
20. Jahresergebnis 1.016.624,19 328.069,47
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 75.579,08
22. Entnahmen aus Ricklagen
a) Ausgleichsriicklage 129.000,00 50.000,00
b) Andere Ricklagen 429.919,55 310.912,00
23. Einstellungen in Ricklagen
a) Ausgleichsricklage 0,00 0,00
b) Andere Riicklagen 1.575.543,74 764.560,55
24. Ergebnis 0,00 0,00
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Ist 2020 Ist 2019
EUR EUR
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten 1.016.624,19 328.069,47
2.a +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 563.247,65 578.861,87
2.b - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -29.656,01 -29.656,01
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen -58.130,88 160.650,88
Bildung (+)/Auflésung (-) Passive RAP 25.708,70 -5.728,08
Bildung (-)/Aufldsung (+) Aktive RAP -36.793,01 1.624,34
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstéanden des
Anlagevermdgens -17,13 -10.696,91
6. +/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Vorrate 4.131,28 31.952,69
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen -292.537,35 91.744,59
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) sonstiger Forderungen -73.220,64 -21.828,52
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebluhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen -274.846,24 -19.018,48
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) sonstiger Verbindlichkeiten -22.764,91 -38.377,92
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschaéftstatigkeit 821.745,65| 1.067.597,92
10. + Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlageverméogens 400,00 18.295,00
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -314.131,59| -328.387,46
12. + Einzahlungen aus Abgangen des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -17.434,80 -506,94
14. + Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermogens 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -3.887,40 -1.578,97
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -335.053,79| -312.178,37
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 486.691,86 755.419,55
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.710.650,98| 3.955.231,43
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 5.197.342,84| 4.710.650,98
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INVESTITIONSRECHNUNG 2020
Ist 2020 Ist 2019
EUR EUR
| Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 17.434,80 506,94
davon Pauschalveranschlagung: 17.434,80 506,94
davon Einzelveranschlagung: 0,00 0,00
b) Confluence - 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
Summe 17.434,80 506,94
Il Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstucken 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.064,80 0,00
davon Pauschalveranschlagung: 2.064,80 -
davon Einzelveranschlagung: 0,00 -
a) Solaranlage Regionalkammer Chemnitz 0,00 -
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 312.066,79 328.387,46
- Lager- und Transporteinrichtungen 0,00 0,00
- Fuhrpark 0,00 57.311,65
a) Fahrzeug Regionalkammer Chemnitz - 31.266,44
b) Fahrzeug Regionalkammer Chemnitz - 26.045,21
¢) Fahrzeug Regionalkammer Mittelsachsen 0,00 -
- Buroausstattung/Kunstgegenstande 199.777,59 97.376,95
davon Pauschalveranschlagung: 38.601,60 28.480,61
davon Einzelveranschlagung: 161.175,99 68.896,34
a) Moblierung: Birordume Regionalkammer Chemnitz - 44.733,88
b) Méblierung: Burordume Regionalkammer Freiberg 11.448,07
¢) Moblierung: Biroraume Regionalkammer Plauen - 12.714,39
d) Technik Kammersaal Regionalkammer Chemnitz 124.135,03 -
e) Burordume Regionalkammern 26.302,40 -
f) Videokonferenzsystem Regionalkammern (HW) 10.738,56 -
- IT-Ausstattung/Projekte 32.319,03 127.096,79
davon Pauschalveranschlagung: 32.319,03 8.634,50
davon Einzelveranschlagung: 0,00 118.462,29
a) Technik Kammersaal Regionalkammer Chemnitz - 118.462,29
- Sammelposten 79.970,17 46.602,07
davon Pauschalveranschlagung: 40.991,29 46.602,07
davon Einzelveranschlagung: 38.978,88 0,00
a) Technik + Moblierung Seminarrdume 38.978,88 -
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0,00 0,00
Summe 314.131,59 328.387,46
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. Beteiligungen 1.749,27 0,00
3. Sonstige Ausleihungen 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermégens 2.138,13 1.578,97
Summe 3.887,40 1.578,97
Gesamtsumme Investitionen 335.453,79 330.473,37




Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

ERFOLGSRECHNUNG 2020

Anlage 1/5

Plan/Ist-
Plan 2020 Ist 2020 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 14.100.000 14.258.026,12 158.026,12
2. Ertrdge aus Gebiihren 3.746.000 3.348.613,71 -397.386,29
3. Ertrage aus Entgelten 2.145.000 2.062.698,22 -82.301,78
4. Erhéhung/Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen 5.000 -3.106,01 -8.106,01
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 860.000 808.982,37 -51.017,63
davon Mieterlése 114.000 125.950,85 11.950,85
davon offentliche Zuwendungen 480.000 504.399,31 24.399,31
davon Erstattungen 173.000 103.261,73 -69.738,27
davon sonstige Ertrage 19.000 29.808,85 10.808,85
davon Aufl. Sopo/Ruckst./Pauschalwertber. 74.000 45.561,63 -28.438,37
davon Abfiihrung aus ges. Wirtschaftsplanen 0 0,00 0,00
Betriebsertrage 20.856.000 20.475.214,41 -380.785,59
7. Materialaufwand
a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 623.000 609.142,07 -13.857,93
b) Bezogene Leistungen 3.616.000 2.796.206,33 -819.793,67
8. Personalaufwand
a) Gehalter 7.918.000 7.747.569,65 -170.430,35
b) Soziale Abgaben und Aufwand fur Altersversorgung
und Unterstiitzung 1.604.000 1.581.410,05 -22.589,95
9. Abschreibungen
a) Immaterielles Vermogen und Sachanlagen 628.000 563.247,65 -64.752,35
b) Umlaufvermdgen 0 0,00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.160.000 6.125.384,37 -1.034.615,63
davon Zufuhr.an gesond.Wirtschaftsplane 0 0,00 0,00
Betriebsaufwand 21.549.000 19.422.960,12 -2.126.039,88
Betriebsergebnis -693.000 1.052.254,29 1.745.254,29
11. Ertrage aus Beteiligungen 0 0,00 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen
des Finanzanlagevermoégens 21.000 19.905,63 -1.094,37
13. Sonstige Zinsen u. éhnliche Ertrége 0 697,59 697,59
davon Ertrage aus Abzinsung 0 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufverméogens 0 0,00 0,00
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 10.000 24.614,00 14.614,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung 10.000 24.614,00 14.614,00
Finanzergebnis 11.000 -4.010,78 -15.010,78
Ergebnis d.gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit -682.000 1.048.243,51 1.730.243,51
16. AufRBerordentliche Ertrage 0 0,00 0,00
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0,00 0,00
AulBerordentliches Ergebnis 0 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 32.000 31.619,32 -380,68
20. Jahresergebnis -714.000 1.016.624,19 1.730.624,19
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0 0,00 0,00
22. Entnahmen aus Rucklagen
a) Ausgleichsricklage 443.000 129.000,00 -314.000,00
b) Andere Ricklagen 721.000 429.919,55 -291.080,45
23. Einstellungen in Ricklagen
a) Ausgleichsriicklage 0 0,00 0,00
b) Andere Rucklagen 450.000 1.575.543,74 1.125.543,74
24, Ergebnis 0 0,00 0,00
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Plan/Ist-
Plan 2020 Ist 2020 Abweichung
EUR EUR EUR
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -714.000| 1.016.624,19| 1.730.624,19
2.a +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des
Anlagevermdgens 628.000 563.247,65 -64.752,35
2.b - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -29.000 -29.656,01 -656,01
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen 40.000 -58.130,88 -98.130,88
Bildung (+)/Auflésung (-) Passive RAP 0 25.708,70 25.708,70
Bildung (-)/Auflésung (+) Aktive RAP 0 -36.793,01 -36.793,01
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) X 0,00 X
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstéanden des
Anlagevermdgens X -17,13 X
6. +/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Vorréate X 4.131,28 X
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) der Forderungen aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen x| -292.537,35 X
+/- Abnahme(+)/Zunahme (-) sonstiger Forderungen X -73.220,64 X
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebluhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen x| -274.846,24 X
+/- Zunahme (+)/Abnahme (-) sonstiger Verbindlichkeiten X -22.764,91 X
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten X 0,00 X
9. = Cashflow aus laufender Geschaéftstatigkeit -75.000 821.745,65 896.745,65
10. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermdgens 6.000 400,00 -5.600,00
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -520.000| -314.131,59 205.868,41
12. + Einzahlungen aus Abgéngen des immateriellen Anlagevermégens 0 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -15.000 -17.434,80 -2.434,80
14. + Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens 0 0,00 0,00
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -3.887,40 -3.887,40
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -529.000| -335.053,79 193.946,21
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen 0 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19) -604.000 486.691,86| 1.090.691,86
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode x| 4.710.650,98 X
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode x| 5.197.342,84 X

x = keine Planwerte
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INVESTITIONSRECHNUNG 2020
Plan 2020 Ist 2020 Pl S
Abweichung
EUR EUR EUR
I Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen 15.000 17.434,80 2.434,80
davon Pauschalveranschlagung: 15.000 17.434,80 2.434,80
davon Einzelveranschlagung: 0 0,00 0,00
2. Geleistete Anzahlungen 0 0,00 0,00
Summe 15.000 17.434,80 2.434,80
Il Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 0 0,00 0,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 50.000 2.064,80 -47.935,20
davon Pauschalveranschlagung: 0 2.064,80 2.064,80
davon Einzelveranschlagung: 50.000 0,00 -50.000,00
a) Solaranlage Regionalkammer Chemnitz 50.000 0,00 -50.000,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 470.000 312.066,79 -157.933,21
- Lager- und Transporteinrichtungen 0 0,00 0,00
- Fuhrpark 35.000 0,00 -35.000,00
a) Fahrzeug Regionalkammer Chemnitz - - -
b) Fahrzeug Regionalkammer Chemnitz - - -
c) Fahrzeug Regionalkammer Mittelsachsen 35.000 0,00 -35.000,00
- Buroausstattung/Kunstgegenstande 245.000 199.777,59 -45.222,41
davon Pauschalveranschlagung: 63.800 38.601,60 -25.198,40
davon Einzelveranschlagung: 181.200 161.175,99 -20.024,01
a) Mdblierung: Burordume Regionalkammer Chemnitz - - -
b) Méblierung: Birordaume Regionalkammer Freiberg
c) Moblierung: Birordume Regionalkammer Plauen - - -
d) Technik Kammersaal Regionalkammer Chemnitz 130.000 124.135,03 -5.864,97
e) Biroraume Regionalkammern 31.200 26.302,40 -4.897,60
f) Videokonferenzsystem Regionalkammern (HW) 20.000 10.738,56 -9.261,44
- IT-Ausstattung/Projekte 42.000 32.319,03 -9.680,97
davon Pauschalveranschlagung: 42.000 32.319,03 -9.680,97
davon Einzelveranschlagung: 0 0,00 0,00
a) Technik Kammersaal Regionalkammer Chemnitz - -
- Sammelposten 148.000 79.970,17 -68.029,83
davon Pauschalveranschlagung: 78.000 40.991,29 -37.008,71
davon Einzelveranschlagung: 70.000 38.978,88 -31.021,12
a) Technik + Méblierung Seminarraume 70.000 38.978,88 -31.021,12
4. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 0 0,00 0,00
Summe 520.000 314.131,59 -205.868,41
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0 0,00 0,00
2. Beteiligungen 0 1.749,27 1.749,27
3. Sonstige Ausleihungen 0 0,00 0,00
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens 0 2.138,13 2.138,13
Summe 0 3.887,40 3.887,40
Gesamtsumme Investitionen 535.000 335.453,79 -199.546,21




Anlage 1/8

Industrie- und Handelskammer

EEN Chemnitz

Anhang zum Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr
vom 01.01.2020 bis zum 31.12.2020

Vorbemerkungen

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz (IHK) ist eine Korperschaft des offentlichen Rechts.
Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der IHK sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die
Grundsatze kaufméannischer Rechnungslegung und Buchfuhrung in sinngeméafRer Weise nach dem
Dritten Buch des Handelsgesetzbuches (HGB) in der jeweils geltenden Fassung anzuwenden. Das
Néahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsétze des staatlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die IHK Chemnitz fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts vom 22.09.2014 und den von Président und Hauptgeschaftsfihrer
erlassenen, mit Wirkung zum 01.01.2016 in Kraft getretenen Richtlinien zur Ausflhrung des
Finanzstatuts der IHK Chemnitz.

Die Regelungen und Ausfihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (88 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und
67 EGHGB) unter Beriicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der IHKs und ihrer
Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage V zum Finanzstatut vorgeschriebenen
Gliederungsschema.

l. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Aktiva
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentber dem Vorjahr nicht geandert.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und
das Sachanlagevermégen werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaRige lineare
Abschreibungen, bewertet. Die Abschreibungen der beweglichen Wirtschaftsguter erfolgen geman
der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer in Anlehnung an die steuerlichen AfA-Tabellen. Die
Nutzungsdauern betragen bei den immateriellen Vermogensgegenstanden des Anlagevermdgens
zwischen 3 und 5 Jahren sowie bei den beweglichen Sachanlagen zwischen 3 und 15 Jahren.
Vermogensgegenstéande mit Anschaffungskosten zwischen 250 € und 1.000 € (netto), werden uber
einen Sammelposten linear Gber 5 Jahre abgeschrieben.

Vermobgensgegenstande, deren Anschaffungskosten 250 € (netto) nicht Ubersteigen, werden als
Aufwand erfasst.

Die Bewertung der Grundstiicke und Gebaude erfolgte zur Eréffnungsbilanz zum 01.01.2006
gemal den Wertansatzen der vorliegenden Gutachten von bestellten Sachverstandigen. Die geman
Gutachten festgelegten Restnutzungsdauern bei den Gebauden beliefen sich zum genannten
Zeitpunkt auf 40 Jahre (Chemnitz und Zwickau) bzw. 30 Jahre (Plauen).

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und die unter den Beteiligungen ausgewiesenen

Anteile werden in HOhe des gezeichneten und eingezahlten Stammkapitals bzw. mit den
Anschaffungskosten bilanziert.
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Die Ubrigen Finanzanlagen - Wertpapiere, Termingelder - werden zum Nennwert bzw. bei
voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Die unter den Vorraten erfassten sonstigen Hilfsstoffe und Handelswaren werden zu den letzten
Einstandspreisen angesetzt. Als unfertige Leistungen wurden die im Wirtschaftsjahr 2021 fur das
Jahr 2020 fakturierten, anteiligen Berufshildungsgebthren (Teil Eintragung/Wertansatz 25 % der
Gebiihr) und Lehrgangsentgelte mit einem Leistungsanteil in 2020 ausgewiesen.

Bei den Forderungen aus Beitrdgen werden auf der Basis der Bescheidjahre pauschalierte
Einzelwertberichtigungen entsprechend den Erlauterungen zu Kontengruppe 24 des Bilanzierungs-
und Kontierungsleitfadens des IHK/DIHK-Arbeitskreises ,Kaufmannisches Rechnungswesen und
Controlling® (,Forderungen aus IHK-Beitragen, Geblhren und Entgelten“) vorgenommen. Die
Wertberichtigungssatze betragen zwischen 0 % und 100 %.

Bescheidjahr Forderungen gegeniiber im Handelsregister Forderungen gegeniiber

eingetragenen Unternehmen Kleingewerbetreibenden
2020 0% 10%
2019 70% 90%
2010 - 2018 100% 100%

Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden in H6he der offenen Posten zum 31.12.2020
abzuglich Einzelwertberichtigungen und einer jahresbezogenen Pauschalwertberichtigung
ausgewiesen. Der Prozentsatz basiert auf einer vergangenheitsorientierten Betrachtung.

Kalenderjahr Pauschalwertberichtigung
2019 - 2020 1%
2018 60%

Die sonstigen Vermdgensgegenstande und Forderungen werden zum Nennwert bewertet.

Kassenbestdnde und Guthaben bei Kreditinstituten werden mit ihren Nominalbetragen
angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten enthalten die bis zum Bilanzstichtag erfolgten
Auszahlungen, soweit sie Aufwand in zukunftigen Perioden darstellen.

Passiva

Die Nettoposition ergibt sich gemafl? § 15 a Abs. 1 des Finanzstatuts als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Schulden unter Bericksichtigung von Rucklagen zum Stichtag der
Eroffnungsbilanz. Die Nettoposition kann bei erheblichen Anderungen der aktuellen Verhaltnisse
beim unbeweglichen Sachanlagevermégen im Vergleich zum Er6ffnungsbilanzstichtag angepasst
werden. Sie darf im Regelfall nicht groer sein als die Wiederherstellungskosten des zur Erfillung
der Aufgaben der IHK notwendigen, um Sonderposten verminderten, unbeweglichen
Sachanlagevermdgens.

Die Nettoposition wurde 2014 um 1.000 T€ auf 6.325 T€ erhdht.
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Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 a Abs. 2 Satz 1 und 2 zur Bildung einer Ausgleichsrucklage
unter Beachtung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit. Die Hohe der
Ausgleichsricklage kann bis zu 50 % der geplanten Aufwendungen - bezogen auf das jeweilige
Geschéftsjahr - betragen. Die Ausgleichsricklage dient der dauerhaften Aufrechterhaltung der
wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK bei ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten
Ertrdge und/oder Aufwendungen. Basis fir die Dimensionierung der Ausgleichsriicklage ist eine
Risikoanalyse und -bewertung. In einem ersten Verfahrensschritt werden alle Risiken ermittelt, fur
die nicht bereits anderweitig, d.h. durch Versicherung, Rickstellungen, andere Riicklagen sowie
Wirtschaftsplanung Vorsorge getroffen werden kann. Die Schadenshéhe wird bestimmt durch
Ermittlung von Schadensausmaflen/Schadensbandern und Eintrittswahrscheinlichkeiten. Durch
Hinterlegung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen zwischen den einzelnen Risiken angibt,
wird unter Ansatz eines Konfidenzintervalls ein maf3gebliches, gewichtetes Risikopotential ermittelt.
Dies erfolgt durch ein Simulationsverfahren mit einer von Wirtschaftsprifern gepriften
Softwarelésung. Das so im Ergebnis ermittelte Risikopotential bildet die Obergrenze fir die
Ausgleichsricklage.

Die Bildung einer Instandhaltungsriicklage als zweckbestimmte Rucklage erfolgt gemaR § 15 a
Abs. 2 Satz 3, 4 und 5 des Finanzstatuts. Diese zweckgebundene Rilcklage wird unter ,Andere
Rucklagen“ ausgewiesen. lhre Bildung ist angesichts von drei eigenen Immobilien in Chemnitz,
Plauen und Zwickau notwendig. Die Zweckbestimmung der Rlcklage liegt in der Vorsorge fir
wesentliche Aufwendungen fur Instandhaltung an den genannten Immobilien, wobei die
voraussichtliche Hoéhe der Aufwendungen sowie der voraussichtliche Verwendungszeitpunkt/
-zeitraum definiert werden. Gutachterlich ermittelt wurden der mittelfristige Instandhaltungsbedarf
nach DIN bzw. EinzelmalRhahmen unter Angabe des Malinahmenjahres sowie unter Beachtung
erfolgter SanierungsmalRnahmen und der Restnutzungsdauer. Fir die Berechnung der
Instandhaltungsriicklage angesetzt werden alle wesentlichen, nicht kurzfristig wiederkehrenden
Instandhaltungsmafl3nahmen in einem Zehn-Jahres-Zeithorizont (gerechnet ab Planungsjahr).

Die Pensionszinsausgleichsriicklage, die unter ,Andere Ricklagen® ausgewiesen wird, wurde in
Anlehnung an § 253 Abs. 2 Satz 1 HGB gebildet. Sie erstreckt sich auf den gemalf § 253 Abs. 6
S. 3 HGB auszuweisenden Unterschiedsbetrag zwischen dem Sieben-Jahres-Durchschnittszins
(1,6 %) und dem Zehn-Jahres-Durchschnittszins (2,3 %).

Die Bildung einer Digitalisierungsrucklage erfolgt in analoger Anwendung von § 15 a Abs. 2 Satz
3, 4 und 5 des Finanzstatuts erstmals im Geschaftsjahr 2019 und wird ebenfalls unter ,Andere
Rucklagen® ausgewiesen. Die Zweckbestimmung ist als Vorsorge fir wesentliche Aufwendungen im
Zusammenhang mit anstehenden Digitalisierungsprojekten der IHK-Organisation vor allem im
Rahmen und auf Grundlage der Regensburger Beschliisse der DIHK-Vollversammlung zu sehen.
Insoweit wurde die Ricklage fur die Durchfihrung von Projekten mit der IHK DIGITAL GmbH sowie
der IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH und damit in Zusammenhang stehenden
Aufwendungen gebildet.

Das Ergebnis kann gemal 8 15 a Abs. 3 des Finanzstatuts auf neue Rechnung vorgetragen
werden. Es ist spatestens im zweiten der Entstehung folgenden Geschaftsjahr den Ricklagen
zuzufihren oder im darauffolgenden Geschaftsjahr fir den Ausgleich des Erfolgsplans
heranzuziehen.

Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand oder anderer Zuschussgeber fir Investitionen
in aktivierte Vermogensgegenstdnde des Anlagevermogens sind in der Bilanz auf der Passivseite
als ,Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen® auszuweisen.
Rechtsgrundlage hierflr ist 8 15 a Abs. 4 des Finanzstatuts. Der Ausweis erfolgt vermindert um den
Betrag der bis zum jeweiligen Bilanzstichtag angefallenen Auflosungsbetrage auf die mit diesen
Mitteln finanzierten Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens. Die Aufldsung erfolgt insoweit
gleichméaRig tber die jeweilige Zweckbindungsdauer gemaf den Zuwendungsbescheiden.
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Die Riuckstellungen werden in Hohe des Betrages gebildet, der nach vernlnftiger kaufméannischer
Beurteilung zur Erfullung der Verpflichtung notwendig ist. Sie bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr wurden gemal 8 253 Abs. 2 Satz 2 HGB abgezinst.

Die Verpflichtungen fur Pensionsrickstellungen wurden durch ein versicherungs-
mathematisches Gutachten unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens sowie der
Heubeck-Richttafeln 2018 G zum Stichtag 31.12.2020 berechnet. Die Pensionsverpflichtungen
werden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fur den Dezember 2020 veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Jahre, der sich bei einer angenommenen
Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB), abgezinst. Dieser Zinssatz betragt
2,3 % (Vj. 2,71 %). Der Unterschiedsbetrag belauft sich zum 31. Dezember 2020 auf 3 T€.

Die Verpflichtungen fur Dienstjubilaen gemaf der Dienstvereinbarung Entlohnungsgrundséatze
werden ebenfalls durch ein versicherungsmathematisches Gutachten ermittelt. Als Rechnungs-
grundlagen werden ebenfalls die Heubeck-Richttafeln 2018 G sowie ein Rechnungszinssatz von
1,6 % (Vj. 1,97 %) und ein Gehaltstrend von 2,0 % beriicksichtigt. Als Bewertungsmethode wird die
projizierte Einmalbetragsmethode genutzt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen Verbindlichkeiten
werden zum Erfillungsbetrag bewertet.

Bei den passiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um fir ZeitrGume nach dem
31.12.2020 fakturierte Entgelte.
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Industrie- und Handelskammer

| B N | Chemnitz

ll. Erlauterungen zur Bilanz per 31.12.2020

AKTIVA

A. Anlagevermégen

Die Aufgliederung und Entwicklung der in der Bilanz ausgewiesenen Anlagepositionen flr immate-
rielle Vermdgensgegenstande, das Sachanlagevermdgen und fur die Finanzanlagen mit den Ab-
schreibungen und Zuschreibungen des Geschaftsjahres sind im Anlagenspiegel (Anlage 1/8/1) dar-
gestellt.

A.l Immaterielle Vermogensgegenstande

Im Jahr 2020 wurden diesbezliglich Investitionen in Hohe von 17.435 € getatigt. Es handelt sich
hierbei um ergénzende Module bzw. Lizenzen in Zusammenhang mit dem Archivierungssystem der
IHK Chemnitz.

A.ll Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken

Fur die im Eigentum der Industrie- und Handelskammer Chemnitz befindlichen Grundstiicke, Ge-
baude und baulichen Anlagen ergeben sich folgende Wertansatze zum Bilanzstichtag:

Grundsticke, Gebaude, AuRenanlagen 31}%255820 31}%%5219

Chemnitz, Strafl3e der Nationen 25 4.039.160 4.137.351
Zwickau, AuRere Schneeberger StraRe 32-34 1.149.507 1.189.168
Plauen, Friedensstralle 32 784.717 823.269
Gesamt 5.973.384 6.149.788

Der Buchwert aller Objekte verteilt sich zum 31.12.2020 mit 2.257.300 € auf Grund und Boden, mit
3.668.704 € auf die Verwaltungsgebaude und mit 47.380 € auf die AuRenanlagen. Investitionen in
die kammereigenen Immobilien erfolgten im Geschéftsjahr 2020 nicht.

2. Technische Anlagen/Maschinen

Der zu bilanzierende Wert betragt 19.280 € und liegt geringfligig unter dem Vorjahreswert.

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Der Bilanzwert der Betriebs- und Geschéftsausstattung zum 31.12.2020 betragt 986.747 €. Davon
entfallen 163.110 € auf geringwertige Wirtschaftsguter. Die Investitionen in die Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung 2020 in Hohe von 312.067 € - davon 79.970 € in geringwertige Wirtschaftsguter
- sind in der Investitionsrechnung ausgewiesen. Dabei handelt es sich hauptsachlich um Ersatz-
investitionen u.a. wurden Investitionen in die Ausstattung der Biro- und Seminarraume sowie in die
Erneuerung der Technik im Kammersaal getatigt.
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A.lll Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Die IHK unterhalt eine 100%ige Tochtergesellschaft mit vollstandig eingezahltem Stammkapital.

Hohe des Hoéhe des Eigen- Ergebnis
n Anteils Anteils kapital
RulcRES e e-ell=thiait 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2019
in EUR in EUR in EUR in EUR
Ausbildungsring Stdwestsachsen Chemnitz-Plauen-
Zwickau GmbH, Chemnitz AL LI ST =
Gesamt 50.000 50.000 78.379 4

2. Beteiligungen

Hier sind ausgewiesen:

Anteile 31.12.2020 31.12.2019

IHK Chemnitz in EUR in EUR
?g\i/:g??OrTZl_(l),ZI\C/)lIflf\év(?rllcrjglogiePark Mittweida GmbH, Mittweida) e S0 ALY
TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft Sachsen mbH, Dresden 5,00 5.000 5.000
Business and Innovation Centre Zwickau GmbH, Zwickau 5,00 7.670 7.670
Burgschaftsbank Sachsen GmbH, Dresden 1,93 253.940 253.940
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 1,16 1.749 -
Mittelstéandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen mbH, Dresden 1,15 118.730 118.730
IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 0,62 6.240 6.240
Gesamt 398.529 396.780

Die IHK DIGITAL GmbH, Berlin, wurde im Geschaftsjahr neu gegriindet. Der nominale Anteil der
IHK Chemnitz betragt 1.156 €. Die Notarkosten in HOhe von 593 € wurden als Anschaffungsneben-
kosten aktiviert. Die Vollversammlung hat in ihrer Sitzung am 07.12.2020 dem Eingehen dieser Be-
teiligung zugestimmt. Der Beteiligungsspiegel ist als Anlage 1/8/2 beigeflgt.

3. Sonstige Ausleihungen

Das an die Business and Innovation Centre Zwickau GmbH, Zwickau, ausgereichte eigenkapitaler-
setzende Darlehen von urspriinglich 15.338,76 € ist weiterhin mit dem Erinnerungswert von 1 € an-
gesetzt.

4. Wertpapiere des Anlagevermégens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermégens werden neben festverzinslichen Wertpapieren auch
langfristige Termingeldanlagen ausgewiesen.

31.12.2020 31.12.2019
in EUR in EUR
Wertpapiere des Anlagevermdgens 5.754.542 5.752.404
davon Wertpapiere 2.250.000 2.250.000
davon Termingeldanlagen, Sparbriefe 3.504.542 3.502.404
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Die Richtlinie fir Geldanlagen in der jeweils geltenden Fassung regelt die Grundsatze der Anlage-
politik. Im Geschaftsjahr wurden endfallige Finanzanlagen in voller Héhe wieder reinvestiert. Bei vier
Termingeldanlagen erfolgte eine Zinskapitalisierung (2.138 €).

B. Umlaufvermdgen

B.l Vorrate
Die Vorrate im Bereich der Hilfsstoffe und Handelswaren wurden auf Grundlage der zum 31.12.2020
durchgefuhrten Stichtagsinventur aufgenommen. Die unfertigen Leistungen betreffen 25 % der fak-

turierten Eintragungsgebuhren fir das Ausbildungsjahr 2020/2021 (181.930 €) und Lehrgangsent-
gelte fur Weiterbildungsveranstaltungen (15.032 €).

B.Il Forderungen und sonstige Vermégensgegenstéande

1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Beitrage 1.041.752 736.778 304.974
Gebihren, Entgelte 157.370 169.807 -12.437
Gesamt 1.199.122 906.585 292.537

Die Forderungen aus Beitragen, Geblhren und Entgelten belaufen sich nach Wertberichtigungen
zum 31.12.2020 auf 1.199.122 €. Der Anstieg bei den Forderungen aus Beitragen resultiert aus den
pandemiebedingten Besonderheiten im Geschéftsjahr - zeitlich verschobene Veranlagung der Han-
delsregister-Unternehmen sowie eine im Vergleich zu den Vorjahren abweichende Mahn- und Voll-
streckungspraxis.

Die pauschalierte Einzelwertberichtigung der Beitragsforderungen betrdgt zum Bilanzstichtag
626.555 € und liegt damit 152.036 € liber dem Wert des vorherigen Bilanzstichtages. Zum Stichtag
ist ein Anstieg der Ruckstandsquote - auf nunmehr 10,6 % des berichtigten Gesamtsolls unter Be-
ricksichtigung von Guthaben - zu verzeichnen.

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrage aus Beitrdgen wurde am 12.12.2020 anhand aller zu
diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen eine Berechnung
der sich daraus fur das Berichtsjahr und die Vorjahre ergebenden Beitragsanspriiche und Erstat-
tungsverpflichtungen vorgenommen. Dabei handelt es sich um eine Pro-Forma-Berechnung; die Be-
scheiderstellung und ertragswirksame Ubernahme ins Rechnungswesen erfolgt mit der nachsten
Hauptveranlagung.

Die genannten Beitragsanspruche und Erstattungsverpflichtungen belaufen sich auf:

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Beitragsanspriiche 1.252.811 1.025.698 227.113
davon laufendes Jahr 4.591 853 3.738
davon Vorjahre 1.248.220 1.024.845 223.375
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Erstattungsverpflichtungen -530.115 -403.633 -126.482

davon laufendes Jahr -117 -848 731
davon Vorjahre -529.998 -402.785 -127.213
Saldo 722.696 622.065 100.631

Die Forderungen aus Gebihren und Entgelten belaufen sich nach Wertberichtigungen zum
31.12.2020 auf 157.370 € und liegen damit um 12.437 € unter dem Bilanzwert vom 31.12.2019.

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Der Bilanzwert betragt 60.067 € und betrifft Forderungen gegentber der IHK DIGITAL GmbH, Berlin.
Die Forderungen beinhalten Ausgabereste aus dem Geschaftsjahr 2019 in Héhe von 23.946 €, die
in eine Kapitalriicklage Uberflhrt werden und Ausgabereste aus dem laufenden Geschéftsjahr von
36.121 €, die den Aufwand des Geschaftsjahres 2021 mindern.

3. Sonstige Vermodgensgegenstande

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Héhe von 89.223 € (31.12.2019: 76.069 €) beinhalten im
Wesentlichen Forderungen aus Foérdermitteln (63.403 €), geleistete Anzahlungen (6.426 €), Zinsab-
grenzungen (3.299 €), Kautionen (5.000 €) und debitorische Kreditoren (6.849 €). Die Erhéhung des
Bilanzansatzes im Vergleich zum Vorjahr ist auf den Anstieg der Forderungen aus Fordermitteln
zuriickzufuhren.

B.IV Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Guthaben in laufender Rechnung 4.693.450 4.704.539 -11.089
Termingelder 500.000 0 500.000
Kassenbestand 1.379 3.835 -2.456
Sonstiges 2.514 2.277 237
Gesamt 5.197.343 4.710.651 486.692

Neben den laufenden Bankguthaben und Kassenbestéanden ist in dieser Position das Frankiergut-
haben (Sonstiges) ausgewiesen. Der Finanzmittelbestand erhodhte sich um 486.692 € zum Perio-
denende. Die Liquiditatslage ist stabil.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten betragen 108.124 € und sind gegeniber dem Vorjahr um
36.793 € gestiegen. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um Wartungs- und sonstige Vertrage
auf dem Gebiet der IT-Dienstleistungen.
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PASSIVA

A. Eigenkapital (I-1V)

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Nettoposition 6.325.000 6.325.000 0
Ausgleichsriicklage 7.621.000 7.750.000 -129.000
Andere Ricklagen 4.221.825 3.076.201 1.145.624
davon Liquiditatsriicklage 0 0 0
davon Instandhaltungsriicklage 2.803.000 2.858.000 -55.000
davon Pensionszinsausgleichsriicklage 3.281 3.640 -359
davon Digitalisierungsricklage 1.415.544 214.561 1.200.983
Ergebnis 0 0 0
Gesamt 18.167.825 17.151.201 1.016.624

Das Eigenkapital der Industrie- und Handelskammer Chemnitz belauft sich auf 18.167.825 €. Die
Eigenkapitalquote steigt leicht auf 90,39 % (2019: 88,21 %).

Die Nettoposition ist unverandert mit 6.325.000 € festgesetzt und entspricht 31,47 % der Bilanz-
summe zum 31.12.2020.

Die Ausgleichsriicklage in Héhe von 7.621.000 € entspricht 35,37 % des flir 2020 geplanten Auf-
wandes. Unter Beachtung des Gebots der Schatzgenauigkeit ist die Ausgleichsriicklage durch eine
Risikoprognose dezidiert untersetzt worden. Die Risikoprognose enthielt jeweils einzeln definierte,
quantifizierte und begriindete Risiken folgender Bereiche:

- Konjunktur-, Beitrags- und sonstige Rechtsrisiken,

- Gebuhren- und Entgelt- und sonstige Ertragsrisiken,
- Steuer-, Anlage- und Beteiligungsrisiken,

- IT-, Daten-, Haftungs- und sonstige Risiken.

Unter Beachtung der ermittelten und begrindeten Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie der Hinterle-
gung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen zwischen den einzelnen Risiken (z. B. Aus-
schluss oder Verstarkung) angibt, wurde unter Ansatz eines empfohlenen Konfidenzintervalls von
95 % ein mal3gebliches, gewichtetes Risikopotential berechnet. Dies erfolgte mittels eines zertifi-
zierten Simulations- und Berechnungs-Tools, das entsprechend des gewéahlten Konfidenzintervalls
die unwahrscheinlichsten Risikokombinationen ausschlieRt. Das ermittelte Risikopotential von
7.621.000 € fir 2020 bildet insoweit die Obergrenze fir die Dotierung der Ausgleichsriicklage, die
satzungsrechtlich bis zu 50 % der geplanten Aufwendungen des Geschaftsjahres betragen konnte.
Die Ausgleichsriicklage mit einem effektiven Dotierungsvolumen von 7.621.000 €, die eine ange-
messene und zuléassige Form der Vorsorge fir nicht planbare Risiken darstellt, wurde von der Voll-
versammlung in Verbindung mit der Wirtschaftsplanung 2020 beschlossen.

Die Instandhaltungsricklage ist entsprechend des gutachterlich ermittelten und fortgeschriebe-
nen, mittelfristigen Instandhaltungsbedarfs sowie der erfolgten, riicklagenrelevanten MaRnahmen
zum 31.12.2020 in Héhe von 2.803.000 € dotiert. Die Zweckbestimmung der Rucklage liegt in der
Vorsorge fir wesentliche Aufwendungen fir Instandhaltung an den drei kammereigenen Immobilien,
wobei die voraussichtliche Hohe der Aufwendungen sowie der voraussichtliche Verwendungszeit-
punkt/-zeitraum definiert werden. Fur die Berechnung der Instandhaltungsrucklage werden alle we-
sentlichen, nicht kurzfristig wiederkehrenden InstandhaltungsmalRnahmen in einem Zehn-Jahres-
Zeithorizont (gerechnet ab Planungsjahr) angesetzt.
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Die Pensionszinsausgleichsrucklage wurde in Anlehnung an 8§ 253 Abs. 2 Satz 1 HGB gebildet.
Die Bestimmung des Ricklagenbedarfs zum 31.12.2020 in Hohe von 3.281 € erfolgte auf gutachter-
licher Grundlage.

Die Digitalisierungsriicklage wurde in analoger Anwendung von 8§ 15 a Abs. 2 Satz 3, 4 und 5 des
Finanzstatuts erstmals im Geschéftsjahr 2019 gebildet, um fur wesentliche Aufwendungen im Zu-
sammenhang mit anstehenden Digitalisierungsprojekten der IHK-Organisation vorzusorgen. Inso-
weit erfolgte im Geschaftsjahr eine Zufihrung - nach vollstéandiger Inanspruchnahme in 2020 - um
im mittelfristigen Planungshorizont fur die Durchfiihrung von Projekten der IHK DIGITAL GmbH so-
wie der IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH und fur IHK-eigene Projekte Vorsorge
zu treffen. Die Inanspruchnahme erfolgt in Abhangigkeit der konkreten Umsetzung der Digitalisie-
rungsprojekte.

Entnahmen aus und Zufiihrungen in Ricklagen:

geplante vollzogene Veranderung
Entnahme 2020 Entnahme 2020 Plan - Ist
in EUR in EUR in EUR
Ausgleichsriicklage 443.000 129.000 314.000
Instandhaltungsriicklage 721.000 215.000 506.000
Zinsausgleichsricklage 0 359 -359
Digitalisierungsricklage 0 214.561 -214.561
Summe 1.164.000 558.920 605.080
geplante vollzogene Veranderung
Zufuilhrung 2020 Zufuhrung 2020 Plan - Ist
in EUR in EUR in EUR
Ausgleichsrticklage 0 0 0
Instandhaltungsricklage 450.000 160.000 290.000
Zinsausgleichsricklage 0 0 0
Digitalisierungsriicklage 0 1.415.544 -1.415.544
Summe 450.000 1.575.544 -1.125.544

Fur Abweichungen zwischen geplanten und vollzogenen Ricklagenentnahmen und Riicklagenzu-
fuhrungen wird im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses 2020 die Genehmigung durch
die Vollversammlung entsprechend eingeholt.

Der Rucklagenspiegel ist als Anlage 1/8/3 beigefiigt.

Ausgehend vom Jahresergebnis in Hohe von 1.016.624 € belauft sich das Ergebnis unter Beruck-
sichtigung der Ricklagenveranderungen in gleicher Hohe auf 0 €.
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B. Sonderposten fiir Investitionszuschisse zum Anlagevermdégen

Der zum 31.12.2020 bilanzierte Sonderposten betragt 59.312 € und betrifft den Umbau des Kam-
mergebaudes in Zwickau (Aul3ere Schneeberger Str. 32) zu einem Bildungszentrum. Die Zweckbin-
dung entsprechend der Férderbedingungen der Zuwendungsgeber endet zum 31.12.2022. Im Ge-
schaftsjahr 2020 wurden 29.656 € ertragswirksam aufgelost.

C. Rickstellungen

1. Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Die Ruckstellung fir eine lebenslange Betriebsrente weist gemalfd versicherungsmathematischem
Gutachten zum Stichtag einen Betrag in Hohe von 68.374 € aus.

3. Sonstige Ruckstellungen

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Archivierungsaufwendungen 633.100 618.400 14.700
Dienstjubilaen 143.627 148.939 -5.312
Resturlaub und Gleitzeitiiberhéange 95.300 133.600 -38.300
Verwaltungsberufsgenossenschaft 100.000 95.000 5.000
Prifungskosten Jahresabschluss 78.000 79.500 -1.500
Ubrige Personalriickstellungen 10.500 41.683 -31.183
Priferentschadigung 20.000 29.000 -9.000
Schwerbehindertenabgabe 2.000 3.000 -1.000
Ausstehende Rechnungen 12.500 2.400 10.100
Gesamt 1.095.027 1.151.522 -56.495

Samtliche Zinseffekte der langfristigen Rickstellungen sind im Finanzergebnis gebucht.

Der Ruckstellungsspiegel ist als Anlage 1/8/4 beigeflgt.

D. Verbindlichkeiten

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Verbln(_jllchkelten aus Lieferungen 478.960 753 806 274 846
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiiber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungs- 0 0 0
verhéltnis besteht
Sonstige Verbindlichkeiten 189.513 212.278 -22.765
davon aus Zuweisungen Dritter 106.344 119.958 -13.614
davon Kreditorische Debitoren 45.801 53.826 -8.025
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31.12.2020 31.12.2019 Veranderung

in EUR in EUR in EUR
davon Einbehalt Gewahrleistung 28.637 25.246 3.391
davon aus Steuern 617 692 -75
davon Sonstiges 8.114 12.556 -4.442
Verbindlichkeiten 668.473 966.084 -297.611

Unter den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist die Summe aller zum Bilanzstichtag
unbezahlten Lieferantenrechnungen zum Erflllungsbetrag ausgewiesen.

Die Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist hauptséchlich durch die
Corona-bedingte, verminderte Durchfihrung von Instandhaltungsmaflinahmen zu begrinden. Die
Verminderung der Sonstigen Verbindlichkeiten ist auf die Verringerung der Zuweisungen Dritter -
Fordermittel zur Verwendung in Folgejahren - zurtickzufiihren.

Verbindlichkeiten in Hohe von 637.136 € haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, 31.337 €
eine Restlaufzeit zwischen einem und funf Jahren.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 41.291 € beinhalten ausschliel3lich abge-
grenzte Teilnahmeentgelte fur Weiterbildungsveranstaltungen. Gegeniiber dem Vorjahr ist eine Er-
héhung um 25.709 € festzustellen.

Sonstiges

Fur zwei Mieter in der Regionalkammer Plauen, Friedensstrafl3e 32, liegen in einem Sparbuch an-
gelegte Kautionen in Hohe von 700,00 € vor. Fur insgesamt drei Mieter in Plauen, o.g. Adresse,
liegen Abtretungen in einer Hohe von 2.520,00 € vor. Diese Positionen wurden zutreffend nicht bi-
lanziert.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz hat mit Ausnahme des Mietvertrages fir die Regional-
kammer Mittelsachsen (Freiberg) keine finanziellen Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als funf Jahren. Die derzeit bestehenden Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen belaufen
sich auf 571.941 € p.a. Daruber hinaus bestehen keine Verbindlichkeiten, die durch Pfand- oder
ahnliche Rechte gesichert sind.

Die Beteiligungen sind unter A.IlI/2 der Bilanz ausgewiesen und werden in den Erlauterungen zur
Bilanz im Einzelnen aufgefuhrt. Nachschusspflichten wurden vertragsseitig nicht vereinbart.

Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskam-
mertag e. V., Berlin, (DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung vom 25. Marz 2020 steht der IHK Chem-
nitz bei Auflésung des Vereins das nach Erfillung der Verbindlichkeiten verbleibende Vermogen des
DIHK anteilig im Verhaltnis der Beitrage der letzten funf abgeschlossenen Geschéftsjahre zu. Uber-
steigen die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31. Dezember 2020 bei einer Bilanzsumme von 190,1 Mio. € (Vj. 174,9 Mio. €)
ein Eigenkapital von 46,8 Mio. € (Vj. 53,4 Mio. €) aus. Bei einem zu Grunde gelegten Konfidenzin-
tervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaf3 Wirtschaftsplan 2020 auf
34,0 Mio. € (Stand September 2019).
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Der Beitrag der IHK Chemnitz zum DIHK belief sich 2020 auf rund 0,89 % des Gesamtbeitragsauf-
kommens des DIHK.

Angaben zur Vollversammlung

Eine Ubersicht tiber die Mitglieder der Vollversammlung ist auf der Homepage der IHK Chemnitz
unter www.chemnitz.ihk24.de einsehbar (Dokumenten-Nr.: 1855). Hierauf wird aus Grinden der
Ubersichtlichkeit des Jahresabschlusses verwiesen.

Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar fir die Abschlussprifung durch die Rechnungsprifungsstelle fir die Industrie- und
Handelskammern wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungsgrundlage des Um-
lageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen Stundenauf-
wands fur diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende Gemeinschaftsleistun-
gen werden durch Grundbeitrage sowie andere Bestéatigungsleistungen und sonstige Leistungen
mittels Tages- und Stundensétzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Ge-
meinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Geschafte mit nahestehenden Personen
Nahestehende Personen sind der Prasident, die Vizeprasidenten, die Prasidiumsmitglieder, die Mit-
glieder bestimmter Ausschiisse, der Hauptgeschaftsfiihrer, der Beauftragte fur die Wirtschaftsfiih-

rung sowie die Geschaftsfihrer. Geschafte mit nahestehenden Personen und Unternehmen gemar
§ 285 Nr. 21 HGB zu marktuniiblichen Bedingungen wurden im Berichtsjahr nicht getéatigt.

22



Industrie- und Handelskammer

EEN Chemnitz

lll. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung 2020

Vorbemerkung

Die Erfolgsrechnung beinhaltet entsprechend der Vorgaben des Finanzstatuts der IHK Chemnitz
alle Ertrage und Aufwendungen, die dem Geschéftsjahr 2020 zuzuordnen sind.

Im Geschéftsjahr 2020 war nicht erkennbar, dass sich die Erfolgsrechnung gegeniber dem
Erfolgsplan erheblich veranderte, d.h. dass von einer Uberschreitung des Volumens des
Erfolgsplans um mehr als 10 v. H. im Sinne von 8§ 10 des Finanzstatuts der IHK Chemnitz
auszugehen war. Auch entsprechende Uberschreitungen der Investitions- und Finanzrechnung
waren nicht absehbar, so dass auf die Aufstellung eines Nachtragswirtschaftsplans fir 2020
verzichtet werden konnte.

a) Betriebsertrage

Die mit 20.856.000 € geplanten Betriebsertrage wurden um 380.786 € (-1,8 %) unterschritten; das
Ist der Betriebsertrage belauft sich auf 20.475.214 € (2019: 20.728.863 €), wobei aulRer den
Beitragen samtliche Ertragspositionen unter dem Plan liegen.

aa) Ertrage aus Beitragen

Die Ertrédge aus Beitrdgen sind im Vergleich zum Planansatz (14.100.000 €) um 158.026 € hoher
und belaufen sich auf 14.258.026 € (101,1 %).

Die Beitrage fur das laufende Jahr liegen mit 12.447.961 € sowohl Giber dem Planansatz (101,6 %)
als auch tber dem Vorjahresniveau (2019: 12.263.383 €). Das hohere Niveau im Plan-Ist- und im
Ist-Ist-Vergleich ist malRgeblich auf das trotz Corona-Krise weitgehende Ausbleiben von
Anpassungen der Vorauszahlungen zuriickzufiihren.

Die Beitrage fur Vorjahre liegen mit 1.810.065 € unter dem Planansatz (97,8 %) und auch unter dem
Niveau von 2019 (2.020.979 €). Die 2020 schwerpunktmdafig zur Festsetzung gelangten
Bemessungsgrundlagen (Gewerbeertrage) des Jahres 2018 entsprachen im Wesentlichen den noch
vergleichsweise guten Konjunkturdaten des Jahres 2018 in Sachsen (BIP-Wachstum 1,2 %), wobei
gegenuber 2017 bereits eine nachlassende Wachstumsdynamik erkennbar war.

Fur die gute Ertragsentwicklung waren insoweit vor allem die Beitrage des laufenden Jahres
entscheidend, bei denen entgegen der Erwartungen ein anpassungsbedingter Ruckgang aufgrund
des konjunkturellen Einbruchs durch die Corona-Pandemie weitgehend ausblieb.

Die in den Erlauterungen zur Bilanz zum 31.12.2020 auszuweisende Wertaufhellung aus
nichtfakturierten Beitragsforderungen belauft sich auf 722.696 € (14.715 Bescheide). Sie liegt damit
betragsmafig Gber dem Vorjahresniveau (622.065 €).

Die Gesamtbemessungsgrundlage (Gewerbeertrage) ging von 3.219.985.472 € in 2019 auf
3.018.116.563 € in 2020 zurlck (2018: 3.038.955.872 €, 2017: 2.951.332.193 €). Ursachlich hierfur
sind die sich entsprechend der konjunkturellen Entwicklung verdndernden Gewerbeertrage,
insbesondere der in 2018 schon ablesbare Rickgang der konjunkturellen Wachstumsdynamik
gegeniber dem Vorjahr.

Im Jahresverlauf 2020 war zunachst bedingt durch die Corona-Pandemie mit erheblichen
Minderertrdgen zu rechnen. So konnte etwa wegen des ersten Lockdowns im Marz 2020 die
Veranlagung der im Handelsregister eingetragenen Unternehmen nicht planmé&Rig erfolgen. Bei der
Nachholung der Veranlagung wurden Unternehmen aus besonders stark betroffenen Branchen
(Gastronomie, Reisegewerbe, Dienstleistungen) zurlckgestellt und es  wurden
Zahlungserleichterungen (Verlangerung der Zahlungsfrist, Stundungen, Ratenzahlungen) in groRem
Umfang angeboten. Dennoch konnten im Jahresverlauf die Beitrage ohne nennenswerte Ausfélle
erhoben werden, wobei selbst Anpassungen der Vorauszahlungen in einem vertretbaren Rahmen
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blieben, so dass die Beitrdge fur das laufende Jahr leicht Giberplanmafig realisiert werden konnten.
Obgleich die Beitrage flur Vorjahre in Summe leicht unter dem Planansatz blieben, wirkten die flr die
Vorauszahlung mafgeblichen, noch vergleichsweise guten Gewerbeertrage des Jahres 2018
stabilisierend. Trotz der Folgen der Corona-Pandemie konnte bei konstanten Beitragssatzen im
Vergleich zum Vorjahr fast an das Niveau der Beitragsertrage 2019 angeknupft werden.

ab) Ertrage aus Gebuhren

Die Ertrage aus Gebuhren liegen im Vergleich zum Planansatz (3.746.000 €) um 397.386 €
(-10,6 %) niedriger und belaufen sich auf 3.348.614 € (2019: 3.169.143 €).

Die Geblhren Berufsbildung liegen mit 2.510.897 € auf 88,7 % des Planniveaus, die Gebuhren
Weiterbildung belaufen sich auf 388.940 € (81,5 % des Planniveaus) und die sonstigen Gebiihren
erreichen mit 448.777 € 102,2 % des Planansatzes.

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
Gebuhren Berufsbildung 2.510.897 2.209.070 +301.827
davon Berufsbildung Eintragung 859.790 898.360 -38.570
davon Berufsbildung Prufungen 1.536.224 1.152.593 +383.631
davon Sachkosten Berufsbildung 41.743 69.107 -27.364
davon Berufshildung Umschulung 73.140 89.010 -15.870
Gebuhren Weiterbildung 388.940 480.445 -91.505
davon Berufliche Fortbildung Priifung 213.560 245.080 -31.520
davon Sachkosten Fortbildung 150 1.200 -1.050
davon Prifungen der Ausbilder 175.230 234.165 -58.935
Sonstige Gebuhren 448.777 479.628 -30.851
Gesamt 3.348.614 3.169.143 +179.471

Zu den Ursachen dieser unterplanmafRigen und gegeniber dem Vorjahr allenfalls vorsichtig

positiven Entwicklung ist Folgendes festzustellen:

- Der leichte Rickgang der Berufsbildungsgebiihren im Bereich der Eintragungs- und Betreuungs-
gebuhren 2020 ist auf den Rickgang der Azubizahlen im Vorjahr rickfiihrbar. Im Zuge der
Abgrenzung wurden hier 25 % der im laufenden Jahr begonnenen und 75 % der im Vorjahr
begonnenen Ausbildungsverhéltnisse zugeordnet.

- Die Prifungsgebihren in der Berufsbildung liegen tber dem Vorjahresniveau, aber unter dem
Planansatz. Hier wirkt sich einerseits die Geblihrenanpassung von 2018 (bei normalem Aufwand:
Erhéhung von 190 € auf 360 € bzw. bei erhdhtem Aufwand von 240 € auf 480 €) erstmals in 2020
fur Berufe mit Zwischenprifungen, d.h. grof3tenteils fur dreijahrige Berufe aus. Maf3geblich fur die
Berechnung der Gebiihren ist insoweit der Gebihrentarif, der zum Zeitpunkt der Eintragung des
Ausbildungsverhaltnisses gilt. Andererseits ist die deutliche Differenz im Plan-Ist-Vergleich von
263.776 € zu sehen, die mit den Folgen der Corona-Pandemie in 2020 zu erklaren ist. Im ersten
Lockdown im Frithjahr 2020 wurden alle Prifungen in der beruflichen Bildung abgesetzt. Dies hatte
entsprechende Ausfall- und Verschiebungseffekte zur Folge (z.B. verringert der Ausfall der
Zwischenprifungen in 2020 die zu fakturierenden Gebuhren der Abschlussprifung in 2021,
so dass der Gebuhrenausfall auch auf das folgende Wirtschaftsjahr noch wirkt).

- Ahnlich ist die Entwicklung der Weiterbildungsgebiihren, die sowohl unter Plan- als auch unter
Vorjahresniveau liegen, zu erklaren.
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- Vergleichsweise positiv im Plan-Ist-Vergleich stellen sich die sonstigen Gebihren dar; die gering-
fugigen Mehrertrage entfallen hier insbesondere auf die Sachkundeprifung Berufskraftfahrer, die
Unterrichtung im Bewachungsgewerbe sowie auf Ursprungszeugnisse und Bescheinigungen.

ac) Ertrage aus Entgelten

Die Ertrage aus Entgelten liegen im Vergleich zum Planansatz (2.145.000 €) um 82.302 € (-3,8 %)
niedriger und belaufen sich auf 2.062.698 € (2019: 2.251.842 €).

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR

Verkaufserlose 17.824 17.376 +448
Entgelte, Seminare, Lehrgange 2.044.874 2.234.466 -189.592
davon Hohere Berufsbildung 1.336.629 1.418.690 -82.061
davon Lehrgange Weiterbildung 151.743 145.550 +6.193
davon Seminare Weiterbildung 328.910 421.403 -92.493
davon Firmenschulung Weiterbildung 59.802 110.663 -50.861
davon Sonstiges 167.790 138.160 +29.630
Gesamt 2.062.698 2.251.842 -189.144

Der im Ist-Ist-Vergleich mit dem Vorjahr feststellbare Riickgang der Entgeltertrage ist auf den ersten
Lockdown im Rahmen der Corona-Pandemie im Frihjahr 2020 zurtickzuftihren; wahrend dieser Zeit
wurden sdmtliche Prasenzveranstaltungen in der Weiterbildung abgesetzt.

So beziffern sich die Minderertréage im Ist-Ist-Vergleich in der Hoheren Berufsbildung auf 82.061 €,
bei Firmenschulungen auf 50.861 € und bei Seminaren auf 92.493 €. Die positiven Effekte der
Ausweitung des Onlinegeschéfts (Webinare) sind lediglich im Plan-Ist-Vergleich punktuell erkennbar
bei den Seminaren Weiterbildung sowie bei der Online-Akademie. Im Ergebnis ist festzustellen, dass
durch Online-Angebote bisher die Minderertrdge bei Prasenzveranstaltungen (sowohl im Plan-Ist-
Vergleich als auch im Ist-Ist-Vergleich) nur teilweise kompensiert werden konnten.

Angesichts der Corona-bedingten Sondereffekte des Jahres 2020 gestaltet sich eine Aktualisierung
der Prognose der grundsatzlichen Entwicklungstendenzen in der Weiterbildung gegenwaértig
schwierig. Man kann jedoch unterstellen, dass das grundlegende Problem ricklaufiger
Teilnehmerzahlen (hohere Berufsbildung: 2020: 1.431; 2019: 1.552; Seminare/Lehrgénge: 2020:
2.650; 2019: 3.498) insbesondere an den kleineren Standorten fortbesteht. Insoweit sind die
Erfahrungen, die durch die beschleunigte Digitalisierung gewonnen wurden/werden auch fir die
weitere Konzeption der Weiterbildungsangebote der IHK Chemnitz unter Beachtung des politischen
Anspruchs (Wettbewerbsneutralitét, regionale Ausgewogenheit) von Interesse.

ad) Bestandsveranderungen - Erhéhung / Verminderung des Bestandes fertiger und
unfertiger Leistungen

In der Position der Bestandsveranderungen stellt sich eine Unterschreitung von 8.106 € ein. Dies
ist auf die Verringerung der unfertigen Leistungen bei den Eintragungsgebuhren zuriickzufihren.

ae) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden gegentiber dem Planansatz (860.000 €) mit 51.018 €
(-5,9 %) unterschritten und belaufen sich auf 808.982 €. Sie liegen damit auch unter dem

Vorjahresniveau (2019: 1.048.180 €).
Die Mieterldse liegen mit 125.951 € Uber dem Planansatz (114.000 €).
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Der Planansatz der Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen wurde mit 504.399 € (105,1 %)
realisiert und insoweit Uberschritten.

Projekt/Aktivitat/MalRnahme Zuwendung 2020

in EUR
Enterprise Europe Network (EEN) 43.818
Personalcoach 24.375
Energiecoach 32.500
Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Chemnitz 66.624
Zukunftszentrum / Arbeit 4.0 54.703
Inklusionsberater 30.133
Fachkrafteallianz Mittelsachsen 52.041
Fachkraftekampagne 138.933
Kammerkoordinator Berufsorientierung 68.100
Konya -6.828
Summe 504.399

Ursache der Uberschreitung sind vor allem die Zuwendungen fur das zum Planungszeitpunkt noch
nicht abschéatzbare Projekt ,Zukunftszentrum / Arbeit 4.0° sowie die ebenfalls zum
Planungszeitpunkt noch nicht sicher absehbare Verlangerung des Projektes ,Fachkraftekampagne®.
Die geplanten Ertrage aus Erstattungen (173.000 €) wurden um 69.738 € unterschritten.
Wesentliche Ursache dafir sind Minderertrage von 61,9 % bei den sonstigen Erstattungen (Ist:
41.857 €), was auf ein deutlich geringeres Weiterberechnungspotential durch das Corona-bedingte
Wegbrechen von Messen und anderen Veranstaltungen zurickfuhrbar ist.

Die sonstigen Ertrage wurden mit 29.809 € (156,9 %) realisiert. Ursachen dieser Uberschreitung
sind sonstige periodenfremde Ertrdge (Ausgabereste IHK DIGITAL 2019).

Der Planansatz bei der Auflésung von Sonderposten, Rickstellungen sowie
Pauschalwertberichtigungen von Forderungen betrug 74.000 € und wurde im Ist mit 45.562 €
realisiert. Neben der planmafig durchgefuhrten Auflosung der Sonderposten fur Investitionen
(29.656 €) wurde ein Ertrag aus der Auflosung sonstiger Riickstellungen von 14.340 € realisiert.

b) Betriebsaufwendungen

Die mit 21.549.000 € geplanten Betriebsaufwendungen wurden in Héhe von 2.126.040 € (-9,9 %)
unterschritten; der Ist-Wert belauft sich auf 19.422.960 € (zum Vergleich 2019: 20.374.535 €), wobei
samtliche Positionen, vor allem aber Materialaufwand und sonstiger betrieblicher Aufwand unter
dem Plan liegen.

ba) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen liegen mit 3.405.348 € um 19,7 % unterhalb des Planansatzes
(4.239.000 €) und ebenfalls unter dem Vorjahresniveau (2019: 4.429.650 €).

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (ehemals Materialaufwand im engeren Sinne) schlielBen mit
609.142 € (97,8 %) leicht unterplanmafig, was insbesondere auf geringere Aufwendungen fur
Prifungsmittel in der Berufsbildung zurickfihrbar ist und mit den Minderertragen der
entsprechenden Gebihrenpositionen korrespondiert.
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Die bezogenen Leistungen (Honorare, Priferentschadigungen und sonstige Leistungen) liegen in
Summe mit 2.796.206 € um 22,7 % unter dem Planniveau (3.616.000 €).

Die mit 1.255.000 € geplanten Aufwendungen flr Honorare belaufen sich auf 967.744 € (77,1 %)
und liegen damit auch deutlich unter dem Vorjahresniveau (2019: 1.204.545 €).

Die Priferentschadigungen stehen mit 752.230 € zu Buche und liegen damit um 13,6 % unter dem
Planwert von 871.000 €. Sie bewegen sich deutlich unter dem Vorjahreswert (2019: 854.496 €).
Die Beanspruchung von Honoraren und Priferentschadigungen korrespondiert im Ist-Ist-Vergleich
weitgehend mit der Entwicklung der entsprechenden Gebuhren- und Entgeltpositionen im
Bildungsbereich. Ursache dieser starken Minderbeanspruchungen ist die voriibergehende, fast
vollstdndige Einstellung der Berufsbildungs- und Weiterbildungsaktivititen wahrend des ersten
Lockdowns und die deutliche Reduzierung der Veranstaltungen aufgrund der Corona-Pandemie in
der Folgezeit.

Auch die sonstigen Aufwendungen liegen mit 1.076.233 € (72,2 %) unter dem Planniveau
(1.490.000 €) und auch erkennbar unter dem Vorjahresniveau (2019: 1.758.243 €). In erheblichem
Mafe nicht beansprucht werden Aufwendungen flr sonstige Fremdleistungen im Bereich der
Berufshildung sowie Cateringaufwendungen — rickfiihrbar auf den ersten Lockdown mit der Absage
der Prifungen sowie ein ganzjahrig, stark reduziertes Veranstaltungsengagement. Punktuell
gegenlaufige Entwicklungen, etwa aufgrund der zum Planungszeitpunkt nicht absehbaren
Verlangerung des Projektes ,Fachkraftekampagne® oder wegen des unterjdhrig gestiegenen
Anmietungsbedarfs fir externe Raumlichkeiten zur Einhaltung der Abstands- und Hygieneregein
kompensieren diese Entwicklung nicht.

bb) Personalaufwand

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Vergleich zum Planansatz (9.522.000 €) auf
9.328.980 € (-193.020 € bzw. -2,0 %). Sie liegen damit Uber dem Vorjahresniveau
(2019: 9.125.729 €).

Die Gesamtposition der Gehalter belauft sich auf 7.747.570 € (97,9 % des Planansatzes; zum
Vergleich 2019: 7.561.018 €). Die Sozialen Abgaben und Aufwendungen (Arbeitgeberanteile zur
Sozialversicherung, Altersversorgung, Berufsgenossenschaft) liegen mit 1.581.410 € um 1,4 %
unter dem Plan (2019: 1.564.711 €).

Das Jahr 2020 war auch im Personalbereich von der Corona-Pandemie gepragt. Im Interesse der
Wahrung der Arbeitsfahigkeit der IHK Chemnitz wurden wahrend des ersten Lockdowns die
technischen und organisatorischen Voraussetzungen geschaffen, um einen erheblichen Teil der
Belegschaft ,HomeOffice“-fahig werden zu lassen.

Es erfolgte zum 01.01.2020 eine allgemeine Gehaltsanpassung fir alle Beschéftigten in Héhe von
2,0 %. Hinzu kamen die regulédren Gehaltsstufenveranderungen auf der Grundlage der mit dem
Personalrat geschlossenen Dienstvereinbarung nach 5, 10 und 15 Jahren Betriebszugehdrigkeit.
Die 2020 wiederholt gewéhrten Leistungszulagen gemaR der Dienstvereinbarung
Entlohnungsgrundsétze wurden wiederum planméaRig in Hohe von 110.000 € bericksichtigt und
vollzogen. Zudem wurde - im Rahmen der Planansatze - zur Wirdigung des Engagements der
Mitarbeiter in den besonders kritischen Wochen der Pandemie eine steuer- und sv-freie Corona-
Sonderzahlung in Hohe von 200 € je Mitarbeiter (Gesamteffekt 33.400 €) gewahrt.

Die Minderbeanspruchung gegenuber dem Planansatz ist vor allem rickfihrbar auf geringere
Gehaltszahlungen durch ungeplante, unterjahrige Konsolidierungen im Zuge der Unmdoglichkeit von
zeitnahen Stellenbesetzungen wahrend der ersten Phase der Corona-Pandemie sowie durch interne
Neubesetzungen freigewordener Stellen. Hinzu kamen der Wegfall der Entgeltfortzahlung bei
langzeiterkrankten Mitarbeitern sowie durch nicht kompensierte Elternzeitinanspruchnahmen.
Entsprechend der Beschlusslage von Préasidium und Vollversammlung wurde 2020 die
Konsolidierung im Personalbereich mit der Zielstellung einer voriibergehenden, mittelfristigen
Deckelung der Personalaufwendungen (durch teilweisen Verzicht auf die Neubesetzung
freiwerdender Stellen) regulér weiter geplant und entsprechend realisiert (z.B. im Geschéftsbereich
Zentrale Dienste). Zudem wirkten die im Jahr 2019 realisierten Personalreduzierungen mit ihren
Einsparungseffekten erstmals vollstéandig in 2020.
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bc) Abschreibungen

Nach Buchung aller anlagenrelevanten Vorgange belaufen sich die mit 628.000 € geplanten
Abschreibungen zum 31.12.2020 auf 563.248 € (-64.752 € bzw. -10,3 %). Sie liegen damit auch
unterhalb des Vorjahresniveaus (2019: 578.862 €).

Die Minderbeanspruchung ist mit der nicht vollstdndigen Realisierung des Investitionsplans 2020,
mit unterjahrigen zeitlichen Verschiebungen sowie einer vorsichtigen Planung insgesamt zu
begriinden.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen (Planansatz
482.000 €, Ist 443.025 €) liegen unter dem Planniveau.

Die Hauptursachen fir die unvollstandige Realisierung des Investitionsplans (Plan: 535.000 €, Ist:
335.454 €) liegen im Verzicht auf die Realisierung der geplanten Photovoltaikanlage am Standort
Chemnitz, im Verzicht auf die geplante Ersatzinvestition in den Fuhrpark (bedingt durch das
Ausscheiden eines Mitglieds der Geschéftsleitung) sowie in geringeren Investitionen in
Biroausstattung und IT-Ausstattung/Projekte. Eine Minderbeanspruchung erfolgte zudem bei den
Abschreibungen auf Sammelposten (Plan: 146.000 €, Ist: 120.223 €), u.a. durch Verschiebungen in
den sonstigen betrieblichen Aufwand.

bd) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich im Vergleich zum Planansatz
(7.160.000 €) auf 6.125.384 € (-1.034.616 € bzw. -14,4 %). Sie liegen damit auch unter dem
Vorjahresniveau (2019: 6.240.294 €).

Die unterplanmafigen Aufwendungen resultieren vor allem aus den Einschrénkungen im Zuge der
Corona-Pandemie, zum Beispiel bei

- dem Sonstigen Personalaufwand (Ist 119.748 € bzw. 55,7 % des Planansatzes); hier
zeigen sich etwa erhebliche Minderbeanspruchungen bei der Mitarbeiterweiterbildung sowie
der Ausfall der Jubildumsveranstaltung ,30 Jahre Wiedererrichtung der IHK Chemnitz“ fir
die Mitarbeiter im Mai 2020,

- den Fremdleistungen (Ist 1.827.931 € bzw. 83,0 % des Planansatzes); hier wirkt vor allem
eine Unterauslastung der EDV-Dienstleistungen von 271.932 € durch die zeitliche
Verzégerung von geplanten IT- und Digitalisierungsprojekten, z.B. EVA LUX Analytics,
ELVIS, ePayment,

- Burobedarf/Literatur/Telekommunikation (Ist 608.496 € bzw. 88,6 % des Planansatzes);
hier zeigt sich vor allem die Verschiebung beim Ausbau der IT-Infrastruktur/
Bandbreitenerweiterung,

- Reisekosten (Ist 58.682 € bzw. 29,5 % des Planansatzes), vor allem bedingt durch die
weitgehende Einstellung der Dienstreisetatigkeit,

- Marketing/Offentlichkeitsarbeit/interne Veranstaltungen (Ist 213.827 € bzw. 77,9 % des
Planansatzes); hier zeigt sich vor allem der Wegfall bzw. die Verringerung von
Veranstaltungen und die insoweit fehlende Bewerbung derselben,

- Instandhaltung Gebaude (Ist 622.004 € bzw. 66,5 % des Planansatzes); hier zeigt sich die
Aussetzung/Verschiebung samtlicher nicht zwingend notwendiger Instandhaltungs-
malnahmen mit einem Volumen ca. 300.000 € zur Kompensation der erwarteten
Ertragsausfalle.

Fur eine punktuell gegenlaufige Entwicklung sorgten die ungeplanten Mehraufwendungen im IT-
Bereich zur Herstellung der technischen Voraussetzungen fir mobiles Arbeiten von zu Hause aus
(,HomeOffice-Fahigkeit) sowie die ungeplanten Mehraufwendungen fir Infektionsschutz-
mafinahmen, die sich in Summe auf ca. 90.000 € belaufen und auf mehrere der o0.g. Positionen
verteilen. Diese Aufwendungen stellen im Ergebnis dennoch nur eine partielle Kompensation der
Minderbeanspruchungen dar.

Die Unterposition Mieten/Pachten/Lizenzen (Ist 789.591 €) wurde UberplanmaRig realisiert, die
Unterposition DIHK/Sonstige Zuwendungen (Ist 604.393 €) wurde leicht unterplanméaRig in An-
spruch genommen. Fast auf Planniveau lagen die Aufwendungen fir Versicherungen (Ist 90.569 €),
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die sonstigen Aufwendungen (Ist 422.125 €) wurden Uberplanmaliig beansprucht, was
mafdgeblich auf Einstellungen zur Pauschalwertberichtigung von Forderungen rtckflhrbar ist.

c) Betriebsergebnis

Angesichts von Minderertragen von 380.786 € (-1,8 %) und Minderaufwendungen von 2.126.040 €
(-9,9 %) verbessert sich das mit -693.000 € geplante Betriebsergebnis um 1.745.254 € auf
1.052.254 €.

Im Vergleich zum Vorjahr (Betriebsergebnis 2019: 354.328 €) ist festzustellen, dass die
Betriebsertrage um 253.649 € niedriger und die Betriebsaufwendungen um 951.575 € niedriger
liegen.

d) Finanzergebnis

Das mit 11.000 € geplante Finanzergebnis liegt im Ist bei -4.011 € (2019: 5.284 €). Ursache fir die
aktuelle Verschlechterung sind weiter riicklaufige Finanzertrage (20.603 €) sowie gestiegene,
Uberplanmafige Finanzaufwendungen (24.614 €), die aus Zinsaufwand aus Aufzinsung fir
Ruckstellungen (Pensions-, Dienstjubilaums- und Archivierungsriickstellung) resultieren.

e) Betriebliche Steuern

Die betrieblichen Steuern (Grundsteuer und Kfz-Steuer) liegen mit 31.619 € auf Vorjahres- und
Planniveau.

f) Jahresergebnis

Es tritt eine Verbesserung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Plan (-714.000 €) um
1.730.624 € auf 1.016.624 € (2019: 328.069 €) ein. Diese Entwicklung ist bedingt durch die erste
Phase der Corona-Pandemie und ihre Folgen vor allem auf unterplanmafige Betriebsaufwendungen
rickfuhrbar.

g) Entnahmen aus Ricklagen / Zufuhrungen in Ricklagen

Das Jahresergebnis 2020 in HOohe von 1.016.624 € ist in Verbindung mit den folgenden
Rucklagenveranderungen zu sehen:

- Die geplanten Ricklagenentnahmen zum Ausgleich des geplanten negativen
Jahresergebnisses sind nicht erforderlich, da kein negatives Jahresergebnis erzielt wird.

- Gleichwohl sind Ricklagenentnahmen zu tatigen, und zwar in Héhe von 129.000 € aus der
Ausgleichsriucklage, damit diese Riicklage der Hohe nach dem zu deckenden Risikopotential
fur 2020 entspricht. Zudem ist eine Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage -
korrespondierend zu den im Jahr 2020 vollzogenen Instandhaltungsmaf3nahmen - in Hohe
von 215.000 € vorzunehmen. Schliellich sind 359 € aus der Pensionszinsausgleichs-
ricklage zu entnehmen.

- Unter Bertcksichtigung der durchgefiihrten IT- und Digitalisierungsprojekte (Projekte von
IHK DIGITAL sowie ausgewéhlte Projekte mit der IHK-Gfl) ist die vollstdndige Enthnahme der
in der Digitalisierungsrucklage eingestellten Mittel (214.561 T€) zu vollziehen.

- Die Einstellung in die Instandhaltungsriicklage erfolgt in der geplanten, gutachterlich
bestatigten Hohe von 160.000 €. Die Einstellung in die Digitalisierungsricklage erfolgt unter
Berticksichtigung der préazisierten Zeitplanung und der Verschiebungseffekte hinsichtlich der
laufenden Projekte der IHK-Gfl sowie der IHK DIGITAL GmbH sowie ggf. ergdnzender
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Anforderungen bei der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes (OZG) bis 2022 und dartber
hinaus mit einem Volumen von 1.415.544 €.

- Angesichts der Abweichungen zwischen geplanten und nunmehr beabsichtigten
Rucklagenentnahmen und Ricklagenzufihrungen werden formale Genehmigungen der
Vollversammlung im Zuge der Feststellung des Jahresabschlusses 2020 noch einzuholen
sein.

Nach alledem stellt sich das Ergebnis 2020 auf 0 €.
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IVV. Erlauterungen zur Finanzrechnung 2020

Vorbemerkung

Die Finanzrechnung weist die zahlungswirksamen Veranderungen im Geschaftsjahr aus. Neben
dem Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit werden die Cashflows aus Investitions- und Finan-
zierungstatigkeit abgebildet.

Im Geschaftsjahr 2020 war nicht von einer Uberschreitung des Volumens des Finanzplans um mehr
als 10 v. H. im Sinne von 8§ 10 des Finanzstatuts der IHK Chemnitz auszugehen. Auch entspre-

chende Uberschreitungen der Erfolgs- und Investitionsrechnung waren nicht absehbar, so dass die
Aufstellung eines Nachtragswirtschaftsplans fiir 2020 nicht erforderlich war.

Darstellung im Uberblick

Plan/Ist-

Plan 2020 Ist 2020 Ab Ist 2019
in EUR in EUR ADW. in EUR
in EUR

Jahresergebnis vor au3erordentlichen -714.000 1.016.624 1.730.624 328.069
Posten

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -75.000 821.746 896.746 1.067.598
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -529.000 -335.054 193.946 -312.178
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des -604.000 486.692  1.090.692 755.420
Finanzmittelbestandes

Finanzmittelbestand am Ende der Periode X 5.197.343 X 4.710.651

x Position entfallt im Plan

Erlduterungen
Jahresergebnis vor auRerordentlichen Posten
Das Jahresergebnis vor auf3erordentlichen Posten hat sich gegenuber der Planung erheblich - ins-

besondere durch Minderaufwendungen v.a. im Materialaufwand und sonstigem betrieblichen Auf-
wand - verbessert. Auf die Erlauterungen zur Erfolgsrechnung wird entsprechend verwiesen.
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Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird sodann durch Berlicksichtigung folgender
zahlungsunwirksamer Positionen ermittelt:

» Abschreibungen,

» Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten,

» Abnahme der Riickstellungen, vor allem bedingt durch die Absenkung der Ruckstellung fur
Urlaubsanspriiche und Ubrige Personalriickstellungen (entgegen wirkt die zinsbedingte Er-
hohung der Rickstellung fir Archivierungsaufwendungen),

Zunahme der aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten,

Abnahme der Vorrate,

Zunahme der Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebihren und Entgelten sowie sonstiger For-
derungen,

Abnahme der Verbindlichkeiten.

YV VYVVYV

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit spiegelt die Ein- und Auszahlungen fir Investitionen in den
Bereichen immaterielles Anlagevermégen, Sachanlagevermégen und Finanzanlagevermogen
wider.

Die Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen und Sachanlagevermégen werden in Investi-
tionsplan und Investitionsrechnung dargestellt und erlautert. Auf die Erlauterungen zur Investitions-
rechnung wird Bezug genommen.

Alle endfalligen Finanzanlagen - insgesamt in Hohe von 1.500.000 € - wurden planméaRig wieder
reinvestiert. In der Finanzrechnung erfolgte die Reinvestition der Finanzanlagen als Saldierung mit
Null.

Die Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen beinhalten die Zinskapitalisierung
von vier abgeschlossenen Termingeldanlagen (2.138 €) sowie den Erwerb einer Beteiligung an der
IHK DIGITAL GmbH (1.749 €) gemal einer vorangegangenen Beschlussfassung durch die Vollver-
sammlung. Die Anschaffungsnebenkosten sind ebenso enthalten.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand belauft sich zum 31.12.2020 auf 5.197.343 €. Er erhdhte sich somit von
4.710.651 € zu Periodenbeginn um 486.692 € zum Periodenende.
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V. Erlauterungen zur Investitionsrechnung 2020

Vorbemerkung

Die Investitionsrechnung dokumentiert Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande sowie
in das Sachanlage- und Finanzanlagevermdgen.

Im Geschaftsjahr 2020 war nicht erkennbar, dass sich die Investitionsrechnung in der Gesamtbe-
trachtung gegeniiber dem Investitionsplan dahingehend veranderte, d.h. dass von einer Uberschrei-
tung des Volumens des Investitionsplans um mehr als 10 v. H. im Sinne von § 10 des Finanzstatuts
der IHK Chemnitz auszugehen war. Auch entsprechende Uberschreitungen der Erfolgs- und Finanz-
rechnung waren nicht absehbar, so dass die Aufstellung eines Nachtragswirtschaftsplans fur 2020
nicht erforderlich war.

Darstellung im Uberblick

Plan 2020 Ist 2020 Plan/Ist-Abw. Ist 2019
in EUR in EUR in EUR in EUR
Immaterielle Vermdgensgegenstande 15.000 17.435 2.435 507
Sachanlagen 520.000 314.132 -205.868 328.387

Grundstlicke, grundstucksgleiche
Rechte und Bauten, einschl. Bauten 0 0 0 0
auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen/Maschinen 50.000 2.065 -47.935 0

Andere Anlagen, Betriebs- und

Geschaftsausstattung 470.000 312.067 -157.933 328.387
davon Fuhrpark 35.000 0 -35.000 57.311

davon Biroausstattung 245.000 199.778 -45.222 97.377

davon IT-Ausstattung/Projekte 42.000 32.319 -9.681 127.097

davon Sammelposten 148.000 79.970 -68.030 46.602
Finanzanlagen 0 3.887 3.887 1.579
Gesamt 535.000 335.454 -199.546 330.473
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Erlauterungen

Der Investitionsplan 2020 mit einem Gesamtvolumen von 535.000 € wurde zu 63 % - in einem
Umfang von 335.454 € - realisiert. Das Investitionsniveau liegt damit auf der Hohe des Vorjahres
(Plan 2019: 365.000 €, Ist 2019: 330.473 €). Die Investitionen betragen 60 % des Abschreibungs-
volumens 2020 (563.248 €).

Es erfolgte eine Mehrbeanspruchung fur Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
(2.435 €) sowie eine erhebliche Minderbeanspruchung bei der Realisierung der Investitionen in
Sachanlagen.

Der Planansatz (15.000 €) fur immaterielle Vermdgensgegenstande wurde um 2.435 € (16 %) Uber-
schritten und mithin in Héhe von 17.435 € beansprucht. Die Mehrbeanspruchung resultiert aus dem
Erwerb von Modulen/Lizenzen fiir das Archivierungssystem. Diese Uberschreitung erfolgte im Rah-
men der Deckungsvermerke des Wirtschaftsplans 2020.

Die Sachanlagen (Plan: 520.000 €, Ist: 314.132 €) wurden in Hohe von 205.868 € (40 %) unterschrit-
ten.

Eine Ursache fir die erhebliche Unterschreitung liegt in dem Verzicht auf die Errichtung einer Solar-
anlage am Gebaude in Chemnitz. Diese war als Einzelvorhaben unter der Position Technische An-
lagen und Maschinen in H6he von 50.000 € geplant. Im Ist ergeben sich indes 2.065 € fir die Er-
richtung einer Ladesaule flr Elektrofahrzeuge am Standort Chemnitz.

Die geplante Position Fuhrpark (35.000 €) wurde nicht realisiert. Das Vorhaben wurde fur das Ge-
schaftsjahr 2021 in der Position Leasingaufwendungen geplant.

In der Position Blroausstattung - mit 199.778 € (82 %) in Anspruch genommen - wurden wesentliche
Vorhaben realisiert, z.B. die planmafiig erfolgte Erneuerung der Projektions-, Kamera- und Aufnah-
metechnik im Kammersaal in Hohe von 124.135 € (FortflUhrung aus 2019), die weitere Ausstattung
von Buroraumen mit héhenverstellbaren Schreibtischen (Plan: 31.200 €, Ist: 26.302 €) und der Er-
werb von Hardware-Komponenten auch fir hybride Videokonferenzen fir alle Regionalkammern
(Plan: 20.000 €, Ist: 10.739 €).

Die Position IT-Ausstattung/Projekte weist eine Minderbeanspruchung von 9.681 € aus (entspricht
23 %). Unter dieser Position wurde im Rahmen der Pauschalveranschlagung die Anschaffung eines
Streamingservers fur den Kammersaal (5.432 €) sowie 3 Videokonferenz-Webcams (5.528 €) ab-
gerechnet. Zudem wurden 16 Surface Laptops (19.667 €) fur das Weiterbildungszentrum in Plauen
erworben, die unter dem Sammelposten innerhalb des Einzelvorhabens Technik und Moblierung
Seminarrdume geplant waren.

Der Planansatz der Sammelposten in Héhe von 148.000 € wurde mit 79.970 € in Anspruch genom-
men. Das in Hohe von 70.000 € geplante Einzelvorhaben ,Erneuerung der Technik und Mdblierung
der Seminarraume® in Chemnitz, Plauen und Zwickau wurde mit 38.979 € (inkl. Technik Plauen:
58.646 €) realisiert. Die technische Ausstattung fir Plauen (19.667 €) wurde aufgrund der Anschaf-
fungskosten Gber 1.000 € netto in der Position IT-Ausstattung/Projekte verbucht. Bei den pauschal
veranschlagten Investitionen handelt es sich um diverse Ersatzinvestitionen. Einige der geplanten
Vorhaben - u.a. Bestuhlung von Seminarraumen in Zwickau - wurden aufgrund geringerer Anschaf-
fungskosten im Aufwand abgerechnet.

Die Investitionen in Finanzanlagen betragen 3.887 €. Hierbei handelt es sich um angelegte Zinser-
trage (Zinskapitalisierung) in Héhe von 2.138 € - Legitimation ergibt sich aus den Bewirtschaftungs-
vermerken zum Wirtschaftsplan 2020 - sowie um den Erwerb von Anteilen an der IHK DIGITAL
GmbH in Hohe von 1.749 € gemal Beschlussfassung durch die Vollversammlung.
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VI. Personaliibersicht

Personalstand Ist 2019 Ist 2020
Kapazitat Gehalter in T€ Kapazitat Gehalter in TE
Kernpersonal
FUihrungskrafte 10,00 910 10,25 1.010
Wissenschaftliche Mitarbeiter 53,25 2.644 52,21 2.615
Summe 159,53 7.116 158,43 7.292
Sonstige
Mitarbeiter fur Projekte u.a. 7,00 307 8,00 359
Personalgestellung 0,00 0 0,00 0
Gesamtsumme 166,53 7.423 166,43 7.651
davon
in Teilzeit 27,03 XXX 24,68 XXX
befristet 11,03 XXX 13,78 XXX
in ATZ aktiv 0,00 XXX 0,00 XXX
auf3erdem
Auszubildende 4,25 XXX 5,75 XXX
Trainees 0,00 XXX 0,00 XXX
Praktikanten 2,25 XXX 2,75 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 7,63 XXX 7,20 XXX
ATZ inaktiv 0,00 XXX 0,00 XXX
Sondereinrichtungen 0,00 XXX 0,00 XXX
Geringfiigig Beschaftigte 3,75 XXX 3,25 XXX

XXX = keine Angabe erforderlich
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VII. Sonstige Angaben

Mitglieder des Prasidiums der Industrie- und Handelskammer Chemnitz im Geschéftsjahr
2020:

Prasident

Dr. h. c. Dieter Pfortner

Geschéftsfuhrer

P&R Health care GmbH, Markneukirchen (bis 09.04.2020)
RBS GmbH, Markneukirchen (ab 09.04.2020)

Ehrenprésident

Michael Lohse, Inhaber
Logistische Dienstleistungen, Chemnitz

Vizeprasidenten

Gunnar Bertram, Vorstandsvorsitzender
Volksbank Chemnitz eG, Chemnitz

Dr. Heike Fischer, Inhaberin
Fischer.Friends, Chemnitz

Gert Bauer, Geschaftsfuhrer
Curt Bauer GmbH, Aue

Ricarda Lorenz, Geschaftsflihrerin
Thermalbad Wiesenbad Gesellschaft fir Kur- und Rehabilitation mbH, Thermalbad Wiesenbad

Tino Seidel, Geschéftsfuhrer
Ernst Seidel GmbH, Auerbach/V.

Holger Kilhne, Geschaftsfuhrer
Aumann Limbach-Oberfrohna GmbH, Limbach-Oberfrohna

Thomas Kolbe, Geschaftsflihrer
Max Knobloch Nachf. GmbH, Débeln

André Uhlig, Geschéftsfiiher (bis 29.10.2020)
Modelbau Sayda GmbH, Sayda

Hagen Szepanski, Geschéftsfihrer
Vogtland-Kartonagen GmbH, Reichenbach

Jens Hertwig, Geschaftsfihrer
N + P Informationssysteme GmbH, Meerane

Hauptgeschéaftsfiuhrer
Hans-Joachim Wunderlich

Stellvertretender Hauptgeschaftsfuhrer
Christoph Neuberg, Torsten Spranger

Chemnitz, 19.03.2021

gez. Dr. h. c. Dieter Pfortner gez. Hans-Joachim Wunderlich
Prasident Hauptgeschéftsfihrer
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EEN Chemnitz
Anlagenspiegel 2020
Posten der Bilanz: Entwicklung der Anschaffungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Abschrei- Zuschrei-
bungen des bungen des
Stand Stand Stand Geschafts- Geschafts- Stand Stand Stand
01.01.2020 Zugénge Umbuchungen Abgange 31.12.2020 01.01.2020 jahres Umbuchungen jahres Abgange 31.12.2020 31.12.2020 01.01.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene 535.307,53 17.434,80 0,00 0,00 552.742,33 505.363,91 15.701,87 0,00 0,00 0,00 521.065,78 31.676,55 29.943,62
Konzessionen, gewerb-
gewerbliche Schutzrechte
u.a. Rechte und Werte
sowie Lizenzen (A. I. 1.)
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A 1.2)
535.307,53 17.434,80 0,00 0,00 552.742,33 505.363,91 15.701,87 0,00 0,00 0,00 521.065,78 31.676,55 29.943,62
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 8.613.021,11 0,00 0,00 0,00 8.613.021,11| 2.463.232,74 176.404,05 0,00 0,00 0,00] 2.639.636,79 5.973.384,32 6.149.788,37
gleiche Rechte u. Bauten,
einschl. Bauten auf
fremden Grundstiicken
(A 11.1)
2. Technische Anlagen und 54.558,86 2.064,80 0,00 0,00 56.623,66 33.610,64 3.733,19 0,00 0,00 0,00 37.343,83 19.279,83 20.948,22
Maschinen (A. II. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 3.394.924,78 312.066,79 0,00 179.864,34 3.527.127,23| 2.352.453,04 367.408,54 0,00 0,00 179.481,47| 2.540.380,11 986.747,12 1.042.471,74
u. Geschéftsausstattung
(A.11.3)
4. Geleistete Anzahlungen, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau (A. II. 4.)
12.062.504,75 314.131,59 0,00 179.864,34| 12.196.772,00| 4.849.296,42 547.545,78 0,00 0,00 179.481,47| 5.217.360,73 6.979.411,27 7.213.208,33
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 50.000,00
Unternehmen (A. lll. 1.)
2. Beteiligungen (A. I1l. 2.) 396.780,00 1.749,27 0,00 0,00 398.529,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 398.529,27 396.780,00
3. Sonstige Ausleihungen 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00
(A.111.3)
4. Wertpapiere des Anlage- 5.752.404,26 1.502.138,13 0,00( 1.500.000,00 5.754.542,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.754.542,39 5.752.404,26
vermdogens (A. lIl. 4.)
6.199.185,26 1.503.887,40 0,00| 1.500.000,00 6.203.072,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.203.072,66 6.199.185,26
Anlagevermdgen insgesamt 18.796.997,54 1.835.453,79 0,00 1.679.864,34| 18.952.586,99| 5.354.660,33 563.247,65 0,00 0,00 179.481,47 5.738.426,51| 13.214.160,48| 13.442.337,21
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Chemnitz

BETEILIGUNGSSPIEGEL 2020

Gezeichnetes Kapital Anteil der IHK Bilanzsumme Jahresergebnis
2020 2020 2019 2019
Geschaftsjahr Vorjahr Geschaftsjahr Vorjahr
EUR % EUR EUR EUR EUR EUR
A.lll. 1. Anteile an verbundenen Unternehmen
1.  Ausbildungsring Stdwestsachsen Chemnitz- 50.000,00 100,00 50.000,00 102.222,80 95.271,68 4,40 -8.288,01
Plauen-Zwickau GmbH, Chemnitz
A. lll. 2. Beteiligungen
2. MWE GmbH, Mittweida 26.000,00 20,00 5.200,00 1.146.404,82 1.101.509,36 65.062,96 20.645,17
(bis 27.01.2020 TechnologiePark Mittweida GmbH,
Mittweida)
3. TMGS Tourismus Marketing Gesellschaft 100.000,00 5,00 5.000,00 2.137.282,22 1.701.211,08 19.433,50 23.311,77
Sachsen mbH, Dresden
4. Business and Innovation Centre Zwickau GmbH, 153.400,00 5,00 7.670,00 6.828.899,37 6.787.422,90 161.931,03 63.018,33
Zwickau
5.  Burgschaftsbank Sachsen GmbH, 27.594.315,00 1,93 533.274,00 83.290.816,91 87.713.792,67 489.155,79 1.581.165,13
Dresden
6. Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft Sachsen 29.030.540,00 1,15 332.444,00 76.376.592,48 80.625.089,64 1.566.847,49 908.068,06
mbH, Dresden
7. IHK Gesellschatft fuir Informationsverarbeitung 1.000.000,00 0,62 6.240,00 18.358.052,90 18.833.318,00 -1.532.930,00 -1.305.479,40
mbH, Dortmund
8. IHK DIGITAL GmbH, Berlin* 100.000,00 1,156 1.156,00 5.792.246,87

Die Ergebnisse beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr 2019. Fiir das Jahr 2020 liegen noch keine gepriften Jahresabschliisse vor.
*Die Ergebnisse beziehen sich auf das Wirtschaftsjahr 2020.

Der Anteil der IHK Chemnitz an der Birgschaftsbank Sachsen GmbH betragt 533.274,00 €, der bilanzierte Anteil 253.940,00 €.

Der Anteil der IHK Chemnitz an der Mittelstandischen Beteiligungsgesellschaft mbH betragt 332.444,00 €, der bilanzierte Anteil 118.730,00 €.

Der Anteil der IHK Chemnitz an der IHK DIGITAL GmbH betragt 1.156,00 € (Bilanzwert inkl. Anschaffungsnebenkosten 1.749 €).

38




Industrie- und Handelskammer
Chemnitz

RUCKLAGENSPIEGEL 2020

Anlage 1/8/3

31.12.2019 Entnahme Auflésung Zufuhrung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
A. ll. Ausgleichsriicklage
Ausgleichsricklage 7.750.000,00 129.000,00 0,00 0,00 + 7.621.000,00
7.750.000,00 129.000,00 0,00 0,00 +7.621.000,00
A. lll. Andere Riucklagen
Liquiditatsriicklage 0,00 0,00 0,00 0,00 +0,00
Instandhaltungsriicklage 2.858.000,00 215.000,00 0,00 160.000,00 + 2.803.000,00
Pensionszinsausgleichsriicklage 3.640,00 359,00 0,00 0,00 +3.281,00
Digitalisierungsricklage 214.560,55 214.560,55 0,00 1.415.543,74 +1.415.543,74
3.076.200,55 429.919,55 0,00 1.575.543,74 +4.221.824,74
Rucklagen - Gesamt 10.826.200,55 558.919,55 0,00 1.575.543,74 11.842.824,74
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31.12.2019 Inanspruchnahme Auflésung Zufuhrung Abzinsung Aufzinsung 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
C. Rickstellungen
1. Rickstellungen fiir Pensionen
Verpflichtungen Ifd. Pensionsfélle 70.010,00 7.200,00 0,00 3.952,00 0,00 1.612,00 + 68.374,00
70.010,00 7.200,00 0,00 3.952,00 0,00 1.612,00 + 68.374,00
2. Steuerrickstellungen
Ruckstellung Umsatzsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 + 0,00
3. Sonstige Ruckstellungen
Ruckstellung Verw.-Berufsgenossensch. 95.000,00 95.000,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 + 100.000,00
Ruckstellung SchwBehAbgabe 3.000,00 1.908,44 1.091,56 2.000,00 0,00 0,00 + 2.000,00
Ruckstellung nicht gen. Urlaub 95.900,00 95.900,00 0,00 55.900,00 0,00 0,00 + 55.900,00
Ruckstellung Gleitzeitguthaben 37.700,00 37.700,00 0,00 39.400,00 0,00 0,00 + 39.400,00
Ruckstellung Dienstjubilaen 148.939,00 16.000,00 0,00 2.386,00 0,00 8.302,00 + 143.627,00
Ubrige Personalriickstellungen 41.682,88 41.682,88 0,00 10.500,00 0,00 0,00 + 10.500,00
Ruckstellung ausstehende Rechnungen 2.400,00 2.355,61 44,39 12.500,00 0,00 0,00 + 12.500,00
Ruckstellung Pruferentschadigung 29.000,00 16.516,98 12.483,02 20.000,00 0,00 0,00 + 20.000,00
Ruckstellung Archivierungsaufw. 618.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.700,00 + 633.100,00
Ruckstellung Prufung Jahresabschluss 79.500,00 78.778,80 721,20 78.000,00 0,00 0,00 + 78.000,00
1.151.521,88 385.842,71 14.340,17 320.686,00 0,00 23.002,00 +1.095.027,00
Rickstellungen - Gesamt 1.221.531,88 393.042,71 14.340,17 324.638,00 0,00 24.614,00 1.163.401,00
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Plan - Ist - Vergleich -

Erfolgsrechnung - Mindestgliederung Jahr 2020

Ertrage aus IHK-Beitragen
davon: - Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre
davon: - Grundbeitrage Vorjahre
- Umlagen Vorjahre
- Ertrage IHK-Beitrage Ifd. Jahr
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr
- Umlagen Ifd. Jahr

Ertrage aus Gebihren

davon: - Ertrage aus Gebiihren Berufsausbildung
- Ertrage aus Gebihren Weiterbildung
- Ertrage aus sonstigen Gebihren

Ertrage aus Entgelten
davon: - Verkaufserlose
- Entgelte a. Lehrgang, Seminaren, Veranstalt.

Bestandsveranderungen
Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage
davon: - Ertrage aus Erstattungen
- Ertrage aus o6ffentl. Zuwendungen
- Ertrage aus Abflihrung an
gesonderte Wirtschaftsplane

Betriebsertrage (Summe)

7. Materialaufwand

a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
b) Aufwand fir bezogene Leistungen
davon: Fremdleistungen

davon: - Honorare
- Pruferentschadigungen

8. Personalaufwand

a) Gehalter
davon: - Gehélter aus unbefristeten u. befristeten
Arbeitsverhéltnissen
- Ausbildungsvergitungen
b) Soziale Abgaben, Aufw. f. Altersversorgung und
Unterstutzung
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
- Beihilfen und Unterstiitzung
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung
- Vorsorge

9. Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immat. Vermdgensgegen-
stande, Anlagevermégen u. Sachanlagen
davon: - Abschreibungen auf Gebaude u.
Gebaudeeinrichtungen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

davon: - sonstiger Personalaufwand
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing
- Aufwendungen fur Fremdleistungen
- Rechts- und Beratungskosten
- Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation
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Plan Ist Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€ T€ T€
14.100 14.258
1.850 1.810
800 1.019
1.050 791
12.250 12.448
7.450 7.528
4.800 4.920
3.746 3.349
2.830 2.511
477 389
439 449
2.145 2.063
14 18
2.131 2.045
5 -3
0 0
860 808
173 103
480 504
0 0
20.856 20.475
4.239 3.405
623 609
3.616 2.796
1.255 968
871 752
9.522 9.329
7.918 7.748
7.885 7.691
33 57
1.604 1.581
1.465 1.436
3 2
0 0
98 103
628 563
628 563
177 176
0 0
7.160 6.126
215 120
735 790
2.202 1.828
231 137
687 608
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Plan - Ist - Vergleich -

Erfolgsrechnung - Mindestgliederung Jahr 2020

Prasidentenfonds
Marketing u. Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation au3er Prasidentenfonds

- Aufwendungen DIHK u. sonstige Unterstiitzungen

- Zuwendungen gem. Zuwendungssatzung

- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und
Geschéftsausstattung

- Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane

Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

11.

12.

13.

14.

15.

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
davon: Ertrage aus Abzinsung
Abschreibungen auf Finanzanlagen und

auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

16.

17.

Aulerordentliche Ertrage

AuRerordentliche Aufwendungen

AulRerordentliches Ergebnis

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus Ricklagen

a) aus der Ausgleichsriicklage
b) aus anderen Ricklagen
davon: - Liquiditatsriicklage
- Instandhaltungsriicklage

- Digitalisierungsriicklage

Einstellungen in Riicklagen
a) in die Ausgleichsriicklage
b) in andere Ricklagen
davon: - Liquiditatsricklage
- Instandhaltungsriicklage
- Digitalisierungsriicklage

Ergebnis
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Plan Ist Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€ T€ T€
5 1
275 214
599 594
16 11
1.622 1.228
0 0
21.549 19.423
-693 1.052
0 0
21 20
0 1
0 0
0 0
10 25
10 25
11 -4
-682 1.048
0 0
0 0
0 0
0 0
32 31
-714 1.017
0 0
1.164 559
443 129
721 430
0 0
721 215
0 215
450 1.576
0 0
450 1.576
0 0
450 160
0 1.416
0 0
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Plan - Ist - Vergleich - Finanzrechnung - Mindestgliederung Jahr 2020

Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€
Jahresergebnis Erfolgsplan -714 1.017
- aulerordentliche Ertrage 0 0
+ aullerordentliche Aufwendungen 0 0
1. Jahresergebnis ohne aul3erordentliche Posten -714 1.017
2a. + Abschreibungen 628 563
- Zuschreibungen 0 0
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten -29 -30
3. Veréanderungen Ruckstellungen / RAP 40 -69
a) + Aufwendungen Zufiihrung Rickstellungen 40 0
- Ertrage Aufldsung Rickstellungen 0 -58
b) + Bildung Passive RAP 0 26
+ Auflosung Aktive RAP 0 0
- Auflésung Passive RAP 0 0
- Bildung Aktive RAP 0 -37
4, Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage X 0
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen X 0
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage X 0
5. Abgange von Gegenstanden des Anlagevermdgens X -0,02
+ Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens X 0,38
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens X -0,40
6. Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der Vorrate, der X -361
Forderungen aus IHK-Beitrdgen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Abnahme X 4
- Zunahme X -365
7. Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der Verbindlich- X -298
keiten aus IHK-Beitragen, Geblhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Zunahme X 0
- Abnahme X -298
8. AuRerordentliche Posten X 0
+ Einzahlungen aus auRerordentlichen Posten X 0
- Auszahlungen aus auf3erordentlichen Posten X 0
9. Cashflow laufender Geschéftstéatigkeit -75 822
10. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegenstanden des 6 0,40
Sachanlagevermdgens
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen -520 -314
a) Grundstlcke und Gebaude
» einzelne MalRhahmen 0 0
» einzelne MaRnahme a 0 0
» einzelne MalRnahme b 0 0
» Verpflichtungserméachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen
» einzelne MaRnahmen -50 0
» Solaranlage Regionalkammer Chemnitz -50 0
» Verpflichtungserméachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 -2
Teilsumme -50 -2
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Plan - Ist - Vergleich - Finanzrechnung - Mindestgliederung Jahr 2020

Plan Ist Plan Ist
T€ T€ T€ T€
¢) Betriebs- und Geschaftsausstattung
» einzelne MalRnahmen -286 -200
» Fahrzeug Mittelsachsen -35 0
» Technik Kammersaal Regionalkammer Chemnitz -130 -124
» Buroraume Regionalkammern -31 -26
» Videokonferenzsystem Regionalkammern -20 -11
» Technik + Moblierung Seminarraume -70 -39
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt -184 -112
Teilsumme -470 -312
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 0 0
Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens -15 -17
» einzelne MalRnahmen 0 0
» einzelne MaRhahme a 0 0
» pauschal veranschlagt -15 -17
Teilsumme -15 -17
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0
Finanzanlagevermdgen
» Abgang von Beteiligungen 0 0
» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern 0 0
» Abgang von Rickdeckungsanspriichen 0 0
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 0 0
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 -4
» Zugang von Beteiligungen 0 -2
» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern 0 -2
» Zugang von Rickdeckungsanspriichen 0 0
» Zugang von sonstigen Finanzanlagen 0 0
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -529 -335
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0
Investitionszuschiissen
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 0
» Investitionskredite
» Kassenkredite
Teilsumme Kreditaufnahme
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0 0
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0 0
» Investitionskredite
» Kassenkredite
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
20. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -604 487
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 4.710
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode X 5.197
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EEN Chemnitz

Lagebericht
der Industrie- und Handelskammer Chemnitz zum Jahresabschluss 2020

I. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1. Vorbemerkung
Die Industrie- und Handelskammer Chemnitz (im Folgenden: IHK) ist eine Kérperschaft des 6ffent-
lichen Rechts. Ihre Hauptaufgabe ist die Vertretung des Gesamtinteresses der regionalen Wirtschaft
nach MalRgabe von § 1 IHKG. Die Tatigkeit der IHK konzentriert sich auf folgende drei Saulen:

1) Wirtschaftspolitische Interessenvertretung im Kammerbezirk, auf Landes-, Bundes- und

Europaebene

2) Wahrnehmung hoheitlicher, vom Staat Ubertragener Aufgaben

3) Servicedienste fur die Wirtschaft im Kammerbezirk
Die IHK hatte zum 31.12.2020 67.641 (2019: 68.022) aktive, registrierte, rechtlich eigenstandige
Mitgliedsunternehmen, die tber weitere 15.481 (2019: 15.581) Betriebsstatten verfugten. Mithin wa-
ren insgesamt 83.122 aktive Unternehmenseinheiten registriert. Von der Grundgesamtheit der recht-
lich eigenstandigen Unternehmen waren zum 31.12.2020 16.259 bzw. 24,04 % (2019: 15.966) im
Handelsregister bzw. vergleichbaren Registern eingetragen. Die verbleibenden 75,96 % entfallen
auf kleingewerbliche Unternehmen.
Der Bezirk der IHK Chemnitz beinhaltet die Kreisfreie Stadt Chemnitz sowie die Landkreise Erzge-
birgskreis, Mittelsachsen, Vogtlandkreis und Zwickau. Dieser regionalen Verwaltungsgliederung
folgt auch die regionale Struktur der IHK mit den Regionalkammern Chemnitz, Erzgebirge, Mit-
telsachsen, Plauen und Zwickau.
Diese - teilweise historisch gewachsenen - Strukturen sind eine besondere Starke der IHK, die so
die Nahe zu ihren Mitgliedern sichert und wesentliche Aufgaben vor Ort erfiillt. Voraussetzung dieser
Selbstverwaltung ist das ehrenamtliche Engagement von ca. 2.800 Unternehmerinnen und Unter-
nehmern sowie leitenden Angestellten, die als Mitglieder der Vollversammlung, der Regionalver-
sammlungen und von Fachausschiissen die IHK reprasentieren.
Im Jahr 2017 wurde zuletzt ein neues Ehrenamt gewéhlt. Die Vollversammlung sowie die funf
Regionalversammlungen bestehen aus insgesamt 149 Unternehmensvertretern fur die vier Wahl-
gruppen Industrie/Bau/Verkehr, Handel/Gastgewerbe, Dienstleistungswirtschaft, Kreditinstitute/Ver-
sicherungen/Immobilienwirtschaft.

2. Konjunkturelle Entwicklung

Zu Beginn des Jahres 2020 deutete vieles auf eine Stabilisierung der konjunkturellen Lage hin,
nachdem im Herbst 2019 die Geschéaftserwartungen der Unternehmen auf den tiefsten Stand seit
2012 gefallen waren. Auch wenn das Risikoradar gegeniiber dem Vorjahr noch weitgehend unver-
andert war - die schwache Weltwirtschaft und die strukturellen Anderungen in der Automobilbranche
seien hier exemplarisch genannt - so galten die starke Binnennachfrage, der Boom in der Baubran-
che und der hohe Beschaftigungsstand als Aktivposten, die in jedem Falle eine weitere konjunktu-
relle Verschlechterung stoppen wirden.

Der Beginn der Coronavirus-Pandemie, der mit einem ersten Lockdown in der Bundesrepublik
Deutschland von Mitte Marz bis Ende April 2020 sowie der Unterbrechung der weltweiten Lieferket-
ten einherging, traf die regionale Wirtschaft unvermittelt und schwer. Der IHK-Geschaftsklimaindex
sturzte auf ein Allzeittief von 78 Punkten (ausgehend von 112 Punkten zu Jahresbeginn). 92 % der
Unternehmen in der Region splrten Anfang Mai 2020 negative Auswirkungen, wobei Umsatzver-
luste sowie Lockdown-bedingt nicht zur Verfigung stehende Arbeitskrafte (z.B. angesichts ge-
schlossener Schulen und Kitas) zu den gravierendsten Problemen zahlten. Am starksten betroffen
waren von dem Einbruch Hotellerie/Gastronomie, Dienstleistungs- und Veranstaltungswirtschaft so-
wie das Reise- und Freizeitgewerbe, aber durchaus auch der Einzelhandel, das Verkehrsgewerbe
und teilweise das verarbeitende Gewerbe.
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Der erste Lockdown und der mit ihm verbundene Einbruch durch die Corona-Pandemie stellen eine
Zasur fur die wirtschaftliche Entwicklung in der Region dar. 30 Jahre nach der Wirtschafts-, Wah-
rungs- und Sozialunion und dem die Deutsche Einheit begleitenden und folgenden Transformations-
prozess sah sich die sidwestsachsische Wirtschaft einem globalen Schadensereignis mit nationalen
und regionalen Konsequenzen ausgesetzt, das ohne Beispiel in der jingsten Geschichte ist. Es
entfaltete weitreichende Konsequenzen und Einschrankungen fir das gesellschaftliche Leben, wie
man dies in Friedenszeiten bisher nicht kannte und bewirkte einen massiven wirtschaftlichen Ab-
schwung, dessen Folgen auch gegenwartig noch nicht absehbar sind. Die Unsicherheit der Prog-
nose des Infektionsgeschehens und des Pandemieverlaufs wirken zusatzlich erschwerend fir not-
wendige Planungs- und Anpassungsprozesse in der Wirtschaft.

Trotz umfangreicher staatlicher HilfsmafRnahmen (z.B. Ausweitung Kurzarbeit, Soforthilfen/Darle-
hen, Steuerstundungen) war im April/Mai 2020 jedes vierte Unternehmen mit Liquiditatsproblemen
konfrontiert. Negative Geschéftserwartungen dominierten und fuhrten fast durchweg zu sinkender
Investitionsbereitschaft. Grof3ter Risikofaktor wurde branchenibergreifend die Inlandsnachfrage, in
der Industrie ergdnzend zur ohnehin schwachen Auslandsnachfrage.

Der Ruckgang der Infektionszahlen sowie die Lockerung der Schutzmaf3nahmen und Einschrankun-
gen fuhrten vom Frihsommer bis zum Herbst 2020 zu einer vorsichtigen Erholung und Stabilisierung
der Wirtschaftsaktivitaten, jedoch unterhalb des Vorkrisenniveaus.

Dies trifft auch auf die Industrie zu. Nahezu die Hélfte der Unternehmen war hier auch nach dem
ersten Lockdown noch von einem Rickgang des Eigenkapitals, Liquiditatsengpassen und Forde-
rungsausfallen betroffen. 60 % der Unternehmen erwarteten Umsatzriickgange von mehr als 10 %
gegenlber dem Vorjahr.

Ein ahnliches, wenngleich noch starker differenziertes Bild zeichnete sich im Dienstleistungsge-
werbe ab. Vorsichtig optimistisch stimmte, dass die Umsatzverluste in einigen Sparten hier deutlich
geringer ausfielen und auch die Geschaftserwartungen, z.B. bei Finanz- und IT-Dienstleistern posi-
tiver beurteilt wurden. Vergleichbar heterogen war die Lage im Verkehrs- und Logistikgewerbe. Ei-
nerseits litt die Branche auch nach dem Lockdown unter den geringen Auftragseingangen aus dem
Automobilbereich, andererseits wirkte sich der zunehmende Onlinehandel hier auch positiv aus.
Vergleichsweise robust und stabil zeigte sich die Baubranche wahrend und nach dem ersten Lock-
down. Die Stimmung im Grol3- und Einzelhandel war Gberwiegend optimistisch; Lebensmitteleinzel-
handel, Garten- und Baumarkte sowie der Onlinehandel sahen sich einer insgesamt guten Ge-
schéftslage gegentber; andere Bereiche wie etwa der innerstadtische Textileinzelhandel waren in
erheblichem Male negativ betroffen.

Die zweite Welle der Corona-Pandemie zeichnete sich im Friihherbst 2020 bereits ab. Anfang No-
vember folgte ein zweiter Lockdown, der jedoch differenzierter und insoweit zundchst nicht ganz so
weitreichend wie der erste Lockdown war. Gleichwohl mussten Hotellerie/Gastronomie, Reise- und
Freizeitwirtschaft sowie der gesamte veranstaltungsbezogene Dienstleistungssektor ihre Tatigkeit
weitgehend einstellen, ab Anfang Dezember folgte dann auch der Einzelhandel mit Ausnahme der
Waren des taglichen Bedarfs. Das gerade nach den EinbuRen im Fruhjahr erhoffte und dringend
bendtigte Weihnachtsgeschaft fiel zu groRen Teilen aus. Das Jahresende 2020 war mit seinen um-
fassenden Reise- und Kontaktbeschrankungen also wiederum von einem so nicht erwarteten, mas-
siven Umsatzriickgang in vielen Branchen gepragt, wenngleich die Industrie — anders als beim ers-
ten Lockdown — weniger stark betroffen war, da u.a. die internationalen Lieferketten weitgehend
intakt blieben. Dennoch verschlechterten sich die Geschéftserwartungen nahezu branchenibergrei-
fend erheblich und die Unplanbarkeit der Zeitdauer des Lockdowns sowie des Wiederanfahrens der
Wirtschaft wirkten zusatzlich demotivierend und krisenverscharfend. Das gilt vor allem fir den
Dienstleistungssektor, fur den Einzelhandel sowie fur das Verkehrsgewerbe.

Bei etwa 50 % aller Unternehmen - so zeigte eine Umfrage der IHK - verschlechterten sich die Er-
tragslage sowie die finanzielle Situation. Die staatlichen Unterstiitzungen, insbesondere die soge-
nannten ,Novemberhilfen“ und ,Dezemberhilfen“ waren fiir zahlreiche Betriebe angesichts existen-
Zieller Notlagen dringend erforderlich. Umso unverstandlicher waren und sind die erheblichen, zeit-
lichen Verzdgerungen bei der Auszahlung der Mittel.

Im ersten Halbjahr 2020 verringerte sich die Wirtschaftsleistung in Sachsen um 6,5 % gegenuber
dem entsprechenden Vorjahreszeitraum. Unter Bertcksichtigung der Erholungseffekte im zweiten
Halbjahr ging das ifo-Institut im Dezember 2020 von einem Rickgang der Wirtschaftsleistung bezo-
gen auf das Gesamtjahr von ca. 5,0 % aus. Dies wére ein starkerer Einbruch bezogen auf Sachsen
als der Riuckgang wahrend der Wirtschafts- und Finanzkrise 2009.
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Im Risikoradar der regionalen Wirtschaft standen im Corona-Jahr 2020 vor allem die Inlandsnach-
frage und die wirtschaftspolitischen Rahmenbedingungen. Aber auch bekannte Risiken aus der Vor-
Corona-Zeit sind nicht zu unterschatzen, auch wenn sie voribergehend etwas weiter nach hinten
geruckt sein mogen: der Fachkréftemangel, die Arbeitskosten, die au3enwirtschaftlichen Risiken
sowie die Rohstoffpreise. Mit Blick auf den letzten Punkt sind etwa die Energie- und Kraftstoffpreise
zu nennen, die bedingt durch die zum 01.01.2021 eingefiihrte CO,-Steuer deutlich angestiegen sind.
Auch andere Aspekte der Umwelt- und Energiepolitik (z.B. Kohleausstieg und Dieselfahrverbote so-
wie wettbewerbsverzerrende Spreizung der Netzentgelte), aber auch die demographische Entwick-
lung im l&ndlichen Raum sowie der séachsische Alleingang bei der Grundsteuerreform beinhalten ein
negatives Potential fUr die regionale Wirtschaft.

Eine Schlusselposition innerhalb des verarbeitenden Gewerbes in der Region nimmt die Automobil-
industrie ein. Die hier erfolgenden strukturellen Anpassungen aufgrund der Weiterentwicklung der
Antriebstechniken (E-Mobilitat) und ihre Folgen fir die regionale Wirtschaft sind bisher nur bedingt
abzuschatzen. Neben harten strukturellen Einschnitten birgt der Transformationsprozess aber auch
die Chance, dass sich Sachsen zu einem maf3geblichen Standort fir alternative Mobilitdtskonzepte
entwickelt.

Die Corona-Pandemie hat durchaus auch gezeigt, worin die Chancen fir die regionale Wirtschaft
bestehen. Die Digitalisierung hat durch die Ereignisse des Jahres 2020 einen starken Schub erhal-
ten, der verstetigt und ausgebaut werden muss. Eine wesentliche Voraussetzung hierfir ist die Ver-
besserung der Breitbandversorgung. Zudem sollten die erfolgversprechenden Ansatze zu einer pro-
fessionelleren Bewerbung der Region als Arbeits- und Lebensraum fur Fachkréfte weiterentwickelt
werden. SchlieBlich sieht die IHK unverandert Potential in der Férderung der Rohstoffwirtschaft so-
wie der Bewerbung eines positiven Images als Industriestandort.

Die IHK sieht sich durch die Erfahrungen in der Corona-Pandemie bestarkt, Probleme und Risiken
der regionalen Wirtschaft zielgenau zu adressieren und konsequent Losungen im Interesse der Mit-
gliedsunternehmen zu entwickeln und von den politischen Entscheidungstragern einzufordern.

3. IHK-Engagement / Projekte

Das Engagement der IHK im Jahr 2020 war maf3geblich durch die Corona-Pandemie und ihre Aus-
wirkungen auf die regionale Wirtschaft bestimmt. Aktive Interessenvertretung angesichts einer Fulle
notwendiger Regelungen zur Bekampfung der Pandemie und ihrer Folgen sowie die Information und
Beratung der Mitgliedsunternehmen lber die neuen Regelungen und ihre Auslegung standen im
Fokus der Aktivitaten der IHK. Mal3geblich betroffen von der Corona-Pandemie und ihren Folgen
waren aber auch die Kernbereiche der Tatigkeit der IHK selbst: Berufsausbildung und Weiterbildung.
Nachdem die Aktivitaten wahrend des ersten Lockdowns weitgehend eingestellt werden mussten,
erfolgte sodann eine umfassende Neuorganisation unter ,Corona-Bedingungen®. Vor diesem Hin-
tergrund sind die mafRgeblichen Kennzahlen zu sehen:

Vergleich zum

Berufsausbildung Anzahl Vorjahr

neue Berufsausbildungsvertrage 3.620 -6,8%
registrierte Ausbildungsvertrége per 31.12.2020 10.229 -2,3 %
aktive Ausbildungsbetriebe per 31.12.2020 2.734 +0,1 %
Prufungsteilnehmer (Zwischen- u. Abschlussprifungen) 7.094 +3,8 %
neue Umschulungsvertrage 273 -25,4 %
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Vergleich zum

Weiterbildung Anzahl Vorjahr
Unterrichtsstunden 21.327 -28,0 %
Teilnehmer (Aufstiegsfortbildung/H6here Berufsbildung) 1.431 -7,8 %
Pr..ijfungsteilnehmer (berufliche Fortbildung sowie ausge- 4.411 11%
wahlte gewerbliche Sachkundethemen) ’
Teilnehmer an Seminaren und Lehrgangen 2.650 -24,2 %

Korrespondierend zu den mafR3geblichen Herausforderungen der regionalen Wirtschaft wurden die
Prioritaten im Leistungsportfolio der IHK planseitig gesetzt. Insoweit wurde vor allem auch das En-
gagement in den weitgehend cofinanzierten Projekten fortgefiihrt, teilweise angepasst und erweitert,
wie die folgende Ubersicht verdeutlichen soll:

- Enterprise Europe Network (EEN) (EU-Forderung, AuRenwirtscharft)
- Personalcoach (bis 30.11.2020) (Fachkraftesicherung)

- Energiecoach (Energie/Rohstoffe)

- Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Chemnitz (Digitalisierung, Vernetzung)

- Regionales Zukunftszentrum / Arbeit 4.0 (Digitalisierung, Change)

- Inklusionsberater (Fachkrafte/Teilhabe, Férderung)
- Fachkrafteallianz Mittelsachsen (Arbeitgeberattraktivitat)

- Fachkraftekampagne (Standortkampagne Fachkratfte)
- Kammerkoordinator Berufsorientierung (Koordination, Vernetzung)

- Konya (Kammerpartnerschaft Turkei)

- EZ-Scout (Entwicklungszusammenarbeit)

Anfang 2020 startete das Projekt ,Berater Regionales Zukunftszentrum/Arbeit 4.0% das sich korres-
pondierend zum Projekt ,Mittelstand 4.0 Kompetenzzentrum Chemnitz* mit den Auswirkungen der
Digitalisierung auf die Arbeitswelt befasst.

Das in 2019 neu begonnene Projekt ,Kammerkoordinator Berufsorientierung“ zur Férderung der Be-
rufsorientierung an allen Schulen wurde - wie die anderen Projekte auch - unter den Bedingungen
der Corona-Pandemie fortgefuhrt. Planmafig eingestellt wurde das Projekt ,Personalcoach® mit dem
Ablauf des aktuellen Projektzeitraums und dem Renteneintritt der Projektmitarbeiterin.

Im Rahmen der o0.g. Projekte erfolgte eine zielgerichtete Information und Beratung, die Vermittlung
von Kontakten, die Schaffung von Austauschplattformen, das Networking sowie die Suche nach
allgemeinen und individuellen Lésungsansatzen fur die Mitgliedsunternehmen der IHK.

Erganzend zu den o.g. Projekten ist das Engagement der IHK im Rahmen der Aktivitaten rund um
das ,Haus der kleinen Forscher” zu nennen. Die IHK fordert hier weiterhin personell und finanziell
im Interesse einer starkeren MINT-Orientierung bei der Ausbildung, wobei bereits in der vorschuli-
schen Erziehung Interessen im naturwissenschaftlich-technischen Bereich gezielt geweckt werden
sollen.

Der hohe Stellenwert der Rohstoff- und Industrieakzeptanz mit Blick auf die Schwerpunktbranchen
der Mitgliedsunternehmen wurde u.a. am fortgesetzten Engagement des Rohstoffbeauftragten der
IHK deutlich.

Die Imagekampagne ,Karriere rockt® (,Die Karrieremacher®), mit der sich die IHK im Bereich ihrer
Berufsbildungskompetenzen auf einer eigenen Website in jugendgemaler Ansprache positioniert,
u.a. Uber Schilerpraktika, freie Lehrstellen, duale Ausbildung, Berufsbilder informiert und die Auf-
merksamkeit zukilnftiger Auszubildender anzieht, wurde auch 2020 erfolgreich fortgesetzt. Ange-
sichts der Einschrankungen bei Prasenzveranstaltungen durch die Pandemie nahm auch in diesem
Bereich der Stellenwert digitaler Angebote zu.

Fortgesetzt wurden 2020 auch die Aktivitaten zur Unternehmensnachfolge unter der Uberschrift
»Fortsetzung folgt ...“. So wurde das Thema wiederum in verschiedenen Veranstaltungsformaten
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aufgegriffen, um betroffene Unternehmer zu sensibilisieren, sich friihzeitig mit der Frage der Unter-
nehmensnachfolge auseinanderzusetzen. Erganzend dazu bietet die IHK im Rahmen dieser Initia-
tive Beratung und Informationen zur professionellen Organisation der Nachfolge an.

Daruiber hinaus wurden bewahrte und neue Veranstaltungsformate - Corona-bedingt nunmehr mit
entsprechendem Hygienekonzept - im Handels- und Dienstleistungsbereich, in der Auf3enwirt-
schaftsférderung sowie branchenspezifisch, zum Beispiel zur Bindelung der Automobilzuliefererak-
tivitaten realisiert. So fand etwa der 24. Internationale Jahreskongress der Automobilindustrie im
Oktober 2020 mit namhaften Referenten aus der Fachwelt und ca. 300 Teilnehmern und Gésten
statt. Im steuerlichen Bereich wurden wiederum Informations- und Beratungsmoglichkeiten sowie
Veranstaltungen (z.B. Aktuelle Umsatzsteuerfragen im internationalen Geschaft, Zwickauer Steuer-
forum) angeboten. Darlber hinaus lag der inhaltliche Schwerpunkt bei Stellungnahmen im Rahmen
der Landesarbeitsgemeinschaft der sachsischen IHKs sowie in Kooperation mit den sachsischen
Handwerkammern und der Vereinigung der sachsischen Wirtschaft (VSW) bei der Neuregelung der
Grundsteuer.

Betreuung der Mitgliedsunternehmen bedeutete 2020 vor allem Beratung. Wahrend des ersten
Lockdowns wurden in Spitzenzeiten 750 (!) telefonische Beratungen téglich durch die IHK erbracht.
Fast alle Krafte wurden gebindelt, um dies leisten zu kénnen. Im Fokus standen die HilfsmalRnah-
men in der Corona-Pandemie sowie die Anwendung der erlassenen Gesetze und Verordnungen.
Zudem wurden auch weiterhin bei der Existenzgriindung und -sicherung notwendige Finanzierungen
unterstitzt. Insoweit wurden Beratungsangebote, Veranstaltungen bzw. Sprechtage virtuell bzw. so-
weit mdglich auch in Prasenz in Zusammenarbeit mit den 6ffentlich-rechtlichen Banken und Férder-
instituten arrangiert.

Fur die laufende EU-Strukturfondsforderperiode 2014-2020 hatten sich die sachsischen IHKs auf
gemeinsame Positionen verstandigt flr einen optimalen Mitteleinsatz durch klare Forderziele bzw.
Prioritdtensetzung (Investitions- und Innovationsforderung, Fachkraftesicherung, Internationalisie-
rung, Energie-, Material-, Rohstoffeffizienz und Umwelttechnologie sowie Infrastruktur).

Die durch die séchsischen IHKs herausgegebenen Publikationen wie ,AulRenwirtschaft aktuell“ so-
wie die an Bedeutung gewinnenden Newsletter unterstitzen die Information der Unternehmen sowie
der interessierten Offentlichkeit. Die Kammerzeitschrift ,Wirtschaft Stidwestsachsen“ (Auflage 2020:
ca. 35.000 Exemplare in der Printversion) stellt sowohl in Papierform als auch digital ein wesentli-
ches und anerkanntes Informations- und Kommunikationsmedium dar.

Der Internetauftritt der IHK im Rahmen der ihk24-Gruppe unter www.chemnitz.ihk24.de wird ange-
sichts der Schnelllebigkeit der Medienentwicklung hinsichtlich seiner Akzeptanz standig tberprift
und optimiert. Dass dies sinnvoll und notwendig ist, zeigte sich gerade auch wéahrend des ersten
Lockdowns als zahlreiche Behérden und Verwaltungen auf die Internetprasentation der IHK verwie-
sen wegen der beispielhaft vollstandigen und aktuellen Darstellung der Informationen zur Corona-
Pandemie und der bestehenden Hilfsmdglichkeiten. Hinzu kommt das Angebot eines Chats fir Be-
sucher von www.chemnitz.ihk24.de. Dartber hinaus nutzt die IHK auch Kommunikations- und Ver-
breitungswege im Rahmen der sozialen Medien (z.B. Facebook, Youtube, Instagram, XING).

Die genannten Kommunikationskanéle werden einer standigen Uberprifung und Erfolgsmessung
unterzogen. Im Zuge der Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) wurden und wer-
den bei der elektronischen Kommunikation erhéhte formale Anforderungen beachtet (Einholung von
Einwilligungserklarungen der Adressaten).

Die IHK hat sich auch 2020 - erganzend zu ihren internen Digitalisierungsaktivitaten (vgl. Ausfih-
rungen zum Personalmanagement) - den Anforderungen des EGovernment gestellt. Neben DE-Mail
sowie dem Elektronischen Gerichts- und Verwaltungspostfach wurden die Voraussetzungen fir die
Nutzung eines weiteren, sicheren und zertifizierten Kommunikationswegs, des besonderen elektro-
nischen Behodrden-Postfachs (beBPo) geschaffen. Die Moglichkeit der Erstellung elektronischer
Rechnungen (eRechnung), gesetzlich zunéachst vorgeschrieben gegentiber 6ffentlichen Auftragge-
bern, wurde per November 2020 fiir Gebiihrenbescheide und Entgeltrechnungen technisch und or-
ganisatorisch umgesetzt. Das Onlinezugangsgesetz (OZG) verpflichtet bekanntlich auch die IHK bis
Ende 2022 alle geeigneten Verwaltungsleistungen online bereitzustellen. Gemeinsam mit den an-
deren sachsischen IHKs wird die Errichtung eines IHK-Bundesportals durch die 2020 neu errichtete
IHK DIGITAL GmbH, deren Gesellschafter die IHK ist, unterstutzt. Parallel dazu wird auch die Ko-
operation mit dem Freistaat Sachsen hinsichtlich der Prifung der Nutzung des Behdérdenkontos bzw.
der Verlinkung von IHK-Angeboten mit dem Landesverwaltungsportal fortgesetzt. Zudem begleitet
die IHK weiterhin aktiv die Digitalisierungsbestrebungen von Bund und Landern in diesem Bereich,
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um die Beteiligung der Wirtschaft sicherzustellen und so auch Einfluss auf Nutzerfreundlichkeit, Ef-
fektivitat und Burokratieabbau im Rahmen der konzipierten Portallésung auszutben.

Die IHK wendet in all ihren Funktionsbereichen ein Qualititsmanagementsystem an, das im Jahr
2017 neu zertifiziert wurde nach DIN EN ISO 9001:2015. 2019 erfolgte das Rezertifizierungsaudit
der Bildungszentren nach der Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung
(AZAV). Im Jahr 2020 erfolgte ein Uberwachungsaudit.

Il. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und -entwicklung

Der aus Erfolgs-, Investitions- und Finanzplan bestehende Wirtschaftsplan 2020 wurde entspre-
chend den Bestimmungen des Finanzstatuts der IHK aufgestellt und vollzogen. Es kam zu keiner
Uberschreitung des Volumens der Teilplane um mehr als 10 v. H., so dass ein Nachtragswirtschafts-
plan nicht erforderlich war.

Im Geschaftsjahr 2020 trat eine Verbesserung des Jahresergebnisses im Vergleich zum Plan um
1.731 T€ auf 1.017 T€ ein. Diese Entwicklung ist - bedingt durch die erste Phase der Corona-Pan-
demie und ihre Folgen - vor allem auf unterplanméfige Betriebsaufwendungen ruckfiihrbar. Ruck-
blickend auf das Geschaftsjahr 2020 ist einzuschatzen, dass die Folgen der Corona-Pandemie im
Ergebnis allenfalls bedingt wirksam wurden und durch den Riickgriff auf gute Bemessungsgrundla-
gen der Vorjahre sowie zusatzlich eingeleitete SparmafRnahmen Ertrdge gesichert und Aufwendun-
gen begrenzt werden konnten.

Bilanz zum 31.12.2020

31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR
AKTIVA 20.100.302 19.443.367 +656.935
Anlagevermdgen 13.214.160 13.442.337 -228.177
Immaterielle Vermégensgegenstande 31.676 29.944 +1.732
Sachanlagen 6.979.411 7.213.208 -233.797
Finanzanlagen 6.203.073 6.199.185 +3.888
Umlaufvermégen 6.778.018 5.929.699 +848.319
Vorrate 232.263 236.394 -4.131
Egggﬁg%n\%z?ngjggensgegenstande 1.348.412 982.654 +365.758
Kassenbestand und Bankguthaben 5.197.343 4.710.651 +486.692
Rechnungsabgrenzungsposten 108.124 71.331 +36.793
31.12.2020 31.12.2019 Veranderung
in EUR in EUR in EUR

PASSIVA 20.100.302 19.443.367 +656.935
Eigenkapital 18.167.825 17.151.201 +1.016.624
Sonderposten 59.312 88.968 -29.656
Ruckstellungen 1.163.401 1.221.532 -58.131
Verbindlichkeiten 668.473 966.084 -297.611
Rechnungsabgrenzungsposten 41.291 15.582 +25.709

Die Erh6hung der Bilanzsumme um 657 T€ ist vor allem auf das positive Jahresergebnis und das
insoweit gestiegene Eigenkapital zuriickzufihren. Korrespondierend dazu ist auf der Aktivseite das
Umlaufvermdgen angestiegen.

50



Der Jahresabschluss per 31.12.2020 weist bei einer Bilanzsumme von 20.100 T€ ein Ergebnis in
Hohe von 0 T€ aus. Das Ergebnis resultiert aus einem Jahresergebnis in Héhe von +1.017 T€ und
dem Saldo der Ricklagenveranderungen in gleicher Héhe. Die Ausgleichsriicklage belauft sich zum
31.12.2020 auf 7.621 T€, die Instandhaltungsrucklage ist mit 2.803 T€ dotiert, die Digitalisierungs-
ricklage mit 1.416 T€ und die Pensionszinsausgleichsricklage mit 3 T€.

Grundsatze des Finanzmanagements / Investitionen

Die IHK reinvestierte alle im Jahr 2020 falligen, mittel- und langfristigen Geldanlagen. Die Reinves-
titionen erfolgten unter Beachtung der die konservative Anlagestrategie wiedergebenden Anforde-
rungen von § 23 des Finanzstatuts sowie der seit 01.05.2013 geltenden Richtlinie fir Geldanlagen.
Unter Beachtung des Verfugbarkeitsaspektes und des weiterhin aus Anlegersicht unbefriedigenden
Zinsniveaus wurden auch 2020 Termingelder als Anlagen genutzt. Es traten keine Wertverluste ein.
Im Jahr 2020 wurden Investitionen im Umfang von 335 T€ im Rahmen des durch die Vollversamm-
lung beschlossenen Investitionsplans realisiert. Es handelte sich dabei berwiegend um regulare
Ersatzinvestitionen fir Blroausstattung (200 T€), IT-Ausstattung (32 T€) sowie Technische Anlagen
und Maschinen (2 T€). Zudem entfielen 80 T€ auf Investitionen in Sammelposten.

Der Bestand an liquiden Mitteln erhdhte sich angesichts eines positiven Cashflows aus laufender
Geschéftstatigkeit (822 T€) und eines negativen Cashflows aus Investitionstatigkeit (-335 T€) um
487 T€ auf 5.197 T€. Der negative Cashflow aus Investitionstatigkeit resultiert aus Auszahlungen fur
Investitionen in das Sachanlagevermdégen. Die Liquiditéat war zu jeder Zeit in ausreichendem Mal3e
gewabhrleistet.

Ertragslage

Die Ertrage aus Beitragen sind 2020 im Vergleich zum Planansatz um 158 T€ hoher ausgefallen
und belaufen sich auf 14.258 T€. Gegenuber dem Vorjahr ist ein Rlickgang um 26 T€ festzustellen.
Fur die gute Ertragsentwicklung waren insoweit vor allem die Beitrage des laufenden Jahres ent-
scheidend, bei denen entgegen der Erwartungen ein anpassungsbedingter Riickgang aufgrund des
konjunkturellen Einbruchs durch die Corona-Pandemie weitgehend ausblieb.

Die Ertrage aus Gebihren unterschritten mit 397 T€ den Planansatz und belaufen sich auf
3.349 T€. Ursachlich hierfiir sind der Riickgang der Azubizahlen sowie der Ausfall aller Priifungen
im ersten Lockdown. Im Vergleich zum Vorjahr war ein Anstieg der Gebuhren um 179 T€ zu ver-
zeichnen. Dies ist vor allem auf héhere Prifungsgebihren der Berufsbildung - bedingt durch die
Geblhrenanpassung zum 01.01.2018 - zurickzufihren.

Die Ertrage aus Entgelten belaufen sich auf 2.063 T€ und liegen damit um 82 T€ unter dem Plana-
nsatz. Gegenlber dem Vorjahr ist ein Rickgang um 189 T€ festzustellen. Urséchlich hierfir ist die
Absage samtlicher Prasenzveranstaltungen in der Weiterbildung wéhrend des ersten Lockdowns.
Die positiven Effekte der Ausweitung des Onlinegeschafts (Webinare) konnten dies nur ansatzweise
kompensieren.

Bei den Betriebsertragen insgesamt erfolgte eine Unterschreitung in Hohe von 381 T€ gegeniber
dem Plan, so dass diese sich auf 20.475 T€ belaufen. Im Vorjahresvergleich haben sich die Be-
triebsertrage um 254 T€ verringert, was vor allem auf geringere sonstige betriebliche Ertrage

(-239 T€ davon Ertrage aus 6ffentlichen Zuwendungen -134 T€ und Ertrage aus Entgelten -189 T€)
sowie die 0. g. Gebiihren- und Entgelteffekte ruckfihrbar ist.

Der Materialaufwand liegt mit 3.405 T€ deutlich unter dem Planniveau von 4.239 T€. Im Vorjahres-
vergleich haben sich insbesondere die bezogenen Leistungen um 1.021 T€ verringert. Ursachen
sind u.a. die geringeren Aufwendungen fur Prifungsmittel, Honorare, Priferentschadigungen sowie
Catering, welche ruckfuhrbar sind auf den ersten Lockdown mit der Absage der Prifungen sowie
ein ganzjahrig, stark reduziertes Veranstaltungsengagement.

Der Personalaufwand belief sich auf 9.329 T€ und blieb damit um 193 T€ unter dem Plan. Ursache
fur diese Unterschreitung sind geringere Gehaltszahlungen durch ungeplante, unterjahrige Konsoli-
dierungen im Zuge der Unmdglichkeit von zeitnahen Stellenbesetzungen wahrend der ersten Phase
der Corona-Pandemie sowie durch interne Neubesetzungen freigewordener Stellen. Hinzu kamen
der Wegfall der Entgeltfortzahlung bei langzeiterkrankten Mitarbeitern sowie durch nicht kompen-
sierte Elternzeitinanspruchnahmen. Gegeniber dem Vorjahr hat sich der Personalaufwand um
203 T€ erhoht, ursachlich hierfir ist die Gehaltsanpassung zum 01.01.2020 in Héhe von 2,0 %.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich gegeniber dem Planansatz um
1.035 T€ auf 6.125 T€. Die Minderbeanspruchung ist vor allem rickfihrbar auf geringere Aufwen-
dungen bei Reisekosten (weitgehende Einstellung der Dienstreisetatigkeit), EDV-Dienstleistungen
(Verschiebungen bei IT-/Digitalisierungsprojekten) sowie bei der Instandhaltung der Gebaude (Aus-
setzung/Verschiebung samtlicher nicht zwingend notwendiger Instandhaltungsmal3hahmen). Im
Vorjahresvergleich sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 115 T€ gesunken.

Bei den Betriebsaufwendungen insgesamt erfolgte eine Planunterschreitung um 2.126 T€; die Be-
triebsaufwendungen betragen mithin 19.423 T€ und liegen um 952 T€ unter dem Vorjahreswert.
Damit verbesserte sich das Betriebsergebnis auf 1.052 T€.

Struktur der Betriebsertrage Struktur der Betriebsaufwendungen

Sonst. betri
Ertrag
3,9%

Materialaufwand
17,5%

I1l. Personalbericht

Grundsétze des Personalmanagements

Das Personalmanagement der IHK stand 2020 angesichts der Corona-Pandemie ganz im Zeichen
des Infektionsschutzes. Wahrend des ersten Lockdowns wurden innerhalb kiirzester Zeit die tech-
nischen und organisatorischen Voraussetzungen daftir geschaffen, dass ca. 2/3 der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter mobil von zu Hause aus arbeiten konnten. Wo immer moglich, wurden Einzelbiros
eingerichtet. So konnte fur alle der Infektionsschutz erhdht und die Arbeitsfahigkeit der IHK gesichert
werden. Im Jahresverlauf wurden dann weitere SchutzmalRnhahmen in den Hausern der IHK durch-
gefuhrt, ein Epidemie-/Pandemieplan sowie ein Hygienekonzept erarbeitet und mehrfach angepasst.
In regelmafigen Mitarbeiterinformationen wurden Verhaltensempfehlungen gegeben und Regelun-
gen im Rahmen der Wiederaufnahme des Présenzbetriebs kommuniziert. Nicht zuletzt dem umsich-
tigen und verantwortungsbewussten Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie den ge-
nannten Malnahmen ist es zuzuschreiben, dass 2020 nur wenige Kollegen an Covid-19 erkrankten
und glicklicherweise relativ schnell genesen konnten.

Die Gesundheit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war nattrlich auch in der Vor-Corona-Zeit be-
reits ein hohes Gut, dessen Schutz sich die IHK als Arbeitgeber verpflichtet wusste. Die IHK prakti-
ziert daher seit vielen Jahren ein dynamisches Betriebliches Gesundheitsmanagement, dessen
Schwerpunkte traditionell in der ergonomischen Arbeitsumfeldgestaltung sowie der Stress- und
Burnout-Pravention lagen, zudem aber auch Fragen der Suchtpravention und der gesunden Ernah-
rung am Arbeitsplatz beinhalteten. Auch 2020 wurde die Karenztagsregelung weitergefiihrt. Der

52



Rickgang des Krankenstands aus dem Vorjahr setzte sich indes leider nicht fort; im Ergebnis war
2020 ein leichter Anstieg festzustellen.

In Vorbereitung der Aufnahme bzw. Aktualisierung psychischer Belastungen in den Gefahrdungs-
beurteilungen wurde 2020 eine Online-Mitarbeiterumfrage durchgefihrt; die Ergebnisse finden Ein-
gang in die Aktualisierung der Gefahrdungsbeurteilungen sowie in entsprechende Abhilfemalinah-
men.

Motiviert durch Grundsatzerwagungen zur zukinftigen Organisation der Informations- und Kommu-
nikationstechnik sowie zur Forderung interner Digitalisierungsmafinahmen, aber auch im Interesse
der Verbesserung der Kommunikation sowie der Kooperation der Mitarbeiter wurde im Jahr 2020
Office 365 (mit Teams und Sharepoint) eingefihrt. In der Folge sind Anpassungen zahlreicher Or-
ganisations- und Arbeitsprozesse absehbar, die ein projektbezogenes und agileres Arbeiten in vie-
len Bereichen ermdglichen, interne Reserven erschlieRen und nicht zuletzt auch die Attraktivitat der
IHK als Arbeitgeber angesichts des technischen Fortschritts sichern.

Die IHK hatte im Geschéftsjahr einen durchschnittlichen Personalkernbestand von 158,43 Vollzeit-
aquivalenten (inklusive Geschaftsleitung), zuziglich der Mitarbeiter in Projekten, mithin insgesamt
166,43 Vollzeitaquivalente. Veranderungen ergaben sich 2020 u.a. durch die tiblichen Effekte (Uber-
schneidungen bei Elternzeitvertretungen, Probleme bei der Nachbesetzung freigewordener Stellen)
sowie durch die Realisierung von geplanten und ungeplanten Personaleinsparungen (durch teilwei-
sen Verzicht auf die Neubesetzung freigewordener Stellen).

Auf der Grundlage der Satzung der IHK hatte die Vollversammlung im Jahr 2016 personalwirtschaft-
liche Grundséatze verabschiedet.

Die IHK sieht sich im Selbstverstandnis eines familienfreundlichen Arbeitgebers und entspricht Teil-
zeitwiinschen der Beschéftigten, wenn immer dies maoglich ist.

Die Vergutung erfolgte im Rahmen einer Dienstvereinbarung zwischen Geschaftsleitung und Perso-
nalvertretung mit einem Gehaltstarif unter Berticksichtigung der Qualifikation, der Anforderungen an
die Stelle sowie der Zugehorigkeitsdauer des Beschéftigten. Durch die Implementierung einer Leis-
tungszulage, welche im Jahr 2020 wiederum als Einmalzahlung erfolgte, wurde die Anreizkompati-
bilitéat der Vergutung erhoht. Ergénzend wurde in Anerkennung der besonderen Belastung auch der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der IHK wéahrend des ersten Lockdowns eine kleine Corona-Son-
derzahlung gewahrt.

Die IHK fungierte auch im Jahr 2020 als Praxispartner fur die Studiengange ,Mittelstandische Wirt-
schaft® und ,Technische Informatik® an der Berufsakademie Sachsen/Staatliche Studienakademie
Glauchau.

Zum 01.10.2018 wurde am Standort Chemnitz eine neue Organisationsstruktur mit den Geschéafts-
bereichen Hauptgeschéftsfuhrer, Service, Standortpolitik, Bildung und Zentrale Dienste implemen-
tiert. Mit der Abkehr von der bisherigen branchenbezogenen Organisation sollen nicht nur Zuord-
nungsprobleme geldst, sondern vor allem die Interessenvertretung wirksamer gebiindelt und die
Serviceorientierung gestérkt werden. Im Jahr 2019 wurden erste Erfahrungen mit der neuen Struktur
am Standort Chemnitz gesammelt sowie die Umsetzung in den Regionen konzipiert, die dann 2020
erfolgte.

IV. Prognosebericht

Erwartete Geschaftsentwicklung

Anfang 2021 befinden sich grol3e Teile der regionalen Wirtschaft angesichts der zweiten Welle der
Corona-Pandemie in einem zweiten Lockdown. Nach der vorsichtigen Erholung im Jahresverlauf
2020 wurden nach einem erheblichen Anstieg der Infektionszahlen im Herbst 2020 Einschrankun-
gen bzw. Verbote fir Geschéaftstatigkeit vor allem in der Gastronomie und Hotellerie sowie bei den
Veranstaltungsdienstleistern verfugt; im Dezember 2020 folgte dann u.a. der Einzelhandel mit Aus-
nahme der Waren des taglichen Bedarfs.

Die Geschéftslage der Unternehmen hat sich gegentiber dem Herbst 2020 schwerpunktmafiig wie-
der verschlechtert, die seit Mitte 2020 einsetzende Erholung wurde durch den neuen langen Lock-
down sowie die nach wie vor fehlende Offnungsperspektive ausgebremst. Hinzu kommen erhebliche
Verzégerungen bei der Auszahlung staatlicher Hilfen seit November 2020. Die Unsicherheit hinsicht-
lich der zukinftigen Geschéftsentwicklung und damit auch hinsichtlich des Geschéftsverlaufs im
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Jahr 2021 ist sehr gro3. Noch im Dezember 2020 hatte das ifo-Institut fiir Sachsen ein Wirtschafts-
wachstum fir 2021 von +4,7 % prognostiziert, allerdings unter der Annahme, dass der Lockdown
spatestens im Marz 2021 endet und danach eine ziigige Normalisierung erfolgt. Wie realistisch diese
Annahmen sind, dirfte maf3geblich von der Entwicklung der Infektionszahlen und insoweit auch von
der Verbreitung der Virusmutationen, aber auch vom Fortschritt der Impfungen sowie der weiteren
Teststrategie abhangen. Und nicht zuletzt auch von der Qualitat des kiinftigen Krisenmanagements
der Politik.

Die Perspektiven fur die Entwicklung der regionalen Wirtschaft sind Anfang 2021 von Unsicherheiten
Uberlagert, die im historischen Vergleich nur wenige Beispiele kennen. Dennoch besteht die nicht
ganz unbegriindete Hoffnung, dass - &hnlich wie in 2020 bereits feststellbar - nach der Uberwindung
der kritischen Phase der Pandemie deutliche Wachstumsimpulse (u.a. auch in Form von Nachhol-
bedarfen) auf die regionale Wirtschaft wirken, so dass zeithah auch wieder mit Wachstumsraten,
wie sie in 2020 prognostiziert wurden, zu rechnen ist. Schliel3lich stehen Impfstoffe zur Verfligung,
die perspektivisch die Pandemie zuriickdrangen und insoweit eine Normalisierung des Wirtschafts-
lebens gestatten werden.

Das erfordert zugleich auch das Gefahrenpotential in Gestalt der bekannten Risiken (Fachkrafte-
mangel, steigende Arbeitskosten, Inlandsnachfrage, Energie- und Rohstoffpreise, Blrokratie, au-
Renpolitische Lage) sowie die zu erwartenden Belastungswirkungen im Rahmen der Umsetzung der
sachsischen Grundsteuerreform nicht aus dem Fokus zu verlieren und - wo immer mdglich - fir eine
Entscharfung dieser Risiken zu wirken.

Die Prognose der Finanzen der IHK geht von folgenden Planungen/Annahmen aus:

Die Betriebsertrage 2021 werden entsprechend der Wirtschaftsplanung 2021 mit 20.137 T€, die Be-
triebsaufwendungen mit 20.960 T€ angegeben, so dass ein Betriebsergebnis von -823 T€ zu erwar-
ten ist. Unter Berticksichtigung eines Finanzergebnisses von voraussichtlich 3 T€ und sonstigen
Steuern von 32 T€ wurde ein Jahresergebnis von -852 T€ fur 2021 geplant. Dieses negative Jah-
resergebnis kann durch Ricklagenentnahme (aus Instandhaltungs-, Digitalisierungs- und Aus-
gleichsricklage) ausfinanziert werden.

Fur die Beitrage liegen aktuell Uberwiegend die Gewerbeertrage der Jahre 2018/2019 als Bemes-
sungsgrundlagen vor. Hochrechnungen fir die Wirtschaftsplanung 2021 lassen nur einen leichten
Rickgang der Gesamtbemessungsgrundlage erwarten. Allerdings ist aufgrund der pandemiebe-
dingten konjunkturellen Unsicherheiten sowie der riicklaufigen Entwicklung mit einer Zunahme von
Anpassungen der vorlaufigen Veranlagung fir 2021 zu rechnen. Der Beitragshebesatz verbleibt
2021 auf dem Niveau der Vorjahre (0,19 %).

Die Gebuhrenertrage werden bei vollumfanglicher Wirkung der Gebilhrenanpassung vom
01.01.2018 (mit dem grundsatzlichen Bekenntnis zur Vollkostendeckung bei den Berufshildungsge-
bihren) trotz ricklaufiger Azubizahlen und Corona-bedingten Ausfalleffekten im Jahr 2021 dennoch
ansteigen.

Die Entwicklung der Entgeltertrage ist abhangig von der Entwicklung der Teilnehmerzahlen in der
Hoheren Berufsbildung, aber auch der Nachfrage nach Lehrgangen, Seminaren und Firmenschu-
lungen. Eine weitere, stetige Verbesserung der Ertragssituation wird durch Konsolidierungsmaf3nah-
men angestrebt; jedoch ist hier auch das ordnungspolitische Selbstverstandnis der IHK zu beachten.
Hinzu kommen die Auswirkungen der Pandemie, die mit Einschrankungen bzw. erhéhten Anforde-
rungen bei Prasenzveranstaltungen sowie dem Ausbau virtueller Alternativen (Webinare) einherge-
hen. Fur 2021 wird mit Entgeltertragen geringfugig tber dem Niveau von 2020 geplant.

Bei der Planung der Materialaufwendungen sowie der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (in-
klusive Instandhaltungsplanung fir Immobilien) sind die Entwicklung der Teilnehmerzahlen im Bil-
dungsbereich, die Aktivitatenplanung der IHK (z.B. Abgabe der Funktion der Sprecherkammer der
Landesarbeitsgemeinschaft der sachsischen IHKs 2021) sowie - neben der allgemein erwarteten
Preisentwicklung - auch politische und technische Anforderungen (z.B. Digitalisierung) zu berick-
sichtigen.

Eine der zentralen finanziellen und organisatorischen Herausforderungen des Jahres 2021 sowie
der Folgejahre ist die weitere Digitalisierung der IHK. Diese erfolgt im Rahmen der Digitalisierungs-
beschlisse der DIHK-Vollversammlung mit den maf3geblichen Partnern, der 2020 errichteten IHK
DIGITAL GmbH sowie der IHK Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH (IHK-Gfl).
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Schwerpunkte hierbei sind die Weiterentwicklung des Bildungsportals, dessen erste Komponente,
das digitale Berichtsheft fir Auszubildende (inkl. Identitdtsmanagement) zum 01.08.2020 in den Pro-
duktivbetrieb ging. Zudem ist die Modernisierung der IT-Referenzarchitektur (inkl. Kerndatensystem)
geplant. Hinzu kommen eine Reihe von Anwendungen zur Digitalisierung wichtiger Prozesse (z.B.
Personalmanagement, E-Payment, Datenschutz, Sach- und Fachkundeprifungen, Prifungen in
Aus- und Weiterbildung, Online-Abrechnungstool fur Priufer, Selektionen und Reporting). Ergéanzend
dazu werden zusatzliche und integrierende MalRnahmen im Hause der IHK erforderlich sein, etwa
der Umbau hin zu einer Rechenzentrums- und cloudbasierten IT-Infrastruktur. Als erster wesentli-
cher Meilenstein auf dem Weg dahin wurde Office 365 im Jahr 2020 eingeflhrt.

Die Personalaufwendungen werden sich grundsétzlich in Abhangigkeit des Gehaltstrends sowie der
Anzahl der beschéftigten Mitarbeiter (Vollzeitaquivalente) entwickeln. Angesichts der strukturell be-
dingten GréRenverhaltnisse der IHK wurden bereits in den vergangenen Jahren MalRBhahmen zur
Begrenzung des Anstiegs der Personalaufwendungen gemaR den Beschliissen der ehrenamtlichen
Gremien umgesetzt. Diese Personalpolitik wird auch 2021 und in den Folgejahren noch weiter zu
fuhren sein, wenngleich die Herausforderungen, die sich aus geringerem Personalbesatz und zu-
satzlichen Aufgaben ergeben, zunehmend anspruchsvoller werden. Hinzu kommt, dass auch der
vor einem Jahrzehnt konzipierte Gehaltstarif der IHK angesichts der Gehaltsentwicklung in der freien
Wirtschaft und im o6ffentlichen Dienst eine Anpassung erfahren muss, damit die IHK ein attraktiver
Arbeitgeber bleibt. Vor diesem Hintergrund sind die o.g. Digitalisierungsaktivitdten auch notwendig,
um perspektivisch die Aufgabenerfiillung der IHK mit geringeren Personalkapazitaten abbilden zu
kénnen.

V. Chancen- und Risikobericht

Chancen fur die regionale Wirtschaft bestehen im Breitbandausbau, bei der Digitalisierung sowie in
der weiterhin robusten Bauwirtschaft. Gerade die Corona-Pandemie hat im Jahr 2020 gezeigt, wie
schnell Digitalisierungslésungen umgesetzt werden kdnnen, wenn dringende Bedarfe bestehen. Der
insoweit ausgeldste Digitalisierungsschub wird auch nach der Pandemie wachstumsférdernd wirken.
Zudem gilt es, erfolgversprechende Ansatze zu einer professionelleren Bewerbung der Region als
Arbeits- und Lebensmittelpunkt fir Fachkrafte zu biindeln und weiterzuentwickeln. Schlief3lich sieht
die IHK Potential in der Forderung der Rohstoffwirtschaft sowie dem 2020 erfolgten Zuschlag zur
Bewerbung der Stadt Chemnitz als Kulturhauptstadt 2025.

Noch zuriickhaltend werden gegenwartig die Auswirkungen der zukunftigen Entwicklungen bei den
Antriebstechniken auf die Wirtschaft in Sidwestsachsen beurteilt. Hier sind sowohl Risiken als auch
Chancen zu sehen, wobei Bekenntnis und Aktivitdten zur Umrlistung von regionalen Standorten in
jedem Falle positiv zu werten sind. Hier wird nunmehr auch eine starkere Unterstiitzung durch die
Politik gefragt sein.

Mit der regelmaRigen Uberwachung des Vollzugs des Wirtschaftsplans und den Kostenrechnungs-
auswertungen fur die regionalen Gliederungen sind Instrumente der Steuerung gegeben, die eine
zeitnahe Reaktion bei auftretenden Stérungen ermdéglichen. Unterstitzend und integrierend wirkt
das interne Kontrollsystem einschlief3lich Risikomanagementsystem, das auch im Jahr 2020 aktua-
lisiert wurde. Damit liegt eine fortschreibungs- und priffahige Dokumentation vor; fir 2021 ist unter
Berucksichtigung aktueller Entwicklungen eine Weiterentwicklung (u.a. bessere Verknipfung mit der
QM-Dokumentation) angezeigt.

Die IHK Chemnitz betreibt eine aktive Risikovorsorge im Rahmen der konservativen jahrlichen Wirt-
schaftsplanung (u.a. mittels zweckbestimmter Ricklagen und durch Ruckstellungshbildung), durch
Versicherung sowie durch die Vorhaltung einer Ausgleichsricklage. Letztere dient als Pflichtriick-
lage dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen, die nicht anderweitig absicherbar sind
und ist in ihrer Dotierung - dem Gebot der Schatzgenauigkeit folgend - dezidiert durch eine Risi-
koprognose untersetzt.
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Die Risikoprognose fur 2021 enthalt jeweils einzeln definierte, quantifizierte und begriindete Risiken
folgender Bereiche:

- Konjunktur-, Beitrags- und sonstige Rechtsrisiken

- Gebuhren- und Entgelt- und sonstige Ertragsrisiken

- Steuer-, Anlage-, Banken- und Beteiligungsrisiken

- IT-, Daten-, Haftungs-, Personal- und sonstige Risiken.

Unter Beachtung der jeweils ermittelten und begriindeten Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie der
Hinterlegung einer Korrelationsmatrix, die die Beziehungen zwischen den einzelnen Risiken angibt,
wurde unter Ansatz eines Konfidenzintervalls von 95 % ein maf3gebliches, gewichtetes Risikopoten-
tial ermittelt. Dies erfolgte mittels eines gepriften Simulations- und Berechnungs-Tools, das ein
guantitatives Lagebild der Risiken und Chancen der IHK generiert. Das ermittelte Risikopotential
bildet insoweit die Obergrenze fir die Dotierung der Ausgleichsriicklage. Diese angemessene und
zulassige Form der Vorsorge fir nicht planbare Risiken wird mit der jahrlichen Wirtschaftsplanung
an die jeweils aktuellen Verhéltnisse angepasst. Anderungen der Risikoeinschatzungen fur 2021
traten gegenlber dem Vorjahr ein und wurden beriicksichtigt.

Die Ausbildungsring Sudwestsachsen Chemnitz-Plauen-Zwickau GmbH, eine 100%-ige Tochterge-
sellschaft der IHK, zeichnet bis 2023 verantwortlich fir die Archivierung der Akten der Uberbetriebli-
chen Ausbildungen einschliel3lich des Auskunftswesens.

Angesichts der absehbaren Ausweitung der Umsatzsteuerpflicht fur offentlich-rechtliche Kérper-
schaften nunmehr zum 01.01.2023 gemal 8§ 2b UStG hat die IHK in den vergangenen Jahren bereits
Vorbereitungen auf Basis einer externen Begutachtung getroffen. Wesentliche Ergebnisse sowie
Handlungsempfehlungen liegen bereits vor; die detaillierte Umstellungsplanung (u.a. auch mit Blick
auf die ertragsteuerlichen Betriebe gewerblicher Art sowie das Rechnungswesen der IHK) wird fort-
geschrieben und realisiert. Eine Komponente dabei ist auch das 2020 hinsichtlich Erfassung und
Prifung weiterentwickelte, elektronische Vertragsmanagementsystem.

Zur Gewahrung eines hohen Mal3es an Transparenz werden der Jahresabschluss und der Wirt-
schaftsplan verdéffentlicht; zudem finden sich die Finanzdaten der IHK Chemnitz auch im Transpa-
renzportal des DIHK (https://www.ihk.de/ihktransparent).

Das Bundesverwaltungsgericht hat 2020 zwei grundsatzliche Entscheidungen mit Relevanz fir die
IHK bzw. die IHK-Organisation getroffen. Am 22.01.2020 wurde erneut zur Frage zulassiger bzw.
unzulassiger Vermdgensbildung im Rahmen der Wirtschaftsplanung entschieden und insoweit auch
mit Blick auf die Vergangenheit wieder neue Vorgaben gemacht. Am 14.10.2020 wurde die Frage
eines KompetenzverstolR3es des DIHK mit Blick auf die nach § 1 IHKG zuléssigen Themenfelder, zu
denen sich IHKs/DIHK auRern dirfen, thematisiert sowie zur daraus folgenden Konsequenz eines
Anspruchs auf Austritt einer IHK aus dem DIHK entschieden. Beide Entscheidungen haben aus
Sicht der IHK/IHK-Organisation die bisherigen Aktivitdten zur Losung der bekannten Probleme leider
nicht hinreichend gewdrdigt. Gleichwohl sind auch die neuen Vorgaben des Bundesverwaltungsge-
richts zu beachten, was die betreffenden Prozesse der Wirtschaftsplanung bzw. der 6&ffentlichen
AuRerungen des DIHK durchaus nochmals anspruchsvoller in Konzeption und Umsetzung werden
l&sst.

Im Rahmen der Weiterentwicklung der IHK-Organisation und der damit zusammenhangenden Pra-
zisierung satzungsrechtlicher Regelungen im vergangenen Jahrzehnt setzte die IHK weitestgehend
die Empfehlungen des Bund-Lander-Ausschusses IHK bzw. des DIHK um. Damit einher ging eine
spurbare Zunahme der Regelungsdichte, obgleich Wert darauf gelegt wurde, die neuen und zusatz-
lichen Regelungen insgesamt so birokratiearm wie moglich zu realisieren. Insoweit ist zu bedenken,
dass die intensivere Einbindung des Ehrenamtes in regulare Verwaltungsvorgange auch die Gefahr
in sich birgt, ehrenamtliches, auf Gestaltung orientiertes Engagement weniger attraktiv zu machen.
Die Darstellung der Chancen und Risiken der IHK ist vor allem auch im Kontext der Ausfuihrungen
zur konjunkturellen Entwicklung sowie zum Engagement der IHK generell und insbesondere im Rah-
men der genannten Projekte zu sehen. Der traditionelle Fokus auf die Risiken soll und darf den Blick
auf die Chancen nicht verstellen. Dies gilt auch und gerade angesichts der Unsicherheiten nach dem
ersten Jahr der Corona-Pandemie. Die wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie sind gravie-
rend und langst noch nicht absehbar. Die IHK ist dahingehend betroffen, dass die Beitragsertrage
zurtickgehen, die Gebuhren- und Entgeltertrage leicht riicklaufig sowie der Materialaufwand und die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen ebenfalls geringer ausfallen werden.
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Die Pandemie zeigt, dass trotz globalem Fokus regionale Differenzierungen unerléasslich sind und
wirksame Handlungsfahigkeit letztlich nur auf regionaler und nationaler Ebene gegeben ist. Dies
entspricht grundsatzlich auch dem klassischen Aktionsradius der IHK bzw. der IHK-Organisation.
Die ehrenamtlich tatige Unternehmerschaft beweist gerade in der aktuellen Pandemie und der durch
sie hervorgerufenen Krise, dass die Vertretung der Interessen der Wirtschaft und das verantwor-
tungsvolle Engagement fir das Gemeinwohl sich keineswegs ausschliel3en, sondern einander be-
dingen.

VI. Nachtragsbericht

Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschéftsjahres
Es gibt keine Vorgéange von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschaftsjahres.

Chemnitz, 19.03.2021

gez. Dr. h. c. Dieter Pfortner gez. Hans-Joachim Wunderlich
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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