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Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

AKTIVA

31.12.2020

Anlage 1/1

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2019

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermbgensgegenstande

1.

2.

3.
II. Sa
1.

2.
3.
4.

Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-

rechte und ahnliche Rechte und Werte, sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

chanlagen

Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattungen
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

[ll. Finanzanlagen

PON=

o

6.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche

davon: Riickdeckungsanspriiche 17.371.981,90 € (Vorjahr 17.525.575,37 €)

B. Umlaufvermégen
I. Vorrate

1.
2.
3.
4.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Fertige Leistungen

Geleistete Anzahlungen

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande

1.

2.
3.

4

Forderungen aus Beitragen, Geblhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande

[ll. Wertpapiere

1.
2.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Sonstige Wertpapiere

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermoégensverrechnung

72.281.843,94 €
101.079,00 €
- £

101.079,00 €

- £
29.536.146,91 €
28.750.346,18 €

3.882,00 €
781.918,73 €
- £
42.644.618,03 €
7.821.433,44 €
- £

- £

- €

17.053.900,00 €
17.769.284,59 €

6.789.751,22 €
484.698,28 €

- £
480.000,00 €
4.698,28 €

- £
2.606.399,95 €
2.270.571,74 €

- £
- £
335.828,21 €

- £

- €

- £
3.698.652,99 €

1.027.999,48 €

- €

75.721.781,77 €
66.854,00 €
- €

66.854,00 €

- £
30.862.906,85 €
29.918.152,18 €

6.010,00 €
938.744,67 €

- €
44.792.020,92 €
7.821.433,44 €
- £

- €

- €

19.053.900,00 €
17.916.687,48 €

5.162.624,56 €
275.300,86 €

- €
270.000,00 €
5.300,86 €

- €
2.275.195,80 €
1.996.738,68 €

- €
- €
278.45712 €

- €

- £

- €
2.612.127,90 €

1.009.554,76 €

- €

Bilanzsumme

80.099.594,64 €

81.893.961,09 €
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Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

PASSIVA

Anlage 1/1

Bilanz zum 31. Dezember 2020

31.12.2020

31.12.2019

A. Eigenkapital

21.792.321,48 €

22.527.101,96 €

I. Nettoposition 13.840.000,00 € 13.840.000,00 €
Il. Ausgleichsriicklage 454.552,83 € 454.552,83 €
[ll. Andere Ricklagen 6.621.049,13 € 9.066.000,00 €
IV. Ergebnis 876.719,52 € 833.450,87 €
B. Sonderposten - € - €
Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen - £ - £
C. Riickstellungen 41.002.925,00 € 39.809.356,00 €
1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 38.192.570,00 € 37.012.952,00 €
2. Steuerrlickstellungen - £ - £
3. Sonstige Riickstellungen 2.810.355,00 € 2.796.404,00 €
D. Verbindlichkeiten 16.668.545,24 € 19.112.908,43 €
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 13.859.562,26 € 16.168.713,91 €
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen - € - €
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584.729,13 € 708.397,84 €
4. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen - € 79.209,35 €
5. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein - € - £
Beteiligungsverhaltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten 2.224.253,85 € 2.156.587,33 €
davon aus Steuern : 466.266,20 € (Vorjahr 470.092,37 €)
E. Rechnungsabgrenzungsposten 635.802,92 € 444.594,70 €
Bilanzsumme 80.099.594,64 € 81.893.961,09 €

DuUsseldorf, 20. April 2021

Der Prasident

Andreas Schmitz

Der Hauptgeschaftsfihrer

Gregor Berghausen
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Ist Ist
Erfolgsrechnung Geschaftsjahr  Geschaftsjahr
fir das Geschéftsjahr 2020 2022 2012
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 18.836.813,29  15.928.231,36
2. Ertrége aus Gebihren 3.431.470,39 2.616.641,40
3. Ertrége aus Entgelten 1.803.114,15 2.393.851,13
4. Erh6éhung oder Verminderung des Bestandes 210.000,00 6.500,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertréage 4.840.041,40 5.667.317,41
davon: Ertrdge aus Erstattungen 1.532.340,07 1.434.958,44
davon: Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 511.713,50 524.597,27
davon: Ertrdge aus Abflihrung von 0,00 0,00

gesonderten Wirtschaftspldnen
Betriebsertrage

7. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen
8. Personalaufwand
a) Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstltzung
9. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an
gesonderte Wirtschaftspldne
Betriebsaufwand

Betriebsergebnis

11. Ertrage aus Beteiligungen

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
davon: Ertrdge aus Abzinsung

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung

Finanzergebnis

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit

16. AuBerordentliche Ertrage
17. AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
19. Sonstige Steuern

20. Jahresergebnis

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr
22. Entnahmen aus Rucklagen

a) aus der Ausgleichsriicklage

b) aus anderen Ruicklagen
23. Einstellungen in Ricklagen

a) in die Ausgleichsricklage

b) in andere Riicklagen

24. Ergebnis

29.121.439,23

-3.548.639,09
-536.354,57

-3.012.284,52
-13.055.722,29
-10.933.631,45

-2.122.090,84

-1.455.649,63
-1.455.649,63

0,00

-8.393.551,17
0,00

-26.453.562,18
2.667.877,05

127.426,73
124.706,62

0,00
0,00
0,00

-3.528.376,97
-3.071.030,00
-3.276.243,62

-608.366,57

0,00
0,00
0,00

-20.165,28
-106.248,63

-734.780,48

-833.450,87
2.444.950,87
0,00
2.444.950,87
0,00

0,00

0,00

876.719,52

26.612.541,30

-3.756.599,67
-588.031,94

-3.168.567,73
-12.345.545,06
-10.308.429,45

-2.037.115,61

-1.506.867,05
-1.506.867,05

0,00

-10.126.790,72
0,00

-27.735.802,50
-1.123.261,20

106.778,09
140.378,35

329,00
0,00
0,00

-4.019.359,55
-3.502.609,00
-3.771.874,11

-4.895.135,31

0,00
0,00
0,00

-16.897,63
-138.594,14

-5.050.627,08

846.405,21
3.370.771,00
1.285.771,00
2.085.000,00

0,00
0,00
0,00

-833.450,87

Anlage 1/2

Seite 5



. Ist Ist
Finanzrechnung Geschaftsjahr Vorjahr
fir das Geschéftsjahr 2020 2022 2012
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -734.780,48 -5.050.627,08
2. a) Abschreibungen/Zuschreibungen auf 1.455.649,63 1.506.867,05

Gegenstande des Anlagevermdgens

2. b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00

3. Zunahme/Abnahme der Rickstellungen und der 1.366.332,50 1.521.412,35
Rechnungsabgrenzungsposten

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ 150.701,56 700.211,84
Ertrage

5. Verlust/Gewinn aus dem Abgang von 1.051,94 541,00
Gegenstanden des Anlagevermdgens

6. Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen -540.601,57 1.518.152,87
aus IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind

7. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus -135.211,54 -1.104.416,35
IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. Einzahlungen/Auszahlungen aus auBBerordentlichen 0,00 0,00
Posten

9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 1.563.142,04 -907.858,32

10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens

11. Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage- -56.488,23 -184.915,83
vermdgen

12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermdgens

13. Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen -107.678,40 -35.429,22
Anlagevermogens

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden 2.000.000,00 3.969.600,00
des Finanzanlagevermdgens

15. Auszahlungen flr Investitionen in das -3.298,67 0,00
Finanzanlagevermdégen

16. Cashflow aus der Investitonstatigkeit 1.832.534,70 3.749.254,95

17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von 0,00 0,00

(Finanz-) Krediten

17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00

18. Auszahlungen aus der Tilgung von -2.309.151,65 -565.355,54
(Finanz-) Krediten

19. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -2.309.151,65 -565.355,54

20. Zahlungswirksame Veranderung des 1.086.525,09 2.276.041,09
Finanzmittelbestandes

21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2.612.127,90 336.086,81

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 3.698.652,99 2.612.127,90

Anlage 1/3
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Anlage 1/4

. Plan Ist Plan- / Ist- Ist
P|an-|St-Verg|8ICh ErfO|gSfeChnung Geschéaftsjahr  Geschéftsjahr Abweichung Geschaftsjahr
fir das Geschéftsjahr 2020 2022 2022 2022 2012
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 18.900.000,00 18.836.813,29 -63.186,71  15.928.231,36
2. Ertrége aus Gebihren 3.930.000,00 3.431.470,39 -498.529,61 2.616.641,40
3. Ertrége aus Entgelten 2.620.000,00 1.803.114,15 -816.885,85 2.393.851,13
4. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes 130.000,00 210.000,00 80.000,00 6.500,00

an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.945.000,00 4.840.041,40 -104.958,60 5.667.317,41
davon: Ertrdge aus Erstattungen 1.430.000,00 1.5632.340,07 102.340,07 1.434.958,44
davon: Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 690.500,00 511.713,50 -178.786,50 524.597,27
davon: Ertrdge aus Abflihrung von 0,00 0,00 0,00 0,00
gesonderten Wirtschaftspldnen
Betriebsertrage 30.525.000,00 29.121.439,23  -1.403.560,77 26.612.541,30
7. Materialaufwand -4.240.000,00  -3.548.639,09 691.360,91 -3.756.599,67
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -725.000,00 -536.354,57 188.645,43 -588.031,94
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -3.515.000,00 -3.012.284,52 502.715,48 -3.168.567,73
8. Personalaufwand -12.735.000,00 -13.055.722,29 -320.722,29  -12.345.545,06
a) Gehalter -11.285.000,00 -10.933.631,45 351.368,55 -10.308.429,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur -1.450.000,00  -2.122.090,84 -672.090,84  -2.037.115,61
Altersversorgung und Unterstltzung
9. Abschreibungen -1.530.000,00  -1.455.649,63 74.350,37  -1.506.867,05
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen- -1.530.000,00 -1.455.649,63 74.350,37 -1.506.867,05
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des 0,00 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK
Ublichen Abschreibungen tberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.430.000,00  -8.393.551,17 2.036.448,83 -10.126.790,72
davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an 0,00 0,00 0,00 0,00
gesonderte Wirtschaftspldne
Betriebsaufwand -28.935.000,00 -26.453.562,18 2.481.437,82 -27.735.802,50
Betriebsergebnis 1.590.000,00 2.667.877,05 1.077.877,05  -1.123.261,20
11. Ertrage aus Beteiligungen 106.000,00 127.426,73 21.426,73 106.778,09
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und 119.500,00 124.706,62 5.206,62 140.378,35
Ausleihungen des Finanzanlagevermdégens
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 329,00
davon: Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -3.682.000,00  -3.528.376,97 153.623,03  -4.019.359,55
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -3.210.000,00  -3.071.030,00 138.970,00  -3.502.609,00
Finanzergebnis -3.456.500,00 -3.276.243,62 180.256,38 -3.771.874,11
Ergebnis der gew6hnlichen Geschéftstatigkeit -1.866.500,00 -608.366,57 1.258.133,43  -4.895.135,31
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.500,00 -20.165,28 -2.665,28 -16.897,63
19. Sonstige Steuern -110.000,00 -106.248,63 3.751,37 -138.594,14
20. Jahresergebnis -1.994.000,00 -734.780,48 1.259.219,52  -5.050.627,08
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 -833.450,87 -833.450,87 846.405,21
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.994.000,00 2.444.950,87 450.950,87 3.370.771,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 1.285.771,00
b) aus anderen Riicklagen 1.994.000,00 2.444.950,87 450.950,87 2.085.000,00
23. Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00 0,00 0,00
24. Ergebnis 0,00 876.719,52 876.719,52 -833.450,87
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Anlage 1/5

. . Plan Ist Plan- / Ist- Ist
P|an-|St-Vel‘g|elCh FlnanZl‘eChnung Geschaftsjahr Geschaftsjahr Abweichung Vorjahr
fir das Geschaftsjahr 2020 2022 2022 2022 2012
1. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten -1.994.000,00 -734.780,48 1.259.219,52 -5.050.627,08
2. a) Abschreibungen/Zuschreibungen auf 1.530.000,00 1.455.649,63 -74.350,37 1.506.867,05

Gegenstande des Anlagevermdgens

2. b) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Zunahme/Abnahme der Riickstellungen und der 580.000,00 1.366.332,50 786.332,50 1.521.412,35
Rechnungsabgrenzungsposten

4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/ 164.500,00 150.701,56 -13.798,44 700.211,84
Ertrage

5. Verlust/Gewinn aus dem Abgang von XXX 1.051,94 1.051,94 541,00
Gegenstanden des Anlagevermdgens

6. Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen XXX -540.601,57 -540.601,57 1.518.152,87
aus IHK-Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

7. Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus XXX -135.211,54 -135.211,54 -1.104.416,35
IHK-Beitragen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

8. Einzahlungen/Auszahlungen aus auBerordentlichen XXX 0,00 0,00 0,00
Posten

9. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 280.500,00 1.563.142,04 1.282.642,04 -907.858,32

10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens

11. Auszahlungen flr Investitionen in das Sachanlage- -505.000,00 -56.488,23 448.511,77 -184.915,83
vermdgen

12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermdgens

13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -170.000,00 -107.678,40 62.321,60 -35.429,22
Anlagevermdgens

14. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00 3.969.600,00
des Finanzanlagevermégens

15. Auszahlungen fir Investitionen in das 0,00 -3.298,67 -3.298,67 0,00
Finanzanlagevermdgen

16. Cashflow aus der Investitonstatigkeit -675.000,00 1.832.534,70 2.507.534,70 3.749.254,95

17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von 0,00 0,00 0,00 0,00

(Finanz-) Krediten

17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Auszahlungen aus der Tilgung von -586.500,00 -2.309.151,65 -1.722.651,65 -565.355,54
(Finanz-) Krediten

19. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -586.500,00 -2.309.151,65 -1.722.651,65 -565.355,54

20. Zahlungswirksame Veranderung des -981.000,00 1.086.525,09 2.067.525,09 2.276.041,09
Finanzmittelbestandes

21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 2.612.127,90 2.612.127,90 336.086,81

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode -981.000,00 3.698.652,99 4.679.652,99 2.612.127,90
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. Anlage 1/6
Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Anhang zum Jahresabschluss
der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf
fur das Geschaftsjahr

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2020
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A. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf ist eine Kérperschaft des éffentlichen Rechts. Die
Erstellung des Jahresabschlusses ist gemai § 3 Abs. 7a IHKG nach den Grundsatzen kaufméannischer
Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngeméBer Weise nach dem Dritten Buch des
Handelsgesetzbuches (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie den Artikeln 28, 66 und 67
EGHGB) und den Regelungen des Finanzstatus und den Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts
erfolgt. Der Abschlussstichtag ist der 31. Dezember.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenlber dem Vorjahr nicht ge&ndert.

Immaterielle Vermdgensgegenstiande und das Sachanlagevermégen werden zu fortgefihrten
Anschaffungskosten bzw. fortgefihrten Buchwerten abziglich planméaBiger, linearer Abschreibungen
verteilt auf die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer bewertet. Dabei wird fir die immateriellen
Vermdgensgegenstdnde eine Nutzungsdauer von 3 bis 5 Jahren und fir das bewegliche
Anlagevermdgen eine Nutzungsdauer von 3 bis 13 Jahren zu Grunde gelegt.

Die Bewertung der Grundstiicke und Gebéude stellt sich wie folgt dar: Die Industrie- und Handels-
kammer zu Dusseldorf ist Eigentiimerin von drei bebauten Geschéftsgrundstiicken in Disseldorf
(Karlstr. 88, Karlstr. 90, Bendemannstr. 10, alle 40210 Disseldorf) und einem bebauten Geschéfts-
grundstlck in Velbert (Nedderstr. 6, 42551 Velbert). Das Gebaude Karlstr. 88 enthalt lberwiegend an
Dritte vermietete Buroflachen sowie zwei Wohnungen. Das Gebaude Karlstr. 90 wird Uberwiegend zu
Wohnzwecken genutzt und enthélt zuséatzlich eine Gewerbeeinheit. Das Gebaude Bendemannstr. 10
ist baulich an die Gebaude Karlstr. 88 und 90 angeschlossen und wird als Verwaltungs- und
Schulungsgebdude der IHK selbst genutzt. Die Bewertung der Grundstiicke und der Gebaude erfolgt
zu fortgefiihrten Buchwerten abzlglich planmaBiger, linearer Abschreibungen unter Bericksichtigung
einer Restnutzungsdauer von 25 Jahren fir das Betriebs- und Wohngebaude (Karlstr. 88 und Karlstr.
90) und einer Restnutzungsdauer von 26 Jahren fir das Verwaltungsgebaude (Bendemannstr. 10) zum
Zeitpunkt der Ubernahme.

Zur Bewertung des Grundstiicks und des Gebaudes der Zweigstelle in Velbert wurde ein
Sachverstandigengutachten zum Stichtag 15. August 2005 herangezogen. Das Grundstlick ist mit dem
Bodenwert und das Geb&ude mit dem auf Basis des Ertragswertes ermittelten Verkehrswert angesetzt
und das Gebéaude Uber die im Gutachten ermittelte Restnutzungsdauer von 49 Jahren abgeschrieben.

Im Zuge des Erwerbs der Anteile der Bankengesellschafter an der gemeinsamen Immobilien-
gesellschaft Gesellschaft blrgerlichen Rechts Industrie- und Handelskammer/Rheinisch-Westfélische
Bérse im Jahr 2017, ist die Industrie- und Handelskammer Eigentimerin des gesamten Gebaude-
komplexes IHK/Bdrse (Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Dusseldorf) geworden. Die Bewertung des
Gebaudekomplexes erfolgt zum fortgefiihrten Buchwert abzlglich der llbernommenen Verlustvortrage
und zuziiglich der Ubernahme der Pensionsverpflichtungen nach Art. 28 EGHGB, dem gezahlten
Kaufpreis fir den Anteilserwerb sowie den Erwerbsnebenkosten fir die Grunderwerbsteuer und den
Notar. Der Gebaudekomplex wird Uber die im Sachverstédndigengutachten vom 8. August 2016
ermittelte Restnutzungsdauer von 30 Jahren abgeschrieben.

Geringwertige Vermégensgegenstiande mit Anschaffungskosten zwischen netto 250 Euro und 1.000
Euro werden als Sammelposten erfasst und Uber die pauschale Nutzungsdauer von 5 Jahren linear
abgeschrieben. Vermdgensgegenstande mit Anschaffungskosten bis netto 250 Euro werden direkt als
Aufwand erfasst.

Die Kunstgegenstande werden mangels Anschaffungskosten mit den Versicherungswerten angesetzt.
Eine Abschreibung erfolgt nicht.

Im Bereich der Finanzanlagen ist unter den Anteilen an verbundenen Unternehmen die 100 %ige
Beteiligung an der Disseldorfer Bérsenhaus GmbH (nachfolgend GmbH) bericksichtigt. Die GmbH ist
Eigentimerin des Grundstlicks am Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Diisseldorf. Durch den vollstandigen
Erwerb der Anteile der Bankengesellschafter an der gemeinsamen Grundbesitzgesellschaft im Jahr
2017, ist die Industrie- und Handelskammer alleinige Gesellschafterin der GmbH. Der Ansatz entspricht
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dem urspriinglichen Anteil am Stammkapital der Gesellschaft zuzlglich des gezahlten Kaufpreises fiir
den Anteilserwerb sowie den Erwerbsnebenkosten flr die Grunderwerbsteuer und den Notar.

Die Wertpapiere des Anlagevermoégens werden mit den Anschaffungskosten, maximal mit dem
Nennwert bzw. bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren beizulegenden
Wert, angesetzt. Ferner sind hier Festgeldanlagen, die dem Geschéftsbetrieb langfristig zur Verfligung
stehen, zum Nominalwert ausgewiesen. Die Anlagen erfolgen mindelsicher und beschranken sich in
konservativer Anwendung des § 23 des Finanzstatuts und der dazu von der Vollversammlung am
25. Mai 2009 beschlossenen und am 27. November 2017 erganzten Anlagerichtlinie auf Pfandbriefe
und festverzinsliche Wertpapiere o6ffentlich-rechtlicher Emittenten. Die Einlésung der Anlagen bei
Falligkeit ist durch das Pfandbriefgesetz und durch den Einlagensicherungsfonds hinreichend gesichert.

Die Anteile an anderen Gesellschaften sind mit den Anteilen am Nennkapital bewertet. Die Anteile liegen
in der Regel deutlich unter 20 % des Stammkapitals der Gesellschaften. Die sonstigen Ausleihungen
sind zu abgezinsten Nominalwerten bilanziert.

Der Ansatz der Riickdeckungsanspriiche aus der Kapitallebensversicherung entspricht dem
Deckungskapital zuzlglich der garantierten Uberschussbeteiligung zum Bilanzstichtag.

Die Vorrate wurden im Rahmen einer Stichtagsinventur aufgenommen und mit den letzten Einstands-
preisen bewertet. Unter den unfertigen Leistungen ist der Anteil der GeblUhren der beruflichen Erst-
ausbildung ausgewiesen, fiir den die Industrie- und Handelskammer zu Diisseldorf die Leistungen zum
Bilanzstichtag bereits erbracht hat. Die Gebiihren werden zur Mitte der Ausbildung mit der
Zwischenprifung erhoben. Die Bewertung erfolgt zu Vollkosten unter Beriicksichtigung der verlustfreien
Bewertung.

Die Forderungen und die sonstigen Vermodgensgegenstande sind unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips mit dem Nominalwert oder den Anschaffungskosten angesetzt.

Die Forderungen aus IHK-Beitradgen, mit Ausnahme der Forderungen aus der Pro-Forma-Veranlagung,
sind einem pauschalierten Einzelwertberichtigungsverfahren unterzogen. Die Pauschalierung erfolgt
nach dem Entstehungszeitpunkt der Forderung:

Geschaftsjahr HR- Kleingewerbe-
Unternehmen treibende
aktuell 0% 10 %
Vorjahr 70 % 90 %
Ubrige Vorjahre 100 % 100 %

Die Forderungen aus IHK-Geblhren und Entgelten sind ebenfalls nach den Richtlinien zur Ausfiihrung
des Finanzstatuts (RFS) zuerst einzel- und dann pauschalwertberichtigt. Das allgemeine Delkredere ist
mit einer Pauschalwertberichtigung von 2 % berlcksichtigt.

Die Bankguthaben, Kassenbestande und Postwertzeichen sind mit dem Nennwert zum Bilanzstich-
tag ausgewiesen.

Als Aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden Ausgaben vor dem Bilanzstichtag ausgewiesen,
soweit sie Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. Berlicksichtigt werden hier die
im Zusammenhang mit dem Wertpapierkauf gezahlten Uber-pari-Betrage. Die Auflésung des Agios
erfolgt linear Uber die Laufzeit des jeweiligen Wertpapieres.

Die Nettoposition wurde nach den satzungsrechtlichen Bestimmungen der IHK (Finanzstatut 2006)
sowie den Richtlinien zum Finanzstatut und den Sondervorschriften fiir die Eréffnungsbilanz bei der
Umstellung von der Verwaltungskameralistik auf die kaufméannische Rechnungslegung zum 1. Januar
2007 festgesetzt. Sie ist - auch in Anlehnung an die Grundséatze der staatlichen Doppik - grundsétzlich
unveranderbar.
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Nach § 15a Abs. 2 des Finanzstatuts der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf vom
27. Mai 2013 ist eine Ausgleichsriicklage zu bilden. Sie dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen und nach der Rechtsprechung der Risikovorsorge. Die Ausgleichsriicklage ist durch
Vollversammlungsbeschlisse in der H6he bestimmt und durch eine entsprechende Risikoprognose und
—bewertung mit einem Konfidenzintervall von 95 % unterlegt. Die Dotierung der Ausgleichsriicklage
dient als Risikovorsorge fir zukiinftige Schwankungen im Erfolgsplan und in der Erfolgsrechnung sowie
als Risikodeckungskapital im Wege einer geordneten Wirtschaftsfiihrung.

Von der Moglichkeit der Bildung zweckgebundener Ricklagen nach § 15 a des Finanzstatuts der
Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf vom 27. Mai 2013 hat die Vollversammlung Gebrauch
gemacht. Zur transparenteren Dokumentation der Risikovorsorge ist zur Finanzierung der erwarteten
Zufiihrungen zur Pensionsriickstellung durch das stetige Absinken des Diskontierungszinssatzes
eine weitere zweckgebundene Riicklage gebildet worden. Die Riicklage wird zur zeitlich gerechten
Verteilung und Finanzierung des Zufiihrungsbedarfes zur Pensionsrickstellung jahrlich aufgelést und
bis zum 31. Dezember 2023 vollstédndig verwendet. Zur Absicherung zuklnftiger UmbaumaBnahmen in
den Mietflachen des im Jahr 2017 erworbenen Gebdudekomplexes IHK/Borse ist eine weitere
zweckgebundene Riicklage ,,Modernisierung und Vermietung Gebadudekomplex IHK/Boérse*
gebildet worden. Sie dient unter anderem als Vorsorge zur Finanzierung von Ausbau- und
Veranderungswinschen bei der Neuvermietung von Biroflachen oder bei der Verldangerung von
Mietvertragen.

Die Rickstellungen werden mit dem erwarteten Erflllungsbetrag angesetzt. Die Abzinsung der
Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgte gemaBi § 253 Abs. 2 HGB. Die
Ermittlung der Pensionstriickstellungen erfolgte Uber ein versicherungsmathematisches Gutachten
zum Bilanzstichtag nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Prof. Neuburger unter
Berlcksichtigung der ,Heubeck-Richttafeln 2018 G“. Seit dem Jahresabschluss 2018 werden die
gednderten Sterbetafeln flr die Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach den Regeln des HGB mit
einer langeren Lebenserwartung der Pensionare berlcksichtigt. Verstarkt wurde der erhdhende Effekt
durch das Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefdlle. Um diesen Effekt
entgegen zu wirken hat die IHK bereits im Jahr 2019 die Parameter fiir den Renteneintritt durchgehend
auf das 65. Lebensjahr angehoben und im Jahr 2020 die Berechnungssystematik von der kollektiv- auf
die individual-Methode umgestellt. Dabei kam zum 31. Dezember 2020 der von der Deutschen
Bundesbank auf den Bilanzstichtag ermittelte durchschnittliche Marktzins der vergangenen zehn Jahre
far Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von flinfzehn Jahren von 2,30 % zum Ansatz. Im Vergleich
liegt der durchschnittliche Marktzins der vergangenen sieben Jahre fir Verpflichtungen mit einer
Restlaufzeit von flinfzehn Jahren bei 1,60 %. Der sich hieraus ergebende Unterschiedsbetrag belauft
sich auf 3.827.695 Euro. Fir die Berechnung des Ruckstellungswertes wurde unverandert eine
Gehaltsdynamik mit 3,0 % und eine Rentendynamik mit 2,0 % unterstellt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten werden Rickstellungen in Héhe des Betrages der voraussichtlichen
Inanspruchnahme gebildet. Dabei sind alle erkennbaren Risiken beriicksichtigt. Die Bewertung erfolgt
mit dem jeweils ermittelten Erflllungsbetrag. Der Riickstellung fiir Beihilfeverpflichtungen und der
Jubildumsriickstellung liegen jeweils ein versicherungsmathematisches Gutachten zum Bilanz-
stichtag vor. Als Zinssatz wurde der von der Bundesbank zum 31. Dezember 2020 ermittelte
durchschnittliche Marktzins der letzten sieben Jahre fiir Verpflichtungen mit einer Restlaufzeit von
finfzehn Jahren herangezogen. Der Zinssatz betragt 1,60 %. Fir die Beihilfeverpflichtungen wurde
unverandert eine Kostenentwicklung von 1,5 % und fir die Jubildumsverpflichtungen analog den
Pensionsverpflichtungen eine Gehaltsdynamik von weiterhin 3,0 % unterstellt. Die Bewertung erfolgt
jeweils nach dem modifizierten Teilwertverfahren nach Prof. Neuburger unter Berlicksichtigung der
~Heubeck-Richttafeln 2018 G". Bei der Archivierungsriickstellung wird weiterhin von dem Wahlrecht
nach Art. 67 Abs. 1 S. 2 EGHGB Gebrauch gemacht und auf die Auflésung der Riickstellung um 13
Tsd. Euro (Vorjahr 15 Tsd. Euro) durch die Bewertungséanderung nach BilMoG verzichtet, da in den
Folgejahren der aufzulésende Betrag durch die Einfiihrung eines elektronischen Archivs wieder
zugefuhrt werden musste.
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind mit dem Erfillungsbetrag bewertet und Gber
entsprechende Grundbucheintrédge besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten
betreffen im Wesentlichen Verpflichtungen aus gegenlber der Industrie- und Handelskammer zu
Dusseldorf erflllten Vertragen, die Beitragsguthaben der IHK-Mitglieder, Steuerverbindlichkeiten (Lohn-
und Kirchensteuer und Umsatzsteuer) sowie erhaltene Mietkautionen. Die Verbindlichkeiten sind mit
dem Erfillungsbetrag bewertet und nicht besichert.

Als Passive Rechnungsabgrenzungsposten sind alle Einnahmen erfasst, die im abgeschlossenen
Geschaftsjahr bereits als solche gebucht worden sind, aber mit einem Teil oder auch ganz als Ertrag
dem neuen Geschaftsjahr zuzuordnen sind. Hierzu gehért auch der Anteil der Geblhren der beruflichen
Erstausbildung, fir den die Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf die Leistungen zum
Bilanzstichtag noch nicht erbracht hat. Die Gebulhren werden mit der Zwischenpriifung bzw. dem ersten
Teil der gestreckten Abschlussprifung in der Mitte der im Durchschnitt 3-jéhrigen
Ausbildungsverhaltnisse erhoben.

B. Erlauterungen zur Bilanz

AKTIVA

A. Anlagevermoégen

I. Inmaterielle Vermégensgegenstande

2. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Buchwert zum Buchwert zum
Schutzreche und dhnliche Rechte und Werte sowie 31.12.2020 31.12.2019
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Software 101.079,00 € 66.854,00 €

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Buchwert zum Buchwert zum
Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 31.12.2020 31.12.2019

Bebaute Grundstlicke
(Nedderstr. 6, 42551 Velbert) 76.700,00 € 76.700,00 €

Bebaute Grundsticke

(Karlstr. 88/90, 40210 Dusseldorf)
Betriebsgebaude

(Karlstr. 88, 40210 Dusseldorf)
Gebaudekomplex IHK/Bérse
(Ernst-Schneider-Platz 1, 40212 Dusseldorf)

1.974.062,67 € 1.974.062,67 €
703.536,00 € 758.971,00 €

23.701.229,00 € 24.648.853,00 €

Verwaltungsgebaude

(Nedderstr. 6, 42551 Velbert) 237.449,00 € 244.315,00 €
Verwaltungsgebaude 1.468.608,00 €  1.579.426,00 €
(Bendemannstr. 10, 40210 Disseldorf)

Wohngebaude 588.761,00 € 635.824,00 €
(Karlstr. 90, 40210 Dusseldorf)

AuBenanlagen

(Karlstr. 88/90, 40210 Diisseldorf) 0.51€ 0,51 €
Gesamt 28.750.346,18 € 29.918.152,18 €
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Zum Bilanzstichtag betragt die Restnutzungsdauer des Betriebsgebdudes auf der Karlstr. 88 in
Dusseldorf sowie die des Wohngeb&udes 13 Jahre und die der Verwaltungsgebaude auf der Nedderstr.
6 in Velbert 34 Jahre bzw. auf der Bendemannstr. 10 in DUsseldorf 14 Jahre. Die Restnutzungsdauer
des Gebaudekomplexes IHK/Borse betragt 26 Jahre. Der Nutzungszeitraum der AuBBenanlagen endete
im Jahr 2004. Der Ausweis erfolgt mit dem Erinnerungswert von 0,51 Euro.

2. Technische Anlagen und Maschinen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019
Technische Anlagen und Maschinen 3.882,00 € 6.010,00 €

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung Buchwert zum Buchwertzum

31.12.2020 31.12.2019
Werkzeuge, Werksgerate und Modelle, Prif- und Messmittel 799,00 € 999,00 €
Fuhrpark - € - €
Kunstgegenstande 122.199,77 € 122.199,77 €

BlUromaschinen und Organisationsmittel, Datenverarbeitungs-

oo 316.362,96 € 407.795,90 €
und Kommunikationsanlagen

BlUromdbel und sonstige Geschéftsausstattung 312.023,00 € 338.223,00 €
Geringwertige Vermdgensgegenstande 30.534,00 € 69.527,00 €
Gesamt 781.918,73 € 938.744,67 €

Hinsichtlich der Entwicklung der Anschaffungswerte und der Abschreibungen verweisen wir auf den
als Anlage 1/6/1 beigefligten Anlagenspiegel.

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019
Disseldorfer Bérsenhaus GmbH, Diisseldorf 7.821.433,44 € 7.821.433,44 €

Das Stammkapital der Diisseldorfer Bérsenhaus GmbH belauft sich auf 766.937,82 Euro.

Der Jahresabschluss 2020 wurde im Februar 2021 durch eine 6rtliche Wirtschaftsprifungsgesellschaft
gepruft und ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Jahresiberschuss 2020 beléuft sich
auf 45.517,24 Euro (Vorjahr 49.733,26 Euro).

5. Wertpapiere des Anlagevermégens Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
Festverzinsliche Wertpapiere 12.953.900,00 € 12.953.900,00 €
Festgeldanlagen 4.100.000,00 € 6.100.000,00 €
Gesamt 17.053.900,00 € 19.053.900,00 €

Durch die Endfalligkeit einer Festgeldanlage in Héhe von 2.000.000,00 Euro verringern sich die
Wertpapiere des Anlagevermégens um insgesamt 2.000.000,00 Euro. Die freiwerdenden Mittel wurden
far die Tilgung eines Darlehens nach dessen Zinsbindungsfrist verwendet.
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6. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriiche = Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
IHK Gesellschatft fir Informationsverarbeitung GmbH, 20.050,00 € 20.050,00 €
Dortmund
Stammkapital/Einlage gesamt: 1.000.000,00 € (Anteil der HK: 2,01 %)
Messe Diiseldorf GmbH, Diisseldorf 273.000,00 € 273.000,00 €
Stammkapital/Einlage gesamt: 15.625.000,00 € (Anteil der IHK: 1,75 %)
Blirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH, Neuss 20.093,77 € 20.093,77 €
Stammkapital/Einlage gesamt: 2.577.166,74 € (Anteil der IHK: 0,78 %)
IHK DIGITAL GmbH, Berlin 3.298,67 € - €
Stammkapital/Einlage gesamt: 100.000,00 € (Anteil der HK: 2,43 %)
Kapitalbeteiligungsgesellschaft fiir die mittelstandische 575,20 € 575,20 €
Wirtschatft in Nordrhein-Westfalen mbH, Neuss
ZPA Nord-West (Zentralstelle fiir Priiffungsaufgaben) GbR, 13.304,97 € 13.304,97 €
Koln
Stammkapital/Einlage gesamt: ~ 250.000,00 € (Anteil der HK: 5,32 %)
Digital Innovation Hub Diisseldorf/Rheinland GmbH, 6.250,00 € 6.250,00 €
Disseldorf
Stammkapital/Einlage gesamt: 25.000,00 € (Anteil der HK: 25,00 %)
Birgschaftsbank Nordrhein-Westfalen GmbH (Darlehen), 60.730,08 € 57.838,17 €
Neuss
Rickdeckungsversicherung 17.371.981,90 € 17.525.575,37 €
Gesamt 17.769.284,59 € 17.916.687,48 €

Als sonstige Ausleihung ist ein unverzinsliches Darlehen an die Blrgschaftsbank Nordrhein-Westfalen
GmbH, Neuss, Uber die Restlaufzeit abgezinst ausgewiesen. Das Darlehen betragt nominal 70.302,63
Euro und hat eine Gesamtlaufzeit von 25 Jahren. Zum Bilanzstichtag betrug die Restlaufzeit 3 Jahre.
Die Abzinsung erfolgte mit 5 %.

Die Pensionsverpflichtungen der Industrie- und Handelskammer zu Diusseldorf sind zu rund 45 % Uber
eine Kapitallebensversicherung riick gedeckt. Der Ansatz entspricht dem Deckungskapital zuzuglich
der garantierten Uberschussbeteiligung in Héhe von 1.183.117,25 Euro zum Bilanzstichtag. In dem zu
aktivierenden  Deckungskapital wurden bei der Berechnung die versicherungsinterne
Verwaltungskostenreserve und Teile der Berufsunfahigkeitsabsicherung mit einbezogen. Aufgrund des
fortlaufenden Kapitalverzehrs durch die Inanspruchnahme der Versicherungsleistung und durch einen
Sterbefall hat sich der Rickdeckungswert um 154 Tsd. Euro verringert.

GeméB Beschluss der Vollversammlung vom 26. Mai 2020 hat sich die IHK zu Dusseldorf am
Stammkapital (100.000,00 Euro) der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, mit einem Anteil von 2.430,00 Euro
(2,43 %) beteiligt. Neben dem Anteil wurden rund 900,00 Euro Notarkosten als
Anschaffungsnebenkosten aktiviert.
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B. Umlaufvermégen

l. Vorrate

2. Unfertige Leistungen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019

Unfertige Leistungen 480.000,00 € 270.000,00 €

Hier ist der Anteil der Gebihren der beruflichen Erstausbildung ausgewiesen, fir den die Industrie- und
Handelskammer zu Ddisseldorf die Leistungen zum Abschlussstichtag bereits erbracht hat (vgl.
PASSIVA Passive Rechnungsabgrenzungsposten). Die Gebihren werden zur Mitte der Ausbildung mit
der Zwischenprifung bzw. dem ersten Teil der gestreckten Abschlusspriifung erhoben.

3. Fertige Leistungen Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
Fertige Erzeugnisse 3.001,04 € 3.392,54 €
Handelswaren 1.697.,24 € 1.908,32 €
Gesamt 4.698,28 € 5.300,86 €

Die fertigen Erzeugnisse und Handelswaren berlcksichtigen den Bestand an Geschenken und
Formularen.

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten Buchwert zum Buchwert zum
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 31.12.2020 31.12.2019

IHK-Mitgliedsbeitrage
fakturierte Beitragsforderungen (nach Wertberichtigung): 1.697.354,85€ 1.749.120,82 € 1.425.504,59 €

Pro-Forma-Veranlagung: 51.765,97 €

Gebuhren (nach Wertberichtigung) 288.604,40 € 176.225,90 €
Entgelte (nach Wertberichtigung) 232.846,52 € 395.008,19 €
Gesamt 2.270.571,74 € 1.996.738,68 €

Neben den fakturierten Beitragsforderungen sind hier die bis zum Jahresende bekannt gewordenen und
noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertragswirksam im Jahresabschluss fiir das
Geschaftsjahr 2020 ausgewiesen. Die aus dieser Pro-Forma-Veranlagung resultierenden Forderungen
belaufen sich auf 51.765,97 Euro (Vorjahr 218.215,92 Euro). Die Steigerung der Forderungen im
Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen auf ein eingeschranktes Mahn- und
Beitreibungswesen aufgrund der Corona Pandemie im Jahr 2020.

4. Sonstige Vermoégensgegenstande Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
Forderungen aus Mietverhaltnissen 124.290,75 € 71.383,73 €
Zinsabgrenzungen 71.601,87 € 116.783,82 €
Gehaltsvorschisse 15.200,00 € 2.732,00 €
Sonstige Erstattungsanspriiche 124.735,59 € 87.557,57 €
Gesamt 335.828,21 € 278.457,12 €

Die Forderungen aus Mietverhaltnissen betreffen im Wesentlichen ausstehende Mietzahlungen sowie
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Forderungen aus Betriebskostenabrechnungen. Unter den sonstigen Erstattungsanspriichen werden
Ausgabereste der IHK DIGITAL GmbH in Héhe von 91.201,52 Euro ausgewiesen.

IV. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Guthaben Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
Girokonten 3.680.861,48 € 2.599.734,20 €
Tagesgeldkonten 1.671,17 € 1.671,17 €
Mietkautionskonto 1.855,35 € 1.855,35 €
Kassenbestande 5.759,95 € 5.874,29 €
Postwertzeichen 8.505,04 € 2.992,89 €
Gesamt 3.698.652,99 € 2.612.127,90 €

Der Anstieg des Finanzmittelbestandes ist im Wesentlichen auf die Umschichtung der aus der
endfalligen Festgeldanlage frei gewordenen Mittel in das Umlaufvermégen zurlckzufihren.

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Gehalter und Versorgungsbeziige fir den Monat Januar
2021 (644 Tsd. Euro), die im Zusammenhang mit dem Wertpapierkauf gezahlten tber-pari-Betrage fur
die Jahre 2020 bis 2027 (83 Tsd. Euro) sowie die Pradmie zur Rickdeckungsversicherung flr die Monate
Januar bis Juni 2021 (85 Tsd. Euro).
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PASSIVA

A. Eigenkapital

l. Nettoposition

Nettoposition Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019
Nettoposition 13.840.000,00 € 13.840.000,00 €

Il. Ausgleichsriicklage

Ausgleichsriicklage Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019
Ausgleichsricklage 454.552,83 € 454.552,83 €

Die unveranderte Ausgleichsriicklage betrdgt zum Bilanzstichtag rund 2 Prozent der geplanten
Aufwendungen.

lll. Andere Riicklagen

Andere Ricklagen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019

Ricklage Erfullungsbetrag Pensionen 4.093.549,13 € 6.026.000,00 €

Ricklage Modernisierung/Vermietung 2.527.500,00 € 3.040.000,00 €

Gebaudekomplex IHK/Borse

Gesamt 6.621.049,13 € 9.066.000,00 €

Zur transparenteren Dokumentation der Risikovorsorge hat die Vollversammlung in ihrer Sitzung am
28. November 2016 die Bildung einer zweckgebundenen Riicklage zur Finanzierung des Erflllungs-
betrages fir Pensionen, durch das stetige Absinken des Diskontierungszinssatzes auf nunmehr 0,99 %
im Jahr 2025, in Héhe von 10.612 Tsd. Euro beschlossen. Die Riicklage wird zur zeitlich gerechten
Verteilung und Finanzierung des Zufihrungsbedarfes zur Pensionsriickstellung jahrlich aufgeldst. Mit
dieser Ricklage und den bereits bilanzierten Rickstellungen kann der mittelfristig erwartete
Verpflichtungsbetrag in Abh&ngigkeit von den Gehalts- und Rententrends, der Sterblichkeit und den
Zinsannahmen ohne Ergebnisbelastung aufgebracht werden. Der Berechnung liegt ein jahrlich
fortgeschriebenes, versicherungsmathematisches Gutachten zugrunde. Die Aktuare gehen, nach dem
sie noch im Vorjahr einen deutlich flacheren und stetigeren Verlauf prognostiziert haben, im aktuellen
Mittelfristgutachten von einem weiteren deutlichen Absinken des Diskontierungszinssatzes aus. Die
Ricklage wird zweckentsprechend an diesen Verlauf angepasst. Flir das Geschéftsjahr 2020 hat die
Vollversammlung in ihrer Sitzung vom 26. November 2019 die Entnahme aus der Ricklage zur
Finanzierung des Erflllungsbetrages fiir Pensionen von bis zu 1.099 Tsd. Euro beschlossen. Die
Ricklage wurde in Hdhe dieses Betrages in Anspruch genommen.

Mit dem Erwerb der Anteile an der Dulsseldorfer Bérsenhaus GmbH und an der Gesellschaft
birgerlichen Rechts Industrie- und Handelskammer/Rheinisch-Westfalische Bérse Ende 2017 ist die
IHK in alle Verpflichtungen aus dem Gebdudekomplex IHK/Bérse eingetreten. Sie hat daher mit
Vollversammlungsbeschluss vom 27. November 2017 die Ausgleichsriicklage in Héhe von 3.500 Tsd.
Euro aufgelést und dieser Betrag zur Absicherung zukinftiger UmbaumaBnahmen in den Mietflachen
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des im Jahr 2017 erworbenen Gebaudekomplexes IHK/Bérse in eine zweckgebundene Ricklage
.Modernisierung und Vermietung Gebdudekomplex IHK/Bdrse” eingestellt. Die Ricklage dient unter
anderem als Vorsorge zur Finanzierung von Ausbau- und Veranderungswiinschen bei der
Neuvermietung von Biroflachen oder bei der Verlangerung von bestehenden Mietvertréagen.

Dieser Betrag leitete sich zum einen aus den unterlassenen Instandhaltungen in H6he von 300 Tsd.
Euro her, die in einem Wertgutachten ausgewiesen sind. Das Gutachten wurde im Zuge des Erwerbs
der Anteile an der DBH GmbH und der GbR IHK/RWB erstellt. Die unterlassene Instandhaltung betrifft
einen Feuchtigkeitsschaden im Kellergeschoss unter den Parkplatzen des Gebdudes und die
Erneuerung der Niederspannungshauptversorgung. Die verbleibenden 3.200 Tsd. Euro leiten sich aus
den Ist-Kosten der UmbaumaBnahmen in den Mietfldchen der Jahre 2015 bis 2017 her. Die Baukosten
betrugen fiir die Vermietung von rund 4.800 m? Blroflache rund 3.095 Tsd. Euro bzw. 645 €/m2. Bis
zum Jahr 2021 kénnen alle Mietvertrdge der insgesamt vermieteten Flache von 7.965 m? geklndigt
werden. Mietvertrédge Uber insgesamt rund 2.000 m? laufen bereits Uber l&dngere Zeitrdume (teilweise
Uber 10 Jahre) und werden teilweise jahrlich mit kurzen Laufzeiten verlangert. Aus der Staffelung der
Mietvertrage nach Laufzeiten und einer gestaffelten Eintrittswahrscheinlichkeit (2.000 m? sicher, 2.000
m?2 sehr wahrscheinlich (75 %), 2.000 m2 weniger wahrscheinlich (50 %) und 2.000 m2 gering (20 %))
ergibt sich ein Ricklagenbedarf von 2.528 Tsd. Euro. Der Betrag wird jahrlich Gberprift und an die
jeweils aktuelle Situation angepasst. Im Geschaftsjahr ist eine Entnahme von 512,5 Tsd. Euro erfolgt.

Ricklagenspiegel zum 31. Dezember 2020:

Riicklage 01.01.2020 Entnahme Auflésung Zufiuhrung 31.12.2020
Ausgleichsricklage 454.552,83 € - £ - £ - £ 454.552,83 €
Finanzierungs- 6.026.000,00 €  1.932.450,87 € - € - € 4.093.549,13€
ricklage Pensionen

Ricklage Gebaude- 4 41 00,00 € 512.500,00 € - € - €  2527.500,00 €
komplex IHK/Bérse

Gesamt 9.520.552,83 €  2.444.950,87 € - € - € 7.075.601,96 €

IV. Ergebnis

Das Ergebnis des Jahres 2020 belauft sich, unter Einbeziehung des Ergebnisvortrags, der von der
Vollversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung, den planmaBigen Ricklagenveranderungen
und dem negativen Jahresergebnis, auf 876.719,52 Euro.

C. Riickstellungen
Die Riickstellungen haben sich im Geschaftsjahr 2020 um insgesamt 1.193.569,00 Euro erhéht. Diese

Entwicklung ist insbesondere auf den Zuflihrungsbedarf der Pensionsrickstellungen zuriickzufihren.

Zu den Ruckstellungen wird auf den als Anlage 1/6/2 beigefligten Riickstellungsspiegel verwiesen.
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D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019

Verbindlichkeiten gegenlUber Kreditinstituten 13.859.562,26 € 16.168.713,91 €

davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 557.126,65 €

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 13.030.236,70 €

davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren: 272.198,91 €

Neben der planméBigen jahrlichen Tilgung (559 Tsd. Euro) wurde ein Darlehen (Restschuld: 1.749 Tsd.
Euro) mit Ablauf der Zinsbindungsfrist zum 30. Juli 2020 gekiindigt und vollstandig abgelést.

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 584.729,13 € 708.397,84 €

Die Verbindlichkeiten hatten zum Abschlussstichtag eine Laufzeit unter 360 Tagen.

4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Buchwert zum Buchwert zum
Unternehmen 31.12.2020 31.12.2019
Nicht ausgezahlter Erbbauzins - £ 79.209,35 €

Die Ubernahme der Verbindlichkeit fiir den nicht ausgezahlten Erbbauzins erfolgte mit dem Erwerb der
Anteile an der GbR IHK/RWB. Grundlage bildet der zwischen der DBH GmbH und der GbR IHK/RWB
geschlossene Erbbaurechtsvertrag. Die Verbindlichkeit wurde im Jahr 2020 vollst&ndig beglichen.

6. Sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten Buchwert zum Buchwert zum
31.12.2020 31.12.2019

Steuern (Lohn- und Kirchensteuer, Umsatzsteuer) 466.266,20 € 470.092,37 €

Beitragsguthaben der IHK-Mitglieder 1.270.391,70 € 1.206.768,28 €

fakturierte Beitragsguthaben: 1.243.622,61 €

Pro-Forma-Veranlagung: 26.769,09 €

Verbindlichkeiten aus Mietverhaltnissen 421.441,84 € 413.051,84 €

Sonstige 66.154,11 € 66.674,84 €

Gesamt 2.224.253,85 € 2.156.587,33 €

Neben den fakturierten Beitragsguthaben wurden die bis zum Jahresende bekannt gewordenen und
noch nicht abgerechneten Beitragsbemessungsgrundlagen ertragswirksam im Jahresabschluss fiir das
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Geschéftsjahr 2020 ausgewiesen. Die aus dieser Pro-Forma-Veranlagung resultierenden
Verbindlichkeiten belaufen sich auf 26.769,09 Euro (Vorjahr 406.347,04 Euro).

Mit Ausnahme der Rulckzahlungsverpflichtungen aus Mietverhdltnissen hatten die sonstigen
Verbindlichkeiten zum Abschlussstichtag eine Laufzeit unter 360 Tagen.

E. Rechnungsabgrenzungsposten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten Buchwert zum Buchwert zum

31.12.2020 31.12.2019
Berufsbildungsgebihren 480.000,00 € 270.000,00 €
Seminarentgelte 47.838,54 € 41.704,00 €
Sonstige 107.964,38 € 132.890,70 €
Gesamt 635.802,92 € 444.594,70 €

Die sonstigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen die Leistungen der
Kapitallebensversicherung fir Januar 2021 in H6he von 107.964,38 Euro.

C. Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die nachfolgenden Erlauterungen enthalten Hinweise zu den Plan-Ist-Abweichungen (Anlage 1/6/3).

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Bemessungsjahr fiir Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2020. Fir die Erhebung der Beitrage des
abgelaufenen Geschaftsjahres gilt die Wirtschaftssatzung 2020, in der die Grundbeitrédge gestaffelt von
45 Euro bis 1.000 Euro (Vorjahr: 38 Euro bis 665 Euro) und der Umlagehebesatz auf unverandert
0,08 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb festgesetzt werden. Die Beitrdge aus
Vorjahren werden nach der jeweils geltenden Beitragsordnung und Wirtschaftssatzung
(Haushaltssatzung) festgesetzt bzw. berichtigt.

Die Ertrage aus IHK-Beitragen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt rund 2.909 Tsd.
Euro erhéht und lagen um insgesamt rund 63 Tsd. Euro unter dem Plan-Ansatz. Die Steigerung der
Beitragsertrage istim Wesentlichen auf die neuen Grundbeitragsséatze zurlickzuflihren sowie auf héhere
Umlageabrechnungen aus den Vorjahren.

2. Ertrage aus Gebiihren

Aus den hoheitlichen Aufgaben der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf ergeben sich Ertrage
aus GebUhren, die sich in Ausbildungs-, Fortbildungs-/Weiterbildungs- und sonstige Gebihren gliedern.

Die sonstigen Gebilhren umfassen im Wesentlichen die Gebuhren fir Sachkundeprifungen (589 Tsd.
Euro - Vorjahr 428 Tsd. Euro), die Unterrichtungsverfahren fiir das Bewachungsgewerbe (160 Tsd. Euro
- Vorjahr 185 Tsd. Euro) sowie Ursprungszeugnisse, Carnets, Bescheinigungen, Beglaubigungen (568
Tsd. Euro - Vorjahr 280 Tsd. Euro).

Die Ertrage aus Gebuhren liegen insgesamt um rund 499 T€ bzw. 12,7 % unter dem Plan-Ansatz far
das Geschaftsjahr 2020. Die Unterschreitungen entfallen im Wesentlichen mit 166 Tsd. Euro auf die
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Ertrage aus den Gebiihren Fortbildung/Weiterbildung und mit 266 Tsd. € auf die Ertrédge aus sonstigen
Geblihren. Diese sind im Wesentlichen auf Minderertrdge aus Ursprungszeugnissen (ZU), Carnets,
Bescheinigungen, Beglaubigungen (202 Tsd. Euro) zurtckzufiihren. Den geringeren Ertrdgen aus
Gebuhren stehen analog hierzu geringere Aufwendungen im Materialbereich gegenulber.

3. Ertrage aus Entgelten

Unter den Ertrdgen aus Entgelten werden alle kostenpflichtigen Serviceleistungen zusammengefasst,
wie die Ertrdge aus Lehrgéngen und Seminaren (1.633 Tsd. Euro - Vorjahr 2.130 Tsd. Euro), die
entgeltpflichtigen Veranstaltungen (76 Tsd. Euro - Vorjahr 190 Tsd. Euro), aber auch der Verkauf von
Formularen und Drucksachen (29 Tsd. Euro - Vorjahr 37 Tsd. Euro) sowie von Adressrecherchen
(3 Tsd. Euro - Vorjahr 6 Tsd. Euro). Die sonstigen Ertrdge umfassen im Wesentlichen die Uberstellungs-
entgelte (39 Tsd. Euro - Vorjahr 22 Tsd. Euro).

Insgesamt wird der Plan-Ansatz des Jahres 2020 um rund 817 Tsd. Euro bzw. 31 % unterschritten.
Hiervon entfallen rund 652 Tsd. Euro auf die Ertrage aus Lehrgangen und Seminaren bedingt durch die
Corona Krise abgesagte Veranstaltungen bzw. geringere Teilnehmerzahlen als erwartet. Im Hinblick
auf die Ertrage aus entgeltpflichtigen Veranstaltungen konnte der Planansatz aufgrund der
Einschrankungen durch die Corona Krise nicht erreicht werden. Diese Ertrage sind um rund 176 Tsd.
hinter dem Planwert zuriick.

4. Erh6hung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen

Unter den unfertigen Leistungen ist der Anteil der GebiUhren der beruflichen Erstausbildung
ausgewiesen, flr den die Industrie- und Handelskammer zu DuUsseldorf die Leistungen zum
Bilanzstichtag bereits erbracht hat. Die GeblUhren werden zur Mitte der Ausbildung mit der
Zwischenprifung bzw. dem ersten Teil der gestreckten Abschlussprifung erhoben.

Zum Abschlussstichtag erfolgte eine Erhéhung des Bestandes um rund 210 Tsd. Euro (Vorjahr 7 Tsd.
Euro).

6. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten insbesondere Erstattungen an die Industrie- und
Handelskammer zu Disseldorf in Hohe von 1.532 Tsd. Euro (Vorjahr 1.435 Tsd. Euro). Davon entfallen
1.259 Tsd. Euro (Vorjahr 1.251 Tsd. Euro) auf die Leistungen der Kapitallebensversicherung. Weitere
Erstattungen von 146 Tsd. Euro (Vorjahr 72 Tsd. Euro) erfolgen im Rahmen von Personalgestellungen.

Ertrage aus offentlichen Zuwendungen werden im Geschéftsjahr 2020 in Héhe von 512 Tsd. Euro
(Vorjahr 525 Tsd. Euro) realisiert. Zur Durchfiihrung des Projektes ,JOBSTARTER plus - Fir die Zukunft
ausbilden® erhélt die IHK fir die Jahre 2019 und 2020 eine 6ffentliche Zuwendung. Diese belduft sich
im Jahr 2020 auf 146 Tsd. Euro (Vorjahr: 109 Tsd. Euro). Zwei weitere Projektférderungen betreffen die
LUnterstitzung von kleinen und mittleren Unternehmen bei der passgenauen Besetzung von
Ausbildungsplatzen sowie bei der Integration von ausléndischen Fachkraften® sowie der daraus
abgeleiteten Programmerweiterung durch sogenannte ,Willkommenslotsen®. Die Zuwendungen
belaufen sich auf 100 Tsd. Euro (Vorjahr 94 Tsd. Euro) bzw. 55 Tsd. Euro (Vorjahr 95 Tsd. Euro). Ein
weiteres flr den Zeitraum 2019 bis 2020 geférdertes Projekt betrifft die MaBnahme ,Potentiale
entdecken und entwickeln" im Landesvorhaben "Kein Abschluss ohne Anschluss" (Berufliche
Bildungslotsen). Die erhaltenen Férdermittel belaufen sich im Geschéaftsjahr auf 49 Tsd. Euro (Vorjahr
73 Tsd. Euro). Ferner wurde das Projekt ,Fachberater fir Inklusion der IHK* mit 65 Tsd. Euro (Vorjahr
40 Tsd. Euro) geférdert. Fir das im Jahr 2020 gestartete Projekt ,HAND IN HAND FOR
INTERNATIONAL TALENTS* hat die IHK Férdermittel in Héhe von 14 Tsd. Euro erhalten. Die weiteren
offentlichen Zuwendungen in Héhe von 87 Tsd. Euro (Vorjahr 113 Tsd. Euro) entfallen auf die
Weiterbildungsinitiative ,Bildungsscheck NRW* und ,Bildungsprémie®.
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Die sonstigen Erlése beriicksichtigen neben Mieterlésen (1.915 Tsd. Euro, Vorjahr 2.022 Tsd. Euro)
und Betriebskosten (460 Tsd. Euro, Vorjahr 445 Tsd. Euro) Ertrdge aus Verwaltungskostenerstattungen
(257 Tsd. Euro, Vorjahr 396 Tsd. Euro). Von den Verwaltungskostenerstattungen entfallen 103 Tsd.
Euro (Vorjahr 103 Tsd. Euro) auf das pauschale Nutzungsentgelt fir das Russland Kompetenzzentrum.
Im Jahr 2001 hat die Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf unter Beteiligung der Messe
Disseldorf GmbH, der Landeshauptstadt Ddusseldorf und der Deutsch-Russischen
Auslandshandelskammer (vormals: Verband der Deutschen Wirtschaft in der Russischen Fdderation)
das ,Russland Kompetenzzentrum Dulsseldorf” gegriindet. Aufgabe ist die Férderung bilateraler
Wirtschaftsbeziehungen. Fir die Inanspruchnahme der vertraglich genannten Dienstleistungen erhalt
die Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf von der Messe Diisseldorf und der Landeshauptstadt
Dusseldorf ein pauschales Nutzungsentgelt. Weitere 40 Tsd. Euro betreffen an andere Industrie- und
Handelskammern weiterberechnete Aufwendungen im Zusammenhang mit der IHK-Initiative
Rheinland.

Ferner sind Ertrage in Héhe von 20 Tsd. Euro aus der Aufldsung der Pensionsriickstellung infolge eines
Sterbefalls zu verzeichnen.

Die periodenfremden Ertrdge in Héhe von rund 118 Tsd. Euro berlcksichtigen insbesondere
Ausgabereste der IHK DIGITAL GmbH, Berlin, in H6he von 91 Tsd. Euro sowie die Quotenzahlungen
fir bereits in den Vorjahren abgeschriebene Beitragsforderungen sowie die Ausbuchung von nicht
angeforderten Beitragsguthaben bei bereits geléschten Mitgliedsunternehmen.

Insgesamt liegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge um rund 105 Tsd. Euro bzw. 2 % unter dem Plan-
Ansatz fir das Geschaftsjahr 2020.

7. Materialaufwand

Der Materialaufwand bezeichnet den Aufwand, der unmittelbar mit der betrieblichen Leistungs-
erstellung der Industrie- und Handelskammer zu Ddusseldorf im Zusammenhang steht. Die
Leistungserstellung umfasst neben den hoheitlichen Aufgaben auch die Aufgaben der
Gesamtinteressenvertretung der Mitgliedsunternehmen und sonstige Dienstleistungen, unabhéngig
davon, ob diese entgeltlich oder unentgeltlich erbracht werden.

Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren betreffen im Wesentlichen
die Prifungsmittel in H6he von 410 Tsd. Euro (Vorjahr 433 Tsd. Euro).

Die wesentlichen Posten der Aufwendungen fir bezogene Leistungen sind die Dozentenhonorare fir
Lehrgénge und Seminare sowie Unterrichtungsverfahren fir das Bewachungsgewerbe (852 Tsd. Euro
- Vorjahr 988 Tsd. Euro), die Entschadigungen fir ehrenamtliche Prifungstétigkeiten (544 Tsd. Euro -
Vorjahr 563 Tsd. Euro), der Aufwand fiir die externe Anmietung von Prifungsrdumen (441 Tsd. Euro -
Vorjahr 349 Tsd. Euro) und die Erstellungs- und Korrektur-Honorare fir Prifungen (266 Tsd. Euro -
Vorjahr 300 Tsd. Euro).

Durch die Corona Krise und den damit verbundenen vorgeschriebenen HygienemaBnahmen ist eine
vermehrte externe Anmietung von Prifungsrdumen im Jahr 2020 erforderlich gewesen.

Der Plan-Ansatz fir das Geschéftsjahr 2020 wurde insgesamt um rund 691 Tsd. Euro unterschritten.
Den geringeren Aufwendungen im Materialbereich stehen geringere Ertrdge aus Geblhren und
Entgelten gegenliber.

8. Personalaufwand

Die Gehalter setzen sich im Wesentlichen aus den Vergitungen fir Angestellte (10.015 Tsd. Euro -
Vorjahr 9.148 Tsd. Euro) und der im Rahmen der vorgenannten Projekte tatigen Mitarbeiter (460 Tsd.
Euro - Vorjahr 669 Tsd. Euro) sowie der vermégenswirksamen Leistungen (74 Tsd. Euro - Vorjahr 73
Tsd. Euro) zusammen.
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Die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstiitzung bericksichtigen im
Wesentlichen den Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung (1.775 Tsd. Euro - Vorjahr 1.708 Tsd. Euro)
und die Zufuhrung zu den Ruckstellungen fur Pensionen (160 Tsd. Euro - Vorjahr 142 Tsd. Euro).

Die Aufwendungen fiir Gehélter liegen um 351 Tsd. Euro unter dem Planansatz fir das Jahr 2020. Dem
gegeniiber stehen héhere Aufwendungen fir die sozialen Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und Unterstitzung von 672 Tsd. Euro als geplant gegeniiber. Der Personalaufwand
liegt damit insgesamt um 321 Tsd. Euro bzw. 2,5 % Uber dem Planansatz.

9. Abschreibungen

Die Abschreibungen werden grundsatzlich entsprechend der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer
linear vorgenommen. Abschreibungen auf Gegenstande des Umlaufvermdgens sind nicht erfolgt. Durch
geringere Investitionen wurde der Plan-Ansatz insgesamt um rund 74 Tsd. Euro unterschritten.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt 8.394 Tsd. Euro (Vorjahr
10.127 Tsd. Euro). Hinsichtlich der hier berlcksichtigten Aufwandspositionen wird auf die
Detaillibersicht in der Anlage 1/6/3 verwiesen.

Die in der Detaillbersicht ausgewiesene Position ,Sonstiges” umfasst Aufwendungen fir
Mitgliedschaften, Beitrage zu Wirtschaftsverbanden und Berufsvertretungen (ohne den Umlagebeitrag
an den DIHK e. V.) (1.009 Tsd. Euro - Vorjahr 1.039 Tsd. Euro), Reisekosten (42 Tsd. Euro - Vorjahr
129 Tsd. Euro), Kosten des Geldverkehrs (41 Tsd. Euro - Vorjahr 28 Tsd. Euro), sowie
Versicherungsbeitrage (84 Tsd. Euro - Vorjahr 78 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen um rund 2.036 Tsd. Euro unter dem Plan-Ansatz fir
das Geschaftsjahr 2020. Die Wesentlichen Planunterschreitungen betreffen niedrigere Aufwendungen
fir Fremdleistungen von rund 784 Tsd. Euro, fiir Grundstiicke, Gebaude und Geschéftsausstattungen
von rund 521 Tsd. Euro und Blrrobedarf, Literatur, Telekommunikation von rund 230 Tsd. Euro sowie
die Rechts- und Beratungskosten von rund 156 Tsd. Euro. Die geringeren Aufwendungen bei den
Fremdleistungen sind unter anderem aus Einsparungen bei IT-Projekten bzw. deren zeitliche
Verschiebung in das Folgejahr sowie aufgrund der Corona-Krise bedingten Absagen von geplanten IHK
Projekten. Die fur das Jahr 2020 geplanten Renovierungs- und InstandhaltungsmaBnahmen konnten
nicht vollstédndig durchgefiihrt werden. Aufgrund des Corona bedingten eingeschréankten Mahnwesens
sind unter den Rechts- und Beratungskosten wesentlich geringere Mahn- und Beitreibungskosten
angefallen.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis liegt mit minus 3.276 Tsd. Euro (Vorjahr minus 3.772 Tsd. Euro) um rund 180 Tsd.
Euro unter des fir 2020 geplanten Ansatzes.

Dies ist im Wesentlichen auf um rund 139 Tsd. Euro niedrigere Zinsaufwendungen fiir die Aufzinsung
der langfristigen Riickstellungen zuriickzufihren.

Die Finanzertrage fallen insgesamt um rund 27 Tsd. Euro hdher aus als geplant.

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag belaufen sich auf rund 20 Tsd. Euro und betreffen im
Wesentlichen die anrechenbare Kapitalertragsteuer und den anrechenbaren Solidaritdtszuschlag der
Gewinnausschittung unseres Anteils an der Messe Dusseldorf GmbH, Disseldorf und unserer
Beteiligung an der Disseldorfer Bérsenhaus GmbH, Diisseldorf, jeweils fiir das Geschéaftsjahr 2019.
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19. Sonstige Steuern

Die sonstigen Steuern beriicksichtigen die Grundsteuern fiir das Betriebsgrundstlick der Zweigstelle in
Velbert, fir das Geschaftsgrundstiick auf der KarlstraBe 88 und am Ernst-Schneider-Platz1 sowie fir
das gemischt genutzte Grundstiick auf der KarlstraBe 90. Ferner werden hier die Kraftfahrzeugsteuern
fur die zwei Geschaftsfahrzeuge ausgewiesen.

20. Jahresergebnis

Das Jahresergebnis fiir das Geschaftsjahr 2020 in Hohe von minus 735 Tsd. Euro setzt sich aus dem
positiven Betriebsergebnis von rund 2.667 Tsd. Euro und dem negativen Finanzergebnis von rund 3.276
Tsd. Euro sowie den Aufwendungen fir Steuern von rund 126 Tsd. Euro zusammen.

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Das Ergebnis des Geschéaftsjahres 2019 in Héhe von minus 833.450,87 Euro wurde mit Beschluss der
Vollversammlung vom 26. Mai 2020 durch Enthahme aus der Finanzierungsriicklage Erflllungsbetrag
Pensionen ausgeglichen und in der Erfolgsrechnung dargestellt.

22./23. Veranderung der Riicklagen

Basierend auf der Beschlussfassung der Vollversammlung vom 26. November 2019 Uber den
Wirtschaftsplan des Jahres 2020 wurde im laufenden Geschéftsjahr die geplante Ricklagen-
veranderung sowie der gemaB Beschluss der Vollversammlung vom 26. Mai 2020 Ausgleich des
negativen Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 vollzogen.

24. Ergebnis

Das Ergebnis belauft sich nach den vorherigen Ausfuhrungen auf 876.719,52 Euro.

D. Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung flir das Geschaftsjahr 2020 ist gepragt durch einen deutlich positiven Cashflow der
laufenden Geschaftstatigkeit (1.563 Tsd. Euro) und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit (1.832
Tsd. Euro), die den negativen Cashflow aus und der Finanzierungstétigkeit (minus 2.309 Tsd. Euro)
Uberkompensiert, so dass sich eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes von 1.086 Tsd. Euro ergibt.

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit

In der Finanzrechnung des Geschéftsjahres 2020 wird das negative Jahresergebnis vor
auBerordentlichen Posten in Hohe von 735 Tsd. Euro vor allem durch die zahlungsunwirksamen
Abschreibungen (1.456 Tsd. Euro) und Aufwendungen aus der Anpassung des Wertes der
Rickdeckungsversicherung (154 Tsd. Euro) sowie einer Zunahme der Ruckstellungen (1.193 Tsd.
Euro) und einer Zunahme der Vorrate und Forderungen (541 Tsd. Euro) bei einer Abnahme der
Verbindlichkeiten (135 Tsd. Euro) Gberkompensiert, so dass sich ein negativer Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit in Héhe von 1.563 Tsd. Euro ergibt. Dieser liegt um rund 1.283 Tsd. Euro tiber dem
angesetzten Plan-Wert.
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Cashflow aus der Investitionstétigkeit

Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen flr Investitionen im Bereich
des immateriellen Anlagevermdgens, des Sachanlage- und des Finanzanlagevermdgens auf.

Im Geschéftsjahr 2020 betragt der Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.833 Tsd. Euro und liegt damit
um rund 2.508 Tsd. Euro Uber dem angesetzten Plan-Wert.

Im Geschéftsjahr 2020 wurden rund 56 Tsd. Euro in das Sachanlagevermdgen und rund 108 Tsd. Euro
in das immaterielle Anlagevermdgen investiert. Die Investitionen betreffen im Wesentlichen den
Austausch von Biromébeln, die technische Ausstattung der Arbeitsplatze sowie die Erweiterung /
Erneuerung der technischen Infrastruktur in den Schulungsrdumen der Weiterbildung. Von den zum
Jahresende 2020 nicht in Anspruch genommenen Planansatzen werden insgesamt 435 Tsd. Euro auf
das Geschéftsjahr 2021 vorgetragen:

Austausch von Biromébeln 80 Tsd. Euro
Austausch PCs, Monitore, Notebooks, Drucker, Faxgeréte, mobile Endgerate 20 Tsd. Euro
Erweiterung/Ausbau der mobilen Infrastruktur im Haupthaus 25 Tsd. Euro
Méblierung Schulungsrdume/Cafeteria Weiterbildung 25 Tsd. Euro
Neuaufbau Wlan-Infastruktur inkl. Switche (Haupthaus) 185 Tsd. Euro
Erweiterung/Erneuerung der technischen Infrastruktur in den Schulungsradumen

der Weiterbildung 40 Tsd. Euro
Weiterentwicklung des elektronischen Archivs inkl. Anbindung Cloud 60 Tsd. Euro.

Die frei werdenden liquiden Mittel aus einer endfélligen Festgeldanlage in H6he von 2.000 Tsd. Euro
wurden fur die Tilgung eines gekindigten Darlehens nach der Zinsbindungsfrist verwendet.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit belauft sich auf 2.309 Tsd. Euro und umfasst die Tilgung
der langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten. Ein Darlehen wurde nach Ende der
Zinsbindungsfrist getilgt. Eine Sondertilgung der Darlehen ist nicht erfolgt.

Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Der Finanzmittelbestand am Ende der Periode betragt 3.699 Tsd. Euro.

E. Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse
Die Industrie- und Handelskammer zu Ddusseldorf ist Mitglied im Deutschen Industrie- und

Handelskammertag e.V. (DIHK), Berlin. Nach § 28 der Vereinssatzung steht der Industrie- und
Handelskammer zu Disseldorf bei Auflésung des Vereins das nach Erflllung der Verbindlichkeiten
verbleibende Vermégen des DIHK anteilig, im Verhéltnis der Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen
Geschéftsjahre, zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im gleichen Verfahren ein
Schlussbeitrag zu leisten. Der DIHK weist zum 31. Dezember 2020 bei einer Bilanzsumme von € 190,1
Mio. (Vj. € 174,9 Mio.) ein Eigenkapital von € 46,8 Mio. (Vj. € 53,4 Mio.) aus. Bei einem zu Grunde
gelegten Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko geman
Wirtschaftsplan 2020 auf € 34 Mio. (Stand: September 2019).

Der Beitrag der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf zum DIHK belief sich in 2020 auf rund
3 % des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.
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Die Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf ist Mitglied in der IHK NRW - Die Industrie- und
Handelskammer in Nordrhein-Westfalen e.V. (IHK NRW), Diisseldorf. Der Verein hat bei der Erstellung
der Bilanz zum 31.12.2019 vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und
Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden sind, nicht passiviert. Der Teilwert dieser
Zusagen belauft sich nach einem versicherungsmathematischen Gutachten per 31.12.2019 auf
rund 3.516 Tsd. Euro (Vorjahr 3.363 Tsd. Euro). Passiviert wurden Pensionsverpflichtungen in Héhe
von 1.126 Tsd. Euro (Vorjahr 1.088 Tsd. Euro). Die Industrie- und Handelskammern in Nordrhein-
Westfalen haben als Vereinsmitglieder im November 2004 durch Patronatserklarung erklart, dass die
Aufwendungen und Zahlungen aufgrund der Pensionsverpflichtungen im Rahmen der Beitrdge zur
Finanzierung des Haushaltes der IHK NRW sichergestellt bleiben und die IHK NRW von den Industrie-
und Handelskammern mit den hierzu erforderlichen Finanzmitteln ausgestattet wird. Ferner hat die
Mitgliederversammlung der IHK NRW am 27.01.2010 beschlossen, die Pensionsverpflichtungen
sukzessive durch Bildung von Riickstellungen Uber mehrere Jahre hinweg aus zu finanzieren. Der
durchschnittliche Beitrag der Industrie- und Handelskammer zu Disseldorf zur IHK NRW belief sich in
den letzten finf Jahren auf rund 14 % des gesamten Beitragsaufkommens der IHK NRW.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Im Zuge des Erwerbs der Anteile an der GbR IHK/RWB im Jahr 2017 ist die IHK in den zwischen der

Disseldorfer Bérsenhaus GmbH als Grundstlckseigentimerin und der GbR IHK/RWB als
Erbbauberechtigte geschlossenen Erbbaurechtsvertrag eingetreten. Der Erbbaurechtsvertrag hat eine
Laufzeit von 99 Jahren bis zum 18. August 2057. Der jahrliche Erbbauzins betragt 61.355,04 Euro.

Honorar Abschlusspriifer
Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben. Berechnungs-

grundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren angefallenen
Stundenaufwands fur diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK Gbergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere Bestatigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensétzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten
anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Rechtsgeschéfte mit nahestehenden Personen
Im Geschéftsjahr 2020 wurden keine Rechtsgeschéfte mit nahestehenden Personen zu markt-

uniblichen Bedingungen abgeschlossen.
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Personaliibersicht zum 31. Dezember 2020

Personalbestand Durchschnitt im Ist Ist Ist Ist Durchschnitt im Gehilter 2020
Jahr 2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020 Jahr 2020 Ist

Kopfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Képfe |Kapazitat Kopfe |Kapazitat Képfe |Kapazitat in TE€
Kernpersonal
Flhrungskrafte 8,25 8,25 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 7,00 7,00 7,75 7,75 1.270
Wissenschaftliche Mitarbeiter 42,00 39,22 46,00 42,11 46,00 42,11 45,00 41,21 44,00 39,81 45,25 41,31 3.739
Sachbearbeiter, Assistenz und 101,00 89,24 102,00 90,36 100,00 88,87 100,00 89,49 103,00 90,85 101,25 89,89 4.660
technische Mitarbeiter
Summe 151,25| 136,71 156,00( 140,47 154,00 138,98 153,00 138,70 154,00 137,66 154,25 138,95 9.669
Sonstige
Mitarbeiter flr Projekte u. a. 12,50 11,53 12,00 10,68 12,00 10,68 14,00 11,98 13,00 10,98 12,75 11,08 618
Personalgestellung 1,00 1,00 2,00 2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,25 1,25 188
Gesamtsumme 164,75 149,24 170,00 153,15 168,00 151,66 168,00 151,68 167,00 148,64 168,25 151,28 10.475
davon
in Teilzeit 42,50 26,90 47,00 29,36 46,00 28,79 47,00 29,71 48,00 29,54 47,00 29,35
befristet 22,25 19,91 28,00 25,55 30,00 27,63 30,00 27,43 30,00 26,94 29,50 26,89
in ATZ aktiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auBerdem:
Auszubildende 9,75 9,75 8,00 8,00 8,00 8,00 11,00 11,00 11,00 11,00 9,50 9,50
Trainees 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Praktikanten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mitarbeiter in Elternzeit 8,50 6,99 11,00 7,56 10,00 6,56 8,00 5,06 7,00 2,82 9,00 5,50
Altersteilzeit inaktiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sondereinrichtungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Geringfligig Beschéftigte 21,25 4,22 22,00 4,03 23,00 4,28 21,00 3,78 20,00 3,53 21,50 3,91
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Mitglieder der Vollversammlung im Geschéftsjahr 2020

Eine Ubersicht der Mitglieder der Vollversammlung im Geschaftsjahr 2020 ist auf unserer Internetseite
unter www.duesseldorf.ink.de einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Jahres-

abschlusses verwiesen.

Mitglieder des Prasidiums / Hauptgeschaftsfiihrer im Geschéftsjahr 2020

Prasident:

Vizeprasidenten/-innen:

Hauptgeschaftsfihrer:

Dusseldorf, 20. April 2021

Der Prasident

Andreas Schmitz

Andreas Schmitz

Dirk Lindner (standiger Vertreter des Présidenten)
Dr. Karl Hans Arnold

Dr. Wolfgang R. Bays

Dr. Udo Brockmeier

Ralf Burmester

Burkhard Dahmen

Julia Niederdrenk

Gabriela Maria Picariello

Gregor Berghausen

Der Hauptgeschéftsfiuhrer

Gregor Berghausen
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Anlage 1/6/1

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2020
Posten der
Bilanz/Vermégensrechnung Entwicklung der Anschaffungswerte Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte | Restbuchwerte
31.12.2020 31.12.2019
Abschrei- Zuschrei-
Anfangs- Anfangs- bungen des bungen des
bestand Endstand stand Geschéfts- Geschéfts- Endstand
01.01.2020 Zugange Umbuchun-gen Abgénge 31.12.2020 01.01.2020 jahres Umbuchun-gen jahres Abgénge 31.12.2020
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
I. Immaterielle
Vermégensgegenstande
1. Selbst geschaffene ge- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
werbliche Schutzrechte
u.&. Rechte und Werte
(A 1.1)
2. Entg. erw. Konzessionen, 806.686,14 107.678,40 0,00 0,00 914.364,54 739.832,14 73.453,40 0,00 0,00 0,00 813.285,54 101.079,00 66.854,00
gewerbliche Schutzrechte
u.&. Rechte u. Werte, sowie
Lizenzen an solchen
Rechten u. Werten (A. I. 2.)
3. Geleistete Anzahlungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(A.1.2)
806.686,14 107.678,40 0,00 0,00 914.364,54 739.832,14 73.453,40 0,00 0,00 0,00 813.285,54 101.079,00 66.854,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke, grundsticks- 34.264.407,29 0,00 0,00 0,00| 34.264.407,29 4.346.255,11| 1.167.806,00 0,00 0,00 0,00 5.514.061,11| 28.750.346,18| 29.918.152,18
gleiche Rechte u. Bauten,
einschlieBlich Bauten auf
fremden Grundstlicken
(A 1. 1)
2. Technische Anlagen und 9.929,72 0,00 0,00 0,00 9.929,72 3.919,72 2.128,00 0,00 0,00 0,00 6.047,72 3.882,00 6.010,00
Maschinen (A. II. 2.)
3. Andere Anlagen, Betriebs- 3.203.766,74 56.488,23 0,00 7.216,13[ 3.253.038,84| 2.265.022,07 212.262,23 0,00 0,00 6.164,19 2.471.120,11 781.918,73 938.744,67
u. Geschaftsausstattungen
(A 11.3.)
4. Geleistete Anzahlungen u. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau (A. II. 4.)
37.478.103,75 56.488,23 0,00 7.216,13| 37.527.375,85| 6.615.196,90| 1.382.196,23 0,00 0,00 6.164,19| 7.991.228,94| 29.536.146,91| 30.862.906,85
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen 7.821.433,44 0,00 0,00 0,00 7.821.433,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.821.433,44 7.821.433,44
Unternehmen (A. IIl. 1.)
2. Ausleihungen an verbund. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (A. lIl. 2.)
3. Beteiligungen (A. lII. 3.) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Ausleihungen an Untern. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungs-
verhéltnis besteht (A. IlI. 4.)
5. Wertpapiere des Anlage- 19.053.900,00 0,00 0,00/ 2.000.000,00( 17.053.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 17.053.900,00[ 19.053.900,00
vermdgens (A. lII. 5.)
6. Sonstige Ausleihungen 17.916.687,48 6.190,58 0,00 153.593,47| 17.769.284,59 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.769.284,59| 17.916.687,48
u. Rickdeckungsanspriiche
(A.111.6.)
44.792.020,92 6.190,58 0,00 2.153.593,47| 42.644.618,03 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 42.644.618,03| 44.792.020,92
Anlagevermogen insgesamt 83.076.810,81 170.357,21 0,00 2.160.809,60| 81.086.358,42| 7.355.029,04| 1.455.649,63 0,00 0,00 6.164,19| 8.804.514,48( 72.281.843,94| 75.721.781,77
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Anlage 1/6/2

Riickstellungsspiegel 01.01.2020 Inanspruch- Auflésung Zuflhrung Abzinsung Aufzinsung 31.12.2020
nahme

zum 31. Dezember 2020 € € € € € € €

1. Rickstellungen fiir Pensionen und 37.012.952,00 1.938.960,71 20.368,00 159.879,71 0,00 2.979.067,00 38.192.570,00
ahnliche Verpflichtungen

2. Steuerrickstellungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gewerbesteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kérperschaftsteuer 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sonstige 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3. Sonstige Riickstellungen 2.796.404,00 959.331,38 13.107,97 894.427,35 0,00 91.963,00 2.810.355,00
Personalaufwendungen 920.877,00 586.267,94 0,00 575.683,94 0,00 14.228,00 924.521,00
Beihilfeverpflichtungen 1.525.227,00 149.371,41 0,00 83.793,41 0,00 77.735,00 1.537.384,00
Riickstellung fir Rechts- und Beratungskosten 5.000,00 0,00 1.700,00 0,00 0,00 0,00 3.300,00
Riickstellung fir ausstehende Rechnungen 41.800,00 36.619,74 5.180,26 3.700,00 0,00 0,00 3.700,00
Jahresabschlusskosten 103.700,00 101.337,24 2.362,76 98.450,00 0,00 0,00 98.450,00
Unterlassene Instandhaltung 0,00 0,00 0,00 37.300,00 0,00 0,00 37.300,00
Andere Aufwendungen 199.800,00 85.735,05 3.864,95 95.500,00 0,00 0,00 205.700,00

Gesamtsumme 39.809.356,00  2.898.292,09 33.475,97 1.054.307,06 0,00 3.071.030,00 41.002.925,00
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Anlage 1/6/3

. Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung Geschaftsiahr  Geschaftsjahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2020 2022 2022 2022
1. Ertrdge aus IHK-Beitrdagen 18.900.000,00 18.836.813,29 -63.186,71

davon:  Ertrage aus IHK-Beitragen Vorjahre 2.400.000,00 2.861.924,10 461.924,10
davon: - Grundbeitrdge Vorjahre 500.000,00 586.512,19 86.512,19
- Umlagen Vorjahre 1.900.000,00 2.275.411,91 375.411,91
Ertrage aus IHK-Beitragen laufendes Jahr 16.500.000,00 15.974.889,19 -525.110,81
davon: - Grundbeitrdge laufendes Jahr 9.100.000,00 8.960.985,00 -139.015,00
- Umlagen laufendes Jahr 7.400.000,00 7.013.904,19 -386.095,81
2. Ertrage aus Gebiihren 3.930.000,00 3.431.470,39 -498.529,61
davon: - Ertrdge aus Geblihren Berufsausbildung 1.300.000,00 1.233.210,40 -66.789,60
- Ertrdge aus Gebdihren Fortbildung/Weiterbildung 940.000,00 773.982,23 -166.017,77
- Ertrdge aus sonstigen Geblhren 1.690.000,00 1.424.277,76 -265.722,24
3. Ertrage aus Entgelten 2.620.000,00 1.803.114,15 -816.885,85
davon: - Verkaufserlése 40.000,00 31.624,88 -8.375,12
- Entgelte aus Lehrgdngen, Seminaren, Veranstaltungen 2.537.000,00 1.708.828,27 -828.171,73
- Sonstiges 43.000,00 62.661,00 19.661,00
4. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes 130.000,00 210.000,00 80.000,00
an fertigen und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 4.945.000,00 4.840.041,40 -104.958,60
davon: - Ertrdge aus dffentlichen Zuwendungen 690.500,00 511.713,50 -178.786,50
- Ertrdge aus Erstattungen 1.430.000,00 1.532.340,07 102.340,07
- Ertrdge aus Abfihrung von Mitteln an gesonderte Witschaftspldne 0,00 0,00 0,00
- Ertrdge aus Erstattungen fiir das Russland Kompetenzzentrum 102.600,00 102.600,00 0,00
- Sonstiges 2.721.900,00 2.693.387,83 -28.512,17
Betriebsertrage 30.525.000,00 29.121.439,23  -1.403.560,77
7. Materialaufwand -4.240.000,00 -3.548.639,09 691.360,91
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -725.000,00 -536.354,57 188.645,43
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -3.515.000,00 -3.012.284,52 502.715,48
davon: - Sonstiges -350.000,00 -80.672,51 269.327,49
- Fremdleistungen -3.165.000,00 -2.931.612,01 233.387,99
davon: - Honorare Dozenten -945.000,00 -852.075,38 92.924,62
- Priiferentschéddigungen -625.000,00 -544.490,23 80.509,77
- Sonstiges -1.595.000,00 -1.535.046,40 59.953,60
8. Personalaufwand -12.735.000,00 -13.055.722,29 -320.722,29
a) Gehéalter -11.285.000,00 -10.933.631,45 351.368,55
davon: - Gehdlter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltnissen -11.095.000,00 -10.786.902,91 308.097,09
- Leistungsprdmien -25.000,00 -8.000,00 17.000,00
- Ausbildungsvergitungen -165.000,00 -138.728,54 26.271,46
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir -1.450.000,00 -2.122.090,84 -672.090,84
Altersversorgung und Unterstiitzung
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.925.000,00 -1.775.017,74 149.982,26
- Beihilfen und Unterstitzung -150.000,00 -149.371,41 628,59
- Aufwendungen fiir Betriebsrenten und Versorgungsbeziige -33.500,00 -15.276,34 18.223,66
- Vorsorge 733.500,00 -94.301,71 -827.801,71
- Sonstiges -75.000,00 -88.123,64 -13.123,64
9. Abschreibungen -1.530.000,00 -1.455.649,63 74.350,37
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens- -1.530.000,00 -1.455.649,63 74.350,37
gegensténde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
davon: - Abschreibungen auf Gebdude und Gebdudeeinrichtungen -1.168.500,00 -1.167.806,00 694,00
- Sonstige Abschreibungen -361.500,00 -287.843,63 73.656,37
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des 0,00 0,00 0,00
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK Gblichen
Abschreibungen Uberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.430.000,00 -8.393.551,17 2.036.448,83
davon: - Sonstiger Personalaufwand -366.000,00 -341.260,40 24.739,60
- Prémien fir Rickdeckungsversicherungen -323.500,00 -316.126,79 7.373,21
(Betriebsrentenverpflichtungen)
- Mieten und Leasing -111.300,00 -132.793,20 -21.493,20
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen -2.839.500,00 -2.055.971,63 783.528,37
- Rechts- und Beratungskosten -317.500,00 -160.668,38 156.831,62
- Blirobedarf, Literatur, Telekommunikation -832.500,00 -602.471,54 230.028,46
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Anlage 1/6/3

. Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung Geschaftsiahr  Geschaftsjahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschéftsjahr 2020 2022 2022 2022

- Préasidentenfonds -10.000,00 -3.000,00 7.000,00
- Marketing und Offentlichtkeitsarbeit, Repradsentation -233.000,00 -148.950,26 84.049,74
- Aufwendungen DIHK -1.525.000,00 -1.386.611,16 138.388,84
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebdude und Geschdfts- -2.099.500,00 -1.578.071,09 521.428,91
ausstattung
- Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftspldne 0,00 0,00 0,00
- Abschreibung auf Forderungen -350.000,00 -361.139,17 -11.139,17
- Sonstiges -1.422.200,00 -1.306.487,55 115.712,45
Betriebsaufwand -28.935.000,00 -26.453.562,18 2.481.437,82
Betriebsergebnis 1.590.000,00 2.667.877,05 1.077.877,05
11. Ertrdge aus Beteiligungen 106.000,00 127.426,73 21.426,73
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und 119.500,00 124.706,62 5.206,62
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
davon: - Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.682.000,00 -3.528.376,97 153.623,03
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -3.210.000,00 -3.071.030,00 138.970,00
Finanzergebnis -3.456.500,00 -3.276.243,62 180.256,38
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstétigkeit -1.866.500,00 -608.366,57 1.258.133,43
16. AuBerordentliche Ertréage 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -17.500,00 -20.165,28 -2.665,28
19. Sonstige Steuern -110.000,00 -106.248,63 3.751,37
20. Jahresergebnis -1.994.000,00 -734.780,48 1.259.219,52
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 -833.450,87 -833.450,87
22. Entnahmen aus Ricklagen 1.994.000,00 2.444.950,87 450.950,87
a) aus der Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 1.994.000,00 2.444.950,87 450.950,87
23. Einstellungen in Ricklagen 0,00 0,00 0,00
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00 0,00
24. Ergebnis 0,00 876.719,52 876.719,52
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Anlage 1/6/4

. . Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung Geschaftsjahr ~ Geschaftsiahr  Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2020 2022 2022 2022
1. Jahresergebnis vor auBBerordentlichen Posten -1.994.000,00 -734.780,48 1.259.219,52
2. a) + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 1.530.000,00 1.455.649,63 -74.350,37

- Zuschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 0,00 0,00 0,00
2. b) - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. + Zunahme der Riickstellungen 3.360.000,00 4.125.337,06 765.337,06
- Abnahme der Riickstellungen -2.808.000,00 -2.931.768,06 -123.768,06
+ Bildung Passive RAP 575.000,00 635.802,92 60.802,92
+ Auflésung Aktive RAP 1.136.000,00 1.009.554,76 -126.445,24
- Auflésung Passive RAP -481.000,00 -444.594,70 36.405,30
- Bildung Aktive RAP -1.202.000,00  -1.027.999,48 174.000,52
4. + Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 167.400,00 153.593,47 -13.806,53
- Sonstige zahlungsunwirksame Errage -2.900,00 -2.891,91 8,09
5. + Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlage- XXX 1.088,00 1.088,00
vermdgens
- Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden des Anlage- XXX -36,06 -36,06
vermdgens
6. + Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitrégen, XXX 0,00 0,00
Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
- Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus IHK-Beitragen, XXX -540.601,57 -540.601,57
Gebihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. + Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebiihren, XXX 0,00 0,00
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
- Abnahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebihren, XXX -135.211,54 -135.211,54
Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungs-
tatigkeit zuzuordnen sind
8. + Einzahlungen aus auBerordentlichen Posten XXX 0,00 0,00
- Auszahlungen aus aufBBerordentlichen Posten XXX 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 280.500,00 1.563.142,04 1.282.642,04
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegensténden des Sachanlage- 0,00 0,00 0,00
vermdgens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -505.000,00 -56.488,23 448.511,77
Einzelne MaBnahmen: -490.000,00 -52.172,51 437.827,49
» Neuaufbau der W-Lan-Infrastruktur inkl. Switche im Haupthaus -185.000,00 0,00 185.000,00
* Erweiterung der Konferenztechnik im Haupthaus / Monitor -80.000,00 0,00 80.000,00
gesteuerte Ressourcenplanung (Rauminformationssystem)
* Austausch von Biromdbeln -80.000,00 -19.234,51 60.765,49
« Austausch PCs, Monitore, Notebooks, Drucker, Faxgerate, -45.000,00 -23.322,76 21.677,24
mobile Endgeréate
» Méblierung Schulungsraume/Cafeteria Weiterbildung -25.000,00 0,00 25.000,00
* Erweiterung / Erneuerung der technischen Infrastruktur -25.000,00 0,00 25.000,00
im Haupthaus
* Erweiterung / Erneuerung der technischen Infrastruktur -50.000,00 -9.615,24 40.384,76
in den Schulungsrdumen der Weiterbildung
Pauschal veranschlagt: -15.000,00 -4.315,72 10.684,28
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden des immateriellen 0,00 0,00 0,00
Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -170.000,00 -107.678,40 62.321,60
Einzelne MaBnahmen: -120.000,00 -78.520,93 41.479,07
» Weiterentwicklung des elektronischen Archivs inkl. -60.000,00 0,00 60.000,00
Cloud-Anbindung
* Erweiterung der Konferenztechnik im Haupthaus / Monitor -30.000,00 -41.006,00 -11.006,00
gesteuerte Ressourcenplanung (Rauminformationssystem)
* Lizenzen Microsoft-Server -30.000,00 -37.514,93 -7.514,93
Pauschal veranschlagt: -50.000,00 -29.157,47 20.842,53
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Anlage 1/6/4

. . Plan Ist Plan- / Ist-
Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung Geschéftsjahr ~ Geschaftsjahr Abweichung
- Mindestgliederung - fiir das Geschaftsjahr 2020 2022 2022 2022
14. + Einzahlungen aus Abgéangen von Gegensténden des Finanz- 0,00 2.000.000,00 2.000.000,00

anlagevermdgens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0,00 -3.298,67 -3.298,67
16. = Cashflow aus der Investitonstatigkeit -675.000,00 1.832.534,70 2.507.534,70
17. a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten -586.500,00 -2.309.151,65 -1.722.651,65
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -586.500,00 -2.309.151,65 -1.722.651,65
20. Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes -981.000,00 1.086.525,09 2.067.525,09
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode XXX 2.612.127,90 2.612.127,90
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode -981.000,00 3.698.652,99 4.679.652,99

X keine Plan-Position
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Industrie- und Handelskammer
zu Diisseldorf

Lagebericht
der Industrie- und Handelskammer zu Dusseldorf

fur das Geschaftsjahr 2020
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Geschafts- und Rahmenbedingungen

a) Aufgaben der IHK

Die IHK Dusseldorf ist eine der gréBten deutschen Industrie- und Handelskammern. Sie vertritt die
Interessen von rund 89.200 Mitgliedsunternehmen einschlie3lich der Betriebsstétten aus Industrie,
Handel und Dienstleistungen in der Landeshauptstadt Diisseldorf und den zehn Stadten des
Kreises Mettmann.

Die IHK hat die Aufgabe, das Gesamtinteresse aller ihr zugehérigen Gewerbetreibenden
wahrzunehmen. Ziel ist es dabei, bessere Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft zu schaffen.

Die IHK Dusseldorf ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts und eine Serviceorganisation
von Unternehmen fur Unternehmen. Als Selbstverwaltung der Wirtschaft erfullt die IHK Dusseldorf
im Wesentlichen drei gesetzliche Aufgaben:

Interessenvertretung

Die IHK vertritt die Interessen ihrer Mitgliedsunternehmen gegenlber Landesregierung,
Kommunen, Behdrden, Gerichten und Offentlichkeit. Sie &uBert sich in Gutachten,
Stellungnahmen und Berichten zu Struktur- und Wirtschaftsfragen in der Region. Sie gibt
Anregungen, Empfehlungen und Hinweise bei bedeutenden Vorhaben und Entscheidungen, die
die Interessen der Mitglieder berlhren. So gibt sie z. B. Stellungnahmen zur kommunalen
Bauleitplanung, zur Stadtentwicklung oder zur Verkehrsplanung ab. lhre Auffassung stitzt sie
dabei unter anderem auf Umfragen bei Unternehmen und bei den Mitgliedern in den IHK-
Fachausschussen.

Hoheitliche Tatigkeit

Der Staat hat den IHKs zahlreiche hoheitliche Aufgaben Gbertragen. So ist die IHK beispielsweise
verantwortlich flir Fragen der Berufsbildung und fir das Prifungswesen sowie flr das Ausfertigen
von Dokumenten in der AuBenwirtschaft. Auch die Bestellung unabhangiger Sachverstandiger
gehort zu den Aufgaben der IHK.

Service flir die Unternehmen

Die IHK Dusseldorf bietet ihren Mitgliedsunternehmen eine Vielzahl von Dienstleistungen an. Sie
berdt in Fragen des Handels-, Gesellschafts-, Gewerbe-, Steuer-, Arbeits- und
Wettbewerbsrechts. Fir Existenzgriinder bietet sie beispielsweise einen kompletten
Informationsservice durch persénliche Beratungen, Weiterbildungsseminare und —lehrgange,
Informationsveranstaltungen und schriftliche Unterlagen.

b) Wesentliche Projekte und Leistungsschwerpunkte 2020

Seit September 2019 ist die IHK Ddusseldorf in drei Kompetenzfelder ,Berufsbildung und
Prafungen®,  ,Standortpolitik® und  ,Verwaltung und  Support® organisiert. Diese
Organisationsstruktur hat sich im Jahr 2020 verfestigt und die angestrebten Ziele der
Neustrukturierung wie z.B. die noch bessere Kundenorientierung und Effizienzsteigerung stehen
weiterhin im besonderen Fokus. Den Kompetenzfeldern und der Hauptgeschéaftsfihrung sind
insgesamt 16 Bereiche zugeordnet, in denen die Leistungen fiir die Kunden erbracht werden. Den
Kunden steht so ein breites Angebot aus Prifungen, MaBnahmen zur Fachkréftesicherung,
Beratungen, Seminaren, Veranstaltungen und Unterstitzungen der Unternehmen im
internationalen Geschaft zur Verflgung.

Als Interessenvertretung der Wirtschaft ist die IHK Dusseldorf erster Ansprechpartner in allen
Fragen der Mitgliedsunternehmen. Um diesen Anspruch auf hohem Niveau erfiillen zu kénnen,
hat die IHK Disseldorf im Jahr 2007 ein Qualitatsmanagementsystem nach der Norm DIN EN I1SO
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9001 in Kraft gesetzt. Das System wird jahrlich extern Gberpriift und das Zertifikat alle drei Jahre
vollstandig erneuert. Im Marz 2020 wurde ein Uberwachungsaudit erfolgreich durch die DQS
GmbH nach der Norm DIN EN ISO 9001:2015 durchgefihrt. Wesentliche Themen waren dabei
das Qualitdtsmanagement (FUhrungsprozesse, Dokumentation und Datensicherheit), ausgewahlte
Kernprozesse in den Bereichen Berufsbildungsmarketing und -projekte, die Branchenbetreuung,
Verwaltung und Support, Sach-, Fachkunde- und Gewerberechtsprifungen, berufliche
Weiterbildung sowie Kommunikation und Veranstaltungen.

Auch im Jahr 2020 stand die IHK trotz der Corona Pandemie den Mitgliedsunternehmen mit
einem breiten Beratungsangebot zur Seite. Dies erfolgte durch Pr&senzangebote sowie auf
digitalem Weg fir Informationen, Sprechtage und Beratungen sowie zur Existenzgriindung und
Finanzierung. Ferner bot die IHK ihren Kunden besondere Qualifizierungsangebote und
Firmenseminare als Prasenzveranstaltungen und E-Learning Formate an und half den
Unternehmen bei der Suche nach geeigneten Ausbildungsplatzbewerbern. Die Integration von
Flichtlingen in den Arbeitsmarkt, vor allem aber die Fachkraftesicherung bei nachlassendem
Interesse der Schulabgénger an einer betrieblichen Berufsausbildung hat die Unternehmen vor
besondere Herausforderungen gestellt und die Kammer gefordert.

Ein besonderer Schwerpunkt der IHK-Arbeit lag im Jahr 2020 im Kompetenzfeld ,Standortpolitik*
mit dem Thema ,Kommunalwahl 2020°. Bereits zu Jahresbeginn hat die IHK ihre
Mitgliedsunternehmen in Disseldorf und in den zehn Stadten des Kreises Mettmann zu den
aktuellen Herausforderungen am jeweiligen Unternehmensstandort befragt. Aus den Ergebnissen
wurden Positionspapiere fir die elf Standorte entwickelt und in den zugehdrigen IHK-
Ausschussen diskutiert und verabschiedet. Ein weiterer zentraler Baustein des Kommunalwahl-
Projekts waren die zehn IHK-Wahlarenen im Juni 2020. Die (Ober) Blrgermeisterkandidatinnen
und -kandidaten haben die zentralen Themen aus den Positionspapieren diskutiert. Insgesamt
haben 42 Kandidatinnen und Kandidaten ihre Meinung zu den IHK-Positionen geduBert. Die
Unternehmerinnen und Unternehmern waren eingebunden und konnten Fragen per E-Mail oder
via SMS/WhatsApp stellen. Die Wahlarenen wurden als Livestream ausgestrahlt. Insgesamt
sahen sich Uber 1.700 Menschen die Livestreams, mehr als 15.000 Zuschauer die
Aufzeichnungen der Wahlarenen an.

AuBerdem hat sich die IHK intensiv am Stadtentwicklungskonzept Raumwerk D beteiligt und die
Wirtschaftsinteressen eingebracht. Insbesondere wéahrend des ersten harten Lockdowns im
Frihjahr unterstitzte die IHK die Branchen z.B. mit einer eigenen Hotline.

Zur Unterstitzung der Unternehmen im internationalen Geschéft hat sich die IHK auch wéhrend
der Corona-Krise mit Risiken befasst und Beratungen und Informationen zu den Markten USA,
GroBbritannien (Brexit) sowie zum Russlandgeschéaft angeboten, die von den Unternehmen stark
nachgefragt wurden. Zum Auftakt der Grinderwoche Deutschland organisierte das
Grindungsnetzwerk Disseldorf am 16. November 2020 den Diisseldorfer Griindungstag - zum
ersten Mal digital. Weiterer Schwerpunkt war die Neustrukturierung des Beratungsangebots bei
der Unternehmensnachfolge, die mit rund 700 persénlichen Beratungen zur Griindung und rund
600 Beratungen und Stellungnahmen zu 6ffentlichen Kreditantrdgen und anderen
Forderprogrammen sehr groBBen Anklang gefunden haben.

Im Kompetenzfeld ,Berufsbildung und Prifungen® hat die IHK im August erstmalig IHK-Azubi-
Speed-Dating in rein digitaler Form durchgefihrt. Insgesamt haben sich 33 Unternehmen und 233
Bewerberinnen und Bewerber dazu angemeldet.

Die IHK hat 4.783 Ausbildungsvertrdge Uberpriift und neu eingetragen und betreut rund 12.000
Ausbildungsverhaltnisse. 2020 hat sie rund 9.300 Auszubildende in Zwischen- und
Abschlussprifungen geprift und rund 2.700 Weiterbildungsprifungen einschlieBlich der
Zusatzqualifikationen flr Auszubildende abgenommen. Hinzu kamen rund 3.600 Teilnehmer an
Sach- und Fachkundeprifungen und an gesetzlich vorgeschriebenen Unterrichtungsverfahren.
AuBerdem hat die Kammer rund 4.000 Personen zur Berufsweg- und Karriereplanung beraten
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und 3.200 Teilnehmer in 311 Seminaren und Lehrgdngen weitergebildet und 28 Inhouse
Schulungen sowie rund 50 E-Learning-Kurse durchgefiihrt.

Die weiteren Leistungsschwerpunkte der Kammer sind nach Geschaftsfeldern ausfihrlich auf der
Homepage und im digitalen Jahresbericht 2020 abrufbar.

c) Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gemeinsame Konjunkturbefragung der IHKs Dusseldorf und mittlerer Niederrhein zu
Jahresbeginn 2021 ergab, dass die Wirtschaftslage nach wie vor maBBgeblich von den Folgen der
Corona-Pandemie bestimmt wird. Nicht nur die direkt von den Beschrédnkungen tangierten
Branchen, sondern die Wirtschaft in ihrer Breite ist betroffen. Die Investitionsneigung ist
angesichts der Unsicherheit Gber die weitere Entwicklung der Pandemie nicht weiter gestiegen.
So erwarten auch die Investitionsglterproduzenten keinen weiteren Schwung.

Neben der Corona-Pandemie und deren Auswirkungen sorgt die Umsetzung des Brexits und des
damit verbundenen Handelsabkommens flir Unsicherheit bei der Exportwirtschaft. Auch die
Entwicklung in den USA bereitet Sorge.

Die Unternehmen sehen in der Hohe der Energie- und Rohstoffpreise wieder verstarkt ein
wesentliches Geschéftsrisiko. Insbesondere in der Industrie wird dies akzentuiert. Hierfiir gibt es
unterschiedliche Ursachen wie z. B. die CO2-Bepreisung, aber auch den zuletzt gestiegenen
Olpreis.

Wie schon im Herbst zeichnet sich auch am Arbeitsmarkt keine Erholung ab. Die Mehrheit von 63
Prozent der Betriebe plant zun&chst mit einer stabilen Beschéftigtenzahl. W&hrend 14 Prozent in
2021 eine Erhéhung ihrer Beschaftigtenzahl beabsichtigen, planen jedoch auch 23 Prozent eine
Senkung, sodass insgesamt ein Rickgang in der Beschaftigung erwartet werden kann. Bisher
wird diese Entwicklung oftmals durch bestehende Kurzarbeitsregelungen abgefangen.

Die pandemiebedingten Einschréankungen in den vergangenen Monaten sowie die Beflrchtung,
dass viele MaBnahmen auch in den kommenden Monaten existieren, haben die Erwartungen tber
eine Rickkehr zum Vorkrisenniveau getribt.

Vermogens-/Finanz-/Ertragslage und -entwicklung

Vermégenslage und -entwicklung

Die Bilanzsumme verringerte sich im Geschaftsjahr 2020 um rund 1.794 Tsd. Euro auf rund
80.100 Tsd. Euro.

Auf der Aktivseite der Bilanz erhdht sich das immaterielle Anlagevermdgen durch Investitionen,
saldiert mit den planmaBigen Abschreibungen, um 34 Tsd. Euro auf rund 101 Tsd. Euro.

Das Sachanlagevermdgen verringerte sich durch Investitionen, saldiert mit den planméaBigen
Abschreibungen, um 1.327 Tsd. Euro auf rund 29.536 Tsd. Euro.

Im Wesentlichen handelte es sich hierbei um die Gebaude der IHK, deren Vermdgenswerte in der
Position ,Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich Bauten auf fremden
Grundstiicken“ mit 28.750 Tsd. Euro bilanziert sind.

Ferner nahmen die ,Technischen Anlagen und Maschinen® und die ,Anderen Anlagen und die
Betriebs- und Geschéaftsausstattung® in Hohe des Saldos aus Investitionen und planmaBiger
Abschreibungen um rund 159 Tsd. Euro auf 786 Tsd. Euro ab.

Das Finanzanlagevermdgen verringerte sich um rund 2.148 Tsd. Euro auf 42.644 Tsd. Euro.
Diese Veranderung betraf den Aktivwert der Kapitallebensversicherung zur Finanzierung eines
Teils der Pensionsverpflichtungen durch Sterbefdlle und aufgrund des fortlaufenden
Kapitalverzehrs durch die Inanspruchnahme der Versicherungsleistungen mit 154 Tsd. Euro auf
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insgesamt 17.372 Tsd. Euro. Die Sonstigen Anteile und Ausleihungen erhéhten sich um 6 Tsd.
Euro durch die kontinuierliche Aufzinsung eines Darlehens der IHKs in NRW an die
Burgschaftsbank NRW sowie um weitere rund 3 Tsd. Euro durch die Beteiligung am Stammkapital
der IHK Digital GmbH.

Die Wertpapiere des Finanzanlagevermdgens nahmen um 2.000 Tsd. Euro auf 17.054 Tsd. Euro
ab. Die freiwerdenden Mittel wurden fir die Tilgung eines Darlehens nach dessen
Zinsbindungsfrist verwendet.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich um 1.627 Tsd. Euro auf 6.790 Tsd. Euro. Die Forderungen
haben sich dabei um 331 Tsd. Euro erhdht. Die Steigerung setzt sich im Wesentlichen aus
héheren Forderungen aus IHK-Beitrdgen sowie eine Forderung gegenlber der IHK DIGITAL
GmbH (91 Tsd. Euro) zusammen. Die liquiden Mittel sind indes um 1.087 Tsd. Euro auf 3.699
Tsd. Euro angestiegen

Alle anderen Positionen der Aktivseite bewegen sich anndhernd auf Vorjahresniveau.

Auf der Passivseite verringert sich das Eigenkapital durch das negative Jahresergebnis und durch
die geplante Inanspruchnahme der Ricklagen um rund 736 Tsd. Euro auf 21.791 Tsd. Euro. Die
Nettoposition blieb dabei mit 13.840 Tsd. Euro unveréndert. Die Ricklagen verdnderten sich indes
durch Entnahmen in Héhe von 2.445 Tsd. Euro. Die Entnahmen aus den Ricklagen erfolgten
planmaBig mit 513 Tsd. Euro aus der Rilcklage ,Modernisierung und Vermietung
Gebaudekomplex IHK/Bérse* und mit 1.099 Tsd. Euro aus der Ricklage zur Finanzierung des
ErfUllungsbetrages fir Pensionen. Der Ergebnisvortrag aus dem Jahr 2019 in Héhe von minus
833 Tsd. Euro wurde durch die Entnahme aus der Finanzierungsriicklage des Erflllungsbetrages
fir Pensionen ausgeglichen. Die Ricklagen betrugen zum Abschlussstichtag insgesamt 7.076
Tsd. Euro. Sie sind zweckgebunden oder - bezogen auf die Ausgleichsriicklage - durch eine
Risikoanalyse unterlegt.

Das Ergebnis des Jahres 2020 betragt 877 Tsd. Euro.

Die Rickstellungen haben sich um 1.194 Tsd. Euro auf 41.003 Tsd. Euro erhéht. Der grofte
Anteil der Rickstellungen entfallt mit rund 38.193 Tsd. Euro auf die Pensionsriickstellungen, die u.
a. im Zuge des Absinkens des rechtlich vorgegebenen Diskontierungszinssatzes erneut gestiegen
ist.

Seit dem Jahresabschluss 2018 werden die geanderten Sterbetafeln (Heubeck 2018 G) fur die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach den Regeln des HGB mit einer langeren
Lebenserwartung der Pensionéare berlicksichtigt. Verstarkt wurde der erhdhende Effekt durch das
Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefélle. Um diesen Effekt entgegen zu
wirken hat die IHK bereits im Jahr 2019 die Parameter fiir den Renteneintritt durchgehend auf das
65. Lebensjahr angehoben und im Jahr 2020 die Berechnungssystematik von der kollektiv- auf die
individual-Methode umgestellt. Die Betriebsrentenwerke der IHK sind seit dem Jahr 2000
geschlossen.

Zum 31.12.2020 wurden sonstige Ruckstellungen in Héhe von 2.810 Tsd. Euro ausgewiesen. Die
sonstigen Ruickstellungen sind um 14 Tsd. Euro gestiegen. Sie umfassen im Wesentlichen die
Ruickstellung fir unterlassene Instandhaltung, den Jahresabschluss, Beihilfeverpflichtungen und
die Personalriickstellungen fiir Uberstunden, Resturlaub und Dienstjubilaen.

Die Verbindlichkeiten nahmen insgesamt um rund 2.444 Tsd. Euro auf 16.669 Tsd. Euro ab. Die
Verbindlichkeiten betreffen mit 13.860 Tsd. Euro im Wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten, die die IHK im Zuge des Erwerbs séamtlicher Anteile der Immobiliengesellschaften
im Jahr 2017 Gbernommen hat. Die Verbindlichkeiten wurden im Rahmen der Sanierung der
Gebaude seit dem Jahr 1996 aufgenommen und seitdem planméaBig getilgt. Im Wirtschaftsjahr
2020 wurde ein Darlehen mit Ablauf der Zinsbindungsfrist zum 30. Juli 2020 geklndigt und
vollstdndig abgelést.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, gegeniber verbundenen Unternehmen
und die Sonstigen Verbindlichkeiten betrugen 2.809 Tsd. Euro. Sie nahmen insgesamt um 135
Tsd. Euro ab. Die Abnahme betraf im Wesentlichen mit 123 Tsd. Euro die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie mit 79 Tsd. Euro die Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen. Die Verbindlichkeit gegeniber verbundenen Unternehmen betraf die im
Wirtschaftsjahr 2017 Gbernommene Verbindlichkeit fir den nicht ausgezahlten Erbbauzins mit
dem Erwerb der Anteile an der GbR IHK/RWB.

Demgegeniber erhdhten sich die sonstigen Verbindlichkeiten um 67 Tsd. Euro.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich um rund 191 Tsd. Euro auf 636 Tsd.
Euro erhéht. Die Erhéhung betraf im Wesentlichen die Abgrenzung der Berufsbildungsgebihren.

Die Liquiditat der IHK war auch im Geschaftsjahr 2020 gesichert. Der Finanzmittelbestand betrug
zum Bilanzstichtag rund 3.699 Tsd. Euro. Er dient als Liquiditadtsvorsorge zur Finanzierung der
turnusgeméaBen Aufwendungen zu Beginn des Jahres 2021. Der Finanzmittelbestand ist
zusatzlich durch die zum Jahresende 2020 nicht in Anspruch genommenen Plananséatze fir
Investitionen in Héhe von rd. 435 Tsd. Euro gebunden.

Ertragslage und -entwicklung

Die Betriebsertrdge betrugen insgesamt rund 29.121 Tsd. Euro und haben den Planwert
(30.525 Tsd. Euro) um 1.404 Tsd. Euro unterschritten. Hierzu haben mit minus 63 Tsd. Euro die
ErtrAge aus Beitragen, mit minus 499 die Ertrage aus Gebihren und mit minus 817 Tsd. Euro die
Ertrdge aus Entgelten sowie mit minus 105 Tsd. Euro die Sonstigen betrieblichen Ertrage
beigetragen. Die Bestandsveranderungen lagen indes mit 80 Tsd. Euro Uber den Planansatz.

Die Ertrdge aus Beitrdgen sind im Vergleich zum Vorjahr um rund 2.909 Tsd. Euro hdéher
ausgefallen. Diese Steigerung ist im Wesentlichen auf héhere Umlageabrechnungen aus
Vorjahren sowie héher Grundbeitrdge des laufenden Jahres zuriickzufiihren.

Die Unterschreitungen der Planansatze der Ertrage aus Gebuhren entfallen im Wesentlichen auf
die Ertrdge aus den Geblhren Fortbildung/Weiterbildung und auf die Ertrdge aus sonstigen
GebUhren.

Die geringeren Ertrdge aus Lehrgdngen und Seminaren sind bedingt durch die Corona Krise
abgesagte Veranstaltungen bzw. geringere Teilnehmerzahlen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge lagen mit insgesamt 4.840 Tsd. Euro um rund 105 Tsd. Euro
unter den geplanten Werten. Dies betraf im Wesentlichen die Ertrdge aus der Vermietung von
Flachen in den [IHK-Gebauden (2.375 Tsd. Euro), die Ruickflisse aus der
Kapitallebensversicherung zur anteiligen Finanzierung der Pensionsverpflichtungen (1.259 Tsd.
Euro), die Erstattung von Verwaltungskosten (258 Tsd. Euro), offentliche Fordermittel (512 Tsd.
Euro) sowie Erstattungen fir Personalgestellungen (146 Tsd. Euro).

Insgesamt lagen die Betriebsertrage durch die geringeren Ertrdge aus Gebiihren und Entgelten
rund 1.404 Tsd. Euro unter den Erwartungen und damit auBBerhalb des Planungskorridors.

Grund flr die Planunterschreitungen sind im Wesentlichen die Ausfliisse der Corona Krise.

Der Betriebsaufwand betrug im Jahr 2020 26.454 Tsd. Euro. Dies bedeutet - gemessen an den
Planwerten des Erfolgsplanes - eine Unterschreitung von insgesamt rund 2.481 Tsd. Euro oder
rund 8,6 Prozent.
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Der Materialaufwand lag dabei mit 691 Tsd. Euro unter den Planwerten von
4.240 Tsd. Euro. Er umfasst Aufwendungen, die Leistungen der IHK direkt zurechenbar sind. Die
Unterschreitung korrespondiert mit den geringeren Ertragen aus Gebuhren und Entgelte sowie
einer geringeren Auslastung als geplant, die durch die Corona Krise bedingt ist.

Der Personalaufwand betrug 13.056 Tsd. Euro und lag rund 321 Tsd. Euro Uber den
Planansatzen. Dabei wurde das Budget fir Gehalter vollstandig eingehalten.

Die Abschreibungen lagen durch geringere Investitionen bei 1.456 Tsd. Euro (Plan 1.530 Tsd.
Euro).

Der sonstige betriebliche Aufwand betrug 8.394 Tsd. Euro und bewegte sich um 2.036 Tsd. Euro
bzw. 19,5 Prozent unter den Planwerten von 10.430 Tsd. Euro. Dies lag im Wesentlichen an
deutlich geringeren Aufwendungen flr Fremdleistungen, insbesondere im IT Bereich, durch das
zeitliche Verschieben von Projekten sowie geringeren Aufwendungen, die auf die Corona-Krise
zuriick zu fuhren sind (z.B. Literatur, Telekommunikation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit).

Das Finanzergebnis der IHK betréagt minus 3.276 Tsd. Euro und liegt um 180 Tsd. Euro unter den
Planwerten (minus 3.456 Tsd. Euro).

Die Entwicklung bei den Ertrédgen, bei den Aufwendungen und beim Finanzergebnis fihren zu
einem negativen Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von rund 609 Tsd. Euro.

Nach Beriicksichtigung der Steuern (126 Tsd. Euro) schlie3t das Jahr 2020 mit einem negativen
Jahresergebnis in Hohe von rund 735 Tsd. Euro (Plan minus 1.994 Tsd. Euro).

Das Jahresergebnis ist im Wesentlichen durch das Finanzergebnis gepragt.

Unter Einbeziehung des Ergebnisvortrags aus dem Vorjahr von minus 833 Tsd. Euro und der
Ricklagenentnahmen in Héhe von 2.445 Tsd. Euro, schliet das Jahr 2020 mit einem Ergebnis
von rund 877 Tsd. Euro.

Finanzlage und -entwicklung

Die Finanzrechnung der IHK ist im Jahr 2020 durch die Tilgung eines Darlehens Uber 1.767 Tsd.
Euro und einer endfélligen Geldanlage des Finanzanlagevermégens zur Finanzierung der
Darlehenstilgung gepragt.

Die IHK hat im Jahr 2020 einen Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit in Hohe von 1.563 Tsd.
Euro erzielt, der sich im Wesentlichen aus dem negativem Jahresergebnis von (minus 735 Tsd.
Euro), den Abschreibungen (1.456 Tsd. Euro), den Verdnderungen der Ruickstellungen,
Rechnungsabgrenzungsposten und sonstiger liquiditatsunwirksamer Posten
(1.518 Tsd. Euro) sowie der Verédnderung von Forderungen (minus 541 Tsd. Euro) und
Verbindlichkeiten (minus 135 Tsd. Euro) zusammen setzt.

AuBerdem hat die IHK einen Cashflow aus der Investitionstatigkeit von 1.833 Tsd. Euro erzielt.
Hierin enthalten sind die Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen in Héhe von 108 Tsd.
Euro und in das Sachanlagevermdgen in Héhe von 56 Tsd. Euro. Die wesentliche Position ist die
Rlckzahlung einer endfalligen Geldanlage des Finanzanlagevermdgens.

Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit betrug minus 2.309 Tsd. Euro und umfasst die
planmaBige Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sowie die
vollstandige Tilgung eines Darlehens nach Ablauf der Zinsbindungsfrist.

Insgesamt ergab sich hierdurch eine Zunahme des Finanzmittelbestandes von 1.087 Tsd. Euro
auf insgesamt 3.699 Tsd. Euro.

Der Sicherung der Liquiditat gilt unverandert ein besonderes Augenmerk.
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Personalbericht

Der Personalbestand ist im Vergleich zum Vorjahr im Jahresdurchschnitt um 3,50 auf 168,25
Képfe angestiegen. Gleiches gilt fur die Personalkapazitat, die sich um 2,04 auf rund 151,28
Vollzeitdquivalente veréndert hat.

Beim Kernpersonal hat sich ein temporéarer Anstieg durch Nachfolgeregelungen, durch Rickkehr
aus der Elternzeit und durch temporare Sondereffekte durch die Restrukturierung der IHK ab dem
1. September 2019, durch Personalgestellung an die IHK-Organisation und zur Uberbriickung von
Langzeiterkrankungen ergeben.

Bereits 2019 hat es im Zuge der Neustrukturierung und im Zuge der Effizienzgewinnung durch
Digitalisierung zu einer Verschiebung von Sachbearbeitungen zu wissenschaftlichen Kréaften
stattgefunden. Dies hat sich im Jahr 2020 fortgesetzt.

Die Kammer steht bei der Bindung gut qualifizierter Mitarbeiter und bei der Gewinnung neuer
Mitarbeiter im Ballungsgebiet Rheinland im Wettbewerb mit &ffentlich-rechtlichen Arbeitgebern,
deren Tochterunternehmen und der mittelstandischen Wirtschaft.

Um diesen Wettbewerb bestehen zu kénnen, bietet die IHK familienfreundliche und flexible
Arbeitszeitmodelle mit Home-Office-Anteilen sowie arbeitsplatzspezifische und passgenaue
Weiterbildungsmadglichkeiten im Rahmen der Personalentwicklung an. AuBerdem hat die IHK
Mitarbeiter- und FOhrungskrafteberatungen sowie Gesundheitstage etabliert, um den
Krankenstand niedrig und damit die effektiven Dienstleistungstage fir die regionale Wirtschaft
hoch zu halten.

Prognosebericht

Das Jahr 2021 ist durch die fortschreitende Modernisierung der IHK mit Sonderbelastungen fir

» die weitere Erneuerung und Instandhaltung der von der IHK genutzten Fldchen im
Gebaude am Ernst-Schneider-Platz 1,

« fir das Themenfeld ,Digitalisierung” und

e durch den Ausbau des Engagements im Bereich der Fachkraftesicherung der
Unternehmen geprégt.

Hinzu kommen unveréndert hohe Belastungen fir die Gemeinschaftseinrichtungen der IHK-
Organisation auf Landes- und Bundesebene (IHK NRW und DIHK) sowie das Ausbleiben
versicherungsmathematisch errechneter Sterblichkeiten bei den Pensionsverpflichtungen der IHK.

Bei sehr niedrigen Beitragssatzen im bundesweiten Vergleich, stabilen und stetigen Ertrdgen aus
Gebihren, Entgelten und ,Sonstigen Ertragen” kommt es auch im Jahr 2021 durch die Ublichen
Aufwandstrends zu einem erwarteten negativen Jahresergebnis, das nur durch die planmaBigen
Entnahmen aus dem sonstigen Eigenkapital ausgeglichen werden kann.

Die Wirtschaftsplanung 2021 geht von den finanzwirtschaftlichen Grundannahmen der
Verlasslichkeit der IHK-Leistungen fir die Mitgliedsunternehmen, der Beitragsgerechtigkeit und
stabilen Ertrdgen aus IHK-Beitrdgen sowie der zeitlich gerechten Verteilung langfristiger
Verpflichtungen, wie zum Beispiel die Pensionslasten, aus. AuBBerdem liegt den Planungen der
IHK Dusseldorf der Grundsatz der Eigenfinanzierung zu Grunde.

Dies vorausgestellt, entwickeln sich die Positionen des Wirtschaftsplanes wie folgt:

Die geplanten Ertrage (19.150 Tsd. Euro) aus Beitrdgen tragen, aufgrund der Anpassung des
Umlagehebesatzes mit rund 64 Prozent (Vorjahr 62 Prozent) zur Gesamtfinanzierung der IHK-
Aufgaben bei. Die durchschnittliche Beitragsbelastung der Mitglieder lag im Jahr 2019 bei rund
1,50 € je 1.000 € Gewerbeertrag und wird sich im Jahr 2021 nicht signifikant &ndern. Der
Durchschnitt in NRW liegt bei 3,60 € und im gesamten Bundesgebiet bei 3,40 €. Anders

ausgedrickt, generieren andere IHKs zur Aufgabenerflillung aus einem deutlich geringeren
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Gewerbeertragsaufkommen der Mitgliedsunternehmen hdhere Ertrdge aus Beitrdgen zur
Finanzierung der Aufgaben.

Insgesamt werden 2021 aufgrund gesetzlicher Freistellungsregelungen fiir Kleinstbetriebe oder
Existenzgrinder rund 27 Prozent der IHK-Mitglieder von der Beitragspflicht befreit sein.

Das den Ertrdgen aus Beitrdgen zugrundeliegende Gewerbeertragsaufkommen der
Mitgliedsunternehmen in der Landeshauptstadt Disseldorf und im Kreis Mettmann bewegt sich
auf einem sehr hohen Niveau. Auf Basis der aktuellen Datenlage wird aufgrund der Corona Krise
eine Verringerung des Gewerbeertragsaufkommens angenommen. Die gesetzlich vorgegebenen
Berechnungsmethode fir die IHK Beitrdge, mit der Vorauszahlung der IHK-Beitrage auf der
Grundlage der zuletzt bekannten Gewerbeertrdge der Unternehmen mit anschlieBender
Abrechnung wird die klnftigen Wirtschaftsjahre beeinflussen. Da die Mitgliedsunternehmen
aufgrund der sehr geringen Beitragsbelastung die jahrlichen Vorauszahlungen in der Regel nicht
an die betriebliche Entwicklung anpassen, sind Beitragserstattungen kaum planbar und flieBen
daher nicht in die Wirtschaftsplanzahlen ein.

Entsprechende Erstattungen sowie Risiken und konjunkturelle Schwankungen, die in der
weltweiten Handelspolitik begrindet sein kénnen, und sich im Beitragsaufkommen auswirken
kénnen, werden Uber die eigens hierfiir dotierte Ausgleichsriicklage unserer Kammer abgesichert,
die Ende des Jahres 2020 durch die kontinuierlichen Entnahmen noch rund 455 Tsd. Euro
betragen und damit annadhernd abgebaut sein wird.

Die geplanten Ertréage (3.800 Tsd. Euro) aus Gebihren werden nahezu auf dem Plan-Niveau des
Jahres 2020 (3.930 Tsd. Euro) bleiben.

Die Ubrigen Betriebsertrage verringern sich unter Berlcksichtigung der jahrlichen Schwankungen
um 900 Tsd. Euro auf insgesamt rund 6.795 Tsd. Euro.

Die Ertrage aus Entgelten betragen dabei rund 2.465 Tsd. Euro und betreffen im Wesentlichen
das Seminargeschéft (IHK FORUM) mit rund 2.100 Tsd. Euro.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage werden mit rund 4.370 Tsd. Euro erwartet. Hier sind geringere
Erstattungen aus 6ffentlichen Mitteln fir Bildungsprojekte und Projekte der Fachkréftesicherung
sowie der Wegfall von Personalgestellung an die IHK-Organisation berlcksichtigt. Die Ertrage aus
der Vermietung nicht selbst genutzter Flachen im Gebaudekomplex IHK/Bérse und im
Weiterbildungsgebdude zur Teilfinanzierung der Pensionslasten werden aufgrund absehbaren
Teilleerstand durch Mieterwechsel und erforderlichen Sanierungs- und UmbaumaBnahmen im
Vergleich zum Jahr 2020 geringer ausfallen. Die Riickflisse aus einer Kapitallebensversicherung
mit rund 1.277 Tsd. Euro, die in den Jahren 1998 und 2000 als Geldanlage zur Teilfinanzierung
der Pensionslasten abgeschlossen wurde, werden auf Vorjahresniveau liegen.

Im Personalaufwand steht eine Tarifsteigerung von 1,29 Prozent (Vorjahr 3,12 Prozent ab dem 1.
Januar 2020) fur den Zeitraum 1. Januar 2021 bis 30. September 2021 fest. Fir das letzte Quartal
2021 ist eine tarifliche Anpassung von 2,5 Prozent angenommen worden. Zudem haben wir einen
Ansatz von 0,6 Prozent der gesamten Gehaltssumme fiir Strukturverbesserungen beriicksichtigt.
AuBerdem haben wir im Personaletat Vorsorge fiir Nachfolgeregelungen und zur Uberbriickung
von Langzeiterkrankungen vorgesehen, um das Leistungsangebot der IHK fir die Unternehmen
verlasslich zu gestalten.

Das Engagement der IHK in einzelnen Aufgabenfeldern hat zunehmend Projektcharakter und wird
teilweise durch offentliche Mittel refinanziert, die bei den sonstigen betrieblichen Ertragen
berlcksichtigt sind. Hierzu gehéren z. B. Aktivitdten der Ausbildungsplatzvermittlung und zur
Stérkung des Ausbildungsmarktes und der Fachkréftesicherung der Unternehmen, die Beteiligung
am Regionalmanagement, das gemeinsame Russland Kompetenzzentrum mit der
Landeshauptstadt Dusseldorf und der Messe Dusseldorf. Ab 2021 soll durch den Einsatz eines
Scouts ein nachhaltiges unternehmerisches Engagement in Entwicklungs- und Schwellenlandern
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unterstitzt werden. Diese Aktivitdten der IHK werden nach Abstimmung mit dem Prasidium
ausgebaut.

Ferner wirkt sich die deutlich langere Lebenserwartung der IHK-Pensionare belastend auf den
Wirtschaftsplan 2021 aus. Obwohl wir bereits im Jahresabschluss 2018 die geanderten
Sterbetafeln (Heubeck 2018 G) fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen nach den Regeln
des HGB mit einer langeren Lebenserwartung der Pensiondre angewendet haben, belastet das
Ausbleiben der versicherungsmathematisch erwarteten Sterbefélle das Ergebnis.

Im Sachaufwand haben wir eine allgemeine Preissteigerung bei trendbehafteten Positionen von
2,0 Prozent vorgesehen. Neben der Grundlast fir die Infrastruktur und die Erflllung der
gesetzlichen und freiwilligen Aufgaben umfasst er héhere Aufwendungen fur Wertberichtigungen
auf Forderungen durch eine héhere Anzahl an Insolvenzen sowie den Aufwendungen fur die
Vollversammlungswahl 2021. Im Zuge der fortschreitenden Digitalisierung der IHK-Organisation
fallen 2021 fUr die Anpassung der IHK-Software und der -prozesse an gesetzliche Vorgaben,
sowie fur die Weiterentwicklung der bundesweiten, effizienten IT-Struktur héhere Aufwendungen
an. Ferner sind InstandhaltungsmaBnahmen u. a. fir die Modernisierung weiterer Etagen im IHK-
Hochhaus von rund 900 Tsd. Euro eingeplant, die aus den Riicklagen finanziert werden sollen.
AuBerdem sind zahlreiche Projekte zur Férderung der gewerblichen Wirtschaft im IHK-Bezirk (620
Tsd. Euro) zur Umsetzung der Jahresplanung sowie die Unterstlitzung von externen
Organisationen durch Kooperationsvertrdge oder Zuwendungen berlcksichtigt. Zusatzlich wirkt
sich die Entwicklung der Wirtschaft im Kammerbezirk durch unverandert hohe Beitrdge an die
Gemeinschaftseinrichtungen DIHK e.V. und IHK NRW e.V. aus (Beitrag zusammen 1,8 Mio.
Euro).

Das Betriebsergebnis belauft sich durch die zuvor beschriebenen Entwicklungen auf minus
1.265 Tsd. Euro.

Das Finanzergebnis ist aufgrund der niedrigen Zinsen erneut deutlich negativ. Die Finanzertrage
berlcksichtigen das unveréndert sehr niedrige Zinsniveau und die erwartete Ausschittung aus
der Beteiligung an der Disseldorfer Bérsenhaus GmbH. Der Zinsaufwand ist berwiegend nicht
liquiditatswirksam und betrifft die Bewertung der Ruckstellungen nach den Regeln des
Handelsgesetzbuches. Danach sind langfristige Verbindlichkeiten aufgezinst mit dem
Erfillungsbetrag zum Bilanzstichtag zu bewerten. MaBgeblich fir die Aufzinsung ist der Zinssatz
far den 10-Jahresdurchschnitt eines 15-jahrigen Zinses aus der
Ruckstellungsabzinsungsverordnung, der von der Bundesbank verdéffentlicht wird (§ 253 (2) HGB).
Der verbindlich vorgegebene Diskontierungszinssatz sinkt im Zeitablauf kontinuierlich durch das
niedrige Zinsniveau. Dies bedeutet zurzeit einen geplanten Zinsaufwand von rund 3.237 Tsd.
Euro. Dieser Zinsaufwand wird seit dem Jahr 2017 durch eine hierfiir ausgewiesene Ricklage
.Finanzierung Erflllungsbetrag Pensionen“ als Risikovorsorge teilweise finanziert. Durch diese
vorausschauende Entscheidung der Vollversammlung wird das Ergebnis der IHK und damit die
Beitrdge der Mitgliedsunternehmen nicht durch bestehende Altverpflichtungen belastet. Ferner
fallen im Jahr 2021 rund 395 Tsd. Euro Zinsaufwendungen fir die Gebaude-Darlehen aus der
Ubernahme der Geschaftsanteile an der GbR IHK/RWB (bis Ende 2017 Eigentiimerin des
Gebaudekomplexes IHK/Borse) an.

Durch das negative Finanzergebnis (minus 3.480 Tsd. Euro) entstehen, wie im Vorjahr, ein
negatives Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit (minus 4.745 Tsd. Euro) und ein
negatives Jahresergebnis (minus 4.863 Tsd. Euro). Beide Ergebnisse fallen im Vergleich zum
Vorjahr negativer aus.

Das negative Jahresergebnis wird ohne planerische Berlcksichtigung des Ergebnisses des
Jahres 2020 durch entsprechende Entnahmen aus dem sonstigen Eigenkapital gemé&s der
Vorsorgezwecke ausgeglichen:

Seite 46



e 793 Tsd. Euro fur den Vorsorgezweck ,Finanzierung der erwarteten Zufihrungen zur
Pensionsriickstellung”

e 900 Tsd. Euro fir den Vorsorgezweck ,Modernisierung und Vermietung
GebaudekomplexIHK/Bérse*.

e 3.170 Tsd. Euro zum Ausgleich des Erfolgsplanes in Folge des negativen, aber
Uberwiegend nicht liquiditatswirksamen Finanzergebnisses

Im Finanzplan des Jahres 2021 sind Investitionen fir Ersatzbeschaffungen in Héhe von insgesamt
455 Tsd. Euro vorgesehen. Schwerpunktmafig wird die IT-Struktur im Zuge der fortschreitenden
Digitalisierung verbessert und im Zuge der Modernisierung der IHK-Flachen Ersatz fir Uber 25
Jahre alte Biromoébel beschafft.

AuBerdem ist im Finanzplan zur Sicherung der Liquiditat eine Umschichtung von Finanzanlagen in
das Umlaufvermdgen mit 4.000 Tsd. Euro vorgesehen.

Insgesamt schlieBt der Finanzplan mit einer Erhéhung der Liquiditat um rund 1.991 Tsd. Euro. Ein
Teil der Verbesserung des Jahresergebnisses, insbesondere durch die Veradnderung der
Bewertungsparameter fir die Pensionsverpflichtungen sind nicht liquiditatswirksam.

Hierdurch und infolge der niedrigen Beitragssatze der IHK hat sich der Finanzmittelbestand
kontinuierlich verringert. Aus heutiger Sicht bestehen nicht abwéagbare Risiken bei den Ertragen
aus Beitragen fir die bei kurzfristigem Eintreten Vorsorge durch eine Kontokorrentkreditlinie in
Hohe von 5.000 Tsd. Euro getroffen werden sollte. Dieser Betrag leitet sich aus unverandert
unterjahrigen Liquiditatsrisiken ab.

Zusammengefasst berlcksichtigt der Wirtschaftsplan 2021 alle bekannten und vorhersehbaren
Entwicklungen sowie die regelmaBigen Investitionen in die Infrastruktur und in die Modernisierung
der Kammer.

Der Betriebsaufwand steigt von rund 28.935 Tsd. Euro auf rund 31.010 Tsd. Euro wie bereits im
Vorjahr prognostiziert wurde.

Die erwarteten Ertrdge der IHK werden sich im Jahr 2021 verringern. Dadurch entsteht ein
negatives Betriebsergebnis von minus 1.265 Tsd. Euro.

Insgesamt wird das Jahr 2021 erneut durch das negative Finanzergebnis gepragt. Das
Jahresergebnis kann durch Entnahmen aus dem sonstigen Eigenkapital finanziert werden.

Die Liquiditat des Jahres 2021 ist durch den Bestand an Finanzanlagen ebenfalls gesichert. Der
Sicherung und der Aufbau von Liquiditat sind anstehende Aufgaben fir die IHK, da langfristige
Verbindlichkeiten aktuell nicht durch Finanzanlagen (sondern durch Sachanlagen) gedeckt sind.

Bei der Gesamtbetrachtung ist besonders zu bericksichtigen, dass zur Finanzierung der
gesetzlichen Kernaufgabe ,Berufliche Ausbildung/Prifungen bewusst nicht kostendeckende
Geblhren erhoben werden. Dies geschieht gezielt zur Férderung der Ausbildung als
.aemeinschaftsaufgabe der Wirtschaft“. Die Kostendeckung betragt zurzeit rund 50 Prozent, was
einer entsprechenden Querfinanzierung der Beruflichen Ausbildung aus Mitgliedsbeitrdgen
bedeutet.

Die derzeitigen Einschrankungen und wirtschaftlichen Folgen fir unsere Mitgliederunternehmen
auf Grund der Corona Pandemie wird das Jahresergebnis bei den Beitrdgen und Entgelten durch
erwartete Zahlungsausfalle belasten. Erkennbaren Ertragsausféallen im Bereich der Weiterbildung
und auch in der Berufsausbildung gehen einher mit entfallenden Aufwendungen, so dass
diesbezlglich von einer insgesamt zusatzlichen negativen Ergebnisauswirkung auszugehen ist.
Die Héhe der Ergebnisauswirkungen wird insbesondere vom zeitlichen Umfang der notwendigen
Einschrankungen abhéangig sein.
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Chancen- und Risikobericht

Die IHK ist in besonderem MaBe zur Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und zum
verantwortungsvollen Umgang mit ihren Finanzmitteln verpflichtet. Sie hat vor diesem Hintergrund
ein Risikomanagement mit einer systematischen Erfassung und Bewertung von Risiken eingefihrt
und die Risiken methodisch zusammengefasst. Im Zuge der Wirtschaftsplanung werden zudem
alle identifizierten Risiken mit méglichen, finanziellen Auswirkungen systematisch bewertet und
der Vollversammlung dargelegt. Zur Bewertung gehdren die Bestimmung von Schadenshéhen,
Eintrittswahrscheinlichkeiten, Korrelationen und die Festlegung eines Konfidenzintervalls. Diese
Bewertung wird regelmaBig fortgeschrieben. Fir das Jahr 2020 wurde nur noch ein wesentliches
Risikofeld identifiziert. Dies sind die Schwankungen bei den Ertrdgen aus IHK-Beitragen.

Bei den Ertrdgen aus Beitrdgen wirken sich einerseits die Konjunktur im IHK-Bezirk, die
kontinuierliche Erholung seit der Wirtschaftskrise 2009 und der ausgewogene Branchenmix der
Mitgliedsunternehmen aus. Andererseits passen die Mitgliedsunternehmen aufgrund der geringen
(Liquiditats-) Belastung durch die IHK-Beitrdge die Vorauszahlungen regelmaBig nicht an die
eigene aktuelle Geschéaftsentwicklung an. Dies unterscheidet die IHK-Beitrdge von den
Gewerbesteuervorauszahlungen, die in der Regel umgehend von den Unternehmen im Zuge der
quartalsweisen Erhebung durch die Stadtsteueramter an die aktuelle Unternehmenssituation
angepasst werden. Hieraus resultiert regelméaBig das Risiko von héheren Erstattungen aufgrund
zu hoher Vorauszahlungen. Diese Risiken konnten in der Vergangenheit durch eine ausreichend
dotierte Ausgleichsriicklage abgefedert werden.

In den Gremien der IHK wurden daher mit einer Erhéhung des Beitragshebesatzes eine
MaBnahme zur Erhaltung der Ertragssituation der IHK beschlossen.

Die Finanzergebnisse werden auch auf Iangere Sicht deutlich negativ ausfallen. Dies liegt u. a. an
einem nachhaltig niedrigen Anlagezins fiir sichere Finanzanlagen und dem daraus bedingten,
ricklaufigen Anteil der Finanzertrdge an den Gesamtertrdgen. Diese Belastung kann teilweise
durch die zweckgebundene Ricklage zur Finanzierung des Erflllungsbetrages fir Pensionen
abgesichert werden.

Im Jahr 2021 sind zahlreiche neue oder zusatzliche Aufgaben auf die IHK in den Themenfeldern
Fachkréaftesicherung, Qualifizierung und Digitalisierung zu erwarten.

Als wesentliches finanzielles Einzelrisiko sind die aktuellen Auswirkungen der Corona Pandemie
auf Beitrdge, Geblhren und Entgelte zu nennen. Bei den Beitrdgen liegt das Risiko fiir das
Geschaftsjahr 2021 in steigenden Stundungen und Zahlungsausféllen sowie in sinkenden
Gewerbesteuerautkommen fir die nachfolgenden Geschaftsjahre. Durch die rdumlichen
Einschrankungen besteht bei den Gebiihren und Entgelten das Risiko einer geringeren Nachfrage
nach entsprechenden Dienstleistungen, die teilweise durch sich reduzierende Aufwendungen fir
die Erbringung der Dienstleistungen kompensiert werden.

Dartber hinaus gehende Risiken fir die Geschaftsentwicklung der IHK sind aktuell nicht
erkennbar.
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VL.

Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag gab es keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die im Rahmen
dieses Lageberichts zu vermerken wéren.

Dusseldorf, 20. April 2021

Der Préasident Der Hauptgeschéftsfihrer

Andreas Schmitz Gregor Berghausen
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