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Nachhaltigkeit in der IHK Berlin
Ansatz

Nachhaltigkeitsmission

Als Kultivator bereiten wir den Boden für die 
Evolution des Berliner Ökosystems…

…indem wir Berliner Unternehmen 

befähigen,

ökonomisch, ökologisch und sozial nachhaltig zu 
handeln.

Nachhaltigkeitsorganisation

• Aufbau eines umfassenden 

Nachhaltigkeitsmanagements mit 

Handlungsfeldern, Zielen, Maßnahmen                  

& Kenngrößen

• DNK als Rahmenwerk

Hintergrund

• Neuer Gesetzesentwurf IHKG

• Risikoreduzierung, Innovations- & 

Wettbewerbsvorteil für Mitglieder 

• Unternehmerische Verantwortung
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To-Do

IMPACT
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https://www.bmwi.de/Redaktion/DE/Pressemitteilungen/2021/02/20210203-bundeskabinett-verabschiedet-gesetzentwurf-zur-neuregelung-der-interessenvertretung-von-industrie-und-handelskammern.html
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Impact berücksichtigen – Balance finden

VE-
GmbH

Haltung?

• Ordnungspolitik
• Gemeinwohl
• Marketing: 

Familienunternehmen
• Rechtspolitische 

Alternativen
• „Unternehmerwille“

Anlässe?

• Initiative 
Verantwortungseigentum

• Präsidentin-Mailing
• Bundesinitiative
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Impact berücksichtigen – Balance finden

Nachh. 
Mobilität

Haltung?

• Emissionen
• Flächenkonkurrenz
• Wirtschaftsverkehr: 

Schnell+Flexibel
• Betriebliche Mobilität: 

Innovationen

Anlässe?

• Step MoVe
• Klimanotlage
• City-Maut
• Berlin Autofrei
• E-Mobility
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Impact berücksichtigen – Balance finden

Nachh. 
Bauen

Haltung?

• Baukosten
• Neubauziele
• Miethöhe
• Attraktive Quartiere

Anlässe?

• Bauordnung
• RT Wohnungsbau
• Mietendeckel
• Zweckentfremdung
• Solargesetz
• Wärmegesetz
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Positionierung der IHK als Prozess der 
Informationsbeschaffung, Interpretation und 
Kommunikation

Vollversammlung und IHK-Gremien

Hauptamt/Ext. Stakeholder

IHK-Mitglieder IHK-Mitglieder

Hauptamt/Ext. Stakeholder
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Positionierung der IHK und Impact

Vollversammlung und IHK-Gremien

Hauptamt/Ext. Stakeholder

IHK-Mitglieder IHK-Mitglieder

Hauptamt/Ext. Stakeholder

IMPACT

Mehr Informationen und 
Argumente in die 

Abwägung einbeziehen 
(Impact-Darstellung)

Bewusstsein für Impact 
sowie Begründung in 

Kommunikation 
einbeziehen

Mindestanforderungen an 
Entscheidungsvorlagen 

und die Diskussion stellen 
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Roadmap

März April Mai Juni Juli

WS 1 Kick-Off

„Positionierung 
als Prozess -
Impact als 
Leitschnur“

WS 2 
Konsultation

„Mehr Argumente 
hören –

Positionen 
abwägen“ 

WS 3 
Legitimation

„Ausgewogene 
Entscheidungen 

treffen – Gremien 
nutzen“

WS 4 Wrap Up

„Nachhaltige 
Positionierung 0.1 
– WS Ergebnisse 

und erstes 
Feedback“

WS 5 Finale

„NUV-
Empfehlung  
Nachhaltige 

Positionierung 
1.0“

Feedback
(Stakeholder Interviews und Umfragen)

Praxis
(Aktuelle Positionierungen aus der IHK-Praxis: VE-GmbH, klimafrdl. Bauen, klimafrdl. Verkehr)
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