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 Darum geht es: 

Neben Sofortmaßnahmen zur Liquiditätsbeschaffung sind Sanierungsmaßnahmen 
sinnvoll, um ein Unternehmen wieder auf Kurs zu bringen. Eine Auswahl wirksamer 
Maßnahmen haben wir in dieser Checkliste für unsere Mitgliedsunternehmen 
zusammengestellt. 

 

 

  ✓ 

1 
Identifizierung und Eliminierung von defizitären Produkten, Leistungen 
oder Geschäftsbereichen. 

✓ 

2 

Erschließen neuer bzw. komplementärer: 

a) Produktbereiche 
b) Zielgruppen und Märkte 
c) Vertriebskanäle 
d) Geschäftsmodelle 

 

3 
Effektivität des Marketing- und Vertriebskonzepts kontrollieren und ggf. 
zielgruppengerecht nachbessern.  

 

4 Nicht erforderliche gewährte Rabatte, Skonti etc. reduzieren.  

5 
Verbesserung der Produkt- und Leistungsqualität, um Rückläufer zu 
vermeiden und eine bessere Reputation zu erhalten. 

 

6 Preisvergleich bei allen Lieferanten und Dienstleistern durchführen.  

7 
Prüfen, ob Rabatt-, Boni- oder Skonti-Vereinbarungen getroffen werden 
können. 

 

8 Produkte und Leistungen einer Make-or-Buy-Entscheidung unterziehen.  

9 Lagerbestände optimieren, um gebundenes Kapital freizusetzen.  

10 
Personalkapazitäten überprüfen und ggf. Kurzarbeit einführen oder 
Teilzeit anbieten. 
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11 
Energiekosten auf Einsparpotentiale überprüfen, ggf. Energieberater in 
Anspruch nehmen. 

 

12 
Aufwand für den Fuhrpark reduzieren durch ggf. Leasingmodelle, E-
Mobilität etc. 

 

13 
Umschuldung einer Dauerinanspruchnahme der Kontokorrentlinie durch 
günstigere Darlehen. 

 

14 Forderungsausfälle versichern oder Factoring nutzen.  

15 
Einbringen von Gesellschafterdarlehen, frischem Kapital durch 
Kapitalerhöhung oder stillen Beteiligungen des Landes NRW 
(Ratingverbesserung). 

 

16 
Unterstützung durch einen Sanierungs- oder Unternehmensberater 
(unter bestimmten Voraussetzungen bis zu 90 Prozent förderfähig). 
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