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Cornelia Jeschek
Geschaftsfihrerin PREALIZE® GmbH

4 N

voraus Vorinderwger

> Hauptsitz Hof & Niederlassung Berlin &,ﬁg@mé begegnen
- > unsere Dienstleistungsbereiche:
PREALIZE®

> Personalberatung & Organisationsentwicklung

> Personalentwicklung von Fiihrungskréfte & Vertrieb

sich bEWUSSf I'I'lClChE!ﬂ

- J

> Coaching und Prozessbegleitung

> Forschung & Entwicklung fiir Lerndienstleistungen

> Zertifizier Lerndienstleister fur
Fach- und Fihrungskrafte nach DIN ISO 29990

> Zertifiziert nach AZAV & BAFA Beraterin

Wir bewegen und

nehmen Menschen mit

> Mitglied: Bundesarbeitskreis Betriebliches
2 / Gesundheitsmanagement & Digitalen Wandel gestalten

> Zertifizierte Beraterin flr zukunfts- und
[ //

innovationsorientierte Managementberatung
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Ausbildung als World Wide Sales Excellence Managerin
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Die ,alten” Zeiten der e
- Personalentwicklung ...
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Aktuelle Situation in der Personalentwicklung
Im Mittelstand

Geschaftsentwicklung

Technologisierung

Globalisierung

Digitalisierung

Strategische
Personal-
entwicklung

PREALIZE

Vorinderangen
erfolyreich begegren



Was hemmt, bzw. wo liegen die Ursachen
Im HR-Bereich?

 Langfristige Personalentwicklung geht
oft im Tagesgeschaft unter

» geringe Kompetenz im Bereich der
Organisations- und
Personalentwicklung

» Unterstutzung vom TOP-Management
bleibt oftmals aus

- Vom klassischen ,Lohn- und

Personalburo® zur strategischen
Personalentwicklung
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Fuhrung? - Traurig, aber wahr ...

> 98 % der Fuhrungskrafte nenmen
sich nicht aktiv der Fuhrungsrolle an

> 87% der Fuhrungskrafte sind
gepragt von Angsten und
Unsicherheiten

> 54% der Fuhrungskrafte halten
personliche Kommunikatiopsms, =
fiir wichtig & ¥

> 15% sehen Veranderungs- |
prozesse in ihrem direkten <4 72§
Einfluss- und Aufgabenbereich™ %
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Wir reden viel — aber handeln oft nicht

/I
konsequent genug! —
Das wertvollste Gut im Unternehmen e Ty
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Unser Jahrhundert hat ein neues Phanomen hervorgebracht.

. o \ ~
Die Schnelllebigkeit ... 12, 4
... kaum einer |,\S|ch fl
B

der Folgen bewusst!

rmmaaa

Doch womit
'« verbringen wir

unsere

Arbeitszeit?
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Verinderargen
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Fuhrungskrafte unteren Ebene
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«3“ > Arbeit am Mitarbeiter
> |nformation
Coachen

Weg von

> Berichte schreiben
> Daten fur Reportings

sammeln >
> Weiterleiten von > Ziele setzen

Kundenanfragen > Lob und Kritik
> Absegnung eigener ) "o > Unternehmens-

Entscheidung sy RN O'@,b strategien vermitteln

\\\\ efg
()
= RN BT ’)
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Mittleres Manageme

Weg von

nt

> Berichte verlangen und
lesen

> kontrolliert die Einhaltung
von Reportingvorgaben

> erfragt Begrundungen fur
die Entscheidungen

TOTAL INCOME Unternehmensfi

\ '\ digitalen EMQ

@lentwicklung in

PREALIZE"®

Vorinderangen
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> Strategien erklaren
> selbststéndiges

Engagement fordern

> Zielvorgaben
festlegen

> teamubergreifende
Zusammenarbeit

Quelle: Studie COMET
Juni 2013 10
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Weg von

e > Kommunikation der
g\e‘ Unternehmensvisionen

> Entwicklung und
Erklarung der
Unternehmensstrategie

> Analyse von
Zukunftstrends

> Steuerung von

% Veranderungen
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sgesc
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> Tagesgeschaft

> Losungen fur
Alltagsprobleme

> Meetings eigenstandig
leiten

> administrative Aufgaben

> Altes” beibehalten

Quelle: Studie COMET
Juni 2013 11
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trategische
thrung =
Chefsache!
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Die Reise ins Nirgendwo

-~ Personal-
. abteilung

- Geschafts- " | |
- entwicklung

4 _ fUhrung

" Herr Meier

! 1| Fdhrungs-

Personal-

PREALIZE®
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Der Unterschied

PREALIZE
Management Fuhrung i
erfolyreich begegren
= Plant = Gibt Richtung vor
=> Verwaltet = Erneuert
= Konzentration auf Systeme = Konzentration auf
und Strukturen Menschen
=> Erhalt = Entwickelt
=> Kontrolliert = Erweckt Vertrauen
=> setzt Zielvorgaben = Schwort Mitarbeitende auf
=> Arbeitet mit Zahlen, Daten 2:egein und motiviert
und Fakten => verfolgt Visionen
= Gegenwart = Zukunft

Mens_fuhrung und PersonarlentwicklLh‘i'n-d‘rgitalen

15.04.2021
Zeiten ©

14



Bestehende Organisationskompetenzen
uberprufen oder neu entwickeln
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Strategien

Sinn und Wert
Fuhrung
Unternehmenskultur
Geschaftsprozesse
Technologie und Daten
Strukturen
Verantwortlichkeiten
und einiges mehr...

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
Zeiten ©
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Bieten Sie vertikale und horizontale
Weiterbildungsmoglichkeiten

PREALIZE®

Vorinderwger
bk e
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Zeiten ©
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PREALIZE

,Die moderne Fuhrungskraft
braucht drel entscheidende
Fahigkeiten. Inr Denken muss
grenzenlos und global sein.
Sie muss fahig sein, mit
zunehmenden Ungewissheiten
umzugehen. Und drittens, das
Wichtigste: Sie muss neugierig
und wissbegierig sein.”

Quelle: Handelsblatt Juli 2018

Vorinderagen

15.04.2021 Unternehmensfiihrung und I?ersonalentwmklung in digitalen
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Welche Art von Fuhrung ist heute gefragt? 8

Nicht-Fiihrung Autoritdre Fiihrung Moderne Fiihrung PREALIZE®
- i 2 Vorinderangen
' erfolyreich begegnen
Laissez-faire Direktive Inspirierende Geteilte
Leadership Flihrung Fiihrung Fiihrung
) ) +14%
Innovative Leistung —— | E—
|
17% 5%
) +18% +6%
Unternehmensleistung [E—
-13%
” " i +7% +14% +18%
itarbeiterproduktivitét e |
—if
-20%
+19% +13%
; "
Produktive Energie ] —
-13% -12%
+15% +20%
Korrosive Energie L ee—m [—
= ' ) :
— Quelle: Trendstudie von
-229% -16%

Topjob 2018

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
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Geteilte FUhrung

Moderne Fiihrung

Innovative Leistung

Unternehmensleistung

Mitarbeiterproduktivitat

Produktive Energie

Korrosive Energie

15.04.2021

Inspirierende

Fiihrung

+14%

Geteilte
Fiihrung

+18%

+14%

+19%

-22%

+6%

+18%

+13%

-16%

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
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Quelle: Trendstudie von Topjob 2018
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Acht Komponenten auf die es ankommt

PREALIZE
> Kooperation Vorinlrage
. . . &ffg&fwbiﬁwﬂ
> (Geschwindigkeit der
Entscheidungsfindung

> Fehlerkultur
> Empowerment

> Forderung neuer
Technologien

> Simplizitat
> Wissensaustausch
> Innovationsoffenheit

Gallup-Studie: Ergebnis 2018

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
Zeiten ©
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Was und wie konnen wir tun, um Agilitat bei
FUhrung und in Teams zu steigern?

v Mehr Interaktionen,
statt Prozesse
v’ Ziele klar definieren

v’ Veranderungsbereits
chaft fordern =
schneller werden

v Mut fordern =
Innovativer denken

v Spielraume schaffen
und Flexibilitat
fordern - agiler
Handeln

v Mehr Verantwortung
ins Team - fur den

Weg und die
Ergebnisse

v’ Starkere Einbindung
der Kunden

15.04.2021

Unternehmensfiithrung und Personalentwicklung in digitalen
Zeiten ©
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PREALIZE"

Was und wie konnen wir tun um Agilitat bei
FUhrung und in Teams zu steigern?

v'Weg vom Problem,

hin zu
losungsorientiertem

Konsequente
Weiter-

Handeln

v'Mehr praxisnahe

v FUhrungskrafte
entwickeln, die sich
lhrer Rolle bewusst
annehmen

entwicklung von
Mitarbeitenden
ist Pflicht keine
Kur!

15.04.2021 Unternehmensfiithrung und Personalentwmklung in digitalen 27
Zeiten ©



Kurzer Uberblick des Verantwortungsbereiches

moderner Personalabteilungen

Fachkrafte » Wissensbedarf festlegen
sichern « Talentmanagement lebendig gestalten

Organisation » Personalentwicklung strukturiert angehen

WWl=liisid=igin e <=l el |» Fihrung und Personalentwicklung leben

VIElele AR EIale . Weiterbildungsinstrumente wahlen
Instrumente » Unternehmensinterne Weiterbildungen

fichtig einsetzen Ecisicutl

» Personalentwicklung evaluieren
NElealgizliils|i=lie |+ Lernende Organisation schaffen
« Zertifizierung in der Personalentwicklung

15.04.2021 Unternehmensfuhlrulng und I?ersonalentwmklung in
digitalen Zeiten ©
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Wohin wird sich die personliche
Weiterbildung entwickeln?

Mehr virtuell, weniger vor Ort

Perspektiven beruflicher Weiterbildungsmethoden, Nutzung* in Prozent

Lernmethode 2020 In 5 Jahren

Learning on the Job 41 % 38 % AV
Externe Prasenzseminare 40 % 29 % N
Interne Prasenzseminare 39 % 29 % N
Webinare 34 % 42 h
Lernvideos 31% 36 % 4!
Virtueller Austausch in Foren | 9 % 23 % 7|
Blended Learning [ 3% ( 14% 7|
Virtual Reality 7% 27 % 7
Gamification L 4% '1_0% /1

*Befragt: 997 Unternehmen und Organisationen aus Deutschland, Osterreich und der Schweiz, online

HANDELSBLATT

Quelle: Hays HR Report 2020

15.04.2021
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Tipps fur die erste Hilfe im Alltag

L

Ll

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen

PREALIZE

Organisationskompetenzen definieren und
Uberprufen iy
eigene Fuhrungskompetenzen im HR- Bereich

auf- und ausbauen

messbare Organisationsziele ableiten und

setzen

Regelmalige Kontrolle

Entwickeln Sie Fuhrungskrafte zu echten
FUhrungskraften, Mentoren und Coaches
Sinnhaftigkeit vermitteln

|osungsorientierte Unternehmenskultur schaffen
machen Sie regelmalige Weiterbildung zur

Pflicht

Zeiten © 25



Tipps fur die erste Hilfe im Alltag @

PREALIZE
Weniger ist manchmal mehr — nehmen Sie ad
. . g pdnderangen
sich weniger Punkte vor, aber verfolgen erflpreich bpeges

Sie diese hartnackig

Fordern und Fordern Sie lhre
Fuhrungskrafte - ohne deren Mitwirken
gelingt Personalentwicklung nicht
Informieren und Kommunizieren Sie viel
mit lhren Mitarbeitenden — auch uber die
Ziele und den Sinn der
Personalentwicklung im Unternehmen
Strategische Fuhrung muss zur
Kernaufgabe des TOP — Managements
werden

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen

2
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Nlat Sk wenn wir

den Mniarbafzr

tranjerew ~mund e den i rarbedzr

verlast unsnach  nicht trainieren
dem Seminar?

Was ish wenn Q

under bleibt ?

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
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Kontakt

lhre Ansprechpartnerin

Cornelia Jeschek

Prealize GmbH
Hermann-Lons-StralRe 36
95032 Hof

\\ 09281 /54073 -0

» 0171 /5320755
cornelia.jeschek@prealize.de
[~

www.prealize.de

Unternehmensfiihrung und Personalentwicklung in digitalen
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