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Gesund im Unternehmen
durch Arbeitsschutz von FKC

Wir entlasten Fiihrungskrafte und schitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Die Corona-Pandemie stellt besonders fur den Arbeits- und Gesundheits-
schutz eine Herausforderung dar. Unternehmen mussen die nétigen Hygiene-
konzepte umsetzen, sowie verschiedenen neuen Pflichten nachkommen.
Unser Beratungsangebot ist genau darauf zugeschnitten, Sie bei diesen und
weiteren Herausforderungen zu unterstitzen. Unsere Experten kennen die
Praxis und behalten dabei stets Ihre Anforderungen im Auge.

Jetzt kostenlose Erstberatung nutzen: 0800 400 5101
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Mit Resilienz durch die Krise

enn von Corona die Rede ist, ist auch der Begriff
W,,Krise“ nicht weit. Wir erleben eine Phase, in der das

Leben jedes Einzelnen deutlichen Verinderungen
ausgesetzt ist — sehr hdufig sehr belastend, oft auch materiell
und existenziell.

Bei der Frage, wie der Einzelne mit seinen Herausforderun-
gen fertigwird, sind wir bei dem Begriff ,Resilienz®. Es gibt
viele verschiedene Definitionen des Begriffs. Mir personlich
gefillt das Bild vom Immunsystem der Psyche am besten. Es
geht darum, wie gut wir mit Veranderungen und Stress um-
gehen konnen, wie wir es schaffen, Widerstandsfihigkeiten
aufzubauen und zu stirken und unsere Ressourcen nachhaltig
Zu nutzen.

Bei uns - bei Otheb - spielt Resilienz rund um die Uhr
eine grofie Rolle. Wir unterstiitzen seit 18 Jahren bundesweit
Beschiftigte groflerer Unternehmen (ab etwa 150 Beschiftig-
ten), die sich 24/7 an unsere Helpline wenden kénnen. Unsere
Psychologen, Pddagogen und weitere Experten beraten zu al-
len beruflichen und privaten Themen und helfen so, Krisen
zu meistern.

Seit fast einem Jahr erleben wir jetzt die Auswirkungen
der Pandemie auf die Menschen, die oft zugleich belastet sind
durch die Veranderungen im Berufsalltag oder in der familia-
ren Situation (zum Beispiel durch Homeschooling) und durch
eigene Gefiihle wie Angste, Wut und Einsamkeit. Fiir mich
haben sich drei Aspekte zu Einstellung und Verhalten heraus-
kristallisiert, die ich besonders wichtig finde.

Erstens: Akzeptanz von Situationen, die ich nicht dndern
kann. Es ist, wie es ist. Mich emotional dagegen aufzulehnen,
kostet nur unnétig Kraft.

Zweitens: analysieren, welche Moglichkeiten ich habe, um
meine personliche und berufliche Situation besser zu gestal-
ten, also die Dinge zu dndern, die ich 4ndern kann. Wie und
mit wem kann ich in meinem beruflichen oder familidren Sys-
tem noch besser kooperieren, um Entlastung zu finden, und
was kann ich selbst tun? Mir personlich zum Beispiel spart es
Zeit und Nerven, nur noch einmal die Woche in den Super-
markt zu gehen oder auch mal einen Lieferservice zu nutzen.

Drittens: Mehr denn je ist es wichtig, auf sich selbst zu ach-
ten. Gentigend Schlaf, gesunde Erndhrung, ausreichend Bewe-
gung - und eine genaue Betrachtung, wie es mir gelingt, mei-
ne Akkus tiglich neu aufzuladen. Wenn ich weif3, dass Sport
oder ein Spaziergang in der Natur fiir mich gute Kraftquellen
und Tankstellen sind, dann ist es wichtig, das in den eigenen
Wochenplan mit aufzunehmen. Ich stelle immer wieder fest,
wie schnell dann aber auch ein schlechtes Gewissen entstehen
kann. Dafiir gibt es keinen Grund. Regenerationsphasen sind
wichtig und miissen akzeptiert werden — von mir selbst, aber
auch von Familie und Arbeitgeber.

Foto: Otheb GmbH

l.
seit 2002 EAPs (Employee Assistance Programs) an.

Ich bin im Ubrigen auch iiberzeugt, dass die Erfahrungen
aus dieser Zeit die Diskussion um die Gestaltung der Ar-
beitswelt im Hinblick auf die Erzielung einer ausgeglichenen
Work-Life-Balance beférdern wird. Dabei ist das Einrdumen
von mehr Homeoffice nur die Spitze des Eisbergs.

Wenn wir sorgsam, aber auch diszipliniert mit uns selbst
umgehen, haben wir das Beste getan, was wir in dieser Krise
fiir uns selbst, aber auch fiir unsere Mitmenschen in Familie
und Beruf tun kénnen.

Ubrigens: Corona geht vorbei. Die erworbenen Fihigkei-
ten, mit sich selbst achtsam umzugehen, seine Ressourcen gut
zu nutzen und sich so widerstandsfihiger zu machen, werden
bleiben. «

Was ist Ihre Meinung?

Schreiben Sie der Redaktion:
redaktion@ihk-sh.de
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Michael A. Dirks ist Geschéftsfiihrer der Otheb GmbH in Kiel. Otheb bietet
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» Wirtschaft im Bild

Jedes Glas ein Unikat<In meisterlicher Hand-
arbeit entstehen in der Manufaktur Rotter Glas
in Liibeck funkelnde Kristallgldser in typischer
Kugelform, die das 1870 in Schlesien gegriin-
dete Familienunternehmen mittlerweile rund
um den Globus verkauft. Das Kugelbohr-Ver-
fahren lie3 sich Carl Rotter 1929 patentieren.
In aufwendigen Schleif- und Gravurverfahren
arbeitet heute bereits die vierte Generation
aus mundgeblasenen Rohlingen die farbigen
Kristallbecher heraus. Um den hohen Quali-
tatsanspruch und die Kunstfertigkeit weiter-
zugeben, bildet Rotter Glas heute junge Men-
schen in dem Beruf Glasveredler fiir Schliff
und Gravur aus. «

Foto: Christoph Rotter
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Tourismus neu denken

Titelthema < Sinkende Inzidenzwerte, Impfungen und erprobte Hygiene-
konzepte — die Zeichen stehen auf Neustart. Der Tourismus in Schleswig-
Holstein setzt auf die Saison 2021. Mit Engagement und neuen Konzepten
stehen viele Unternehmen in den Startlochern. Lesen Sie auflerdem
im Titelthema unter anderem, warum Boutique-Hotels so erfolgreich
sind, wie Home Staging Quartiere aufwertet und welche Aussichten der
Geschiftsreisetourismus hat.

Rolf Hartmann,
g""}‘-“ Betriebsarzt

Wirtschaft im Gespréach < Rolf
Hartmann ist Geschiftsfithrer der
Firma Betriebsarztlicher Dienst
Norddeutschland in Litbeck und
betreut als Arbeitsmediziner mehr
| als 220 Betriebe. Im Interview
- mit der Wirtschaft betont er die
| £ Verantwortungunddie Féhigkeiten
moderner Arbeitsmedizin und
analysiert die Folgen des mobilen
& Arbeitens im Zuge der Pandemie.

to: BDN G

Tourismus und
Innenstadte

Schwerpunkt aktuell < Moder-
ne Innenstddte locken Bewoh-
ner und Besucher gleicherma-
3en an. Auch Gastgewerbe und
Einzelhandel profitieren enorm,
wenn Modernisierungsschiibe
die Stadtzentren aufwerten. Drei
Beispiele zeigen, wie Tourismus
die Innenstidte voranbringt -
auch wenn diese Entwicklung
aktuell durch die Corona-Pan-
demie unterbrochen ist.
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Schieswig-Holstein

> Schleswig-Holsteinisches Institut fiir Berufliche Bildung

Alles unter einem Dach

Schleswig-Holstein justiert den Kompass seiner beruflichen
Bildung neu: Wie im Koalitionsvertrag der Jamaika-Landesre-
gierung festgeschrieben, hat zum 1. Januar das neu gegriindete
Schleswig-Holsteinische Institut fiir Berufliche Bildung (SHIBB)
seine Arbeit aufgenommen. Ab sofort ist das Wirtschaftsminis-
terium Schleswig-Holsteins fiir das SHIBB und damit fiir rund
90.000 Schiilerinnen und Schiiler sowie fast 5.000 Lehrkrifte an
den 35 berufsbildenden Schulen im Land zustindig. ,,In Zeiten
des zunehmenden Fachkriftemangels und angesichts der Tatsa-
che, dass immer mehr junge Menschen lieber studieren als eine
Ausbildung beginnen, ist es wichtig, die berufliche Bildung - vor
allem die duale Ausbildung - attraktiver zu machen und zu star-
ken®, betont Wirtschaftsminister Dr. Bernd Buchholz.

Theodor-Heuss-Ring in Kiel

Sanierung der B 76 geht weiter

ie Arbeiten an einem der meist-

Bildungsstaatssekretérin
Dorit Stenke mit Wirtschafts-
minister Bernd Buchholz bei
der Pressekonferenz zum
neuen Institut

Mit der neuen Behorde sind
samtliche Zustdndigkeiten, die
bislang auf vier Ministerien ver-
teilt waren, unter einem Dach
vereint. ,,Die Rolle des Bildungs-

ministeriums bleibt dabei be-
' deutsam mit Blick auf alle ge-

setzlichen Vorgaben und bildet
eine wichtige Schnittstelle zu den allgemeinbildenden Schulen im
Land, betont Bildungsstaatssekretdrin Dr. Dorit Stenke.

Die IHK Schleswig-Holstein sieht im SHIBB einen grofen Schritt
vorwirts: ,,In den zuriickliegenden Jahren wurde viel Arbeit und
Energie von allen mit der beruflichen Bildung befassten Akteuren
eingebracht, um das Institut an den Start zu bringen. Das Land hat
diesen Prozess beeindruckend gut und kooperativ geleitet®, sagt
IHK-Prasidentin Friederike C. Kiihn. ,,Nun gilt es, nach vorn zu
schauen. Mit dem engeren Bezug von schulischer und betrieblicher
beruflicher Bildung verbinden wir die Erwartung an innovative Im-
pulse beispielsweise in der Digitalisierung oder beim Ubergang von
der Schule in den Beruf. Wir wiinschen dem SHIBB alles Gute und
freuen uns auf eine zukunftsweisende Zusammenarbeit.“  red <€

Mehr unter
www.bit.ly/kiel-shibb

tur in Fahrtrichtung Liibeck umfassend
saniert. Die Sanierungs- und Umbau-
mafinahmen sind bis Ende Oktober ge-
plant. Wihrend dieser Zeit wird die B 76
im Bauabschnitt - von der Hamburger
Chaussee bis Liibscher Baum - auf eine

Foto: Wirtschaftsministerium SH

Nachdem im vergangenen Jahr Briicken,
Stiitzwande sowie Fuf$- und Radwege in
Fahrtrichtung Eckernférde instand ge-
setzt wurden, wird jetzt die Infrastruk-

D befahrenen  Straflenabschnitte
Schleswig-Holsteins sind Mitte

Februar in die zweite Runde gegangen.

Fahrspur begrenzt.

Weitrdumige Umfahrung < Wie 2020 ist
mit Verkehrsbehinderungen zu rech-
nen. Um sie zu begrenzen, hat das Kieler
Tiefbauamt mit dem Landesbetrieb Stra-
flenbau und Verkehr eine weitraumige
Umfahrung geplant. Zudem wird es im
Stadtbereich und im Umland keine gro-
fleren Baumafinahmen geben. Zusitz-
lich gibt es ein erweitertes Zugangebot.
Auf der Strecke Eckernforde-Kiel setzt
der Nahverkehrsverbund wéhrend der
Bauzeit groflere Fahrzeugkapazititen
ein. Sz«

.Manche Betriebe klammern sich an den letzten Strohhalm, der sich
ihnen bietet. Das Wort Insolvenzwelle ist so leicht dahergesagt. Doch
man muss sich deutlich machen, dass hinter jeder Insolvenz eine
Existenz steckt.”

Dehoga-Hauptgeschiéftsfiihrer Stefan Scholtis ordnet die Ergebnisse einer Umfrage
unter Hotels und Gaststétten in Schleswig-Holstein zum Erhalt der Novemberhilfen ein: Nur

sechs von mehr als 300 Betrieben haben bis Januar 2021 die vollstédndige Zahlung erhalten.
Fiir viele Gastronomen kommen die Hilfen zu spét.

Ubersicht der MaBnahmen (PDF)
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 5022692)
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Seit 1. Februar ist Stefanie Gollasch die neue
Chefredakteurin der Kieler Nachrichten (KN). Die
54-Jéhrige folgt auf Christian Longardt, der die
KN zum Jahresende verlieR. Gollasch wechselt
von der Madsack Mediengruppe, bei der sie
vorher Chefredakteurin der Tageszeitungstitel
Wolfsburger Allgemeine Zeitung, Peiner Allge-
meine Zeitung und Aller-Zeitung war.

Fihrungswechsel bei  Walterwerk Kiel
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft: Nach rund
27 Jahren als zweiter Geschaftsfiihrer zog sich
Uwe S. Schroder zum Jahreswechsel in den Ru-
hestand zuriick. Schréder iibergibt seinen Posten
an den langjahrigen Prokuristen Markus Bartels.
Somit ibernimmt Bartels die Fiihrungsposition ne-
ben dem geschéftsfiinrenden Gesellschafter Andreas A. Eule, der
auch das Amt des Vizeprasidenten der IHK zu Kiel bekleidet. Das
Kieler Unternehmen mit 140 Mitarbeitenden ist Weltmarktfiihrer bei
Hochleistungsanlagen fiir die Produktion von Waffeln, Snacks und
Eiswaffeln und z&hlt Konzerne wie Unilever und Nestlé zu seinen
Kunden. Aufgrund des erfolgreichen Exports erweitert das Famili-
enunternehmen derzeit seine Fertigungsflache in Kiel.

Vorstands- und Fiihrungs-
wechsel bei der Wankendor-
fer Baugenossenschaft fiir
Schleswig-Holstein eG: Seit

-

- - |
1. Februar besteht der Vor- )a b
stand aus Thorsten Gleitz und ‘ t. .

Dr. Ulrik Schlenz. Sie I6sen

&

«

Bernd Hentschel nach 32-jahriger Betriebszugehdorigkeit ab. Auch
die Geschéaftsfiihrungen von zwei Tochtergesellschaften wechsel-
ten in diesem Zusammenhang: Fiir die Toplage Immobilien GmbH
(Maklertatigkeit) iibernehmen Jan Wohlert und Jan Marin das Ru-
der, wéahrend bei der Providemus GmbH (ambulante Pflege) Thors-

ten Gleitz und Jan Marin zusammenarbeiten.

Wechsel an der Spitze der Sana Kliniken Ost-
holstein: Seit 1. Januar 2021 leitet Cord Meyer
die Hauser in Eutin, Oldenburg, Middelburg und
auf Fehmarn. Der 54-Jahrige tritt die Nachfolge
von Florian Gliick an, der innerhalb der Sana
Kliniken eine neue Herausforderung in seiner
siiddeutschen Heimat annehmen wird. In den

\

, e
‘

p

-
P!

vergangenen 20 Jahren war Meyer in verschiedenen Geschéfts-
fiihrungsfunktionen innerhalb des Gesundheitswesens tétig.

«

Fotos: Alexander Kdrner, Walterwerk Kiel, Wankendorfer, Robin Kunz

- : Mit dem Abschluss des Handels- und Kooperationsabkommens zwischen dem

Vereinigten Kénigreich und der EU sind neue Vorschriften in Kraft getreten.

Unternehmen, die Handelsbeziehungen zum Vereinigten Kénigreich unterhalten,

1. Im Warenverkehr zwischen der EU 3.
und dem Vereinigten Kdnigreich
sind jetzt bestimmte Zoll- und
Grenzformalitdten zu beachten.
Erkundigen Sie sich bei den
deutschen Zollbehdrden oder
lhrer Handelskammer, welche
Zollverfahren Sie oder |hr Vertreter

sollten sich entsprechend informieren und die erforderlichen Vorkehrungen treffen.

Vergewissern Sie sich, dass Sie

Ihre Waren richtig klassifizieren.
Arbeiten Sie mit Ihrer Lieferkette
zusammen, um den Ursprung lhrer
Waren nachzuweisen und somit die
Zollfreiheit beanspruchen zu kénnen.
Unter Umstanden sind auch spezielle
regulatorische Anforderungen

OR X einhalten miissen, um Waren zu beachten, um Waren auf den
’ - r 41 zwischen dem Vereinigten Kdnigreich Markt zu bringen. Fur tierische
» ‘ und Deutschland zu beférdern. und pflanzliche Produkte gelten
2. Kldren Sie mit Ihren Handelspartnern besondere Regeln.
- im Vereinigten Konigreich die 4. Wenn Sie Dienstleistungen in
Zustandigkeiten. Stellen Sie Grofbritannien und Nordirland
3 sicher, dass Sie die fur lhre erbringen, kommen moglicherweise
i Produkte nétigen Papiere haben, einige Anderungen auf Sie zu, unter
| wie etwa Ursprungsnachweise, anderem Einreisebestimmungen fir
e Gesundheitszeugnisse und andere Geschéaftsreisen.
Dokumente. 5. Informieren Sie sich Uber die
Vorschriften fir die Erhebung von
= Umsatzsteuer und die Beantragung
von Umsatzsteuererstattungen.
'\ - Weiterfiihrende Informationen zu den Anderungen sowie zu den Vorkehrungen,
= NE die Sie jetzt treffen miissen, finden Sie auf www.gov.uk/eubusiness.de
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Bye-bye, Priasenzmeeting?

Online-Meetings und Videokonferenzen sind
seitdem ersten Corona-Lockdown Normalitétin
den Unternehmen — Présenzmeetings

gibt es allenfalls mit gehdrigem

7

Abstand und Maskenpflicht.
Bleibt das so? Bereits im
August hat eine Studie
von NeXR Technologies
die ,digitale Meeting-
Kultur” untersucht. Dem-
nach halten die meisten
Arbeitnehmerinnen  und
Arbeitnehmer kurze virtu-
elle Meetings fiir gleichwer-
tig (42 Prozent) oder nahezu
gleichwertig (40 Prozent). «

Wie wird sich die digitale Meeting-Kultur
nach Abklingen der Pandemie entwickeln? Mit
welcher Entwicklung rechnen Sie in lhrem Un-
ternehmen?

e Eswird wieder so wie vor Corona.

e Nur wenn Teilnehmer nicht im Hause sind,
werden digitale Meetings zum Standard.

e Auch wenn alle Teilnehmer im Hause sind,
werden kiinftig digitale Meetings iiberwiegen.

* Digitale Meetings werden kiinftig immer der

Standard sein.

Jetzt Link oder E-
QR-Code aufrufen
[=]

und abstimmen!
www.ihk-sh.de/blitzumfrage

) Ausbildung jetzt SH

Nehmen Sie

die Uberholspur!

utzen Sie die Friihjahrsferien
N und finden Sie Auszubildende

far Thr Unternehmen ab Som-
mer 2021. Um junge Menschen auch in
herausfordernden Zeiten fiir eine Aus-
bildung in Threm Haus zu begeistern, ist
eine innovative und digitale Ansprache
gefragt. Dabei hilft das Portal ,,Ausbil-
dung jetzt SH® Jugendliche tauschen
sich mit Freunden iiber Chats aus oder
unterhalten sich per Video. Auch ohne
Facebook, Instagram, TikTok und Co.
konnen Sie mit wenig Aufwand Thren
Nachwuchs online kennenlernen.

Die THK Schleswig-Holstein und die
Handwerkskammer Liibeck haben das
Online-Portal gemeinsam aufgesetzt,
mit neuer und verbesserter Rezeptur
sowie vereinfachter Handhabung. Dort
bewerben Unternehmen offene Ausbil-
dungsplitze oder Einstiegsqualifizie-
rungen und sprechen per Videocall mit
Ausbildungssuchenden. Betriebe erstel-
len ihr Profil, fiigen offene Lehrstellen
hinzu, schlagen Termine vor und treffen
virtuell auf potenzielle Nachwuchskrif-

te — einfach und kostenlos. Die Regist-
rierung ist ab sofort moglich. Die Aktion
lauft bis zum 19. Mérz 2021. red &

Jetzt Azubi finden!
www.ausbildung-jetzt-sh.de

Wir helfen gern

IHK Flensburg

Regine Theer

Telefon: (0461) 806-455
regine.theer@flensburg.ihk.de

IHK zu Kiel

Kristina Bottcher-Rath
Telefon: (0431) 5194-216
boettcher@kiel.ihk.de

IHK zu Liibeck

Katharina Heidensohn
Telefon: (0451) 6006-228
heidensohn@ihk-luebeck.de

T

\ o

Kiel 0431/6611410 Li

Kurierdienst e Eiltransporte ® Auslieferung ® Spedition ® Vermittlung * Outsourcing ® Express ® Datenfunk

Trarapart

ANRUF GENUGT - DIE SCHNELLSTE LOSUNG
IHRER TRANSPORTPROBLEME

beck 0451/4079 249

Ol
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> ADAC-Tourismuspreis

Ts
Mit Innovationen
liberzeugen

ie Bewerbungsfrist fiir den
D ADAC-Tourismuspreis  Schles-

wig-Holstein 2021 lauft: Bewer-
ben fiir den Preis konnen sich ab sofort
Orte, Regionen, Einrichtungen und
Organisationen. Viel Bewihrtes bleibt
erhalten, aber einiges Wichtiges ist auch
neu: So liegt auf den Kriterien Inno-
vation und Nachhaltigkeit in diesem
Jahr besonderes Augenmerk. Die Jury
bezieht sie jeweils zu 50 Prozent in die
Bewertung ein.

Nicht immer sichtbar, aber wirksam: Die
IHK Schleswig-Holstein macht sich auf Lan-
desebene fiir die Belange der Wirtschaft
stark.

gerungen wiirden den Weiterbau der A 20
volkswirtschaftlich nicht rechtfertigen. ,Die
A 20 ist eines der zentralen Infrastrukturpro-
jekte in Norddeutschland. Sie allein auf die
Kosten der Infrastruktur zu reduzieren, greift
aus Sicht der Wirtschaft zu kurz”, betont
Bjorn Ipsen, Hauptgeschéftsfiihrer der IHK
Schleswig-Holstein.  Kostensteigerungen
seien bei GroBprojekten angesichts langer
Planungszeiten und hoher Umweltauflagen —
entsprechend den Forderungen des BUND —
nicht immer zu vermeiden. Bei einer Neukal-
kulation der Kosten miisse auch der Nutzen
neu bewertet werden; das sei offenbar nicht
geschehen. ,Fiir Niedersachsen, Schleswig-
Holstein und die Unterelberegion ist die A 20
eine Zukunftsachse. Sie erhdht die Attraktivi-
tdt der Region fiir Fachkréfte durch geringe-
re Pendelzeiten, verkiirzt Transportwege und
starkt den Tourismus.” Stausituationen mit
hohen volkswirtschaftlichen Kosten wiirden

Erméglicht die Wirtschaft im zweiten
Lockdown ausreichend Homeoffice? Nach
der Nutzung des mobilen Arbeitens und
den Herausforderungen dabei hat die IHK
Schleswig-Holstein in einer Blitzumfrage ge-
fragt. Das Ergebnis: Im Januar haben etwa
sechs von zehn Betrieben mobiles Arbeiten
angeboten. ,Unsere Umfrage zeigt, dass wir
nicht alle Unternehmen {iber einen Kamm
scheren diirfen”, sagt Bjorn Ipsen, Haupt-
geschaftsfiihrer der IHK Schleswig-Holstein.
Viele Beschaftigte konnten nicht problemlos
von zu Hause aus arbeiten, weil etwa ein
geeigneter Arbeitsplatz oder ein leistungs-
fahiger Internetanschluss fehle. ,In den
allermeisten Fallen ist die Verlagerung der

Marketingleistungen ¢ Die Bewerbung
erfolgt per Video, die Bewerbungsfrist
lauft bis 30. April 2021. Ausgezeichnet
werden die ersten drei Plitze mit Preisen
im Gesamtwert von rund 35.000 Euro
in Form von Marketingleistungen des

Hauptsponsors Stroer Deutsche Stadte Tatigkeit also nicht chne Weiteres méglich.”  zudem vermieden. «
Medien GmbH sowie weiteren Preis-
paketen von den Projektpartnern. red €€ Die IHK Schleswig-Holstein hat sich mit Wo driickt Sie der Schuh?

Schreiben Sie der IHK:
redaktion@ihk-sh.de

einer Studie des Bundes fiir Umwelt und Na-
tursq_hutz Deutschland (BUND) befasst und
die AuBerung zuriickgewiesen, Kostenstei-

Mehr unter
www.sh-tourismuspreis.de

> Fehmarnsund

Mobile Raume

Virtuell durch den geplanten Tunnel
* Burocontainer  Planung

neuen Fehmarnsund-Tunnel rei-

sen: Das Land Schleswig-Holstein
bietet zusammen mit der Deutschen
Bahn eine App an, die eine virtuelle
Fahrt durch die geplante Querung be-
reits heute ermoglicht. Der Tunnel ist
als Ersatz fiir die bestehende Briicke
geplant, die die Insel Fehmarn und das
schleswig-holsteinische Festland verbin-

P er Augmented Reality durch den

det. Nach der Fertigstellung der festen
Fehmarnbelt-Querung wird die 1963
errichtete Briicke laut Experten dem
steigenden Verkehrsaufkommen nicht
mehr gewachsen sein. 2029 sollen beide
Querungen eroffnet werden. red K

Mehr unter
www.anbindung-fhq.de

Fehmarnsund mit der 1963
errichteten Briicke

. Foto: grafikfoto.de/W. Diederich

* Sanitarcontainer Verkauf
* Lagercontainer Miete

- )
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HANSAIJAUSTAHL
BAUELEMENTE - MOBILE RAUME

Porgesring 12 | 22113 Hamburg
Telefon: 040/733 607-0 | E-Mail: info@hansabaustahl.de

www.hansabaustahl.de
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Flebbe mit ihrerﬁ §5hn \t
Klassik Altstadt Hotel

Den Neustart nutzen

Tourismussaison 2021 € Sinkende Inzidenzwerte, Impfungen und erprobte
Hygienekonzepte — die Zeichen stehen auf Neustart. Der Tourismus in Schleswig-Holstein
setzt auf die Saison 2021. Dass nicht alles werden kann wie friiher, ist klar. Mit Engagement
und neuen Konzepten stehen viele Unternehmen in den Startléchern.

ie vollen Strénde und aus-
D gebuchten Unterkiinfte im

vergangenen Sommer ha-
ben gezeigt, dass Schleswig-Hol-
stein im Zeichen der Coronakrise
noch interessanter fir Urlauber
geworden ist. ,,Eine erdgebunde-
ne Anreise ist fiir Gaste attraktiv,
ebenso eine moglichst autarke
und als sicher empfundene Un-
terkunft. Betriebe werden mit
diesem erhohten Sicherheitsbe-
diirfnis umgehen miissen, sagt
Dr. Bettina Bunge, Geschifts-
fithrerin der Tourismus-Agentur

Schleswig-Holstein (TA.SH). ,Flexible Stornobedingungen
erleichtern den Giésten zudem die Buchungsentscheidung.
Gemeinden und Touristiker wiederum miissen die Heraus-
forderung einer Besucherlenkung am Urlaubsort meistern.*

Touristenstrome € Einen Ansatz dafiir bietet Birte Schmidt.
»Urlaub im eigenen Land erfreut sich wachsender Beliebtheit
und wird auch 2021 fiir viele die erste Option sein, wenngleich

wirtschaft 03/21

Birte Schmidt, Online-Portal mitabstand.sh

auch mit Abstand. Die 34-jéhrige
Flensburgerin hat einen digitalen
Reisefithrer ins Leben gerufen.
mitabstand.sh ist ein Online-
Portal, das Ideen fiir Ausfliige an
wenig frequentierte Orte bereit-
hélt. Im Vordergrund stehen da-
bei besondere Erlebnisse. ,,Kinder
lassen sich viel leichter von einem
Spaziergang iiberzeugen, wenn die
Chance besteht, eine Robbe zu ent-
decken oder Babystorche zu beob-
achten.“ Auch Einheimischen soll
das Portal Lust machen, die eigene
Region neu zu erleben. ,In einer

Kommentarfunktion kénnen Leser eigene Hinweise erganzen.
Zusétzlich gebe ich Tipps fiir besondere Mitbringsel, die sich
in der Natur oder auch bei kleinen Héndlern finden lassen’,
erzahlt Schmidt. Damit wolle sie gezielt den regionalen Ein-

zelhandel stirken. Das Prinzip ist einfach: Die Ausflugstipps

sind in Kategorien gegliedert und konnen auf einer Landkarte
angezeigt werden. Wer das Angebot nutzen mochte, muss ei-
nen festen Betrag zahlen, um die Artikel zu lesen.

Izahn, Tiny Escape, mitabstand.sh/Birte Schmidt

©
=

—
<

Fotos: 0



Ein Tiny-Escape-Haus steht bei Delve an der Eider.

Die Coronakrise sei fiir Schleswig-Holstein eine Chance,
meint Birte Schmidt. ,Wir konnen nun Menschen fiir unsere
Region gewinnen, die sonst eher in ferne Lander reisen. Und
wenn es ihnen gefillt, dann kommen sie sicher auch in Zukunft
wieder.“ Mit ihrem Angebot mdchte Schmidt helfen, Touris-
tenstrome sinnvoll zu lenken. ,Wir bemiihen
uns gerade um Kooperationen mit Hotels
und Gastronomen, die ihren Gésten einen
Zugang zu mitabstand.sh geben mochten’,
sagt Schmidt. So konne ein Betrieb dazu
beitragen, den Urlaub seiner Géste zu einem
unvergesslichen Erlebnis zu machen.

Hybridformate < Auch Hilke Flebbe, Inha-
berin des Klassik Altstadt Hotels in Liibeck,
setzt auf besondere Eindriicke. Seit 1984 ent-
wickelt die Unternehmerin das Traditions-
haus - in dem bereits Giinther Grass regel-
mafiger Gast gewesen sei — kontinuierlich
weiter. Da bilde auch die Coronakrise keine
Ausnahme, so Flebbe. ,Wir haben uns mit
allen Sinnen der Kultur verschrieben.“ Ob
Hauskonzerte, Lesungen oder Theaterdar-
bietungen im Hotelzimmer — wer sich fiir das Haus mit spat-
klassischer Fassade im Seefahrerviertel entscheidet, bekommt
eine grofle Bandbreite an kulturellen Erlebnissen geboten.
»Corona hat Prasenzveranstaltungen natiirlich gestoppt®, sagt
Flebbe. Seit Jahren produziert sie bereits sogenannte Zimmer-
gespriche, bei denen beispielsweise ein Gast aus der Kultur-
branche interviewt wird. ,Wir haben uns schnell entschieden,
das Format auszubauen, und uns auf die digitalen Medien kon-
zentriert.“ Im Web kénnen Neugierige nun unter dem Motto
»Lesen! — mit Abstand“ Interviews und Lesungen verfolgen.
»Damit mochte ich die Bindung zu meinen Gésten halten, aber
auch zeigen, was der Norden kulturell zu bieten hat.”

Flebbe hofft auf die baldige Offnung ihres Hotels, ist sich
aber zugleich sicher, dass in solchen Hybridformaten eine ech-
te Chance steckt. ,,Klar, den Gast kann ich nicht digitalisieren.
Ich kann aber einiges tun, um ihm bereits vor seinem Auf-

~Sobald Reisen wieder
erlaubt sind, werden auch
die Gaste zuriickkehren.”

Sophie Miiller, Tiny Escape

enthalt Erlebnisse zu verschaffen.“ Und
das hore nicht bei der Online-Buchung
auf. ,,Uber die sozialen Medien kann ich
in Kontakt treten und bleiben. Vielleicht
kauft sich der Gast so im Vorfeld schon
das passende Buch fiir seinen Aufent-
halt.“ Flebbe zéhlt auf ihre Stammgaste,
beobachtet aber auch, dass die Region
zunehmend attraktiv fiir jiingere Leute
wird. ,,Entschleunigung ist ein wichtiges
Thema geworden und dafiir bieten wir
die besten Bedingungen.“

Minimalismus < Das sieht auch TA.SH-
Chefin Bungeso: ,Schleswig-Holstein hat
als Flachenland mit zwei Kiisten und viel
Platz im seenreichen Binnenland Natur
pur zu bieten. In der aktuellen Situation
werden diese Naturrdume, die viel Platz
und Abstand bieten, auch von Menschen
entdeckt, die bisher noch nicht in Schles-
wig-Holstein Urlaub gemacht haben.*

So steige etwa bei Gésten aus dem benachbarten Hamburg
und anderen Grof3stidten das Bediirfnis, dem Stadtalltag zu
entfliehen, ohne lange Wege in Kauf zu nehmen, beobachtet
Sophie Miiller. Die Hamburgerin vermietet unter dem Namen
Tiny Escape kleine Ferienhduser jenseits der touristischen
Ballungsgebiete, etwa in dem kleinen Ort
Delve an der Eider. ,,Meine Mission ist es,
Stadtern viel 6fter den Zugang zur Natur
und damit das typische Urlaubsgefiihl zu
bieten. Unkomplizierte, schnelle Erholung
vom Alltag — und das in einem Umfeld, von
dem nichts ablenkt.”

Tiny Houses liegen im Trend und bie-
ten ohne viel Aufwand ein gewisses Mafd
an Wohnkomfort unmittelbar in der Natur.
»Das ist Minimalismus auf Probe®, so Miil-
ler. Man stelle schnell fest, was man wirklich
brauche. ,Das wirkt auch nach dem Kurz-
urlaub noch nach.“ Bereits wihrend der
Krise hatte Miiller gehoftt, ihre Unterkiinfte
zur Verfiigung stellen zu diirfen, um gerade
Ballungsgebiete zu entzerren. ,,Leider wur-
de hier pauschal geschlossen, obwohl kon-
taktlose Abwicklung etwa bei uns langst zum Standard gehort
und die Hygieneanforderungen leicht hitten eingehalten wer-
den kénnen.“ Hier zeigt Miiller deutliches Unverstdndnis und
wiinscht sich kiinftig mehr Differenzierung. Fiir 2021 aber ist
die junge Unternehmerin optimistisch. ,,Sobald Reisen wieder
erlaubt sind, werden auch die Géste zuriickkehren.“ Denn zu
entdecken gebe es in der Region noch viele wundervolle Orte.

Die Reiselust sei ungebrochen, das zeige auch die Marktfor-
schung, sagt Bettina Bunge. Schleswig-Holstein hat einiges zu
bieten. Worauf es ankommt, ist der Riickgang der Infektions-
welle und damit der Neustart im Tourismus. «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de
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Kanufahren im Kanurevier Stor — Holsteiner Auenland

Entdeckerregion Binnenland

Forderprojekt < Mit MarketingmalRnahmen,
Fachgremien und Kampagnen hat sich ein s

Netzwerktreffen,
chleswig-

holsteinisches Forderprojekt fiir das Binnenland neu aufgestellt,

einen nichsten Schritt: neue Angebo-
te in Form von Entdeckerregionen zu
den Themen Natur, Kultur und Genuss,
Radfahren und Familien. Erste Angebo-
te stehen auf der Website bereit und wer-
den stetig erweitert. Die dazugehorige
Kampagne wird mit dem touristischen
Restart beginnen.

Akteure hiindeln ¢ Des Weiteren ver-
folgt das Forderprojekt das Ziel, tou-
ristische Akteure und Organisationen
in Fachgremien und Netzwerktreffen
zusammenzubringen. Die Vernetzung
soll auch iiber eine zentrale Datenbank
fiir die Tourismusregionen und Leis-
tungstragerorganisationen im Binnen-
land SH vorangetrieben werden. Hier-
zu wird eine enge Kooperation mit der
Tourismus-Agentur Schleswig-Holstein
angestrebt.

Das Forderprojekt wird mit Unter-
stitzung aus dem Landesprogramm
Wirtschaft, mit dem Ministerium fiir
Energiewende, Landwirtschaft, Um-
welt, Natur und Digitalisierung, dem
Bildungszentrum fiir Natur, Umwelt
und lindliche Rdume sowie RENN.nord
(Regionale Netzstellen Nachhaltigkeits-
strategien) umgesetzt. Das Gesamtvolu-

. . . g . . . betragt 396.000 Euro. d
um fiir Touristen die Vielfalt dieser Region sichtbarer zu machen. fen betrag e i
Ansprechpartner:
as Jahr 2020 war fiir den Schles-  Forderprojekt arbeitet der Verein, bei Manfred Duffke
wig-Holstein Binnenland Touris- dem die IHK zu Kiel Mitglied ist, seit IHK zu Kiel
mus e. V. (SHBT) und die Stadt 2019 an einer Neupositionierung des Geschéftsstelle Neumiinster
Neumiinster als Tragerin des SHBT-For-  Binnenlandes. Telefon: (04321) 4079-49
derprojekts ,,Kultur- und Naturerbe im Die zugehorige Kampagne nutzt duffke@kiel.ihk.de
Schleswig-Holsteinischen Binnenland - Kanidle wie die eigene Website sowie
Vernetzung und Angebotsentwicklung® Facebook und Instagram und wird mit Mehr unter
trotz der widrigen Umsténde erfolgreich  flankierenden Mafinahmen unterstiitzt. www.binnenland.sh
und richtungsweisend. Denn mit dem  Fiir 2021 plant das Projektmanagement
T . A%
Steuerberater fur besondere Falle unizel
& Problemloser ETRIEBSHYOTE

Diskret — Pragmatisch — Kompetent — Erfahren
Unbelastete Entscheidungsunterstiitzung

Versténdnis flir emotionale Situationen

Dipl.-Kfm. Michael Gersdorf

vBP a.D./ StB/RB
Mobil + 49 172 2414287
michael@gersdorf.consulting
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Unser Know-how fiir Sie

Waschraum - Arbeitsplatz — Praxen & Kliniken —
GroBkiiche — Abfalllosungen — Reinigung

Besuchen Sie uns auf www.unizell-betriebshygiene.de

unizell Betriebshygiene GmbH

Sonnenbergsredder 2, 23626 Ratekau/Kreuzkamp
Telefon (0451) 70 75 86 20, info@unizell-betriebshygiene.de




Foto: Nicole Zimmermann

Spirit der Stadt erleben

Boutique-Hotels < Urban, rustikal oder maritim-schick:
Auf Stil und Ambiente setzen Boutique-Hotels in
Schleswig-Holstein — und bedienen damit einen Trend in
der Hotelbranche. Vor allem Individualisten und Design-
Liebhaber begeistern sich fiir die Konzepte.

wischen offenen Betonwinden,
ZSubwoofern, Hiéngesesseln und

Boxspringbetten bleiben im me and
all hotel in Kiel kaum Géastewtiinsche un-
erfilllt. Zentral an der Kaistrafle gelegen
ist das 4-Sterne-Hotel ein Anlaufpunkt
fir Urlauber, Co-Worker, Geschiftsrei-
sende und Tages- oder Abendgiste. Der
Frithstiicksraum ist ein begehbares Ge-
wichshaus, in der Lounge sollen Wohn-
zimmerkonzerte und Workshops mit lo-
kalen Kiinstlern oder Labels stattfinden.

haltige Modelabel Noorlys. Vorstel-
lungsgespriche fiir Mitarbeiter gab es
ibrigens nicht: Hotelmanagerin Lina
Wolf organisierte ein Casting-Event fiir
kiinftige ,,Explorer®.

Ebenso maritim und stilsicher pra-
sentiert sich das Fisher’s Loft Hotel Garni
in Liibeck. In einem mehr als 250 Jahre
alten Rokoko-Speicher im historischen
Marien-Magdalenen-Quartier konnen
Giste authentische Liibecker Baukultur
und frei stehende Badewannen unter

~Wow" heilst es im me and all Kiel, wo Lounge, Check-in und Bar ineinanderflieBen.

me and all ist die Zweitmarke der
Lindner Hotels AG. ,Mit der Marke
wollen wir City- und Businesstraveller
sowie Urban Locals ansprechen’, sagt
Catherine Bouchon, Pressesprecherin
der Lindner Gruppe. Die Géste mochten
keine Anonymitit oder Standardisie-
rung mehr erfahren, so Bouchon. ,,Ein
Gast will den Spirit der Stadt erleben,
regionale Anbieter kennenlernen. Das
erreichen Boutique-Hotels tiber stand-
ortorientiertes Design und das freund-
schaftliche Willkommen an die Géste.”

Zum Gefiithl solcher Hotels tragt
oft die Kooperation mit ortsanséssigen
Unternehmen bei, die zum Ambiente
passen. In Kiel etwa Loppokaffe, Aloha
Dogs, die linksimhof Siebdruckwerk-
statt, myBoo Fahrrader oder das nach-

Fachwerk genieflen. Und auch in der
Wilhelmstrale in Flensburg setzt sich
der Boutique-Trend im Hotel Petuh fort:
In der ehemaligen Ziegelei lasst sich die
Hotelinhaberin Sara Sausmikat-Theilen
vom Ambiente der 1920er-Jahre aus Pa-
ris, Amsterdam und Kopenhagen mit
Tischlerarbeiten, Marmor und Zement
inspirieren. «

Autorin: Julia Konigs
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
koenigs@kiel.ihk.de

Mehr unter
https://kiel.meandallhotels.com
www.fishersloft-hotel.de
www.petuh.de

Wir sind Ihr Hygiene-
Partner im Norden:

Kliniken und Pflegeeinrichtungen
Reha- und Kureinrichtungen
Hotels und Tourismusbetriebe
Produktions- und Logistikbetriebe

Verwaltungs- und
Versorgungseinrichtungen
Bildungseinrichtungen und
Kindertagesstatten

Sprechen Sie uns an!

™ ©
ro DEUTSCHLAND
GERMANY
EMPLOYER 2021

CERTIFIED EXCELLENCE IN EMPLOYEE CONDITIONS

Jetzt Video ansehen und Uber
unsere Leistungen informieren.




»

_Der Wunsch nach
Zusammenkunft bleibt”

Geschaftsreisen < Die Corona-Pandemie hat den
Tagungs- und Kongresshetrieb mit voller Harte
getroffen. Im Interview mit der Wirtschaft spricht
Eike-Christian Fock, Leiter Geschéftsreisetourismus
bei der Liibeck und Travemiinde Marketing GmbH und
verantwortlich fiir die Initiative liibecKongress e. V.,
dariiber, wie sich die Branche fiir die Zukunft aufstellt.

Wirtschaft: Seit 25 Jahren gibt es liibbecKongress. Heute
sind es insgesamt 41 Partner aus Wirtschaft, Wissenschaft,
Tourismus und der Veranstaltungsbranche, die sich in der
Marketingallianz zusammengetan haben. Wie haben die Kon-
gresszentren und Eventlocations das Jahr 2020 erlebt?

Eike-Christian Fock: 2020 stellte auch unsere Branche vor
eine nie da gewesene Herausforderung. Veranstaltungszentren
konnten aufgrund der Abstandsauflagen auch zwischen den
Lockdowns kaum oder keine Veranstaltungen durchfiithren
und standen praktisch ohne Einnahmen da. Damit einher ge-
hen hohe indirekte Verluste bei beteiligten Hotels und Restau-

rants sowie im Einzelhandel und bei Dienstleistern. Trotzdem
haben viele Hauser umfassend in Hygienemafinahmen inves-
tiert und sich fit fiir die Zukunft gemacht.

Wirtschaft: Wann wird es wieder ein halbwegs normales
Geschift mit Prasenzkongressen geben?

Fock: Der Tagungsmarkt wird sich verdndern. Kleine
wiederkehrende Veranstaltungen, vor allem im Corporate-
Bereich, werden mehr digital stattfinden. Erst mit dem Ende
der coronabedingten Einschrankungen werden Prasenztreffen
wieder Fahrt aufnehmen konnen - zuerst kleinere Events mit
begrenzten Teilnehmerzahlen, spater grofiere Tagungen und
Kongresse mit Digitalanteil. Hohe Planungsflexibilitait und
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Eike-Christian Fock
managt den
liibecKongress e. V.

neue Digitalformate miissen dabei immer Beriicksichtigung
finden. Und auch umfassende Hygienekonzepte werden uns
noch lange begleiten.

Wirtschaft: Wie gut funktionieren aus Ihrer Sicht die Digi-
tal- und Hybridformate? Werden sie bleiben?

Fock: Die Pandemie hat als Digitalisierungstreiber fungiert.
Viele Veranstaltungshduser und Tagungshotels haben fiir hyb-
ride Formate aufgeriistet oder arbeiten mit Technikanbietern
zusammen. Nachdem digitaler Austausch inzwischen zum
Alltag gehort, werden virtuelle Elemente kiinftig ein fester
Bestandteil von Prdsenzveranstaltungen sein. Was bleiben
wird, ist der Wunsch nach Zusammenkunft, Austausch und
Wissenstransfer, den personliche Treffen erfiillen. Unsere Ver-
anstaltungszentren sind hierfiir die ideale Biithne.

Wirtschaft: Werden sich Kongresse nach Corona grund-
satzlich verandern?

Fock: Die technische Infrastruktur fiir Hybridformate bie-
tet die Chance, das Thema Nachhaltigkeit in alle Planungs-
phasen einer Veranstaltung zu integrieren. Ein Redner muss
nicht mehr um die halbe Welt fliegen, sondern wird aus dem
Biiro zugeschaltet. Ein Kongress kann durch Streaming und
Online-Tools Teilnehmer erreichen, die sonst eine emissions-
hohe Anreise hitten. So kénnen sogar neue Interessenten und
damit zusatzliche Reichweite generiert werden.

Wirtschaft: Wie kann sich Liibeck, aber auch ganz Schles-
wig-Holstein als Destination fiir Geschéftsevents noch besser
positionieren?

Fock: Immer mehr Veranstalter erwarten nachhaltige Ele-
mente. Wir haben uns professionellen Service, Know-how und
neueste technische Moglichkeiten auf die Fahne geschrieben.
Derzeit planen wir etwa einen virtuellen Destinationsmesse-
auftritt im 360-Grad-Format, um vor einem Besuch iiber die
Méglichkeiten vor Ort zu informieren. Mit lilbecKongress und =
dem Schleswig-Holstein Convention Bureau als Netzwerkpart- £
ner verfiigen wir {iber gebiindeltes Wissen und Schnittstellen &
zu Wirtschaft und Wissenschaft, sodass wir durch schnelle Ab-

ldufe und kurze Wege einen Mehrwert bieten konnen. «E

alz

laf M

Interview: Klemens Vogel
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
vogel@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.luebeckongress.de

Care by Volvo.
Unser alles-inklusive Auto-Abo.

Bei AutoNova exklusive
Mobilitédtsvorteile genielden.

Tschiss Verbindlichkeit, hallo Freiheit! Steuern,
Versicherung, saisonale Bereifung, Wartung & Verschleil3
und vieles mehr sind in lhrer Monatsrate bereits enthalten.

Dazu volle Flexibilitat in Ihrer Fahrzeugwahl und kurzfristige
Verfligbarkeit. Eine komplette Kostentransparenz trifft so
auf maximale Zeitersparnis — nur tanken missen Sie selbst.

So unkompliziert ist Mobilitat heute.

Wahlen Sie uns als lhren Care by Volvo Partner
und genieBen Sie exklusive AutoNova Vorteile,
2.B. unseren kostenfreien Hol- und Bringservice
im Siiden von Schleswig-Holstein. Einfach nach
lhrer Konfiguration bei der Handlerauswahl unsere
PLZ 21509 eingeben und AutoNova als Partner wiahlen.

Wir halten Sie mobil.

AutoNova

/hre Zufriedenheit - unser Erfolg

AutoNova GmbH
Biedenkamp 27 | 21509 Glinde
Tel.: 040/ 711 828 77 | verkauf@auto-nova.de
www.auto-nova.de



Vorher: Dieses Zimmer ist zu unruhig und zu bunt.

»
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Designkontor
Schleswig-Holstein

Die Initiative Designkontor der IHK Schles-
wig-Holstein trdgt dazu bei, dass noch mehr
Wohlfiihlquartiere fiir Urlaubsgéste im ,echten
Norden” entstehen. Ein erstes Webinar zum
Thema ,Home Staging fiir Ferienwohnungen”
fand im November in Zusammenarbeit mit Hein-
ke Koriath von einfach | schéner | wohnen und
Elisabeth Fechner von Virtuellas e. K. mit groer
Resonanz statt. Angesichts der groBen Nachfra-
ge konzipiert das Designkontor eine weitere kos-
tenfreie Online-Veranstaltung zum Thema. Infos
ab Anfang Marz auf der Website. «

Infos zur Online-Veranstaltung
www.ihk-sh.de/designkontor

Ansprechpartner

Ingo Joachim Dahlhoff, IHK zu Kiel
Existenzgriindung und Unternehmensférderung
Telefon: (0431) 5194-284, dahlhoff@kiel.ihk.de

Nachher: reduzierte Farbpalette und moderne Stiihle

So leicht

geht Renovieren

Home Staging < Wem es derzeit schwerfillt, groBe Summen
in die eigenen touristischen Unterkiinfte zu investieren, der
kann zu einer preiswerten Alternative greifen: Home Staging
statt einer teuren Komplettrenovierung. So lassen sich
Unterkiinfte attraktiv und zeitgemal gestalten.

rspriinglich zur Verkaufsforde-
U rung von Immobilien konzipiert,

lasst sich Home Staging in vie-
len Bereichen auf eine Verschonerung
von Ferienunterkiinften iibertragen.
Wihrend Immobilien mit moglichst
geringem finanziellen Aufwand in Sze-
ne gesetzt werden, bedeutet Home Sta-
ging fiir Ferienquartiere, kostenintensi-

ves Grundmobiliar wie Bett, Sofa und
Schrank zu erhalten und es mit neu er-
worbenen Accessoires wie Bettwische,
Vorhidngen und Bildern aufzuwerten.
Auch wenn die vorhandenen Mobel-
nicht dem neuesten Trend entsprechen,

konnen Deko-Artikel frischen WindI

bringen. Und sollte die Farbe eines Bet-
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tes oder Schrankes doch mal nicht ins 2
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Siebdruck
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www.vonZ.de
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Farbkonzept passen, lisst sich das Mo-
biliar mit hochwertigen Farben passend
anstreichen.

Ein weiterer wichtiger Faktor bei der
Umgestaltung von Ferienunterkiinften
sind dezente, angenehme Wandfarben.
Dabei ist es wichtig, vorab ein Farbkon-
zept zu erstellen. Eine Grundregel in der
Psychologie besagt, dass mehr als drei
Farben in einem Raum Unruhe schaf-
fen - das wiirde dem Erholungsbediirf-
nis von Feriengisten entgegenstehen.
Maximal drei Farben im gesamten Feri-
enquartier schaffen Ruhe und geben dem
Objekt einen gewissen ,,Zusammenhalt®.
Liasst man Kleinkram wie Spiele und Put-
zutensilien hinter geschlossenen Fronten
verschwinden, wirkt die Immobilie zu-
dem aufgerdaumter und harmonischer.

Bei Einrichtung und Gestaltung ist
vor allem darauf zu achten, den Ge-
schmack der gewiinschten Feriengiste
zu treffen, anstatt eigene Vorlieben zu
realisieren. Wohnmagazine kénnen eine
gute Orientierungshilfe sein.

Gastgeber sollten auch auf anspre-
chende, qualitativ hochwertige Fotos
achten. Dafiir ist es oft ratsam, einen
Profi zu engagieren. Denn die Bilder
sind das Erste, was ein potenzieller Gast
von der Ferienunterkunft sieht. «

Autorin: Heinke Koriath
Referentin des Designkontor-Webinars
redaktion@ihk-sh.de

Mehr unter
www.ihk-sh.de/designkontor
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Tipps fiir Dienstreisen

Haufig geschéftlich im Ausland unterwegs? Die Deutsche Gesetzliche Unfallversiche-

rung hat Sicherheitshinweise fiir Unternehmen zusammengestellt.
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Reisewarnungen des Auswirtigen Amtes

GSK vertrauen punkt erfolg

ist Ihr Partner fur
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BARCODE

Priifen Sie kritisch, welche Auslandsreise tatsachlich fiir Ihr Un-
ternehmen notwendig ist—vor allem fiir Reisen in Risikogebiete.
Legen Sie fest, wer in Ihrem Unternehmen Auslandsreisen
genehmigt und welche Dokumente dazu vorliegen miissen.
Informieren Sie sich vor einer Reise iiber Reisebeschrén-
kungen, landerspezifische Reisehinweise und aktuelle
Reisewarnungen des Auswartigen Amtes. Hilfreich ist der
Kontakt zu ortlichen Ansprechpartnern einer Auslands-
handelskammer. Bedenken Sie die speziellen Ein- und
Ausreiseregeln —zum Beispiel ein Corona-Test am Zielflug-
hafen. ;
Ermitteln Sie in der Gefdhrdungsbeurteilung, ob die Bedeu- =
tung der Reise in einem angemessenen Verhéltnis zu den Reise- !4— B

risiken steht und welche zuséatzlichen MaBnahmen zum Schutz der e
betroffenen Beschiéftigten erforderlich sind.

Treffen Sie Vorsorge fiir den Fall, dass die Beschéaftigten einen medizinisch betreuten
Riicktransport bendtigen.

Lassen Sie sich von lhrem Betriebsarzt oder anderen Fachmedizinern und Ihrer Fachkraft

fiir Arbeitssicherheit beraten.

Unterweisen Sie lhre Mitarbeiter in Hygieneregelungen und SchutzmalBnahmen bei Aus-
landsreisen. red €K

Einschrankungen im Luftverkehr

www.bit.ly/aa-reisewarnungen www.iatatravelcentre.com §

a
AHKs — Ansprechpartner vor Ort Echtzeitinfos zu Beschrankungen §
www.ahk.de https://reopen.europa.eu/de g

@
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GSK vertrauen punkt erfolg GmbH = E4
Fuchsberg 21 N
24257 Hohenfelde [=]E3:

SICHERHEIT DRUCKPRODUKTE |

Etiketten, Druck- und Werbemittel fur Ihren Bedarf.
Rufen Sie uns an: 04385.9989 000

Schreiben Sie uns: info@GSKvpe.de
www.GSKvpe.de
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auch im Sommer zusitzliche Einnahmen generiert.
AD 3. Juli 2021 diirfen Hersteller nun weder Ein-
malbesteck und -teller, Trinkhalme, Rithrstébchen,
Wattestdbchen und Luftballonstibe aus Kunststoff
noch To-go-Lebensmittelbehdlter und -Becher
oder Behalter aus Styropor auf den Markt bringen.
Hier ist es wichtig, sich rechtzeitig mit alternativen
Einweg- oder umweltfreundlicheren Mehrweg-
produkten zu beschiftigen, um auch danach ein
Aufler-Haus-Angebot vorhalten zu konnen.

Digitale Helfer{ Um die Abstandsregeln im
Gastraum einzuhalten, ist Tischreservierung hilf-
reich. Verfiigbare Kapazitaten konnen durch digi-
tale Tischreservierungssysteme effizient verwaltet
werden. Diese Losungen bieten Zeiteinsparungen
und optimieren die Auslastung. Zudem unter-
stlitzen sie bei der Erfiillung von Sicherheits- und
Hygieneauflagen. Der Einsatz digitaler Losungen
ist wichtig fiir eine liickenlose Kontaktnachverfol-
gung.
Smarte Losungen sind unkompliziert und er-
setzen die Dokumentation per Papier und Stift.
= . Mithilfe von Online-Speisekarten und -Bezahlmdglichkeiten
Vo rb e re Itet S e I n koénnen Giste schon vor dem Besuch Speisen auswahlen und
bezahlen. Um vor Ort Kontakte zu reduzieren, sollte wenn
moglich kontaktloses Bezahlen angeboten werden. Sinnvoll ist
es auch, Giste etwa auf der Website {iber Vorkehrungen zu in-
formieren. Mit Fotos oder kurzen Videos sehen Giste so schon
vor dem Besuch, wie etwa das Hygienekonzept umgesetzt wird.

Foto: stock.adobe.com/JinnaritT

Neustart 2021 < Noch kann niemand genau vorher-
sehen, wie die Tourismussaison 2021 verlaufen wird.

Klar scheint: Es wird Einschrénkungen geben. Aus Zu beachten ist zudem, dass im Rahmen der Uberbriickungs-
diesem Grund gilt es, die Zeit zu nutzen, um eigene hilfe ITI bis zu 20.000 Euro pro Monat fiir Umbaumafinahmen
Prozesse zu optimieren und sich so rechtzeitig auf zur Umsetzung von Hygienekonzepten als forderfihige Be-

den Neustart vorzubereiten. triebskosten berticksichtigt werden kénnen. «
Autorin: Stefanie Thomsen
enschenansammlungen vermeiden, Hygienemafl- IHK Flensburg, Existenzgriindung und
M nahmen umsetzen und der fehlenden Kauflust we- Unternehmensférderung
gen Warteschlangen und nur eingeschriankt mogli- — stefanie.thomsen@flensburg.ihk.de
chen Erlebnissen bei Gésten entgegenwirken — darum wird es
in der kommenden Saison gehen. Die Zeit sollte also genutzt IHK-Website — Branche Tourismus
werden, um das eigene Hygienekonzept zu optimieren. www.ihk-schleswig-holstein.de
Viele gastronomische Betriebe haben ihr Angebot bereits im  (Dokument-Nr. 157)
ersten Lockdown an den Verkauf aufer Haus angepasst und so

Wir kombinieren fiir Sie das
Beste aus beiden Welten. R DRl

’Eﬂ\‘\"' £ S Und K hallPibaER
N\“\‘N\\“G usik- und Kongresshalle Liibec

I\
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Daten a la carte

Gastronomie und Digitalisierung € Die
Coronakrise hat in vielen Bereichen einen
Digitalisierungsschub ausgeldst. Das

gilt auch fiir die Gastronomie. Ob bei der
Kontaktverfolgung, der Einhaltung von
Hygienekonzepten oder bei der Bestellung
—die Anwendungsmdoglichkeiten sind groB3.

er die Digitalisierung nicht fiir sich nutze, der ma-
Wche einen Fehler, sagt Lina Ries. Die Unternehmerin

hat gemeinsam mit ihren Partnern die atodo GbR
gegriindet. Das Start-up aus Flensburg hat eine Anwendung
entwickelt, die Wartezeiten optimiert. ,,atodo ist eine digitale
Warteliste fiir Restaurantbesucher. Die App soll jedem Gast
auch ohne Reservierung einen Restaurantbesuch mit kurzer
Wartezeit ermoglichen’, so Ries. Und das idealerweise, ohne
Wochen vorher reservieren zu miissen. ,,Der Gast ruft an oder
gibt digital einen Zeitkorridor an, wann er gern essen gehen
mochte. Er bekommt dann eine SMS, sobald der Tisch frei ist.”
Der Vorteil: Der Gast kann die Wartezeit anderweitig nutzen
und der Gastronom erhéht die Belegungsfrequenz. Im Friih-
jahr 2020 sollte die Anwendung in die Erprobung gehen, dann
kam der Lockdown. ,Ohne Giste keine Warteliste. Das hat uns
einen Strich durch die Rechnung gemacht.“ Das Team um Ries
musste umdisponieren.

DIHK-Orientierungsrahmen € ,Im Sommer hatten wir dann
eine Losung parat, um die Kontaktverfolgung per QR-Code zu
ermoglichen. Das wurde gut angenommen, hat sich mit dem
erneuten Lockdown aber natiirlich erledigt.“ Die Krise habe
sie gelehrt, offen zu sein fiir die Erfordernisse der Zeit. Und
genau darum gehe es auch bei der Digitalisierung: ,,Man muss
heute die verschiedenen Portale und auch die sozialen Medien
nutzen, um sichtbar zu sein. Da ergeben sich neue Méglichkei-
ten der Kundenbeziehung. Wer stehen bleibt, wird nicht mehr
wahrgenommen.“ atodo tiiftelt derzeit an einer Erweiterung
des Angebots. ,Wartelisten gibt es auch in Arztpraxen und bei
Behorden. Hier wollen wir ankniipfen.®

Einen Orientierungsrahmen fiir Gastronomen bietet der
Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK). In
zwoOlf Punkten wird darin erklért, wie digitale Produkte Gas-
tronomen im Pandemie-Alltag helfen: Die Anwendungen
miissen vom Kunden freiwillig genutzt werden und der Ein-
satz muss — auch ohne Smartphone - direkt erfolgen kénnen.
Zudem ist die Verfiigbarkeit von Echtzeitdaten nach wie vor
Dreh- und Angelpunkt digitaler Anwendungen. Thr Nutzen
sollte fiir beide Seiten deutlich erkennbar sein und nachhaltig
iiber die Krise hinausgehen. «

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Orientierungsrahmen des DIHK s
www.bit.ly/dihk-orientierung Ol

«

dbl®.

Miettextilien

lhr textiles
Hygienekonzept
Schnell. Sicher. Nach RKI*.

@ Mund-Nasen-Masken

Mietberufskleidung

Flachwdsche

MietfuBmatten

700G

*Wir waschen Mund-Nasen-Masken, Berufskleidung und Flachwdsche
nach den Vorgaben des Robert-Koch-Instituts.

Mehr Informationen unter:
tel: +49 43171919 o | www.dbl-wulff.de
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.Psychische Belastung
Ist spurbar gestiegen”

Arbeitsmedizin < Rolf Hartmann ist Geschéftsfiihrer der Firma Betriebséarztlicher Dienst

Norddeutschland in Liibeck und betreut als Arbeitsmediziner mehr als 220 Betriebe. Im Interview
mit der Wirtschaft betont er die Verantwortung und die Fahigkeiten moderner Arbeitsmedizin und
analysiert die Folgen des mobilen Arbeitens im Zuge der Pandemie.

18

Wirtschaft: Herr Hartmann, die ge-
setzliche Pflicht ausgeblendet — was hat
ein Unternehmen wirklich von einem
Betriebsarzt?

Rolf Hartmann: Mein Fachgebiet ist
es, Gesundheit und Krankheit mit Ar-
beitsplatzanforderungen zusammenzu-
bringen. Der Arbeitsmediziner ist be-
ratend in den Betrieben titig - fir den
Arbeitgeber, fiir den Arbeitnehmer und,
wenn vorhanden, auch fiir die Personal-
vertretung. Ich stelle also fiir die Betrie-
be sicher, dass alle Mitarbeitenden so
gesund nach Hause gehen konnen, wie
sie morgens gekommen sind.

Wir erfiillen fiir den Arbeitgeber die
gesetzliche Pflicht, einen Arbeitsmedi-
ziner zu haben. Das bedeutet, dass wir
einerseits die Grundbetreuung {iiber-
nehmen. Hierunter fallen alle Leistun-
gen fiir den Gesamtbetrieb, zum Bei-
spiel Betriebsbegehungen, Beratung zu
Hygienekonzepten, Konzepte fiir ein

wirtschaft 03/21

betriebliches Gesundheitsmanagement.
Andererseits tibernehmen wir die be-
triebsspezifische Betreuung wie die
arbeitsmedizinische Vorsorge, Einstel-
lungs- und Eignungsuntersuchungen
oder das betriebliche
Eingliederungsmanage-
ment.

Wirtschaft: Was
kann ein Betriebsarzt,
was ein Hausarzt nicht
kann?

Hartmann: Nur wir
kennen die Betriebe,
die Arbeitsplitze und
die Bedingungen vor Ort. Nur deswegen
konnen wir Vorschldge machen, was fiir
Arbeitgeber und Arbeitnehmer sinnvoll
ist. Das grenzt uns absolut von niederge-
lassenen Arzten, Hausirzten oder Klini-
ken ab. Nur ein Betriebsarzt ist vertraut
mit den Bedingungen vor Ort. Die Stér-
ke des Betriebsarztes ist es, den Betrieb,

.Wir sollten kritisch
hinterfragen, ob
es unsere Prioritat
werden sollte, von
zu Hause aus zu
arbeiten.”

die Mitarbeiter und die innerbetriebli-
chen Bedingungen zu kennen.

Wir sehen jeden Tag Atteste, die Ar-
beitgeber bekommen, worin zum Bei-
spiel steht, dass Patient A aus familia-
ren Griinden von einer
Schicht befreit werden
muss. Diese Atteste sind
wenn {iberhaupt ledig-
lich Hinweise fiir den
Betrieb. Der Arbeitgeber
kann aber nicht beurtei-
len, was dahintersteckt.
Ein Betriebsarzt soll er-
klaren, wie ein Arbeitge-
ber damit umgehen soll. Damit leisten
wir, wenn Sie so wollen, auch einen Bei-
trag zur Personalpolitik.

Wirtschaft: Welche Rolle nimmt der
Betriebsarzt im betrieblichen Gesund-
heitsmanagement (BGM) ein?

Hartmann: Ganz unterschiedlich. Be-
triebsirzte konnen entweder im Betrieb



fest angestellt sein oder als externe Medi-
ziner Betriebe betreuen. Ich als externer
Betriebsarzt kann der Unternehmens-
fiihrung ein Gesundheitsmanagement er-
lautern und sinnvoll in die betrieblichen
Prozesse integrieren. Beispiel Callcenter:
Die Mitarbeitenden sitzen den ganzen
Tag am Telefon und geben in meiner
Sprechstunde oder arbeitsmedizinischen
Vorsorge vermehrt Riickenschmerzen
an. Da wiirde ich der Leitung ein BGM-
Konzept vorstellen und die Vorteile fiir
das Unternehmen darstellen.

Als fester Betriebsarzt hingegen wird
man automatisch in Prozesse eingebun-
dener Manager der Betriebsgesundheit.
Fiir die externe Betreuung strebe ich je-
doch dasselbe an: betrieblicher Gesund-
heitsmanager sein. Ich bin {iberzeugt:
Die Zukunft liegt in den Aufgaben des
Gesundheitsmanagers. Ein Betrieb soll-
te nicht nur gesetzliche Verpflichtungen
erfiillen, sondern gesunde Menschen in
einem gesunden Betrieb beschaftigen.

Wirtschaft: Worauf achten Sie im
Moment besonders, da viele Arbeitneh-
mer im Homeoffice sind?

Hartmann: Die Beschiftigten arbeiten
nach meiner Erfahrung zuweilen mehr
als im Betrieb und zu ungiinstigeren
Zeiten. Viele verbringen ihre Zeit aus-
schliefllich in der Wohnung, ihnen fehlt
der Austausch mit den Kollegen. Dazu
kommt héufig ein schlechtes Gewissen
bei Abwesenheit von Computer und Te-
lefon. Ganz zu schweigen von der erheb-
lichen Belastung, die viele mit der Kin-
derbetreuung und dem Homeschooling
zu schultern haben.

Wirtschaft: Das klingt, als hétten wir
bald mit den psychosozialen Kollate-
ralschidden der Krise zu kimpfen.

Hartmann: Die psychische Belastung
im mobilen Arbeiten miissen wir im
Rahmen der Gefihrdungsbeurteilung
jetzt unbedingt im Blick behalten. Sie ist
spiirbar gestiegen! Natiirlich ist mobiles
Arbeiten unter Aspekten des Gesund-
heitsschutzes aktuell sinnvoll, doch in
Zukunft sollten wir kritisch hinterfragen,
ob es unsere Prioritdt werden sollte, von
zu Hause aus zu arbeiten. Gébe es kiinftig
einen Anspruch auf Homeoffice, dann
stiinde der Arbeitgeber auch in der Ver-
pflichtung, beispielsweise fiir ergonomi-
sche Arbeitsbedingungen zu Hause und
im Biiro zu sorgen. Fiir jeden Arbeitneh-
mer also zwei Plitze sowie doppelte Ge-
sundheitsmafinahmen!

Wirtschaft: Unternehmen klagen im-

geeigneten Betriebsarzt zu finden. Wie
begegnen Sie dem akuten Mangel?
Hartmann: Mit dem Betriebsarztli-
chen Dienst habe ich die Moglichkeit,
Fachirzte fir die Arbeitsmedizin aus-
zubilden. Gleichzeitig gebe ich Studie-
renden Unterricht in einem sozialme-
dizinischen Praktikumsteil. Trotzdem
finden viele Unternehmen niemanden,
auch wenn die staatliche Arbeitsschutz-
behorde ihnen schon auf den Fuflen
steht. Daher mochte ich durchsetzen,
dass Arbeitsmedizin auch fiir das prakti-
sche Jahr im Medizinstudium anerkannt
wird und nicht nur die klassischen Fach-
richtungen wie Radiologie oder Innere
Medizin. Gerade habe ich eine Anfrage
an das Landesamt fir soziale Dienste
Schleswig-Holstein fiir eine solche Zu-
sammenarbeit gestellt. Ich wiirde mich
sehr freuen, auch im Medizinstudium
den Raum fiir Betriebsmedizin zu be-
kommen, den sie verdient hat. «

Interview: Julia Kdnigs
IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
koenigs@kiel.ihk.de

Info: www.rowes-hh.de

ROWES

ROWES Consulting Ltd.

Stemwarder Str. 28

D-21465 Reinbek

Tel. 040 / 7439 - 0146

Fax 040 / 7439 - 1119
BUrozeit: tdgl. von 10 — 18 Uhr

ROWES Consulting Ltd. (D)

vertr. d.: ROWES
Verwaltungsges. Lid (D)

vertr. d.: Rolf-Werner Schmitz

- Dipl. Kaufmann

- Director / Chairman (COB)

- Geprufter Finanz- und
Kredittachmann (FH)

- Sachverstandiger fur
Unternehmensbewertung
(IHK)

«

Zur Person

Rolf Hartmann, Jahrgang 1959, ist Arbeitsme-
diziner mit Leib und Seele und leitet die Betriebs-
arztlicher Dienst Norddeutschland GmbH (BDN)
in Liibeck. Nach langjéhriger fester Tatigkeit in
einem Unternehmen {ibernahm er den BDN, um
mit seiner vollen Weiterbildungserméchtigung
unter anderem auch andere Mediziner fiir den
betriebsarztlichen Dienst auszubilden. Ziel des
Dienstleistungsunternehmens ist es, Gesund-
heitsvorsorge am Arbeitsplatz kompetent und
praventiv zu leisten. Die Firma betreut Unterneh-
men aus allen Branchen. «

Wir sind Spezialisten fir die Beschaffung
von Investitionszuschissen fur betrieb-
liche Investitionen (inkl. Grindung/Erwei-
terung/Modernisierung) in den Bundeslan-
dern Schleswig-Holstein, Niedersachsen,
Mecklenburg-Vorpommern und Branden-
burg fur kleine und mittlere KMU (EU-Def.).

Kosten: bezahlbar, weil gréBtenteils
erfolgsabhéngig

Beurteilung: ,Der das fir Euch gedengelt
hat, der ist einfach genial”

(Vorstandsmitglied einer IHK zum GF eines unserer Kunden)

Wir haben unser Kompetenzteam fir Inves-
titionsféderung und Unternehmensbewer-
tung erweitert wie folgt:

- 1 StB / Rechtsbeistand / vBP i.R.
SP: Troubelshooting incl. Insolvenz-
abwehr

- 1 Dipl. Wirtschaftsingenieur
SP: IT / EDV

- 1 Architektin und Innenarchitektin
SP: Buros, Firmenzentralen, Flagshops

Fotos: stock.adobe.com/Alliance, BDN GmbH

E-Mail: rowes-hh@hamburg.de
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Fotos: iStock.com/JohnnyGreig, Conjuncta GmbH

In Afrika investieren

Potenzial in vielen
Branchen: Produk-
tion von Trinkbechern
aus Aluminium in
Nigeria

neue Wege, so Ancker. ,,Durch uns erhalten Mittelstdndler die
Moglichkeit, ein bestehendes Vertriebsnetzwerk zu nutzen, das
in neun afrikanischen Lidndern préasent ist. Das ist eine echte
Chance, ohne stindige Prasenz vor Ort den Markteintritt zu

Conjuncta GmbH < Seit 2004 unterstiitzt die Conjuncta
GmbH Unternehmen bei der Realisierung von
Investitionsvorhaben und bei der ErschlieBung neuer
Markte — vor allem in Afrika. Auch wéhrend der Krise gibt
es dort Chancen. Dabei kommt es auf ein gutes Netzwerk
und die richtigen Rahmenbedingungen an.

schaffen. Die Digitalisierung hilft dabei. Ausgestattet mit mo-
dernsten Kommunikationsmitteln sei es kein Problem, Service-
techniker vor Ort virtuell aus Deutschland anzuleiten. ,,Der
Bedarf an qualitativ hochwertigen technologischen Produkten
made in Germany ist da, man muss ihn lediglich bedienen.“
Vor der Coronakrise galt Afrika als Markt der Zukunft mit

Christian Ancker

nakrise sehr schlimm fiir die afrikanische Wirtschaft

werden wiirde, sagt Professor Dr. Stefan Liebing, Vorsit-
zender des Afrika-Vereins der Deutschen Wirtschaft e. V. und
geschiftsfithrender Gesellschafter der
Conjuncta GmbH mit Sitz in Hamburg.
»Es ist besser gekommen als gedacht. Mit
einem Einbruch von rund drei Prozent
des BIP liegt Afrika deutlich besser als
Europa. Und auch bei den gesundheitli-
chen Auswirkungen ist es nicht ganz so
schlimm.“ Selbst wenn man davon ausge-
he, dass viel weniger getestet werde, und
eine Dunkelziffer miteinbeziehe, sei das

Es habe grofle Befiirchtungen gegeben, dass die Coro-

- Infektionsgeschehen in vielen Léndern
Stefan Liebing

geringer als zunéchst erwartet.
Conjuncta unterstiitzt mittelstandi-
sche Unternehmen beim Eintritt in den
afrikanischen Markt. ,Wir profitieren von
unseren langjihrigen Beziehungen und
kennen den Kontinent®, sagt Christian
Ancker, Geschiftsfithrer der Tochterge-
sellschaft Africa Technology Partners.
Das Unternehmen nutzt Partnerschaften
mit hanseatischen Handelsunternehmen,
die zum Teil bereits seit Jahrzehnten mit
Niederlassungen in Afrika vertreten sind.
Das erdffne gerade wihrend der Krise
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ausgezeichneten Wachstumsraten. ,,Die Krise hat Spuren hin-
terlassen. Die deutschen Exporte sind kurzfristig stark zuriick-
gegangen und die Arbeitslosigkeit hat sich vor Ort drastisch
erh6ht, so Ancker. Er und Liebing sind sich dennoch sicher,
dass Investitionen sich weiterhin lohnen. ,Der Kontinent ist
vielfaltig und bietet grofles Potenzial in unterschiedlichen
Branchen. Das hat sich auch
durch Corona nicht gedndert
so Liebing.

»Es gibt die Chance auf eine
schnelle Erholung®, erganzt An-
cker. ,Lieferketten organisieren
sich weltweit neu. Afrika wird
zu den Gewinnern dieser Entwicklung gehoren. Wo sonst gibt
es logistisch gut angebundene Lander mit niedrigen Arbeits-
kosten?“ Doch dafiir bediirfe es der richtigen Schritte, gibt
Liebing zu bedenken. ,Wir miissen jetzt investieren und poli-
tisch die Weichen stellen.“ Auch die Landespolitik miisse die
ausldndischen Mérkte stirker in den Fokus riicken. ,,Viele Mit-
telstandler scheitern bereits bei der Bank mit ihren Vorhaben.“
Die Geldinstitute wiirden in den ihnen oft fremden Mérkten
unkalkulierbare Risiken sehen. ,Das muss sich éndern, sonst
verpasst man echte Chancen. Die Vorschldge dafiir liegen auf
dem Tisch.“ «

.Der Kontinent
ist vielfaltig
und bietet groBes
Potenzial.”

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Schleswig-Holstein
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.conjuncta.com
www.africa-technology-partners.com
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Dorothea Swane und Sophie Schliinsen,
Griinderinnen von Land&Sea

Dorothea Swane (25) und Sophie Schliinsen (25) setzen mit
ihrem Start-up ein nachhaltiges Zeichen: Aus ausrangierten
Neoprenanziigen von Surfern, Kitern und anderen Wassersport-
lern stellen sie Sportmatten her. 2019 gab es dafiir den Preis des
Kieler yooweedoo Ideenwettbewerbs, 2020 das Griinderstipendi-
um Prototyping Kit von Fleet 7. Sie kooperieren mit einem Kélner
Recycling-Unternehmen.

> Land&Sea?

Land&Sea fertigt aus alten und kaputten Neoprenanziigen
Sportmatten, die am Ende ihres Lebens wiederum zu 100 Pro-
zent recycelbar sind. Wir wollen damit den Wassersport nach-
haltiger gestalten und auf die Ressourcenverschwendung und
Umweltverschmutzung aufmerksam machen. Die Matte wird in
Deutschland produziert — mit kurzen Transportwegen und unter
fairen Arbeitsbedingungen.

> Idee?
Wir sammeln kaputte Neoprenanziige von Surfschulen und
-shops sowie von Privatpersonen und GroRproduzenten. Wir

«

schreddern die Neos und pressen sie zu einer Sportmatte, die fiir
viele Sportarten geeignet ist. Wir geben dem Neo damit ein

zweites Leben und verhindern, dass der Neoprenan-
zug in die Umwelt gelangt.

> SpaBfaktor?

Das Tolle ist die Community, die wir bereits
aufbauen konnten. Es gibt so viele Menschen,
die uns motivieren, ihre Neos spenden und
uns AnstdRe geben. Ein Unternehmen neben
dem Studium aufzubauen, erfordert viel Diszi-
plin, aber man kann sich auch ausprobieren und
kreativ sein. Ein toller Kontrast zum Uni-Alltag.

> Vision?

2021 wird unser Jahr: Wir werden unsere Crowdfunding-Kam-
pagne starten und die ersten Matten produzieren. Zudem wollen
wir nicht nur in Deutschland Reichweite erlangen, sondern uns
auch europaweit ausbreiten. «

Mehr unter
www.landandsea-yogamats.com

Aufmald Konstruktion

Transportverpackungen aus Holz

fir Bauteile

Maschinen
Wir konstruieren nach lhren Vorgaben und unserem
Aufmal die bedarfsgerechte Verpackung

Fertigung Verpackung

Anlagen Schwergut
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Handel fordert Perspektiven < Die Stimmung bei Einzelhéndlern und Dienstleistern im Land ist schlecht.
Seit Wochen demonstrieren einige von ihnen jeden Dienstag vor dem Kieler Landtag fiir die baldige Offnung
und damit eine echte Perspektive. Nori Storm, Inhaber von Black Pearl Tattoo in Husby bei Flensbhurg und
Initiator der Demonstrationen, hat der Wirtschaftvon der aktuellen Lage im Handel berichtet.

Wirtschaft: Wie wiirden Sie die Situation im Einzelhandel
und bei betroffenen Unternehmen derzeit beschreiben?

Nori Storm: Die Situation ist fiir uns ein Albtraum. Ohne
eine Perspektive geht vielen einfach die Puste aus. Gerade
Héndler und Dienstleister brauchen langfristige Planungs-
sicherheit. Wird einem diese Sicherheit genommen und die
Situation nur zégerlich angepasst, ist es kaum moglich, sein
Geschift weiterzufithren. Die Politik kommt mit immer neu-
en Regeln fiir die Hilfsleistungen um die Ecke und die Steu-
erberater wissen kaum noch, was sie wie beantragen kénnen.

Themen > Regionalteil Flensburg

Ausbildung trotz Corona: Betriebe werden kreativ 24
Fachkrafte gewinnen: Gemeinsam mehr bewegen 29
Neue Wirtschaftskanzlei: Zeit fiir Beratung 30
Hotel Lundenbergsand: Wellness fiir alle Sinne 32
A-Rosa Sylt: Ausbildung aufrechterhalten 34
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Banken haben keine Grundlagen fiir Entscheidungen und die
eigenen Mittel und Riicklagen losen sich wahnsinnig schnell
auf. Niemand hat fiir so eine diffuse Situation Riicklagen, die
Umsitze von mehreren Monaten auffangen kénnen.

Wirtschaft: Wie wirkt sich die Situation auf Thr Unterneh-
men aus?

Storm: Als korpernaher Dienstleister fallen bei uns iiber
90 Prozent der Umsitze weg. Obwohl wir ein Hygienebetrieb
mit diversen Zertifikaten sind und schon vor der Krise mit
entsprechend geschultem Personal hohe Hygiene-Anforde-
rungen umgesetzt haben, traut man uns das heute scheinbar
nicht mehr zu. Es gibt Alternativen zu einer Schlieffung, diese
werden jedoch von der Politik ausgeschlossen. Das fithrt nicht
nur bei uns zu Kopfschiitteln.

Wirtschaft: Welche Alternativen sehen Sie zu den Mafinah-
men der Landesregierung?

Storm: Wer ein schliissiges Konzept hat, sollte 6ffnen diir-
fen. Alle wollen arbeiten und keiner méchte ,,Hilfsgelder®, ge-
rade dann, wenn man nachweisbar kein Pandemietreiber ist.
Hygienekonzepte wurden umgesetzt, Es wurde sehr viel inves-
tiert. Es gibt viele gute Moglichkeiten, wie man sein Geschaft
sicher betreiben kann, ohne es komplett schlieflen zu miissen.
Diese Konzepte wurden meist nicht mal angehort. Wenn ein
Geschift im ganzen Jahr nicht ein einziges Mal aufgefordert
wurde, einen Kundenkontakt nachzuverfolgen, dann kann



man wohl kaum davon ausgehen, dass
dieses Geschift ein Risiko ist. Den Ein-
zelhandel zu schlieflen war nicht zum
ersten Mal ein Fehler.

Wirtschaft: Wie beurteilen Sie die bis-
her erfolgten Hilfen und wo kommt es
Threr Meinung nach zu Schwierigkeiten?

Storm: Gerade bei Bestandsunter-
nehmen sind dem Finanzamt alle Um-
sitze, Bankdaten und Steuerzahlungen
bekannt. Hier ist es nicht notig, dass ein
Steuerberater nochmal alles zusammen-
stellt. Es konnten direkt Hilfen geleistet
werden. So ist es biirokratisch und ver-
ursacht weitere, unnétige Kosten. Von
LHilfe* zu sprechen ist an sich schon
falsch. Es geht um Entschadigungen fiir
eine solidarische Schliefung der Unter-
nehmen mit dem Ziel, die Gesundheits-

.Es gibt Alternativen zu einer
SchlieBung, diese werden
jedoch von der Politik
ausgeschlossen.”

W

Nori Storm

amter zu entlasten und eine Nachverfolgung der Infektionen

zu ermoglichen.

Wirtschaft: Sie demonstrieren in Kiel. Wofiir setzen Sie sich

ein?

Storm: Wenn unsere Politik die SchlieSung von Unterneh-
men als richtigen Weg sieht, dann muss sie auch dafiir sorgen,
dass die betroffenen Unternehmen iiberleben und Entschadi-

Monate spater mit Abschlagen und im-
mer verdnderten Regeln helfen zu wol-
len, funktioniert nicht. Unbiirokratische
Finanzmittel sind das mindeste, was
man in einer solchen Situation erwarten
kann.

Wirtschaft: Mit welchen konkreten
Mafinahmen konnte Pandemiebekdmp-
fung und Offnung des Einzelhandels zu-
sammen funktionieren?

Storm: Verantwortung, Vertrauen
und Riicksicht sind gute Berater. Wir
miissen unseren Geschéftsfithrern ihre
Verantwortung zuriickgeben und ihnen
vertrauen, dass sie die geforderten Hy-
gienekonzepte umsetzen kénnen. Denn
das hat bereits funktioniert. Unsere
Kunden nehmen heute schon viel Riick-
sicht aufeinander, das kann man tiberall

beobachten. Es gibt mehr als genug Regeln. Der Handel und

die Dienstleister sind gut dafiir gewappnet, ohne SchliefSun-

gungen zeitnah ankommen. Nur davon zu sprechen und erst

gen auszukommen.

«

Interview: René Koch
IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

«

Anzeige

Derideale Finanzierungsmix ist
langfristig gedacht und bietet auch in
Krisenzeiten Flexibilitat.

Zeiten des Umbruchs sind immer auch
Chancen zur Neuorientierung. Doch wie
kénnen Unternehmen eine weitsichtige
Finanzplanung optimal realisieren? Eine
allgemeingiiltige Antwort auf diese Frage
gibt es nicht, denn jedes Unternehmen
muss seinen eigenen, individuellen Fi-
nanzierungsmix finden. Haufig ist die-
ser eine Kombination aus Kredit, klassi-
schem Leasing, Sale-and-lease-back- und
Factoring-Lésungen.

Heute die Weichen fiir den Erfolg von
Morgen stellen.

Mit Sparkassen-Leasing werden anste-
hende Investitionskosten mit auftrags-
bezogenen Finanzierungslaufzeiten
und Ratengestaltungen, die sich an der
konkreten Nutzung der jeweiligen In-
vestitionsobjekte orientieren, an lhre
Auftragslage oder saisonale Geschéfts-
verldaufe angepasst. So behalten Sie lhre
Finanzenim Blick, schonen Ihre Liquiditat
und verbessern dariiber hinaus lhre Ei-
genkapitalquote und Kreditwiirdigkeit.

Fiir Sie da.

Ob Sie neue Firmenwagen brauchen —mit
und ohne Fuhrparkmanagement, Know-
how fir Ihre Expansionen ins Ausland
nutzen wollen, Maschinen mit passender
Versicherung bendtigen oder umfangrei-
cheIT-Projekte stemmen miissen. Die Be-
rater*innen der Nord-Ostsee Sparkasse
und die Experten der Deutsche Leasing
sind fur Sie da und finden fiir Sie und Ihr
Unternehmen die passenden Finanzie-
rungsldosungen.

Partnerschaftlich. Individuell.
Ausgezeichnet.

Die Nord-Ostsee Sparkasse und die Deut-
sche Leasing arbeiten seit mittlerweile
vier Jahrzehnten erfolgreich zusammen.
So hat die Nospa bei dem im 4. Quartal
2020 von der Deutschen Leasing durch-
gefuhrten bundesweiten Vertriebsver-
gleich ,Gemeinsam stark fiir die Region“
unter allen teilnehmenden deutschen
Sparkassen und Landesbanken einen
hervorragenden 5. Platz belegt. Der da-
mit verbundene Geldgutschein kommt
involler Hohe den Kinder- und Jugend-
diensten Adelby 1 in Flensburg zugute.

Uberschaubare Raten

statt hohe
Anschaffungskosten.

Deutsche Leasing

5 Nord-Ostsee

sparkassen-leasing.de

Mit Sparkassen-Leasing
erhalten Sie den finanziellen
Spielraum, den Sie gerade
jetzt fur lhr Unternehmen
brauchen.

\

Sparkasse
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Betriebe
werden kreativ

Aushildung trotz Corona € Die Resonanz auf die
Einladung der IHK Flensburg zur Online-Sprechstunde
fiir Ausbildungsbetriebe war grof3: Rund 150
Teilnehmer tauschten sich in mehreren Terminen

mit den IHK-Beratern und untereinander iiber die
Herausforderungen aus, Ausbildung in der Pandemie
aufrechtzuerhalten und sinnvoll zu gestalten.

beschrinkungen im vergangenen Jahr beraten die

Ausbildungsfachleute der IHK die Unternehmen da-
ritber, wie sie ihre Nachwuchskrifte auch dann fit fiir den
Job machen kénnen, wenn der Betrieb weitgehend stillsteht.
Drei der wichtigsten Regeln: Ein fester Tagesablauf schafft
Struktur und Verlésslichkeit, der regelmaflige Austausch,
meist auf digitalem Wege, ist unerlésslich, und dem Lernen
fir die Berufsschule muss auch dann geniigend Raum ge- Azubi-Zeitung und Gin-Seminar € Digitale Formate werden
geben werden, wenn der Unterricht nicht in der gewohnten  dabei in unterschiedlichster Weise genutzt: Online-Meetings
Form stattfinden kann. ,Die Herausforderung besteht darin, {iber Plattformen wie zoom, jitsi oder Microsoft Teams sind
die Azubis nicht nur zu beschiftigen, sondern ihnen mog-  fiir viele bereits alltdgliche Routine, doch mancher Ausbilder
lichst viel von dem Wissen und der Praxis zu vermitteln, das  wagt sich auch an ganz neue Projekte. Mit Erfolg: So berichtet
auf dem Plan einer reguldren Ausbildung steht®, sagt Mette  Aina von Hollen vom Upstalsboom Wellnessresort Siidstrand
Lorentzen, die in der IHK den Bereich Ausbildungsberatung in Wyk auf Féhr von einem hauseigenen Webinar-Angebot,
und Priifungskoordination leitet. ,Wie kreativ und engagiert ~ das Praxis-Liicken schlief}t. Die Teilnahme fiir die 27 Auszu-
viele unserer Betriebe diese schwierige Aufgabe losen, hat bildenden des Hotels ist verpflichtend. Sie lernen per Video
uns sehr beeindruckt.® zum Beispiel im Gin-Kurs alles Wissenswerte {iber die Spiritu-

S eit den ersten Lockdown-Mafsnahmen und Kontakt-

@ photovoltaikanlagen
. @ E-Mobility Ladestationen
Partner gesucht fiir MBT .

@ Stromspeichersysteme

Produktion unserer Design Armaturenserie SOLAR Ringstrae 8 » 24806 Hohn
EILEEN
info@hartkopf-armaturen.de www.hartkopf-armaturen.de us . .
04337-013 522 Madchten Sie lhre Anzeige

in dieser Rubrik platzieren?
Rufen Sie uns an:
tischendorf

"!,s,',g,_ o o e 04 51/70 31-2 85

Partner Tel.: 0431-319160
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Mette Lorentzen,
Geschéftsbereichsleiterin
Ausbildungsberatung und
Priifungskoordination, im
digitalen Austausch mit
den Betrieben
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ose als Hauptbestandteil vieler Cocktails, bekommen Telefon-
trainings und vieles mehr. Im Flensburger Biirozentrum und
Fachmarkt Jacob Erichsen versorgen die Azubis mit einer eige-
nen Zeitung via Newsletter alle Mitarbeiter mit aktuellen Infos
- und gehen mittlerweile routiniert mit den unterschiedlichen
Kommunikationstools und Layoutprogrammen um. ,,Aufler-
dem gelingt es uns so, das Team zusammen- und die gesamte
Belegschaft auch im Homeoffice iiber alles Wichtige auf dem
Laufenden zu halten®, erklart Geschéftsleiterin Susanne Kiihn.

In Kontakt bleiben € Einig sind sich die Ausbildungsbeauf-
tragten darin, dass Betrieb und Azubis im moglichst engen
Kontakt bleiben miissen. Um das zu gewdhrleisten, hat ein
anderer Betrieb zum Beispiel ein ,Klassenzimmer® fiir den
digitalen Berufsschulunterricht eingerichtet, denn das Lernen
tiber Distanz fallt in der Gruppe - natiirlich unter Wahrung
der Hygiene- und Abstandsregeln — meist leichter als allein zu
Hause. Auszubildende, die Erklarvideos zur Nutzung neuer E-
Fahrzeuge drehen, Unternehmen, die ihre neuen Azubis mit-
tels kurzer Videobotschaften aus den einzelnen Abteilungen
begriifien oder sich zum Kennenlernen des neuen Aufgaben-
bereichs eine Schatzsuche ausdenken: Beim Online-Austausch
wurden viele Ideen vorgestellt, wie Ausbildung in der Corona-
Zeit trotz aller Widrigkeiten gelingt. ,, All diese guten Beispiele
nehmen wir in unsere Beratungen auf. Und wir freuen uns
dariiber, dass die Betriebe auch vermehrt miteinander kom-
munizieren und kreative Losungen teilen. Gemeinsam haben
wir alle ein Ziel: Die hohe Qualitat unserer Dualen Ausbildung
aufrechtzuerhalten®, so Mette Lorentzens Fazit. Nach der ers-
ten erfolgreichen Runde mochte sie die Onlinesprechstunde
als wiederkehrendes Format etablieren. red <

Kontakt zu den Aushildungsberatern
Telefon: 0461 806-806

~ Spannungsgeladen
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Volkswagen wird vollelektrisch -
mit dem neuen ID.4*

Von jetzt an wird sich Autofahren verdndern. Mit ID.4
macht Volkswagen COz-neutrale Elektromobilitdt einer
groBen Zahl von Autofahrerinnen und Autofahrern zu-
ganglich. Bald kénnen Sie die Dynmaik des vollelektri-
schen Fahrens auch selbst erleben. Der ID.4 wird Sie mit
seiner Beschleunigung begeistern. Erfahren Sie bei uns
alles Wichtiges zum Ladevorgang und zur Reichweite. Wir
freuen uns auf Sie und auch darauf, dass Sie ein Stiick
weit auf lhrem Weg in die vollelektrische Zukunft
begleiten zu kénnen.

* Stromverbrauch des neuen ID.4 1°7, kWh/100 km: kom-
biniert 16,2/C0O-Emissionen, g/km: kombiniert 0. Effi-
zienzklasse A+. Stromverbrauch des neuen ID.4 15" Max,
kWh/100 km: kombiniert 16,2/COz-Emissionen, g/km:
kombiniert 0. Effizienzklasse A+. Stromverbrauch des
neuen ID.4 15" Pro Perfomance, kWh/100 km: kombi-
niert 16,9-16,2/C0Oz-Emissionen, g/km: kombiniert 0.
Effizienzklasse A+.

Abbildung zeigt Sonderausstattungen gegen Mehrpreis. Bildliche
Darstellungen kdnnen vom Auslieferungsstand abweichen. Stand

02/2021. Anderungen und Irrtiimer vorbehalten.

Ihr Volkswagen Partner

Autozentrum Nord GmbH

LiebigstraBe 5 | 24941 Flensburg
Tel. +49 461 - 90 20 55 11 | azf-gruppe.de

AZF-GRUPPE.DE

ELEKTRO
MOBILITAT
BEIUNS
ERLEBEN

‘@\cmo@@ s | Y
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Anzeigen-Sonderveréffentlichung

der Max Schmidt-Romhild GmbH & Co. KG,
Konrad-Adenauer-Str. 4, 23558 Liibeck,
Telefon: (0451) 7031-01

Anja Trosien
Ruderblatt 4, 23569 Liibeck

Gesundes Arbeiten in Zeiten
von Corona und Homeoffice

Ur Unternehmer und Mitar-
Fbeiter hat sich in zwolf Pan-

demie-Monaten das Arbeiten
grundlegend verandert. Welchen
Herausforderungen begegnen wir
heute in Firmen und im Homeof-
fice? Um soziale Kontakte mog-
lichst zu vermeiden, haben viele

Unternehmen fur ihre Mitarbeiter
Homeoffice ermaoglicht. Welche
Hidrden sind zu nehmen, wenn
Arbeit und Privates nicht mehr ge-
trennt gelebt werden?

.Im Lebenbleibtalles anders.” So
lautet ein Zitat von Kurt Haberstich,
Schweizer Buchautor und Aphoris-

tiker. Unsere Zeit hat nicht nur dem
gelebten Alltag, sondern auch der Ar-
beit andere Strukturen auferlegt. Wir
begehen ganz neue Wege.

Laut Arbeitsschutzgesetz ist der
Arbeitgeber verpflichtet, bestimm-
te organisatorische Mafinahmen zu
treffen, um die Sicherheit und Ge-
sundheit seiner Beschéftigten bei
der Arbeit zu gewahrleisten und zu
verbessern. Unternehmerinnen und
Unternehmer muissen praventiv ta-
tig sein. Sie tragen die Verantwor-
tung fUr ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter.

Ingenieurbiiro fiir Brand- und Arbeitsschutz GmbH

P> Verantwortung wahrnehmen - Ausfallzeiten minimieren

P> Schutz von Mitarbeitern und Produktionsmitteln

Unsere Leistungen:

Sicherheitstechnische Beratung im Arbeitsschutz (DGUV Vor.2)

Gefahrdungsanalysen und -beurteilungen

[ J
@ Betrieblicher Brandschutz durch Brandschutzbeauftragte
® Baustellenkoordination — SiGeKo

[ J

Sachverstandigengutachten bzgl. Brand- und Arbeitsschutz

...und vieles mehr

Kontakt: Tel. 02351-4328632 « 04121-7893050

info@eiko-ingenieurbuero.de ¢ www.eiko-ingenieurbuero.de
Standorte: 25336 Elmshorn e 58509 Lidenscheid ¢ 06112 Halle (Saale)

rbeitssicherheit

euerkorn s

Individuell, < NIl
kompetent und

wirtschaftlich. l

Wenn ...
Sicherheit und Gesundheit aktiv gelebt werden,

dann ...
sind wir gemeinsam erfolgreich!

Mit zeitgemalen Losungen:

e Unterweisungen online

e Begehungen remote

e Dokumente und Aufgaben
plattformgestiitzt, digital, individuell

Arbeitssicherheit Theuerkorn < Nordermaalle 1 « 25821 Struckum
Telefon: 04671 / 6090291 « Mobil: 01575 / 1651405
Mail: theuerkorn@asi-nf.de
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Im Beschluss der Bundesregie-
rung und der Lander zu ,Beschran-
kungen des offentlichen Lebens
zur Eindé@mmung der COVID-19-
Epidemie” wurde festgelegt,
dass von jedem Unternehmen ein
Hygienekonzept umgesetzt werden
muss. Die Deutsche Gesetzliche
Unfallversicherung (DGUV) stellt
klar: ,,Um die rechtlichen Anforde-
rungen zu erflllen, reicht es aus, die
Hygienemafinahmen  einzuhalten,
wie sie im SARS-CoV-2-Arbeits-
schutzstandard beschrieben sind.”
Die Umsetzung der Hygienekonzep-
te in den Unternehmen ist mittler-
weile eingelbter Standard.

Was ist beim Homeoffice zu beachten?

Auch fur Arbeitnehmer im Home-
office muss der Arbeitgeber die
Arbeitsmittel zur Verflgung stellen
und die entsprechenden Kosten
Ubernehmen. In der Arbeitsschutz-
regel der Bundesregierung heil3t
es: ,,Homeoffice ist eine Form des
mobilen Arbeitens. Sie ermdglicht
es Beschéftigten, nach vorheriger

Beratung: +49 431 2210 3800

www.luftreiniger-kiel.de

Abstimmung mit dem Arbeitgeber
zeitweilig im Privatbereich (...) far
den Arbeitgeber tatig zu sein.”

In der Praxis bedeutet dies,
mobile Gerate — wo nicht vorhan-
den - missen angeschafft und
technische Gegebenheiten fir den
reibungslosen Daten- und Kom-
munikationstransfer  eingerichtet
werden. Die Qualitat der digitalen
Datenanbindung im Homeoffice
des Mitarbeiters kann ein Unsicher-
heitsfaktor sein. Eine ergonomisch
sinnvolle Ausstattung des Arbeits-
platzes ist erforderlich. Finanziell
wird auf Arbeitgeberseite ein hoher
Aufwand betrieben. Firmenchefs
und FUhrungskrafte, die langfristig
denken, investieren in Homeoffice
und damit in die Gesundheit und
Arbeitszufriedenheit ihrer Mitarbei-
ter — wobei nicht von vornherein
klar ist, wie der jeweilige Mitarbei-
ter mit der Arbeit im Homeoffice
zurecht kommt und ob er sich dort
als effizient erweist.

Der Mitarbeiter wird durch die
Verlegung der Arbeitsablaufe und

der Arbeitsstatte in den privaten
Bereich herausgefordert. Eines der
wenigen festen Parameter seiner
gewohnten Arbeitsroutine ist die
vertraglich geregelte Arbeitszeit.
Die Fahigkeit zur Eigenmotivation
und die Einhaltung notwendiger
Pausen ohne das gewohnte Ar-
beitsplatzgefihl in der Firma ge-
lingt nicht jedem gleich gut. Der
kurze Dienstweg oder ein schnel-
les Feedback von Kollegen ist nicht
mehr in gleicher Weise gegeben.
Es wird auf digitale Meetings ge-
setzt, die aber in der Effizienz je
nach Thema und Anzahl der Teil-
nehmer stark variieren koénnen.
Konzentriertes Arbeiten wird durch
eine ruhige Umgebung unterstitzt.
Dies ist ist aber zum Beispiel nicht
unbedingt immer am freigeraumten
Klchentisch der Fall oder in einer
Homeschooling-Situation.

Ob im Unternehmen oder im
Homeoffice, es braucht auf Arbeit-
geber- und Arbeitnehmerseite eine
offene und flexible Haltung fir eine
sichere und gesunde Arbeitswelt.

Hygiene.

“.'-NNT@.T S
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unizell

BETRIEBSHYGIENE

Kompetent.

Sympatisch.

Norddeutsch.

Unser Know-how fiir Sie

Jedes Unternehmen ist verpflichtet, seine Mitarbeiter vor
gesundheitlichen Risiken durch betriebliche HygienemaB-
nahmen zu schiitzen. Wir unterstiitzen Sie in den Bereichen:

4000m3/h

Waschraum - Arbeitsplatz — Praxen & Kliniken -
GroBkiiche — Abfallloésungen — Reinigung

unizell Betriebshygiene beliefert Sie mit einer Vielfalt
von Produkten fiir Ihre betriebliche Hygiene.

Seit (iber 20 Jahren arbeiten wir fair und transparent.
Unser breit aufgestelltes Lager befindet sich ganz in Ihrer Nédhe.
Besuchen Sie uns auf www.unizell-betriebshygiene.de

unizell Betriebshygiene GmbH
Sonnenbergsredder 2, 23626 Ratekau/Kreuzkamp

Telefon (0451) 70 75 86 20, info@unizell-betriebshygiene.de
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» IHK Flensburg Regional & informativ

eine schnelle und datenschutzkonforme Kontaktnachver-

olgung moglich machen soll. Wahrend sich ein Ende des
Lockdowns erst langsam abzeichnet, bereiten die Inseln sich da-
rauf vor, dass Urlauber sich wieder an der Nordseekiiste aufthal-
ten diirfen. Die App soll im Einzelhandel, in der Hotellerie und
Gastronomie, in Ferienwohnungen sowie auf Veranstaltungs-
flichen Verwendung finden. So soll der Urlaub und auch das
Leben auf den nordfriesischen Inseln maéglichst sicher gemacht
werden. ,,Fiir den Re-Start des Tourismus ist der Einsatz digi-
taler Tools fiir eine schnelle und liickenlose Kontaktnachver-
folgung von hoher Bedeutung®, sagt IHK-Tourismusreferentin
Stefanie Thomsen. ,,Losungen am Markt bieten sowohl Betrie-
ben als auch deren Kunden und Gisten eine einfache, unkom-
plizierte Nutzung und ersetzen effizient die Dokumentation per
Papier und Stift. Digitale Anwendungen bieten aber nicht nur
wihrend der Corona-Pandemie, sondern auch dariiber hinaus
nachhaltige Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir die Betriebe. So
konnen verschiedenste betriebswirtschaftliche Prozesse durch
die gezielte Verwendung optimiert werden.“ red <

2 W I uca - so heifst die App, die auf Sylt, Féhr und Amrum

“Die Inseln
bereiten S|ch

Mehr unter
www.sylt.de/luca

Foto: grafikfoto.de/staudt

> Digitales Themenseminar

Fit fiir den internationalen Gast?

Um die Zwangspause sinnvoll zu nut-
zen, konnen Touristiker auf ein neues
Weiterbildungsangebot  zuriickgreifen.
Die Metropolregion Hamburg bietet im
Rahmen des Projekts ,,Gemeinsam inter-
national kostenfreie Seminare zum The-
ma ,Fit fiir den internationalen Gast?“ an.

Interesse wecken { Mit Riickkehr der
Normalitit werden auch internationale
Giste wieder in die Metropolregion Ham-

® Druckerei in der Region

burg reisen. Fir Tourismus und Einzel-
handel sind sie eine attraktive Zielgruppe:
Internationale Giste sind meist Uber-
nachtungsgiste, nutzen Freizeitangebote
und shoppen gerne. Aber sie sprechen
eine andere Sprache, auch in Sachen Ser-
vice und Qualitdt. Was ist fiir einen déni-
schen oder schwedischen Gast wichtig?
Wie gut sind wir auf ihre Erwartungen
vorbereitet? Womit konnen wir Interesse
wecken?

Moderne Drucksachen
fiir die Agrartechnik

- Wiegekarten | \ /
- Lieferscheine

- Arbeitsberichte - l

- Rechnungsformulare /

- Werksbeschilderung {
. AuBenwerbung

Druck + Medien Nord GmbH
Wiesengrund 14 - 24855 Jiibek

Telefon 046 25 /8 22 73 22
info@dm-nord.de - www.dm-nord.de

Marienallee 6
24937 Flensburg

Telefon 0461 50907361

Diesen Fragen widmet sich das kosten-
freie digitale Themenseminar fiir Mitarbei-
ter aus Tourismus und Einzelhandel. Das
Seminar setzt auf den Erfahrungsaustausch
und eine praxisnahe Vermittlung der In-

halte. red €€

Termine und Informationen
www.logbuchinternational.de

® Versicherung

Wir kiimmern uns um lhre
Versicherungs- und Finanzfragen!

Kompetente, individuelle Beratung und
Versicherungsschutz fiir Privat- und Gewerbekunden.

LVM-Versicherungsagenturen

Schulze & Hanke

Achtung,
wir sind
umgezogen!

LV

VERSICHERUNG
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Fotos: grafikfoto.de/staudt, Nordsee Kollektiv GmbH

Gemeinsam mehr bewegen

Diana-Nadine Brammann,

griindeten Nordsee Kollektiv GmbH

Fachkrafte gewinnen < Nordsee Kollektiv — das sind fiinf Betriebe aus Sankt Peter-Ording, die gemeinsam
etwas gegen den Fachkréftemangel in der Region unternehmen wollen. Mitarbeiterevents, E-Mobilitat und
Wohnraum sind nur einige der Themen, die Nachwuchs in die Region holen und langfristig binden sollen.

nehmen gemeinsame Sache machen, sagt Diana-Nadine

Brammann, Geschiftsfithrerin der im Oktober gegriin-
deten Nordsee Kollektiv GmbH. Jedoch: ,,Der Fachkrifteman-
gel betrifft die meisten Unternehmen der Region und lisst sich
nicht allein bewiltigen. Hier kommt es auf geeignete Koope-
rationen an.“ Aus diesem Grund haben sich das Beach Motel
SPO, das Hotel Zweite Heimat, die Restaurants DIL:KE und
Die Insel und das StrandGut Resort zusammengetan. Das neu
gegriindete Unternehmen soll Ressourcen unter einer Arbeit-
gebermarke biindeln und innovative Projekte umsetzen.

Eigentlich sei es untypisch, das konkurrierende Unter-

Synergien nutzen € ,Es geht nicht darum, das Recruiting
fiur die beteiligten Unternehmen zu tbernehmen. Die
Individualitét soll zu jedem Zeitpunkt erhalten bleiben’, betont
Brammann. Das Nordsee Kollektiv sieht sich als Dienstleister
fir die Hotels und Restaurants. ,Wir setzen mit Mafinahmen
dort an, wo die individuelle Reichweite der Betriebe authort
und sinnvolle Synergien geschaffen werden konnen.“ Dabei
geht es um Mitarbeiterevents, Wohnungsbeschaffung sowie
um gemeinsame Fort- und Weiterbildungskonzepte. ,Wir
wollen ein Netzwerk zwischen den Betrieben und innerhalb
der Region schaffen’, erklirt die Diplom-Kauffrau. Um ein
Gespiir fiir die Bediirfnisse der Fachkrifte in der Region zu
bekommen, setzt Brammann auch auf Umfragen unter den
Mitarbeitern der beteiligten Hotels und Restaurants. ,Warum
sollen wir raten, was sich Mitarbeiter wiinschen, wenn wir
direkt nachfragen konnen. Die Ergebnisse helfen uns, unsere
MafSnahmen zu planen.”

Mitarbeiterkarte { Ein erstes Projekt ist die Ausweitung
der sogenannten Crew Card, welche die Heimathafen Hotel
Gruppe ihren Mitarbeitern bereits zur Verfiigung stellt. Das
Prinzip: Die Mitarbeiterkarte gewéhrt Sonderkonditionen in
diversen Betrieben. ,,Ob Rabatt auf Kleidung, kostenloser Ki-
noeintritt oder Fahrradverleih, die Karte soll in der gesamten
Region Vorteile bieten, so Brammann. In erster Linie gehe es
jedoch nicht um finanzielle Vorteile. ,,Das Konzept soll neu-
en Mitarbeitern auch helfen Briicken zu bauen und die neue

Umgebung besser kennenzulernen.“ Die Crew Card ist offen
fir Kooperationspartner und soll zukiinftig von jedem Be-
trieb der Region gegen eine Pauschale genutzt werden kon-
nen. Wohnraum und ein Fitnessstudio fir Mitarbeiter wie
auch E-Mobilitit sind Themen, die das Nordsee Kollektiv da-
riiber hinaus beschéftigen. ,,Hier neue Strukturen zu schaffen,
iibersteigt die Moglichkeiten einzelner Unternehmen, bietet
zugleich jedoch einen echten Mehrwert fiir das Personal. Wir
wollen in Zukunft unter der neuen Marke aktiv werden und
die gesamte Region besser wappnen.“ Dabei sei das Nordsee
Kollektiv keinesfalls ein elitirer Kreis, so Brammann. ,Wir
sind offen fiir interessante Kooperationen mit Fachhochschu-
len, Universititen, Instituten und Unternehmen.* «

Autor: René Koch, IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Website des Unternehmens
www.nordsee-kollektiv.de

Geschéftsfiihrerin der im Oktober ge-

se-a

von Photovoltaikanlagen

03/21 wirtschaft

solar-energie andresen gmbh
Service - Wartung - Verkauf - Montage - Uberwachung

Woupstale 2 25917 Spakebl - Fon: (14662) 88266-
www.solar-andresen.de
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»

Zeit fiir Beratung

Neue Wirtschaftskanzlei < Anfang des Jahres erdffnete an den Standorten Flensburg, Frankfurt am
Main, Kappeln und Steinbergkirche die Wirtschaftspriifung, Steuer- und Unternehmensberatung

burgenta. Die neue Kanzlei mit 30 Mitarbeitern hat sich der Digitalisierung verschrieben und machte
neue Mal3stdbe in der individuellen Beratung setzen.

30

igitale Transformation — das hat

D sich burgenta auf die Fahnen ge-

schrieben: ,Wir wollen eine neue

Form der Beratung bieten, die das ganze
Potential hinter dem Begriff Digitali-
sierung fiir unsere Mandanten sichtbar
und nutzbar macht®, sagt Jan Keirat,
Steuerberater und Partner. ,Alle Ak-
ten, Vorginge und Belege stehen digital
zur Verfiigung. Das gilt im Rahmen der
Lohn- und Finanzbuchhaltung, beim
Jahresabschluss und auch bei Bera-
tungs- und Bankgespréachen.“ Das sorge
fur deutlich mehr Flexibilitdt und Ge-
staltungsspielraum auf Mandanten- und
Kanzleiebene, sagt Hans-Willi Petersen,
der als Steuerberater tiber jahrzehnte-
lange Erfahrung verfiigt und zuletzt —
wie auch Sven Peschel und Jan Keirat -
bei einer alteingesessenen Kanzlei titig
war. ,Dank der Digitalisierung kénnen
wir viel schneller in der Zusammenar-
beit sein als frither. Man miisse das Po-
tential nur zu nutzen wissen. ,Wir geben
den Mandanten die Sicherheit, dass sie
sich an kaufménnischer Stelle gegentiber
dem Finanzamt, den Banken und iiber-
all dort, wo Bedarf besteht, auf uns ver-

wirtschaft 03/21

lassen konnen, um frei zu sein fiir ihre
eigentliche Tatigkeit®, sagt Keirat. Es sei
wichtig, das Gewicht wieder zuriick auf
den Beratungsaspekt zu verlagern, er-
gianzt Sven Peschel, Steuerberater und
Partner bei burgenta. ,Das proaktive
Zugehen auf den Mandanten und das
Hinweisen auf Chancen und Risiken
ist fester Bestandteil unseres Ansatzes.
Haufig wird erst im personlichen Ge-
spriach der Beratungsbedarf deutlich.*

Flexibel arbeiten { burgenta sei das Er-
gebnis einer gemeinsamen Vorstellung
zeitgemafler Beratung, erklart Keirat.
»Wir Vier haben uns irgendwann zu-
sammengesetzt und unabhingig vonei-
nander eine Vision aufgeschrieben. Wir
waren erstaunt, wie nah unsere Ziele
beieinander lagen.“ Der besondere Fo-
kus spiegelt sich auch im Namen der
Kanzlei wider: Der Name ist ein Ana-
gramm fiir Beratung, das durch Neu-
ordnung der Buchstaben entstanden
ist. ,Mit der Marke burgenta und der
neuen Kanzlei schaffen wir etwas, mit
dem sich sowohl unsere Mitarbeiter als
auch unsere Mandanten identifizieren

Die vier Inhaber:

Hans-Willi Petersen,
Sven Peschel, Kevin
Dietz und Jan Keirat

kénnen’, sagt Kevin Dietz, Partner und
Mitgriinder. Gerade eine Steuerkanzlei
lasse sich flexibel handhaben. Das be-
deutet fiir die Mitarbeiter, das niemand
an statische Arbeitszeiten oder feste
Orte gebunden ist. ,So konnen im Be-
darfsfall auch mal die Kinder betreut
oder andere Aufgaben wahrgenommen
werden, die im Leben unserer Mit-
arbeiter wichtig sind®, so Dietz. Man
wolle damit bewusst gegen iberholte
Rollenmodelle vorgehen und auf die
Erfordernisse der Zeit reagieren. Auch
Petersen ist iiberzeugt: ,Wenn unsere
Mitarbeiter sich wohlfithlen und zu
ihren Bedingungen arbeiten konnen,
dann tibertragt sich das in intrinsische
Motivation und damit in Qualitat fir
unsere Mandanten.“ «

Autor: René Koch
IHK-Redaktion Flensburg
rene.koch@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.burgenta.de



> Flenshurger Brauerei

Ein Jahr im Ausnahmezustand

Das Wetter und Grofiveranstaltungen sind unter normalen
Umstinden mafigebend fiir den Verlauf des Geschaftsjahres einer
Brauerei. Leidet die Welt unter einer Pandemie, werden diese ver-
lasslichen Einflussfaktoren aufler Kraft gesetzt.

Was im Herbst 2019 in der Flensburger Brauerei Emil Petersen
GmbH & Co. KG von langer Hand fiir das Folgejahr geplant und
beschlossen wurde, musste im Méarz 2020 kurzerhand verworfen
werden. In der Coronakrise verdnderte sich von einem Tag auf
den anderen das Verbraucherverhalten auf der ganzen Welt. Der
Export kam fast zum Erliegen. Die Einkaufsintervalle der Verbrau-
cher wurden grofler, der Konsum zu Hause héufiger und die Gés-
te, die normalerweise gezapftes Fassbier trinken, blieben durch die
Schlieflungen in der Gastronomie ganz aus. Der Gastronomieab-
satz erreichte deshalb nicht einmal mehr 48 Prozent des Vorjahres.

Investitionen notwendig  Um auf der anderen Seite den steigen-
den Konsum zu Hause zu decken, musste die Privatbrauerei unge-
plante Investitionen in die kultige, aber teure Biigelverschlussfla-
sche titigen, Lagerkapazititen schaffen und Anstrengungen
unternehmen, um fiir Nachschub im Lebensmitteleinzelhandel
aufgrund der erh6hten Nachfrage zu sorgen. ,,Im Hochsommer

Steuerberater & Rechtsanwilte

DOPPELT PLIETSCH

Bei STOHEMA beraten Sie
Steuer- und Rechtsexperten
aus einer Hand.

** WWW.STOHEMA.DE

- o

L i 1

STOHEMA

4418 Gather LandstraBie 67 - Niebiill

Friedrichstraie 18 - Westerland

Tel. (04661) 98014 -0
Tel. (04651) 9866 -0

www.gmh-group.net

Y Pi mal Daumen?

Wir rechnen lieber griindlich nach.

Methmann & Hansen | Steuerberatungsgesellschaft mbH

Steuerberater « Wirtschaftspriifer
Liebigstr. 19 > 24941 Flensburg » Tel. 0461 903 14-0
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a4 ] [
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gab es Wochen, in denen wir die gestiegene Nachfrage im Handel
nur mit enormen Kraftanstrengungen bewiltigen konnten', sagt
Geschiftsfithrer Andreas Tembrockhaus. Starke Marken mit re-
gionalen Wurzeln wiirden den Verbrauchern gerade in Krisenzei-
ten ein Gefiihl von Sicherheit geben. Am Ende des Corona-Jahres
konnte sich die Privatbrauerei zwar erneut von einem riickldufigen
Absatztrend im Biermarkt abgrenzen. Die Verluste aus dem Bereich
Gastronomie und Export konnten jedoch nicht ganz ausgeglichen
werden. Im Ergebnis erlitt die Flensburger Brauerei ein Minus von
mehr als 30 Prozent. ,Verantwortlich dafiir sind sicherlich auch die
Effizienzverluste durch lingere Schichtwechsel und andere hygie-
nebedingte Mafinahmen®, so Tembrockhaus. Dennoch bleibt die
Brauerei optimistisch und plant fiir 2021 neue Investitionen sowie
die Einstellung neuer Mitarbeiter. red

Mehr unter
www.flens.de

EXZELLENTE BERATUNG
& FURDEN MITTELSTAND.
' ‘

L]
RENDSBURG  KIEL

.
FLENSBURG

.
NEUMUNSTER

WAS KONNEN WIR
FURSIETUN?

.
.ELMSHORN LUBECK

Regional verankert, international vernetzt:
Unsere Top-Berater kennen die Wirtschaft
vor Ort genau. Zugleich sind sie iber die
Netzwerke Morison KSi und Advoselect bes-
tens vernetzt mit Fachkollegen in mehr als
80 Landern, um ihren Mandanten aus der
Region auch bei geschéftlichen Aktivitaten
im Ausland beste Beratung zu garantieren.

WIRTSCHAFTSPRUFER | STEUERBERATER | RECHTSANWALTE

Flensburg - Rendsburg - Kiel - Neumiinster - Liibeck - EImshorn

www.eep.info
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Wellness fiir alle Sinne

Lundenbergsand Nordsee Hideaway und Spa €< Vor 50 Jahren als Landhotel mit zehn Zimmern gegriindet,
hat sich das Lundenbergsand Nordsee Hideaway und Spa im nordfriesischen Simonsberg zu einem der
fiihrenden Wellness-Hotels Deutschlands entwickelt. Das Highlight ist ohne Zweifel der elf Meter hohe
Leuchtturm, in dem die Géste nach allen Regeln der Wellness-Kunst verwdhnt werden.

ieses Panorama! Allein die Aussicht von der Plattform  der Blick bis zum Horizont. Urlauberherz, was willst du mehr?
des Leuchtturm Spa ist die Reise ins Lundenbergsand  Seit dem Frithjahr 2019 ist der Turm Teil des Hotels — und der

wert. Weit {iber den Deich und die Nordsee schweift ganze Stolz der Familie Peters. Die Idee fiir das ebenso aus-

HARTMANN!

| Schadlingsbekampfung
' Food Defense - Tatortreinigung

Entriimpelungen - Taubenabwehr
Holzschutz

Beratung — Verkauf — Versand - Service
QM / ISO Cert. / IFS / BRC / AIB
keine Anfahrtkosten bundesweit

Tel. 0800 — 5555855

email: hartmann-eu@t-online.de e
www.hartmann-eu.de
Treenestr. 77 — D-24896 Treia
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gefallene wie authentische Konzept ist urspriinglich aus der
Not heraus geboren. ,Wir wollten unser Hotel um vier neue
Wellnessgebiaude erweitern. Leider hatten wir aber nur wenig
Bauplatz zur Verfiigung. So kam uns schlieSlich die Idee, die

LUnser Ziel war es, dass der Gast an diesem
Ort alles findet, was zu einem ganzheitlichen
Wellnessurlaub gehort.”

Bereiche einfach iibereinanderzulegen’, erinnert sich Bernd
Peters. Die Idee fiir Deutschlands ersten Wellness-Leucht-
turm war geboren. Mittlerweile wurde dieses ganz besondere
Konzept mehrfach ausgezeichnet, unter anderem mit der in
der Branche begehrten Wellness-Aphrodite. Heute lassen hier
Giste aus ganz Europa auf vier Etagen die Seele baumeln -
ob beim Sport im Fitnessraum, bei einer Massage oder Kos-
metikbehandlung in einer der drei Anwendungskojen, in der
Sauna mit herrlichem Nordseeblick oder beim Relaxen auf der
Aussichtsplattform beziehungsweise im Turmzimmer. In letz-
terem finden auch Yogakurse statt. Bei schonem Wetter lockt
der ganzjihrig beheizte Auflenpool mit ,,Rundum-Strand®,



Der elf Meter hohe Leuchtturm
zahlt zu den Highlights
des Lundenbergsand

BT

Tk

und wenn die Sonne mal nicht scheint, ist der Panorama-Pool
im Innenbereich mehr als eine gute Alternative.

Erholung fiir Kopf und Seele <, Unser Ziel war es, dass der Gast
an diesem einen Ort alles findet, was zu einem ganzheitlichen
Wellnessurlaub gehort®, erzahlt Monika Nahnsen-Peters. Das
ist ihr und Ehemann Bernd definitiv gelungen. Man muss das
Hotel wirklich nicht verlassen, um seine personliche Auszeit
zu genieflen. Und wenn doch, dann vielleicht nur, um mit
Bernd Peters auf eine ,Watt'n Safari“ zu gehen.

Regional und nachhaltig < Die Inneneinrichtung des Vier-
Sterne-Superior-Hotels entspricht zu 100 Prozent der Hand-
schrift der Betreiber und spiegelt deren Verbundenheit mit der
Region wider. Sowohl in den Zimmern als auch im Restau-
rant finden sich regionale Elemente wie Schaffelle, Treibholz
und Reet. Apropos Restaurant: Auch gutes Essen gehort im
Lundenbergsand zum Wellness-Konzept. Die frische, stark er-
nihrungsbewusst gepréigte Kiiche war sogar schon dem Guide
Michelin eine Auszeichnung wert. Und auch Nachhaltigkeit
spielt fiir die Hoteliers aus Nordfriesland eine entscheidende
Rolle. So werden alle Gebaude und der Auflenpool CO,-neut-
ral iiber die 6rtliche Biogasanlage beheizt. Man merkt es dem
Ehepaar Peters an: Wer mit so einer Begeisterung Wellness
lebt, der ist angekommen. «

Autorin: Andrea Henkel
Freie Journalistin
presse@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.hotel-lundenbergsand.de
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Innovation ist alltagstauglich -
der neue Audi Q3 TFSI e*.

Jetzt mit Plug-in-Hybrid-Technologie

Profitieren Sie jetzt von unseren attraktiven
Leasing-Angeboten.

Ein attraktives Leasing-Angebot fiir Businesskunden:
z.B. Audi Q3 45 TFSI e 180(245) kW(PS) S tronic*

* Kraftstoffverbrauch Benzin l/100km:
kombiniert 1,7-1,4; Stromverbrauch kombiniert:
16,0-14,4 kWh/100 km; CO,-Emission
kombiniert 39-32 g/km; CO2-Effizienzklasse A+

Ausstattung: 2-Zonen-Komfortklimaautomatik, Audi
drive select, Audi music interface, Audi pre sense
basic/front, Bluetooth-Schnittstelle uvm.

Vertragslaufzeit: 36 Monate
Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
Monatliche Leasingrate: € 249,-
Sonderzahlung: €4.500,-

(z.B. BAFA-Pramie?)

Monatliche Leasingrate

€ 249,-
Alle Werte zzgl. MwSt.

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung
der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57,
38112 Braunschweig. Alle Werte zzgl. MwSt.

Die Uberfiihrungskosten werden in Héhe von
848,74 € separat berechnet. Bonitdt vorausgesetzt.

Etwaige Rabatte bzw. Pramien sind im Angebot
bereits beriicksichtigt.

! Der anteilige BAFA-Umweltbonus, auf den kein
gesetzlicher Anspruch besteht, muss durch den
Kunden selbst beantragt und vorausgezahlt
werden. Die Auszahlung des Anteils der BAFA
erfolgt erst nach positivem Bescheid des vom
Kunden gestellten Antrags.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot
nicht unbedingt berticksichtigt. Alle Angaben basie-
ren auf den Merkmalen des deutschen Marktes.

AZF-GRUPPE

Audi Zentrum Flensburg

Audi Zentrum Flensburg Vertriebs GmbH
Liebigstr. 8, 24941 Flensburg,

Tel.: 04 61 /902 05-5 22, info@azf-gruppe.de,
www.audi-flensburg.de
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Ausbildung aufrechterhalten

A-Rosa Sylt ¢ Wo normalerweise Géaste telefonisch oder online Zimmer reservieren, am
Empfangstresen ein- und auschecken oder im Restaurant speisen, herrscht seit Wochen beinahe
Stillstand: Der Corona-Lockdown beeinflusst auch den Alltag der Azubis im A-Rosa in List auf Sylt.
Doch das Haus setzt so gut es geht weiter auf eine vielseitige Ausbildung.

it viel Kreativitdt, Einsatz und gewissenhafter Orga-
M nisation werden dem Nachwuchs auch im Lockdown

wichtige Ausbildungsinhalte vermittelt. Auch wenn
die Mitarbeiter in Kurzarbeit sind und das Hotel geschlossen
ist, gibt es fiir die insgesamt 35 Azubis in fiinf Ausbildungsbe-
rufen mit Kursen und Schulungen weiterhin Input. Vor dem
harten Lockdown im Januar noch vor Ort: ,Mitarbeiter und
Ausbilder sind freiwillig in den Betrieb gekommen, um die
Kurse zu begleiten’, sagt Annas Karnath, Ausbildungsverant-
wortlicher und selbst ehrenamtlicher IHK-Priifer. ,Wir hatten
einen strammen Schulungskalender®, erzdhlt er: Ob in der Kii-
che oder im Housekeeping, durch den Empfangschef oder den
Sommelier - in kleinen Gruppen wurde den Auszubildenden

Vor dem harten Lockdown wurde die Zeit im Hotel fiir gesonderte
Azubi-Schulungen genutzt

Okopunkte

Biete Okopunkte als Ausgleich fiir Baugebiete,
Windparks etc. im &stlichen Hiigelland,
vorzugsweise im Raum Angeln.

Es ist auch ein Knickkonto vorhanden:

Henning Knutzen, Hiirup
Tel.:01739383323 oder knutzenhenning@gmail.com
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vor Ort in verschiedenen Bereichen Wissen vermittelt und
reale Situationen nachgestellt. Zusétzlich erarbeiten sich die
Azubis in digitalen Quiz-Duellen @iber das Portal ,,azubi:web*
theoretisches Wissen auf spielerische Weise. Auch interne
Wettbewerbe sollten bei der Vorbereitung auf eine Priifungs-
situation helfen: ,Das gibt Sicherheit*.

Schwer zu kompensieren { Nach der Verschirfung der
Lockdown-Mafinahmen fielen die meisten Prasenzmafinah-
men jedoch aus. Und nicht nur das - auch der Alltag wurde
deutlich ruhiger. ,Gerade der Wegfall der Aufgaben aus dem
Arbeitsalltag lasst sich aber nicht so einfach kompensieren®,
sagt Karnath. ,,Es gibt schlicht weniger Aufgaben, wenn der
Regelbetrieb nicht lauft, und es ist nicht immer einfach, etwas
zu finden, das man den Auszubildenden als Aufgabe stellen
kann.“ Immerhin: Die Rezeption muss stets besetzt sein, auch
eine Nachtschicht ist im Lockdown vor Ort. Die Dauermie-
ter des Hotels oder auch Techniker fiir Wartungsarbeiten
und Schonheitsreparaturen lieflen einen Minimalbetrieb im
Schichtsystem weiter zu. Eines werde laut Karnath aber deut-
lich: ,,Die Ausbildung leidet. Es ist einfach weniger zu tun.“

Um den Auszubildenden einen Rahmen fiir ihre schuli-
schen Verpflichtungen zu geben, denen sie sich im Lockdown
statt in der Schule im Homeoffice widmen, habe das Haus
ihnen im Hotel Besprechungsraume zur Verfiigung gestellt.
,»Es fallt vielen Azubis leichter sich zu strukturieren, wenn sie
einen klaren Arbeitsbeginn und einen Ort mit Arbeitsatmo-
sphdre haben - gerade den jiingeren. Das ist dann so, wie wenn
sie zur Schule gehen’, sagt Karnath. Die Wege sind kurz: Viele
der Azubis wohnen in Personalwohnungen nicht weit vom A-
Rosa entfernt. Durch den Ortswechsel haben sie dann auch
einen klar definierten Feierabend, sobald die Schulaufgaben
erledigt sind.

Azubi-Recruiting zeitlich verzogert { Vor eine weitere He-
rausforderung wird das A-Rosa durch die durch Corona ge-
pragte Bewerbungssituation gestellt: ,Normalerweise konnen
wir unsere etwa 15 Azubi-Stellen ohne Probleme besetzen®,
sagt Karnath. ,,Seit dem vergangenen Jahr verlagert sich das
Bewerbungsaufkommen nach hinten und wir haben aktuell
erst einen Azubi fiir den Start am 1. September.“ Dennoch ist
er zuversichtlich: ,Ab Mai werden wir wieder mehr Bewer-
bungen bekommen.“ «

Autorin: Anja Christiansen, IHK-Redaktion Flenshurg
anja.christiansen@flensburg.ihk.de

Mehr unter
www.a-rosa-resorts.de/sylt



> Cafeé Lykke & Bar

Eroffnung mit
Einschrankung

ahrend des Lockdowns ein Café eréffnen? So richtig
naheliegend ist das zumindest nicht. Kaja Battiston

und Katharina Christiansen wagten dennoch im

Dezember den Schritt in die Selbststdndigkeit und eroffneten 7

in der Norderstrafle in Flensburg das Café Lykke.

Unzihlige Paar Schuhe, die an einer tiber die Strafle ge-
spannten Leine baumeln, und eine urgemiitliche Innenstadt-
atmosphire — wer Flensburg besucht, den zieht die Norder-
strafle mit ihrem Charme schnell in ihren Bann. Als eigener
Kiez hat sich das maritime Kleinod unweit des Hafens langst
als Szenetreff etabliert. ,Ich hatte immer das Gefiihl, dass ein
Café mit unserem Konzept in Flensburg fehlt®, sagt Battiston.
Die 24-Jahrige tiberlegte bereits linger, ein Café zu eréffnen.
»Meine Zeit in Hamburg hat mich darin nur noch bestérkt. Als
Katharina Christiansen, ihre langjahrige Freundin, sie dort be-
suchte, sprachen die beiden jungen Frauen das erste Mal tiber
diese Idee. ,,Ich wusste, dass in der Norderstraf3e gerade eine
schone Ladenfliche leer stand®, so Christiansen. Es habe ein-
fach alles dafiir gesprochen, die Idee in die Tat umzusetzen,
erginzt Battiston.

Industrieller Chic € Lykke - das ist Danisch und bedeutet
,Gliick® ,,Das beschreibt perfekt, was wir mit unserer Idee ver-
mitteln wollen®, sagt Christiansen. Lykke sei ein kleines Café,
das mit industriellem Chic und gesunden Speisen iiberzeugen
wolle. ,Ob zum Friihstiick mit Freunden oder bei einem After-
Work-Getrank.“ Neben dem Sport habe leckeres und gesun-
des Essen die beiden Flensburgerinnen schon immer begei-
stert. ,Das wollten wir niemandem mehr vorenthalten und
bieten das jetzt auch unseren Gésten an.“ Im Januar 2020 stand
die Entscheidung fest. Als es im Mérz langsam ernst wurde,
ging Deutschland in den ersten Lockdown. ,Wir wussten na-

Bauen mit

Katharina Christiansen
und Kaja Battiston

tiirlich, dass das unsere Plidne beeinflussen wiirde. Dennoch
haben wir uns entschieden, weiter an unserem Businessplan
zu schreiben’, so Christiansen. Welche Entwicklung das Jahr
nehmen wiirde, habe man ja nicht vorhersehen kénnen. ,,Statt
den Kopf in den Sand zu stecken, haben wir iiberlegt, wie wir
trotz Corona das Beste aus unserem Café herausholen kon-
nen’, sagt Battiston. Klar sei fiir beide das Ziel gewesen, noch
2020 zu erdffnen. ,Wir haben uns dann fiir den 1. Dezember
entschieden.“

Feier steht noch aus € Eine Café-Eroffnung im Lockdown
bedeutet Aufler-Haus-Verkauf. ,Zur Eroffnung haben wir
sehr viel positives Feedback bekommen', erzahlt Christiansen.
»Natiirlich konnen wir es kaum erwarten, dass unsere Gaste
auch hier im Lykke verweilen und vor Ort genieflen diirfen.
Wir freuen uns riesig auf die kommende Saison’, erginzt
Battiston. Das Lykke ist nicht nur ein Café, sondern auch
eine Bar. ,Diesen Aspekt konnten wir natiirlich bisher noch
iiberhaupt nicht ausleben.“ Umso mehr freue man sich, die
Eroffnung grofl nachzuholen. ,Wie genau steht noch nicht
fest. Aber sobald wir wieder diirfen, werden wir eine richtige
Eroffnung feiern.” rk <

Mehr unter
www.lykke-norder.de
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Nachhaltigkeit vergleichen

Neues Online-Tool < Die nordfriesische Nachhaltigkeitsberatung sustaineration hat ein neues
Online-Tool vorgestellt, mit dem Unternehmen ihre Nachhaltigkeitsleistung systematisch mit
der von anderen Unternehmen vergleichen kénnen.

menswelt nicht mehr wegzudenken. Produkte, Pro-

zesse, Dienstleistungen oder auch Strukturen werden
verglichen, um ,,Best-Practices® zu identifizieren und von
ihnen zu lernen. Auch im Nachhaltigkeitsmanagement von
Unternehmen spielt das Benchmarking eine bedeutende
Rolle, um zu erfahren welche Nachhaltigkeitsstandards in
der Branche etabliert sind und auch vom eigenen Unter-
nehmen erfiillt werden sollten. Die Datenbeschaffung stellt
Unternehmen oftmals vor eine grofle Herausforderung, ins-
besondere wenn vergleichbare Betriebe zu wenige Informa-
tionen iiber das eigene Nachhaltigkeitsengagement kommu-
nizieren.

D ie Methode des Benchmarkings ist in der Unterneh-

Nachhaltigkeit erfassen { Mit dem Online-Tool von sustai-
neration konnen Unternehmen eine Benchmark erstellen und
die eigene Nachhaltigkeitsleistung mit der anderer Unterneh-
men vergleichen. Die Grundlage fiir den Vergleich bildet der

seit langerem bereits angebotene CSR-Check der Nachhaltig-
keitsberatung. Anhand von 95 Fragen zu den Aktivitdten des
Unternehmens wird dort die Nachhaltigkeitsleistung systema-
tisch erfasst. Die neue Anwendung ist eine Erweiterung, um
die Ergebnisse auch mit anderen Unternehmen vergleichen zu
kénnen. Das CSR-Benchmark zeigt anhand von 15 konkreten
Kriterien auf, wie viel Prozent der Unternehmen derselben
Branche, Grofle und Region diese Nachhaltigkeitskriterien
erfiillen. Zudem werden insgesamt 23 Nachhaltigkeitsaspekte
in den Handlungsfeldern Umwelt, Soziales, Arbeitsplatz und
Markt miteinander verglichen und dargestellt. Das Ergebnis
des Benchmarks wird Nutzern online angezeigt. Zudem steht
ein ausfiihrlicher Benchmark-Bericht zum Download zur Ver-
figung. red &

Mehr unter:
www.csr-check.com

<Malstab> heildt auf Danisch < pejlemaerke >

Nach sieben Jahren Wachstum im dani-
schen Tourismus, mit einem Umsatz von
umgerechnet 17,7 Milliarden Euro im Jahr
2019, ist das vergangene Jahr nach Angabe
von VisitDenmark - der Tourismusagentur
des Landes — mit Einbuflen von rund vier
Milliarden Euro zu Ende gegangen. Grund
dafiir war das Ausbleiben der internationa-
len Touristen. Aufgrund der Coronakrise
hat Ddnemark seine strategische Ausrich-
tung im Tourismus tberdacht. ,I mange
ar har vi primeert malt turismens veerdi i
overnatninger, omsztning og jobskabelse.
I det fremadrettede strategiarbejde seettes
nu pejlemeerker pa bade den gkonomiske,
sociale og miljemeessige omréde. Det vil
styrke fortellingen om turismens brede
veerdiskabelse og vere med til at sikre en
baeredygtig turismeudvikling. Og at vi far
en turisme, vi kan leve med og leve af
adm. direkter Jan Olsen i VisitDenmark.
»Seit vielen Jahren haben wir den Wert des
Tourismus vor allem in Ubernachtungen,
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Umsatz und Arbeitspldtzen gemessen. In
der zukiinftigen Strategiearbeit werden
jetzt Maf3stdbe im wirtschaftlichen, sozi-
alen und 6kologischen Bereich gesetzt. Dies
wird die breite Wertschopfung des Touris-
mus stdrken und helfen, eine nachhaltige
Tourismusentwicklung sicherzustellen - so
dass wir einen Tourismus bekommen, mit
dem und von dem wir leben kénnen®, CEO
Jan Olsen von VisitDenmark.
Neben einer groflangelegten Marketing-
kampagne unter dem Hashtag #baredan-
mark wurde dazu die Applikation ,,rejsein-

dikator® geschaffen. Ziel der Kampagne ist
es, Déanen fiir Reisen in ihrem eigenen Land

zu begeistern und Dédnemark durch eigens
hochgeladene Urlaubsbilder auf neue Wei-
se zu entdecken. Rejseindikator ist eine Da-
tenbank, die alle 14 Tage aktuelle Daten aus
verschiedenen Quellen sammelt und ana-
lysiert, um Bewegungen und Reisewdiin-
sche auf den Markten zu tiberwachen. Die
Anwendung enthilt eine Ubersicht iiber
Reisebeschriankungen,  Flugkapazititen
und Kennzahlen fiir Buchungen. Dariiber
hinaus werden die Suchtrends von Google
in jedem der vorrangigen Mérkte von Visit-
Denmark sowohl fiir Reisen im Allgemei-
nen als auch fiir Reisen nach Danemark
bewertet. Mit dem Tool wird so eine Reihe
neuer Quellen zusammengestellt, die einen
umfassenden Uberblick iiber Angebot und
Nachfrage bieten. «

Autorin: Charlena Geppert
IHK Flensburg
charlena.geppert@flensburg.ihk.de
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Grafik-Atelier Anja Trosien
Ruderblatt 4, 23569 Liibeck

Nachfolgerinnen und Nachfolger
schaffen Zukunftsperspektiven

n Deutschland sind 1,5 Millionen Inhaberinnen und

Inhaber von Unternehmen 55 Jahre alt und éalter. Ge-

rade in wirtschaftlich herausfordernden Zeiten hilft es,
wenn die Nachfolge geklart ist. Die meisten Unterneh-
mer machen sich zu spat Gedanken Uber ihren Ausstieg.
Fragen zur Nachfolge werden verdrangt, bis es nicht
mehr anders geht. Der Anteil an Frauen ist auch in der
Unternehmensnachfolge weiterhin unterreprasentiert.

. Deutschland hat eine erfolgreich gewachsene Struk-
tur von mittelstandischen Unternehmen, die von Genera-
tion zu Generation weitergegeben werden. Diese Unter-
nehmer stehen fir Leistungsfahigkeit, Innovationskraft
und Verantwortungsbewusstsein und machen unser
Land zu einer der weltweit erfolgreichsten Wirtschafts-
nationen. In den kommenden finf Jahren planen rund
500.000 Unternehmer, ihr Unternehmen in die nachste

Anzeige

Ihr Partner bei der
Unternehmensnachfolge

Da geht was!

Mit der MBG gehts weiter.
Wir bringen Ihre Idee auf
den Weg, schliefSen Eigen-
kapitalliicken und stcrken
Ihr Unternehmen.

Die Mittelstdndische Beteiligungsgesellschaft Schleswig-Holstein
mbH beteiligt sich als stiller oder auch als offener Gesellschafter
branchenibergreifend und langfristig mit unternehmensfreundli-
chen Konditionen an Unternehmen hier in Schleswig-Holstein. Die-
ses Beteiligungskapital der MBG verbreitert die finanzielle Basis von
Unternehmen, verbessert die Bilanzrelationen und erleichtert damit
Investitionen und Innovationen. Ganz besonders ermdglicht es aber
auch Unternehmensnachfolgen und hiervon stehen auch zuklnftig
eine ganze Reihe in Schleswig-Holstein an. Bei Ubernahme eines
Unternehmens steht der Nachfolger vor einer griindungsahnlichen
Situation. Der Erwerb ist oft mit hohem Kapitalbedarf verbunden.
Hierzu koénnen verschiedene Finanzierungsbausteine zum Zuge
kommen. Ein ganz wichtiger ist das Eigenkapital, das wir mit unse-
ren Beteiligungen namhaft verstarken. Von T€ 10 bis € 6,0 Mio. Ei-
genkapitalbedarf fir (fast) jede UnternehmensgréRe haben wir den
passenden Finanzierungsbaustein. Dabei stehen wir als langfristiger
und ruhiger Partner an lhrer Seite. Die unternehmerische Unabhén-
gigkeit bleibt im vollen Umfang erhalten. Sicherheiten bendtigen wir
nicht. Der Unternehmer, das Unternehmen und das Geschéaftsmo-
dell sind flr uns das Wichtigste.

Jetzt erst recht.

A A A
vec &L
Schleswig-Holstein

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH

Im ,Haus der Wirtschaft” — Finanzforum
Lorentzendamm 21 / 24103 Kiel

Telefon 0431 66701 3586 / www.mbg-sh.de

Weitere Infos unter:

MBG Mittelstandische Beteiligungsgesellschaft
Schleswig-Holstein mbH

www.mbg-sh.de
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Generation zu Ubergeben. Eine geregelte Unternehmens-
nachfolge ist oft ein Kraftakt. Sie ist die Basis fir Investiti-
onen, Wachstum sowie Sicherung und Schaffung neuer
Arbeitsplatze, die wir gerade nach der Corona-Pandemie
dringend brauchen.” So der Mittelstandsbeauftragte und
Parlamentarische Staatssekretar beim Bundesminister
far Wirtschaft und Energie, Thomas Bareil3.

Rechtzeitiges Hinzuziehen von externen und neu-
tralen Beratern ist empfehlenswert. Fachleute aus Un-
ternehmensverbanden, Kammern, Férderinstituten und
Banken, aber auch Wirtschaftsprifer, Steuerberater und
Juristen unterstitzen bei der Ubergabe. So wird die
Nachfolge nicht dem Zufall Uberlassen und durch not-
wendige Vertrage definiert.

Wie ldsst sich Nachfolge gestalten?

Die Ubergabe innerhalb der Familie kommt nicht
immer infrage. Obgleich diese Variante zur Sicherung
des Lebenswerks favorisiert werden durfte, sollte der
Faktor der Einflussnahme auch nach dem Ausscheiden
eine Rolle spielen. Der Verkauf des Unternehmens an
Geschaftspartner, an fahige Mitarbeiter oder engagier-
te Existenzgrunder, bedeutet einen klaren Abschluss
fir den VerduRerer. Falls der kaufinteressierte Nach-
folger noch nicht Uber genligend Kapital verfligt, bietet
sich die Verpachtung als Ubergangslésung an. Das Un-
ternehmen zum Beispiel in eine Stiftung einzubringen,

Nutzen Sie auch unsere
monatlichen Beratungstage

mit der IHK

untermauert das soziale Engagement des scheidenden
Unternehmers und er kann von steuerlichen Vorteilen
profitieren.

In einer Pressemeldung des Bundesministeriums fir
Wirtschaft und Energie wird Uber eine Forderung im Rah-
men der Initiative ,, Unternehmensnachfolge — aus der
Praxis flr die Praxis” berichtet. Es handelt sich um rund
30 Modellprojekte, die innovative Unterstlitzungsange-
bote bei der Unternehmensnachfolge regional erproben
und so neue Impulse setzen wollen. Die Anséatze in den
Projekten sind vielfaltig. Sie reichen von Vorbilder-Kam-
pagnen, Nachfolgewerkstatten, Trainee- Programmen flr
Nachfolgende Uber Nachfolgecoaches, einen Nachfolge-
bus bis hin zu Follow-up-Netzwerken und dem konkreten
Matching von Abgebenden und Nachfolgenden.

Mehr Nachfolge durch Frauen

Ein weiterer Aspekt der Unternehmensnachfolge
wird zukinftig eine bedeutende Rolle spielen. Unter der
Federfihrung des Bundesministeriums fir Wirtschaft
und Energie und des Bundesministeriums fir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend finden seit 2008 jahrlich
nationale Aktionstage ,Unternehmensnachfolge durch
Frauen” statt. Deutschlandweit erhalt dieses Thema
immer mehr Aufmerksamkeit. Vielfaltige Chancen, die
eine starkere Einbeziehung von Frauen in der Unterneh-
mensnhachfolge mit sich bringen, werden aufgezeigt.

Anzeige

Nachfolge: IB.SH bietet

vielfiltige Fordermoglichkeiten

Die Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) unterstitzt
den in vielen mittelstdndischen Unternehmen anstehenden
Generationswechsel. Dazu steht die gesamte Produktpalette der
Forderbank des Landes zur Verfligung — von weitgehender Bera-
tung bis zur Finanzierung.

Die Finanzierung ist bei Unternehmensiibernahmen ein zentraler
Aspekt. Die IB.SH berat zu den Finanzierungs- und Férdermaglich-
keiten der IB.SH, der EU, des Bundes und des Landes Schleswig-
Holstein, die genutzt werden kénnen, um Unternehmenslber-
nahmen sicher aufzustellen. Die Beratung der IB.SH Forderlotsen
ist neutral und unentgeltlich. Gemeinsam mit der IHK Schleswig-
Holstein veranstaltet die IB.SH auch monatliche Beratungstage.
Um die Ubernahme kleiner Unternehmen zu finanzieren, bietet
sich der ,,IB.SH Mikrokredit” an. Mit dem ,IB.SH Mittelstands-
kredit” kann die Férderbank Kapitalbedarfe bis 250.000 Euro
finanzieren. Bei hdoheren Summen begleitet die IB.SH Finanzie-
rungen gemeinsam mit den Hausbanken im Rahmen von Konsor-
tialdarlehen oder Uber das Programm Griindung und Nachfolge in
Schleswig-Holstein.

In bestimmten Fallen konnen bei der IB.SH auch Zuschisse bean-
tragt werden — zum Beispiel fir Qualifizierungen oder wenn eine
Betriebslbernahme mit einer forderfahigen Investition verbunden
wird.

Sprechen Sie uns gern an: 0431 9905-3365, foerderlotse@ib-sh.de
Ubersicht tiber Beratungstage und weitere Veranstaltungen der
IB.SH Forderlotsen: www.ib-sh.de/termine

Wir férdern
Unternehmensnachfolgen
in Schleswig-Holstein

¢ neutrale und unentgeltliche Férderberatung
* mal3geschneiderte Finanzierungen
e Starkung des Eigenkapitals

e Zuschusse z.B. fur die Qualifizierung lhrer
Beschaftigten

Sprechen Sie uns an! Unsere Férderlotsen
helfen lhnen gerne weiter.

Investitionsbank Schleswig-Holstein
Tel. 0431 9905-3365 - foerderlotse@ib-sh.de

www.ib-sh.de

lhre Forderbank

¥

Schleswig-Holstein
Der echte Norden
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Geregelte Unternehmensnachfolge wichtiger denn je

. Auch in herausfordernden Zeiten haben die
Sparkasse zu Libeck AG und ihr langjahri-
ger Kooperationspartner, die HWB Unterneh-
merberatung GmbH, das richtige Konzept fur
Firmenkunden.

Die Corona-Krise hat gezeigt, wie wichtig das Thema
L,Unternehmensnachfolge” ist. Viele Unternehmer, die vor
der Pandemie noch (iber klare Vorstellungen in Bezug auf
die eigene Wachstums- oder Abgabestrategie verfligten,
sehen sich nun gezwungen, ihre Plane zu Uberdenken.
Seit 2015 kooperiert das FirmenkundenCenter der Spar-
kasse zu Lubeck mit der HWB Unternehmerberatung, um
Betrieben bei einem erfolgreichen Generationenwechsel
unter die Arme zu greifen.

Handlungsdruck nimmt zu

,Die derzeitige Situation ist fiir beide Seiten herausfordernd.
Unternehmer verzeichnen schlechtere Jahresabschlisse.
Sie mussten im Falle einer Firmenabgabe einen geringe-
ren Verkaufspreis akzeptieren oder ihr Geschaftsmodell
auf die Nachhaltigkeit nach Corona und die Innovations-
kraft in Krisenzeiten Uberpriifen. Potenzielle Ubernehmer
stellen sich die Frage: Ist eine Ubernahme wahrend der
Pandemie Uberhaupt sinnvoll? Erhéhte Risiken bestehen
im Hinblick auf das Geschaftsmodell und grundsatzlich in
der Selbststandigkeit”, sagt Thomas Timm, Leiter des Fir-
menkundenCenters der Sparkasse.

Helmut Bauer, Geschaftsfihrer der HWB Unternehmer-
beratung, betont, dass der Handlungsdruck nicht erst seit
Corona zunimmt. ,Die Babyboomer der 1950er und 60er
kommen jetzt langsam ins Rentenalter. Weil die nachfol-
genden Jahrgange deutlich weniger geburtenstark sind,
wird der Kreis von Menschen, die einen Betrieb (iberneh-
men moéchten, kleiner.”

In Schleswig-Holstein ist die Altersstruktur besonders
extrem. So liegt der Anteil an kleinen und mittleren Unter-
nehmen, deren Inhaber 55 Jahre und alter sind, bei
46 Prozent. Zum Vergleich: In Hamburg betragt er gera-
de einmal 29 Prozent. Neben demographischen Fakto-
ren spielt auch der sich verandernde Blick auf das Unter-
nehmertum eine Rolle. ,Immer weniger gut ausgebildete
junge Menschen sind bereit, eine Nachfolge anzutreten.
Im Angestelltenverhéltnis haben sie haufig bessere Ver-
dienstmdglichkeiten bei einer niedrigeren Arbeitszeit —
und sie tragen dabei kein unternehmerisches Risiko®,
sagt Helmut Bauer.

Arbeitsplatze in der Region halten

Wenn kein interner Nachfolger gefunden werden kann,
mussen kleinere Firmen mit der SchlieRung rechnen, gro-
Rere werden haufig an einen auswartigen Investor verkauft.
Beide Szenarien gilt es zu vermeiden. ,Libeck ist neben
Stormarn der wichtigste Wirtschaftsstandort in Schleswig-
Holstein, und das soll auch so bleiben. Als Sparkasse haben
wir ein grolRes Interesse daran, Arbeitsplatze und
Kaufkraft in der Region zu sichern. Wenn keine
interne Nachfolge méglich ist, kann auch der Ver-
kauf an einen Investor aus Schleswig-Holstein
eine gute Losung fiir beide Seiten sein®, sagt Tho-
mas Timm.

Die Resonanz auf das Angebot von Sparkasse
und HWB ist hoch. So haben die langjahrigen
Kooperationspartner bereits Gber 100 Bera-
tungen zu dem Thema durchgefihrt und
Unternehmensnachfolgen mit einem Finanzie-
rungsvolumen von mehr als 30 Millionen Euro
begleitet. ,Die gute Nachricht ist: Ein Grof3-
teil der Anfragen ist finanzierbar. Daflr sorgt
auch unsere gute Zusammenarbeit mit den
Forderinstituten und dem Wirtschaftsministeri-
um*, sagt Thomas Timm.

Kostenfreies Erstgesprach

Durch kostenfreie Workshops helfen die Koope-
rationspartner Unternehmern, zu einer reali-
stischen Firmenbewertung zu gelangen. ,Ger-
ne beraten wir Interessierte im Rahmen eines
kostenfreien Erstgesprachs”, sagt Thomas Timm.

Helmut Bauer (Geschéftsfiihrer der HWB Unternehmerberatung) und Thomas

Timm (Leiter FirmenkundenCenter der Sparkasse zu Liibeck AG) (v.li.)

Infos und Kontakt

QWBGruppe

b Sparkasse zu Liibeck
E Sparkagse Thomas Timm
o Leiter FirmenkundenCenter
zu Libeck preite strane 18-28, 23552 Libeck
Telefon: 0451 147-150
thomas.timm@spk-luebeck.de
www.sparkasse-luebeck.de

HWB Gruppe

Helmut Bauer, Geschaftsfuhrer
HWB Unternehmerberatung
HolstenstraRe 108, 24103 Kiel
Telefon: 0431 530350-0
h.bauer@hwb-beratung.de
www.hwb-beratung.de
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Oben links: Innenstadt
von Eckernfdrde; rechts:
Stefan Borgmann, Leiter
des Stadtmarketings
Eckernforde; unten:

Kai Huckfeldt vom Ge-
werbeverein ,Partner
mit Herz" betreibt am
Marktplatz von Heiligen-
hafen ein Café.

Die City als Urlaubserlebnis

Tourismus und Innenstadte < Moderne Innenstéddte locken Bewohner und Besucher
gleichermalen an. Das spiiren vor allem die Stddte an Nord- und Ostsee. Dank hoher
Aufenthaltsqualitdt steigen die Besucherzahlen, ebenso die privaten Investitionen.
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wenn Modernisierungsschiibe die Stadtzentren auf-

werten. Drei Beispiele zeigen, wie Tourismus die In-
nenstadte voranbringt — auch wenn diese Entwicklung aktuell
durch die Corona-Pandemie unterbrochen ist.

Q uch Gastgewerbe und Einzelhandel profitieren enorm,

> Charme-Offensive: Eckernforde

Das Ostseebad mit einem Faible fiir Naturschutz geizt
nicht mit stddtebaulichen Reizen: Badestrand mit Prome-
nade, Hafen, Altstadt und Fufigingerzone bilden eine char-
mante Einheit. Bundesweit beachtete Events wie das Interna-
tionale Naturfilmfestival Green Screen haben das Image der
21.000-Einwohner-Stadt ebenfalls gehoben. ,,Eckernfoérde hat

wirtschaft 03/21
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sein stadtebauliches Entwicklungs-
konzept in den vergangenen Jahren
hervorragend umgesetzt®, sagt Stefan

Borgmann, Leiter des Stadtmarketings.

Rund 20 Millionen Euro seien investiert worden, um die
Promenade aufzuwerten und farbige Pflasterungen mit attrak-
tiven Plitzen anzulegen. Anziehend wirken auch eine rund-
erneuerte Minigolfanlage, ein neuer Wohnmobilstellplatz, das
modernisierte Meerwasserwellenbad und barrierefreie Zu-
giange zum Strand.

So entwickelte sich die Perle an der Eckernférder Bucht
zu einem Besuchermagneten: Von 2008 bis 2019 verdoppelte
sich die Gistezahl auf fast 80.000, die der Ubernachtungen




auf 250.000. Hinzu kommen rund zwei Millionen Tagesgis-
te pro Jahr. ,Immer mehr Menschen wollen in Eckernforde
wohnen, eine Ferienwohnung kaufen oder ein Geschaft er-
offnen, sogar in Corona-Zeiten®, berichtet der Marketingex-
perte. Die Wirtschaft profitiere enorm: Es gebe so gut wie
keinen Leerstand in der Innenstadt, Geschifte mit hochwer-
tigem Angebot eréffneten neu. Und auch fiir das vor einigen
Jahren geschlossene Kino werde es Ersatz geben, kiindigt
Borgmann an.

> Aufbruch in die Moderne: Biisum

Einst entwickelte sich Blisum vom Fischerdorf zum Kur-
ort. Nun ist aus dem Seebad eine moderne Urlaubsdestination
geworden. ,Wir haben in zehn Jahren mit allen Akteuren den
groflen Wandel auf den Weg gebracht®, so Olaf Raffel, Ge-
schiftsfithrer des Tourismus Marketing Service Biisum. Dabei
sei die Neugestaltung des innerortlichen Deichs mit Prome-
nade iiber drei Kilometer die Initialzindung gewesen. ,Heute
wirkt alles modern, einladend und sympathisch - die Besu-
cher sind begeistert. Zusammen mit der Neugestaltung der Fa-
milienlagune Perlebucht sind 6ffentliche Gelder in Héhe von
20 Millionen Euro in die Modernisierung geflossen.

Als Grundlage dafiir dienen Biisum
ein Masterplan und ein touristisches
Ortsentwicklungskonzept, das auch vie-
le kleinere Projekte vorsieht. So hat die
Gemeinde den Rathauspark offentlich
zugénglich gestaltet, moderne Hotels
wurden gebaut. ,Die o6ffentlichen In-
vestitionen haben bewirkt, dass Unter-
nehmen und Vermieter noch einmal
130 Millionen Euro investiert haben’,
sagt der Marketingmanager. Die enorme
Resonanz zeigten die Ubernachtungs-
zahlen, die von 1,3 Millionen vor zehn
Jahren auf heute zwei Millionen gestie-
gen seien.

»Zu den aktuellen Projekten zahlt
auch die Gehstrafle, wie Biisums Fuf3-
gingerzone genannt wird: Sie wird ur-
ban modernisiert, angrenzende Strafien
werden fiir Autos gesperrt®, sagt Raffel.
Weitere Impulse gebe der Nahversorger Edeka, der sein An-
gebot auf drei Standorte erweitert habe. Und eine weitere gute
Nachricht laute: Alle Bauprojekte in Biisum laufen trotz der
Pandemie weiter.

> Attraktive Nebensaison: Heiligenhafen

Seit das Seeheilbad Heiligenhafen mit seinem Strand samt
Promenade und Aktivflaichen immer attraktiver wird, wéchst
der Tourismus auch in der Nebensaison. ,,Zudem sind drei
Hotelneubauten in attraktiver Lage entstanden, und auch das
Publikum hat sich verdndert, sagt Kai Huckfeldt vom Gewer-
beverein ,,Partner mit Herz“. Wéhrend frither viele budgetbe-
wusste Besucher in den Ort kamen, seien es nun immer mehr
Hotelgdste. Sie seien bereit, fiir Qualitit mehr auszugeben.
»Diese positive Entwicklung niitzt dem Einzelhandel auch in
der Innenstadt, die vom Strand in etwa zehn Gehminuten er-
reichbar ist®, so der Gastronom, der am Marktplatz ein Café
betreibt. Auch in der Nebensaison prasentiere sich die Klein-
stadt mit 9.000 Einwohnern anziehend fiir Urlauber. ,,Selbst

~Heute wirkt alles modern,
einladend und sympathisch -
die Besucher sind begeistert.”

Olaf Raffel,
Tourismus Marketing Service Biisum

Vom Fischerdorf zum Kurort: Biisum modernisiert sich.

im November waren die Hotels vor dem Lockdown zu 80 Pro-
zent ausgelastet®, sagt Huckfeldt.

Einen Wermutstropfen mussten die Gewerbetreibenden
allerdings hinnehmen, weil es gegen
die Pldne fiir ein neues Hotel Wider-
stand in der Bevolkerung gab. Dieses
Hotelprojekt ist mit dem Bau eines
Schwimmbads verbunden. ,Durch das
neue Projekt wiirde der Charakter Heili-
genhafens nicht leiden’, sagt Huckfeldt.
Das Potenzial mit einem offentlich zu-
ganglichen Schwimmbad am Strand sei
riesig, das fehle bisher. Neben dem Tou-
rismus profitierten auch die Einwohner,
Schwimmunterricht fiir Kinder konnte
sichergestellt werden. Auch um Druck
auf dem Wohnungsmarkt zu vermeiden
und fiir weitere Erwerbsmoglichkeiten
zu sorgen, biete ein Hotel gegeniiber
Ferienwohnungen Vorteile. Den Biirge-
rentscheid tiber das Projekt entschieden
jedoch die Gegner fiir sich.

~Was jetzt mittelfristig fehlt, ist eine
Perspektive fiir die Weiterentwicklung der Innenstadt®, meint
der Geschiftsmann: Die Aufwertung der Altstadt sollte die
Kommunalpolitik mit Nachdruck angehen. red

Serie: Schleswig-Holsteins Innenstédte

«

Die Zentren im Land stehen unter Druck, die Herausforderungen fiir
die Kaufleute sind enorm — nicht erst seit Corona. Verdden die deut-
schen Innenstéddte wirklich? Mitnichten! Die Wirtschaft beleuchtet in
einer vierteiligen Serie, wie die schleswig-holsteinische Wirtschaft
dem Strukturwandel mit klugen Ideen und individuellen Konzepten be-

gegnet.

Ansprechpartnerin: Dr. Liane Faltermeier

IHK zu Kiel, Existenzgriindung und Unternehmensfdrderung

Telefon: (0431) 5194-298, faltermeier@kiel.ihk.de

03/21 wirtschaft

«

41

Fotos: Fabian F.riJhIin‘g‘



»

/weite Welle

unterbricht Erholung

IHK-Konjunkturbericht < Die Stimmung der Unternehmen in Schleswig-
Holstein hat sich wahrend der zweiten Corona-Welle wieder
verschlechtert. Im vierten Quartal sank der Konjunkturklimaindex der
IHK Schleswig-Holstein von 98,2 auf 95 Punkte und bleibt deutlich unter

dem langjahrigen Durchschnitt von 110,5.

ie negative Entwicklung ist vor
D allem auf die eingetriibten Er-

wartungen der Unternehmen
zuriickzufithren. Griinde dafiir liegen
in den Mafinahmen zur Pandemiebe-
kampfung. Belastet sind besonders kon-
sumnahe Branchen.

Die Geschiftslage schitzen knapp
36 Prozent der befragten Unternehmen
als gut ein. 22 Prozent bewerten sie als
schlecht. Dies stellt zwar eine leichte
Verbesserung gegeniiber dem Vorquar-

tal mit rund 32 Prozent dar. Die Erwar-
tungen haben sich jedoch eingetriibt.
37 Prozent (Vorquartal: 31 Prozent)
gehen von einer Verschlechterung ihrer
Geschifte aus. Zulegen konnten dagegen
die Exportaussichten: 29 Prozent erwar-
ten hier Zunahmen (Vorquartal: 18 Pro-
zent). ,,Die konjunkturelle Erholung, die
wir im Herbst noch gesehen haben, wur-
de im vierten Quartal jih ausgebremst.
Anders als beim massiven Einbruch im
Frithjahr stellen wir fest, dass die Situati-

THINK DIGITAL

Digitalisierung professionell gemanagt
Von der Planung bis zum Betrieb

e E—
0oss

IT SECURITY GMBH

info@it-security.gmbh
https://it-security.gmbh

D-NET

Foto: iStock.com/FG Trade

on in den Branchen sehr unterschiedlich
aussieht, sagt Friederike C. Kithn, Prisi-
dentin der IHK Schleswig-Holstein.

Die Geschiftslage in der Industrie
hat sich im vierten Quartal verbessert.
So schitzen 38,8 Prozent der Industrie-
unternehmen ihre aktuelle Situation als
gut ein (Vorquartal: 30,4 Prozent). Der
Auftragsbestand konnte weiter zulegen:
23,4 Prozent der Industriebetriebe be-
urteilen diesen als verhéltnisméaf3ig grof.
Im Herbst lag diese Zahl bei 17,9 Prozent.

Mochten Sie lhre Anzeige
in dieser Rubrik platzieren?

Rufen Sie uns an:

04 51/70 31-2 85

S OLUTI ONS

Partner fir digitale Geschaftsprozesse

Wir digitalisieren
den Hansebelt.

[ ] - ] [ |
seatng I 1A NAT
Installation ik . s ©

R N - C mMpuiar-service
Service
Schulung

»

kontaki@id-netsolutions.de | +49 40 645040-0

id-netsolutions.de
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Investitionen konstant  Sorgen berei-
tet vor allem die Lage des Einzelhan-
dels, die sich mit dem harten Lockdown
erneut verschlechtert hat: 39,1 Prozent
der Hindler beurteilen ihre Geschifts-
lage als schlecht, 57,5 Prozent haben es
mit geringeren Umsétzen zu tun. Auch
die Aussichten fallen pessimistisch aus:
67 Prozent rechnen mit einer weiteren
Verschlechterung. Kithn: ,Die Situa-
tion im Einzelhandel ist dramatisch.
Betroffene Unternehmen brauchen

dringend schnelle und unbiirokrati-
sche Hilfe.“

Das grofite Geschiftsrisiko sehen die
Unternehmen momentan in den wirt-
schaftspolitischen Rahmenbedingungen
(57 Prozent). Krisenbedingt starker Ri-
sikofaktor ist zudem die Inlandsnachfra-
ge (54 Prozent). Der Fachkraftemangel
tritt derzeit etwas in den Hintergrund,
wird aber dennoch von fast der Hilfte
der Unternehmen (46 Prozent) als Risi-
ko bewertet. red €K

«

Tempo und Perspektiven

Nach der Bund-Lénder-Konferenz am 10. Fe-
bruar hat die IHK Schleswig-Holstein Tempo und
Perspektiven gefordert. Die Beschliisse hatten
enttduscht, so Nils Thoralf Jarck, Federfiihrer
Existenzgriindung und Unternehmensférderung
der IHK Schleswig-Holstein. Es gehe nun dar-
um, dass die ,Unternehmen planen kdnnen und
liquide bleiben®”. Die Hilfen kdmen seit Wochen
kaum oder zu spét an, die Hiirden seien hoch. Es
habe mit schneller Hilfe nichts zu tun, wenn der
Bund mit einem automatisierten Vorscoring fiir
30 Prozent der 8.000 Antrége auf die November-
und Dezemberhilfe in Schleswig-Holstein eine
erneute Priifung fordere.

Seit 10. Februar konnen vom Lockdown be-
troffene Unternehmen mit Hilfe von Steuerbera-
tern zwar die Uberbriickungshilfe |1l beantragen.
Die IHK kritisiert jedoch, dass vor allem Solo-
selbststdndige weiterhin auf finanzielle Unter-
stiitzung warten miissen. So teilte das Bundes-
wirtschaftsministerium mit, dass die ,Neustart-
hilfe” fiir Selbststéndige nicht zeitgleich mit der
Uberbriickungshilfe Il ausgezahlt wird. «
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Monatsbasierte Erfolgsplanung

Monatlicher Liquiditatsforecast
Szenario-Rechnungen
Konsolidierung
Kennzahlen und Reporting

JETZT ONLINE-PRASENTATION VEREINBAREN!

QuoVadis Finanzplanung GmbH - Neuer Weg 7 - 24568 Kaltenkirchen
04193-870999 0 - kontakt@quovadis-finanzplanung.de
www.quovadis-finanzplanung.de

QuoVadis

Finanzplanung GmbH

BusinessPlanner

Die Losung fur integrierte Unternehmensplanung

Integration von Planbilanz und Cashflow

Gesundes Arbeitsumfeld durch
virenreduzierte Umgebungsluft

Halten Sie Ihre Mitarbeiter und Talente gesund und produktiv.

- Reduktion von Viren, Bakterien und Schadstoffen in der Luft mit bis zu 99,99% Effizienz
« Award-winning Luftreinigungskonzepte

« Schwedisches Design und Technologie

« Reinigung der Umgebungsluft in hochstmaglicher Qualitét

« Konkurrenzlos niedrige Betriebskosten

« Moderate Investition — geringer Platzbedarf — bestmaglicher Schutz

Kontakt Deutschland: Ampere Sales Agency, T 040 6466 6060, sales@asa.hamburg, https://asa.namburg
LightAir - Innovative Technologien fiir saubere Luft.
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Spionage und Sabotage verhindern

Wirtschaftsschutz < Der Fachbereich Wirtschaftsschutz ist Teil der schleswig-
holsteinischen Landeshehdrde fiir Verfassungsschutz. Er unterstiitzt die schleswig-
holsteinische Wirtschaft in Fragen der Sicherheit und Pravention.

44

und Auswerten von Aktivititen ausldndischer Nach-

richtendienste im Hinblick auf Spionage oder Sabotage
in der deutschen Wirtschaft. ,Das Wissen von erfolgreichen
Unternehmen ist ein begehrtes Ziel. Wir wollen deren Know-
how schiitzen und illegale Informationsabfliisse verhindern®,
sagt Joachim Albrecht, Leiter der Verfassungsschutzabteilung
im Innenministerium.

D ie Kernaufgaben umfassen das Erkennen, Beobachten

Bockholdt konzentriert sich seit
60 Jahren auf Sauberkeit im Norden.
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SicherheitsPartnerschaft { Der Wirtschaftsschutz arbeitet
eng mit den Sicherheitsbehérden von Bund und Lindern zu-
sammen, um auf einen breiten Erfahrungsschatz zuriickzu-
greifen. ,,Bei der Spionage- oder Sabotagebekdmpfung spielt es
keine Rolle, ob es sich um kleine Einmannbetriebe, mittelstan-
dische Unternehmen oder Groffkonzerne handelt. Sobald Ge-
fahrenlagen erkannt werden, nimmt der Bereich Wirtschafts-
schutz Kontakt zu den betroffenen Unternehmen auf und gibt
die Informationen an diese weiter, betont Albrecht. So haben
Unternehmen die Chance, auf Bedrohungen zu reagieren.

Der Fachbereich Wirtschaftsschutz bietet zudem kosten-
freie Vortrdge zur Sensibilisierung und Pravention an. Im
Rahmen der SicherheitsPartnerschaft Schleswig-Holstein ko-
operiert der Verfassungsschutz mit der IHK Schleswig-Hol-
stein. Warnhinweise werden unverziiglich veréffentlicht und
im Newsletter ,,Sicherheit in der Wirtschaft® versendet.

Autor und Kontakt:

Jan Schulze

IHK zu Kiel, Standortpolitik
Telefon: (0431) 5194-257
schulze@kiel.ihk.de

Kontakt zum Verfassungsschutz
wirtschaftsschutz@im.landsh.de

Infos zum Wirtschaftsschutz
www.wirtschaftsschutz.info

IHK-Newsletter abonnieren = El
www.ihk-sh.de/newsletter &

Cybersicherheit fiir die Ohren

Die Allianz fiir Cybersicherheit hat den Podcast Cy-
bersnacs gestartet. Jeden Monat stellen die Moderatoren
Themen rund um Digitalisierung und Cybersicherheit in
der Wirtschaft vor. In den 30-miniitigen Folgen geben Ex-
perten einen Ausblick auf aktuelle Entwicklungen. Ziel ist,
sowohl technische Fragen zu klaren als auch Themen der
Cybersicherheit gesellschaftlich einzuordnen. Die Folgen
sind auf Spotify, Deezer und iTunes abrufbar. Zu Gast war
bereits zum Beispiel Arne Schonbohm, Président des Bun-
desamts fur Sicherheit in der Informationstechnik. red

Mehr unter
https://cybersnacs.podigee.io



Gemeinsam durch die Krise

Mit Creditreform konnen Sie Liquidititsengpissen
effektiv entgegenwirken.

Is Glaubigerschitzer sind auch
wir aktuell mit Herausforde-
rungen konfrontiert:  Unter-

nehmen bendtigen noch schneller als
vor der COVID-19-Situation Informa-
tionen hochster Gite. Zudem sind sie
noch dringender auf eine konsequente
und seridse Realisierung lhrer offenen
Rechnungen angewiesen.

Uns erreichen derzeit viele Fragen
von Unternehmen aus Schleswig-Hol-
stein. Nachfolgend einige Beispiele:

Zahlungsfahigkeit:

. Unsere Kunden kennen wir seit Jah-
ren. Ob deren Zahlungsfahigkeit durch
Corona betroffen ist, kdnnen wir nicht
sicher abschéatzen. Einerseits muissen
wir liefern, um unsere eigenen Verbind-
lichkeiten zu begleichen. Anderseits be-
fUrchten wir, dass unser Kunde unsere
Rechnung nicht mehr zahlen kann. Wie
verhalten wir uns?”

Unsere Empfehlung:

Zeit ist der kritische Faktor. Uber
eine Auskunftei prtfen Sie |hre Kun-
den auf Ausfallrisiken. Einmalige Ge-
schafte prifen Sie dabei mit einer
Kurzauskunft. Dauerschuldverhaltnis-
se, sowie groRe Kunden und Lieferan-
ten Uberwachen Sie mit einem Aus-
kunfts-Monitoring. So sichern Sie sich
einen zeitlichen Vorteil. Sobald sich
bei Ihren Partnern etwas andert, kon-
nen Sie Lieferstopps oder veranderte
Zahlungsbedingungen verflgen.

Offene Rechnungen:

.In Krisenzeiten ist Solidaritat ge-
fragt. Wir haben zurzeit grundsétzlich
Verstandnis flr Liquiditatsengpasse.
Gleichzeitig sind wir in der Verantwor-
tung, unser eigenes Geschaft und die
Arbeitsplatze zu erhalten. Wie kdnnen
wir das Dilemma l6sen?”

Unsere Empfehlung:

Kénnen Sie es sich leisten, so kom-
men Sie lhrem Kunden entgegen.
SchlieRen Sie einen Vergleich oder ver-
einbaren Ratenzahlung. Erst wenn kei-
ne Einigung erfolgt, sollten Sie ein seri-
Oses Inkassounternehmen einschalten.
Denn héaufig hilft es bereits, dass Sie
einen Dritten einschalten. So vermittelt
ein Dritter und kann lhrer offenen Rech-
nung Nachdruck verleihen.

Neukundenakquise:

.Wir stehen vor der Herausforde-
rung, dass uns Bestandskunden im
Geschaftskundenbereich wegbrechen,
da ihr Geschaftsmodell in der Krise lei-

www.creditreform.de/flensburg
www.creditreform.de/neumuenster
www.creditreform.de/kiel
www.creditreform.de/pinneberg
www.creditreform.de/luebeck

det. Umso wichtiger sind solide, neue
Geschaftskunden. Doch wie finden wir
diese?”

Unsere Empfehlung:

Creditreform verflgt Uber die welt-
weit groRte Datenbank zu deutschen
Unternehmen. Neben Inkasso und Bo-
nitdtsprifung bieten wir unseren Kun-
den auch bonitatsgeprifte Marketin-
gadressen zu Unternehmen. So finden
Sie die richtigen Neukunden mit guter
Bonitat in lhren Zielbranchen.

Wir wiinschen lhnen allen in diesen
Zeiten Gesundheit, Kraft und Durch-
haltevermogen!

Creditreform



Im Homeschooling zum Mediengestalter

Werbeagentur artseid € ,Wir sind ein Team aus kreativen Képfen — erfahren, zielorientiert und natiirlich
sympathisch. Kurz gesagt: Wir sind artseid — aus Liebe zur Werbung.” So lautet die Firmenphilosophie der
Werbeagentur artseid, die Natascha Diestel-Babakerd und Sarah Stracke 2007 in Liibeck-Travemiinde
gegriindet haben. Seit 2008 bildet sie Mediengestalter Digital und Print aus.

Elisabeth Mietschke (links) und Vanessa Béttcher
machen eine Ausbildung bei der Agentur artseid.

Foto: IHK/Brechtel

eit 2013 fihrt Diestel-Babakerd
Sdas Unternehmen allein. In Ab-

stimmung mit Kunden erarbei-
tet artseid individuelle Werbekonzepte.
artseid entwickelt und gestaltet Visi-
tenkarten, Logos, Printkampagnen und
Websites, aber auch Messestande - zu-
dem findet die Agentur ungewohnliche
Give-aways fiir ihre Kunden. Sie legt gro-
Ben Wert auf individuelles und kreatives
Design. So sind auch die Biirordume von
artseid gestaltet, die nur wenige Gehmi-
nuten von der Ostsee entfernt liegen. Bei-
spielsweise schmiickt ein buntes Graffiti
die Biirowand.

Wiahrend der Coronakrise befindet
sich die Halfte der Mitarbeiter im Home-
office, iiber Videochats steht das Team
im Austausch. Die zwei Azubis, Vanessa
Béttcher und Elisabeth Mietschke, sind
derzeit mobil unterwegs. Die Berufsschu-
le besuchen sie in Form des Homeschoo-
lings. Das System erfasst sogar die An-
wesenheit der Auszubildenden. Dialoge
zwischen Lehrern und Auszubildenden
sind ohne Probleme mdglich, Klausuren
mit Zeitvorgaben online realisierbar.

Fiur Mediengestalter sollte diese
Form der Ausbildung kein Hemmmnis
darstellen, sondern eher eine Grund-
voraussetzung sein. Einige betriebliche

Lerninhalte werden den Azubis von
den Mitarbeitern auch online vermittelt.
Programmierungen und Arbeiten mit
Grafikprogrammen sind hierfiir sehr gut
geeignet, Absprachen allerdings notwen-
dig. ,,Dies fordert das selbststindige und
eigenverantwortliche Arbeiten’, sind sich
die beiden Azubis einig.

Nachwuchs ist Zukunft
Ausbildung im Norden

Bottcher und Mietschke sind begeis-
tert von ihrer Ausbildung bei artseid.
»Alle Azubis sagen, dass sie sich bei uns
sehr wohlfiithlen und viel lernen. Sie wer-
den in alle Projekte eingebunden und ler-
nen jeden Kunden kennen. Ich lege sehr
viel Wert auf Transparenz®, so Ausbilde-
rin Natascha Diestel-Babakerd, die sich
auch als ehrenamtliche IHK-Priiferin en-
gagiert.

Autor: Udo Brechtel, IHK zu Liibeck
Aus- und Weiterbildung
brechtel@ihk-luebeck.de

Mehr unter
www.artseid.de

FRISCHE

www.werbeagentur-braemer.de

WERBEAGENTUR
BRAEMER GmbH

OFFSETDRUCK

DIGITALDRUCK

DIE INNOVATIVE DRUCKEREI MIT FULLSERVICE

WERBETECHNIK ~ COPYSHOP

]

WERBEMITTEL TEXTILDRUCK

RAPSACKER 10 | KANALSTRASSE 68 | LUBECK DRUCKHAUS
MENNE.DE | 0451 75 000 | INFO@MENNE.DE MM~ B MENNE!

46

wirtschaft 03/21



Gefliichtete aushilden

.Was muss ich bei der Ausbildung
von Gefliichteten beachten?” Mit dieser
Frage wenden sich Unternehmerinnen
und Unternehmer héufig an die IHK-
Willkommenslotsen. Egal, wie unter-
schiedlich die Betriebe sind: Mit diesem

Merkzettel steht einer erfolgreichen Aus-

bildung nichts mehr im Weg.

Rechtliche Situation

[0 Alle rechtlichen Fragen vorher
kldren

O Ablaufdatum des Aufenthaltstitels
auf Wiedervorlage legen

O Auf dem Laufenden bleiben
{iber die Rechtslage bei der
Beschaftigung von Gefliichteten
(oder auslandischen Azubis)

Vertrag

O Vertrag rechtzeitig mit dem Azubi
besprechen

[ Fragen zum Ausbildungsalltag
beantworten

Digitale Aushildung

O Azubi-Account mit der privaten
E-Mail-Adresse des Azubis im
Bildungsportal anlegen

[ Sicherstellen, dass das
Berichtsheft gefiihrt wird
(elektronisch/schriftlich)

Einarbeitung und Onboarding

[J Klaren, wie die Einarbeitung
stattfindet; ersten Tag der
Ausbildung vorbereiten

[ Alle relevanten Personen im Team
tiber die Ausbildung informieren

O Ausbildungspaten oder -patin
bestimmen

Staatliche Forderung und Sprache

O Uberlegen, wie die Ausbildung
zusitzlich unterstiitzt werden kann

[ Staatliche Férderinstrumente fiir
die Aushildung beantragen

O Versténdliche Sprache nutzen

Ansprechpartnerin: Anna Schetle
Willkommenslotsin der IHK zu Kiel

Lernen und Priifungen

O Klédren, wie der
Berufsschulunterricht organisiert
und mit dem Ausbildungsplan
abgestimmt ist

O Austausch zwischen Schule
und Betrieb sicherstellen;
Verantwortliche bestimmen

Lernplan

O Azubi iiber das Lernen und
die Priifung im Allgemeinen
informieren

O Klaren, ob es im Betrieb
Altpriifungen zum Trainieren gibt

[0 Kontakt zur Berufsschule nutzen,
um kiinftige Azubis zu finden

Vielfalt im Betrieb

O Fragen beantworten: Wie vielféltig
ist das Team? Was bedeutet
Vielfalt?

[ Vielfalt in den Leitlinien verankern

Im Betrieb halten

O Ubergang zwischen Ausbildung
und Beruf sicherstellen

O Uberlegen, wie ausgebildete
Fachkréfte an das Unternehmen
gebunden werden kdnnen

Individuelle Beratung

O Individuelle Beratung organisieren

O Veranstaltungen zu den
genannten Themen besuchen

O Willkommenslotsen der IHK bei
Fragen kontaktieren

schetle@kiel.ihk.de, Telefon: (0431) 5194-280

Foto: iStock.com/Yuri_Arcurs

WWW.BARTRAM-BAUSYSTEM.DE

devr VLSLOW
. Projert:

2800

Referenzen

im Industrie- und Gewerbebau

Vow

BARTRAM I “

BAU-SYSTEM

Das individuelle Bau-System
14 Entwurf und Planung

I4 Festpreis

I4 Fixtermin

14 40 Jahre Erfahrung

14 Alles aus einer Hand

Wir beraten Sie gern personlich.

Dipl.-Ing. Fr. Bartram GmbH & Co. KG
ZiegeleistraBBe - 24594 Hohenwestedt
¥
Tel. +49 (0) 4871 778-0 EI E
Fax +49 (0) 4871 778-105 .
info@bartram-bausystem.de [=]: c

MITGLIED GUTEGEMEINSCHAFT BETON



Vertikale Landwirtschaft ermdglicht stadtnahe Produktion.

BMWi fordert
praxisnahe Erprobung

Industrielle Biookonomie < Mit einer neuen Férder-
richtlinie unterstiitzt das Bundeswirtschaftsministerium
Unternehmen beim Bau und bei der Nutzung von
Demonstrationsanlagen fiir die industrielle Biodkonomie.
Dabei geht es um neue Produkte und Verfahren, die

auf der nachhaltigen Nutzung von Ressourcen, der
Substitution von fossilen durch biologische Rohstoffe
sowie der Nutzung von Abféllen basieren.

I 1 Sie beabsichtigen eine
18s”  Immobilie zu kaufen oder zu

|| verkaufen?

Wir, die Experten der LBS Immobilien GmbH,
bieten Ihnen den Service aus einer Hand:

Nuizen Sie unsere langjéhrige Erfahrung und lassen Sie
sich kostenlos und unverbindlich durch den
Immobilienspezialisten beraten.

LBS Immobilien-Gebietsleitung Ulrich Delfs

Geschdftsstelle Husum, Norderstr. 22
25813 Husum, @ 04841-779925 und 0171-7716270

WIR VERMITTELN ZUFRIEDENHEIT
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wig-Holstein ist bei der Entwicklung neuer

Produkte stark auf 6ffentliche Forschungs-
infrastruktur angewiesen, da die Betriebe in der
Regel keine eigene Forschungsabteilung haben.
Mit dem Fraunhofer-Entwicklungszentrum fiir
Marine und Zelluldre Biotechnologie (EMB) in
Liibeck existiert in der Region ein kompetenter
Partner, der iiber eine geeignete Demonstrations-
anlage verfiigt und gern die Produktentwicklung
unterstitzt.

Vor allem im Bereich Kreislaufwirtschaft in
der Nahrungsmittelproduktion in urbanen Be-
trieben kann das EMB unterstiitzen. Ziel ist dabei,
die Herstellung einzelner Produkte dichter an die

_, Stadte heranzuholen, um lange Transportwege zu
§ vermeiden. Die Themen reichen hier von Aqua-
< kultur iiber vertikale Landwirtschaft bis hin zur
S besseren Verwertung von Reststoffen, zum Bei-
§ spiel in einer Kaskadennutzung. Haufig sind ge-
% rade in biologischen Reststoffen hochwertige Sub-
& stanzen enthalten, die verwertet werden konnen.

D ie mittelstindische Wirtschaft in Schles-

oto: iSti

Kreislaufsysteme ¢ Ein weiterer biookonomi-
scher Schwerpunktbereich des EMB ist die effektive Nutzung
von Zellkulturen. Dabei kann es zum Beispiel um medizini-
sche Fragestellungen wie die Produktion von Impfstoffen oder
Antikorpertestsystemen gehen. Aber auch die Nutzung von
tierischen Zellkulturen fiir die Herstellung von Clean-Meat-
Produkten steht im Fokus. Entscheidend bei diesen Entwick-
lungen sind Produktionsverfahren, die nachhaltig in Kreis-
laufsystemen etabliert werden konnen. Bei allen bio6konomi-
schen Fragen steht EMB-Leiter Professor Dr. Charli Kruse als

Ansprechpartner zur Verfiigung. SH
Infos zur Forderrichtlinie Bzt
www.bit.ly/bio-dkonom ol
Website Fraunhofer EMB

www.emb.fraunhofer.de

Neue Verordnungen treten in Kraft

Zehn europdische Verordnungen zur Okodesign-
Richtlinie sehen vor, dass ab Marz 2021 neue Produkte
wie etwa Fernseher, Geschirrspiiler, Waschmaschinen und
Kiihlschrianke nur noch unter Vorhaltung von Ersatztei-
len und Reparaturanleitungen vermarktet werden diirfen.
Des Weiteren miissen Ersatzteile mit allgemein verfiigba-
ren Werkzeugen und ohne dauerhafte Beschiddigung am
Gerit ausgewechselt werden konnen. Der Zeitraum der
notigen Vorhaltung von Ersatzteilen variiert je nach Pro-
duktgruppe. Bestimmte Ersatzteile diirfen dabei nur an
fachlich kompetente Betriebe zur Reparatur geliefert wer-
den. Zudem sehen die Verordnungen neue Vorgaben zur
Energieeffizienz bei den betroffenen Produktgruppen vor,
um den Stromverbrauch zu senken. Os



> SCIP-Datenbank

Gefahrliche Stoffe melden

Mit der Novellierung der Abfallrah-
menrichtlinie gilt eine neue Informati-
onspflicht tiber ,besonders besorgnis-
erregende Stoffe“ (SVHC) gemifl der
europdischen  Chemikalienverordnung
(REACH).

Die relevanten Informationen werden
in der neu eingerichteten SCIP-Daten-
bank (Substances of Concern In Pro-
ducts) gesammelt, die die Europdische
Chemikalienagentur (ECHA) verwaltet.
Seit 5. Januar 2021 sind Hersteller und
Lieferanten von Produkten, die SVHC (Substances of Very High
Concern) in einer Konzentration von mehr als 0,1 Massenpro-
zent enthalten, verpflichtet, Informationen iiber diese Produkte
an die Datenbank zu tibermitteln. Einzelhadndler, die Erzeugnis-
se direkt an Verbraucher abgeben, fallen nicht unter die neue
Pflicht - es sei denn, sie treten selbst als Importeur oder Produ-
zent in der Lieferkette auf.

Gefahrenreduzierung € Ziel ist es, den Gehalt an gefihrlichen
Stoffen und Produkten, einschliefSlich recycelter Materialien, zu

Anzeige

reduzieren und die Entwicklung ungiftiger Stoffkreislaufe zu for-
dern. Die neuen Informationspflichten verfolgen somit zum einen
das Ziel, SVHC-Anteile in Produkten zu verringern. Zum ande-
ren soll die SCIP-Datenbank sicherstel-
len, dass wéihrend des Lebenszyklus von
Produkten und Materialien ausreichende
Informationen tiber das Vorhandensein
gefahrlicher Stoffe vorliegen und bei
Bedarf auch in der Abfallphase entspre-
chende Einrichtungen verfiigbar sind.

Solche Informationen sind wichtig,
um die von den Substanzen ausgehenden
Gefahren bei einer Abfallbehandlung zu
reduzieren und zu priifen, ob Abfille
aufgrund von gefihrlichen Stoffen fiir
bestimmte Verwertungsverfahren wie
Recycling oder die Herstellung hochwertiger Sekundarrohstoffe
nicht geeignet sind.

Autor und Kontakt: Peter Mazurkiewicz
IHK zu Kiel, Innovation und Umwelt
Telefon: (0431) 5194-252, mazurkiewicz@kiel.ihk.de

IHK-Website — SCIP-Datenbank
www.ihk-sh.de (Dokument-Nr. 5004668)

Innovatives Service- und Vertriebskonzept fiir Volvo-Modelle

von AutoNova: Autos per Abo

Far die digitalen Momente im Leben. Friher, zu analo-
gen Zeiten, waren Zeitungs- und Zeitschriften-Abos nor-
mal. Heute kommt das E-Paper per Online-Abschluss.
Aber Autos? Mit Care by Volvo bietet AutoNova, das
Volvo-Autohaus in Glinde, seinen Kunden ein noch junges,
innovatives Vertriebskonzept an.

Das Konzept dahinter: alle Volvo-Modelle der neuesten Ge-
neration lassen sich abonnieren. Dazu zdhlen der Volvo XC40,
S60, V60 und XCB0, sowie die komplette 90er Familie. Auch
der neue, vollelektrische Kompakt-SUV Volvo XC40 Pure Elec-
tric steht zur Auswabhl.

Care by Volvo macht das Auto-Abo mdglich und den Fahr-
zeugwettbewerb transparent und einfach. Und so funktioniert
es: Das neue Fahrzeug wird zum "“All-Inclusive”-Festpreis
abonniert. (Preis-) Verhandlungen werden unndétig, eine An-
zahlung ist nicht erforderlich. Mit Ausnahme des Tankens
deckt die fixe Monatsrate alle Kosten ab. Inbegriffen sind
KFZ-Steuer und —Versicherung, Wartungen und Reparaturen,
Winterrader inklusive Reifenwechsel und —einlagerung sowie
eine Pannenhilfe. Fir den Abonnenten bedeutet dies bere-
chenbare und planbare Kosten.

Uber die Homepage von Care by Volvo gelangt man zu der
Fahrzeugauswabhl. In Zeiten der Kontaktbeschrankungen kann
die begleitende Beratung telefonisch oder per E-Mail erfolgen,
ansonsten natdrlich auch im Autohaus mit Probefahrt und Be-

sichtigung des in Frage kommenden Modells. Nach Abschluss
der Beratung mit den Care by Volvo Spezialisten schlieRt der
Interessent den Kauf online per Klick ab. Wird hier bei der
Handlerauswahl die Postleitzahl 21509 eingegeben und die
AutoNova GmbH gewahlt, geniefldt man einen exklusiven Ser-
vice, der neben der umfassenden und individuellen Beratung
auRerdem einen kostenlosen Hol- und Bringdienst beinhaltet
— einzigartig im Hamburger Raum.

Wird das Abofahrzeug nicht mehr bendtigt, oder wird ein
anderes Modell gewlinscht, kann das Abo mit einer 3-monati-
gen Frist beendet werden, oder auf ein anderes Volvo-Modell
gewechselt werden.

Das Abonnement bietet Flexibilitat, vor allem in Krisenzei-
ten. Viele Fahrzeuge sind kurzfristig verfigbar, z.B. um Eng-
passe bei Firmenfuhrparks zu Uberbriicken, oder neuen Mit-
arbeitern schnell einen Dienstwagen zur Verfligung stellen zu
kénnen.

Das Mobilitatskonzept der Zukunft — schon jetzt bei Auto-
Nova!

AutoNova GmbH
Biedenkamp 27

21509 Glinde

Tel. 040/711 828 77

eMail: verkauf@auto-nova.de
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Geschaftsreisen nach GrofRbritannien

Brexit € Das Partnerschafts- und Kooperationsabkommen EU-VK macht visumsfreie
Geschéftsreisen weiterhin maglich — allerdings nur fiir bestimmte Aktivitdten. Grundsétzlich kennt
das Abkommen zwei Arten von Geschaftsreisen: ,fiir kurze Zeit einreisende Geschéftsreisende”
und ,Investitionszwecke verfolgende Geschéftsreisende”.

50

as genau ,fiir kurze Zeit ein-
reisende  Geschaftsreisende”
sind, ist im Abkommen nicht

definiert. Allerdings gibt es bestimmte
Aktivititen, die ihnen verwehrt sind,
und andere, die ausdriicklich gestattet
werden. Fiir eine visumsfreie Einreise
qualifiziert sich nur, wer eine oder meh-
rere der ausdriicklich gestatteten Tatig-
keiten ausiibt.

Geschiiftsreisende diirfen im Gast-
land weder Waren verkaufen oder
Dienstleistungen erbringen noch ein
Gehalt aus dem Gastland beziehen. Sie
diirfen auflerdem nicht im Rahmen
eines Vertrags ihres Arbeitgebers mit
einem Unternehmen des Gastlandes

wirtschaft 03/21

Dienstleistungen erbringen - hiervon
gibt es allerdings einige wichtige Aus-
nahmen.

Die erlaubten Aktivititen sind in
Punkt 8 des Annex Servin-3 aufgezihlt.
Hierzu zdhlen unter anderem: Teil-
nahme an Meetings und Konferenzen,
Markterkundung, Teilnahme an Messen
zum Zwecke der Offentlichkeitsarbeit
(nicht zum Zwecke der Dienstleistungs-
erbringung), Annahme von Bestel-
lungen, Vertragsverhandlungen iber
Dienstleistungen oder Waren, Einkauf
von Waren oder Dienstleistungen fiir
die Zwecke des heimischen Unterneh-
mens, Beteiligung an geschiftlichen
Transaktionen (gilt fiir das Management
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und fir befasste Finanzdienstleister)
sowie Reisefithrer- und Ubersetzungs-
dienstleistungen.

Visumsfreiheit € Eine besonders praxis-
relevante erlaubte Aktivitit im Rahmen
einer kurzen Geschiftsreise ist die Er-
bringung verkaufsnaher Dienstleistun-
gen. Dies gilt fiir Installations-, Repara-
tur- und Wartungspersonal (und dessen
Vorgesetzte) mit Spezialwissen, das fiir
die Erfilllung der vertraglichen Ver-
pflichtungen des Verkaufers wichtig ist.
Dieses Personal erbringt Dienstleistun-
gen (oder schult andere in der Erbrin-
gung solcher), die im Zusammenhang
mit einer Garantie oder einem anderen
Dienstvertrag stehen, der wiederum
im Kontext eines Kaufs oder der Miete
von gewerblich oder industriell genutz-
ten Maschinen oder Anlagen (inklusive
Software) steht. Fiir das Erbringen ande-
rer als der genannten Dienstleistungen
gelten abweichende Regeln.

Geschiftsreisende, die Investitions-
zwecke verfolgen (business visitors for
establishment purposes), sind Fiih-
rungskrifte einer juristischen Person,
die fiir den Aufbau einer Geschiftsein-
richtung im Gastland verantwortlich
sind.

Fir beide Kategorien gilt, dass sich
die Geschiftsreisenden bis zu 90 Tage je
Sechsmonatszeitraum im Gastland auf-
halten diirfen. Da Deutschland auf der
britischen Liste der visumsfreien Lén-
der steht, diirfen die oben genannten
Geschiftsreisenden auch kiinftig ohne
Visum und ohne Arbeitserlaubnis in
das Vereinigte Konigreich einreisen. Bei
der Einreise sollten sie sich darauf ein-
stellen, dass sie ihre geschiftlichen Vor-
haben darlegen und glaubhaft machen
miissen. «

Quelle: Karl Martin Fischer, GTAI

IHK-Website — Brexit: und jetzt?
www.ihk-schleswig-holstein.de
(Dokument-Nr. 4323162)
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ie Kenntnis ist nach dem Urteil

D des  Arbeitsgerichts jedenfalls

dann nicht erforderlich, wenn

der Arbeitgeber sich die Kenntnis der

Arbeitszeiten des Arbeitnehmers durch

Einsichtnahme in die Arbeitszeiterfas-

sung hitte verschaffen konnen. Zu deren

Einfithrung, Uberwachung und Kontrol-
le ist der Arbeitgeber verpflichtet.

Die Parteien streiten iiber die Ab-
geltung von Uberstunden. Die Kligerin
war von Januar 2017 bis Jahresende 2019
bei der Beklagten als Speditionskauffrau
mit einem Umfang von 40 Wochenstun-
den zu einem monatlichen ,,Pauschalge-
halt“ von 3.500 Euro brutto titig, wobei
gelegentlich anfallende Samstagsarbeit
jeweils mit 50 Euro brutto vergiitet wur-
de. Nach dem Arbeitsvertrag sollte mit
dem vereinbarten Gehalt die geleiste-
te Arbeitszeit einschliellich etwaiger
Mehrarbeit abgegolten sein.

Unwirksame AGB < Nach Eigenkiindi-
gung der Kldgerin verlangte diese unter
Vorlage der elektronisch gefithrten Ar-
beitszeitnachweise die Abgeltung von
rund 1.000 Uberstunden in Héhe von
rund 20.000 Euro brutto, die das Soft-
waresystem der Beklagten darstellte. Die
Beklagte berief sich auf eine mit der Kl4-
gerin vereinbarte Vertrauensarbeitszeit,
wonach die Kligerin ihre Arbeitszeit
selbst zu regulieren und auszugleichen
hatte. Eine Anweisung zur Leistung von
Uberstunden, eine arbeitgeberseitige
Duldung oder eine Billigung habe es nie
gegeben.

Das Arbeitsgericht verurteilte die Be-
klagte zur Abgeltung der Uberstunden.
Eine tatsichliche Kenntnis von der Leis-
tung der Uberstunden sei nicht mehr er-
forderlich, wenn der Arbeitgeber sich die
Kenntnis von den Arbeitszeiten durch
Einsichtnahme in eine fiir ihn nach den
rechtlichen Vorgaben verpflichtende
Arbeitszeiterfassung hitte verschaffen
konnen. Aufgrund der Uberwachungs-
pflicht des Arbeitgebers sei ndmlich von

10. Marz

Recht und Steuern «

Abgeltung von
Uberstunden

Arbeitsrecht ¢ Das Arbeitsgericht

Emden hat die Darlegungslast im
Uberstundenprozess modifiziert. Die

vom Bundesarbeitsgericht bisher
geforderte — positive — Kenntnis als
Voraussetzung fiir eine ,Duldung” der
Leistung etwaiger Uberstunden und damit
fiir eine Zurechenbarkeit beziehungsweise
arbeitgeberseitige Veranlassung ist
demnach nicht in jedem Fall erforderlich.

einer Kenntnis nunmehr auszugehen.
Die pauschale Abgeltungsklausel im
Arbeitsvertrag sei eine unwirksame all-
gemeine Geschiftsbedingung und stehe
dem Zahlungsanspruch daher nicht ent-
gegen. red <K

IHK-Newsletter Recht abonnieren
www.ihk-sh.de/newsletter

Einkommensteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer

Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2021

Korperschaftsteuer
Vorauszahlung fiir das I. Quartal 2021

Lohnsteuer — Kirchensteuer

Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern fiir Februar 2021

Umsatzsteuer

Voranmeldung und Vorauszahlung bei Monatszahlern fiir Februar 2021

12. April

Lohnsteuer und gegebenenfalls Kirchensteuer
Anmeldung und Abfiihrung bei Monatszahlern fiir Marz 2021; Vierteljahreszahler: Abfiihrung
der einbehaltenen Steuerabzugsbetrédge fiir das |. Quartal 2021

Umsatzsteuer

Voranmeldung und Vorauszahlung fiir Mérz 2021 bei Monatszahlern;
Vierteljahreszahler: fiir das |. Quartal 2021
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10. Mérz 2021
15 bis 16.30 Uhr

11. Méarz 2021
10 bis 11 Uhr

15. Mérz 2021
9 bis 14 Uhr

16. Marz 2021
14 Uhr

17. Mérz 2021
9 bis 17 Uhr

19. Mérz 2021
9 bis 12.30 Uhr

22. Marz 2021
9 bis 16.30 Uhr

23. Mirz 2021
10 bis 15 Uhr

24. Marz 2021
9 bis 16 Uhr

25. Méarz 2021
9 bis 13.30 Uhr

25. Mirz 2021
10 bis 11 Uhr

29. Méarz 2021
16 bis 19 Uhr

1. April 2021
17 bis 19 Uhr

6. April 2021
9 bis 17 Uhr

7. April 2021
9 bis 16 Uhr

8. April 2021
9 bis 16 Uhr

5G in Schleswig-Holstein — Zwischen
Hype, Vision und Realitat

Website Basics — Dos and Don'’ts fiir
einen erfolgreichen Webauftritt

Akkreditive — Bearbeitung von Exportak-
kreditiven (Teil Il)

Krisensprechtag

Erstellung von Zoll- und Exportpapieren

fiir EU und Drittlander

Lieferantenerklarungen 2021

Warenursprung und Priferenzen

Komplexe AuBenhandelsgeschifte

Grundlagen Exportkontrolle

im Unternehmen

Exportkontrolle fiir
Geschaftsfiihrer(innen)

Update DSGVO — was fiir Unternehmen

wirklich wichtig ist

Stabwechsel — Nachfolgedialog

Stabwechsel — Nachfolgedialog

Finanzierungssprechtag

Online-Finanzierungssprechtag

Webinar zum Ausbildungsportal

Webinar 140146420
Webinar 140144180
Live-Webinar 140145138
Live-Webinar 140128680
Live-Webinar 140146382
Live-Webinar 140142229
Live-Webinar 140116924
Live-Webinar 140142251
Live-Webinar 140142252
Webinar (IHK zu Liibeck) 140135499
ITE;‘I‘ Kiel 14062642

Hat o
::E.lej Kiel 140144218
b e
Webinar (IHK zu Liibeck) 140125211

Infos und Anmeldung online

1. Veranstaltungsdatenbank aufrufen

Diese und weitere
Veranstaltungen der
IHKs finden Sie in der

melden Sie sich gleich
online an.

52 wirtschaft 03/21

Veranstaltungsdatenbank.
Informieren Sie sich und 3. Zur Teilnahme anmelden

www.ihk-sh.de/veranstaltungen

2. Veranstaltungs-Nr. eingeben
(aus der letzten Spalte der Tabelle)

Webinar: 5G in
Schleswig-Holstein

Die fiinfte Generation des Mobil-
funks steht in den Startléchern und
erste Hersteller bringen die Techno-
logie auf den Markt. Bedeutet 5G fiir
die Unternehmen im Norden eine
Chance, eine Herausforderung oder
ein Risiko? Versprochen werden
héhere Datenraten, neue Anwen-
dungsfalle und dass alles einfacher
werden soll. In der Veranstaltung

am 10. Mérz 2021 stellen wir das
Thema 5G aus Anwender- und Be-
treiberperspektive dar und geben
einen ersten Uberblick iiber Mog-
lichkeiten und Alternativen. Ange-
sprochen werden zudem Themen
wie LoRaWAN-Ldsungen auf dem
Betriebsgeldnde und Kosten fiir
Nutzer. Zudem gibt es Gelegenheit
fiir einen Erfahrungsaustausch. <<

Infos und Anmeldung
www.ihk-sh.de/event/140146420

&]:
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[=]

Online-Formular ausfiillen und absenden

www.ihk-sh.de/veranstaltungen

Foto: iStock.com/Supersmario
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Arbeitsjubilden

25 Jahre
Januar 2021

Detlev Viebranz, Wulff Textil-Service
GmbH, Kiel

Februar 2021

Michael Stender, Verkehrsbetriebe Kreis
Plén GmbH, Kiel

Marz 2021

Petra Kleyer, Wohlk Contactlinsen
GmbH, Schénkirchen

Firmenjubilaen

150 Jahre
Mirz 2021

Ibbeken GmbH, Schleswig
125 Jahre
Januar 2021

Robert Wegst Schmuckwaren GmbH &
Co. KG, Sylt

100 Jahre
Marz 2021

Karlheinz Stegemann OHG, Nachf. Kai-
Michael Stegemann e. K., Felde

50 Jahre

Januar 2021

Versicherungsbiiro Hofges e. K. Inh.
Martin Hofges, Trittau

Marz 2021

Art Material International
Warenhandelsgesellschaft fiir

Grafiker- und Kiinstlerbedarf m.b.H.,
Kaltenkirchen

Gibbesch Immobilien Inhaber Horst
Gibbesch e. K., Bargteheide

Giinter Eim GmbH Kélte-, Warme-,
Elektroanlagen, Rendsburg

Helmut Truls GmbH und Co.
Kommanditgesellschaft -
Omnibusbetrieb -, Eckernférde

Fuhrbetrieb Klaus Riesenberg GmbH,
Kiel

Jens Mewes, Giiterkraftverkehr,
Lutzhorn

FGM Fritz Gradert Maschinenbau GmbH
& Co. KG, Schenefeld

25 Jahre
Januar 2021

Olaf Anton, Montagebau, Handel,
Eckernfdrde
Februar 2021

Hotel Reethiilis Kampen Betriebs GmbH,
Kampen

IDEENMEER

Grafik-Atelier

Anja Trosien

www.anjatrosien.de

Marz 2021

Holger Thams, Liibeck

BOMATIC Umwelt- und
Verfahrenstechnik GmbH, Ellerau

SBK Kreditversicherungs- makler GmbH
(Betrieb Wentorf), Wentorf bei Hamburg

IN-LINE Software GmbH, Reinfeld
(Holstein)

Gerd Jeguschke, Weede

Tomasz Stacharczyk, Giister

Henryk Damsch, Husum

auto-vista Manuel Coria e. K., Handewitt

Biomasse-Agentur Nord Hansen e. K.,
Oeversee

Carport-Center NF Harald Kleiner, Drage
Birgitt Kirsch, Sylt

Carsten Rohde, Heide

Jorg Ronna, Neufeld

Dirk Semmelhaack, Tolk

Windpark Bohmstedt GmbH & Co. KG,
Bohmstedt

Bernd Schmidt, Schuby

Goser GmbH & Co. Windanlagen KG,
Marne

Gdser GmbH & Co. Windstrom KG,
Marne

Diakoniestation im Amt Oeversee GmbH,
Tarp

Johannes Korte, Volsemenhusen

Ostsee-Apotheke Inh. Sabine Hammer
e. Kfr.,, Kiel

«

Volker Barkmann, Bordesholm

Uta Spies, Versicherungs-Vermittlung,
Borgdorf-Seedorf

Markus Dietzen, Versicherungs-
Vermittlung, Kiel

Rene Dos Santos, Werbeartikel,
Dekoration, Elmshorn

Markus Ozorkiewicz, ,,dock9-
Headshop”, Kiel

Wiebke Suesterhenn,
Reinigungsarbeiten, Elsdorf-
Westermiihlen

Thomas Dreier, KFZ-Dreier, Neumiinster
Maik Jisba, ,,JSC” Computerhandel,
Selent

Klaus Zollondz, Jens Lindemann,
Gebrauchtwagenhandel, Kiel

HCM Handwerk Consult
Mittelstandsberatung e. K., Quickborn
.Haus der Musik” Sonja Hummel e. K.,
Kiel

Equcation Reitschule Zimmer GmbH,
Kollmar

Rainer Klapper, Hausmeisterarbeiten,
Schenefeld

Holger Martinsteg, Ingenieurbiiro,
Hetlingen

Volker Scheffel, Kraftfahrzeugzubehar,
Kiel

Tex Clean Reinigung GmbH, Kiel
RUBICON Vertriebs-GmbH, Emkendorf
Wilhelm Biihse, Neumiinster

SCHULUNGEN NACH IHREN BEDURFNISSE

CONSULT

MIT SICHERHEIT GUT BERATEN

EFFEKTIV UND PRAXISNAH

Wir entlasten Flihrungskréfte und schiitzen Mitarbeiter. Seit 1997.

Experten schulen Sie im Arbeits- & Gesundheitsschutz,
Datenschutz und Prozessmanagement

Face to Face, Online- und Hybridschulungen

In Ihrem Betrieb, in unseren Schulungsraumen und online

FKC AKADEMIE Online fir digitale Unterweisungen -

Sofort einsetzbar, interaktiv und flexibel

Fordern Sie unseren Katalog an oder informieren Sie sich online:

Berlin | Bremen | Hamburg | Niedersachsen
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»

virtuell statt. Die Fachvortrage verdeutlich-
ten: Der Norden hat technologisch viel zu
bieten - etwa wenn es um Batterien, Bat-
teriemanagement und Leistungselektronik
fiir E-Mobilitit geht, wie Professor Dr. Ulf
Schiimann (FH Kiel), Professor Robert
Brehm (University of Southern Denmark)
und Benno Leuthner (Custom Cells Itzehoe
GmbH) darlegten. Auch der Ausbau der
Ladeinfrastruktur nimmt Fahrt auf: Zu Her-
ausforderungen wie Kundenfreundlichkeit,
Netzintegration oder Etablierung tragfahi-
ger Geschiftsmodelle zeigten Niklas Schir-
mer (VW), Dr. Adam Slupinski (Siemens),
Eike Hendrik Jahn (HanseWerk AG) und
Jan-Hendrik vom Wege (BBH) Losungen
auf.

Kooperationshorse € ,,Sehr wertvoll war
fiir uns der Austausch iber kiinftige He-
rausforderungen im Bereich Ladeinfra-
strukturen und Lastmanagement sowie
das Industrie-Feedback zu unserer wissen-
& schaftlichen Arbeit in diesem Bereich, so
das Fazit von Professor Brehm. ,,Durch das
- PP Forum konnten wir Kontakte kniipfen, die unser Netzwerk
E- M 0 bl I Itat I n Fa h rt erweitern und neue Kooperationsmoglichkeiten erdffnen.”
Uber die Kooperationsborse als zusitzliches Angebot haben
sich die Teilnehmer gezielt untereinander vernetzt.
Energiewendeminister Jan Philipp Albrecht lobte das Fo-

to: WTSH

Virtuelles Branchentreffen < Forschungsprojekte

und Feldversuche wie der eHighway SH zeigen: rum: ,Ich freue mich, dass es uns gemeinsam mit der IHK
Elektromobilitdt wird in Schleswig-Holstein Schleswig-Holstein und der Wirtschaftsforderung und Techno-
groBgeschrieben. Geballtes Fachwissen versammelte logietransfer Schleswig-Holstein GmbH gelungen ist, zum ach-

ten Mal ein erfolgreiches Branchentreffen der Elektromobilitit
im Norden auszurichten. Auch online haben wir es geschafft,
aktuelle Marktentwicklungen und Innovationen zu diskutieren
und neue Kontakte zu kntipfen.* red <K

sich beim achten Forum Elektromobilitdt Schleswig-
Holstein im November 2020.

dynamischer Marktentwicklungen® besuchten fast Vortrdge zum Download
400 Fachleute das grofite Branchentreffen zur Elektro-  www.emobilitaet.sh
mobilitit im Norden. Erstmals fand das Forum vollstindig

U nter dem Motto ,,Netzintegration als Herausforderung

OSTERMANN @ CONSULTING

PROFESSIONAL SECURE Datenschutzberatung

TUV®.zertifizierte Beratung zur * Datenschutz-Audit
Datenschutz und DSGVO Sicherstellung der gesetzlichen * Verzeichnis der Verarbeitungstétigkeiten
von Experten effizient umgesetzt Anforderungen, die an lhr * Datenschutz-Folgenabschéitzung
Unternehmen gestellt werden. * Vertréige mit Auftragsverarbeitern
¢ technische, organisatorische Mafnahmen
* Unterweisung der Mitarbeiter
¢ Stellungnahme zu Datenschutz-relevanten

DS_;__-?/ ) ) . = EE Anfragen
e info@it-security.gmbh * Zusammenarbeit mit der Aufsichtsbehérde

IT SECURITY GMBH https://it-security.gmbh [=]
B T: 04131 7207700 M info@ostermann-consulting.biz Ml www.ostermann-consulting.biz
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) Kiistenroute A 20

Mehr als eine Autobahn

ie A 20 ist und bleibt eines der zentralen Infrastruktur-
D projekte in Norddeutschland. Sie erstreckt sich tber
drei Bundesldnder und schafft fiir die Wirtschaft neue
internationale, nationale und regionale Verbindungen. Zudem
ist sie eine Zukunftsachse, die viele Chancen bietet. Die A 20
erhoht die Attraktivitit der Regionen fiir Fachkrafte durch ge-
ringere Pendelzeiten, verkiirzt Transportwege und starkt den
Tourismus durch bessere Erreichbarkeit. Zusatzlich fordert sie
den Austausch nicht nur innerhalb Deutschlands, sondern bis
nach Skandinavien, ins Baltikum und die Niederlande. Eine
durchgehende A 20 kann kiinftig auch die Verkehre besser
verteilen und die Hinterlandanbindung der Seehifen stirken.
Stausituationen in der Metro-
polregion Hamburg mit hohen
volkswirtschaftlichen Kosten
konnen vermieden werden.

Veranstaltungsreihe € Die IHK
Schleswig-Holstein mochte da-
her zusammen mit der IHK Sta-
de fiir den Elbe-Weser-Raum
die Wirkungen der A 20 und
vor allem auch der festen Un-
terelbequerung beleuchten. Am
18. Mérz um 16 Uhr bildet die
digitale Veranstaltung ,A 20 —
mehr als eine Autobahn“ den
Auftakt fiir eine neue Veranstaltungsreihe. Im Vierteljahres-
rhythmus behandeln kommende Events Themen wie Stirkung
der Unterelberegion, wirtschaftliche Rahmenbedingungen, re-
gionale und internationale Verkehrsbeziehungen, Fachkriftesi-
cherung sowie Tourismus. red
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Infos und Teilnahmelink
Dr. Sabine Schulz, IHK zu Kiel, Standortpolitik
Telefon: (0431) 5194-227, schulz@kiel.ihk.de

«

Kommunikation, die begeistert

Wer Menschen bewegen will, muss sie be-
rithren - wer begeistern mdchte, muss beféhigen
konnen. Das ist das Erfolgsgeheimnis der Rhetorik.
Unsere alltdgliche Kommunikation hat sich in ihrem
Anspruch verandert. Sie verlangt mehr und mehr
kurze, klare und prazise Botschaften. Und um die-
sem Anspruch gerecht zu werden, braucht es Rhe-
torik. Nichts Kompliziertes, nur drei Schritte — mehr
braucht es nicht zur persénlichen Rhetorik. Lernen Sie, wie Sie die
Kraft und Entschlossenheit entfalten, um lhre Wiinsche, Ziele, Traume
und Pléne zu entwickeln und diese wirkungsvoll nach innen wie nach
aullen zu vertreten. Mit einfachen Mitteln werden Sie lhre Alltagskom-
munikation verbessern und mit weniger Worten mehr erreichen. <€

GroB, Oliver: Einfach sagen - Kommunikation, die begeistert und be-
wegt; BusinessVillage, 184 Seiten; ISBN 9783869803340, 12,80 Euro

Die Wirtschaft verlost dreimal je ein Exemplar des Buches ,Einfach
sagen”. Beantworten Sie einfach folgende Frage:

Von wem stammt das Werk ,,Rhetorik“?
A) Sokrates B) Aristoteles C) Platon

Bitte senden Sie das Losungswort mit dem Stichwort ,Rétsel der
Wirtschaft” per Mail an raetsel@flensburg.ihk.de oder per Post an IHK
Flensburg, Redaktion Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, Heinrich-
straBBe 28-34, 24937 Flensburg. Einsendeschluss ist der 31. Marz 2021.
Die Losung des letzten Rétsels lautete A) Eine Generation, die im Zeit-
raum zwischen den friihen 1980er- und den spéten 1990er-Jahren ge-
boren wurde.

Teilnahmeberechtigt sind alle Personen ab 18 Jahren. Jeder Leser darf nur einmal teilnehmen.
Die Gewinner werden auf dem Postweg benachrichtigt. Eine Barauszahlung der Gewinne ist
nicht mdglich. Der Rechtsweg ist ausgeschlossen. Von der Teilnahme ausgeschlossen sind
Mitarbeiter der IHK Schleswig-Holstein und ihre Angehdrigen. Ihre Daten werden ausschlieR3-
lich fiir die Verlosung und die Gewinnbenachrichtigung genutzt und dann vollsténdig geldscht.

Sparring, Coaching, in Klausur gehen?

Egal wie Sie es nennen - entscheidend ist der Nutzen fur Sie

Carsten Grund 23

Ich unterstutze Entscheider

0172 4206 396
carstengrund.de

Gepriifter Schutz vor Einbruch und Feuer

Lieferung, Aufstellung u. Montage

Service und Notdffnungen
auch fiir Fremdfabrikate

EgT RESOR
:3AUMANN

Besuchen Sie unsere groBe Ausstellung mit Neu- u. Gebrauchtmodellen.

Eiderhohe 5 = 24582 Bordesholm = Tel. 04322 / 58 38 = www.tresor-baumann.de
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Denk wur an die Touris, die
schon dlles gesehen haben!

Danemark kann es

in Chat zwischen dinischen und
deutschen Schiilern:

Femke schreibt: Hej, wie war
Homeschooling heute? Hat es deine Leh-
rerin geschafft, deine Matheaufgaben zu
mailen? Blod, dass deine Mutter stindig
bei ihr anrufen und die Arbeitsblitter
ausdrucken muss. Hast du dein Tablet
fiir den Unterricht bekommen? Na ja,

ich muss Schluss machen, mein

Biolehrer hat eine ViKo gestar-

.Hoffentlich tet, morgen ist Online-Priifung.
funktioniert Matze antwortet: Hey, habe
das WLAN heute nichts gemacht, weil der

Hilf mir!”

56

Schulserver — ausgefallen  ist.
Hausaufgabe: eine Prisenta-
tion iiber Geopolitik vorberei-
ten. Keine Ahnung, wie man das online
macht. Tablet? Ich muss den Laptop
meiner Schwester klauen, wenn ich das
rechtzeitig fertig haben will. Hoffentlich
funktioniert das WLAN. Hilf mir!
Sie denken, das sei an den Haaren
herbeigezogen? Die Realitdt geht so:
Eine Freundin von mir unterrich-
tet an einem Gymnasium in Aarhus.
Laptops: gibt’s fiir alle. Prasentationen,
Priifungen, Zeugnisse: online. Smart-
boards, Highspeed-Internet: selbstver-
stindlich. Thre Schiiler: digitalkompe-
tent. Und das alles, weil das Land schon
seit den 1990er-Jahren in digitale Lehr-
und Lernstandards investiert. Bis 2017
134 Millionen Euro. Im Vergleich zu

wirtschaft 03/21

+Sand oder die Kunst eime
Quadlle zu kissen"?2

Sfelirs am besten
eich zu ,Yoga fur
9 Waﬁwﬁrhﬁr"

Deutschland mit 5,5 Milliarden im Di-
gitalpakt Schule: Peanuts. Trotzdem sind
keine Schiiler so digitalfahig wie die Da-
nen, so die Schulleistungsstudie ICILS.
Matze dagegen lebt in Schleswig-
Holstein, wo Kinder mehr schlecht als
recht gehomeschoolt werden oder mit
von Zugluft klammen Fingern Mathe-
formeln an die Tafel kritzeln. Sicher
hatte er gern richtig guten Digitalun-
terricht. Matze gehort zu dem Drittel
der Achtklissler, das nur rudimentire
Grundkenntnisse im Umgang mit Medi-
en hat. Dass er als Dreijahriger mit sei-
ner Digital Nativeness bestimmt schon
auf TikTok aktiv war, ist Kern des Prob-
lems: Zwar bewegt er sich profimaflig im
Social Web, aber Kompetenzen im Um-
gang mit digitalen Medien in Unterricht
und Arbeitsprozessen: Pustekuchen.
Mutmafllich steht die Politik in der
Verantwortung, die Digitalisierung
der Schulen voranzutreiben. Oder die
Lehrkrifte? Die Eltern? Dieses Taler-
Wander-Spiel bringt nichts. Hand aufs
Herz: Wie wollen wir unsere Wirtschaft
konkurrenzfihig halten, wenn die Fach-
krafte von morgen mit Kompetenzen
von vorgestern ins Arbeitsleben starten
miissen? «

r

Autorin: Julia Konigs ist
Redakteurin der Wirt-
schaft zwischen Nord-
und Ostsee.
koenigs@kiel.ihk.de
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Foto: IHK/Andreas Tamme
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Gutes tun!
uksh.de/gutestun

N

Norddeutsche Kistenfabrik
mm K. Pannecke GmbH == |

z2 Rieckermann

Leitern - Geriiste - Arbeitsbithnen

> Gemeinsam gegen Corona

Nicht nur Schleswig-Holsteins Ministerpréasident
Daniel Giinther appellierte an nachbarschaftliche
Hilfe, Riicksicht und wirtschaftliche Zuversicht.
Auch der Verlag Max Schmidt-Rémhild, méchte
weiterhin seinen Beitrag zur Bewdltigung der
Coronakrise leisten, und dies gern gemeinsam
mit lhnen.

> Gemeinsam Gutes tun

Bis auf Weiteres stellen wir in jeder Ausgabe der
Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee kostenfrei-
en Raum fiir bis zu 20 Anzeigen in der GréRRe von
je 90 x 20 mm (B x H) zur Verfiigung. Jede Anzeige
bietet Platz fiir ein Logo, etwa fiir Ihr Firmenlogo.

Ein Logo kostet monatlich 50 Euro zuziiglich Mehr-
wertsteuer.

Die Nettosumme wird an das Universitatsklini-
kum Schleswig-Holstein gespendet.

Sicherlich gibtesin diesen Zeiten unzéhlige unter-
stiitzungswiirdige Projekte und Unternehmen. Wir
haben uns fiir das UKSH entschieden, wo unser
Engagement zu 100 Prozent an Stellen eingesetzt
wird, an denen es im Rahmen der aktuellen Her-
ausforderungen am dringendsten benétigt wird.
Besonders in der jetzigen Zeit meistert das UKSH
enorme medizinische, personelle und gesell-
schaftliche Herausforderungen und {ibernimmt
eine zentrale und wichtige Rolle bei unserer
Gesundheitsversorgung sowie der Versorgung
schwer erkrankter Covid-19-Patienten.

Gutes tun!

Uy
\)
‘:. uksh.de/gutestun

Mehr {iber den Corona-Spendenaufruf des UKSH
und dariiber, wofiir Ihr Geld verwendet wird, er-
fahren Sie hier:

www.uksh.de/Corona_Hilfe_Jetzt_Spenden.html

> Gemeinsam gegen Corona —
gemeinsam Gutes tun!
lhr Verlag Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG

Uwe Hoffmann & Rudolf Apeldorn,
Gewerbebau NORD GmbH

Anspruchsvoll & hochwertig:
Unsere Philosophie deckt sich
perfekt mit der Ausrichtung des IHK-Magazins.
Also werben wir hier sehr erfolgreich.

Bauen Sie auch auf hochwertiges Marketing?

Werben Sie in der Wirtschaft zwischen Nord- und Ostsee, dem Magazin
der IHK Schleswig-Holstein aus dem Verlag Max Schmidt-Rémhild.

Wir beraten Sie gern:
Verlagsservice Susanne Prehn
Telefon: (04 51) 30 50 97 33
susanne.prehn@prehn-media.de
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Lohnabrechnung zum Festpreis

Wir liefern ...
alle benotigten Auswertungen
G alle elektronischen Meldungen [Finanzamt und Krankenkassen)

@ Kurzarbeiter - Abrechnung - einfach & rechtssicher

@ Kosteneinsparungen von bis zu 60 % - Gerade jetzt!

% uber 60 Jahre Erfahrung

w Zertifizierung und rechtsaktuelle Software - ohne Updatekosten fur Sie

i Lohnabrechnung fiir )

/70

EUR /

Mitarbeiter
(zzgl. MwSt)

Seit f} 19359

Rechenzentrum - Y,

www.abs-rz.dec m—

Sonderangebot:

1 Monat kost.enfrei abrechnen LO h n a b r.e c h n u n g

Aktionscode: WNOR2021 IHK . . . -
unter www.abs-rz.de/angebot angeben! einfach - pPBISWEPt - ZUVBl‘IaSSIQ

h‘\\)
\\
a.b.s. Rechenzentrum GmbH
Unsere Leistungen erbringen wir als erlaubnis- Lilienstr. 11 ® 040,/209321052

freie Tatigkeiten i.S. des §6 Nr. 3+4 StBerG 20095 Hamburg X service@nard.absrz.de
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