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Digitalisierung in der beruflichen Bildung

Mit dem 2019 geschlossenen Digitalpakt Schule zwischen Bund und Léndern soll der flichendeckende Aufbau einer
zeitgemaBen digitalen Bildungsinfrastruktur unter dem Primat der Padagogik unterstiitzt werden. Fiir Investitionen
in die digitale Bildungsinfrastruktur werden in den kommenden fiinf Jahren lber fiinf Milliarden Euro zur Verfligung
gestellt. Mit einem Kofinanzierungsanteil des Landes Schleswig-Holstein flieBen damit rund 170 Millionen Euro an
die Schleswig-Holsteinischen Schulen.

Der Digitalpakt Schule knipft an das am 8. Dezember 2016 beschlossene Strategiepapier der Lander "Bildung in der
digitalen Welt" an. Dort heiBt es zur beruflichen Bildung: "Wegen ihrer Nahe zum Beschaftigungssystem und als
Partner in der dualen Berufsausbildung sind die beruflichen Schulen vom technologischen und wirtschaftlichen Wan-
del durch die Digitalisierung besonders und in unmittelbarer Art und Weise berlhrt. (...) Durch die fortschreitende
Digitalisierung ausgeldste Entwicklungen in der Arbeitswelt (miissen) zeitnah in den Unterricht an beruflichen Schu-
len Eingang finden."

Strategische Leitlinien und Handlungsfelder der IHK-Organisation wurden von der DIHK Vollversammlung im Dezem-
ber 2015 unter dem Titel "Berufliche Bildung 2025" beschlossen. Der enge Zusammenhang zwischen beruflicher Bil-
dung und Digitalisierung wird dort hervorgehoben: "Mit innovativen Produkten und Dienstleistungen entstehen auch
neue Qualifikationsanforderungen. Die berufliche Aus- und Weiterbildung darf daher nicht auf dem Status Quo ver-
harren, sondern muss sich den Anforderungen stellen, die Wirtschaft 4.0 mit sich bringt."

Der Prozess der Digitalisierung in der beruflichen Bildung ist ein unmittelbares Erfordernis gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Bedingungen. Dies machten die landesweiten pandemiebedingten SchulschlieBungen im Friihjahr
2020 deutlich. Der spontan entstandene Handlungsdruck, den Unterricht ortsunabhidngig fortzufiihren, zeigt, dass
neben den technischen Voraussetzungen vor allem die Anwendungskompetenz der Lehrkréafte und Lernenden erfolgs-
entscheidend sind. Es gilt, die Lernkurve im Umgang mit digitalen Lernumgebungen zu nutzen und positive pddago-
gische Effekte zu verstetigen. Zur Teilhabe am Distanzunterricht wurde vom Bund und vom Land Schleswig-Holstein
ein Sofortausstattungsprogramm ins Leben gerufen, durch das Schiilerinnen und Schiiler mit digitalen Endgeraten
versorgt werden sollen. Die Aufstockung der Infrastruktur fiihrt zu einem erhdhten Wartungsbedarf, der von den
Fordergeldern nicht gedeckt wird.

Die Aktualitdt der Thematik und die Positionierung der IHK Flensburg zum jetzigen Zeitpunkt resultieren aus den
Anschlussfragen, die sich aus dem begriiBenswerten Digitalpakt Schule und aus den Erfahrungen mit dem Corona-
bedingten Distanzunterricht ergeben. So stellt sich die Frage, was liber die Investitionen in die technische Infrastruk-
tur hinaus gebraucht wird, um den Prozess der digitalen Transformation in der beruflichen Bildung nachhaltig zu
gestalten. Dariiber hinaus miissen Modelle dafiir gefunden werden, wie der Ausbau der digitalen Infrastruktur die
Qualitét der beruflichen Bildung im Sinne der Dual Partner weiter erhoht.
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Die Positionen im Uberblick

Position 1: Der digitale Wandel in den Betrieben und der Gesellschaft stellt neue Qualifikationsanforderungen an
Auszubildende aller Berufe. Deren Vermittlung muss alle Schiilerinnen und Schiiler im berufsschulischen Unterricht
und am Lernort Betrieb erreichen. Es gilt, die berufliche Handlungsfahigkeit sowohl durch erweiterte berufstibergrei-
fende und passgenaue berufsspezifische Digitalkompetenzen in enger Abstimmung mit den regionalen Betrieben zu
verbessern.

Position 2: Die regionale Wirtschaft setzt sich fiir eine Starkung des dualen Systems der beruflichen Bildung ein.
Voraussetzung fiir die hohe Qualitat und Praxisnahe der dualen Ausbildung ist die enge Kooperation zwischen den
Dual Partnern. Diese Kooperation gilt es auch durch digitale Méglichkeiten zu intensivieren, um den direkten Bezug
zur betrieblichen Praxis konsequent im Unterricht zu beriicksichtigen.

Position 3: Berufliche Schulen sind genauso gefragt wie Ausbildungsbetriebe, die Potenziale der Digitalisierung zur
Gestaltung moderner Lernumgebungen zu nutzen. Durch den Einsatz digitaler Technologien und Medien kann die
Effektivitat und Effizienz des Lernens individuell gesteigert werden. Voraussetzung dafiir ist jedoch ein organisatori-
scher und kultureller Transformationsprozess, fir den die Schulen mit den notwendigen Ressourcen auszustatten
sind.

Position 4: Eine zukunftsorientierte technische Ausstattung der beruflichen Schulen in der Region bildet die Grund-
lage fiir die Vermittlung digitaler Kompetenzen und den Einsatz digitaler Lernmedien. Die IHK Flensburg fordert daher
die Sicherstellung der Finanzierung zur Planung, Erweiterung, Instandhaltung und Erneuerung der technischen Inf-
rastruktur.

Position 5: Die IHK Flensburg unterstiitzt dabei, die Kooperation bei der digitalen Transformation in Schulen und
Betrieben durch die Einrichtung von Austauschformaten auszubauen und die Interessen der beruflichen Bildung aktiv
gegeniiber den politischen Akteuren zu vertreten. Zur Unterstiitzung der Ausbildungsbetriebe initiiert die IHK Flens-
burg ein Programm fiir Auszubildende, das darauf abzielt, Digitalisierungsprojekte im Betrieb zu planen und durch-
zufiihren.
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Digitale Kompetenzen definieren und vermitteln

Zahlreiche Studien weisen darauf hin, dass aktuell noch deutliche Defizite in der Vermittlung digitaler Kompetenzen
an Schilerinnen und Schiiler bestehen. Die Ausbildungsumfrage des Deutschen Industrie- und Handelskammertages
(DIHK) aus dem Jahr 2019 zeigt, wie groB3 der Handlungsbedarf ist. Wahrend die befragten Betriebe aus dem Kam-
merbezirk Flensburg zwar angeben, dass ihre Auszubildenden gute Kompetenzen im Bereich Social Media bei Beginn
ihrer Ausbildung mitbringen, sehen sie deutliche Schwachen im Reflexionsvermdgen liber digitale Prozesse. Nur knapp
13 Prozent der befragten Betriebe schatzen diese Kompetenz bei Ausbildungsbeginn als sehr gut ein. Weiterer Hand-
lungsbedarf besteht in Bezug auf die Vermittlung von Kenntnissen im Bereich IT-Sicherheit und Datenschutz. Obwohl
Digitalisierung schon lange Thema im Bildungswesen ist, verdeutlichen die Befunde, dass junge Menschen bei Aus-
bildungsbeginn hdufig unzureichend auf die Anforderungen der modernen Arbeitswelt vorbereitet sind.

Abbildung 1: Wie schatzen sie die Medienkompetenz Ihrer gegenwartigen Azubis durchschnittlich bei Ausbildungs-

beginn ein? (Quelle: DIHK-Online-Unternehmensbefragung Ausbildung 2019, n=115-116)
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Dieses Ergebnis wird auch durch eine Studie aus dem Jahr 2018 bestéatigt, in der die computer- und informationsbe-
zogenen Basiskompetenzen von Studierenden und Schiilern untersucht wurden. Laut dieser Studie verfiigten nur
knapp 18 Prozent der Schiilerinnen und Schiiler des 12. Jahrgangs (iber ausreichende Kompetenzen zur Aufnahme
eines Studiums (Senkbeil, Schéber, Ihme 2018). Auch die Studie ICILS 2018 kommt zu dem Ergebnis, dass etwa ein
Drittel der Achtklasslerinnen und Achtkldssler nur liber sehr rudimentare und basale computer- und informationsbe-
zogene Kompetenzen verfiigen (Eikelmann et al. 2019). Insbesondere die hohe Leistungsstreuung zwischen Schiile-
rinnen und Schiilern von Gymnasien und anderen Schulformen der Sekundarstufe | stellt ein Problem dar, dass sich
auf die Ausbildungsreife der Jugendlichen auswirkt.

Laut der Umfrage des DIHK aus dem Jahr 2019 wird in 75 Prozent der befragten Ausbildungsbetriebe aus dem Bezirk
der IHK Flensburg davon ausgegangen, dass die Bedeutung von IT-Kompetenzen neuer Auszubildender angesichts der
digitalen Transformation zunehmen wird. Dies zeigt eine Befragung des DIHK aus dem Jahr 2019. Auch im Hinblick
auf die Kommunikationsfahigkeit und das selbststandige Handeln gehen mehr als die Halfte der befragten Betriebe
von einer Bedeutungszunahme aus. Neben der Aneignung eines addquaten Umgangs mit der Technik steigt somit
insbesondere der Stellenwert der Vermittlung von sozialen und organisatorischen Kompetenzen in der digitalisierten
Arbeitswelt.



T%‘ m Flensburg

Abbildung 2: Wie wird sich die Bedeutung der folgenden Kompetenzen bei der Rekrutierung neuer Auszubildender in
Ihrem Unternehmen angesichts Wirtschaft 4.0 verandern? (Quelle: DIHK-Online-Unternehmensbefragung Ausbildung
2019, n=112-116)
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Dies ist das Resultat von umfassenden arbeitsorganisatorischen und gesellschaftlichen Veranderungen, die mit dem
Prozess der Digitalisierung einhergehen. Arbeits- und Produktionsprozesse werden optimiert und automatisiert, neue
Methoden der Informationsverarbeitung und des Wissensmanagements werden genutzt, neue Vertriebswege be-
schritten und neuartige Geschaftsmodelle umgesetzt. Der Begriff Digitalisierung beschreibt darliber hinaus nicht
mehr allein die technische Umwandlung analoger in digitale Informationen. Er fasst vielmehr diejenigen technologi-
schen und gesellschaftlichen Verdnderungsprozesse zusammen, die mit der Anwendung digitaler Technologien und
Medien einhergehen, durch sie befordert werden oder zum Ausdruck kommen.

Es handelt sich nicht um ein neuartiges Phanomen, selbst wenn dieser Eindruck angesichts der groBen medialen
Prasenz des Themas entstehen kdnnte. In den letzten Jahren hat sich der digitale Wandel jedoch in seiner Intensitat,
Reichweite und Dynamik weiter verstarkt. Auch im Bereich der beruflichen Bildung kann nicht von einer neuartigen
Entwicklung gesprochen werden. Das duale System zeichnet sich seit jeher durch seine Anpassungsfahigkeit an den
Wandel der Arbeitswelt aus. Die Ausbildungsumfrage des DIHK aus dem Jahr 2019 zeigt, dass die gro3e Mehrheit der
Betriebe daher auch keinen Bedarf sieht, Berufe grundsatzlich zu erneuern (DIHK 2019, S. 17). So wurden in den
beruflichen Schulen in den vergangenen Jahren bereits erhebliche Anstrengungen unternommen, um sich auf den
digitalen Wandel einzustellen. Dennoch konnte noch nicht die notwendige Reichweite in der Vermittlung von Kom-
petenzen fiir die digitale Arbeitswelt erreicht werden. Die beruflichen Schulen stehen vor allem abseits von Fragen
der technischen Ausstattung und dem vorherrschenden regionalen Lehrkraftemangel noch vor weiteren groBen Her-
ausforderungen. Diese betreffen neben der digitalen berufsfachlichen Ausgestaltung des Unterrichts insbesondere
auch die Gestaltung des padagogisch-didaktischen und kulturellen Transformationsprozesses an beruflichen Schulen.
Gerade in Bezug auf die Ausbildung gewerblich-technischer Berufe besteht ein hoher und fortlaufender Anpassungs-
bedarf, da in industriellen Produktionsprozessen mit hoher Innovationsgeschwindigkeit gearbeitet wird.

Eine weitere Herausforderung besteht darin, die zu vermittelnden Kompetenzen passgenau in Abstimmung mit der
regionalen Wirtschaft zu definieren, denn in der beruflichen Bildung sollen junge Menschen berufsspezifisch und



handlungsorientiert auf den digitalen Wandel und dessen Folgen vorbereitet werden. Den Grundbaustein bilden dabei
allgemeine Medien-, Informations- und IT-Kompetenzen. Aber auch die Anforderungen an Analyse- und Problem|6-
sungsfahigkeiten, das Kommunikations- und Reflexionsvermdgen sowie die Kreativitat und Selbstorganisation junger
Menschen nehmen zu.

Uber die Definition der grundlegenden digitalen Kompetenzen in der modernen Arbeitswelt besteht in der Bildungs-
forschung weitestgehend Einigkeit. Die IHK Flensburg unterstiitzt diesbeziiglich die Strategie der Kultusministerkon-
ferenz (KMK) zur digitalen Bildung aus dem Jahr 2016. Gefordert wird eine unmittelbare und konsequente Imple-
mentierung digitaler Kompetenzen in den berufsschulischen Unterricht. Nur so kann eine nachhaltige Vorbereitung
aller Schiilerinnen und Schiiler auf die Arbeits- und Lebenswelt von Morgen gewdhrleistet werden.

Position 1: Der digitale Wandel in den Betrieben und der Gesellschaft stellt neue Qualifikationsanforderungen an
Auszubildende aller Berufe. Deren Vermittlung muss alle Schiilerinnen und Schiiler im berufsschulischen Unterricht
und am Lernort Betrieb erreichen. Es gilt, die berufliche Handlungsfahigkeit sowohl durch erweiterte berufsiiber-
greifende und passgenaue berufsspezifische Digitalkompetenzen in enger Abstimmung mit den regionalen Betrie-
ben zu verbessern.

Der hohe Spezialisierungsgrad von 327 anerkannten Ausbildungsberufen erfordert die Vermittlung grundlegender
Medien-, Informations- und IT-Kompetenzen und berufsfachlicher Digitalkompetenzen. Um einen starkeren Fokus
auf die in Betrieben bedeutsamen berufsfachlichen Digitalkompetenzen legen zu kénnen, sind die beruflichen Schulen
auf eine gute Vorarbeit der allgemeinbildenden Schulen angewiesen. Schiilerinnen und Schiiler verlassen die allge-
meinbildenden Schulen haufig jedoch mit einem sehr heterogenen Kompetenzniveau. Doch anhand welcher Strategie
konnen digitale Kompetenzen passgenau und strukturiert in den schulischen Teil der Ausbildung implementiert wer-
den?

Klose und Wilbers (2019) vergleichen diesbeziiglich zwei Strategien der schulischen Praxis. Die Zielsetzung der ersten
Strategie ist auf die Implementierung berufs- und bildungsgangsiibergreifender Digitalkompetenzen in die schuli-
schen Curricula begrenzt. Digitale Lern- und Lehranforderungen werden nach dem Vorbild von Kompetenzmodellen
wie dem der Kultusministerkonferenz definiert. Die Autoren weisen allerdings auf das Risiko hin, dass damit lediglich
rein formelle Anpassungen von Curricula verbunden werden kénnten. Eine Alternative hierzu ware, digitale betrieb-
liche Handlungsfelder in digitale schulische Lernfelder und Lernsituationen zu lbersetzen. Dabei handelt es sich um
einen Ansatz mit hoher Komplexitdt unter Einbezug der Bildungskoordination, der Abteilungsleitungen und externen
Stakeholder (Klose & Wilbers 2019, S. 16).

Die IHK Flensburg pladiert bei der Vermittlung digitaler Kompetenzen im Unterricht dafiir, den direkten Bezug zur
betrieblichen Praxis konsequent zu beriicksichtigen und berufsspezifische Digitalkompetenzen im Unterricht zu ver-
ankern. Dies wiirde zudem der groB3eren Handlungsorientierung als auszeichnendes Merkmal der beruflichen Bildung
Rechnung tragen. Dabei ist die enge Kooperation der Dual Partner eine Voraussetzung fiir die passgenaue Gestaltung
digitaler Lernfelder mit dem Anspruch, ein reelles Bild der digitalisierten Wirtschaft im Unterricht nachzuzeichnen.
Das praxisnahe Wissen dariiber, wie sich Betriebe mit neuen Themen wie kiinstlicher Intelligenz oder Big Data aus-
einandersetzen und welche gesellschaftlichen Folgen dies nach sich zieht, ist eine Voraussetzung fiir die Lehre im
digitalen Zeitalter.

Daher unterstiitzt die IHK Flensburg den aktiven Austausch und Kompetenztransfer zwischen den Lehrkraften und
Berufspraktikern, um im Unterricht auch beim Thema Digitalisierung den Bezug zur betrieblichen Praxis weiter zu
intensivieren.

Position 2: Die regionale Wirtschaft setzt sich fiir eine Starkung des dualen Systems der beruflichen Bildung ein.
Voraussetzung fiir die hohe Qualitdt und Praxisndhe der dualen Ausbildung ist die enge Kooperation zwischen den
Dual Partnern. Diese Kooperation gilt es auch durch digitale Moglichkeiten zu intensivieren, um den direkten Bezug
zur betrieblichen Praxis konsequent im Unterricht zu berlicksichtigen.
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Potenziale fur die Gestaltung von Lernumgebungen im digitalen Zeit-
alter

Der digitale Transformationsprozess in der beruflichen Bildung betrifft nicht nur die Vermittlung digitaler Kompeten-
zen, sondern auch den Wandel der Lernumgebungen. Genauso wie technische Entwicklungen seit einiger Zeit tief-
greifende Verdnderungen bei betrieblichen Prozessen und Strategien hervorrufen, [6sen digitale Technologien und
Medien auch in der beruflichen Bildung einen Verdnderungsdruck auf bestehende Lernkonzepte und Organisations-
formen aus.

Uber reine Ausstattungsfragen hinaus besteht die Herausforderung darin, die Rolle von Lehrkriften und bestehenden
Unterrichtskonzepten neu zu definieren. Dabei folgt die Anwendung digitaler Lernmittel dem Ziel, Lernprozesse auf
die individuellen Bedarfe von Schiilerinnen und Schiiler abzustimmen. Die Qualitat der Ausbildung kann durch Digi-
talisierung verbessert werden, wenn ein didaktischer Mehrwert generiert wird, der tiber die reine Substitution analo-
ger Unterrichtsmethoden hinausgeht. Berufliches Lernen sollte fiir die Lernenden motivierend(er), aktivierend(er), an-
schaulich(er) und (besser) auf ihre individuellen Voraussetzungen angepasst werden (Euler & Severing 2019, S. 22).
Moderne Lernsoftware, die einen erweiterten Zugang zu Lernressourcen, individualisierte Selbstlernprozesse und die
gezieltere Berlicksichtigung der Lernbedarfe besonders leistungsstarker oder benachteiligter Jugendlicher ermdglicht,
kann dazu beitragen.

Die Nutzung digitaler Medien im Unterricht und die Vermittlung digitaler Kompetenzen ist zwar schon lange Teil der
Schulentwicklungsstrategien der beruflichen Schulen, die genannten Potenziale digitaler Technologien und Medien
fiir den Unterricht werden aber haufig noch nicht angemessen ausgeschopft. Zwar verfiigen alle beruflichen Schulen
uber fortschrittliche Medienentwicklungskonzepte, um den digitalen Transformationsprozess voranzutreiben, die An-
wendung der digitalen Medien und Technologien geht aber hdufig noch nicht {iber die Substitution analoger Tech-
nologien hinaus.

Laut einer Umfrage des Instituts fiir Qualitatsentwicklung an Schulen Schleswig-Holstein (IQSH) aus dem Jahr 2018
nutzen die meisten beruflichen Schulen in Schleswig-Holstein Lernplattformen wie SchulCommSy oder Moodle. Diese
Plattformen werden laut der Umfrage aber bisher vor allem flir organisatorische Einsatzzwecke verwendet. Dazu
zdhlen zum Beispiel die schulinterne Kommunikation, der Materialaustausch unter Schiilerinnen und Schiilern sowie
Lehrkraften und die Verwaltung von Schiilerleistungen und Terminen (Olsen & Ramm 2018, S. 27). In Bezug auf
padagogische Einsatzzwecke sind die beruflichen Schulen zwar bereits weiter vorangeschritten als die allgemeinbil-
denden Schulen, es besteht jedoch noch ein deutliches Steigerungspotenzial bei der Nutzung von Lernplattformen.

Position 3: Berufliche Schulen sind genauso gefragt wie Ausbildungsbetriebe, die Potenziale der Digitalisierung zur
Gestaltung moderner Lernumgebungen zu nutzen. Durch den Einsatz digitaler Technologien und Medien kann die
Effektivitdt und Effizienz des Lernens individuell gesteigert werden. Voraussetzung dafiir ist jedoch ein organisato-
rischer und kultureller Transformationsprozess, fiir den die Schulen mit den notwendigen Ressourcen auszustatten
sind.

Mit der Bereitstellung der Lernsoftware ,itslearning” im Jahr 2020 plant das Land Abhilfe in den schleswig-holstei-
nischen Schulen zu schaffen. Das System soll es ermdglichen Unterrichtsmaterialien und Aufgaben bereitzustellen,
Feedback zu geben, gemeinsam an Projekten zu arbeiten und untereinander zu kommunizieren. Eine verbreitete Nut-
zung der neuen Software vorausgesetzt, wire dies ein weiter Schritt zur Gestaltung moderner Lernumgebungen,
deren hochster Anspruch ein Redesign des Ausbildungsprozesses ist (Euler & Severing 2019, S. 24). Die damit ge-
meinten Verdnderungen hin zu Blended-Learning-Arrangements und zur Selbststeuerung von Lernprozessen (siehe
Abbildung 3) werden laut der IHK-Ausbildungsumfrage 2020 auch von den Betrieben im Kammerbezirk Flensburg
beflirwortet. Diese geben an, sich im Rahmen des Digitalpaktes Schule insbesondere die Etablierung von Blended-
Learning-Konzepten (65%) und die Einrichtung von digitalen Lernplattformen (76%) zu wiinschen.
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Abbildung 3: Reichweite und Intensitét in der Nutzung digitaler Technologien (nach Euler & Severing 2019, S. 24)

Redesign des Ausbildungsprozesses
& (Anwendung von Blended-Learning-Arrangements, Eigenproduktion von
\y‘& digitalem Content durch Lernende, Self-Assessment zur Steuerung curri-
cularer und didaktischer Wege)

Anreicherung des Ausbildungsprozesses

(Nutzung Erweiterungstechnologien wie der des Internets; Anwendung von Kommunikations-
technologien wie Webinare, Lerncommunitys und Blogs; Einsatz von Selbstlerntechnologien wie
Lern-Apps und Simulationen)

Substitution analoger Technologien
(Einsatz von Présentationswerkzeugen; Nutzung von eBooks und Video-Portalen)

Um die erforderliche Modernisierung der Lernumgebungen weiter voranzutreiben, sind die beruflichen Schulen auf
Rahmenbedingungen angewiesen, die die notwendigen finanziellen und zeitlichen Ressourcen bereitstellen. Die Ef-
fektivitat des Einsatzes digitaler Technologien und Lernmedien im Unterricht ist maBgeblich abhdngig von der Qua-
lifizierung des Lehrpersonals. Lehrerinnen und Lehrer sind auf die professionelle Unterstiitzung durch Beratungsan-
gebote und auf mehr Flexibilitat durch Zeitressourcen angewiesen, um den digitalen Wandel des Unterrichts zu ge-
stalten. Insbesondere durch ein umfangreiches Angebot an Fortbildungen und Beratungsmdéglichkeiten kann die Ak-
zeptanz in der Lehrerschaft vergréBert und so die Reichweite der digitalen Transformation im Unterricht nachhaltig
erhdht werden.
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Rahmenbedingungen fir einen erfolgreichen digitalen Transformati-
onsprozess

Die Grundlage der digitalen Transformation an beruflichen Schulen ist eine funktionsfahige und moderne technische
Infrastruktur. Sie bestimmt dariiber, ob digitale Medien in den Unterricht eingebunden werden kénnen. Der Digital-
pakt Schule unterstiitzt das Schulwesen bei dem Ausbau dieser Infrastruktur. Alle Schulen sollen in den kommenden
fiinf Jahren mit einer modernen [T-Grundausstattung versehen werden. 25 Prozent der Mittel des Digitalpakts sind
in Schleswig-Holstein fiir die berufsbildenden Schulen vorgesehen. Dies entspricht dem Verhiltnis zwischen Schiile-
rinnen und Schiiler an berufsbildenden und allgemeinbildenden Schulen im Bundesland. Die IHK Flensburg begrii3t
den Beschluss des Digitalpakts Schule und des Sofortausstattungsprogrammes sowie das Verteilungskonzept in
Schleswig-Holstein.

Ein Jahr nach Inkrafttreten des Digitalpaktes Schule wurden von den 170 zur Verfigung stehenden Millionen jedoch
erst 3,2 Prozent des Férderbudgets durch die 6ffentlichen Schultrdger in Schleswig-Holstein abgerufen. Einige weitere
Antrdge liegen zwar bereits zur Bearbeitung vor, die Ausschittung der Fordergelder des Digitalpaktes Schule ge-
schieht aber angesichts der groBen Herausforderungen zu schleppend. Die Griinde hierzu liegen in einem zu hohen
biirokratischen Aufwand bei der Antragstellung und den eng definierten Kriterien zur Verwendung der Gelder. Die
IHK Flensburg fordert daher die Beschleunigung des Verteilungsprozesses und einen Abbau der birokratischen Hiir-
den.

Unternehmensvertreter, die Schulleitungen und die IHK Flensburg beflirworten, dass mit dem Digitalpakt Schule den
beruflichen Schulen ein groBerer Spielraum bei den Verwendungsmdglichkeiten der Mittel zugestanden wird. Die
verfiigbaren Mittel des Digitalpakts missen dort einsetzbar sein, wo der individuelle Bedarf einer Schule liegt. Dabei
handelt es sich hdufig um die berufsfachbezogene technische Ausstattung. Es bedarf einer fortwahrenden Abstim-
mung der technischen Ausstattung mit den didaktischen Konzepten der Schule und den Bedarfen der Wirtschaft. Eine
intensive Kooperation mit den Ausbildungsbetrieben der Region kann dabei helfen, die zukiinftigen technischen Ent-
wicklungspfade in den Unternehmen abzuschidtzen, um die Planungssicherheit bei der Anschaffung berufsspezifischer
digitaler Ausstattung zu erhdhen.

Die landesweite Umfrage zur IT-Ausstattung und Medienbildung der Schulen in Schleswig-Holstein aus dem Jahr
2018 zeigt, dass die Berufsschulen im Durchschnitt zwar liber eine bessere digitale Ausstattung verfiigen als die
allgemeinbildenden Schulen im Land. Eine Computer-Schiiler/in-Relation von 6,2 Personen je Endgerit bleibt jedoch
deutlich ausbaufihig (Olsen & Ramm 2018, S. 16). Die Schulleitungen weisen auBerdem darauf hin, dass sich die
Ausstattung von Schulen und deren Standorten stark unterscheidet. Wahrend manche Standorte beziiglich der IT-
Infrastruktur und der Verfligbarkeit von Endgerdten gut aufgestellt sind, gibt es andere Standorte in der Region, die
erst jlingst an das Breitbandnetz angeschlossen wurden und den Prozess der digitalen Transformation somit deutlich
spater begonnen haben. Ursachen fiir diese divergierenden Entwicklungspfade sind unter anderem die unzuléngliche
regionale Netzinfrastruktur und die unterschiedliche Investitionskraft der jeweiligen Schultrdager. Mit dem Beschluss
des Sofortausstattungsprogrammes im Mai 2020 wurde schnell auf die Situation einer unzureichenden Ausstattung
mit digitalen Endgeraten fiir den Corona-bedingten Distanzunterricht reagiert. Durch die resultierende Aufstockung
der Anzahl digitaler Endgerdte wiachst jedoch der Administrations- und Wartungsbedarf an den Schulen. Der Digital-
pakt Schule und das Sofortausstattungsprogramm sehen keine Férderung fiir die Professionalisierung der technischen
Betreuung an den Schulen vor.

Eine weitere Herausforderung stellt die fortwdhrende Erneuerung und Erweiterung der IT-Infrastruktur unter Beriick-
sichtigung kurzer technischer Innovationszyklen dar. Laut der Studie des IQSH aus dem Jahr 2018 verfiigen lediglich
36,7 Prozent der beruflichen Schulen und Regionalen Bildungszentren (RBZ) in Schleswig-Holstein iber ein festes
Budget fir die IT-Ausstattung (Olsen & Ramm 2018, S. 22). In 70 Prozent der beruflichen Schulen und RBZ gibt es
zumindest eine Festlequng fiir die regelmaBige Erneuerung der IT-Ausstattung (Olsen & Ramm 2018, S. 23). Die
Investitionen in die digitale Infrastruktur bedingen allerdings Folgekosten weit liber die Laufzeit des Digitalpakts
Schule hinaus. Bei der Bildung notwendiger finanzieller Riicklagen fiir die Instandhaltung und Erneuerung der tech-
nischen Ausstattung sind daher die Schultrdger gefordert.
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Der Studie des IQSH folgend, wird der technische Support, liber alle Schularten hinweg betrachtet, nur an etwas mehr
als der Halfte der Schulen in Schleswig-Holstein von nicht-padagogischem Personal libernommen (siehe Abbildung
4). In knapp einem Drittel der beruflichen Schulen sind bislang Lehrkrafte selbst fiir den technischen Support zustan-
dig (Olsen & Ramm 2018, S. 21). Um die Nachhaltigkeit der Investitionen in die technische Infrastruktur sicherzu-
stellen, sind daher perspektivisch alle beruflichen Schulen entweder mit hierfiir reservierten Arbeitszeiten oder mit
Mitteln fiir den professionellen Support auszustatten. Mit anderen Worten: Es bedarf eines Konzeptes fiir die Planung,
den Support und den Betrieb der IT-Infrastruktur.

Abbildung 4: Wer libernimmt den technischen Support? (Quelle: Olsen & Ramm 2018, prozentuale Aufteilung, alle
Schularten, n=704)
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(Quelle: Olsen & Ramm 2018, S. 21)

Die zunehmenden Anforderungen an den technischen Support in den Schulen gehen auch von einem erhéhten Bera-
tungsbedarf bei Lehrkréften aus, die auf Unterstiitzung bei der technischen Transformation des Unterrichts angewie-
sen sind. Schulische Ausstattung, deren Funktionalitdt nicht gewahrleistet ist, stellt ein maBBgebliches Hemmnis fiir
den Einsatz digitaler Medien in der Lehre dar. Die sténdige Einsatzbereitschaft der Endgerdte muss an allen Schulen
durch einen professionellen IT-Support gesichert werden. Dabei handelt es sich um eine Herausforderung, die unab-
hangig von den finanziellen Mitteln des Digitalpakts Schule zu betrachten ist.

Position 4: Eine zukunftsorientierte technische Ausstattung der beruflichen Schulen in der Region bildet die Grund-
lage fiir die Vermittlung digitaler Kompetenzen und den Einsatz digitaler Lernmedien. Die IHK Flensburg fordert
daher die Sicherstellung der Finanzierung zur Planung, Erweiterung, Instandhaltung und Erneuerung der techni-
schen Infrastruktur.
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Kooperation der Dual Partner als Erfolgsfaktor

Der enge Austausch zwischen den Dual Partnern stellt die Grundlage fiir die erfolgreiche Gestaltung der Digitalisie-
rung in der beruflichen Bildung dar. Dies betrifft sowohl die Abstimmung lber Kompetenzanforderungen und Quali-
fikationsbedarfe als auch die bessere Verzahnung der Lernorte Schule und Betrieb durch digitale Technologien. Um
den digitalen Wandel im Betrieb praxisnah im berufsschulischen Unterricht abzubilden und berufsspezifische Digi-
talkompetenzen in den Unterricht zu integrieren, empfiehlt es sich, Kooperationen zwischen den beruflichen Schulen,
den Betrieben und der Bildungskoordination auszuweiten.

Zur Intensivierung des Dialoges soll die Einrichtung eines Digitalisierungsforums durch die IHK Flensburg beitragen,
um Unterstiitzung bei Fragen der Gestaltung der digitalen Transformation zu leisten. Im Rahmen von Schule-Betriebs-
Kooperationen kdnnen Lehrkrdften praktische Einblicke in den Digitalisierungsprozess der Betriebe geboten werden,
um eine praxisndhere Gestaltung des Unterrichts zu erwirken. AuBerdem verfolgt die IHK Flensburg gemeinsam mit
den Dual Partnern das Ziel, die Interessen der beruflichen Bildung aktiv gegentiber den politischen Akteuren zu ver-
treten, um die Rahmenbedingungen fiir die digitale Transformation zu optimieren.

Zur Unterstlitzung der Ausbildungsbetriebe initiiert die IHK Flensburg ein Programm fiir Auszubildende, das darauf
abzielt, Digitalisierungsprojekte im Betrieb zu planen und durchzufiihren. Das von Experten aus der Praxis begleitete
Angebot soll die bestehenden Aktivitdten der Schulen und Betriebe ergdnzen und Betrieben eine konkrete Maglichkeit
bieten, die Ausbildungsqualitat durch anwendungsbezogene digitale Bildung weiter zu erhéhen.

Position 5: Die IHK Flensburg unterstiitzt dabei, die Kooperation bei der digitalen Transformation in Schulen und
Betrieben durch die Einrichtung von Austauschformaten auszubauen und die Interessen der beruflichen Bildung
aktiv gegeniiber den politischen Akteuren zu vertreten. Zur Unterstiitzung der Ausbildungsbetriebe initiiert die IHK
Flensburg ein Programm fiir Auszubildende, das darauf abzielt, Digitalisierungsprojekte im Betrieb zu planen und
durchzufiihren.
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