
Die IHK. Unsere  
 Plattform, 

die Wissen    
vermittelt und 
Netzwerke   
schafft. FO
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Unser Nutzen  ist 

nicht das jeweilige Ange- 

bot oder die Aktivität. 

Unser Nutzen ist, dass 

unser Kunde das nötige 
Wissen  erhält um 

Dinge zu tun, damit zu 

arbeiten, Entscheidun- 

gen zu treffen und diese 

mit Gleichgesinnten im 

Netzwerk auszutauschen. 
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Was bringt’s?

„Wer bezahlt, bekommt einen Nutzen. 

Das darf bei der IHK nicht anders sein.  

Das setzen Ehrenamt und Hauptamt fort: 

auch in dieser Legislaturperiode bis 2028.“

Knapper kann man den leitenden Gedanken 
hinter unserer Zukunftsausrichtung kaum 
beschreiben: Eine Zukunftsausrichtung, die 
diesen Handlungs- und Maßnahmenkatalog 
maßgeblich leitet.

	 Die IHK ist eine Gemeinschaftsaufgabe. 
Unternehmen und hauptamtliche Mitarbei-
ter ziehen an einem Strang. Daher heißt es: 
Ohren spitzen! Klar ist: Die IHK stiftet schon 
heute Nutzen. Als Plattform für Wissen, als 

Netzwerk für Gleichgesinnte, als Vermittler 
zwischen Akteuren. Für Sie! Für den Stand-
ort! Für uns! 

	 Die IHK soll den Mitgliedsunternehmen 
konkret etwas bringen. Immerhin sind Sie 
es, die mit Ihren Beiträgen unser ganzes 
Engagement erst ermöglichen. Wir wissen 
das sehr wertzuschätzen. Das versichere ich 
Ihnen als Präsidentin!
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Da geht viel.   
Gemeinsam noch mehr.  
Ohne IHK kein Ausbildungsabschluss, 
ohne IHK kein Support für Start-Ups und 
Gründer, ohne IHK keine Netzwerke und 
Kontakte, ohne IHK keine Beratung. 
Ja, wir dürfen sagen: Wir machen schon 
wirklich viel. 

	 Klar ist aber auch: Im Miteinander geht 
noch mehr. Gemeinsam geht es besser! 
Schneller, klarer, direkter, im Schulter-
schluss. Das bleibt unsere Kernaufgabe für 
die nächsten Jahre.
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Die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg ist eine 

nutzenorientierte Vermittlerorganisation. 

Wir sorgen dafür, dass es für Unternehmen, 

die Region und ihre Menschen vorangeht.

	 Das kann auf ganz unterschiedlichen 

Wegen realisiert werden, z.B.:

Positiver Fortschritt – das treibt uns an.

Mit der Ausbildung junger Menschen

Im Vernetzen von Menschen und Wissen

Wir stehen für den Aufbau von 

wirtschaftsfreundlichen Strukturen

01
02
03

In bewährten und neuen Formaten zur 

Weiterbildung & Wissensvermittlung

Im Schaffen, Betreuen und Verzahnen 

von Netzwerken und Gremien 

04 
05



Unser Antrieb

Persönlich. Engagiert.

Die verbindende Klammer und die Antriebs-
feder ist und bleibt: Die Wettbewerbsfähig-

keit der Betriebe zu unterstützen. 
Denn nichts anderes hat unsere 
Region zu dem gemacht, was 
wir heute sind: Eine industriell 
geprägte Technologieregion mit 

hoher Branchenbreite, deren Wurzeln des 
Erfolgs seit jeher in Mut und Erfindergeist 
liegen – wir haben keine Bodenschätze, 
unsere Schätze liegen in unseren Köpfen. 

	 Entwickeln, tüfteln, probieren, ver
bessern, machen und noch besser machen  
– darum geht’s! Nennen wir es einfach – posi-
tiver Fortschritt. Das wollen wir gemeinsam 
erreichen!

An dieser Stelle darf – oder besser: muss – 
betont werden, dass die IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg nicht nur aus hauptamtlichen 
Mitarbeitern besteht. Nein, viele wesentliche 
Tätigkeiten werden ehrenamtlich ausgeübt – 

neben der Arbeit oder 
nach der Arbeit. Von 
Menschen, denen es 
wichtig ist, dass es hier 

bei uns vorangeht. Die Abnahme der Prüfung 
unserer Auszubildenden ist da nur ein Bei-
spiel von vielen.

	 Den verschiedenen Themenberei-
chen sind unterschiedliche Paten aus dem 
IHK-Präsidium zugeordnet. Die einzelnen 
Paten – Sie sehen dies in unseren einzelnen 
Geschäftsbereichen abgebildet – verleihen 
einem abstrakten Thema ein persönliches 
Gesicht und verdeutlichen damit den An-
spruch der IHK, persönlich für Sie präsent 
zu sein.

	 Gleichzeitig stehen sie symbolisch für 
ganz viele ehrenamtlich Tätige im Kammer-
bezirk, die sich persönlich engagieren. Sie 
sind echte Vorbilder, denen wir an dieser 
Stelle bereits danken möchten, wie allen 
Menschen, die dabei mithelfen, unsere Re-
gion in eine positive Zukunft zu tragen. 
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Die Vollversammlung der 

IHK Schwarzwald-Baar-

Heuberg: Echte Verant-

wortungsträger aus der 

Region.



Der gelbe Kreis zeigt 
auf den folgenden 
Seiten die Paten des 
jeweiligen Geschäfts-
bereichs.
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Bildung ist der Schlüssel für Erfolg. Und die 
IHK spielt dabei eine entscheidende Rolle: Als 
Institution übernehmen wir die hoheitlichen 
Aufgaben der Organisation und Durchfüh-
rung der betrieblichen Ausbildung sowie 
deren Prüfung. Zusätzlich arbeiten wir 
daran, junge Menschen für die Ausbildung 
zu begeistern und sie in ihrer beruflichen 
Findungsphase zu unterstützen.

●   �Projekt „Ausbildungsbotschafter“, um 
Schüler bei der Berufswahl zu unterstützen

●   �Ausbildungswochen
●   �Girls & Boys Days
●   �Aufbereitung statistischer Daten zu 

einzelnen Berufen 
●   Ausbilderarbeitskreise
●   �Boris Berufswahl-Siegel
●   �Welcome Center
●   �Veranstaltungen für Lehrer
●   �Ausbildungsguide und Messen

●   �Qualifizierungszentren im Ausland
●   �Projekte zur Fachkräftegewinnung 
●   �Stärkung der Ausbildung im Verbund
●   �Digitalisierung von Ausbildungs

prozessen

Was wir neben der reinen Ausbildung alles machen: 

Was die Zukunft bringen könnte:

IH
K-

Vi
ze

pr
äs

id
en

tin
 u

nd
 G

es
ch

äf
ts

fü
hr

er
in

  
Sc

hu
le

r R
oh

st
of

f G
m

bH
, D

ei
ßl

in
ge

n

B
ett

in
a S

ch
u

ler-K
arg

oll

Berufliche Bildung

schafft Perspektiven, die Prüfung

sichert die Qualität.



Bildung bringt’s. Unsere Maßnahmen auch!

  �Wir sichern einheitliche Ausbildungs- und Prüfungsstandards

  Wir gewährleisten eine verlässliche duale Ausbildung

  �Wir geben Berufsorientierung für Schüler und ihre Eltern

  Wir qualifizieren Jugendliche

  �Wir gestalten die Ausbildungsprozesse digital und kosteneffizient

Unsere Erfolgsformel

Ausbildung ermöglichen

 
Berufsorientierung geben

 
Prüfungen gewährleisten

 
Wir schaffen Perspektiven
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Wir alle sind froh, in einem Rechtsstaat 
zu leben. Dennoch kann der Umgang mit 
Gesetzen, Vorgaben und Behörden auch ver-
wirrend sein. Was darf ich tun, was muss ich 
tun und was bedeutet es konkret für mein 
Unternehmen?

	 Um Ihnen hier mehr Sicherheit zu geben, 
bieten wir von der IHK Ihnen eine kostenfreie 
rechtliche Erstberatung in verschiedenen 
Rechtsgebieten (z. B. Arbeitsrecht, Handels- 
und Gesellschaftsrecht, Gewerberecht) an. 
Informationsveranstaltungen zu aktuellen 
rechtlichen Themen gibt es selbstverständlich 
auch. Außerdem koordinieren wir für Sie die 
gewerblichen Erlaubnisverfahren. 

	 Wir wollen auch auf regionalen Sach- 
und Fachverstand zurückgreifen und 
Fachleute für unsere Beratungsleistungen 
gewinnen. Das alles gibt Ihnen und Ihren 
Mitarbeitenden Orientierung. Es macht Sie 
handlungssicher.

Guter Rat muss nicht teuer sein! Wenn Sie bei 
uns anrufen, erhalten Sie einen kostenfreien 
Überblick. Eine Erstberatung! Zum Daten-
schutz, zum Mietrecht, zur Haftung …

	 Das alles verpacken wir in Handbüchern, 
Konzepten, Leitfäden …

	 Einfach anrufen! 

rechtssicher 
  

handlungssicher

Ihr gutes Recht!

Für sicheres Steuern.



Die IHK ist beratend an Ihrer Seite und vermittelt Ihnen Wis-

sen, Netzwerk, Kompetenz, um Sie voranzubringen. Dazu gehört 

auch, dass Sie auf unseren Beitragsbescheiden künftig weiter-

führende Service-Themen finden. Gut, oder?

Was bei den wenigsten Mitgliedsunterneh-
men für wahre Begeisterung sorgt, sind 
Steuern oder Abgaben. Zu letzteren gehört 
beispielsweise Ihr Mitgliedsbeitrag an die 
IHK. Wenn wir mit Unternehmerinnen und 
Unternehmen sprechen, hören wir sehr häu-
fig den Wunsch nach mehr Transparenz und 
einem noch klareren Transport der Mehr-
werte, die wir unseren Unternehmen bieten.

	 Sie sehen, dass wir persönlich uns für 
Sie einsetzen. Hier sprechen wir nicht nur 
von den IHK-Mitarbeitern, sondern auch 
unseren ehrenamtlichen Paten. Immer 
wieder wird uns zurückgespiegelt, wir seien 
als Mitarbeiter der IHK, als Paten, als Men-
schen noch zu wenig sichtbar – ein wichti-
ger Hinweis, den wir künftig noch stärker 
beherzigen werden: Wir zeigen noch stärker 
Gesicht. Damit Sie wissen, wer sich ehren-
amtlich und im Hauptamt um Ihre Belange 
und Interessen kümmert.

Sie zahlen. Wir liefern. Ok?
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Unsere Erfolgsformel

Kompetenz aus der Praxis

 
Kostenfrei

 
Schnell und individuell

 
Sicher erstberaten
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Unser Antrieb

Die ganze IHK ist Standortpolitik. Aber „unse-
re“ Standortpolitik hat seit jeher zwei Schwer-

punkte: Den Draht zum Unterneh-
men, den Zugang zu Entscheidern.

	 Deshalb bauen wir Netzwerke 
auf. Deshalb schaffen wir den Austausch zu 
Verwaltungen und Politikern auf allen Ebe-
nen. Austausch und Vernetzung – im kleinen 
regionalen Rahmen, aber auch im Hinwirken 
auf politische Entscheidungsträger bis nach 
Berlin oder Brüssel.

Unser Anspruch:

   �Wir sind bei Bestandskunden präsent, 
wollen Gesicht zeigen und den direkten 
Kontakt fördern. Das intensivieren wir! 
Mit dem persönlichen Gespräch.

   �Wir initiieren Kooperationen zwischen 
Akteuren wie z.B. zwischen Gewerbe
vereinen und Citymanagement.

   �Wir stärken die Zusammenarbeit zwischen 
der IHK und weiteren Institutionen, und 
Fachverbänden. Gemeinsam sind wir stär-
ker und erhalten mehr Gehör!  

   �Wir wirken darauf hin, die Aktivitäten für 
die Innenstädte in einem Verein oder 
Club zu bündeln.

   �Wir bündeln die Interessen. Und plat-
zieren Sie zielgenau. Mit Delegationen 
in Ministerien, mit Online-Terminen zu 
Abgeordneten, mit den Expert-Tables in 
IHK-Ausschüssen …

Ihr Standort  braucht Gehör. 

Ihre Interessen auch. Er braucht Politik.



●   �Wir stärken die Impulsformate für Gewer-
bevereine und vernetzen sie mit Vertre-
tern der Industrie.

●   �Wir intensivieren den Austausch zu Ver-
waltungen, Ämtern und Fachreferaten 
(bspw. zur Beschleunigung von Genehmi-
gungsverfahren, zur Vereinheitlichung 
von Kontrollen …).

●   �Wir organisieren Delegationsreisen, um 
Best-Practices zu erfahren und uns bei In-
vestoren und Ansiedlungswilligen bekannt 
zu machen. 

●   �Wir intensiveren unsere Bestandskunden-
pflege zu Ihnen als IHK-Mitglied.

●   �Wir zeigen gegenüber den Medien und 
der Öffentlichkeit klare Kante – persönlich, 
ehrlich und authentisch.

●   �Wir stärken Regel-Formate mit der Politik 
und binden unsere Mitglieder dabei ein.

●   �Wir regionalisieren unsere politische Ar-
beit. Die Themen von Heuberg, Schwarz-
wald und der Baar haben unser Gehör, 
unseren Support, unsere Unterstützung!

●   �Wir stärken das Angebot der Innenstadt-
beratung.

Unser Anspruch hat 3 Buchstaben: Tun!
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Unsere Erfolgsformel

Zuhören

 
Zugang schaffen

 
Zusammenbringen

 
Verbesserung der  
Standortbedingungen
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Wir wollen vernetzen – Menschen und 

Ideen. Wir wollen Zugänge ermöglichen – 

zu Wissen, aber auch zu finanziellen Mitteln. 

Das alles machen wir für Sie:

Konkret gesagt

	 Keiner kennt die Zukunft! 

Innovation und Technologie   
	 werden aber eine Rolle spielen.

Vernetzung durch Technologieverbund 

TechnologyMountains e. V.

Beratung, Vernetzung, Austausch, Pub­

likationen, Veranstaltungen, Sprechtage, 

Exkursionen, Workshops

�Aktive Gremienarbeit (z.B. Arbeitskreis 

Produktion, Arbeitskreis Qualitätsma­

nagement, Arbeitskreis Automotive)

Technologietransfer und Wissensver­

mittlung

Beantragen, Projektieren und Evaluieren 

von Förderprojekten (z.B. VIAS, AuToS)

Lancieren und Projektieren von Ver­

bund- und Entwicklungsprojekten

01
02
03

04
05
06
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Unsere Erfolgsformel

Informationsvorsprung 

 
Kosteneinsparung

 
Wettbewerbsfähigkeit
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Weil das eine nicht ohne 
das andere geht.

Energie 	

und

Umwelt
Für einen Großteil der Unternehmen in der 
Region Schwarzwald-Baar-Heuberg ist die 
Entwicklung der Energiekosten als negativ 
bis existenzbedrohlich zu bezeichnen. Ähn-
lich schlecht fällt die Bilanz der Energiepolitik 
in den Augen der meisten Firmen aus.

	 Um die Situation fundiert und seriös 
bewerten zu können, braucht es belastbare 
Fakten. Diese sind nicht nur für uns als IHK 
wichtig, um unserer Aufgabe als politische 
Interessensvertretung gerecht zu werden, 
sondern auch für alle Unternehmen selbst.

●   �Zahlen, Daten, Fakten zur Energieversor-
gung, zur Preisbildung in Energiemärkten 
und den Energiekosten im internationalen 
Vergleich

●   �Infos zum Gebäudeenergiegesetz (GEG) 
und zum Energieeffizienzgesetz (EnEfG) 
und Verpackungsgesetz

●   �Unterstützung bei der CO₂-Bilanzierung 
(insb. Scope 3) mit ecoCockpit, einem 
digitalen Tool zu CO₂-Bilanz-Erstellung

Transparenz und Klarheit – liefern wir Ihnen gerne!

Wir setzen uns für einen Klima-

schutz ein, der Ökonomie und Öko-

logie gemeinsam denkt.



Gleichzeitig ist Umweltschutz und die Schonung der natürlichen 

Ressourcen ein globales Zukunftsthema, das gerade auch für 

unsere industriell geprägte Region von hoher Bedeutung ist.

Dazu bieten wir Beratung, Vernetzung, 
Austausch, Publikationen, Veranstaltungen, 
Sprechtage, Exkursionen, Workshops zu 
Themen wie:
●   �Abfall und Verpackung
●   �RoHS (Beschränkung der Verwendung 

bestimmter gefährlicher Stoffe in Elektro- 
und Elektronikgeräten)

●   �REACH (Registration, Evaluation, Authori-
sation and Restriction of Chemicals) 

●   �SCIP (Substances of Concern In articles as 
such or in complex products)

●   �Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD) 
sowie Normen und Standards

Außerdem: 
●   �Wir bieten aktive Gremienarbeit im 

Arbeitskreis Energie.
●   �Wir sind EMAS-Registerstelle für die Region.
●   �Mit Messkoffern stellen wir Ihnen Geräte 

für mehr Energiesparen bereit.
●   �Mit den Energiescouts gewährleisten wir 

Sensibilisierung & Qualifizierung speziell 
für Auszubildende.

●   �Wir zeigen den Unternehmen Fördermög-
lichkeiten auf.
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Wissen  

Mitmachen  

Erreichen  
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Unterstützung und Qualifizierung für 

Gründer (z.B. Arbeitskreis Gründung, 

GründerNetzwerk, Gründergarage)

Wir begleiten Nachfolger (z. B. im 

Arbeitskreis Nachfolge und mit der 

Nachfolgemoderation)

Aufzeigen von Fördermöglichkeiten

Beratung, Vernetzung, Austausch, Publi­

kationen, Veranstaltungen, Sprechtage, 

Exkursionen, Workshops
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Was die Unternehmen
der Region leisten, verdient unsere volle

Förderung  

Es geht um Informationsvorsprünge. Es 

geht um die Zukunft der Unternehmen in 

der Region Schwarzwald-Baar-Heuberg. 

Genau dafür legen wir uns ins Zeug, und 

zwar richtig!

Was wir heute schon leisten:



Hört man sich bei den Unternehmerinnen 
und Unternehmern der Region um, so ist 
die Unternehmensnachfolge für viele ein 
brennendes Thema. Klar, dass wir hierbei 
unterstützen! 

	 Ein Unternehmen zu führen, ist eine an-
spruchs- und verantwortungsvolle Aufgabe, 
der nicht jeder gewachsen ist. Hinzu kommt: 
Die passende Firma und die passende Branche 
für eine potenzielle Übernahme zu finden, ist 
herausfordernd. Hier gibt die IHK für beide 

Seiten Sicherheit. Der Unternehmer kann un-
besorgt loslassen, während der Nachfolger 
sich die Fußstapfen erobert. Unsere Projekte 
sollen beiden Seiten helfen:

Nachfolge in den Fokus – weil’s weitergehen muss!
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Über Unternehmensnachfolge und Selbstständig-

keit informieren und Menschen dazu motivieren

Best Practices zeigen

Angebote für Gründer (Gründergarage u.w.)

Die Übergabeseite (Unternehmer) und 

die Übernahmeseite (Nachfolger, Grün-

der) noch besser miteinander verbinden

	 Aktive Gremien- und Netzwerkarbeit

 Info- & Matching-Plattformen
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	 Unsere Beziehungen und Zukunft bleiben

international!

●   �bei internationalen Warensendungen
●   �bei A1-Bescheinigungen
●   �bei der Entsendung von Mitarbeitenden.

Die Unternehmen der Region Schwarzwald-Baar-

Heuberg sind erfolgreich auf der ganzen Welt. 

Wir von der IHK beraten umfassend zu allen The-

men rund um Import/Export, Zoll und Außenwirt-

schaftsrecht, Exportkontrolle und mehr. Dabei leis-

ten wir ganz konkrete Unterstützung, zum Beispiel:

Auch wir von der IHK passen unse-
re Maßnahmen und Beratungsleis-
tungen den aktuellen und künftigen 
weltpolitischen Gegebenheiten an. 

Wenn die Welt sich dreht, bleiben wir nicht stehen.

Your business:	 international.
Our support:

	 lokal.
Your success:

	 safe.
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Transparenz schaffen: Welche auslän­

dischen Regelungen betreffen mein täg­

liches Geschäft? (z.B. Dual Use Produkte)

Markt- und Länderinformationen 

Ein besonderer Fokus auf die Haupt­

exportländer der Region

Resilienz-Beratung (z.B. für Lieferketten­

probleme)

Auslandsfinanzierung und Absicherung

01
02
03

04
05

Dazu gehört ganz konkret:

Unsere Erfolgsformel

Lokale Geschäftsprozesse unterstützen 

 
Internationale Kontakte pflegen

 
Das Netzwerk der Außenhandelskammern

 
Stabilität in Ihrem Export- und Importgeschäft
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Unsere Akademie
ist Ihre Wissens-Tankstelle!

Die IHK-Akademie ist mittlerweile ein unverzicht-

barer Bestandteil in der Region Schwarzwald-Baar-

Heuberg, wenn es um vielseitige Weiterbildung 

geht. Wir sind Impulsgeber, um Sie und Ihre Mit-

arbeitenden weiterzubringen. 

  ganzjährig geöffnet

  praxisnah für kleine und große Vorhaben

  bundeseinheitliche Standards

Das Paket an Maßnahmen und Projekten  
ist breit – und wird ständig weiterentwickelt:
●   �Azubi-Formate
●   �Bewerbertrainings
●   �Lifestyle
●   �Informationen zu Marktlizenzen  

für die Immobilienbranche
●   �Angebote für die Versicherungs-  

und Finanzbranche 
●   �Unterstützung kleiner Ausbildungs

betriebe

Mit unserem wachsenden Angebotsportfolio 
wollen wir auch neue Zielgruppen anspre-
chen, zum Beispiel Best-Ager oder Versiche-
rungs- und Finanzberater. In der Planungs- 
und Testphase befinden sich ebenfalls auch 
ganz neue Formate. 

Lesungen und Fachvorträge

	Team-Events und Grill-Abende 	
	 zu Firmenseminaren

Feriencamps



Unser Weiterbildungsangebot vermittelt 
Ihnen das Rüstzeug zum Erfolg. Mit dem Ab-
solvieren eines Weiterbildungsangebotes ha-
ben Sie einen anerkannten und respektierten 
Beleg für Kompetenz. Dazu beglückwünschen 
wir Sie schon heute!

	 Dem Unternehmen gratulieren wir üb-
rigens auch: Denn damit haben Sie die Fach-
kraft entwickelt, welche Sie für neue Projekte 
und Herausforderungen benötigen. 

	 Sie haben mehr solche Potenzial-Träger 
in Ihrem Betrieb? Dann kommen Sie auf uns 
für ein individuelles Firmenseminar zu. Ent-
weder bei uns oder in Ihrem Betrieb! Näher 
geht es nicht.
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Unsere Erfolgsformel

Dozenten aus der Praxis 

 
Fälle aus dem Leben

 
Rüstzeug für die Zukunft

 
Individuelle Karriere-Planung

 
Wissen für Ihren Erfolg

Wir sind #karrieremacher
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Wir von der IHK sind ja nicht nur für die 
Arbeitgeber der Region da, wir sind ja selbst 
ein starker Arbeitgeber. Und deshalb arbei-

ten wir auch ganz gezielt daran, 
dass das noch mehr Leute erfah-
ren. Als gutes Beispiel möchten 
wir vorangehen und innovative 
Arbeitszeitmodelle und -formen 

prüfen und testen, wollen die Retention unse-
res Teams stärken und Modelle für sinnhafte 
Austritte entwickeln. 

	 Weniger erfreulich war unsere Bekannt-
schaft mit der Cyber-Attacke, welche die 
gesamte IHK IT-Landschaft lahmlegte. Den 

Nutzen, den wir daraus ziehen 
konnten, war die Erfahrung im 
Umgang mit der Attacke und das 
Einrichten höheren IT-Standards. 
Wir sind sicherer geworden und 

dieses Wissen wollen wir Ihnen weitergeben 
und für dieses wichtige Thema sensibilisieren.

	 Mit dem Umzug in das neue Gebäude 
wurden die Modernität unserer Seminar-
räume und dem großen Saal sehr schnell 
regional aber auch überregional bekannt. 

Und wurde dadurch zu einem be-
gehrten Mietobjekt. Gerne bieten 
wir unsere Räumlichkeiten für 
Tagungen, Workshops, Sitzungen 
und Kongressen zur Miete an. 

Für IHK-Mitglieder und regionale Einrichtun-
gen zu besonderen Konditionen.

Zentrale Dienste

oder einfach: Läuft!

#arbeitgebermarke

#lessonlearned

#hausderwirtschaft





IM
P

R
ES

S
U

M
IH

K
 F

O
R

T
S

C
H

R
EI

B
U

N
G

 ∙
 2

02
3 

—
 2

02
8

03
0 

—
 0

31

IMPRESSUM

IHK Fortschreibung Handlungs- und  

Maßnahmenkatalog 2023 – 2028

Dezember 2023
HERAUSGEBER

Industrie- und Handelskammer (IHK)  

Schwarzwald-Baar-Heuberg  

Albert-Schweitzer-Straße 7 

78052 Villingen-Schwenningen

T 07721 922-0 ● info@vs.ihk.de ● www.ihk.de/sbh 

VERANTWORTLICH

Thomas Albiez ● Annett Auer-Thoß

Wolf-Dieter Bauer ● Philipp Hilsenbek  

Irmtraud Monopoli ● Thomas Wolf
KONZEPTION UND GESTALTUNG

GRUPPE DREI ® GmbH
DRUCK

Druckerei LEUTE GmbH

Zur Gewährleistung der Verständlichkeit werden, wenn möglich, geschlechtsspezifische Formulierun-
gen vermieden. Falls unumgänglich, wird die gebräuchlichste Bezeichnung verwendet. 
	 Alle Angaben wurden mit größter Sorgfalt erarbeitet und zusammengestellt. Für die Richtigkeit 
und Vollständigkeit des Inhalts sowie für zwischenzeitliche Änderungen und externe Links übernimmt 
die IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg keine Gewähr.
	 © 2023 IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg. Alle Rechte vorbehalten. Nachdruck oder Vervielfältigung 
auf Papier und elektronischen Datenträgern sowie Einspeisung in Datennetze nur mit Genehmigung der 
Herausgeberin.



P
h

ili
p

p
 H

ils
en

b
ek

M
ar

ce
l T

ro
g

is
chD
an

ie
la

 J
ar

d
ot

Ir
m

tr
au

d
 M

o
n

o
p

o
li

W
o

lf
-D

ie
te

r 
B

au
er

A
n

n
ett

 A
u

er
-T

h
o

ß

D
an

ie
la

 H
er

m
an

n

M
ir

ia
m

 K
am

m
er

er

Th
o

m
as

 A
lb

ie
z

n
ic

h
t 

im
 B

ild
: M

ar
ti

n
 S

ch
m

id
t

Th
o

m
as

 W
o

lf

B
ir

g
it

 H
ak

en
jo

s

St
ef

an
 V

ill
in

g



FO
R

T
S

C
H

R
EI

B
U

N
G

 H
A

N
D

LU
N

G
S

- 
U

N
D

 M
A

S
S

N
A

H
M

EN
K

A
TA

LO
G

 ∙
 2

02
3 

—
 2

02
8

 ihk.de/sbh


