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Anwesend:

Herr Prases Prof. Aust, Herr Vizeprases Baur, Frau Vizeprases Dr. Hees, Frau Vizeprases
Nissen-Schmidt, Herren Vizeprasides Pirck, van der Schalk, Frau Vizeprases Warning

Frau Ahlers, Frau Beckmann, Herren Brauer, Dr. Brill, Dr. Buhck, Flotow, Friemel, Gartz,
Gehrckens, Groninger, Frau Harbs, Herren Harders, Hartmann, Frau Haug, Herren Heine-
mann, Jamil, Frau Kartenbeck, Herren Dr. Killinger, Kloth, Koopmann, Frau Krawehl, Herr Dr.
Kruse, Frau Kunicki, Herren Heinz Lehmann, Lintzen, Lorenz-Meyer, Liichow, Mahl, Dr. Me-
cke, Dr. Pelka, Portmann, Radtke, Schmelzer, Schneider, Frau Schoras, Herren Sebbesse,
Stacklies, Stanislawski, Vatter, von Bllow, Frau Welzel, Frau Willhoeft, Frau Witth6ft, Herren
Wohlke, Wulff, Zippel;

Dauerhafte Gaste:

Herren Carstens, Dr. Castan, Frau Nehrenberg, Frau Wellner, Frau Wendt-Heinrich;

Aus dem Hauptamt:

Herren Dr. Heyne, Graf, Koch, Laue, Frau Peters, Siebrand, Ulrich, Frau Wilhus, Frau Zupke,
Herr Rostalski (Protokoll);

Entschuldigt fehlen:

Herren Bender, Eick, Enke, Franzen, Thorsten Lehmann



Herr Prases Prof. Aust ertffnet die Sitzung um 16:00 Uhr, begrii3t die Anwesenden und gibt
Hinweise zum Ablauf der virtuellen Sitzung. Er weist darauf hin, dass alle Ausschussvorsitzen-
den ab jetzt stdndige Gaste im Plenum mit Rede- und Antragsrecht sind. Grundlage dafur ist
die nun in Kraft getretene Satzung der Handelskammer Hamburg.

TOP 1: Genehmigung der Tagesordnung

Herr Préses Prof. Aust stellt fest, dass die Tagesordnung den Plenarmitgliedern fristgerecht
tiber HK Connect zugegangen sei und fragt, ob es Anderungswiinsche gebe.

Das Plenum beschlief3t die Tagesordnung in der vorliegenden Form.

TOP 2: Genehmigung des Protokolls der Sitzung vom 5. November 2020
Zum Protokoll der November-Sitzung gibt es keine Anmerkungen.

Das Plenum genehmigt das Protokoll der Plenarsitzung vom 5. November 2020 einstimmig
und beschliel3t die Veroffentlichung auf hk24.de.

TOP 3: Beschlisse Uber Haushaltsangelegenheiten

Frau Vizeprases Nissen-Schmidt berichtet, dass die in Anlage 2 der Sitzungsunterlagen auf-
gefuhrten Zahlen zum 2. Nachtragshaushaltsplan 2020 sowie der Wirtschaftsplan 2021 inten-
siv in den zustandigen Gremien der Kammer, insbesondere im Finanzausschuss sowie einer
am Mittwoch, den 9. Dezember 2020, fur die Plenarierinnen und Plenarier einberufenen Fra-
gestunde ausfihrlich diskutiert worden sind.

a) Beschluss Uber den 2. Nachtragswirtschaftsplan 2020

Frau Vizepréases Nissen-Schmidt fihrt aus, dass Herr Franzen (Mitglied des Plenums) bereits
in seinem Vortrag zum ,Kassensturz“ am 7. Mai 2020 auf erhebliche Unsicherheiten und Risi-
ken im Rahmen der Haushaltsplanung 2020 hingewiesen habe. Am 3. August wurde bereits
der 1. Nachtrag verabschiedet, der erste Auswirkungen der Corona-Pandemie berticksichtigt
habe.

Mittlerweile konnte bei einigen der von Herrn Franzen genannten Punkten mehr Klarheit erzielt
werden. Dies betrifft zunachst die Auflésung der Prozessrickstellungen in Hoéhe von 5,5 Milli-
onen Euro nach dem Urteil des Bundesarbeitsgerichts zum Versorgungswerk |.

Weiter kdnne mittlerweile mit einem hdéheren Beitragsvolumen fiir 2020 gerechnet werden, als
ursprunglich aufgrund der Corona-Pandemie erwartet wurde. Die Planung 2020 sah ein Bei-
tragsvolumen von 40 Mio. EUR vor. Aktuell werde jedoch mit tatsachlichen Einnahmen aus
den Beitragen in H6he von 37,65 Mio. EUR gerechnet. Daher ergebe sich fir das Jahr 2020
eine Abweichung vom urspringlich aufgestellten Wirtschaftsplan 2020 von minus 2,35 Mio.
EUR.

Auf der Ausgabenseite berlcksichtige der 2. Nachtragswirtschaftsplan 2020 sonstige betrieb-
liche Aufwendungen der Handelskammer in Hohe von 17,06 Mio. EUR. Ausgaben wurden
insbesondere getatigt fur erforderliche BrandschutzmalRnahmen und weitere Instandhaltungs-
kosten. Frau Vizeprases Nissen-Schmidt weist in diesem Zusammenhang auf einen Planungs-
fehler bei der Erstellung des Wirtschaftsplans 2020 hin. Dieser bestehe darin, dass eine Reihe
von fur die Jahre 2018 und 2019 geplanten Baumalinahmen in H6he von 500.000 EUR auf-
grund verspateter Genehmigungen erst im Jahr 2020 durchgefiihrt werden konnten, aber nicht
im Plan 2020 berucksichtigt worden seien. In den letzten funf Jahren seien in Summe rund 10
Mio. EUR fur Baumaflinahmen aufgewendet worden.




Auch wurden die Zinsen fur Pensionsriickstellungen nach aktuellem Marktzins neu berechnet.
Diese Neuberechnung sei notwendig gewesen, da das aktuelle Plenum frih Unsicherheiten
bezlglich der Zinsentwicklung erkannt hatte. Dabei wurde deutlich, dass urspriinglich ein zu
hoher Zinssatz zugrunde gelegt worden sei. Der korrekte Zinssatz hétte im Dezember 2019
bereits verlasslich berechnet werden kénnen, da es sich dabei um einen Durchschnittszinssatz
Uber zehn Jahre handele, der eine hohe Schatzgenauigkeit erlaubt. Stattdessen habe man im
Rahmen der Planungen einen Zinssatz angesetzt, der urspringlich zur Kalkulation der Zins-
ausgleichsriicklage berechnet wurde. Dieser lag mit 2,45 % deutlich Gber dem Zinssatz von
2,31 %, der korrekterweise hatte angesetzt werden mussen. Dies bedeutet eine erhebliche
Korrektur der Zinswertberechnung in Hohe von 1,6 Mio. EUR. Frau Vizeprédses Nissen-
Schmidt sieht darin einen weiteren Planungsfehler. Beide Planungsfehler belasten den Haus-
halt 2020 um 2,1 Mio. EUR, zusatzlich zu den vom vorherigen Plenum beschlossenen Bei-
tragssenkungen.

Die im Finanzplan aufgezeigten negativen Ergebnisse wirden teilweise durch die Auflosung
der Prozessrickstellungen in Hohe von 5,5, Mio. EUR ausgeglichen. Die Gewinn- und Ver-
lustrechnung im 2. Nachtragswirtschaftsplan 2020 weise demnach ein Minus von 2,74 Mio.
EUR auf. Dieser Fehlbetrag sei jedoch durch Riicklagen gedeckt.

Frau Vizeprases Nissen-Schmidt weist darauf hin, dass aus den Liquiditatsreserven 10 Mio.
EUR den Finanzanlagen zugefuhrt werden, die der Absicherung der Pensionsriickstellungen
dienen.

Frau Vizeprases Nissen-Schmidt bittet das Plenum darum, der Beschlussempfehlung des Pra-
sidiums vom 30. November 2020 zu folgen.

Mit einer Mehrheit von 38 Ja-Stimmen und 2 Enthaltungen bei keiner Gegenstimme folgt das
Plenum der Beschlussempfehlung zu dem 2. Nachtragswirtschaftsplan 2020 und fasst damit
den folgenden Beschluss:

Das Plenum beschlie3t den zweiten Nachtragswirtschaftsplan 2020 gemaf Vorlage.
b) Beschluss Uiber den Wirtschaftsplan 2021

Frau Vizepréses Nissen-Schmidt fiihrt aus, dass fur die Erstellung des Wirtschaftsplans 2021
die HOhe der zu erwartenden Mitgliedsbeitrage von zentraler Bedeutung war. Die Schéatzung
wurde durch die Unsicherheiten aufgrund der Corona-Pandemie erschwert. Sie legt die Er-
tragssituation im Rahmen der mittelfristigen Finanzplanung dar. Bei der Berechnung wurde
von unveranderten Beitragssatzen im Vergleich zum Jahr 2020 sowie der Prognose der Ge-
werbeertrage auf Grundlage der aktuellen Steuerschatzung ausgegangen. Frau Vizeprases
Nissen-Schmidt weist ausdriicklich darauf hin, dass diese Berechnungen aufgrund der noch
anhaltenden Corona-Pandemie mit grof3en Unsicherheiten belastet seien. Auf dieser Grund-
lage ergebe sich fiir das Jahr 2021 ein Minus von 2,6 Mio. EUR. Ab dem Jahr 2022 werde
diese Unterdeckung nicht mehr durch Ricklagen ausgeglichen werden kdénnen. Vor diesem
Hintergrund sei zwischen dem Finanzausschuss und dem Prasidium die Mdglichkeit von Bei-
tragserhohungen offen und ausfihrlich diskutiert worden. Vor dem Hintergrund der Belastun-
gen der Mitgliedsunternehmen durch die Corona-Pandemie solle von einer Erhéhung der Bei-
tragssatze im Jahr 2021 jedoch abgesehen werden.

Frau Vizeprases Nissen-Schmidt erlautert sodann die Neuregelung des Grundbeitrages fiir
Grof3unternehmen (,Jumbo-Beitrag“). Eingeflhrt werde eine Staffelung fur GroRunternehmen
in 3 Stufen. Das Beitragsaufkommen bliebe dabei bei ca. 3 Mio. EUR.

Der Wirtschaftsplan 2021 bericksichtigt u.a. die Durchfuhrung des ,Hamburg Summit: China
meets Europe®, eine konstante Stellenzahl sowie eine Tarifanpassung im Hauptamt. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Kosten fir erforderliche Malnahmen im



Rahmen der Digitalisierung sowie den DIHK-Beitrag der Handelskammer. Frau Vizeprases
Nissen-Schmidt weist darauf hin, dass die Handelskammer Hamburg als einzige IHK in
Deutschland gegen die vom DIHK vorgeschlagene Erh6hung des Umlagebeitrags gestimmt
habe.

Der Wirtschaftsplan 2021 weise ein Jahresergebnis von minus 5,9 Mio. EUR aus, der im Jahr
2021 letztmalig durch Rucklagen ausgeglichen werden kénne.

Herr Dr. Kruse betont, dass er die Finanzangelegenheiten der Handelskammer in den Handen
von Frau Vizeprases Nissen-Schmidt fir sehr kompetent und verlasslich geregelt sehe.

Herr Prases Prof. Aust verliest die Beschlussempfehlung des Prasidiums vom 30. November
2020 und bittet das Plenum dieser zu folgen.

Mit einer Mehrheit von 45 Ja-Stimmen und 2 Enthaltungen bei keiner Gegenstimme folgt das
Plenum der Beschlussempfehlung und fasst damit folgende Beschlisse:

1. Das Plenum stimmt dem Wirtschaftsplan 2021 zu.

2. Die Handelskammer ist sich der besonderen wirtschaftlichen Herausforderung vieler Mit-
gliedsunternehmen im Kontext der Corona-Krise in diesem und kommenden Jahr bewusst, die
in der Konsequenz zu geringeren Beitragsertragen der Handelskammer fuhren wird. Bereits
heute ist absehbar, dass aufgrund fehlender Ricklagen eine Finanzierung der bisherigen Leis-
tungen der Handelskammer und Starkung ihrer Wirkung fir den Standort Hamburg voraus-
sichtlich nicht ohne eine Erhéhung des Beitragshebesatzes aufrecht erhalten werden kann.
Die Handelskammer wird aber mit Riicksicht auf diese besondere Situation und trotz weiterhin
hoher Zinsbelastungen den Umlagesatz im Jahr 2021 stabil bei 0,21% des Gewerbeertrags
belassen.

3. Die Geschaftsfuhrung wird damit beauftragt, eine grundsatzliche Aufgabenkritik anhand der
vom Plenum zu erarbeitenden Strategie ,Hamburg 2040" vorzunehmen und die Méglichkeiten
von Shared Services und Outsourcing im Hinblick auf Kosteneinsparungen zu prifen. Ziel ist
es, die Bindung des Handelskammer-Budgets fiir interne Verwaltungsaufgaben spirbar zu
reduzieren und Freirdume fir inhaltliche Impulse zur Férderung des Standortes Hamburg zu
gewinnen.

4. Vor dem Hintergrund der Ergebnisse zu 3. sowie der weiteren Entwicklung der Beitragsein-
nahmen ist 2021 im Plenum Uber eine ggf. erforderliche Beitragsanpassung fir 2022 zu dis-
kutieren und zu befinden.

TOP 4: Beschluss uber das Papier ,,Hamburg 2040: Grundsatze und Rahmen fiir eine
neue Standortstrategie®

Herr Dr. Heyne stellt dem Plenum die Leitlinien fir eine neue Standortstrategie ,Hamburg
2040 und den Entstehungsprozess vor. Zunachst habe eine eingehende Analyse der wich-
tigsten Aspekte sowie eine breite Meinungsabfrage im gesamten Ehrenamt, Hauptamt, den
Ausschissen und Arbeitskreisen stattgefunden. Fir die intensive Teilnahme an diesem Pro-
zess spricht Herr Dr. Heyne dem Ehrenamt seinen herzlichen Dank aus.

Weitere wichtige Bausteine seien die rund 70 Stakeholder-Interviews und eine reprasentative
Mitgliederbefragung gewesen. Zwei Drittel der Umfrageteilnehmer hétten angegeben, Ham-
burg nicht ausreichend fir die Herausforderungen der Zukunft vorbereitet zu sehen. Auch das
Hauptamt sei in einem ,Zukunftsforum® mit einbezogen worden und habe sich intensiv betei-

ligt.



Herr Dr. Heyne geht auf die fiir die von der Handelskammer in Auftrag gegebene ,Trend-City-
Studie” ein. Folgende Fragen hatten dabei im Vordergrund gestanden: Bei welchen fir den
Wirtschaftsstandort Hamburg zentralen Themen sind andere Stadte fihrend? Und was kann
Hamburg von ihnen fiir die Umsetzung der neuen Standortstrategie lernen?

Auch Herr Prases Prof. Aust bedankt sich ausdrticklich bei allen, die sich an der ersten Phase
der Erarbeitung der fUr den Wirtschaftsstandort Hamburg so wichtigen Standortstrategie be-
teiligt haben.

Herr Dr. Heyne erlautert, dass das Papier nicht der Abschluss sei, sondern erst der Auftakt fur
die konkrete Umsetzung der Standortstrategie. Dieses ,lebende Papier® solle offen bleiben fur
neue und notwendige Impulse innerhalb der kommenden 20 Jahre. Auf folgende Thesen und
Aufgaben verdichtet Herr Dr. Heyne die Ergebnisse:

1. Die heutige Zufriedenheit gefdhrde den Wohlstand von morgen. Die gute Ausgangs-
position Hamburgs gegenlber anderen Standorten misse konsequenter genutzt wer-
den. Weiter missten Handeln und Denken Uber Landesgrenzen hinaus gehen und es
fehlen innovative Leuchttirme.

2. Hamburg musse innovativer, dynamischer und nachhaltiger werden- fiir Wettbewerbs-
fahigkeit und Lebensqualitat. Wichtig sei zudem, durch gute Vernetzung von anderen
Playern zu lernen.

3. Eine Fokussierung auf die erarbeiteten Erfolgsfaktoren fur den Standort Hamburg
seien entscheidend. Die Handelskammer miisse dabei als Standortmanager mit dem
Ziel der Schaffung eines norddeutschen Wirtschaftsraumes agieren.

Herr Dr. Heyne geht auf die ,Meilensteine“ der weiteren Ausarbeitung der Standortstrategie
ein. Weitere Stakeholderinterviews zur Rolle der Handelskammer seien geplant.

Herr Zippel weist darauf hin, dass das ambitionierte Ziel, Hamburg klimaneutral zu gestalten,
als Leitmotiv Uber allen anderen stehen misse, da es die Grundlage der zukunftigen Wirt-
schaftsfahigkeit sei.

Herr Prases Prof. Aust verliest die Beschlussempfehlung des Prasidiums vom 30. November
2020 und bittet das Plenum dieser zu folgen.

Das Plenum stimmt einstimmig mit 47 Ja-Stimmen fir die Beschlussempfehlung zu TOP 4:
Beschluss (iber das Papier ,Hamburg 2040: Grundsétze und Rahmen fiir eine neue Standort-
strategie” und fasst damit den folgenden Beschluss:

,Das Plenum beschliel3t das Papier ,Hamburg 2040 — Leitlinien fir eine neue Standortstrate-
gie‘. Es bildet die Grundlage fiir die strategische Neuausrichtung der Handelskammer. Im
nachsten Schritt soll die Frage behandelt werden, welchen Beitrag die Handelskammer zur
Umsetzung dieser Standortstrategie leisten kann. Dazu z&hlt auch die konsequente Ausrich-
tung der Ressourcen und Aktivitaten der Handelskammer auf die Gestaltung der im Papier
angesprochenen Zukunftsthemen. Das Hauptamt wird erméachtigt, im Rahmen der textlichen
Finalisierung rein redaktionelle Anderungen an dem Papier vorzunehmen.“

TOP 5: Beschluss des Standpunktepapiers ,,Zukunftsplan Hafen 2021-2040“

Herr Prases Prof. Aust weist darauf hin, dass das Standpunktepapier ,Zukunftsplan Hafen
2021-2040“ bereits der erste Baustein zur Umsetzung der neuen Standortstrategie ,Hamburg
2040“ sei. Das Papier sei erarbeitet worden unter Beteiligung der Mitgliedsunternehmen im
Hafen, des Ausschusses fir Logistik, Hafen und Schifffahrt sowie des Présidiums.




Herr Siebrand erlautert die Inhalte des Standpunktepapiers, das nicht zuletzt auch die Erwar-
tungen und Vorgaben der Hamburger Wirtschaft fir den neuen Hafenentwicklungsplan 2040
formuliere, der im kommenden Jahr von der FHH aufgestellt werde. Er weist einleitend auf die
historische Rolle und aktuelle Bedeutung des Hafens fir den Wirtschaftsstandort Hamburg
hin. So wirden rund zwei Drittel des deutschen seewértigen Aul3enhandels Uber die deut-
schen Seehafen abgewickelt. Der Anteil Hamburgs am deutschen Seegiiterumschlag betrage
ca. 40 Prozent. Das Umschlagswachstum sei in den letzten 10 Jahren aber deutlich geringer
ausgefallen als im europaischen Vergleich. Die Griinde hierfiir seien vielschichtig und wiirden
in einer SWOT-Analyse in dem Papier ausfihrlich dargelegt. Als eine der zahlreichen Starken
fuhrt das Papier u.a. aber die guten Hinterlandverbindungen des Hamburger Hafens auf, die
durch Infrastrukturmaf3nahmen wie den geplanten Fehmarnbelt-Tunnel weiter verbessert wir-
den.

Herr Siebrand stellt die in dem Papier dargelegten Ziele fur den Hafen aus Sicht der Hambur-
ger Wirtschaft dar. Das grundlegende Ziel miisse sein, den Hafen wieder zu einem Innovati-
onstreiber der Hamburger Wirtschaft zu machen. Hierflir gelte es, gezielte MaRnahmen zu
ergreifen, die anhand der Handlungsfelder ,Wachstumshemmnisse beseitigen®, ,Ladung ge-
nerieren®, ,Innovationen vorantreiben“ sowie ,Stadt- und Hafenentwicklung synergetisch be-
treiben” detailliert dargestellt wiirden. Insgesamt gesehen beschreibe der neue Standpunkt
der Handelskammer die notwendigen Bedingungen fir die Weiterentwicklung des Hafens. Die
hinreichenden Bedingungen fiir eine nachhaltig erfolgreiche Zukunft wirden in den kommen-
den Monaten weiter konkretisiert, etwa indem konkrete Zukunftsprojekte gemeinsam mit den
verschiedenen Stakeholdern entwickelt wirden.

Frau Haug weist darauf hin, dass der Innovationsauschuss der Handelskammer bereits eine
Arbeitsgruppe zu neuen Hafenkonzepten gebildet hat und wirde sich Uber eine Beteiligung
des Ausschusses bei der Erarbeitung weiterer Konzepte freuen.

Herr Dr. Killinger bittet um néhere Ausfilhrungen zu den stadtebaulichen Planungen auf dem
,Kleinen Grasbrook®. Weiter merkt er an, dass insbesondere die Verzahnung des Hafens mit
der Metropolregion besonders wichtig sei. Diese musse bei der Stadtentwicklung und der In-
dustrieansiedlung starker mitgedacht werden, um Synergien zu heben. Auch miisse es gelten,
die infrastrukturelle Anbindung des Hafens an die Metropolregion zu stéarken. Zudem musse
der Hafenentwicklungsplan der FHH regelmafig alle fiinf Jahre fortgeschrieben werden. Das
derzeitige Intervall von zehn Jahren sei nicht mehr anforderungsgerecht.

Herr Lehmann merkt an, dass die Entwicklung des gesamten ,Kleinen Grasbrooks* nicht aus-
reichend beriicksichtigt werde. Dieser misse weiter nach Westen bis mindestens an den Rei-
herstieg heran entwickelt werden, um die Lagegunst dieser Flachen zur Hamburger Innenstadt
zu nutzen.

Herr Préses Prof. Aust weist bezliglich der Flachenentwicklung auf Abbildung 10 der Seite 19
des Papiers hin. Herr Dr. Killinger erlautert die Situation auf dem Kleinen Grasbrook. Die bisher
geplante neue Schnittstelle zwischen Stadt und Hafen nutze die Chancen fiir die Stadtentwick-
lung nicht konsequent genug und schaffe tUberdies erhebliche Probleme fur die ansassigen
Hafenbetriebe.

Herr Vizeprdses Pirck bittet darum, das vorliegende Papier zu beschlieRen und als Auftakt far
den weiteren Dialog zu sehen, um die kunftigen Schnittstellen zwischen Stadt- und Hafenent-
wicklung aus Sicht der Wirtschaft weitergehend zu definieren und Zukunftsprojekte aufzuset-
zen. Herr Vizeprases van der Schalk und Herr Gehrckens bitten darum, die Diskussion Uber
die anforderungsgerechte Stadtentwicklung und den Ausgleich von Hafeninteressen sehr
grundlich an anderer Stelle und unter Einbeziehung aller Beteiligten zu fuhren.

Herr Dr. Castan fragt, ob im Hafen noch die Idee eines ,Hyperloop” verfolgt werde, um die
Verknlpfung der Hafen- mit der City-Logistik zu gewahrleisten. Herr Siebrand verweist auf die




entsprechenden Ausfiihrungen in dem Papier, wo die Idee als ,Smart City Loop“ weiterverfolgt
werde. Frau Wendt-Heinrich sieht grof3e Erfolgschancen fur das Projekt des ,Smart City
Loops* und merkt an, dass die verschiedenen Ausschiisse der Handelskammer sich bei Be-
darf gemeinsam um querschnittorientierte Projekte kimmern sollten.

Herr Dr. Heyne unterstreicht, dass neue Ideen der Wirtschaft fir den Hafen immer im Kontext
der Metropolregion bzw. Norddeutschlands gedacht und entwickelt werden mussten. Die enge
Verzahnung bei sehr konkreten Themen, wie z.B. der Flachenplanung, der Ansiedlung hafen-
naher Industrien oder der ,Schlickproblematik®, gebiete es, Losungen zu entwickeln, die alle
betroffenen Akteure der Metropolregion bzw. Norddeutschlands mit einbinden wirden. Auch
die IHK Nord spiele dabei eine wichtige Rolle. Strukturpolitische Probleme mussten auf nord-
deutscher Ebene geltst werden. Auch regulatorische Aspekte bzw. die Kooperation und Ver-
marktung der norddeutschen Hafen brauchten norddeutsche Verabredungen. Weiter fuhrt
Herr Dr. Heyne aus, dass das zur Abstimmung gestellte Hafenpapier zum einen die aktuell
notwendigen Aspekte fir die Losung bestehender Probleme der Hafenplanung beleuchte. Es
solle aber vor allem als Startschuss und ,living paper* fir den Beginn einer breiten Diskussion
Uber die Chancen und die Zukunft des Hamburger Hafens verstanden werden. Das Papier
solle dynamisch und mit kreativen ldeen fir zukunftsfahige Hafenprojekte fortentwickelt wer-
den.

Herr Prases Prof. Aust verliest die Beschlussempfehlung des Prasidiums vom 30. November
2020 und bittet das Plenum, dieser zu folgen.

Mit einer Mehrheit von 36 Ja-Stimmen, 1 Nein-Stimme und 7 Enthaltungen folgt das Plenum
der Beschlussempfehlung zu TOP 5: Beschluss des Standpunktepapiers ,,Zukunftsplan Hafen
2021-2040" und fasst damit den folgenden Beschluss:

Das Plenum der Handelskammer Hamburg beschliel3t das vorgelegte Standpunktepapier ,,Zu-
kunftsplan Hafen 2021-2040"

Das Hauptamt wird erméachtigt, im Rahmen der textlichen Finalisierung redaktionelle Anderun-
gen vorzunehmen.

TOP 6: Berichte
a) Berichte des Prasidiums

Herr Prases Prof. Aust weist auf die Eréffnung des Hamburg International Arbitration Centers
am 17. November 2020 hin.

b) Bericht des Hauptgeschaftsfihrers

Herr Dr. Heyne weist darauf hin, dass die aktuellen Statistiken zu Ausbildungszahlen als An-
hang dem Protokoll beigefiigt werden. 2020 gab es einen Riickgang der vermittelten Ausbil-
dungsplatze um 15 %. Dies musse im Jahr 2021 wieder in ein Plus umgewandelt werden.

c) Aktuelles aus der Mitte des Plenums
Es gibt keine Wortmeldungen.

d) Berichte aus den Ausschiissen

Herr Dr. Mecke berichtet tiber die vergangene Sitzung des Ausschusses flr Industrie. Herr Dr.
Heyne und Herr Dr. Wansleben (DIHK) seien dort zu Gast gewesen. Er schlagt vor, nach
Beendigung der Kontaktbeschrankungen als neues Format ,Industriepolitische Frihstiucke® zu
veranstalten.

Frau Wendt-Heinrich berichtet aus dem Ausschuss fur Logistik, Hafen und Schifffahrt und den
bislang drei durchgefuhrten Sitzungen. Darin seien Herr Prases Prof. Aust, Herr Dr. Heyne




und der Hamburger Verkehrssenator Herr Dr. Tjarks zu Gast gewesen. Sie weist nochmals
auf die Wichtigkeit des ITS-Weltkongresses fur Hamburg im Jahr 2021 hin.

Herr Schneider wird in der nachsten Sitzung aus dem Ausschuss fir Bildung und Fachkrafte
berichten.

Herr Kloth berichtet aus dem Ausschuss fur Stadtentwicklung. Bei der Ausschussarbeit stehen
die Themen Innenstadt und Herausforderungen fiir den Einzelhandel im Vordergrund.

Herr Dr. Killinger spricht seinen grof3en Dank an das Prasidium und das Hauptamt fur die
Fortschritte bei der Erarbeitung der Standortstrategie Hamburg 2040 aus.

e) Bericht der Wirtschaftsjunioren

Aus Zeitgrinden wird dieser Bericht in der n&chsten Sitzung nachgeholt.

TOP 7: Verschiedenes

Herr Prases Prof. Aust kiindigt eine Video-GrufZbotschaft des Ersten Biirgermeisters der Stadt
Hamburg, Herrn Dr. Peter Tschentscher, an. In der Gruf3botschaft betont der Erste Burger-
meister, dass Bund und Lander die von der Corona-Pandemie besonders betroffenen Unter-
nehmen auch weiter unterstitzen werden. Er unterstreicht die wichtige Rolle der Handelskam-
mer bei der Unterstlitzung der betroffenen Branchen. Der Erste Blrgermeister bedankt sich
fur die gute Zusammenarbeit zwischen dem Senat und dem Prasidium der Handelskammer.
Er sichert zu, dass der Senat auch weiterhin fest an der Seite der Handelskammer und der
Hamburger Wirtschaft stehen wird.

Herr Préses Prof. Aust dankt dem gesamten Plenum fur die gute und erfolgreiche Zusammen-
arbeit im Jahr 2020. Er winscht allen Plenarierinnen und Plenariern ein schones Weihnachts-
fest und einen guten Rutsch in das Jahr 2021.

Die nachste Sitzung findet am 4. Februar 2021 statt.

Die Sitzung wird um 18 Uhr geschlossen.

Hamburg, 11. Dezember 2020

gez. Prof. Norbert Aust gez. Dr. Malte Heyne
Prases Hauptgeschéftsfuhrer



