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Vorwort

Eine Region wird nicht zuletzt von einem ,Spirit" gepragt,
der Profil und Starken aufnimmt. Fiir die Region Aachen
wird man dies sicherlich fiir den Griindergeist beschrei-
ben konnen. Die Stadteregion Aachen und die Kreise
Diren, Euskirchen und Heinsberg bilden eine starke

und innovative Griinderregion. Dieses dynamische
Griindungsgeschehen kann fir die Region im begonne-
nen Strukturwandel ein zentraler Erfolgsfaktor sein.

Das Rheinische Revier wird zum Innovation Valley -
technologiegestitzter Fortschritt wird diesen Wandel
tragen und treiben.

Mit dem Ausstieg aus der Kohleverstromung steht die
Region vor einer Jahrhundertaufgabe, die dank exzel-
lenter Vorbereitung und Ausgangslage zur Jahrhundert-
chance wird. Das Rheinische Revier wird zum Reallabor
fiir Modernisierung, in dem in zentralen Zukunftsfeldern
und aufbauend auf den besonderen Starken der Region

gezeigt wird, wie die wirtschaftliche und ékologische
Transformation im Sinne des European Green Deal gelin-
gen kann.

Neue Wertschopfung und Beschaftigung ist dabei gerade
in den Sektoren zu erwarten, in denen die Region Aachen
groBe Starken aufweist: in den Bereichen Energiefor-
schung und Energietechnik, bei der Digitalisierung und
neuer Mobilitit. Ein dynamisches Start-up-Okosystem ist
dabei ein entscheidendes, Schub gebendes Element.

Die Region hat daftir bereits Netzwerke und Unterstit-
zungsinfrastruktur ausgebildet: Der Zusammenschluss
und die partnerschaftliche Kooperation der Akteure

in der GriinderRegion Aachen, die in ihrer Struktur in
Nordrhein-Westfalen einzigartig ist, hat in den letzten

Jahren zahlreiche Innovationen befeuert. Erheblich dazu
beigetragen hat der Griindungswettbewerb AC?, der eine
landesweite Strahlkraft erlangt hat. Anlaufstelle und
Partner fur Grinderinnen und Griinder sind auch die fiinf
Startercenter und zahlreichen Technologie- und Griinder-
zentren der Region.

Mit der RWTH Aachen ist zudem ein zentraler Innova-
tions-Hotspot in der Region beheimatet, der insbesondere
im Technologiebereich exzellentes Renommee genieBt.
Mit ihrem Konzept, unternehmerisches Denken und Han-
deln als zentrale Philosophie der Universitat zu etablieren,
erfullt die Hochschule ihren Exzellenzanspruch auch im
Grindungsbereich. Den Auf- und Ausbau eines Exzellenz
Start-up CenterNRW an der RWTH Aachen férdert das
Land Nordrhein-Westfalen mit 23 Millionen Euro. Derzeit
entsteht ein hochmoderner Start-up-Inkubator, der inter-
nationale Strahlkraft entfalten soll.

Der digitalHUB Aachen bietet dartiber hinaus ein breites
Angebot an Unterstlitzungsleistungen fir die Digitalisie-
rung von Unternehmen und fir das Wachstum digitaler
Start-ups.

Glanzende Ausgangsbedingungen fiir mehr herausra-
gende Griindungen und junge Unternehmen mit einem
hohen technologischem Potenzial sind in der Region
Aachen also vorhanden. Die genauere Analyse hilft dabei,
Stéarken auszubauen und Verbesserungspotenziale zu
identifizieren. Die zum flinften Mal erscheinende Studie
zu den Technologiegriindungen und -unternehmen in
der Wirtschaftsregion Aachen, Diren, Euskirchen und
Heinsberg liefert wichtige Ansatzpunkte, um die techno-
logiespezifischen Beratungsangebote in der GriinderRegi-
on Aachen fortlaufend zu optimieren und ganz im Geiste
des beschriebenen ,Spirits” die Region in den kommenden
Jahren weiter voranzubringen.

In diesem Sinne wiinsche ich eine inspirierende Lektlre
und den Akteuren der GriinderRegion Aachen sowie den
Grinderinnen und Griindern viel Erfolg.

S

Judoe o ”

Professor Dr. Andreas Pinkwart

Minister fur Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und
Energie des Landes Nordrhein-Westfalen
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... auf einen Blick

309%o0 den Technotogie-

untennehmen bifden aws.

90 % der TGU finanzierten ihre
Grindung unter anderem mit Eigenmitteln

und Ersparnissen. Knapp ']3% der
Befragten nutzten Bankkredite.

14 %o der Befragten erhielten
Beteiligungskapital firihre Griindung.
Vor fiinf Jahren waren es noch fast 37 %o.

Knapp 89 %o der Befragten griindeten
ein neues Technologieunternehmen,

gut jeder Zehnte iibernahm ein
bestehendes Unternehmen.
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1. Untersuchungsdesign

Technologiegriindungen und
Unternehmen (TGU)

Produkte, Verfahren beziehungsweise Dienstleistungen
von Technologieunternehmen basieren auf neuen tech-
nologischen Ideen und Forschungsergebnissen und/oder
werden in technologischen Branchen angeboten, auch
in Form von Beratung anderer Unternehmen.

Aufgrund ihres hohen Innovationsniveaus halten wis-
sens- und technologiebasierte Griindungen eingesessene
Unternehmen immer wieder dazu an, ihrerseits Produk-
te und Prozesse zu modifizieren. Damit iben sie starken
Wettbewerbsdruck auf bestehende Unternehmen aus.

So tragen technologiebasierte Griindungen zur Innova-
tionskraft einer Region bei. TGU treiben den Struktur-
wandel voran, indem sie etablierte Markte angreifen oder
ganz neue schaffen.' Technologiebasierte Start-ups
verfligen meist Uber Uberproportionale Beschadftigungs-,
Wertschépfungs- und Innovationspotenziale; Griindun-
gen mit digital umsetzbaren Ideen streben eine schnelle
Skalierung an. So kénnen sie zu relativ geringen Zusatz-
kosten zusatzliche Kunden gewinnen.

Seit den 1980er Jahren tragen TGU in der Wirtschaftsre-
gion Aachen wesentlich zum erfolgreichen kontinuier-
lichen Strukturwandel bei. Dessen Dimensionen zeigen
zwei Zahlen sehr deutlich: Der Arbeitsplatzverlust in der
Montan- und Stahlindustrie betraf etwa 17.500 Beschaf-
tigte. Demgegeniber schufen Technologieunternehmen
im Kammerbezirk Aachen bisher hochgerechnet 36.287
Arbeitsplatze. Damit leisten Start-ups und Unternehmen
aus Branchen wie zum Beispiel der Informations- und
Kommunikationstechnologie, dem Maschinenbau,
Automotive oder der Medizintechnik einen auBerordentli-
chen Beitrag zur Zukunftsfahigkeit der Wirtschaftsregion
Aachen. Diese wandelte sich in den vergangenen 45 Jah-
ren in die Technologieregion, als die sie heute Uberregio-
nal bekannt ist.

Hintergrund und Ziele der Studie

Mit der vorliegenden Studie analysiert die IHK Aachen
bereits zum fiinften Mal im Rhythmus von fiinf Jahren
die Entwicklung der TGU in der Wirtschaftsregion Aachen
seit 1975. Die erste ,TOU-Studie"” wurde im Jahr 2002 er-
arbeitet. Ab dieser Auflage 2020 lduft die Erhebung unter
dem neuen Titel ,TGU-Studie" TGU steht fur ,Technolo-
giegriindungen und -unternehmen"; die Umbenennung
soll die Griindungen bereits im Titel starker einbeziehen
und die zentrale Bedeutung der Technologie hervorheben.
Die regelmdBige Befragung der TGU und die Einordnung
der Antworten in das Wirtschaftsgeschehen ermdglicht

den Akteuren der regionalen Griindungs- und Wirt-
schaftsforderung, aktuelle Herausforderungen der TGU,
Verbesserungspotenziale im regionalen Startup-Okosys-
tem sowie gednderten eigenen Handlungsbedarf zu
identifizieren. Wie die Vorgangerstudie aus dem Jahr 2015
setzt diese Analyse die Befragungsergebnisse in
Beziehung zu den derzeitigen Trends im Griindungsge-
schehen und vergleicht die Resultate sowie die
Grindungsdynamik in der Region mit der Entwicklung
auf Landes- und/oder Bundesebene, sofern geeignete
Daten vorliegen. Auf diese Weise flieBen auch Erkenntnis-
se der aktuellen Griindungsforschung und aus Uberregio-
nalen Entwicklungen in die Auswertung ein. Hinter

den Erhebungen steht die Zielsetzung, Wachstum und
Beschaftigung durch die Ansiedlung innovativer Unter-
nehmen sicherzustellen sowie die Innovationskraft der
Wirtschaftsregion nachhaltig zu starken.

Datengrundlage

Die Studie erfasst Technologieunternehmen, die zwischen
dem 1. Januar 1975 und dem 31. Dezember 2019 in der
Wirtschaftsregion Aachen gegriindet wurden, nach wie
vor existent sind und hier weiterhin ihren wirtschaftli-
chen Schwerpunkt haben.

Die IHK Aachen ermittelte in ihrer Firmendatenbank
und der Griindungsstatistik 1.765 Technologieunter-
nehmen mit Sitz in der Wirtschaftsregion Aachen.

Sie sind unter anderem im Maschinenbau, der Telekom-
munikation, Dienstleistungen der Informationstech-
nologie, Datenverarbeitung, Chemie, Forschung und
Entwicklung in den Bereichen Natur-, Ingenieur- und
Agrarwissenschaften sowie der Medizintechnik an-
gesiedelt. Damit umfassen sie sowohl Hochtechnologie
als auch digitale Geschaftsmodelle in einem breiten
Branchenmix.

Von den ermittelten 1.765 Unternehmen wurden 1.711
fur die vorliegende Studie online oder per Post (wo er-
wiinscht) befragt. Die Differenz erklrt sich daraus, dass
einige der Unternehmen grundsatzlich nicht an Umfragen
teilnehmen mdochten.

In diesem Jahr startete die Umfrage mit 20 Fragen
zundchst im Marz. Mitten in den Umfragezeitraum fielen
die Corona-Pandemie und der Lockdown vom 16. Méarz
bis zum 19. April 2020. Dies stellte auch die befragten
Unternehmer unerwartet vor véllig neue Herausforderun-
gen. Zwar erhielt die IHK Aachen bis Mitte Marz Riick-
meldungen der Angeschriebenen, allerdings reichten
diese nicht fiir ein représentatives Studienergebnis. Doch
gerade in diesen schwierigen Zeiten ist es wichtig, Unter-




nehmen und Griindungen im Technologieumfeld zu un-
terstlitzen und ihre Rahmenbedingungen zu verbessern.
Weil die angestrebte Weiterentwicklung der Angebote nur
auf Basis entsprechender Informationen der Zielgruppen
gelingen kann, entschied die IHK Aachen, die Umfrage zu
einem spateren Zeitpunkt erneut zu starten.

Zum zweiten Mal wurde der Fragebogen am 29. Septem-
ber per Mail beziehungsweise Post versendet. Er wurde um
eine Frage zur Corona-Pandemie ergdnzt, dem derzeit
dominierenden externen Faktor.2 Nach zwei Wochen be-
gann eine Nachfassaktion per E-Mail und Telefon. Bis zum
Ende der Frist am 29. Oktober 2020 gingen 227 Antworten
ein, die Rucklaufquote betragt damit tiber 13 Prozent.

Kurzprofil der TechnologieRegion Aachen

Die Wirtschaftsregion Aachen ist dafiir bekannt, dass

die regionalen Akteure den Strukturwandel durch eine
innovationsorientierte Wirtschaftsférderung frithzeitig un-
terstitzten und steuerten. Spatestens Anfang der 1980er
Jahre begann eine gezielte Forcierung der technologischen
Potenziale und das bewusste Vorantreiben einer engen
Verzahnung insbesondere der Hochschulen RWTH Aachen
und FH Aachen mit der regionalen Wirtschaft. Ein Meilen-
stein dieser Entwicklung war der Aufbau des ersten Tech-
nologiezentrums in Westdeutschland im Jahr 1983.
Dieser ebnete den Weg fiir einen beschaftigungswirksamen
Technologietransfer in die gewerbliche Wirtschaft.

Ebenso entscheidend war das insbesondere durch
Aachener TGU in Anspruch genommene Forderprogramm
des Bundesforschungsministeriums ,TOU - Technolo-
gieorientierte Unternehmensgriindungen” (spiter auf
Landesebene ,TPW - Technologieprogramm Wirtschaft").
Dieses Forderprogramm erwies sich als ein besonders
effektiver Treiber fiir die Uberfiihrung von Inventionen

in Innovationen. Es brachte Firmen wie AIXTRON AG,
CEROBEAR GmbH, Gesellschaft flir Industrieforschung
mbH, HEAD acoustics GmbH und Parsytec Solutions
GmbH hervor - allesamt Unternehmen mit zwischenzeit-
lich mehreren hundert Beschaftigten.

Heute besitzt die Wirtschaftsregion Aachen ein Netzwerk
von 14 Technologie-, Service- und Griinderzentren, die
die Griindung und den Aufbau von Technologieunterneh-
men erleichtern. Hier stehen den Griindern umfassende
Infrastruktur, Blros, Besprechungs- und Laborrdume,
Beratungs- und Serviceangebote, Vernetzungsmaglichkei-
ten und vieles mehr konzentriert zur Verfligung.

Weiterer Meilenstein war der Start der Initiative Griin-
derRegion Aachen im Jahre 1999. Seitdem entwickel-
te sich die Wirtschaftsregion Aachen, Dirren, Euskirchen,
Heinsberg zu einer Region mit einer der gréBten Griin-
dungsdynamiken in Deutschland. Dies stellte der Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) der Initiative ,Neue
Soziale Marktwirtschaft” schon 2006 anerkennend fest.’

Bereits zu dieser Zeit belegte die Wirtschaftsregion
Aachen Rang zehn von insgesamt 97 untersuchten
Regionen und schnitt hervorragend bei der Anzahl
innovativer Griindungen ab.

Trager der GriinderRegion Aachen

AGIT Aachener Gesellschaft flr
Innovation und Technologietransfer mbH

digitalHUB e. V.

FH Aachen

Forschungszentrum Jilich GmbH
Handwerkskammer Aachen

Industrie- und Handelskammer Aachen
Kreis Diiren

Kreis Euskirchen

Kreis Heinsberg

RWTH Aachen University

Sparkassen in der Region
Stadt Aachen

StadteRegion Aachen

Volks- und Raiffeisenbanken in der Region



Die Aktivitaten der GriinderRegion Aachen haben einen
erheblichen Anteil an der Identifikation und Forderung
technologiegetriebener Unternehmensideen. In der
Region wird intensiv fir das Griinderthema sensibilisiert
und das breite Informations- und Unterstiitzungsangebot
fiir Griinder motiviert und mobilisiert Griindungswillige
auch entgegen bundes- oder landesweiter Trends.
Hervorzuheben ist das Flaggschiff der GriinderRegion
Aachen: AC2 - Griindung, Wachstum, Innovation, beste-
hend aus Griindungswettbewerb, Wachstumsinitiative
und dem Innovationspreis Region Aachen. Dieses Format
geht 2020/21 in die 18. Runde. Die AC>-Wettbewerbe be-
gleitet eine intensive Offentlichkeitsarbeit. Damit wirken
sie in die Gesellschaft hinein und sensibilisieren fiir die
Themen Griindung und Unternehmertum.

Die Wirtschaftsregion Aachen verfligt ohnehin tber von
Start-ups sehr geschatzte Voraussetzungen: die Nahe

zu Universitaten und die Mdglichkeit, sich mit anderen
Griindern zu vernetzen.* Die Region weist eine exzellente
Hochschullandschaft mit attraktiven Angeboten fiir den
Unternehmensstart auf. Aus der RWTH Aachen Univer-
sity gingen 2019 mehr als ein Zehntel der Start-up-Griin-
dungen in Nordrhein-Westfalen hervor.® Derzeit entsteht
an der Exzellenz-Universitdt mit dem vom Land NRW ge-
forderten Exzellenz Start-up Center.NRW der groBte
europaische universitare Technologie-Inkubator. Mit den
Erweiterungsprojekten der RWTH Aachen, Campus
Melaten und Campus West, verbessern sich im Kammer-
bezirk Aachen erneut die Standortbedingungen fir TGU.
Das Campus-Projekt bringt in insgesamt 19 geplanten
thematischen Clustern - zum Beispiel Logistik, integrative
Produktionstechnik, Schwerlastantriebe, optische Techno-
logie, Biomedizintechnik und nachhaltige Energietechnik
- Forschung und anwendende Industrie zusammen, unter
anderem zur gemeinsamen interdisziplindren Forschung.

Auch die FH Aachen erweitert aktuell durch zwei Projek-
te - ,Match Box" und ,Founded @FHAachen" - ihre Griin-
dungsforderung stark. Unter anderem entstehen auf etwa
400 Quadratmetern Flache eine Prototypenwerkstatt und
ein Co-Working-Space.
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In den Co-Working-Spaces ,Werkbank" in Heinsberg
sowie ,Hauptcwartier” im Kreis Duren finden digitale
Grlnder, Start-ups und Freelancer seit September 2017
beziehungsweise Marz 2019 Seminar- und Besprechungs-
raume und vor allem Mdglichkeiten zur Zusammenarbeit
und zum Austausch.

Die intensive Griindungsberatung der Trdger der
GrinderRegion Aachen erweist sich aufgrund der
erfreulich hohen Qualitdt der Griindungen als eine
lohnende Investition: In der Wirtschaftsregion Aachen
uberwiegt der Anteil der Chancengriindungen bei Weitem
den der Notgriindungen. Dass sich dieser Trend auch bei
hoher Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt nach Ingenieuren,
Naturwissenschaftlern und Informationstechnikern hélt,
ist ein weiteres erfreuliches Zeichen.

Die Wirtschaftsregion Aachen griff - als abermalige
Weiterentwicklung ihrer Angebote - 2016 die spezifischen
BedUrfnisse digitaler Start-ups auf. Die Aachen Area soll
zu einer nachhaltig fiihrenden Region der Digitalisierung
weiterentwickelt werden. Die Region bewarb sich 2016
erfolgreich um einen der sechs im Rahmen der Initiative
.Digitale Wirtschaft NRW" des Landes NRW ausgeschrie-
benen Hubs. Dies miindete in der im Juli 2017 er6ffneten
digital CHURCH, dem ersten Co-Working-Space in einem
Kirchenschiff. Hier bietet der digitalHUB Aachen e. V.

- jingstes und 14. Mitglied der GriinderRegion Aachen -
ein auf digitale Start-ups fokussiertes attraktives Griinder-
6kosystem. Umgekehrt findet der regionale Mittelstand als
Anwender digitaler Lésungen hier einen direkten Zugang
zu digitalen Start-ups und IT-Mittelstand.

Zusammenfassend steht die Wirtschaftsregion Aachen,
Diren, Euskirchen und Heinsberg fiir ein duBerst
konzertiertes und gemeinschaftliches Vorgehen der
Stakeholder in der Griindungs- und Wachstums-
forderung von Unternehmen, insbesondere der von
Technologieunternehmen.
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2. Regionale Griindungsdynamik und
Beschaftigungseffekte der TGU

Zur Darstellung der Griindungsdynamik wurden als
Quellen die vier Vorgdngerstudien aus den Jahren 2002,
2005, 2010 und 2015, die Firmendatenbank der IHK
Aachen sowie das Firmendatenmaterial der Netzwerkpart-
ner in der GriinderRegion Aachen (Griindungsstatistiken)
genutzt. Dies erlaubt zum Beispiel auch die Berlcksichti-
gung von Bestandsminderungen durch Unternehmen,

die zwar in der Region Aachen gegriindet haben, aber
zwischenzeitlich ihre Aktivitdt ganz aufgegeben oder die
Region verlassen haben.

Positive Entwicklung der TGU-Griindungen

Die Entwicklung der Anzahl der Technologieunternehmen
zeigt, dass die Wirtschaftsregion Aachen auch weiterhin
auf den Beitrag der TGU zum kontinuierlichen und er-
folgreichen Strukturwandel und zur Zukunftsfahigkeit der
Region bauen kann.

Zum 31. Dezember 2015 gab es im Kammerbezirk Aachen
1.631 Technologieunternehmen.® Zwischen dem 1. Januar
2015 und dem 31. Dezember 2019 wurden 572 neue Un-
ternehmen errichtet. Die Summe von 2.203 Betrieben
reduzierte sich durch Abmeldungen und Liquidationen,
Insolvenzen, Sitzverlagerungen sowie Verschmelzungen
um 438 Unternehmen. Daraus ergibt sich zum 31. Dezem-
ber 2019 ein Bestand von 1.765 Unternehmen:

Entwicklung des Unternehmensbestands
von 2015 bis 2020

Unternehmensbestand Beginn (31. Dezember 2014)  1.631
Griindungen (2015 bis 2019) 572
Reduktionen (2015 bis 2019) 438

1.765

Bestand TGU Ende (31. Dezember 2019)

Quelle: IHK Aachen, Firmendatenbank

Ende 2019 gab es damit gut acht Prozent mehr
Technologieunternehmen als Ende 2014. Dies bedeutet,
dass der erfreuliche Trend zu kontinuierlich mehr TGU in
der Wirtschaftsregion Aachen ungebrochen bleibt:

Gab es zum 31. Dezember 2009 noch 1.410 TGU,” waren
esam 31. Dezember 2014 1.631 Unternehmen und
weitere funf Jahre spater 1.765 TGU.

Die Zahl der Griindungen erhohte sich im Vergleich zu

der Analyseperiode von 2010 bis 2014 um mehr als

30 Prozent: 572 Griindungen zwischen dem 1. Januar 2015
und dem 31. Dezember 2019 stehen 438 Griindungen der

Jahre 2010 bis 2014 gegeniiber.® Damit entwickelt sich
die Anzahl der Griindungen von Technologieunterneh-
men in der Wirtschaftsregion Aachen positiv und ent-
gegen dem allgemeinen nordrhein-westfalischen und
bundesweiten Griindungsgeschehen. Dort legten nur
nebenerwerbliche Griindungen zu (siehe unten).

In Gesamt-NRW verringerte sich die Zahl der Griindun-
gen quer durch alle Bereiche von knapp 70.000 im Jahr
2014 auf etwa 60.000 im Jahr 2018. Dies bedeutet einen
Riickgang um rund 14 Prozent.® Dieser Trend dauert
robust bereits fast zehn Jahre an.

Bundesweit bremst die gute Arbeitsmarktsituation seit

15 Jahren die Griindungstatigkeit.”® Es gibt wenig Druck,
ein Unternehmen aus Mangel einer beruflichen Alterna-
tive zu griinden. Auch wirkt der zunehmende Fachkréfte-
mangel negativ auf die Griindungsdynamik: Qualifizier-
te Fachkrafte konnen bei Arbeitgebern gute Konditionen
aushandeln. Dies mindert die Attraktivitat der Berufspers-
pektive Selbststandigkeit."

Der Deutsche Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
konstatierte, dass 2019 jeweils neun Prozent weniger
Grindungsinteressierte Einstiegsberatungen zur unter-
nehmerischen Selbststéandigkeit oder eine konkrete Griin-
dungsberatung in ihrer Industrie- und Handelskammer
in Anspruch nahmen. ,Das sind erneute Negativ-Rekorde
in der Historie der IHK-Griindungsstatistik seit dem Jahr
2002.""? Dies ist umso bedauerlicher, als die Industrie-
und Handelskammern Anfang des Jahres 2019 erstmals
seit neun Jahren eine Zunahme an Beratungsgesprachen
verzeichneten (plus sechs Prozent).” Die ausbleibende
Umsetzung von geplanten Griindungen in 2020 wird vor
allem eine Auswirkung der Corona-Pandemie sein.

2019 wurde zwar bundesweit erstmals beobachtet, dass
die Griindungsaktivitdten wieder anziehen, jedoch war
dies ausschlieBlich auf Nebenerwerbsgriindungen zuriick-
zufiinren. Dagegen sank die Anzahl der Vollerwerbsgriin-
dungen auf einen neuen Tiefpunkt. Griindungen im
Nebenerwerb spielen bei Technologieunternehmen
praktisch keine Rolle, auch in der aktuellen Befragung
machten sie lediglich zwei Prozent aus. Innerhalb der
bundesweit insgesamt gesunkenen Vollerwerbsgriindun-
gen legten gerade innovative Griindungen und Wachs-
tumsgriindungen 2019 im Vergleich zum Vorjahr etwas zu.
Deutlich stiegen digitale und internetbasierte Griindun-
gen.” Auch in der Wirtschaftsregion Aachen stellen Un-
ternehmen der Informationstechnik und -Dienstleistungen
mit fast 43 Prozent der Befragten die starkste Gruppe.




Regionale Verteilung
Regionale Verteilung der TGU

Eintragungsdatum

1984 und davor 89 27 22
1985 bis 1989 77 23 22
1990 bis 1994 138 41 47
1995 bis 1999 199 64 57
2000 bis 2004 206 71 42
2005 bis 2009 203 76 56
2010 bis 2014 326 132 78
2015 bis 2019 527 253 95
Summe 1.765 687 419

Quelle: IHK Aachen, Firmendatenbank

48 Prozent der in der Firmendatenbank der IHK Aachen
erfassten Griindungen der letzten fiinf Jahre erfolgten in
der Stadt Aachen. Damit nédhert sich die Stadt Aachen
wieder dem Durchschnitt von 1995 und 2010 an, wo hier
45 Prozent der TGU errichtet wurden. Ein Grund hierflr
kénnte der im Juli 2017 erdffnete digitalHUB sein. Eine
weitere Ursache dirfte in der angezogenen Inanspruch-
nahme der EXIST-Stipendien durch Hochschulausgrin-
dungen liegen.

18 Prozent der zwischen Anfang 2015 und Ende 2019
gegriindeten Technologieunternehmen wéhlten die
Stidteregion Aachen (ohne Stadt Aachen) als Standort.
Dies entspricht praktisch dem Wert aus der Vorganger-
studie von 2015, der allerdings einzig die an der Erhe-
bung 2015 teilnehmenden TGU erfasst, nicht alle in der
Firmendatenbank geflihrten Technologieunternehmen.
An die hohen Werte zwischen 2005 und 2009 (mehr als
ein Viertel der befragten TGU in der Wirtschaftsregion
Aachen griindeten damals hier) konnte die Stadteregion
nicht mehr ankniipfen. Die Entwicklung kénnte sich fir
die Stadteregion Aachen jedoch zum Positiven drehen:
Aufgrund des fortschreitenden Mangels an verfligbaren
Flachen in der Stadt Aachen kann diese prognostizierte
Bedarfe nicht immer abdecken und muss sich zunehmend
auf ,Bauen im Bestand" beschrénken. Auch bundesweite
Vorgaben wie das Flachensparsamkeitsziel reduzieren die
Méglichkeiten. Daher hat die Stadt Aachen mit einigen
Kommunen in der Stadteregion Aachen Kooperationsver-
einbarungen getroffen, damit interessierte Unternehmen
auf den ehemaligen Kreis Aachen ausweichen kénnen.

Gerade vor dem Hintergrund des Strukturwandels bieten
sich im Kammerbezirk beste Voraussetzungen fir eine
positive Dynamik. Ein Beispiel bilden die Projekte rund
um den zukiinftigen Forschungsflugplatz Merzbrick
(siehe Ausblick).

Gesamt Aachen StiadteRegion Kreis Diiren Kreis Euskirchen Kreis Heinsberg

23 5 12
10 n n

23 9 18
30 21 27
34 20 89
17 14 40
48 29 89

69 46 64
254 155 250

13 Prozent der Technologieunternehmen griindeten in
den letzten funf Jahren im Kreis Diiren, im Kreis
Euskirchen sind es knapp neun Prozent. Der Kreis Heins-
berg zog zwischen Anfang 2015 und Ende 2019 jede ach-
te der Technologiegriindungen in der Wirtschaftsregion
Aachen an (gut zwalf Prozent).

Mehr Technologieunternehmen
stellen den Betrieb ein

Die Analyse zeigte eine bedenkliche Zunahme der Be-
standsminderungen bei den Technologieunternehmen,
die die positive Dynamik nicht aufhalten, aber mindern:
Im aktuellen Untersuchungszeitraum verringerte sich
die Anzahl der TGU um 438 Unternehmen. Dies sind mehr
als doppelt so viele wie im Zeitraum vom 1. Januar 2010
bis zum 31. Dezember 2014, in dem sich die Anzahl um
217 TGU reduzierte. Dies scheint umso alarmierender,
als sich damit eine Entwicklung fortsetzt, die bereits in
der Zeitspanne vom 1. Januar 2005 bis zum 31. Dezem-
ber 2009 begann. In dieser Periode verminderte sich der
TGU-Bestand um 154 Betriebe.

Ein groBer Teil der Reduktionen entfallt auf Abmeldun-
gen, Insolvenzen und Liquidationen, quer durch alle
Technologie-Branchen. Eine Ursache fiir Abomeldungen
und Liquidationen wird in den attraktiven Alternativen
liegen, die der Arbeitsmarkt seit langem bietet. Gut ausge-
bildete Fachkrdfte werden gesucht und zu guten Konditi-
onen beschaftigt. Deswegen haben auch Neugriindungen
Schwierigkeiten, gut ausgebildetes Personal zu finden. Den
Fachkraftemangel flihren fast die Halfte der antwortenden
Unternehmen als eine groBe Herausforderung an, die ih-
ren Unternehmenserfolg beeinflusst (siehe Abschnitt 9).

Fir die Wirtschaftsférderungseinrichtungen im Kammer-
bezirk Aachen besonders interessant ist die Entwicklung
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Evaluation der TGU-Bestandsreduktionen (Erhebungen 2010, 2015 und 2020)

Genannter oder ermittelter Grund

Abmeldungen 50 128 90
Insolvenzen 15 22 121
Liquidationen unter Sonstige erfasst 29 130
Verschmelzungen 20 16 25
Sitzverlegungen auBerhalb des Kammerbezirks 26 9 71

Sonstige Griinde 43 13 1

Summe 154 217 438

Quelle: IHK Aachen, Firmendatenbank

der Sitzverlagerungen. Wahrend diese im Zeitraum von
2010 bis 2015 stark reduziert werden konnten, zeigt sich
aktuell ein signifikanter Anstieg: Zwischen 2010 und 2014
gab es nur neun Sitzverlagerungen in Regionen auBerhalb
der Wirtschaftsregion Aachen. Dagegen verlieBen
zwischen dem 1. Januar 2015 und dem 31. Dezember
2019 71 Unternehmen den Kammerbezirk.

Um den Griinden fir das Verlassen der Wirtschaftsregi-
on Aachen nachzuspuren, fihrte die IHK Aachen umfang-
reiche Recherchen in der Firmendatenbank und telefoni-
sche Interviews mit Unternehmern durch, die ihren Sitz in
andere Regionen verlegt hatten. Die meisten angefiihrten
Motive sind nicht standortbedingt und daher durch die
regionalen Akteure gar nicht oder nur bedingt beeinfluss-
bar. So wurden bei zwei Fiinftel der abgewanderten TGU
aus Kooperationen mit Unternehmen auBerhalb des
Kammerbezirks Aachen Fusionen, Verschmelzung und
Ubernahmen - realisiert in anderen Regionen. Bei fast
einem Fiinftel der TGU waren private Griinde maBgeblich
fur die Sitzverlagerung.

Auch hatten Investoren ihren Einstieg bei diesen Un-
ternehmen an die Bedingung gekniipft, den Sitz in eine
bestimmte Stadt zu verlegen. Bei fast 15 Prozent der
abgewanderten TGU lag hierin der Grund fir die Sitz-
verlagerung. Hotspots der Abwanderung sind Kéln,
Dusseldorf, Berlin, Hamburg und Miinchen. Diesem

Abwanderungsgrund kénnte ein intensiviertes Standort-
marketing entgegenwirken, das die Attraktivitat der Wirt-
schaftsregion Aachen fiir TGU fur die verschiedenen Bran-
chen herausstellt. Positive Beispiele geben IT-Mittelstandler,
die in der Wirtschaftsregion Aachen gewachsen sind.

Auch die geschilderten Aktivitdten zur Ausweitung der
Technologietransfers an der RTWH Aachen und an der

FH Aachen werden Gberregionale Beachtung finden und
kénnen diese Anstrengungen flankieren. Dies kann die ver-
muteten Befiirchtungen von Investoren abbauen, dass in
der Wirtschaftsregion kein Scale-up von digitalen Start-ups
und Griindungen im Hochtechnologiebereich méglich sei.

Attraktives Griinderdkosystem fiir digitale
Start-ups wirkt Abwanderungen entgegen

Bezogen auf digitale Start-ups haben die IHK Aachen
und ihre Partner friihzeitig die Gefahr erkannt, Ursachen-
forschung betrieben sowie konzertierten Handlungswillen
und -fahigkeit gezeigt.’® Auch hier war der Anlass eine
festgestellte Abwanderung dieser Griindungen in andere
Regionen. Im Unterschied zu den aktuellen Ergebnissen
der Nachforschungen waren jedoch die Abwanderungs-
griinde beeinflussbar, offenbar fanden diese digitalen
Start-ups andernorts bessere Bedingungen vor.

Die Arbeit mindete im Juli 2017 in der Er6ffnung der
digitalCHURCH als Sitz des digitalHUB Aachen e. V.,

dem 14. Trager der GriinderRegion Aachen.

.
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Positive Beschaftigungseffekte

Die in den vergangenen fiinf Jahren neu errichteten 527
Technologieunternehmen schufen hochgerechnet 3.034
neue Arbeitsplatze. Fast alle, 98 Prozent, der in diesem
Jahr an der Umfrage teilnehmenden TGU beschaftigen
Festangestellte. Bei gut der Halfte der TGU ergédnzen freie
Mitarbeiter das eigene Team, insgesamt 138 Freelancer.
Erfreulich viele TGU bilden darliber hinaus aus:

Mit 30 Prozent gibt fast jedes dritte Unternehmen an,
Auszubildende zu beschaftigen. Gut drei Viertel der TGU
nutzen darliber hinaus Aushilfen.

Zum 31. Dezember 2019 beschaftigten 1.765 Techno-
logieunternehmen 36.287 Mitarbeiter, im Durchschnitt
arbeiten damit 21 Festangestellte in den TGU. Zusatz-
lich arbeiten bei den TGU, die diese Frage beantworteten,
durchschnittlich 2,1 freie Mitarbeiter.

Der Gesamtdurchschnitt der in den TGU-Beschaftigten
ist damit im Vergleich zur Vorgangerstudie konstant ge-
blieben (21 Beschéaftigte pro Unternehmen).

Entwicklung der TGU und ihrer Beschaftigten
(gesamt und im Durchschnitt) von 2002 bis 2020

Durch-
schnitt

Unter-
nehmen

Beschiftigte

Studie 2020
Studie 2015

Studie 2010

Studie 2005
Studie 2002

Quelle: IHK Aachen (Erhebungen 2002, 2005, 2010, 2015, 2020);
IHK Aachen, Firmendatenbank

Jiingere TGU griinden mit weniger
Mitarbeitern

Betrachtet man die Mitarbeiterzahlen der TGU im
Zeitverlauf, fallt auf, dass mit immer weniger Mitarbei-
tern gegriindet wird. Die geringere durchschnittliche Mit-
arbeiterzahl junger TGU hangt generell damit zusammen,
dass diese TGU erst in den folgenden Jahren zu wachsen
beginnen. Gleichzeitig aber ist eine Entwicklung festzu-
stellen, dass TGU bereits die Startphase mit weniger Mit-
arbeitern bestreiten.

Dieser Trend zu weniger Beschaftigten bei Neugriin-
dungen ist bundesweit festzustellen, so ermittelte der
KfW-Griindungsmonitor einen riickldufigen Beschafti-
gungseffekt durch Neugriindungen.'” Dass in der Wirt-
schaftsregion Aachen dennoch insgesamt ein Beschaf-
tigungszuwachs durch die TGU zu verzeichnen ist, liegt
zum einen an dem Uberproportionalen Anstieg von Neu-
grindungen, zum anderen am Wachstum bestehender
Unternehmen.

Die Studie 2015 stellte fest, dass die TGU immer mehr
auf freie Mitarbeiter zurtickgreifen, auch nach Erholung
von der Wirtschafts- und Finanzkrise 2008/09.

Da bei der Umfrage 2020 nur 65 TGU hierzu Angaben
machten, kdnnen keine seridsen Aussagen getroffen
werden, ob sich diese Entwicklung in der aktuellen
Analyseperiode fortgesetzt hat.
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3. Eckdaten der teilnehmenden
Technologiegrindungen

Uberwiegend Neugriindungen

Bei den teilnehmenden Unternehmen handelte es sich
zum Zeitpunkt ihrer Griindung tberwiegend um Neu-
griindungen (fast 90 Prozent). Knapp zwdlf Prozent starte-
ten als Unternehmensnachfolge oder Betriebstibernahme.
Damit liegt der Anteil der Neugriindungen an den teil-
nehmenden TGU im Kammerbezirk Aachen fast ein Zehn-
tel hoher als bei den bundesweiten Neugriindungen ins-
gesamt. Hier waren es 2019 acht von zehn Griindungen.'®

Der erstmalige Aufbau unternehmerischer Strukturen -
beispielsweise fur Marketing, Kundenakquise und
Vertrieb - erfordert ein entsprechendes Beratungsange-
bot. Dies gilt fir TGU aufgrund der oft schwer verstand-
lichen Produkte und Dienstleistungen in besonderem
MaBe. Die Beratungseinrichtungen in der Wirtschafts-
region Aachen berlicksichtigen diesen Umstand bereits
lange. Fir die besonderen Anforderungen und Herausfor-
derungen von TGU wurden inzwischen etablierte
Instrumente entwickelt.”

Die eigene Idee umsetzen:
Chancengriindungen dominieren

Die Grlinder von Technologieunternehmen in der Wirt-
schaftsregion Aachen streben berwiegend an, eine ei-
gene Ildee umzusetzen (gut 81 Prozent). Trotz attraktiver

Hauptgriindungsmotive der befragten TGU

Eigene Idee
verwirklichen

Von anderen
unabhdngig sein

Mehr Flexibilitat
der Arbeit

30 %

Unzufriedenheit am
alten Arbeitsplatz

Das personliche Ein-
kommen erhohen

Sonstiges

und ausreichender Erwerbsalternativen auf dem Arbeits-
markt wird offensichtlich nur das eigene Unternehmen
den Ansprichen der Griinder an ihre berufliche Karrie-
re gerecht. Starke Antriebe fiir eine unternehmerische
Selbststandigkeit liefern im Kammerbezirk Aachen
dariiber hinaus der Wunsch nach Unabhangigkeit

(fast 38 Prozent) sowie mehr Flexibilitit bei der Arbeit
(qut 30 Prozent). Dagegen fallen die Unzufriedenheit
mit dem Arbeitsplatz und der Wunsch nach einem
héheren Einkommen deutlich zuriick.

Im Zeitverlauf zeigt sich, dass im Bezirk der IHK Aachen
der Wunsch nach dem Umsetzen eigener Ideen nahezu
konstant bei vier von flinf TGU-Unternenmern ausschlag-
gebend fir die Entscheidung zur Selbststandigkeit war.
Das Streben nach Unabhdngigkeit erreicht tber die ge-
samte Zeit im Schnitt gut die Halfte der Antworten.

Dies zeigen die Erhebungen der IHK Aachen seit 2002.

Die oft innovativen, digitalen und wachstumsorientierten
Chancengriindungen entwickeln sich auch in bundeswei-
ter Betrachtung entgegen dem Trend positiv.?% Immer
mehr gut ausgebildete Menschen verzichten offenbar auf
eine sichere Anstellung und nutzen die Chance einer Un-
ternehmensgriindung, um ihre innovativen Ideen zu reali-
sieren. Das zurlickgehende Griindungsinteresse allgemein
hat also keinen Einfluss auf die speziellen Griindungen
von Techologiebetrieben.?" Der anhaltend robuste Arbeits-

40 60 80

100 %

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 209, Mehrfachnennungen méglich)



markt wirkt vielmehr in erster Linie auf die Anzahl der
sogenannten Notgriindungen. Seit den Jahren vor 2012
sank diese um mehr als die Halfte.2

Branchen

Informationstechnik und -dienstleistungen sind im
Kammerbezirk Aachen mit knapp 43 Prozent der teil-
nehmenden TGU deutlich am starksten vertreten.

Im Zeitvergleich hat sich ihr Gesamtanteil an den TGU
damit gegentber den Befragungen 2015 (39,6 Prozent)
und 2010 (20 Prozent) nochmals erhoht. Als zweitstarkste
Branche folgt in der Wirtschaftsregion Aachen der
Maschinen- und Anlagenbau (28 Prozent der TGU).

Diese Schwerpunkte sind dem Hochschulstandort Aachen
mit den hier starken Fachbereichen geschuldet. Entspre-
chend stark ist auch die Kategorie Forschung & Entwick-
lung (18 Prozent) vertreten.

Mittelstdndische Unternehmen der Informationstechno-
logie konzentrieren sich zum Beispiel im Gewerbegebiet
PascalstraBe in Oberforstbach; Neugriindungen finden
seit 2017 im digitalHUB an der Jilicher StraBe ihr Griin-
derdkosystem in der Aachener Innenstadt. Der Kammer-
bezirk Aachen soll sowohl in Digitalisierung als auch im
Hochtechnologiebereich zu den fihrenden Regionen
gehoren. Im Zuge der laufenden Hochschulerweiterung

mit den auf dem Campus entstehenden Clustern zum
Beispiel in den Branchen Biotechnik/Pharma und Auto-
motive kdnnten in den ndchsten Jahren mehr Griindungen
auch in diesen Bereichen erfolgen. Auch die Entwicklung
im Future Mobiliy Park im Kreis Diiren (siehe Ausblick)
kénnte weitere TGU im Bereich Automotive fordern. Die
ndchste TGU-Studie kdnnte hierliber Aufschluss geben.

Aufgrund einer zunehmenden Umsetzung profitabler
Geschaftsmodelle in den Bereichen Nachhaltigkeit und
Green Economy (unter anderem Wasserstoff) kénnte

in die ndchste Befragung eine entsprechende Antwort-
kategorie aufgenommen werden. In der Wirtschaftsregion
Aachen erfolgten bereits mehrere solcher Griindungen,
die den TGU zuzurechnen sind. Beispiele bilden Ldsungen,
mit denen die Verschmutzung der Meere bekdmpft
werden kann. Laut Deutscher Startup Monitor 2019
ordnen sich bereits Uiber 36 Prozent der befragten
Start-ups in der Branche Green Economy und/oder

Social Entrepreneurship ein.

Es ist anzunehmen, dass das Thema 6kologische Nach-
haltigkeit eher an Bedeutung zunehmen wird und auch
in der Wirtschaftsregion Aachen verstdrkt entsprechende
Ideen und Technologien aus den Hochschulen hervorge-
hen und in der Griindung von TGU miinden werden.



Spin-offs und Spin-outs: Herkunft der TGU

Uberwiegend stammen die teilnehmenden Griinder von
Technologieunternehmen aus der RWTH Aachen und der
Fachhochschule Aachen, gut 60 Prozent kommen aus die-
sen wissenschaftlichen Einrichtungen. Beide Hochschu-
len gewannen im Vergleich zur vorherigen Analyseperiode
noch einmal Anteile hinzu: Fast die Halfte der Griinder -
und damit Uber vier Prozentpunkte mehr als im Zeitraum
2010 bis 2015 - geht aus der Exzellenzuniversitat hervor.
Die RWTH Aachen zahlt zu den Top Ten der Griinderhoch-
schulen. Damit setzt sich die Entwicklung zu einer hohe-
ren Griindungsdynamik der Hochschulen im Vergleich zu
Spin-outs aus bestehenden Unternehmen fort. Der Beginn
einer Umkehr wurde in der TOU-Studie 2015 ermittelt.

An der RWTH Aachen entsteht mit 23 Millionen Euro
Drittmitteln Europas gréBter universitarer Technolo-
gie-Inkubator und damit ein integriertes Transfer- und
Grinderzentrum. Das RWTH Innovation Entrepreurship
Center wird entsprechend ausgebaut. Die IHK Aachen
arbeitet traditionell in vielen Kooperationsprojekten mit
der RWTH Aachen zusammen. Bereits in den letzten zehn
Jahren hat die RWTH Aachen ihre Anstrengungen in der
Forderung von Ausgriindungen im Rahmen von EXIST IV -
die Grinderhochschule intensiviert. Dabei erwies sich die
Arbeitsteilung mit der IHK Aachen als erfolgreich.
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Perspektivisch ist von einer weiteren Zunahme der Aus-
grindungen aus der FH Aachen auszugehen. Die Hoch-
schule erhielt im Jahr 2020 3,9 Millionen Euro Forder-
mittel fiir zwei Projekte, die einen umfangreichen Ausbau
der Griindungsférderung an der Hochschule erméglichen
werden. Zwei fachbereichslbergreifenden Teams

gelang es, mit den Projekten ,Match Box" und
Founded@FHAachen" den Zuschlag zu erhalten.

Diese Mittel werden unter anderem eine Prototypenwerk-
statt und einen Co-Working-Space mit einer Flache von
etwa 400 Quadratmetern ermdglichen.

Beide Hochschulen bergen weiterhin ein groes Zu-
kunftspotenzial an Ausgriindungen mit zentraler Bedeu-
tung flr das regionale Innovationssystem. Mehr als zwei
Flnftel der Technologieunternehmen gehen im aktu-

ell analysierten Zeitraum aus bestehenden Unternehmen
hervor. Diese Zahl entspricht ziemlich genau dem Anteil,
der auch in der Vorgangerstudie festgestellt wurde. Es
wird spannend zu beobachten sein, ob sich dieser Anteil
durch die Erwartung von mehr Unternehmensnachfolgen
in den ndchsten Evaluationen sichtbar erhdhen wird
(siehe den folgenden Abschnitt). Unter ,Sonstige" finden
sich Angaben wie Universitaten im Ausland.

Herkunftseinrichtungen der Griinder von Technologieunternehmen

FH Aachen und An-Institute

Forschungszentrum Jiilich

Fraunhofer-Institut

Privatwirtschaftliche
Forschungsinstitute

Bestehende Unternehmen (/)

Sonstige

0 10 20 30 40 50

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 187, Mehrfachnennungen méglich)
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4. Griindungsdaten zeigen:
Die Nachfolgefrage wird akut

Die meisten Grlinder von 1990 dirften heute 60 bis 70
Jahre alt sein. Wer beispielsweise im Jahr 2000 im Alter
von 40 Jahren ein Unternehmen errichtet hat, muss sich
(spatestens!) 2021 mit seiner Nachfolge auseinanderset-
zen. Nicht selten nimmt die Suche nach einem geeigneten
Nachfolger und der Prozess der Ubergabe mehrere Jahre
in Anspruch.

30 Prozent der TGU-Griinder werden in
nachster Zeit eine Nachfolge suchen

In der aktuellen Analyseperiode erfolgten zwolf Prozent
der Griindungen von Technologieunternenmen als Be-
triebstibernahme/Nachfolge. Die IHK Aachen fragte in der
Erhebung auch danach, ob das Thema Unternehmens-
nachfolge in den nachsten Jahren eine Rolle spielen wird.
Die Riickmeldung entspricht ziemlich genau den bundes-
und landesweit in einschldgigen Publikationen genann-
ten Zahlen: Das Thema Unternehmensnachfolge wird fiir
etwa 30 Prozent der bestehenden Unternehmen zuneh-
mend interessant, so auch bei den TGU in der Wirtschafts-
region Aachen. Damit wird die Anzahl dieser Form von
Grlindungen in den kommenden Jahren absehbar steigen,
sich im Vergleich zu dieser Studie voraussichtlich sogar
verdreifachen.

Unterstiitzung bei der Nachfolge wichtig fiir
Zukunftsfahigkeit der Wirtschaftsregion Aachen

Nicht jeder Betrieb wird einen Nachfolger finden. Immer
seltener werden Unternehmen in der Familie weitergege-
ben, sodass externe Interessenten oder (dann ehemalige)
Mitarbeiter diese Liicke schlieBen missen. Dass dies ge-
lingt, ist auch im Kammerbezirk Aachen grundlegend dafir,
dass sich der kontinuierliche Strukturwandel erfolgreich
fortsetzt. Die Wirtschaftskraft der zu Gbergebenden Unter-
nehmen gilt es zu erhalten und die dortigen Arbeitsplatze
zu sichern. Daher steht das Thema bei der IHK Aachen und
den Industrie- und Handelskammern in NRW ganz oben
auf der Agenda. Wirtschafts- und Griindungsférderungs-
einrichtungen kénnen bei der Suche nach einem geeigne-
ten Nachfolger wertvolle Unterstiitzung leisten.

Das Thema Nachfolge und ein intelligenter Umgang
damit ist umso wichtiger, da in der Wirtschaftsregion
Aachen neu errichtete Technologieunternehmen mit
signifikant weniger Arbeitskraften starten, als dies vor
allem vor dem Jahr 2000 der Fall war. Daher ist es
besonders relevant, die Arbeitspldtze in den Bestands-
unternehmen zu sichern. Auch deshalb liegt in der

Erleichterung von Unternehmensnachfolgen ein
wichtiger Beitrag dazu, die Zukunftsfahigkeit der Wirt-
schaft im Bezirk der Kammer Aachen zu sichern.

Betriebsiibernahme als attraktive
Griindungsvariante

Unternehmensubernahmen und die anschlieBende
Weiterentwicklung eines bestehenden Unternehmens
nach den eigenen Ideen bilden oft die einfachere Variante
einer Griindung. Die Fachleute der IHK Aachen raten ganz
allgemein zu dieser Form der Griindung, da sie in der
Regel Vorteile mit sich bringt.

Ein Beispiel daflir wurde auch in der aktuellen Erhebung
sichtbar: 28 TGU waren im Analysezeitraum als Betriebs-
ubergabe gestartet. Diese hatten zu einem Drittel weniger
Schwierigkeiten mit der Kundenakquise als alle teilneh-
menden TGU, von denen 89 Prozent per Neugriindung
starteten (14,3 im Vergleich zu 42,4 Prozent). Halb so oft
gab es Probleme mit der Finanzierung (14,3 gegentiber
27,3 Prozent). Damit machten zwei der von den TGU
genannten Top-Herausforderungen bei der Griindung
signifikant weniger Probleme (siehe Abschnitt 7).

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 214)

Der Nachfolgeprozess stellt beide Seiten vor andere
Herausforderungen als eine Neugriindung, hierzu zdhlen
komplexe Fragen wie die Vertragsgestaltung, Steuer- und
Erbrecht sowie die Unternehmensbewertung. Hierbei
bendtigen die Unternehmer, die in den Ruhestand gehen,
ebenso Unterstlitzung wie ihre Nachfolger.

Die IHK Aachen berédt umfassend zu diesem Themenkomplex.




Grindergeist wecken




Ingenieurwissenschaften

Wirtschaftswissenschaften

IHK Aachen - Technologiegriindungen und -unternehmen in der Wirtschaftsregion Aachen, Diiren, Euskirchen & Heinsberg Studie 2020

5. Griindergeist bereits in Schulen wecken

Mehr als die Halfte der an der Umfrage teilnehmenden Fir-
mengriinder kommt aus den Ingenieurwissenschaften. Die
zweitstarkste Gruppe bildet die Informationstechnik mit gut
28 Prozent. Diese Dominanz tberrascht im Kammerbezirk
Aachen nicht. Die Zahlen liegen deutlich Gber den am ehes-
ten fr einen Vergleich geeigneten Angaben im Deutschen
Startup Monitor 2019 (DSM) fir die MINT-Fécher Mathe-
matik, Ingenieurwissenschaften, Naturwissenschaften und
Technik. Zusammen ermittelte der DSM hierfiir gut 43 Pro-
zent aller Griindungen. Daflr sind die Wirtschaftswissen-
schaften bei den bundesweiten Start-ups mit 38,6 Prozent
doppelt so stark vertreten wie bei den Technologieunter-
nehmen in der Wirtschaftsregion Aachen.

Nicht nur Akademiker griinden
Technologieunternehmen

Erstmals fragte die IHK Aachen 2020 auch nach einer
Berufsausbildung. Fast 16 Prozent der teilnehmenden
TGU-Grunder verfligen Uber eine abgeschlossene Berufs-
ausbildung, da Mehrfachnennungen zugelassen waren,
mdglicherweise in Kombination mit einem Hochschulab-
schluss. Dieser Anteil ist fast genauso hoch wie der einer
Ausbildung in den Natur- und Wirtschaftswissenschaf-
ten. Im Deutschen Startup Monitor 2019 findet sich eine
vergleichbare Angabe: Hier geben ungefdhr 15 Prozent
aller befragten Start-ups das (Fach-)Abitur oder eine ab-
geschlossene Berufsausbildung als héchsten Bildungsab-
schluss an.?

In Schulen das Fundament fiir
positives Griindungsklima legen

Sollen mehr junge Menschen an die Berufsperspektive
LSelbststandigkeit” herangefiihrt werden, bendtigen sie
moglichst friihzeitig Role Models und Informationen. Ge-
rade Vorbilder inspirieren immer wieder dazu, sich selbst
fur die Selbststandigkeit zu entscheiden.

Die IHK Aachen und ihre Partner in der GriinderRegion
Aachen warben bereits seit Juli 2000 in der Region fiir den
Medienkoffer Selbstandigkeit des Projektes ,Go to school”.
Auch entwickelte die GriinderRegion Aachen 2013/14 ein
Schulerprojekt. Bei der Teilnahme am Deutschen Griinder-
Preis flr Schiler unterstitzt die IHK Aachen gemeinsam
mit der Sparkasse Aachen, die diese Aktivitdten koordiniert,
und der GriinderRegion seit 2014 Teams aus der Stadte-
Region Aachen. Seit 2015 prasentierten sich mehrmals
Siegerteams bei der AC2-Pramierungsfeier im Aachener
Rathaus. In Kooperation mit der Aachener Bank eG beglei-
tet die GrliinderRegion die Schiilergenossenschaft ,Griine
Firma", gegriindet im Marz 2019. Seit 2013 gibt die Griin-
derRegion Aachen jedes Jahr regionalen Schilerfirmen
und erfolgreichen Schilerprojekten aus Wettbewerben

die Maglichkeit, sich auf der Griindermesse AUFBRUCH zu
prasentieren. In der Region engagieren sich bereits min-
destens zehn Schulen bei verschiedenen Schiiler-Wettbe-
werben, etwa dem europaweiten Business@School-Wett-
bewerb der Boston Consulting Group, ,JUNIOR - Schiler
erleben Wirtschaft" oder dem bundesweiten Wettbewerb
.Deutscher Griinderpreis fiir Schiiler”, ausgerichtet zusam-
men von den Sparkassen, dem stern, Porsche und dem ZDF.

Ausbildung der TGU-Griinderinnen und Griinder

Informationstechnik

Naturwissenschaften

o
™

Berufsausbildung

Sonstiges

0 10

20 30 40

Teilnehmer, welche die Antwortkategorie ,Sonstiges” nutzten, gaben zum Beispiel

eine Ausbildung in den Geisteswissenschaften und in der Landwirtschaft an.
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Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 229, Mehrfachnennungen méglich)
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6. Schwierigkeiten auf dem Weg
in die Selbststandigkeit

Die Kenntnis der Herausforderungen und Schwierigkeiten
bei der Griindung gibt der IHK Aachen und ihren Partnern
in der GrlinderRegion Aachen wichtige Hinweise darauf,
worauf sie ihre Angebote noch fokussierter ausrichten
sollten. Wie in allen vorherigen Erhebungen praktisch
ununterbrochen stellen Kundengewinnung, Fachkrafte-
mangel sowie Finanzierungsschwierigkeiten die ,grof3en
Drei" der Probleme bei Griindungen dar.

Nachfolger starten leichter

Mit diesen Herausforderungen hatten die Teilnehmer,

die in Form einer Nachfolge griindeten, deutlich

weniger zu kampfen. Schwierigkeiten bei der Finanzierung
und der Kundengewinnung nannten je nur 14,3 Prozent
aus dieser Gruppe. Lediglich die Suche nach qualifizierten
Beschéftigten bereiten Nachfolgern nahezu Probleme im
identischen AusmaB (28,6 Prozent). Dies zeigt, dass
grundlegende typische Startprobleme bei Unternehmens-
nachfolgen weniger stark ausgepragt sind.

Kundengewinnung

Die Kundenakquise liegt weiterhin auf Rang 1 der
Herausforderungen. Dennoch ist im Vergleich zu den
Ergebnissen der TOU-Studie 2015 eine deutliche Verbes-
serung ablesbar. Flihrte gut die Halfte der zwischen 2010
und 2014 errichteten Technologieunternehmen Schwie-
rigkeiten bei der Kundengewinnung an, sank dieser Wert

in der aktuellen Umfrage auf 42 Prozent. Beim Deutschen
Startup Monitor 2019 liegt der Anteil bei gut 55 Prozent
der teilnehmenden Start-ups.?®

Besonders schwer fallt die Vermarktung, wenn in den jun-
gen TGU bezogen auf Marketingstrategien und Vertrieb
versiertes Personal (noch) fehlt. Der beklagte Fachkréfte-
mangel erstreckt sich auch auf nicht-technische Qualifi-
kationen. Die Analyse der genutzten Marketingaktivitaten,
von den Teilnehmern haufig nur als maBig erfolgreich
bewertet, spricht ebenfalls fiir die Vermutung fehlender
Fachleute mit Marketing-Kompetenzen: Newsletter,
Online-Werbung, Suchmaschinenoptimierung und

Social Media schadtzen gut 60 Prozent der Befragten

eher als mittelmaBig erfolgreich ein. Ebenfalls als wenig
zielflihrend erwiesen sich Anzeigen und Eintrdge in
Branchenverzeichnisse. Die Umsetzung an sich sinnvoller
MaBnahmen kénnte deshalb nur suboptimal gelingen,
weil sie nicht in den Handen von Spezialisten liegt.

Mit Abstand erfolgreichste MarketingmaBnahmen waren
bei den TGU in der Wirtschaftsregion Aachen, die an der
Umfrage teilnahmen, Referenzen und Empfehlungen (gut
81 Prozent). Fast gleichauf liegt der Erfolg persénlicher
Beziehungen (qut 79 Prozent). Dariiber hinaus erwiesen
sich Vertriebspartner (36,6 Prozent), Messeauftritte

(30 Prozent sehr guter und 50 Prozent mittelmaBiger
Erfolg) als erfolgreiche Wege, neue Kunden zu gewinnen.

Hauptprobleme bei der Griindung von Technologieunternehmen

Beschaffung qualifi-
zierter Arbeitskrafte

Finanzierungs-
schwierigkeiten

Mietpreise und/oder Verfiig-
barkeit von Gewerberaumen

Eigene Organisation/
Zeitmanagement

Sonstige

Unzureichende Beratung
vor der Griindung

27 %

Akquisition
von Kunden

20

30 40 50

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 166, Mehrfachnennungen méglich)
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Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 208, Mehrfachnennungen méglich)

Der Erfolg persdnlicher Kundenkontakte ist auf die hohe
Erklarungsbedrftigkeit der entwickelten Produkte und
Leistungen zuriickzufiihren. Diese lassen sich eher im
personlichen Gesprach erldutern, vielleicht auch demons-
trieren. Potenzielle Kunden kénnen nachfragen, wenn sie
etwas nicht sofort verstehen. Die hohe Relevanz der
personlichen Kontakte bestéatigt, dass die IHK Aachen und
ihre Partner in der Griindungs- und Wachstumsférderung
die richtigen Akzente setzen. Sie unterstlitzen durch die
AC2-Wettbewerbe, regionale Branchennetzwerke und
andere Formate immer wieder Kontaktanbahnungen in
den Zielgruppen der TGU-Studie.

Griindungsfinanzierung

Griinder selbst sehen weniger
Finanzierungsschwierigkeiten

Die richtige Finanzierung bildet einen der entscheiden-
den Faktoren sowohl fiir die Umsetzung als auch fiir den
Erfolg einer Griindung. Angehende Unternehmer kdnnen
Kapitalgebern in der Regel keine Sicherheiten nachweisen,
die das Risiko flr den Kapitalgeber senken wiirden.
Gerade Start-ups bekommen haufig nur schwer Kredite.
Sie benotigen eine Finanzierung in erster Linie, um
Gehalter auszahlen zu kdnnen. Betriebsmittel stellen
jedoch keine Sicherheiten fir die Kreditgeber dar.
Innovative Griindungen, etwa im Hightech-Sektor, haben
dagegen haufig das Problem, dass sie einen sehr speziali-
sierten Maschinen- und Anlagenpark aufbauen. Auch
dies akzeptieren Banken in der Regel nicht als Sicherheit.
Sollte das Griindungsvorhaben scheitern, sind solche
Spezialmaschinen so gut wie unverkauflich.

In der aktuellen Erhebung flihren dennoch nur 27 Pro-
zent der regionalen TGU Finanzierungsschwierigkeiten
(als drittgroBtes) Hauptproblem in der Griindungsphase
an. Auch die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau ermittelte,
dass 2019 nur zwolf Prozent der bundesweiten Griindun-
gen Finanzierungsprobleme bei ihrer Griindung hatten,
der niedrigste Wert seit Jahren.?

Vermehrter Einsatz von Eigenkapital und Ersparnissen

Fast 90 Prozent der befragten TGU im Kammerbezirk
Aachen setzten Eigenkapital/Ersparnisse bei der Finan-
zierung ihrer Griindung ein. Die IHK Aachen fragte 2020
erstmals nach dieser Quelle. Kapital von Freunden oder
aus der Familie kam bei etwa jeder sechsten regionalen
Grindung zum Einsatz. Auch diese Punkte sprechen fiir
einen eher niedrigeren Finanzierungsbedarf, ebenso wie
die stark gesunkene durchschnittliche Beschaftigtenzahl
in den jungen Technologieunternehmen. Mit je mehr Be-
schaftigten Griindungen starten, umso mehr Fremdkapi-
tal bendtigen sie. Fir den geringen Finanzbedarf diirf-
te wiederum ein hoher Anteil an digitalen Griindungen,
die zu niedrigen Kosten skalieren, maBgeblich sein. Im
Unterschied zu digitalen Griindungen weisen innova-
tive Griindungen in anderen Bereichen, zum Beispiel in
der Medizintechnik, meist einen wesentlichen hdheren
Finanzierungsbedarf auf. Haufig sind umfangreiche For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten erforderlich, bis
eine technologische Innovation Marktreife erlangt hat.

Weniger Finanzierungen mit Beteiligungs- und
Wagniskapital

Aus ihren vielen Beratungsgesprachen wissen die Exper-
ten der IHK Aachen, dass Start-ups mehr (regionales) 6f-
fentliches Beteiligungskapital benétigen. In der aktuellen
Erhebung gaben nur knapp 13 Prozent der TGU an, (unter
anderem) mit Beteiligungskapital/Venture Capital finan-
ziert zu haben. Dies ist deutlich weniger als in den beiden
Vorgdnger-Studien ermittelt: hier lagen diese Anteile bei
(qut) 35 Prozent. Die IHK Aachen und ihre Partner haben
sich friihzeitig dafiir engagiert, das Angebot an Beteili-
gungskapital in der Region zu erhéhen. Bereits 2004,

als es noch kaum Seed-Finanzierungen gab, riefen IHK
Aachen und RWTH Aachen die GrinderStart-Initiative
(GSI) ins Leben. IHK Aachen und S-UBG /S-VC arbeiten
hervorragend zusammen, zum Beispiel besitzt die IHK
Aachen ein Mandat im Aufsichtsrat der S-UBG und ein
Vertreter der S-VC ist ehrenamtliches Mitglied in der Jury



fur das Grunderstipendium.NRW. Der TechVision Fonds
der S-UBG finanziert viele Start-ups aus der Region. In
der dritten Runde betrdgt sein Fondsvolumen 40 Millio-
nen Euro. Auch das Euregionale Business Angels Netz-
werk euBAn nahm 2004 seine Arbeit auf. Privatinvesto-
ren aus Deutschland, den Niederlanden und Belgien sowie
sonstige Finanzierungspartner sind eingeladen, sich an
vielversprechenden Technologiegriindungen in der Eure-
gio Maas-Rhein zu beteiligen. Berater der GriinderRegion
Aachen vermitteln des Weiteren zu Beteiligungskapitalge-
bern, zum Beispiel zum Seed Fonds fiir die Region Aachen
oder zum High-Tech Griinderfonds. Diese und weitere
Unterstiitzungsangebote haben sehr hohe Bedeutung

fuir die Kontaktaufnahme mit VC-Gebern und den Zugang
von TGU zu Beteiligungskapital.

Dennoch fehlt in der Region Aachen ein Wettbewerb vie-
ler Wagniskapitalgeber und damit ein wichtiges Kennzei-
chen von Griindungs-Hotspots. Eine solche Vielfalt steht
fur Entwicklungspotenziale einer Griinderregion.

Die RWTH Aachen berichtet, dass die Zahl der EXIST-
Stipendien flr Griinder von Technologieunternehmen
in den Jahren 2015 bis 2019 deutlich angewachsen ist.
Die Universitat zéhlt nun zu den TOP-3-Hochschulen
bei den EXIST-Stipendien und misst sich daher mit der
TU Miinchen und der TU Berlin. In den Zeitraum 2015
bis 2019 fallen 54 EXIST-Grlnderstipendien und zwolf
EXIST-Forschungstransfer.

Offentliche Finanzierungshilfen

Auf offentliche Finanzierunghilfen, zum Beispiel der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau, greifen gut sieben
Prozent der teilnehmenden TGU-Grlinder zurlck. Exper-
ten schdtzen bezogen auf 6ffentliche Fordermittel im in-
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ternationalen Vergleich kein Land besser ein als Deutsch-
land. Dass Griinder das Angebot dennoch vergleichsweise
schlecht bewerten, fiihrt die KW auf Schwierigkeiten zu-
riick, die Fordervielfalt zu Uberblicken. Daher misse zum
einen besser Uber die Férderungsmaglichkeiten informiert
und zum anderen der Zugang vereinfacht werden.

Wen fragen Griinder von
Technologieunternehmen um Rat?

In der Wirtschaftsregion Aachen wurde das Beratungsan-
gebot in den letzten 35 Jahren kontinuierlich weiterent-
wickelt und ausgebaut. Der Erfolg dieser Aktivitdten kann
daran abgelesen werden, welche nicht-gewerblichen Be-
ratungsangebote TGU bei ihrer Griindung genutzt haben.

Der tiberwiegende Teil der Befragten sucht (unter anderem)
Rat bei Tragereinrichtungen der GriinderRegion Aachen,
zum Beispiel der IHK Aachen, im AC?>-Griindungswett-
bewerb, bei den Hochschulen und Wirtschaftsforderern.
Dies zeigt die Bekanntheit, Akzeptanz und Relevanz dieser
regionalen Beratungsangebote. Gleichauf liegen an erster
Stelle die Inanspruchnahme der Beratung durch die IHK
Aachen sowie durch Familie und Freunde (je zwei Finf-
tel). Damit haben die Beratungen durch die IHK Aachen
im Vergleich zur Vorgdngerstudie um gut drei Prozent
zugenommen.

Auch Netzwerke und Branchenverbande stehen fir spe-
zialisierte Informationen und Kontakte zu etablierten Un-
ternehmen, anderen Start-ups und Geldgebern. Gut ein
Viertel der Teilnehmer nutzt diese Angebote. Die Inan-
spruchnahme von Kreditinstituten bei der Griindungsbe-
ratung ist mit aktuell 17,5 Prozent der Teilnehmer im Ver-
gleich zu den Angaben in der Vorgangerstudie aus dem
Jahr 2015 (15,8 Prozent) etwas gestiegen.

Nutzung der nicht-gewerblichen Beratungseinrichtungen

IHK Aachen
Familie/Freunde
Befreundete oder verwandte Unternehmer

Netzwerke, Verbande, Vereine
AC?-Griindungswettbewerb
Hochschulen RWTH und FH Aachen

Sonstige (inklusive AixHighTing & Forschungszentrum Jiilich)

Kreditinstitute

Wirtschaftsforderungseinrichtungen

30 40

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 159; Mehrfachnennungen méglich)
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/. Fachkraftemangel bleibt wichtigste
Herausforderung der TGU

Bei den Teilnehmern an der Erhebung handelt es sich

bei 43 Prozent um Unternehmen aus der Branche Infor-
mationstechnik und -dienstleistungen. Fachkrafteman-
gel und die Umsetzung der Datenschutzgrundverordnung
(DSGVO) stellen gerade fiir diesen Wirtschaftszweig
groBe Herausforderungen dar. Dies ldsst sich aus den
Antworten auf die Frage nach den Herausforderungen,
die den Unternehmenserfolg beeinflussen, klar ablesen:
Fast die Halfte der TGU fiihrt den Fachkrdftemangel an
und fast ein Viertel die DSGVO. Die gute Arbeitsmarktlage
erschwert die Suche gerade bei qualifizierten Arbeitskraf-
ten stark, potenzielle Kandidaten kdnnen sich ihren neuen
Arbeitsplatz praktisch aussuchen und hervorragende
Konditionen aushandeln.

Die Arbeitswelt befindet sich im Umbruch. Gerade
Beschaftigte von Start-ups setzen neue Arbeitsformen
voraus und auch etablierte Unternehmen kommen

den begehrten Fachkrdften gerne entgegen. Die TGU

in der Wirtschaftsregion Aachen nutzen moderne
Arbeitsformen stark: Sie ermdglichen eine flexible Gestal-
tung der Arbeitszeiten (82 Prozent) und mobiles Arbeiten

(55 Prozent). Auch Homeoffice nutzen derzeit 78 Prozent.
Hier wére bei der ndchsten Evaluierung nachzuverfolgen,
ob Corona bezogen auf die Arbeitsformen dauerhafte
Spuren hinterlasst.

Es l3sst sich aus den Daten nicht ablesen, inwieweit
der Fachkraftemangel die tatsdchliche Beschaftigung
und das Unternehmenswachstum ausbremst. Dass er
die befragten Unternehmen in diesem MalBe besorgt,
|asst jedoch darauf schlieBen, dass weitere Beschafti-
gungspotenziale vorhanden sind, die unfreiwillig un-
genutzt bleiben.

Der Deutsche Startup Monitor 2019regt an, die
Rahmenbedingungen fir Mitarbeiterbeteiligungen zu
verbessern. Dies kdnne die Rekrutierung von Fachkréaften
erleichtern. In der Tat kénnte dieser Weg sowohl fiir einen
Teil der TGU in der Wirtschaftsregion Aachen als auch fir
dort potenziell Beschaftigte attraktiv sein. Dies kdnnte

in einigen Fallen zudem die flr 30 Prozent der teilneh-
menden Unternehmen vor der Tir stehende Suche nach
einem Nachfolger erleichtern.

Folgende Herausforderungen auBBerhalb der Corona-Krise
beeinflussen unseren aktuellen Unternehmenserfolg

Fachkraftemangel
DSGVO
Steigende Rohstoff- | Energiepreise

Digitale Transformation

AuBenhandelshemmnisse
Nachfolgeregelung / Ubernahme
Gewerbefldchenplanung/Infrastruktur

Sonstiges*

18 %

20 30 40

Quelle: IHK Aachen, Erhebung 10/2020 (n = 174, Mehrfachnennungen méglich).
*Unter ,Sonstiges" finden sich branchenspezifische Herausforderungen, zum Beispiel
die neue europdische Medical-Device-Regulierung oder Verordnungen im Luftverkehrsbereich.
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8. Ausblick

Die Corona-Pandemie hat Gesellschaft und Wirtschaft
absehbar noch tiber Monate fest im Griff. Sie trifft auch
Selbststandige und das Griindungsgeschehen hart.

Mehr als drei Viertel der befragten TGU sehen die starkste
Auswirkung der Corona-Pandemie in Problemen mit dem
fr sie so wichtigen Kundenkontakt. An zweiter Stelle
stehen fir ein gutes Drittel der TGU coronabedingte
Liquiditatsengpasse.

In der Corona-Pandemie zeigte sich jedoch auch die
typische Flexibilitdt von Technologiebetrieben. Diese war
und ist fir die jungen Unternehmen selbst wertvoll, aber
auch etablierte Unternehmen profitieren von Ldsungen
der TGU: Einige Start-ups haben ziigig Mdglichkeiten
entwickelt, welche die Zusammenarbeit und das Zusam-
menleben in Zeiten der Pandemie erleichtern. Beispiele
hierfir bilden Webinar- und Meeting-Software oder ein
Corona-Bumper, der warnt, wenn Menschen zu wenig
Abstand voneinander halten. Der Ideenreichtum der
Start-ups bringt auch in der Krise unternehmerische
Dynamik hervor. Auch die Digitalisierung erhielt wahrend
der Pandemie einen enormen Schub.

Trotz Corona Zukunftsoptimismus

Ihre Geschaftslage schatzt Uber die Halfte der teilnehmen-
den TGU als gut oder sogar besser ein als zum Zeitpunkt

ihrer Griindung. Aktuell wird sie - aufgrund der Coro-
na-Pandemie - etwas verhaltener bewertet, ungefahr ein
Drittel geht von einer guten oder sogar besseren Lage aus.
Dies driickt auch die hohe Innovationsfahigkeit dieser
Unternehmen aus, die zum Teil bereits 40 Jahre und alter
sind. Zukunftsoptimismus der TGU zeigt sich auch in den
Erwartungen flr die kommenden zwolf Monate: Vier
Flinftel bewerten die Geschéftslage positiv, lediglich ein
knappes Finftel geht von einer negativen Entwicklung aus.

Positive Zukunftsperspektiven

Start-ups, innovative Hightech-Griinder sowie TGU mit
Wachstumsambitionen bendtigen attraktive Angebote an
bezahlbaren Gewerbe- oder Blroimmobilien mit entspre-
chender Griinderatmosphdre. Hier bietet die Wirtschafts-
region Aachen trotz der schwierigen Fldchensituation
attraktive Perspektiven: Uber die Weiterentwicklung des
RWTH-Campus und des dortigen neuen Startup-Zent-
rums hinaus entsteht in der Stadt Aachen in zentraler
Lage derzeit ein einzigartiges Gewerbeprojekt fiir innova-
tive Forschung, Entwicklung und Produktion: die Campus
Jahrhunderthalle Aachen. Die umgebaute Jahrhundert-
halle bietet in einem historischen Industriequartier
15.000 Quadratmeter Birofldche in einem attraktiven
Umfeld. Der Collective Incubator - die studentische
Innovationsplattform der RWTH Aachen - wird hier




zum September 2021 rund 4.000 Quadratmeter Flache
anmieten. Im Rahmen des Forderprogramms Exzellenz
Start-up CenterNRW (ESC NRW) entsteht hier einer der
groBten universitaren Tech-Inkubatoren Europas.

Strukturwandel Il: Neue Chancen fiir TGU

Wahrend der Strukturwandel | nur Teile des Kammer-
bezirks Aachen betraf, erfasst der Strukturwandel |l
infolge des Ausstiegs aus der Braunkohleférderung den
gesamten Kammerbezirk. Der Umbruch im Rheinischen
Revier birgt vielfdltige Moglichkeiten auch fiir Technolo-
giegriindungen und -unternehmen, die diese Chancen zu
nutzen wissen. Ihre innovativen Geschaftsmodelle kénnen
zu einer beispielhaften Entwicklung beitragen. Das enorme
Potenzial der exzellenten Wissenschaftslandschaft in der
Region fordert entsprechende Innovationen: Anwendungs-
nahe Forschungsprojekte und technische Neuerungen,
transferiert in Technologiegriindungen und -unternehmen,
werden absehbar digitale, umwelt- und klimafreundliche
Produkte auf neuen Markten wie der E-Mobilitat, der
Wasserstoff-Technologie oder Smart City hervorbringen.

GroBe Chancen liegen in der Digitalisierung und der
Kinstlichen Intelligenz. Zum Beispiel wird das in Alden-
hoven erprobte autonome Fahren nicht ochne neuromor-
phe Speicherchips méglich sein. Auch die moderne
Medizin und digitale Energienetze der Zukunft benoti-
gen solche Speichertechnologien, welche die bisher be-
kannten ablosen werden. Unter anderem kann Kiinstliche
Intelligenz die naturgemaB schwankend zur Verfligung
stehenden erneuerbaren Energien intelligent auf die Nut-
zer verteilen. So bietet die Produktion der neuromorphen
Speicherchips ein Bestatigungsfeld fur TGU, welches in
der Region Aachen fiir Arbeitsplatze sorgt und verhindert,
dass Deutschland und Europa bei dieser Technologie von
China und den USA abgehadngt oder gar abhdngig werden.

Strukturwandel Il: Konkrete Projekte

In Aldenhoven griindeten der Kreis Diiren und die

RWTH Aachen Anfang 2020 den Future Mobility Park.
Hier entsteht eine Umgebung flir Forschungseinrichtun-
gen und TGU der Mobilitdtsbranche. Unter anderem
wird im Future Mobility Park das autonome Fahren
erprobt, eine 5G-Sendeanlage als besonderes Asset ge-
nutzt und ein Center for Vertical Mobility eingerichtet.
Im Brainergy Park Jilich, Kreis Diren, entwickeln die
Kommunen Julich, Niederzier und Titz gemeinsam ein
innovatives Gewerbegebiet. Hier sollen sich Unternehmen
ansiedeln, die in der Forschung, Entwicklung und Ver-
marktung regenerativer Energie aktiv sind. Auch ein
etwaiger Neubau des Technologiezentrums Jilich (TZJ)
wirde im Kontext des Brainergy Parks seinen Sitz haben.
Dies eroffnet auch TGU interessante Perspektiven.

Die Weiterentwicklung des Forschungsflugplatzes
Aachen-Merzbriick zum AeroPark Merzbriick wird un-

ter anderem das Thema emissionsarmes Fliegen vorantrei-
ben. Durch die beabsichtigte Ansiedlung eines Start-up-

Centers wird hier ein bewusst griindungsaffiner Hotspot
entstehen.

Im Kreis Euskirchen wird die Industrie- und Gewerbeflache
PrimeSite Rhine Region erschlossen. Sie bietet eine
Ansiedlungsmaglichkeit vor allem fiir Wachstumsunter-
nehmen. Zugelassen sind industrielle GroBvorhaben oder
ein Konglomerat kooperierender kleinerer Unternehmen
(Mindestflache 50 Hektar). Ebenso gibt es im Kreis
Euskirchen erste Ideen fiir eine wirtschaftliche Entwicklung
des Themas Cyber Security. Grundlage dieser Uberlegungen
bilden das Zentrum fiir Cyber-Sicherheit der Bundeswehr
und das ebenfalls im Kreis Euskirchen angesiedelte
Fraunhofer Institut fiir Kommunikation, Informationsver-
arbeitung und Ergonomie (FKIE). Vorstellbar wére hier die
Realisierung eines Hybrid-Campusses.

Die Stadt Diren startete 2020 damit, das Bahnhofsvier-
tel zu einem attraktiven Vorzeigequartier umzubauen. In
unmittelbarer Ndhe zum Bahnhof entsteht das Innovati-
on Center Diiren (ICD). Gemeinsam werden hier Start-
ups und etablierte Unternehmen moderne Arbeitsformen,
wie etwa Co-Working, nutzen und zusammenarbeiten.
Die Wirtschaftsférderung der Stadt Diren WIN.DN unter-
stltzt Griinder durch eine zentrale Anlaufstelle direkt im
Haus.

Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0

Das Wirtschafts- und Strukturprogramm 1.0 (WSP)

bildet die Basis flr die Gestaltung des Strukturwandels
bis 2038.27 Auf seiner Grundlage sollen die Chancen der
Energie- und der Mobilitdtswende sowie der Digitalisie-
rung genutzt werden. Aus dem WSP werden Projektauf-
rufe und -forderungen hervorgehen, die letztlich in neuen
Wertschdpfungsketten und Geschaftsmodellen flr den
Mittelstand resultieren werden. Die zielgerichtete Ver-
kntpfung von KMU, Start-ups und Wissenschaft spielt
hierbei eine zentrale Rolle.

Bereits Ende 2019 wurde das SofortprogrammPLUS
durch den Beschluss des Aufsichtsrats der Zukunfts-
agentur Rheinisches Revier (ZAR) auf den Weg ge-
bracht. 83 Projekte erhielten im Mai 2020 die Empfeh-
lung der Region zur Férderung aus diesem Programm.
Sie sind in Form einer Landkarte auf der Website der ZAR
zusammengestelt.?

Diese Entwicklungen zeigen, welch einzigartige Perspek-
tiven flr Technologiegriindungen und -unternehmen die
Region Aachen in der nahen Zukunft sowie mittel- und
langfristig bereithalt.



IHK Aachen - Technologiegriindungen und -unternehmen in der Wirtschaftsregion Aachen, Diiren, Euskirchen & Heinsberg Studie 2020

Quellen

Wgl. KfW Bankengruppe (Hrsg.), KFW-Griindungsmonitor 2018. Griindungstatigkeit weiter im Tief, aber Wachstum,
Innovation und Digitales gewinnen an Bedeutung, Frankfurt a. M., Mai 2018, S. 3. und Institut fir Mittelstands-
forschung Bonn (Hrsg.), Denkpapier. Kultur unternehmerischer Selbststandigkeit, Bonn 2018, S. 4.

2Der Fragebogen ist im Anhang abgedruckt.

\Vgl. Institut Neue Soziale Marktwirtschaft (Hrsg.), GEM-Linderbericht Deutschland, Kéln 2007.

“/gl. Bundesverband Deutsche Startups e. V. (Hrsg.), Deutscher Startup Monitor 2019.

Mehr Mut, neue Wege [DSM 2019], S. 13.

Vgl. Bundesverband Deutsche Startups e. V. (Hrsg.), Nordrhein-Westfalen Startup Monitor 2019, S. 16.

%/gl. IHK Aachen (Hrsg.), Technologieorientierte Unternehmensgriindugen. Studie 2015, Aachen 2015.

[TOU-Studie 2015], S. 13.

Vgl. TOU-Studie 2015, S. 13.

®Die Zahl der Reduktionen von 2015 bis 2019 entspricht zuféllig genau dieser Zahl.

Vgl. IHK NRW (Hrsg.), Griindungsreport 2019, Stand: August 2019 [NRW-Griindungsreport 2019], S. 7. Vgl. auch IHK
NRW (Hrsg.), Projekt Unternehmertum. Wie steht es um das Image der Unternehmerinnen und Unternehmer in NRW?,
IHK-Studie in Zusammenarbeit mit dem Zentrum fir Evaluation und Methoden (ZEM) der

Rheinisch Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn, November 2018 [Projekt Unternehmertum, 2018], S. 4.

\/gl. KW Bankengruppe (Hrsg.), KFW-Griindungsmonitor 2020. Griindungstatigkeit in Deutschland 2019: erster Anstieg
seit 5 Jahren - 2020 im Schatten der Corona-Pandemie, Frankfurt a. M., Juli 2020 [KfW-Griindungsmonitor 2020], S. 1.
"Wgl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK) (Hrsg.), DIHK-Griinderreport 2019. Trotz regen
Grindungsinteresses - der Funke ziindet nicht, Stand: August 2019 [DIHK-Griinderreport 2019], S. 5.

2DIHK (Hrsg.), DIHK-Griinderreport 2019, S. 5.

13\/gl. Deutscher Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK) (Hrsg.), Corona trifft Griindungsgeschehen ins Mark,
Stand: Oktober 2020, S. 4.

"gl. KFW-Griindungsmonitor 2020, S. 1.

\gl. ebd., S. 6.

1%/gl. die Analyse der Abwanderungsgriinde digitaler Start-ups: IHK Aachen (Hrsg.), Handlungsbedarf der Region
Aachen aus Sicht digitaler Start-ups, Aachen 2016.

"gl. KFW-Griindungsmonitor, S. 6.

8/gl. ebd.

®Das Projekt AixHighTing stimulierte von 2010 bis 2013 mit verschiedenen innovativen Instrumenten von auB3en das
Wachstum in jungen TOU. Eingebunden waren erfolgreiche Unternehmen sowie unternehmerisch orientierte Professo-
ren der Aachener Hochschulen. Als ein zentrales Ergebnis verzeichneten die Projektteilnehmer einen Beschaftigungszu-
wachs von 48 Prozent. Diesen flihrten 44 Prozent der an der abschlieBenden Evaluierung teilnehmenden TOU direkt auf
AixHighTlng zuriick. Vgl. GriinderRegion Aachen (Hrsg.), AixHighTing. Starke Wurzeln - Solides Wachstum, Abschluss-
bericht zum Projekt, April 2013.

WKFW-Griindungsmonitor 2020, S. 1.

2\/gl. DSM 2019, S. 21.

2ZKfW-Griindungsmonitor 2020, S. 3.

2Vgl. DSM 2019, S. 33.

2V/gl. DSM 2019, S. 31.

»Vgl. DSM 2019, S. 53.

2\/gl. KFW-Griindungsmonitor 2020, S. 7.

?’Eine kurze Zusammenfassung des WSP 1.0 findet sich unter https://www.rheinisches-revier.de/media/191212_abs-
tract_wsp_formatiert.pdf [aufgerufen am 15. Dezember 2020].

2 \/gl. https://www.rheinisches-revier.de/karten [aufgerufen am 15. Dezember 2020].




Fragebogen

Technologiegriindungen und -Unternehmen hndustrie= und Hindelskammer ¥
in der Region Aachen, Diren, Euskirchen, Heinsberg Aachen )}_
. IDENT-NR.
Industrie- und Handelskammer Aachen
Herr René Oebel
Herr Dr. Till von den Driesch
Theaterstr. 6-10
52062 Aachen
E-Mail: recht@aachen.ihk.de
A Unternehmensdaten
5. Unser Unternehmen ist hauptsachlich in
1.a) Unser Unternehmen wurde gegriindet: diesen Branchen titig:
(Jahreszahl) - (Mehrfachnennungen méglich)
Informationstechnik &- dienstleistungen o
1.b) Bei der Griindung unserer Gesellschaft Maschinen- & Anlagebau, Service o
handelte es sich um eine Werkstoffverarbeitung & -technik o
Neugriindung o Messtechnik (auch Medizin, Steuertechnik) o
Unternehmensnachfolge/ -iibernahme o Chemie, Biotechnik, Pharma o
Griindung im Nebenerwerb o Energie, Ver- & Entsorgung o
Medien, Drucktechnik o
1.¢) Unser Unternehmen wurde gegriindet von Architektur, Hochbau, Tiefbau o
einer Person O Automotive, Fahrzeugbau u]
zwei Personen o Forschung und Entwicklung u]
drei oder mehr Personen o Sonstige o
1.d) Die Firmengriinder stammen aus den B Griindungsphase

f°|genden faCh“ch,en Disziplinen: Unternehmen, die nicht mehr vom urspriinglichen Griinder
(Mehrfachnennungen mdglich) oder Team gefiihrt werden, kdnnen mit Abschnitt C fortfahren.
Berufsausbildung
Informationstechnik
Ingenieurwissenschaften
Naturwissenschaften
Wirtschaftswissenschaften
Sonstige

6. Dies waren die Hauptmotive zur
Unternehmensgriindung:
(Mehrfachnennungen méglich)

Eigene Ideen verwirklichen
Unzufriedenheit am alten Arbeitsplatz
Das personliche Einkommen erhéhen
2. Hauptsitz unseres Unternehmens ist: Von anderen unabhangig sein
Mehr Flexibilitat der Arbeit

OO0Oooo o

O000a0

Stadt Aachen o
StadteRegion Aachen o
Kreis Diren o 7 Das Griinderteam stammt aus diesen
Kreis Euskirchen = wissenschaftlichen bzw.
Kreis Heinsberg = kommerziellen Einrichtungen:
) . ; (Mehrfachnennungen mdglich)

3. Wir beschaftigen zurzeit RWTH Aachen und An-Institute o
a) Festangestellte I FH Aachen und An-Institute o
b) Freie Mitarbeiter - Forschungszentrum Jiilich o
c) Auszubildende - Fraunhofer Institute o
d) Aushilfen/ geringf. Beschaftigte Privatwirtschaftliche Forschungsinstitute o

Bestehende Unternehmen o

4, Unser Jahresumsatz betrug 2019: Sonstige o
bis 50.000 € o
50.001 <250.000 € o 8. Unsere Griindung wurde finanziert mit:
250.001 < 500.000 € o (Mehrfachnennungen méglich)

500.001 < 2,5 Mio. € . Eigenkapital/ Ersparnisse o
?‘05,\'/\'/:;0' : ;g m:gi E Kapital von Familie o. Freunden u]
25 Mio: <50 Mio: € o Fremdkap!tal éffentlichgr Bgnken (z.B. KfW) o
Mehr als 50 Mio. € 5 Fremdkapital von Kreditinstituten ]
’ Beteiligungskapital, Venture Capital o

Staatliche Zuschusse (z. B. EXIST) o

Sonstige ]

Bitte wenden!
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9. Diese Einrichtungen haben uns — neben 13. Wie hat die Corona-Krise lhre
den gewerblichen Beratern — bei der Geschiftstatigkeit beeinflusst?
Grijndung begleitet: (Mehrfachnennungen mdglich)
(Mehrfachnennungen méglich) Lieferschwierigkeiten u]
IHK Aachen O Beschaffungsprobleme o
RWTH Innovation/ RWTH Griinderzentrum o Liquiditatsengpésse o
FH Aachen = Behdrdliche Auflagen o
Wirtschaftsférderungseinrichtungen o Personelle Uberkapazitaten o
AC? - Griindungswettbewerb O Ausfélle in der Belegschaft o
Forschungszentrum Jiilich o Probleme im Kundenkontakt
AixHighTIng o
Kreditinstitute o 14. Folgende Herausforderungen auBBerhalb
Befreundete o. verwandte Unternehmer o der Corona-Krise beeinflussen unseren ak-
Familie / Freunde o tuellen Unternehmenserfolg stark:
Netzwerke / Verbande / Vereine o (Mehrfachnennungen maglich)
Sonstige o Fachkraftemangel u]
DSGVO o
10. Diese Hauptprobleme traten bei der Steigende Rohstoff- 0. Energiepreise o
Griindung auf: Digitale Transformation o
(Mehrfachnennungen maoglich) Auflenhandelshemmnisse u]
Unzureichende Beratung vor der Griindung o Nachfolgeregelung / Ubernahme o
Finanzierungschwierigkeiten =] Gewerbeflachenplanung / Infrastruktur o
Hohe Mietpreise und/oder geringe
Verfligbarkeit von Gewerberdume o 15. Welche Arbeitsformen werden bei lhnen im
Beschaffung qualifizierter Arbeitskrafte o Unternehmen angewendet?
Akquisition von Kunden o (Mehrfachnennungen méglich)
Eigene/s Organisation /Zeitmanagement o Homeoffice o
Sonstige o Flexible Arbeitszeitgestaltung O
Mobiles Arbeiten o
Cc Unternehmensentwicklung JSOb Sharing .
onstige
1. Diese MarketingmaBnahmen setzen wir ein:  16. Wie innovativ schitzen Sie das Angebot
(Mehrfachnennungen méglich) lhres Unternehmens im Vergleich zum
Schlechter Mittelm. Sehr guter .
Erfolg Erfolg  Erfolg Wettbewerb ein?
Anzeigen Lokalpresse 0 0 o ﬁlen':)rvativ ﬂir:::t;ntiv mfll:)i\?:t';v
Anzeigen Fachpresse o o o Produkt/ Services a] a] o
Messeaulftritte o o O Technologie O o o
Newsletter o o m Prozesse o o O
Vertriebspartner o o o Geschaftsmodell o o o
Onlinewerbung o o u]
ggggmﬂzzl}'anfﬂn;ﬁtemzmng ‘; E E 17. Eine Ubernahme/ Nachf_olge kér!.nte in
Personliche Beziehungen o O O unserem'Unternehmen in den nachsten
Referenzen/ Empfehlungen o O O Jahren ein relevantes Thema werden.
Branchenverzeichnisse o o o Jao Nein o
. : : = Falls Sie ein vertrauliches Beratungsgesprach mit
12. Wir beurtellen die Geschiftslage der IHK Aachen wiinschen, tragen Sie bitte hier Ihre
schlecht befriedigend gut Kontaktdaten ein:
seit der Griindung als u] o m]
aktuell als o o m]
fur die ndchsten 12 Monate als o o u]

Vielen Dank fiir lhre Riickmeldung!

Datenschutzhinweis: Die Industrie- und Handelskammer Aachen verarbeitet lhre Daten in dieser Umfrage zum Zwecke der Férderung von Griin-
dungen, Unternehmenswachstum und Unternehmensnachfolge/ -libernahme von technologieorientierten Unternehmen. Ziel der Umfrage ist es
festzustellen, ob/ welche und inwieweit technologieorientierte Unternehmen erfolgreich waren sowie welche Faktoren und Griinde hierfiir aus-
schlaggebend sein kénnten. Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung ist Art. 6 Abs. 1 lit. e DS-GVO in Verbindungmit § 1 Abs. 1 und 2 IHKG.
Personen, die an dieser Umfrage teilnehmen diirfen, kdnnen alternativ zum Onlinefragebogen diesen Fragebogen ausfiillen und zuriicksenden.
Die Angabe Ihres Namens und der Firma ermdglicht uns die Zuordnung, wer bereits an der Umfrage teilgenommen hat und den Ausschluss von
doppelten Teilnahmen.

Unser berechtigtes Interesse an der einmaligen Teilnahme an der Umfrage ist Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung nach Art. 6 Abs. 1 lit. f DS-
GVO. lhre weiteren Angaben in der Umfrage zu Name, Vorname, Adresse, Firma, Telefonnummer und Mailadresse verarbeiten wir, um mit Ihnen
ein Beratungsgesprach vereinbaren und durchfilhren zu kénnen. Die Datenverarbeitung erfolgt also aufgrund unseres berechtigten Interesses an
einer Kontaktaufnahme nach Art. 6 Abs. 1 lit. f DS-GVO. lhre Angaben im Fragebogen - mit Ausnahme lhres Namens, der Adresse, der Firma,
lhrer Telefonnummer und Mailadresse - werden zwecks Vereinfachung der Auswertbarkeit der Daten in ein Online-Formular Ubertragen. Unser
berechtigtes Interesse an einer vereinfachten Auswertung der Daten ist Rechtsgrundlage der Datenverarbeitung nach Art. 6 Abs. 1 lit. f DS-GVO.
Die Auswertung der Umfrage und die Verdffentlichung der Ergebnisse erfolgt getrennt von Ihrem Namen und der Firma sowie von den Kontaktda-
ten, so dass eine Anonymisierung gegeben ist. Im Falle der Datenverarbeitung aufgrund unserer berechtigten Interessen kénnen Sie der Daten-
verarbeitung jederzeit widersprechen. Die personenbezogenen Daten werden nicht an Dritte weitergegeben.

Weitere Informationen zum Datenschutz erhalten Sie unter https://www.aachen.ihk.de/servicemarken/impressum-594038
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