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EDITORIAL I

Liebe Leserinnen, liebe Leser

schéaftigten machen die Mehrheit der IHK-Mitglieder aus.

In der Offentlichkeit finden sie aber wenig Gehor. Das

liegt nicht nur an ihrer fehlenden GroBe, sondern auch daran,
dass sie sehr verschieden sind, vom IT-Dienstleister ber den
Modehandler bis hin zum Crépes-Verkaufer reichen. Wir stel-
len die heterogene Gruppe der Kleinen anhand von

sechs Beispielen zwischen Durbach und Waldshut

vor und berichten dartber, wie es ihnen in der Co-

q- ronakrise ergeht.
Um Corona, so scheint es, kommt man nicht herum
- egal welches Thema man anpackt. So kdnnen in
diesem pandemiegeplagten Jahr keine Abschluss-
l feiern fur die besten Absolventen der dualen Ausbil-
4 dung stattfinden. Die guten Leistungen der jungen

Leute werden stattdessen mit Videobotschaften
und per Post verschickten Glickwiinschen gewdr-
digt (mehr dazu im Regioreport). Auch die groBe
Gala in Berlin flr die bundesbesten Azubis fallt aus.
Die funf jungen Manner und eine junge Frau aus
dieser Region, die die Ausbildungsprifung in ihrem
Beruf mit der besten Note in ganz Deutschland ab-
geschlossen haben, stellen wir aber natlrlich den-
noch vor (Seite 50).

E inpersonen- und Kleinstunternehmen mit bis zu neun Be-

Ulrich Plankenhorn
Leitender Redakteur

Auch die Optikerbranche war beziehungsweise ist von der Co-
ronakrise betroffen. Optiker sind die Kunden der Firma Hecht
Kontaktlinsen, die in Au bei Freiburg individuell angepasste Lin-
sen produziert. Hecht ist nach eigenen Angaben Marktfiihrer in
Deutschland fiir solche asphérischen Linsen, von denen pro Tag
1.200 hergestellt werden. Besonders Menschen, deren Horn-
haut stark oder unregelmaBig gekrimmt ist, brauchen solche
Kontaktlinsen. Sie sind unser Produkt ,,Aus dem Stdwesten®,
das wir wie immer auf der letzten Seite unseres Heftes vorstel-
len (Seite 68).

Viel SpaB beim Lesen.
J/Q,\r M '«Lf/é %Am L

Wir versuchen, unsere Texte geschlechtsneutral zu formulieren.

6 Wenn uns dies aus Griinden der Lesbarkeit nicht moglich erscheint,
verwenden wir zur Bezeichnung von Personengruppen die ménnliche
Form. Sie gilt dann im Sinne der Gleichbehandlung fir alle
Geschlechter. Dies ist nicht wertend gemeint.
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Mall Umweltsysteme

Beton fiirs Klima

REPORT

Neues aus dem IHK-Bezirk
und offentliche
Bekanntmachungen

Mall produziert Betonbehalter fir die
Regenwasserbewirtschaftung und Abwasser-
reinigung. Damit tragt das Donaueschinger
Unternehmen dazu bei, die Folgen des
Klimawandels zu mildern.

Kopf des Monats

Andreas Markowsky

Andreas Markowsky hat sein Hobby, die Herstel-
lung von regenerativem Strom, vor 20 Jahren zum
Beruf gemacht. Seine Firma hat bislang Gber 40
Windkraft-, 150 Photovoltaik- und sieben Wasser-
kraftanlagen projektiert und bauen lassen. Er ist
ein Pionier der Okostrombranche.
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IHK-Mitglieder aus. In der Offentlichkeit ha- Sechs Bundesbeste aus
ben sie es aber haufig schwer, sich Gehor zu dem Slidwesten

verschaffen. Wir stellen sechs Kleine aus der
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Absolventen der dualen Ausbildung
Die Besten in Deutschland

Sie haben ihre duale Ausbildung in ihrem jeweiligen Beruf besser als alle anderen
Absolventen in Deutschland abgeschlossen und werden daflir geehrt. B BEILAGENHINWEIS

Wir stellen die sechs Bundesbesten aus dieser Region mit Kurzinterviews vor. Der Regionalausgabe Stidlicher Oberrhein
liegt ein Flyer der Stumpp & Partner GmbH

in Biihl bei. Der Regionalausgabe Schwarz-
wald-Baar-Heuberg ist ein Prospekt der
DREHERtec GmbH, Denkingen beigelegt.
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I PANORAMA

Studie der Uni Konstanz wahrend der Coronakrise
Wunsch: weiter Homeoffice

Die Uberwaltigende Mehrheit der Beschaftigten wiinscht sich
einige Tage Homeoffice in der Woche. Dies ist ein Ergebnis
der Langzeitstudie von Organisationsforschern der Universitat
Konstanz. Dafiir haben sie 700 Beschéftigte, die infolge der Covid-
19-Pandemie ins Homeoffice geschickt worden waren, befragt - und
zwar nach ihrer Produktivitat, ihrer psychischen und organisato-
rischen Belastung und nach den Mdglichkeiten der Betriebe, die
neue Situation bestmdglich zu steuern. Die einen waren im Sommer
wieder ins Buro zurlickgekehrt, andere bis Oktober im Homeoffice
geblieben. Beschaftigte, die im Sommer oder Herbst aus dem Home-
office in volle Prasenzarbeit zurlickgekehrt sind, beklagen hohere
emotionale Erschopfung und sinkende Produktivitat. Wahrend sich
im Friihjahr die meisten Befragten drei Tage Homeoffice pro Woche
winschten, wirden sie inzwischen zwei Tage vorziehen. Und, so
die Forscher, Arbeitgeber konnten mehr tun, um ihre Beschaftig-
ten im Homeoffice zu unterstitzen, sowohl was Mitspracherechte,
aber auch was Ausstattung und Schulungen angeht. Zudem seien
Homeofficeoptionen fir Bewerber auf dem Arbeitsmarkt attraktiv
- nicht zuletzt deshalb, weil ungeliebte Pendelwege entfallen. An
der Présenzarbeit schatzen Beschaftigte laut der Studie dagegen
besonders den persdnlichen Austausch mit Kollegen und halten ihn
flr zentral flr kreatives Arbeiten. sum

M GEWERBLICHE WIRTSCHAFT IN ZAHLEN 2020

Betriebe Beschéftigte Umsatz Ausland

(mit mehr als 50 Beschéftigten) (in 1000) (in Mio Euro) (in Mio Euro)

Juli August Septemb. Juli August Septemb. Juli August Septemb. Juli August Septemb.
Stadtkreis Freiburg 48 48 48 10 10 10 212 187 220 127 113 131
Breisgau-Hochschwarzwald 98 98 98 19 19 19 326 253 310 150 130 156
Emmendingen 67 67 67 14 14 14 224 198 201 147 130 123
Ortenaukreis 237 237 237 48 48 48 951 886 1058 374 405 468
Siidlicher Oberrhein 450 450 450 91 91 91 1721 1525 1788 798 779 877
Rottweil 108 108 108 22 22 22 394 330 397 186 160 190
Schwarzwald-Baar-Kreis 164 164 163 28 28 28 410 332 431 160 131 166
Tuttlingen 150 150 150 31 31 31 526 429 538 293 250 293
Schwarzwald-Baar-Heuberg 422 422 421 80 80 81 1329 1091 1366 639 541 648
Konstanz 77 77 77 17 17 17 432 392 524 218 218 266
Lorrach 83 83 83 17 17 17 292 280 323 188 179 215
Waldshut 55 55 55 12 12 12 335 334 394 122 147 167
Hochrhein-Bodensee 215 215 215 46 45 46 1058 1006 1241 529 545 647
Regierungsbezirk Freiburg 1087 1087 1086 217 217 218 4100 3622 4566 1967 1864 2172
Baden-Wiirttemberg 4560 4558 1162 1159 28901 23829 29661 16266 13563 16868

Quelle: Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg, die Angaben sind gerundet und ohne Gewahr (WiS 12/2020 )
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Arbeitseinsatze nach dem Brexit

Nur noch mit Pass

ollte bis Jahresende kein Abkommen zwischen der
Europdischen Union (EU) und dem Vereinigten Ko-
nigreich (VK) zustande kommen, kann es zu erheblichen
Einschrankungen der Dienstleistungsfreiheit zwischen

dem VK und den restlichen 27 EU-Mitgliedstaaten kom- -
men. Denn dann gelten die WTO-Regeln beziehungs- ;

weise die des General Agreement on Trade in Services
(GATS). Dies kann zur Folge haben, dass die Erbringung
mancher Dienstleistungen im Vereinigten Konigreich
nicht erlaubt ist, oder eng definierte Anforderungen
erfillt werden missen. Ob Deal oder No-Deal: Fiir kurze
Dienstreisen (voraussichtlich bis 90 Tage) wird es aller
Voraussicht nach immerhin keine Visumspflicht geben.
Zu prufen wére noch, fir welchen Bezugszeitraum und
flr welche Tétigkeiten das gelten soll. Fest steht, dass
EU-Birger ab Oktober 2021 einen Reisepass fir die
Einreise ins Vereinigte Konigreich bendtigen werden.
Personalausweise sind dann nicht mehr ausreichend.
Das gilt auch fiir Dienstreisende und Lkw-Fahrer. Zu-
dem sollten dann bei der Einreise Dokumente vorgelegt
werden, die den Zweck der Reise belegen. ste

Details unter
www.suedlicher-
oberrhein.ihk.de

"~y

Oktober 2020
Verbraucherpreisindex

Deutschland  Baden-Wiirttemberg

Index 105,9 106,6
Verand
samvorant  "0%2 +0,0%

Basisjahr 2015=100; Quelle: Statistisches Landesamt/Statistisches Bundesamt
(Angaben ohne Gewahr)
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Reaktivierung stillgelegter Bahnstrecken
Einige haben
grofles Potenzial

Im November 2019 hat sich unser Titelthema mit sieben still-
gelegten Bahnstrecken im Regierungsbezirk Freiburg befasst,
die - wenn auch teilweise mit hohem Aufwand - reaktivierbar sein
konnten. Wir hatten darauf hingewiesen, dass das Land eine ver-
gleichende landesweite Potenzialuntersuchung aller im Land er-
fassten 42 stillgelegten Strecken erarbeitet. Diese hat der baden-
wirttembergische Verkehrsminister Winfried Hermann Anfang
November vorgelegt. Die Strecken wurden auf Grundlage des
erwarteten Fahrgastaufkommens eingeteilt.
Ein sehr hohes Nachfragepotenzial von mehr als 1.500 Fahrgésten
pro Schultag ist im Regierungsbezirk Freiburg beziehungsweise
ins Elsass von einer Strecke Breisach-Colmar zu erwarten. Die-
ses internationale Projekt ware eine Verldngerung der Strecke
Freiburg-Breisach. Der Wiederaufbau der im Zweiten Weltkrieg
zerstorten Bricke ware daflir notig. Das Projekt gehort zu den 15
prioritaren Vorhaben in Umsetzung des Vertrages von Aachen. Ein
hohes Fahrgastaufkommen (750 bis 1.500 Fahrgaste pro Schul-
tag) ware zu erwarten fiir die Wehratalbahn zwischen Schopfheim
und Bad Sdackingen sowie flr die Strecke zwischen Singen und
Etzwilen im Kanton Thurgau - auch ein internationales Projekt.
Ebenfalls hohe Nachfragepotenziale bescheinigt die Studie der
Ablachtalbahn zwischen Sigmaringen/Mengen, Krauchenwies
und Stockach sowie die Strecke zwischen Balingen, Schomberg
und Rottweil. Ein mittleres Nachfragepotenzial schlieBlich ware
fur die Kandertalbahn zwischen Haltingen und Kandern sowie
der Strecke zwischen Lauchringen und Stiihlingen zu erwarten.
Mit Gelegenheitsverkehr hatte die Eitrachtalbahn zwischen Hint-
schingen und Blumberg Zollhaus zu rechnen.
Hermann ermutigte kommunale und regionale Vertreter, zigig
konkrete Planungen voranzutreiben und meinte, dass der Bund
Baukosten fiir Reaktivierungsvorhaben neuerdings bis zu 90
Prozent fordere. Dazu komme die Beteiligung des Landes an den
verbleibenden Kosten, sodass im Endergebnis Streckenaktivie-
rungen mit bis zu 96 Prozent der Baukosten gefoérdert werden
konnten. Das Land will auBerdem bis Ende 2023 Machbarkeits-
studien zu Reaktivierungsvorhaben mit 75 Prozent fordern und
Ubernimmt dariiber hinaus bei nachfragestarken Strecken
grundsatzlich Bestellung und Kosten fiir den Betrieb der
reaktivierten Bahnstrecken geméaB dem Landesstan-
dard. Das bedeutet mindestens Stundentakt,
bei hoher Nachfrage auch &fter. upl
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Wie Kleinstunternehmen die Krise meistern
Bunte
Vielfalt




Sie machen die Mehrheit der IHK-Mitglieder aus,
haben es aber haufig schwer, sich in der Offent-
lichkeit Gehor zu verschaffen: die Einzel- und
Kleinstunternehmen mit null bis neun Mitarbei-
tern. Sie sind divers, reichen vom Kosmetikstudio
uber Gastronomen und Handler bis zum Versi-
cherungsmakler. So heterogen die Kleinen sind,
so unterschiedlich sind sie von der Coronakrise
betroffen, und so verschieden sind auch sonst
ihre Anliegen und Probleme. Wir geben einen
Einblick in die Welt der Einzel- und Kleinstun-
ternehmen anhand von sechs Beispielen aus
dem Regierungsbezirk Freiburg - vom Einperso-
nen- bis zum neunkdpfigen Unternehmen. Mitte
November haben wir mit ihnen gesprochen.

ten Gruppe unter den Einpersonen- und Kleinst-

unternehmen: Patricia Winter (54) betreibt in
Durbach seit 16 Jahren die ,,P:W Agentur fir Dialog-
marketing®. Diese ist auf den telefonischen Kontakt mit
Geschaftskunden spezialisiert. Ihre Kunden sind kleine
und mittlere Unternehmen, die Uber keinen inneren
Vertrieb verfligen. ,Fir diese baue ich langfristige und
nachhaltige Kundenbeziehungen auf, pflege und reakti-
viere sie“, sagt Patricia Winter. Mit Dialogmarketing hat
sie bereits nach ihrem Jurastudium Erfahrungen gesam-
melt, als sie sich nebenberuflich zur Diplom-Fachwirtin
fir Dialogmarketing weiterbildete. Bei F&S Dialogmar-
keting in Offenburg, wo sie als Team- und Projektlei-
terin arbeitete, und bei der Call Connexxion GmbH in
Offenburg, deren Geschafte sie fiihrte, vertiefte sie ihr
Wissen. 2004 machte sie sich selbststandig. ,,Ich wollte
schon immer mein eigener Herr sein®, sagt Patricia
Winter. Im Friihjahr hatte sie geplant zwei Mitarbeiter
einzustellen, schob dies wegen der Coronapandemie
aber auf. Im Marz fielen zwei ihrer Auftrdge weg, seit
Mai hat Patricia Winter wieder mehr Anfragen und ist

S ie gehort zu den Dienstleistern und damit zur groB-
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I T (TEL

> daherbislang gut durch die Pandemie gekommen. ,Wo
Messen wegfallen und die personliche Ansprache fehlt,
wird Dialogmarketing Ubers Telefon wichtiger®, ist ihre
Erfahrung. Ihr Ziel sei es nie gewesen, zu wachsen und
moglichst viele Mitarbeiter zu beschéftigen. ,,Ich nehme
nur Auftrége an, die zu meinen Werten passen®, fiihrt
Patricia Winter aus und nennt Ehrlichkeit, Vertrauen und
Zuverlassigkeit als Beispiele. Sie rechnet nach einem
festen Stundensatz ab und vereinbart mit neuen Kun-
den stets einen Vorschuss. Am Anfang habe sie dies
nicht getan und dafiir Lehrgeld bezahlt. Patricia Winter
berichtet von anderen kleinen Unternehmen vor allem
aus der Werbebranche, die in der Hoffnung auf Auftrage
Leistungen erbringen, dann aber weder den Auftrag
noch Geld fiir ihre getane Arbeit erhalten. ,Viele kleine
Unternehmen kommunizieren dies nicht klar, weil sie
die Auftrage brauchen®, sagt Patricia Winter. Ihr ist es
wichtig, dass den kleinen Unternehmen Wertschatzung
entgegengebracht wird, sie politisches Gehor finden
und bei den Forderprogrammen in der Coronakrise
nicht durchs Raster fallen, weil sie beispielsweise keine
Fixkosten haben. Deshalb engagiert sie sich im Ein-
personen- und Kleinunternehmensausschuss (EKU-
Ausschuss) der IHK Stdlicher Oberrhein (siehe Kasten).

uch Lilli Junker (47) ist Mitglied des EKU-
AAusschusses der IHK Stdlicher Oberrhein. Sie

mochte dazu beitragen, dass die Politik die Be-
dirfnisse der Kleinen im Blick hat. ,Wir kénnen oft nicht
leisten, was von allen Unternehmen verlangt wird®,
sagt sie und nennt die Datenschutz-Grundverordnung
als Beispiel. Auch viele Férderprogramme, nicht nur
wahrend der Coronapandemie, wiirden am Bedarf der
Kleinen vorbeigehen. Sie findet die Vielfalt der Kleinun-
ternehmen spannend, die groBe Spannbreite zwischen
denen, die sehr gut und denen, die wie sie relativ wenig
verdienen. Und ihr geféllt, dass die Selbststandigkeit
es vielen Frauen ermdglicht, Beruf und Familie zu ver-

8

Patricia Winter (links)
betreibt in Durbach
eine Agentur fir
Dialogmarketing,
Lilli Junker in
Freiburg eine kleine
Créperie. Ihr Partner
Anthony Martinez
ist ihr einziger Mitar-
beiter.

binden. Lilli Junker selbst ist angesichts der Corona-
krise froh, dass sie auf zwei Standbeinen steht: Fiir das
Freiburger Studierendenwerk leitet sie eine Cafeteria.
Dieist allerdings seit Marz coronabedingt geschlossen,
und Lilli Junker ist in Kurzarbeit. Ihr damals zweites
Standbein brach im Frihjahr komplett ein: Seit 2008
verkauft sie normalerweise beim Freiburg-Marathon,
bei StraBen-, Wein- und Firmenfesten sowie auf dem
Weihnachtsmarkt mit einem mobilen Stand Crépes.
Dies ist nach wie vor nicht moglich. Seit Mitte Juni hat
sie daflr einen festen Standort: Aus einem Pavillon in
der Freiburger GiinterstalstraBe zog eine Eisdiele aus.
sWir haben die Chance genutzt, sagt Lilli Junker, die

IHK-AUSSCHUSS

.Die Kleinen haben keine Stimme"”, sagt Thomas Kaiser, der
den Einpersonen- und Kleinunternehmensausschuss (EKU-
Ausschuss) der IHK Sudlicher Oberrhein betreut, der fiir Un-
ternehmen mit bis zu 20 Mitarbeitern zustandig ist. Er ist einer
von zwei Ausschiissen dieser Art in Baden-Wiirttemberg — den
anderen gibt es bei der IHK Reutlingen — und wurde 2019 auf
Initiative der Medienunternehmerin Alexandra Beinert aus Te-
ningen gegriindet. Ziel ist es laut Thomas Kaiser, den EKU eine
Stimme zu geben, politische Meinungsbildung aus ihrer Sicht
zu betreiben und ihnen IHK-Dienstleistungen naherzubringen,
die im Unternehmensalltag helfen. Die EKU wiinschten sich
mehr Aufmerksamkeit und mehr Wertschatzung von Politik, Be-
hérden und Offentlichkeit, mehr Entlastung bei der Biirokratie
sowie mehr Forderung, berichtet er. Die IHKs im Land planen,
mit den Anliegen der Kleinen an die Landespolitik heranzutre-
ten. Zurzeit werden die Positionen abgestimmt. mae

@ www.freiburg.ihk.de Q 4472664
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das ,Crépes und Apéro“ gemeinsam mit ihrem Partner
Anthony Martinez, der zugleich ihr einziger Mitarbei-
ter ist, betreibt. Sie verfligen Uber zehn Tische auf der
Terrasse und betreiben zudem einen StraBenverkauf.
Obwohl ihr nun die Einnahmen aus dem abgesagten
Weihnachtsmarkt fehlen, hofft sie, dass sie und Mar-
tinez ab kommendem Frihjahr von der Créperie leben
konnen. lhre Festanstellung will sie dann aufgeben und
freut sich auf die komplette Selbststandigkeit: ,Das
Schone ist gleichzeitig die Herausforderung: dass man
alles selbst entwickeln und verwirklichen kann®, sagt
Lilli Junker. Man brauche aber ein gutes Netzwerk und
dirfe sich von den vielen birokratischen Anforderun-
gen nicht erdriicken lassen. ,Das Schwierige ist, dass
alles, was man nicht selbst kann, liegen bleibt oder man
Geld dafiir in die Hand nehmen muss.*

" "iele kleine Unternehmen vernachlassigen die
IT-Sicherheit und schiitzen ihre Daten nur un-
geniigend vor Hackerangriffen - diese Erfah-

rung mache er immer wieder, berichtet Detlef Noelde-

chen (61). Er ist Inhaber des IT-Dienstleisters Netz5
in Villingen-Schwenningen mit den Geschéftsfeldern

[T-Consulting und -Dienstleistungen, Speicherldsun-

gen, Virtualisierung, Datenschutz und Datenschutz-

Grundverordnung. AuBerdem testen Noeldechen und

seine derzeit drei Mitarbeiter IT-Systeme ihrer Kunden

mit fingierten Hackerangriffen auf Schwachstellen. Sein

Wissen gibt der Diplom-Wirtschaftsinformatiker und IT-

Sicherheitsbeauftragte als Dozent an der IHK Akademie

der IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg, der Dualen Hoch-

schule Villingen-Schwenningen und der Hochschule

Furtwangen University weiter. Seine Kunden reichen

vom kleinen Ingenieurbiro bis zum Unternehmen mit

500 Mitarbeitern. Seit 1991 ist Noeldechen selbststén-

dig und will dies nicht missen: ,Es ist schdn, dass man

relativ frei ist, sofern das mdglich ist sagt er. Wenn
einer seiner Kunden, wie erst neulich geschehen, Opfer
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Detlef Noeldechen
(links) ist Inhaber
des IT-Dienstleisters
Netz5 in Villingen-
Schwenningen,
Benedikt Wagner
des Bettenlands
Trossingen.

i
IHK-Ansprechpartner
fiir Kleinstunternehmen:

IHK Hochrhein-Bodensee:
Alexander Vatovac
€ 07531 2860-135
< alexander.vatovac@
konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-
Heuberg:
Anne Spreitzer
07721 922-156
D4 spreitzer@vs.ihk.de

IHK Siidlicher Oberrhein:
Thomas Kaiser
€ 07821 2703-640
< thomas kaiser@
freiburg.ink.de

eines Hackerangriffs sei, misse er natlrlich auch am
Wochenende oder abends ran. Ein Problem: ,Manche
Auftrage kriegen wir nicht, weil wir zu klein sind, obwohl
wir sie 16sen konnten®, sagt er. Sein groBtes Anliegen
an die Politik ist die flachendeckende Versorgung mit
schnellem Internet. AuBerdem wiinscht er sich euro-
paische Cloudlésungen, um die Abhangigkeit von US-
amerikanischen Anbietern zu verringern. Wegen der
Coronakrise haben einige seiner Kunden vor allem aus
der Automobilindustrie Auftrage zurlickgezogen - ,,aber
ich kann mich nicht beklagen, wir haben noch Arbeit,
sagt Noeldechen.

I: aum hatte sich Benedikt Wagner (37) mit dem
Fachhandelsgeschaft Bettenland Trossingen
selbststandig gemacht, musste er es schlieBen:
Finf Jahre lang hatte der gelernte Industriekaufmann
und Textilbetriebswirt als Assistent des damaligen In-
habers und Geschaftsfiihrers André Alesi gearbeitet.
Zum 1.Januar dieses Jahres hatte er das Geschaft samt
Inventar - also Bettgestellen, Matratzen, Bettwésche,
Decken et cetera - sowie zwei Mitarbeitern von seinem
ehemaligen Chef Ubernommen. Zweieinhalb Monate
spater kam der Lockdown, und Wagner musste sein Ge-
schéaft sechseinhalb Wochen schlieBen. ,,Mein Banker
und mein Steuerberater haben mich vorgewarnt, dass
es bei jeder Grindung Tiefschlage geben kann. Aber
dass es so ein Hammer wird, hat keiner gedacht®, sagt
er. Zum Glick sei er schwabisch erzogen, haushalte
sparsam und habe erst nach und nach neue Sortimen-
te angeschafft. Dank Kurzarbeit und seinem Erspar-
ten habe er den Lockdown Uberstanden. ,Natirlich
fehlt mir Umsatz, selbst zum Worst-Case-Szenario®,
sagt Wagner. Er sei aber kein Mensch, der meckere.
Vielmehr habe er die Zeit genutzt, das Geschéaft zum
Schlafraumeinrichter weiterzuentwickeln. Zum 1. Sep-
tember hat Wagner zudem einen Azubi eingestellt. Al-

lerdings merkt er immer noch, dass seinen Kunden die  »
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> Freude am Bummeln fehlt. Die, die kommen, kdmen

I T (TEL

Markus Bumiller

aber gezielter. ,,Sie sind sensibler geworden, achten
mehr darauf, wo die Ware herkommt, wer sie liefert und
nicht nur auf den Preis.“ Um Themen aus Sicht eines
kleinen Handlers darzulegen, engagiert sich Benedikt
Wagner im Handelsausschuss der IHK Schwarzwald-
Baar-Heuberg. ,Wir haben einen guten Austausch mit
der Politik, unsere Anliegen werden gehort, und wir
bekommen Unterstitzung®, sagt er.

und Handelskammertages engagiert sich Markus
Bumiller (39), der Inhaber von MB Events & Ad-
ventures in Moos am Bodensee. So wolle er auf die
Politik Einfluss nehmen, friihzeitig Uber Neuerungen
informiert werden und seine Branche, die Outdoor-

I m Tourismusausschuss des Deutschen Industrie-

Il ZAHLEN

e Von den rund 37.500 Mitgliedern der IHK Hochrhein-Bodensee
sind etwa 25.700 Kleingewerbetreibende (KGT). Die IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg (SBH) hat knapp 36.000 Mitglie-
der, von denen fast 18.500 Kleinstunternehmen mit null bis neun
Beschéftigten sind. Von den etwa 74.500 Mitgliedern der IHK
Siidlicher Oberrhein haben schatzungsweise rund zwei Drittel
zwischen null und neun Mitarbeiter.

¢ Bei den Branchen dominieren bei den Kleinen in allen drei
IHK-Bezirken der Region Dienstleistungen mit tber der Halfte,
gefolgt von Handel, Gastwirtschaft und Industrie. In der Region
Schwarzwald-Baar-Heuberg sind 61,5 Prozent der Kleinstunter-
nehmen Dienstleister, 24,5 Prozent Handler, 7,2 Prozent Gastro-
nomen und 6,8 Prozent Industriebetriebe.
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(linkes Bild) ist Inha-
ber von MB Events
& Adventures in
Moos am Bodensee.
Thomas und Anette
Wartner betreiben
in Waldshut drei
Concept Stores.

Eventanbieter, vertreten. Beispielsweise setzt sich Bu-
miller, der bei der Landtagswahl nachstes Jahr fur die
FDP antritt, fir eine einheitliche Ausbildungsstruktur
flr Erlebnisguides ein. Das IHK-Zertifikat, das mit der
Tourismusakademie Schwarzwald der IHKs geschaf-
fen wurde, hebt er als einen wichtigen Schritt dabei
hervor. ,Die Sicherheit der Kunden ist aber tberall
in Deutschland wichtig®, sagt er und nennt Klettern,
Wasserrafting, Segeln und Kanufahren als Beispiele.
Diese und andere sportliche Outdoorevents oder -er-
lebnisse bietet Bumiller seit elf Jahren seinen Kunden
in Moos am Bodensee und in Immenstadt im Allgéu an.
»Unabhéangig zu agieren, sich selbst kreativ zu entfalten
ohne Hierarchien Uber einem® - dies schéatzt er an
der Selbststandigkeit. Normalerweise macht Bumiller
etwa die Hélfte seines Umsatzes mit Firmenevents,

e Schatzungsweise die Halfte der Kleinstunternehmen ist im
Nebenerwerb tétig — darunter viele Frauen, die so Beruf und
Familie vereinen.

e Zahlreiche IHK-Mitglieder sind keine Unternehmer oder Selbst-
standige, sondern beitreiben zum Beispiel eine Photovoltaik-
anlage, die eine Leistung (iber zehn Kilowatt hat.

e Viele [HK-Mitglieder zahlen keinen IHK-Beitrag. Dieser fallt
bei einem Gewinn von iiber 5.200 Euro im Jahr an. So miissen
rund 40 Prozent der Mitglieder der IHK Stidlicher Oberrhein kei-
nen IHK-Beitrag bezahlen. Schaut man nur auf die Kleingewer-
betreibenden, steigt deren Anteil auf 60 Prozent. Bei der IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg sind rund 60 Prozent der Kleinst-
unternehmen vom Beitrag befreit. mae
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etwa 40 Prozent mit Einzelkunden sowie circa zehn
Prozent mit Schulkassen und Azubis. Das war in die-
sem Jahr coronabedingt anders: Wahrend des Lock-
downs konnte er nicht arbeiten. Sobald die Regeln
gelockert wurden, boomte auf einmal das Geschaft mit
den Einzelkunden - vor allem mit Urlaubern aus ganz
Deutschland. Ohne die zwei Studenten, die er im Mai
und Juni jeweils auf 450-Euro-Basis angestellt hatte,
und seine vielen Aushilfen hétte er dies nicht stemmen
kdnnen, berichtet Bumiller. Die zusatzlichen Rafting-
boote und Neoprenanziige, die er vergangenen Winter
angeschafft hatte, hatten dabei ebenfalls geholfen.
Bei den Einzelkunden verbuchte Bumiller im Juli und
August ein Plus von 250 beziehungsweise 320 Prozent
im Vergleich zum Vorjahr. ,Das war ein Glickstreffer®,
sagt er. So habe er die Einbriiche im April, Mai und Juni
kompensieren kdnnen. Nun hofft Bumiller, dass er auch
im Winter gute Geschafte machen kann und die Regeln
entsprechend gelockert werden.

uch wenn sie ihre Einzelhandelsgeschéfte wah-
Arend des Teillockdowns 6ffnen dirfen, macht

dieser Thomas (47) und Anette Wartner (46)
zu schaffen: Das Ehepaar betreibt in der Waldshuter
Innenstadt drei Concept Stores. Unter dem Motto
»,Mode. Genuss. Leben® bieten sie Damen- und Her-
renmode, Wohnaccessoires, Feinkost sowie Blicher
an und beschaftigen drei feste Mitarbeiter sowie vier
Aushilfen. Wartners setzen auf die Verweildauer ihrer
Kunden und darauf, Erlebnisse zu schaffen. Beides
ist zurzeit schwierig: Im Frihjahr waren Wartners
wegen der GrenzschlieBung, die langer als der Lock-
down dauerte, doppelt betroffen. Von Juni bis Oktober
ging es wieder bergauf. Seit dem Teillockdown sei die
Waldshuter Innenstadt wie ausgestorben, die Zahl der
Schweizer sei trotz offener Grenzen stark zuriickge-
gangen, berichtet Thomas Wartner.
Bevor die beiden gelernten Einzelhéndler im Jahr 2008
das Modegeschaft Stulz von Anette Wartners Eltern
ibernommen, zuerst um-und spéater ausgebaut haben,
hatten sie bereits in Nirnberg einen Concept Store
kreiert - als ,rechte und linke Hand“ ihres damaligen
Chefs und Leiter der Damen- beziehungsweise Her-
renmodeabteilung, wie Thomas Wartner berichtet. ,.Es
war immer unser Plan, zusammen ein eigenes Geschaft
zu fiihren. Wir haben viele eigene Ideen und ergénzen
uns gut®, sagt er. Engagiert sind sie ebenfalls beide:
Anette Wartner ist beispielsweise Mitglied der Voll-
versammlung und des Handelsausschusses der IHK
Hochrhein-Bodensee, und Thomas Wartner ist unter
anderem im Netzwerk Standorthelden der drei IHKs
der Region aktiv. Beiden ist es ein Anliegen, , die Region
nach vorne zu bringen und die Stadte besonders am
Hoch-und Oberrhein auch fiir kommende Generatio-
nen attraktiv zu machen®, sagt Thomas Wartner. Fir
ihn ,gibt es nichts Schoneres als eine lebendige Stadt
mit schonen Restaurants und Geschaften® Er hofft,
dass die Politik dies mit Abstands- und weiteren Regeln
bald wieder mdglich macht und es gelingt, mit dem
Coronavirus zu leben. Susanne Maerz
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I | CUTE

I SINGEN

Dietrich H. Boesken, Ehrenprésident der IHK
Hochrhein-Bodensee, Senator ehrenhalber der
Universitat Konstanz und geschaftsfiihrender
Gesellschafter der Boesken GmbH, ist am 8.
November im Alter von 93 Jahren gestorben.
Der aus dem schlesischen Liegnitz stammende
Diplom-Ingenieur (Maschinenbau) war in den
Finfzigerjahren bei der Auto Union AG in Ingol-
stadt und dann bei Aral/Raab Karcher in Miin-
chen und Regensburg tétig, bevor er 1962 zu
Thyssen-Henschel nach Kassel ging, wo er zuletzt Vorsitzender des
Vorstandes war. 1977 wechselte Boesken zur damaligen Alusingen
GmbH nach Singen, deren Generaldirektor und Chef er wurde. Diese
Aluminium verarbeitende Firma war in jener Zeit das wahrscheinlich
groBte Industrieunternehmen in Stidbaden. Boesken flhrte die Alu-
singen bis weit in die Neunzigerjahre, zeitweise leitete er auch die
Alusuisse Deutschland GmbH in Konstanz. Boesken war bis ins hohe
Alter unternehmerisch in der Boesken GmbH, Singen, aktiv. Diese
Firma halt Beteiligungen an mehreren Industrieunternehmen im In-
und Ausland. Bereits vier Jahre nachdem Boesken nach Singen ge-
kommen war, wahlte ihn die Vollversammlung der IHK Hochrhein-
Bodensee 1981 zu ihrem Présidenten. Boesken bekleidete dieses
Amt bis 2001. Er hat die IHK in diesen 20 Jahren maBgeblich gepragt
und auch auf nationaler Ebene - so im Vorstand des DIHT (heute
DIHK) - vertreten. Neben vielen anderen Ehrendmtern war Boesken
Prasident des Gesamtverbandes der Aluminiumindustrie in Dissel-
dorf und dessen Ehrenprasident. Die Universitat Konstanz hat ihn
zum Senator ehrenhalber ernannt. Boesken war Trager des GrofRen
Verdienstkreuzes mit Stern des Verdienstordens der Bundesrepublik
Deutschland, der Wirtschaftsmedaille des Landes Baden-Wirttem-
berg, der Ehrenmedaille der IHK Hochrhein-Bodensee und des Eh-
renrings des Landkreises Konstanz. 2002 wurde er Ehrenbirger
seiner Heimatstadt Singen. orn

I DOGERN

Holger Jahnke, Vorstandssprecher sowie Vor-
stand Marketing und Vertrieb der Sedus Stoll
AG in Dogern, ist am 10. November pldtzlich
und unerwartet im Alter von 55 Jahren gestor-
ben. ,Mit dem Tod von Holger Jahnke verliert
Sedus einen geschatzten Vorstand und einen
engagierten Kollegen, der im Rahmen Uberge-
ordneter Funktionen auch stets die Interessen
der gesamten Biromobelbranche vertrat®, teilt
das Unternehmen mit. Jahnke habe sein Um-
feld mit seinem Ideenreichtum und seinem Sachverstand aus uber
30 Jahren Branchenerfahrung bereichert. Nach seinem BWL-Studi-
um begann er seine Karriere als Vertriebsleiter und spater als Ge-
schaftsfiihrer Marketing und Vertrieb bei der Klober GmbH in Owin-
gen, die seit 1999 zur Sedus Stoll Gruppe gehort. Nach weiteren
Fihrungspositionen bei den Biromdbelherstellern Wilkhahn und
Dauphin tUbernahm Jahnke 2012 die Vorstandsaufgaben fur Marke-
ting und Vertrieb bei Sedus Stoll und wurde 2017 vom Aufsichtsrat
zum Vorstandssprecher ernannt. Die Sedus Stoll Gruppe, Hersteller
vorwiegend von Biromdbeln, erzielte 2019 einen Umsatz von 210
Millionen Euro und beschaftigte rund 960 Mitarbeiter. ine
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I FREIBURG

Beim Freiburger Haufe-Verlag hat Iris Bode
(50) Anfang November die Geschaftsbe-
reichsleitung des Editorial Departments und
Publishing sowie den Vertrieb Buchhandel
ubernommen. Zudem wurde Bode zur Ge-
schéftsfihrerin der Haufe-Lexware GmbH &
Co. KG ernannt, als Nachfolgerin von Sandra
Dittert, die die Haufe-Gruppe Ende Juni ver-
lassen hatte. Bode hat einer Pressemitteilung
zufolge viele Jahre Managementerfahrung bei
Springer, FAZ und dem Handelsblatt gesammelt. Im Mittelpunkt
ihrer Tatigkeiten héatte ,der Transformationsprozess von Print zu
Digital in unterschiedlichen Zusammenhangen® gestanden.  ine

I BREISACH

Nach acht Jahren im Vor-
stand des Badischen
Winzerkellers geht Peter
Schuster (65, Bild links) -
wie geplant mit Erreichen
der Altersgrenze - zum
Jahresende in den Ruhe-
stand. Der promovierte
Lebensmittelchemiker
war, nach 15 Jahren als
Geschaftsfihrer des Getranketechnologiespezialisten Erbsloh Gei-
senheim im Rheingau, Anfang 2013 als Vorstand Oenologie und Pro-
duktion nach Breisach gekommen und hatte Anfang 2016 den Vor-
standsvorsitz ibernommen. Sein Nachfolger wird André Weltz (51,
rechts), der zuletzt Geschaftsflihrer der Wernesgriiner Brauerei im
sachsischen Vogtland war und unter anderem fiir die Bitburger-
Gruppe, den Safthersteller Valensina sowie die Weinkellerei Lang-
guth Erben gearbeitet hat. Er teilt sich die Vorstandsarbeit beim
Winzerkeller mit Eckart Escher (67), der noch im Amt bleibt.  kat

I FREIBURG

Die Cryptshare AG hat ihre Flihrungsebene
verstarkt: Ingrid Hagen hat die neu geschaf-
fene Stelle des Chief Sales Officers bei dem
Freiburger IT-Sicherheitsanbieter tUbernom-
men. In dieser Funktion soll Hagen den welt-
weiten Vertrieb koordinieren und das Partner-
netzwerk ausbauen. Hagen bringt einer
Pressemitteilung zufolge mehr als 25 Jahre
Erfahrung im IT-Vertrieb mit, speziell in der IT-
Sicherheit. Sie hat unter anderem bei Imper-
va, Juniper Networks und Check Point gearbeitet. Cryptshare wur-
de 2000 gegriindet und hat sich auf sicheren Datenaustausch
spezialisiert. Das Softwareunternehmen beschéftigt am Hauptsitz
Freiburg mehr als 70 Mitarbeiter und betreibt Vertriebsstandorte
in GroBbritannien und den Niederlanden sowie eine Tochtergesell-
schaft in den USA. Dem Fiihrungsteam gehoren Mark Forrest und
Dominik Lehr (beide CEO), Matthias Kess (CTO) sowie Markus
Wolfer (Head of Sales) an. ine
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I STUTTGART/SINGEN

Der Seniorchef der FX Ruch KG in Singen, Otto
Ruch (77), hat die Wirtschaftsmedaille des
Landes erhalten. ,Sie verkdrpern die Grund-
werte von Familienunternehmen in besonderer
Weise®, sagte Wirtschaftsministerin Nicole
Hoffmeister-Kraut in ihrer Laudatio. Sie lobte
Ruchs Zuverldssigkeit und Kundenorientie-
rung, seine regionale Verankerung und soziale
Verantwortung, den partnerschaftlichen Um-
gang mit Lieferanten und das kooperative Ein-
treten fiir die Belange der heimischen Wirtschaft sowie sein soziales
Engagement fiir Vereine und Einrichtungen. Der Baustofffachhandel
FX Ruch betreibt acht Standorte mit zusammen etwa 160 Beschaf-
tigten. Zudem zéhlen drei Obi-Baumérkte und ein Betonwerk sowie
insgesamt rund 450 Beschaftigte zur Firmengruppe. kat

I STUTTGART

Wolfgang Grenke bleibt weitere zwei Jahre Prasident des Baden-
Wirttembergischen Industrie- und Handelskammertags (BWIHK)
in Stuttgart. Die Mitgliederversammlung hat den Prasidenten der
IHK Karlsruhe einstimmig wiedergewahlt. Im Hauptberuf ist Gren-
ke Geschaftsfiihrer der Grenke Vermogensverwaltung GmbH in
Baden-Baden. Dem vierkdpfigen BWIHK-Vorstand gehdren auch
weiterhin Marjoke Breuning (Prasidentin IHK Region Stuttgart und
Geschaftsfiihrerin des Stuttgarter Wéaschefachgeschafts Maute-
Benger) sowie Christian O. Erbe (Préasident IHK Reutlingen und
Geschaftsfiihrer der Erbe Elektromedizin GmbH in Tibingen) als Vi-
zeprasidenten an. Neu ins Gremium kommt Jan Stefan Roell (Prési-
dent der IHK Ulm und Vorstandsvorsitzender der Zwick-Roell AG in
Ulm), den die Mitgliederversammlung zum dritten Vizeprésidenten
wahlte. Alle vier gehen in eine zweijahrige Amtszeit. Flir Grenke ist
es die dritte und damit satzungsgemaB letzte. ine
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Der

Windstrompionier

Andreas Markowsky | Okostromgruppe

FREIBURG. Die erste Windkraftanlage hat Andreas Markowsky
(68) vor 25 Jahren oberhalb von Schweighausen im Schuttertal pro-
jektiert und bauen lassen. Sie produzierte 100.000 Kilowattstunden
im Jahr. Ende Oktober 2020 ist die 41. Anlage, die unter der Regie
von Markowsky geplant und gebaut wurde, in Betrieb gegangen.
Sie produziert acht bis zehn Millionen Kilowattstunden im Jahr und
wurde zusammen mit zwei anderen etwas weniger hohen Anlagen
oberhalb von Biederbach gebaut. Die drei Windrader weisen zu-
sammen eine Produktion von 15 bis 20 Millionen Kilowattstunden
pro Jahr auf - also ein Vielfaches von Markowskys erstem Windrad
- und sie haben Investitionen von elf Millionen Euro erfordert. Zu
den Windkraftanlagen gesellten sich im Lauf der vergangenen 20
Jahre 150 Photovoltaik- und sieben Wasserkraftanlagen, deren Bau
oder Ausbau Markowsky initiierte. Insgesamt sind in alle Projekte 80

» Ich habe mein Hobby

zum Beruf gemacht «

Millionen Euro geflossen, derzeit kommen zehn Millionen Euro pro
Jahr hinzu. Bei Windkraft im Schwarzwald ist die Okostromgruppe mit
40 Prozent der Genehmigungen Marktflhrer. Die Voraussetzungen
in der Region sind gut, so Markowsky: Wind auf den Bergen, Sonne
in der Ebene und auf den Hohen, Wasser - potenziell zumindest - in
den Talern.

Die Genehmigungsverfahren vor allem fir Windanlagen sind auf-
wendig, und sie dauern lang. Circa funf Jahre rechnet Markowsky,
bis an die 30 verschiedene Stellen ihre Begutachtungen erstellt ha-
ben und die Genehmigung vorliegt. Dieser Prozess kostet mehrere
hunderttausend Euro. Bei den Windradern geht es derzeit selten
um neue Standorte - die sind im Schwarzwald zwar vorhanden,
aber schwer zu realisieren - sondern vermehrt um sogenanntes
»Repowering®, bei dem alte kleine durch neue groBe Anlagen er-
setzt werden. Der Bau ist ebenfalls aufwendig. Eines der Kabinett-
stlickchen dabei ist der Transport der mittlerweile bis zu 70 Me-
ter langen Fllgel Uber viele Kilometer kleiner, enger und kurviger
StraBen durch Walder und Siedlungen bis auf die Kuppen, wo die
Windrader dann stehen. Daflir gibt es spezielle Fahrzeuge, die die
Fliigel in alle Richtungen neigen konnen.

Wasserkraft ist flir Markowsky am interessantesten. Damit hat
1986 auch seine ,Griine-Strom“-Karriere begonnen: Mit einem
Partner hat er ein kleines Wasserkraftwerk oberhalb von St.Wil-
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helm erworben und die Anlage renoviert. Bis heute sorgt er selbst
flr den Betrieb, was dem Wanderer und Naturliebhaber einiges Ver-
gnigen bereitet - vom Parkplatz zur Anlage geht es immerhin einige
hundert Meter zu FuB bergan. Das urspringliche Hobby alternative
Energien hat Markowsky im Jahr 2000 zum Beruf gemacht, so be-
richtet er. Bis dahin hatte der Diplom-Finanzwirt, ausgebildet fir
den gehobenen Dienst in der Steuerverwaltung, eine Karriere zu-
nachst beim Finanzamt Karlsruhe Stadt, dann recht bald bei der
BHW Bausparkasse gemacht. Hier hatte er als Regionaldirektor be-
reits im Alter von 32 Jahren die Region zwischen Offenburg, Tibin-
gen, Ravensburg und Lorrach mit 30 Filialen und 600 Mitarbeitern
zu betreuen. Aus dieser Karriere hat er einige wertvolle Erfahrun-
gen flr seinen jetzigen Berufsalltag mitgebracht: Netzwerken, den
Umgang mit sehr verschiedenen Menschen, die Finanzierung und
das Durchziehen groBerer Projekte.

Das juristische und betriebswirtschaftliche Modell, mit dem die
Anlagen entstehen, sind Birgerenergiegesellschaften in Form ei-
ner GmbH & Co. KG mit 200 bis 500 Mitgliedern, die jeweils eine
durchschnittliche Einlage von 10.000 Euro bringen. Fast immer
sind die Birger Einheimische, also Bewohner der Orte, wo die Anla-
gen gebaut werden. Anleger sind meist auch die Bauern und Wald-
besitzer, durch deren Land die Kabel gelegt werden, die den von
den Windradern erzeugten Strom ins Netz leiten. Die Beteiligungs-
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wiinsche sind sehr groB, so Markowsky, eine hohe dreistellige Zahl
von Aspiranten steht auf den Wartelisten. Die Restfinanzierung er-
folgt meist mit groBeren regionalen Banken. Markowskys Netzwerk
umfasst inzwischen mehrere hundert Personen und Institutionen,
vom Ingenieurbiro {iber diverse sonstige Gutachter, Banken, Be-
hérden und Verbande, bis hinein in die Ministerien und natiirlich
die ausflihrenden Firmen, die die Windréder und PV-Anlagen bauen
und erstellen. Er selbst und seine Firma sind nur in Ausnahmeféllen
an den Anlagen beteiligt, er Gbernimmt vielmehr die Projektierung
und Realisierung sowie die Verwaltung. Daflir bezieht seine Firma
Honorar. Da fast jede Anlage eine eigene Gesellschaft erfordert,
verwaltet Markowsky mehrere Dutzend Firmen. Der Umsatz seiner
eigenen Projektierungs-und Verwaltungsgesellschaft liegt bei circa
12 Millionen Euro, die er mit zehn festen Mitarbeitern erwirtschaf-
tet. In den 20 Jahren seiner Selbststéndigkeit ist die Realisierung
von Windenergieanlagen nicht einfacher geworden, so stellt Mar-
kowsky fest. Die Widerstande und Angste in einzelnen Gemeinden
ohne einschlagige Erfahrung sind immer noch groB - in anderen
Gemeinden gar nicht, wobei lokale Fiirsprecher eine groBe Rolle
spielen - von seiner Grundidee und seinem Handeln ist Markowsky
aber liberzeugter denn je. Die Energiewende sei nur unter Zutun
aller flir die nachsten Generationen zu schaffen, sagt der Vater von
vier S6hnen. upl
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FLOTTE

Flotteladen GmbH

Griinder: Alexander Hirt (44)

Ort: Allensbach

Griindung: Anfang 2020

Branche: E-Mobilitat
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Idee: Intelligentes Laden von

ganzen Fahrzeugflotten

16

Lademanagement fiir E-Flotten

Intelligent
verteilen

Darf man lhren Firmennamen wortlich nehmen -
laden Sie Flotten?

Ja. Wir bieten eine komplette Infrastruktur fir das La-
den der Fahrzeugflotten von Sozialstationen, Eigenti-
mergemeinschaften und Unternehmen. Uberall dort,
wo mehrere Elektrofahrzeuge an einem Anschluss
geladen werden miissen, haben wir die passende
Losung. Denn ein genligend geladenes Auto ist das
kiinftige Grundbedirfnis. Wesentlich dabei ist das
Lastenmanagement, also: Wie verteile ich die zur
Verfligung stehende Leistung intelligent? Damit kann
man viel Geld sparen - genau das kann unser Sys-
tem. Es lasst sich iber App und Cloud warten und
weiterentwickeln. Updatefahigkeit, Modularitdt und
Erweiterbarkeit sind essenziell in dem dynamischen
Umfeld, in dem wir uns bewegen. Wir sehen uns als
Tesla der Ladeinfrastruktur.

Wie sind Sie auf diese Idee gekommen?

Flotteladen war urspringlich ein Projekt fur Sozial-
stationen bei unserer Schwesterfirma Siobra. Vor
circa einem Jahr kam ich dazu. Ich war damals, nach
vielen Jahren bei der EnBW, Infineon, Bosch und
Sick, auch in Fihrungspositionen, gerade als Frei-
berufler unterwegs. Wir haben schnell erkannt, dass
das Laden von Fahrzeugflotten zukinftig ein gewal-
tiges Potenzial bietet, und aus diesem Grund haben
wir uns dazu entschlossen die Flotteladen GmbH
zu grinden. Wir haben dem Kind sozusagen eige-
ne Beine gegeben. Die Motivation, bei Flotteladen
einzusteigen war, Teil von etwas GroBem zu sein. Es
macht SpaB und es macht Sinn. Das hatte mir die
letzten Jahre gefehlt.

Womit haben Sie die Griindung finanziert?

Wir sind fiinf Gesellschafter, und alle haben privates
Kapital ins Unternehmen investiert. Wir haben alle
wichtigen Kompetenzen im Haus und haben so auch
keine groBen Ausgaben. Wir alle haben die gleiche Visi-
on, wachsen organisch und wollen keinen Investor mit
am Tisch sitzen haben. Zumindest aktuell noch nicht.

Wie lief der Start? Wie wirkt sich die Pandemie auf
lhr junges Unternehmen aus?

Wir haben bislang 250 Ladepunkte in einem Radius
von etwa 150 Kilometern realisiert, werden in unserem
ersten Geschaftsjahr rund 220.000 Euro umsetzen -
schwarz - und planen gerade, jemanden fur den Ver-
trieb einzustellen. Die Auswirkungen der Pandemie wa-
ren zugleich gut und schlecht. Am Anfang hat sie schon
gebremst, aber in der Folge eher das Bewusstsein fiirs
Regionale, Nachhaltige gestérkt. Das merken wir, wenn
auch noch nicht finanziell.

Stichwort Finanzielles: Wie sehen lhre Plane aus?

Wir wollen 2021 eine halbe und spétestens 2022 eine
Million Euro umsetzen. Bei der aktuellen Dynamik und
dem exponenziellen Zuwachs konnte es sein, dass wir
das sogar deutlich tbertreffen. Interview: kat
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R E G I O IHK Hochrhein-Bodensee

IHK-Prasident Thomas Conrady iiber das Jahr 2020 und den Start ins Jahr 2021

Das Jahr 2020
wird wohl vielen
Unternehmen
im Kammerge-
biet als das Jahr
der Pandemie

in Erinnerung
bleiben. Auf dem
Bild ein Blick auf
Laufenburg.

,Wir haben es alle gemeinsam

ziemlich gut gemacht”

IHK-Prasident Thomas Conrady
tiber das Jahr 2020, die Corona-
pandemie und die Tatkraft der
Unternehmen.

erfolgreich geschlagen in einer komple-
xen Welt.“ Niemand konnte
damals ahnen, was auf uns
zukommen wirde. Das Virus
begann in China seine Reise
um die Welt, breitete sich im

as Jahr 2020 neigt sichdem Ende zu ~ Frihjahr Uber ganz Europa
D und ja, dieses Jahr war anders als je-  aus. Ende Marz zog die Bun-

des zuvor. Ein winziges Virus hat die ~ desregierung die Notbremse
ganze Welt in eine Krise gesturztund wiralle  und beschloss den ersten
wissen: Es ist noch nicht vorbei. Anlasslich ~ Lockdown. Es folgten Grenz-
des Neujahrsempfangs unserer IHK im Ja-  schlieBungen, wie wir sie seit
nuar dieses Jahres hatte ich formuliert: ,Ich  Jahrzehnten nicht kannten.
freue mich tber die Gelegenheit, uns gegen-  Das soziale Leben stand still.
seitig in dem Willen zu bestarken, dieses  Die Wirtschaft strauchelte.
neue Jahr, diese offene Zukunft anzupacken,  Die Krankenh&auser raumten
zu gestalten und gemeinsam zu einem guten  vorsorglich ganze Abteilungen

vom Deutschen Bundestag bis zum 6rtlichen

Landratsamt, Kammern und
Verbande, Unternehmen
und nicht zuletzt jeder ein-
zelne Haushalt - alle haben
gezeigt, dass wir den Dingen
nicht hilflos ausgeliefert sind,
dass wir mit wissenschaftli-
cher Erkenntnis, mit ad-
aquater und vor allem agiler
Gesetzgebung, mit konstruk-
tiver Interessenvertretung,
mit kluger Verwaltung und
mit der Kooperation aller
Menschen in der Lage sind,
das Infektionsgeschehen zu
beherrschen. Hilfsprogram-

Jahr werden zu lassen. Zu einem Jahr, tber
das wir dann am nachsten Neujahrsemp-
fang 2021 hoffentlich werden sagen kénnen:
Wir haben es gut gemacht. Wir haben uns

12 | 2020
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Thomas Conrady

leer. Bei allem Ungliick wurde me, Stundungen, Schnellkre-
aber auch eines deutlich: Der dite, Kurzarbeit - mit einem
Mensch wachst mit seinen Aufgaben. Die  breiten Arsenal von MaBnahmen konnten
Politik, der Gesetzgeber, die Institutionen:  Liquiditatsengpadsse liberwunden und Ent-
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IHK Hochrhein-Bodensee

> lassungen und Insolvenzen verhindert werden. Der Sommer

stimmte uns denn auch optimistisch. Das Virus schien gebannt,
das normale Leben nahm wieder Fahrt auf, die vom Lockdown
gebeutelten Unternehmen begannen, sich zu erholen. Bei aller
berechtigten Kritik konnten wir sagen: ,Wir haben es alle gemein-
sam ziemlich gut gemacht®. Heute wissen wir: Die Pandemie ist
noch lange nicht vorbei. Wir durchleben die zweite Corona-Welle,
wieder sind harte MaBnahmen angesagt und wieder bedrohen die
notwendigen Beschrankungen das wirtschaftliche und soziale
Leben. Wir halten Abstand und wir bleiben zu Hause, wir ver-
zichten auf Mobilitét und sozialen Kontakt. Das bleibt nicht ohne
Auswirkung auf die Psyche. Tiefe Spuren hat die Krise auch bei
unseren Mitgliedern hinterlassen. Die Handler, die Hoteliers und

Gastronomen verzeichneten 2020 nie gekannte

yWir haben Umsatzeinbriche, viele Dienstleister verloren bis
zu 100 Prozent ihrer Auftrdge und den internati-
onal tatigen Unternehmen brachen die Auftrage
weg und die Lieferketten zusammen. Wahr ist aber
auch: Viele Unternehmen haben schnell reagiert.
Digitalisierungsstrategien wurden fast tber Nacht

uns erfolgreich
geschlagen in einer
komplexen Welt«

umgesetzt, Prozesse Uberarbeitet und Arbeits-

strukturen angepasst, neue Tatigkeitsfelder erschlossen. Und wir
haben in und aus der Krise gelernt. Dass Grenzen nicht ganzlich
geschlossen werden dirfen, zum Beispiel. Und dass die Koope-
ration der Bevolkerung der Schlissel zum Erfolg ist. Diese Lern-
bereitschaft und diese Lernfahigkeit auf Seiten des Staates, der
Wille und die Tatkraft auf der Seite unserer Mitglieder haben mich
beeindruckt und auch ein wenig stolz gemacht. Und auch wenn
ich weiB, dass es Unternehmen gibt, die dieser Ausnahmesituation
nicht standhalten, was mich sehr schmerzt, wage ich doch zu
behaupten, dass wir bei allen Herausforderungen, Rickschlagen
und Ungewissheiten auch nach dieser zweiten Welle werden sagen
kdnnen: ,Wir haben es - ziemlich - gut gemacht. Alle gemeinsam.
Wir haben uns erfolgreich geschlagen in einer komplexen Welt.*
Thomas Conrady, Prasident der IHK Hochrhein-Bodensee

Neujahrsempfange
2021 abgesagt

ie IHK Hochrhein-Bodensee sagt ihre beiden traditionellen

Neujahrsempfange in Schopfheim und Konstanz fiir 2021
ab. ,,Die aktuelle Lage in der Pandemie lasst ein Zusammen-
kommen leider nicht zu®, sagt IHK-Prasident Thomas Conrady.
Zwar ist im Moment noch nicht absehbar, wie die aktuellen
MaBnahmen zur Eindémmung der Pandemie im Januar ausse-
hen werden. Klar ist jedoch bereits jetzt, dass aufgrund der
coronabedingten Abstands- und Hygieneregeln sicher nur ein
Bruchteil der Gaste eingeladen werden konnte. ,,Dies wird dem
Anspruch der Neujahrsempfange nicht gerecht. Sie stehen fir
personlichen Austausch und das Miteinander von Vertretern
aus Wirtschaft, Politik und Gesellschaft. Die Absage fir 2021
bedauern wir sehr, hoffen aber, dass wir 2022 das neue Jahr
wieder gemeinsam einlduten konnen.“ Aktuell entwickelt die IHK
gemeinsam mit der Handwerkskammer Konstanz ein digitales
Format. ,,Unsere Mitglieder werden auf digitalem Weg Anfang
2021 von uns horen®, verspricht der IHK-Prasident. hw
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IHK trauert um ihren Ehrenprasidenten

Senator E.h. Dietrich H. Boesken gestorben

n tiefer Trauer gedenkt die

IHK Hochrhein-Bodensee
ihres Ehrenprasidenten Se-
nator E.h. Dietrich H. Boe-
sken, der am 8. November
2020 im 94. Lebensjahr
verstorben ist. ,Dietrich H.
Boesken hat die erfolgreiche
Entwicklung der Wirtschaft
unserer Region Uber Jahr-
zehnte gefdrdert, gestaltet
und gepréagt*, sagt IHK-Prasi-
dent Thomas Conrady. ,Von
1981 bis 2001 hat er sich
als Prasident unserer IHK
mit auBerordentlichem per-
sonlichem Engagement um
die Region verdient gemacht.
Mit seiner Person verbindet
sich das Zusammenwachsen
unserer Region Hochrhein-
Bodensee vom westlichen
Bodensee bis zur Grenze Frankreichs.”
Auch auf nationaler Ebene - so im Vorstand des Deut-
schen Industrie- und Handelskammertages (DIHK)
und als Vizeprasident des Baden-Wirttembergischen
Industrie-und Handelskammertages (BWIHK) - hat
Dietrich H. Boesken die Belange der IHK-Mitglieder
erfolgreich vertreten.
»Die spezifischen Herausforderungen einer nati-
onalen Randlage und der letzten verbliebenen EU-
AuBengrenze Deutschlands verstand er, als Chancen

IHK-Ehrenpréasident
Dietrich H. Boesken
mit IHK-Prasident
Thomas Conrady im
Januar 2018.

zu begreifen und im
grenziiberschreiten-
den Interesse der
Wirtschaft zu ge-
stalten®, betont IHK-
Hauptgeschaftsfiihrer
Claudius Marx. ,Sein
gesellschaftspoliti-
sches, soziales und
kulturelles Verantwor-
tungsbewusstsein,
seine enorme unter-
nehmerische Experti-
se, vor allem aber die
Wirkmachtigkeit einer
groBen Personlich-
keit spiegeln sich in
seinem Wirken wider,
das Uber den Tod hin-
aus lebendig bleiben
wird.”

Flr seinen herausra-
genden Einsatz wurde Dietrich H. Boesken mit der
IHK- Ehrenmedaille und dem GroBen Verdienstkreuz
mit Stern der Bundesrepublik Deutschland ausge-
zeichnet. In Wirdigung seiner groBen Verdienste er-
nannte ihn die IHK-Vollversammlung 2001 zu ihrem
Ehrenprasidenten.

Présidium, Vollversammlung und Geschaftsfiihrung so-
wie alle Mitarbeitenden der IHK nehmen Abschied von
einem besonderen, ungemein beféhigten Menschen.
(Siehe auch Seite 12)

IHK trauert um Vollversammlungsmitglied

Holger Jahnke gestorben

Die IHK Hochrhein-Bodensee trauert
um ihr Vollversammlungsmitglied Hol-
ger Jahnke. Der Vorstandssprecher und
Vorstand Marketing und Vertrieb der Sedus
Stoll AG mit Sitz in Dogern ist am 10. No-
vember plotzlich und unerwartet im Alter von
55 Jahren gestorben. ,,Holger Jahnke hat die
Entwicklung der regionalen Wirtschaft als
erfolgreicher Unternehmer mit visionarer
Kraft, charismatischem Charakter, mensch-
licher GroBe und unerschopflicher Energie
mitgepragt®, sagt IHK-Prasident Thomas
Conrady. ,Wir verlieren einen gleichermaBen

Holger Jahnke

Uberzeugten wie Uberzeugenden Vertreter
seiner Branche, der seine Expertise und sein
Ansehen in den Dienst der wirtschaftlichen
Selbstverwaltung gestellt hat.“ Als Mitglied
der IHK-Vollversammlung hat er sich mit
Uberzeugendem Beispiel und groBem per-
sonlichem Engagement um die wirtschaftli-
chen Belange der Region verdient gemacht.
Das Présidium, die Vollversammlung und alle
Mitarbeitenden der IHK nehmen Abschied
von einer besonderen Personlichkeit. ,Wir
werden Holger Jahnke nicht vergessen®, so
Conrady. (Siehe auch Seite 12)
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IHK Hochrhein-Bodensee

Die besten Ausbildungsabsolventen 2020 — Ehrung der besonderen Art

Video-Gluckwiunsche
im Konfettiregen

ie sind die Besten im Kammerbezirk: Die IHK

Hochrhein-Bodensee hat in diesem Jahr 395 Ab-
solventen fiir ihre hervorragenden Leistungen in den
Abschlusspriifungen geehrt. Da die Coronapandemie
die traditionellen Festakte unmdglich gemacht hat,
hat die IHK den Preistréagern Ende Oktober Gliickwun-
sche per Video und eigenhandig gepackte Pakete nach
Hause geschickt. Darin enthalten waren neben der
Urkunde ein Téaschchen mit dem Aufdruck ,,Ausbildung
in der Tasche® mit einer goldenen Tafel Schokolade,
ein Packchen mit einer Blumensamenmischung von der
Insel Reichenau, das symbolisch fir einen farbenprach-
tigen BlumenstrauB steht, und eine Konfettikanone.
Solch eine Konfettikanone ziindeten auch der Haupt-
geschaftsfuhrer der IHK Claudius Marx, IHK-Prasident
Thomas Conrady und die Leiterin der Ausbildung bei
der IHK, Alexandra ThoB, in dem Glickwunschvideo fiir
die besten Ausbildungsabsolventen. Diese waren dazu
aufgerufen, sich beim Ziinden ihrer Konfettikanone zu
filmen und den Clip bei der IHK einzureichen. Das ferti-
ge Video wurde auf samtlichen Kanélen der IHK geteilt.
,Einen Kilometer kannst du in drei Minuten laufen.
Einen Marathon kannst du in drei Stunden laufen. Fir
eine Ausbildung brauchst du drei ganze Jahre. Theorie
in der Schule, Praxis im Unternehmen, Zwischenprii-

20

Claudius Marx, Alexandra
ThoB und Thomas Conrady
im Konfettiregen: Auf diese
Weise gratulierten sie in einer
Videobotschaft den besten
Azubis der Region zu ihren
erfolgreichen Abschlissen.

fung, Endpriifung - das ist ein richtig dickes Brett.
Und wer das erfolgreich gebohrt hat und nicht nur
bestanden, sondern mit 80 Punkten oder mehr, der
hat weiB Gott Anlass zum Feiern®, sagte IHK-Haupt-
geschaftsfihrer Claudius Marx im Video. Im gesamten
Kammergebiet erhielten 287 ehemalige Auszubildende
ein Lob und 108 einen Preis flr einen besonders er-
folgreichen Abschluss in ihren Ausbildungsberuf. Fir

ein Lob missen 87 bis 91 Punkte im
Rahmen der Abschlussprifung er-
reicht werden. Um mit einem Preis
ausgezeichnet zu werden, sind 92
Punkte oder mehr erforderlich.
Alexandra ThoB gab in dem Video
bekannt, dass funf der Preistrager
die Landesbesten und zwei von
diesen sogar die Bundesbesten in
ihrem Beruf sind. In ihrer Ansprache
bedankte sie sich zudem bei den
Ausbildungsunternehmen und den
Berufsschulen, die die Azubis drei
Jahre lang begleitet haben. ,Es ist
toll, dass Sie sich fr die Ausbildung
engagieren. Auch lhnen sei heute
herzlich gedankt®, so ThoB.

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

Videos

Die Gliickwunschvideos finden
sich unter @ www.konstanz.ihk.
de/diebesten2020

Das , Konfetti-Feuerwerk” wird sich
in Kiirze auf den Social-Media-Kana-
len der [HK finden:

Instagram: ihk_hb

Twitter: ihk_hb

Faceboook: IHK Hochrhein-Boden-
see Konstanz oder IHK Hochrhein-
Bodensee Schopfheim
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IHK-Prasident Thomas Conrady sprach den ehemaligen
Auszubildenden in dem Video seine groBte Anerken-
nung angesichts ihrer Leistung aus und prophezeit ih-
nen eine erfolgreiche berufliche Zukunft: ,,Sie haben
sich in diesen drei Jahren sehr neugierig, sehr engagiert
gezeigt und das ist jetzt ein tolles Ristzeug fir Ihren
Einstieg ins Berufsleben. Dazu wiinsche ich Ihnen viel
Erfolg, aber auch immer ein Stiick SpaB dabei, dann
wird etwas Gutes draus.”

Flinf Ausbildungsabsolventen aus dem Kammergebiet
haben nicht nur einen Preis fir ihre hervorragenden
Leistungen erhalten, sondern wurden zudem als Bes-
te ihres Ausbildungsberufs aus dem Land Baden-
Wirttemberg ausgezeichnet. In kurzen Steckbriefen
erzéhlen zwei von ihnen, warum sie genau diesen Beruf
gewahlt haben und wie es nach der Ausbildung wei-
tergehen soll. Die zwei ehemaligen Azubis aus dem
Kammerbezirk Viktoria Ochmat und Patrick Daniele,
die nicht nur Landesbeste, sondern sogar Bundesbeste
sind, werden auf S. 50/51 vorgestellt. doe

Albbruck,
Polsterer, 92 Punkte

Schulabschluss: Abitur

am Hochrhein Gymnasium in Waldshut
Ausbildungsbetrieb: Sedus Stoll AG

in Dogern

Berufsschule: Friedrich-Weinbrenner
Gewerbeschule in Freiburg

Warum dieser Beruf?
Durch einen Aushilfsjob bei Sedus bin
ich auf diesen Beruf aufmerksam ge-
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Diesen Inhalt fanden die besten Ausbildungsabsolventen in ihren
Péackchen vor, die zu ihnen nach Hause geschickt wurden.

Hilzingen,
Buchhéndlerin, 95 Punkte

Schulabschluss: Abitur
Ausbildungsbetrieb: Buch Greuter,
Filiale Singen

Berufsschule: Mediacampus,
Frankfurt am Main

Warum dieser Beruf?

Wie so viele andere Absolventen auch
wusste ich nach dem Abitur nicht, in wel-
che Richtung es mich beruflich verschlagt.

worden. Mir geféllt, dass dieser Beruf
abwechslungsreich und vielseitig ist.
Der Umgang mit Leder, das Arbeiten
an der Nahmaschine und das Aufpols-
tern alter Stlihle macht mir besonders
viel SpaB.

Und jetzt?

Ich bin froh, dass ich bei meinem Aus-
bildungsbetrieb bleiben kann. Ab Januar
werde ich berufsbegleitend die Weiterbil-
dung zum Fachwirt absolvieren.

Deshalb habe ich mir gedacht, ich mache
meine Leidenschaft fiirs Lesen zum Beruf.
So konnte ich mich wahrend meiner Aus-
bildung tagtdglich mit Biichern umgeben
und viel fir die Zukunft lernen.

Und jetzt?

Durch meinen Aufenthalt am Media-
campus FFM ist mir bewusst geworden, wie
sehr ich mich fiir betriebswirtschaftliche
Zusammenhange interessiere und dass
ich unbedingt BWL studieren will. Diesen
Wunsch erfiille ich mir aktuell durch ein
duales Studium an der DHBW Ravensburg.
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Alexandra ThoB (rechts)
und ihr Team schnirten
insgesamt 108 Packchen
fir die besten Azubis der
Region.

Informationsveranstaltung zu Arbeitseinsatzen in Frankreich, Belgien und Luxemburg

Was Arbeitgeber beachten miisssen

Viele Unternehmen wissen nicht, dass sie Mit-
arbeitereinsatze in Landern der Europaischen
Union melden und seit Juli 2020 auBerdem ihren Mit-
arbeitern die ortsublichen Lohne im EU-Einsatzland
zahlen mussen. Um hier Wissen zu generieren und
eine Ubersicht zu schaffen, informierten Frédéric
Carriere, Landerexperte fir Frankreich bei der IHK
Sudlicher-Oberrhein, sowie Christina Grewe, Lan-
derexpertin fir Belgien und Luxemburg der EIC
Trier Europa- und Innovationscentre GmbH, in einer
Veranstaltung der IHK Hochrhein-Bodensee Ende
September Uber die verschiedenen Pflichten. Die
Spezialisten zeigten den Teilnehmern anhand von
Praxisfallen auf, welche landerspezifischen Melde-
vorschriften sowie arbeitsrechtlichen Vorgaben ein-
gehalten werden mussen.

Entsenden deutsche Unternehmen Mitarbeiter fiir
Arbeitseinsatze nach Frankreich, Belgien oder Lu-
xemburg, mussen die unterschiedlichen nationalen
Vorschriften beachtet werden. Jedes der drei Lander
verfugt Uber ein Onlinemeldeportal fir die Vorab-
meldung von Arbeitseinsatzen. Bei Nichteinhaltung
der Vorabmeldung sowie der Dokumentationspflicht
(mitzufihrende Dokumente wie A1-Bescheinigung,
Meldebestatigung, Arbeitszeitrapport, in die jeweilige
Landessprache Uibersetzte Arbeitsvertrage) oder bei
VerstoB gegen Mindestlohnvorschriften, Mindest-
ruhe- und Pausenzeiten werden empfindliche Stra-
fen pro Mitarbeiter fallig. Arbeitseinsatze in einem
EU-Mitgliedsland missen folglich sorgfaltig geplant
werden. Lga

22

Uwe Bohm, Geschéftsfiihrer der IHK Hochrhein-Bodensee, Christina Grewe, Geschafts-
fihrerin des EIC Trier, und Frédéric Carriére, Referent Auslandsmarkte und Zoll der

IHK Stdlicher Oberrhein (von links), bei der Veranstaltung zu den Arbeitseinsatzen im
EU-Ausland.

l

Eine Ubersichtstabelle der geltenden
Bestimmungen der EU-Mitgliedsstaaten fiir
Mitarbeiterentsendungen findet sich unter

@& www.konstanz.ihk.de Q Dok-Nr 3743692.
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Michaela Rennhak und

die anderen Mitarbeite-
rinnen der Weiterbildung
beraten nun auch online.

Weiterbildung

Beratung jetzt auch online moglich

iele Menschen finden sich gerade zu Hause

wieder: sei es im Homeoffice oder in Kurzar-
beit, schlimmstenfalls von Arbeitslosigkeit bedroht.
Es ist eine Zeit, um innezuhalten, dartber nach-
zudenken, wie es beruflich weitergeht und einen
Faktencheck Uber die eigenen Kompetenzen zu
betreiben. Es ist genau die richtige Zeit, die schon
langer aufgeschobene, aber notwendige Weiterbil-
dung zu planen, damit es nach der Krise wieder
aufwarts gehen kann.
Neben einer personlichen und unabhangigen Wei-
terbildungsberatung an den beiden Standorten
Konstanz und Schopfheim bietet die Industrie- und
Handelskammer Hochrhein-Bodensee - und das ist
neu - ab sofort Onlineberatung im Livemodus an.

Gemeinsam mit dem Interessenten analysieren die
Weiterbildungsberater den Ist-Zustand und erar-
beiten den Weg zum beruflichen Ziel. Sie begleiten
durch das Dickicht der Weiterbildungsangebote und
unterstiitzen darin, die richtige Entscheidung fir die
eigene berufliche Zukunft zu treffen. Das kann ein
branchenspezifischer Zertifikatslehrgang sein oder
eine Aufstiegsfortbildung auf Bachelor- oder Master-
Niveau. Das kann aber auch eine Folge von Fach-
seminaren sein, um Wissenslicken zu schlieBen und
vorhandenen Kompetenzen sinnvoll zu ergénzen. Oder
eine kompetente Begleitung, sich neu zu orientieren
und die dafiir ndtigen Féhigkeiten zu definieren.

Die geschulten Berater der IHK fiihren jahrlich Gber
300 Beratungen vor Ort und unzahlige telefonische
Beratungen durch. Sie nehmen sich fir die Standort-
bestimmung Zeit und gehen mit groBer Fachkompe-
tenz und Empathie auf die personliche Situation ein.
Die Beratung ist kostenlos und kann nach vorheriger
Anmeldung entweder weiterhin an den beiden Stand-
orten oder online durchgeflhrt werden. JS

i
Informationen und Anmeldung
bei Johanna Speckmayer € 07622 3907-231
P4l johanna.speckmayer@konstanz.ihk.de
oder

Michaela Rennhak € 07531 2860-134
< michaela.rennhak@konstanz.ihk.de
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Manuela Bohler-Szmerlowski (45) ist
Wirtschaftssoziologin mit den Schwer-
punkten Standortentwicklung und Pro-
zessmanagement und ist als Prokuristin
des Autohauses Bohler (Michael Bohler
e.K.) in Schopfheim in der Geschafts-
leitung tatig. 2010 machte sich ihr
Mann mit dem Betrieb selbststandig.
Das Autohaus mit angeschlossener
Werkstatt ist ein Familienbetrieb und
wurde stetig zu einem Mehrmarken-
betrieb ausgebaut. Das Unternehmen
mit urspriinglich acht Mitarbeitern ist
auf aktuell 24 Mitarbeiter angewach-
sen und erwirtschaftete 2019 einen
Jahresumsatz von 7,6 Millionen Euro.
Marketing, Personalmanagement und
vor allem Prozessmanagement sowie
die Zukunftsstrategie Mobilitat sind die
Kernthemen von Manuela Bohler-Szmer-
lowskis Berufstatigkeit. Seit 2014 ist sie
Mitglied der IHK-Vollversammlung und
im IHK-Handelsausschuss. Seit 2020 hat
sie zudem den Vorsitz des IHK-Handels-
ausschusses inne.
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Serie: Die IHK-Ausschiisse (2/7)

> Fur die Region
engagieren «

Sieben thematische Ausschiisse mit zusammen 200 ehrenamtlichen
Mitgliedern arbeiten der Vollversammlung und der Geschéftsfihrung
der IHK zu. In einer Interviewserie befragen wir die jeweiligen Aus-

schussvorsitzenden zur Rolle, den Themen und Besonderheiten ihrer
Ausschiisse. Diesmal: Manuela Bohler-Szmerlowski, Vorsitzende des

Handelsausschusses.

Warum gibt es einen Handelsausschuss
und welche Bedeutung hat das Thema im
IHK-Bezirk?

Der Einzelhandel ist in unserem IHK-Bezirk
der groBte Arbeitgeber. Er beschaftigt
uber 25.000 sozialversicherungspflichtige
Angestellte.  Hinzu kommen 12.000
Beschéftigte im GroBhandel. Das ist
eine ganze Menge und fir die Region
von groBer wirtschaftlicher Bedeutung.
Hintergrund ist auch der Einkaufstourismus
aus der Schweiz, wegen dem Uber Jahre
neue Verkaufsflachen entstanden sind.
Der deutsche grenznahe Handel ist zum
Nahversorger der Nordschweiz geworden
und konnte damit andere Industrien, die sich
in der Region nicht halten konnten, in Sachen
Beschaftigung ersetzen. Der Handel gehort
auBerdem seit jeher zur DNA der IHK und ist
nicht ohne Grund Teil der Geschichte und
des Namens.

Wer sind die Mitglieder des Ausschusses?
Aktuell gehoren 35 Mitglieder aus unter-
schiedlichen Bereichen und GréBenklassen
dem Ausschuss an. Mit dabei sind Lebens-
mittel- und Mobelhandler, aber auch Inhaber
von Elektro-, Kleidungs- und Schuhgeschaf-
ten, manche gehdren zu den Filialisten, viele
sind jedoch inhabergefiihrt und stehen fir
Individualitat und Personlichkeit einer Regi-
on. Unser Handelsausschuss bildet folglich
die Vielfalt des Einzelhandels ab, ein bunter
Branchenmix.

Wie wird man Mitglied?

Es gibt unterschiedliche Wege. Man muss na-
turlich im Einzelhandel tatig sein. Kenntnisse
zur Branche und auch zur Region, sowie der
Wunsch, den Wirtschaftsstandort konkret
mitzugestalten, sind unabdingbar fiir das
gemeinschaftliche Wirken. Wenn nun Inte-
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resse an einer Mitarbeit in dem Ausschuss
besteht, muss der Handler gegentber den
Mitgliedern sein Interesse bekunden. Aber
auch die Mitglieder haben die Moglichkeit, je-
manden direkt anzusprechen. Der Ausschuss
muss dann in einer Wahl die Person in das
Gremium wahlen.

Mit welchen Themen beschéftigen Sie
sich?

Aktuell mit der Coronakrise, die den Ein-
zelhandel ganz besonders getroffen hat.
Ob Lockdown oder Abstands- und Hygien-
emaBnahmen: Corona ist aktuell das Thema
Nummer eins. Welche Strategien kann der
Handel nutzen, um die Krise zu Uberstehen
und trotzdem zukunftsfahig zu bleiben? Dazu
gehort der Schweizer Einkaufstourismus ge-
nauso wie die Konkurrenz durch den Online-
handel. Die Entwicklung der Innenstadte und
wie diese in Zukunft lebendig und vielfaltig
bleiben, bewegt unsere Mitglieder. Aber es
gibt noch viele weitere Themen, mit denen
sich die Mitglieder auseinandersetzen.

Wie haufig und wo treffen Sie sich?

Wir treffen uns mindestens zwei Mal im
Jahr, tauschen uns aber deutlich mehr tUber
aktuelle Themen aus. Unsere Sitzungen
finden an wechselnden Orten statt, da die
Mitglieder aus allen Landkreisen kommen.
Durch die Coronakrise missen wir jetzt
leider digital tagen. Unsere néchste
Sitzung werden wir zusammen mit dem
Tourismusausschuss veranstalten, denn
Einzelhandel und Tourismus hangen starker
zusammen als viele glauben.

Wie hoch ist lhr zeitlicher Aufwand?

Die Mitgliedschaft im Ausschuss ist mit
einem gewissen Aufwand verbunden, aber
gut zu bewaltigen. Das erkennt man daran,

12 | 2020



dass viele Mitglieder lange dem Ausschuss
erhalten bleiben.

Was hat Sie bewogen, das Amt der Vorsit-
zenden zu libernehmen?

Mir ist es wichtig, mich fir unsere Region und
unseren Wirtschaftsstandort zu engagieren
und zwischen kleinen und groBen Anliegen
aller Handler zu vermitteln. Der Einzelhan-

del in den Landkreisen Konstanz, Waldshut-
Tiengen und Lorrach ist enorm wichtig und
gibt vielen Menschen Arbeit. Wenn wir diese
Wertschopfung, die Arbeitsplatze und unsere
lebendigen Innenstadte erhalten mdchten,
mussen wir uns vernetzen, unsere Interessen
biindeln und gemeinsam an Losungen arbei-
ten. Leerstande sind fiir mich keine Option
flr die Zukunft. Interview: hw

i
IHK-Ansprechpartnerin

Lena Hasler
€ 07531 2860-130
> lena.haesler@konstanz.ihk.de
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Die IHK steht ihren Mitgliedsunternehmen beratend zur Seite: von der Aus- und Weiterbildung tiber die
Existenzgriindung bis hin zur Unternehmensforderung, von der Standortpolitik und dem Bereich International
uber Innovation und Umwelt bis hin zu Recht und Steuern. In dieser Serie mochten wir lhnen wertvolle Hin-
weise geben. Falls Sie selbst eine Frage haben, dann schreiben Sie uns gerne an presse@konstanz.ihk.de.

Fur Betriebe, Azubis und Prifer:
Digitales Ausbildungsportal geht an den Start

Die IHK wird digital - ab sofort bietet die IHK Hoch-
rhein-Bodensee die ersten Module des digitalen
Bildungsportals #BerufsBildungOnline an. Das Portal
bietet digitale Komponenten flr die Onlinekommunika-
tion mit Ausbildungsbetrieben, Prifern und Auszubil-
denden. Fur jede der drei Gruppen gibt es jeweils ein
Portal. Das Ziel dabei ist, die Kommunikationsprozesse
komplett auf einen medienbruchfreien und digitalen
Austausch umstellen und dadurch die duale Berufs-
ausbildung zu starken.

Firmenportal

Das Firmenportal enthalt eine tUberarbeitete Version
des schon bisher moglichen Onlineausbildungsver-
trags. Die Firmendaten kénnen ohne burokratischen
Aufwand ins System selbst eingetragen und geandert
werden. AuBerdem gibt es eine Dokumentenbox, tiber
die Unternehmen kiinftig Dokumente von der IHK elek-
tronisch erhalten konnen - zum Beispiel Eintragungs-
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Unter der Dokumenten-

nummer Q 4924178
findet sich ein
Erklarvideo zur

Registrierung auf dem

Berufsbildungsportal.

Das neue Online-
portal #Berufs-
BildungOnline
bietet viel fir
Betriebe, Azubis
und Priifer.

bestatigungen fir Berufsausbildungsverhaltnisse.
Dariiber hinaus ist ein Newsfeed geplant, tber den
die IHK die Unternehmen zu ausbildungs- und pru-
fungsrelevanten Themen informieren kann.

Azubiportal

Im Azubiportal werden die Prifungsergebnisse online
zur Einsicht gestellt. Neu ist, dass diese Ergebnisse
uber die gesamte Ausbildungszeit hinweg abrufbar
bleiben. Ebenso wie im Firmenportal wird es auch fir
Auszubildende die Mdglichkeit geben, ihre Daten zu
andern. Dazu kommen eine Dokumentenbox und ein
Newsfeed. AuBerdem besteht die Mdglichkeit, digital
geflihrte Ausbildungsnachweise online hochzuladen.
Eine weitere neue Komponente ist der ,,Projektantrag
online®, denn in vielen Berufen missen die Azubis im
Rahmen der Abschlusspriifung eine betriebliche Pro-
jektarbeit erstellen und diese vorab vom Priifungs-
ausschuss genehmigen lassen. Fir die Zukunft ist au-
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Berdem die Onlineanmeldung zur Abschlussprifung
geplant.

Priferportal

Im Priiferportal gibt es ebenfalls die neue Anwendung
~Projektantrag online®. AuBerdem konnen die Priifer
uber eine Uberarbeitete Version der ,Priiferabrechnung
online“ die Aufwandsentschadigung fiir ihre ehrenamt-
liche Tatigkeit online mit der IHK abrechnen - ganz
ohne lastige Papierbelege.

In den kommenden Monaten werden Schritt fir Schritt
die hier genannten Komponenten eingefiihrt. Zugangs-
daten fiir das Portal werden von der IHK postalisch
verschickt. doe

y
IHK-Ansprechpartnerin

Alexandra ThoB

€ 07531 2860-131
< alexandra.thoss@
konstanz.ihk.de

ANGEBOTE

Fiir Ausbildungsbetriebe
Online-Ausbildungsvertrag
Anderungsméglichkeiten der
Daten
Dokumentenbox
Newsfeed

Fiir Azubis
Priifungsergebnisse online
Anderungsméglichkeiten der
Daten
Dokumentenbox
Newsfeed
Digitales Hochladen des Ausbil-
dungsnachweises
Projektantrag online
Online-Anmeldung zur Abschluss-
priifung (geplant)

Fiir Priifer
Projektantrag online
Priiferabrechnung online
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Konstituierende Sitzung des Industrie- und Umweltausschusses

Themen Konjunktur und Klima

Anfang Oktober traf sich der Industrie- und Um-
weltausschuss der IHK zur konstituierenden
Sitzung fur die Amtsperiode 2019 bis 2024. Unter
der Leitung des neugewahlten Vorsitzenden Oliver
Maier von Wefa Inotec wurden die beiden Themen
Konjunkturentwicklung und Klimawandel diskutiert.
Zu Beginn begriite IHK-Hauptgeschaftsfiihrer Clau-
dius Marx die Mitglieder des Ausschusses, dankte
ihnen fir das aktive Engagement und betonte des-
sen hohe Bedeutung fiir die Arbeit der IHK. Oliver
Maier ging im Anschluss auf die beratende Funktion
des Ausschusses gegeniber der Vollversammlung
sowie gegeniiber der Geschaftsfiihrung der IHK ein
und erlduterte die Mdglichkeiten und Pflichten der
Mitglieder.

Die aktuelle Herbstkonjunkturumfrage der IHK préa-
sentierte Alexander Graf, Leiter des Geschéftsfelds
Standortpolitik bei der IHK. Diese Ergebnisse wur-
den im Anschluss von den Ausschussmitgliedern
diskutiert und kommentiert mit dem Fazit, dass die
Auswirkungen der Coronapandemie auf die Indus-
triebetriebe in der Region weiter enorm seien. Die
aktuelle Geschaftslage und die Erwartungen zeigen
sich nach Meinung der Ausschussmitglieder jedoch
durchaus positiv. Im Export seien besonders China

beziehungsweise Asien Lichtblicke, wahrend in den
USA aktuell kaum positive Entwicklungen stattfin-
den wiirden. Entscheidungen im Investitionsbereich
wirden haufig nach hinten verschoben, was die im
Investitionsglterbereich tatigen Unternehmen mit-
unter stark treffe.

Im Rahmen des zweiten Schwerpunktthemas zeigte
Bene Miller, Vorstand von Solarcomplex in Singen,
Zahlen, Fakten und Zusammenhange bezliglich des
Klimawandels und dessen Auswirkungen auf Mensch
und Natur auf. Er appellierte an alle, die im betriebli-
chen Umfeld liegenden Méglichkeiten fir klimafreund-
liche Verbesserungen zu nutzen. Diesem Apell schloss
sich Sunita Patel an, die Leiterin des Geschaftsfelds
Innovation und Umwelt der IHK. Um dem Klimawandel
entgegenzuwirken, sei ein engagierter Klimaschutz
notwendig, der mit dem derzeit tiberarbeiteten Klima-
schutzgesetz und des integrierten Energie- und Kli-
maschutzkonzeptes des Landes Baden-Wirttemberg
seinen gesetzlichen Rahmen erhalten habe, so Patel.
Das Klimaschutzgesetz wird derzeit novelliert und legt
die Grundlage fur ambitionierte Kohlenstoffdioxid-
Einsparziele. Diese werden umfangreiche Anderun-
gen nach sich ziehen, von denen alle Unternehmen
betroffen sein werden, gleich welcher Branche. AG

¥

Die Mitglieder des
Industrie- und Umwelt-
ausschusses mit dem
Vorsitzenden Oliver
Maier (vorne Mitte) im
Rahmen der konstitu-
ierenden Sitzung in der
IHK in Konstanz.
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Flexi-Navi Berufsbildung

Onlinenavigator fiir Unternehmen

Eine zukunftsgerichtete agile Berufsbildung setzt
angesichts des digitalen Wandels ein hohes An-
passungstempo voraus. Vor diesem Hintergrund stellt
sich die Frage nach einer moglichst flexiblen Gestal-
tung der Berufsbildung. Das von der Internationalen
Bodenseehochschule (IBH) geférderte Verbundprojekt
»Flexi-Navi Berufsbildung® greift diese Frage mit Blick
auf die Lander Deutschland, Osterreich und Schweiz
auf. In der Zusammenarbeit der Universitat St. Gallen,
der Universitat Konstanz, der FH Vorarlberg und der
PH Weingarten werden landerlbergreifend mogliche
Ansatze zur Flexibilisierung der Berufsbildung unter-
sucht. Im Rahmen des Projekts wurde der Onlinen-
avigator ,Flexi-Navi“ entwickelt, der Unternehmen
aus der Bodenseeregion auf dem Weg zu einer agilen,
flexiblen Berufsbildung unterstutzen soll. Auch die IHK
unterstltzt das Projekt.

Unternehmen aller Branchen und GroBen kénnen tber
den Navigator eine Standortbestimmung flr eine oder
mehrere Berufsgruppen vornehmen. Dartber hinaus
zeigt der Navigator Handlungsoptionen zur Steigerung
der Flexibilitat eines Bildungsgangs unter Nutzung neu-
er Moglichkeiten der Digitalisierung auf. Der Navigator
dient hier auch als Austauschplattform. Dort enthalte-
ne praktische Beispiele sind die virtuelle Lernwelt der
SwissmemSpaces, die Coding Camps der Sybit GmbH
oder die Auszubildendenmobilitdt ClassUnlimited 2.0
der Biihler AG und des Berufs- und Weiterbildungs-
zentrums Wil-Uzwil (BZWU). Der Flexi-Navi ist vor
Kurzem online gegangen. Bislang haben 24 Unterneh-
men teilgenommen. Ziel ist, die landeribergreifende
Vernetzung der Unternehmen in der Bodenseeregion
langfristig aufzubauen, eine aussagekraftige Daten-
vergleichsbasis zu schaffen. In einem Datenreport
sollen regelmaBig wissenschaftliche Auswertungen

Tagesseminar

zur Verfugung gestellt werden. ,Wir unterstiitzen das
Forschungsprojekt Flexi-Navi gerne, da es Flexibili-
sierungsideen in der Berufsbildung abbilden méchte®,
sagt Alexandra ThoB, Leiterin der Ausbildung bei der
IHK. ,,Auch als IHK-Organisation haben wir auf Bun-
desebene mit ,Dual mit Wahl und ,Dual mit WahlIPlus*
bereits Vorschlage fir eine flexiblere Gestaltung der
Berufsbildung und mehr Durchléssigkeit vorgelegt.”
Schon in der Entwicklungsphase des Navigators habe
die IHK einige Unternehmen aus der Region motivieren
konnen, ihre Expertise zur Verfligung zu stellen. ,Auch
ich wurde hierfilr interviewt®, berichtet ThoB. Nun gel-
te es, das entwickelte System mit Leben zu fillen.
LWir wiirden uns sehr freuen, wenn moglichst viele
Unternehmen ihre Daten einpflegen. Je mehr Daten
im Navigator enthalten sind, desto mehr Ideen und
Anregungen kann man auch daraus gewinnen®, sagt
ThoB. doe

Sind Krisen das neue Normal?

tmbw,

Bild: contrastwerkstatt - stock.adobe

Der Navigator ist
erreichbar unter
https://flexi-navi.org/
Nach der Registrierung
kann durch die Bearbei-
tung eines Fragebogens
der Standort bestimmt
werden. AbschlieBend
kénnen verschiedene Aus-
wertungsoptionen gewahlt
und die Good Practices
abgerufen werden.
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Krisen wie Naturkatastrophen, Pandemien, globale oder regi-
onale Wirtschaftskrisen oder Cyberattacken treten plétzlich
oder schleichend auf. Die Terroranschlage vom 9. September 2011,
der Tsunami 2004 in Asien, die Krim-Annexion oder die aktuelle
Covid-19-Pandemie waren Krisenereignisse, die insbesondere
im- und exportabhéangige kleine und mittlere Unternehmen vor
teilweise existenzielle Herausforderungen gestellt haben. Krisen-
management muss - so lehrt uns auch die aktuelle Erfahrung - ein
festes Handlungsfeld im Unternehmen sein. In einem Tagessemi-
nar am Donnerstag, 10. Dezember von 9 bis 17 Uhr in der IHK in
Konstanz gibt der Referent Gilinter Neuschitz den Teilnehmern
Impulse fir ein Krisenmanagement. Das Seminar richtet sich vor
allem an Mitarbeiter sowohl in Fiihrungs- als auch in Sachverant-
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wortung von kleinen und mittleren Unternehmen, die im Falle von
auBergewohnlichen Ereignissen unvorhergesehene, neue Aufga-
benstellungen in kiirzester Zeit bewaltigen missen, um Schaden
von ihrem Unternehmen abzuwenden.

Zentrale Themen des Seminars sind unter anderem Erkenntnisse
und Erfahrungen aus Krisenereignissen, das Frihwarnsystem,
Strukturen und Prozesse des Krisenmanagements und ausge-
wahlte Fahigkeitsprofile. Die Teilnahme kostet 290 Euro, eine
Anmeldung ist erforderlich. doe

Informationen und Anmeldung unter @ www.konstanz.ihk.de
Q Dok.-Nr. 143137456 oder bei Johanna Speckmayer
€ 07622 3907-231 D<l johanna.speckmayer@konstanz.ihk.de
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OFFENTLICHE BEKANNTMACHUNGEN

Verwaltungsvorschrift

Die Kurspléne der Industrie- und Handelskammern gemaB § 4 der Satzung betreffend die
Ausbildung der Gefahrgutfahrer/-innen vom 17. April 2018 wurden modifiziert. Dadurch
wurden auch die entsprechenden Kurspldne angepasst — sie finden ab dem 1. Januar 2021
Anwendung und sind auf der Homepage der IHK Hochrhein-Bodensee - www.konstanz.ihk.
de — abrufbar.

GemaB §4 der Satzung betreffend die Ausbildung der Gefahrgutfahrer/-innen vom 17. April
2018 erlésst die Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee folgende Verwaltungs-
vorschrift:

Die Kursplane der Industrie- und Handelskammern gemaB § 4 der Satzung betreffend die
Ausbildung der Gefahrgutfahrer/-innen vom 17. April 2018 wurden modifiziert. Die novel-

Einigungsstelle nach § 15 UWG

Beisitzer fur das Jahr 2021

Die Industrie- und Handelskammer Hochrhein-Bodensee
gibt nachfolgend die Liste der Beisitzer und Beisitzerin-
nen der bei ihr eingerichteten Einigungsstelle zur Beilegung
von Wettbewerbsstreitigkeiten flr das Jahr 2021 bekannt
(§ 15 Abs. 11 UWG iV.m. § 4 Abs. 2 Einigungsstellenver-
ordnung Baden-Wdirttemberg vom 9. Februar 1987, zu-
letzt geandert durch Verordnung vom 19. Oktober 2004).

Arnold, Ingo, Kumpf & Arold GmbH, Singen

Blender, Johann Georg, Autohaus Blender GmbH, Radolfzell
Conrady, Thomas, COWA Chemische Fabrikation GmbH,
Gottmadingen

Eisenschmidt, Bernd, Qualitdtspriifung + Testen von Fahrradern,
Gefasi-Institut, Allensbach

Hepp, Michael, Hepp & Hepp Optik-Photo GmbH, Konstanz
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lierten Kurspléne dienen als Grundlage fiir die Schulungen der Fahrzeugfiihrer nach Kapitel
8.2 ADR fiir Basiskurs, Auffrischungsschulung, Aufbaukurs Tank, Aufbaukurs Klasse 7 und den
Aufbaukurs Klasse 1. Sie finden ab dem 1. Januar 2021 Anwendung.

Konstanz, den 10. November 2020

gez. gez.
Der Prasident Der Hauptgeschéftsfiihrer
Thomas Conrady Prof. Dr. Claudius Marx

Klauser-Kischnick, Monika, Rudolf Klauser, der Name fiir Pelz und
Leder, Inh. Peter Kischnick, Ldrrach

Klever, Stefan, Klever GmbH, Schopfheim

Marschall, Markus, f.u.n.k.e. Senergie GmbH, Engen

Schachtle, Konrad, Schreinermeister, Konstanz

Schlageter, Joachim, Issler & Piitz Inh. Joachim Schlageter e. K.,
Grenzach-Wyhlen

Spicker-Hizli, Iris, City-Reisebiro e.K., Konstanz

Vayhinger, Christoph, Zimmermeister, Konstanz

Die IHK teilt auBerdem mit, dass der Prasident der IHK Hoch-
rhein-Bodensee, Thomas Conrady, Frau Rechtsanwaltin Ingrid
Merker Exec. MBA-HSG, Konstanz als Vorsitzende und Herrn
Rechtsassesor Marc Schlossarek, Konstanz, als stellvertreten-
den Vorsitzenden flr die Amtsperiode 2021/2022 ernannt hat.
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Lehrgange und Seminare

der IHK

Wann? Was? Wo? Euro
Informationen: Konstanz, Tel.: 07531 2860-118; Schopfheim, Tel.: 07622 3907-266, www.konstanz.ihk.de

AuBenwirtschaft

12.01.21/14.01.21  Anderungen Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht 2020/2021 Schopfheim/Konstanz 290
ab 22.01.21 Zollmanager/-in (IHK) — Zertifikatslehrgang Konstanz 1.950
Blromanagement

17.12.20/18.12.20  Gut organisiert im Biro — mit einem Lacheln zur Arbeit Schopfheim/Konstanz 290
ab 15.01.21 Professionelles Office-Management — Zertifikatslehrgang Singen 520
Immobilienmanagement

18.01.+19.01.21 Aufbau und Fiihrung einer Hausverwaltung — Mietverwaltung Schopfheim 520
Personalwesen

10.12.20 Social Media in der Personalwerbung einsetzen Konstanz 290
19.01.2021 Aktuelles zum Steuerrecht sowie Reisekosten- und Bewirtungsrecht fir 2021 Schopfheim 290
Projektmanagement

10.12.20 Sind Krisen das neue ,Normal”? Konstanz 290
Priifungslehrgange

ab 15.01.21 Geprfte/r Technische/r Fachwirt/in Schopfheim 4300

Weitere Seminare und Lehrgange finden Sie unter www.konstanz.ihk.de
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DONAUESCHINGEN. Wer auf der B31 Richtung Au-
tobahn 81 unterwegs ist, sieht linkerhand den Firmensitz
von Mallim Donaueschinger Ortsteil Pfohren. Die weite
Ebene des Donautals dstlich des Hochschwarzwalds
bietet ausreichend Platz fiir das groBe Firmengelande.
Den braucht Mall auch: Dutzende Betonbehélter in un-
terschiedlichen GréBen zwischen einem und tausend
Kubikmetern Fassungsvermdgen lagern ringsum die
Produktionsgebaude. Hier wird reichlich Beton gegos-
sen: 170.000 Tonnen jahrlich. Mall produziert vor allem
Behélter und Speicher, mit denen Regen- oder Abwasser
ver- und entsorgt werden kann. Deshalb ergénzt der
Zusatz ,Umweltsysteme® den Firmennamen.

Das 1952 gegriindete Unternehmen war urspriinglich ein
Betonwerk, das sich spater auf kleine Klaranlagen und
schlieBlich auf Umweltsysteme spezialisierte. Grund-
satzlich baut Mall Betonbehdlter und individualisiert
diese mit Technik. Im Mittelpunkt der Mall’schen Tatig-
keit steht heute die Regenwasserbewirtschaftung, ge-
nauer: die dezentrale Regenwasserbewirtschaftung von
versiegelten Flachen. Das bedeutet, dass Regenwasser
- anders als bei der zentralen Bewirtschaftung - nicht
Uber die Kanalisation entsorgt wird, sondern sich jeder
Grundstlckbesitzer selbst darum kimmert, also dort, wo
es entsteht. Er muss das Regenwasser reinigen, kann es
speichern und nutzen oder im Boden versickern lassen.
Fur all diese Zwecke bietet Mall die passenden Produkte.
Damit wird die Kanalisation entlastet, und die Kosten
firs Abwasser sind gerechter. AuBerdem spiilen bei
Starkregen nicht groBe Regenmengen die Klaranlagen
durch, und aufgrund der dezentralen Versickerung hebt
sich der Grundwasserspiegel. ,,Wir stellen den Kreislauf,
den die Natur vorgesehen hat, wieder her®, sagt des-
halb Geschaftsfiihrer Markus Grimm. So gleiche man
die Folgen der Versiegelung aus und wirke denjenigen
des Klimawandels entgegen.

Dass Baugenehmigungen eine dezentrale Regenwas-
serbewirtschaftung vorschreiben, ist mittlerweile Stan-
dard. Dazu hat Mall viel beigetragen. ,Wir sehen uns
als Themenfihrer®, sagt Pressesprecher Markus Boll.
Das Unternehmen betreibt sogar einen eigenen kleinen
Verlag, in dem es Bilcher zum Thema verdéffentlicht,
beispielsweise flr Planer und Kommunen. Man kann
Mall also einen Pionier nennen. Schon 1979 starteten
die Schwarzwalder das erste Projekt zur Regenwas-
sernutzung. ,Wir sind lange beldchelt worden®, erzéhlt
Grimm. Doch der Erfolg gibt ihnen Recht - mittlerweile
ist Mall mit seinem breiten Angebot Marktfihrer in
dieser Nische. Mit seinen Segmenten Regenwasser,
Abscheider, Pumpen-und Anlagentechnik erwirtschaf-
tet das Unternehmen gut vier Fiinftel seines Umsatzes.
Bei vielen Projekten sind Produkte all dieser Bereiche
im Einsatz. Das restliche Finftel verteilt sich auf kleine
Klaranlagen und Produkte fiir neue Energien wie Pel-
letspeicher oder Hackschnitzelbehalter.

Mall wachst stetig - auch in diesem Coronajahr - im
oberen einstelligen Prozentbereich. Seit dem Jahr 2000
hat sich der Umsatz von 30 auf jetzt 90 Millionen Euro
verdreifacht. AuBer am Hauptsitz in Donaueschingen-
Pfohren betreibt Mall mittlerweile finf Produktions-
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>» Wir stellen den nattirlichen
Kreislauf wieder her «

standorte in Deutschland - aktuell kommt ein sechster
hinzu - sowie zwei in Osterreich. Insgesamt zahlt das
Unternehmen rund 500 Mitarbeiter, 200 davon in Do-
naueschingen. In den vergangenen zwei Jahren hat Mall
fast 25 Millionen Euro investiert. Daflr wurden unter an-
derem neue Standorte in Coesfeld im Minsterland sowie
im Osterreichischen St. Valentin gebaut, und am Haupt-
sitz entstand eine neue Betonmischanlage. In einzelnen
Regionen gibt es Mitbewerber. Aber so groB und breit
wie Mall ist sonst keine Firma unterwegs. Konkurrenz
aus dem Ausland miissen die Donaueschinger auch nicht
beflrchten, daflr sind die Produkte zu voluminds und zu
schwer. Die Betonkolosse lassen sich maximal wenige
hundert Kilometer transportieren. Zu den Kunden zahlen
alle Branchen, die groBe Geb&ude und Flachen brau-
chen: die Automobilbranche, Logistiker, Versandhandler,
Rastplatzbetreiber, die 6ffentliche Hand und auch private
Bautrager. ,Irgendwo wird immer gebaut®, sagt Grimm.
Aktuell kommen Mall-Produkte beispielsweise beim Bau
des Tesla-Werks in Brandenburg zum Einsatz.

Die operative Geschéftsfiihrung liegt schon lange nicht
mehr bei der Familie Mall. Vor sieben Jahren hat sie ihre
Anteile in eine Stiftung eingebracht, um den unabhén-
gigen Fortbestand des Unternehmens sicherzustellen.
Nun ist ein Verkauf fast nicht mehr méglich. Die An-
fragen waren zahlreich, berichtet Grimm. Es gab viel
Interesse aufgrund der Zukunftstrachtigkeit und der
Performance des Unternehmens. kat

UNTERNEHMEN N

Bild oben: Geschéftsfihrer
Markus Grimm (links) und
Pressesprecher Markus
Boll. Unten: Das weitlau
fige Firmengeldnde im
Donaueschinger Ortstei
Pfohren.
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Das Fachgeschaft Kase Schober aus Singen-
Bohlingen feiert 40-jéhriges Bestehen. Herbert
Schober (Bild), nach wie vor Inhaber, griindete es
im Oktober 1980. Er beschaftigt drei Mitarbeiter.
Das Angebot umfasst rund 250 verschiedene
Kasesorten, die zum Teil saisonal variieren, vor
allem aus Deutschland, Osterreich, der Schweiz
und Frankreich. Dazu kommen regionale und
italienische Weine sowie weitere Produkte aus
der Region wie Honig und Pesto. Das Ladenge-
schaft in Singen-Bohlingen ist nur am Freitag-
nachmittag gedffnet. Zwischen Dienstag und
Samstag bieten die Mitarbeiter von Kése Scho-
ber die Waren auf Wochenmérkten in Ohningen,
Uberlingen am See, Rielasingen, Aach und Gott-
madingen an. AuBerdem beliefert Kase Schober
verschiedene Obsthofe, Hotels und Restaurants
mit Kase. Die Jubildumsfeiern wurden wegen
der Coronapandemie abgesagt, dafiir wurde das
Weinsortiment erweitert.

Fiinf der neun Unternehmen, die in der fiinf-
zehnten und vorerst letzten Runde des baden-
wiirttembergischen Férderprogramms |, Spitze
auf dem Land” ausgewahlt wurden, kommen
aus dem Regierungsbezirk Freiburg. Es sind die
Firmen Maschinenbau Kern (Rietheim, Kreis
Tuttlingen), Georg Alber (Renquishausen,
Kreis Tuttlingen), KPI (Zimmern ob Rottweil),
Andocksysteme (Badenweiler, Kreis Breisgau-
Hochschwarzwald) und Disto CNC-Solutions
(Dunningen, Kreis Rottweil). Diese Unternehmen
kénnen nun ihre konkreten Férderantrage bei
der L-Bank einreichen, die diese abschlieBend
priift und die Zuschiisse bewilligt. Betriebe mit
maximal 50 Mitarbeitern bekommen bis zu
zwanzig Prozent ihrer Investitionskosten, Be-
triebe zwischen 50 und 100 Beschaftigten bis
zu zehn Prozent (mehr zum Programm , Spitze
auf dem Land” auf Seite 54).

In Zirich
unterwegs:
einer der
mit Gas
betriebenen
Lkw von
Transco.

50 Jahre Transco
Logistik, Disposition und
Transporte

SINGEN. Sie machten aus der Not eine Tugend: Als die Spedition
Danzasim Jahr 1970 ihre Niederlassung von Konstanz in die Schweiz
verlegte, griindeten der damalige Niederlassungsleiter Siegfried
Wellm und sein engster Mitarbeiter Helmut Bruttel ihr eigenes
Logistikunternehmen, die Transco Sid Internationale Transporte
GmbH. Sie feiert dieses Jahr 50. Jubilaum. In dem halben Jahrhundert
ist das Logistikunternehmen kréftig gewachsen und zahlt inzwischen
30 Standorte in zehn Landern, unter anderem in der Schweiz, Italien,
Polen, der Ukraine und Russland. Hauptsitz ist seit 2014 Singen, wo
Transco bereits seit 1973 eine Niederlassung unterhalt. Hier betreibt
das Unternehmen auch ein Umschlaglager. Der flichenmaBig groBte
Standort von Transco ist das Logistikzentrum in Gottmadingen mit
einer Lagerflache von rund 70.000 Quadratmetern. In Konstanz und
Weil am Rhein betreibt Transco Zollbiiros. An diesen vier Standorten
in der Region sind etwa die Halfte der insgesamt 580 Mitarbeiter
beschéftigt, dazu zéhlen durchschnittlich 20 Auszubildende.
Insgesamt bewirtschaftet Transco rund 120.000 Quadratmeter
Lagerflache und kann bis zu 170 Lkw gleichzeitig auf die StraBe
schicken. ,,Wir sind ein Full-Service-Provider, wir disponieren,
transportieren und lagern fir unseren Kunden®, sagt Marke-
tingleiter Harald Weber. ,Das Leistungsportfolio erstreckt sich
von der anspruchsvollen Kontraktlogistik bis hin zum Spezialge-
biet Osteuropa und Verzollungen.“ Zu den Kunden von Transco
zéhlen mittelsténdische Unternehmen und Konzerne aus der Au-
tomotivebranche, dem Baugewerbe, der Pharmaindustrie und der
Lebensmittelbranche, die im In- und Ausland Geschéafte machen.
Vergangenes Jahr setzte Transco 112 Millionen Euro um. Fir dieses
Jahr rechnet Christian Bicheler, seit 2004 geschaftsfihrender
Gesellschafter des Unternehmens, ,trotz Corona mit einem zu-
friedenstellenden Ergebnis®.

Zum 50. Jubildum spendete Transco 50.000 Euro an den Verein
FOXG1 Deutschland fur die Erforschung des seltenen Defekts auf
dem Gen FOXG1. Davon seien in Deutschland etwa 40 und weltweit
rund 650 Kinder betroffen, heift es von Transco. mae
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150 Jahre Sonne Post in Waldau: Familidare Atmosphare, stetige Investitionen

Immer wieder schwierige Zeiten gemeistert

WALDAU. ,,Gutes Durchhalten“ wiinschen die letzten
Gaste Yvonne und Thomas Eiche, als sie am 2. Novem-
ber friiher als geplant aus dem Hotelgasthof Sonne Post
in Waldau abreisen. Zum zweiten Mal in diesem Jahr
musste das Ehepaar das Haus wegen der Coronapande-
mie schlieBen. Dabei hat Yvonne Eiche es erst vor einem
Jahr, im Dezember 2019, von ihren Eltern Gerhard und
Ursula Wehrle ibernommen. ,Wir werden es schaffen®,
sagt sie, froh darlber, dass im Frithjahr wie auch jetzt
im Herbst ein Teil des Lockdowns in die Betriebsferien
fiel beziehungsweise fallt. Zuversicht brauchten auch
ihre Vorfahren, die in der 150-jahrigen Geschichte des
Familienunternehmens ebenfalls immer wieder schwie-
rige Zeiten meistern mussten.

1870 erdffnete der Landwirt, Uhrenhandler und Fuhr-
mann Stefan Wehrle in dem kleinen, im oberen Langen-
ordnachtal in der Ndhe von Titisee-Neustadt gelegenen
Ort Waldau das Gasthaus ,,Zur Sonne“ mit einer Posthal-
testation. Die Landwirtschaft betrieb die Familie noch
weitere hundert Jahre nebenher. Die beiden folgenden
Generationen brachten Hotel und Poststation erfolgreich
durch zwei Weltkriege: Als Stefan Wehrles gleichnami-
ger Sohn wahrend des Ersten Weltkrieges an seinen
Kriegsverletzungen starb, flihrte dessen Witwe Berta
Gasthaus und Poststation 22 Jahre lang allein weiter.
Sie ergénzte sie um eine kleine Fremdenpension. lhre
Schwiegertochter Augusta leitete den Familienbetrieb
ab 1939 sechs Jahre lang alleine, als ihr Mann August
im Krieg war. Dieser fihrte ab Weihnachten 1945 mit ihr
gemeinsam nicht nur die Geschicke des Hauses weiter,
sondern war von 1952 bis 1972 auch Blirgermeister von
Waldau. 1976 ibernahmen Gerhard und Ursula Wehrle,
die noch heute in Kiiche und Service mitarbeiten, das
Hotel-Restaurant und betrieben auBerdem bis 1994 die
Poststelle. Sie lieBen den Stall abreiBen und erweiterten
das Gasthaus um einen Anbau mit zehn Zimmern. In den
1980er-Jahren bauten sie das Dach aus und richteten
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dort mehrere Studios ein. All dies machte in der Nacht
auf den 17. August 1991 ein GroBfeuer zunichte. Das
Gast-und damit auch das Wohnhaus der Familie wurden
auf einen Schlag weitgehend zerstort. Die Familie kam
im Sonnenhéausle in Waldau unter, in dem sie Ferien-
wohnungen betreibt, und baute gemeinsam mit vielen
Helfern ihre Sonne Post wieder auf. Im August 1992
feierten sie Neueroffnung.

Auch seitdem investiert die Familie kontinuierlich, er-
setzte das Sonnenhé&usle durch einen Neubau mit vier
Ferienwohnungen, renovierte 2008 Hoteleingang und
Rezeption sowie nach und nach weitere Hotelzimmer
und auch die Fassade. Seit 2013 ist die Sonne Post ein
3-Sterne-Superior-Hotel. Mit seinen 14 festangestellten
Mitarbeitern ist das Haus zudem ein typischer, ruhig
gelegener Schwarzwaélder Hotelgasthof, der vor allem
von Stammgdsten aus ganz Deutschland lebt, die regel-
maBig zum (Wander)urlaub kommen und die familidre
Atmosphare der Sonne Post schatzen.

Zurzeit entsteht fir einen Millionenbetrag ein Anbau mit
Schwimmbad, Planschbecken und Saunabereich sowie
sechs neuen Zimmern und einer Erdwdrmeheizung. Als
im Marz der Lockdown verklndet wurde, war gerade die
Baugrube ausgehoben worden. Das Projekt stellten Tho-
mas und Yvonne Eiche trotzdem nicht infrage. ,Wann,
wenn nicht jetzt sagten sie sich, berichtet Thomas
Eiche. Ziel des Neubaus sei es, auch in den schwachen
Monaten November und April fir die Gaste attraktiv zu
sein, in denen die Sonne Post bislang geschlossen hatte.
Mitte Dezember, wenn die Betriebsferien zu Ende sind,
soll er fertig sein. Thomas und Yvonne Eiche hoffen, dann
ihren Betrieb mit den 14 festangestellten Mitarbeitern,
24 Zimmern und vier Ferienwohnungen sowie dem Res-
taurant mit zurzeit 75 (sonst 120) Platzen wiedereréffnen
zu kénnen. Ob mit oder ohne Lockdown: Essen zum
Mitnehmen, das sie seit Ostern anbieten, soll es auf
jeden Fall weiter geben, sagt Yvonne Eiche. mae
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Das Hotel-Restaurant
Sonne Post in Waldau
sowie Inhaberin Yvonne
Eiche mit ihrem Mann
Thomas Eiche, ihren
Eltern Gerhard und
Ursula Wehrle und
ihren beiden Tochtern.
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Die Storz-Unternehmensgruppe aus
Tuttlingen hat Ende Oktober das StraBen-,
Tief- und Gartenbauunternehmen Schépp-
ler GmbH in MeBkirch iibernommen und er-
weitert damit ihr Leistungsspektrum. Storz
ist vor allem Verkehrswegebauer und bietet
kiinftig mit Schéppler die Ubernahme kleine-
rer Baustellen im innerdrtlichen Bereich, von
Pflasterarbeiten bis zur Anlage von Garten
und Parks an. Schoppler beschéftigt rund 90
Mitarbeiter, davon mehr als 80 direkt auf den
Baustellen, Storz zahlt rund 700 Beschaftig-
te. Storz wurde 1927 gegriindet, Schoppler
1985.

Die Firma Beckesepp aus St. Peter im
Schwarzwald, die dort sowie in Freiburg und
Umgebung mehrere Supermarkte betreibt, hat
Richtfest fiir ihr neuestes Vorhaben, einen Su-
permarkt in Sélden, gefeiert. Das Gebaude
ist komplett in Holzbauweise errichtet. 800
Kubikmeter Holz stecken in der Konstruktion.

Der Zentralverband Sanitar Heizung Klima
(ZVSHK) hat eine Kooperation mit der Therm-
regio GmbH in Schramberg geschlossen.
Diese ist ein Losungsentwickler von zwei
Onlinetools fiir das SHK-Handwerk: einem
Heizungsrechner und einem Badbudget-
planer. Analog zum ZVSHK-Wartungsportal
kénne jedes SHK-Unternehmen beide Tools
ohne Aufwand auf der eigenen Website ein-
binden, heiBt es in einer gemeinsamen Pres-
semitteilung.

StiBes Projekt: Die Dunkermotoren GmbH
aus Bonndorf hat zusammen mit der Indus-
trie4.0-Hochschulgruppe , linkit” des Karls-
ruher Instituts fiir Technologie (KIT) ein
hochdynamisches, intelligentes 4-Achsen
Handling-System aufgebaut und in Betrieb
genommen. Das Industrial Engineering Team
von Dunkermotoren konstruierte die elektri-
schen und mechanischen Komponenten einer
kleinen Sondermaschine. Die Studenten, die
auf Softwareldsungen fiir Firmen spezialisiert
sind, programmierten diese in ihrer Freizeit
so, dass sie verschiedene Ritter-Sport-Mini-
Schokoladen von einem sich bewegenden
Drehteller picken und an Kunden Gbergeben
kann. Die Maschine soll am Messestand von
Dunkermotoren eingesetzt werden. Messe-
besucher, die drei Fragen zum Unternehmen
richtig beantworten, erhalten als Preis eine
Tafel ihrer Wahl aus der Maschine.

Das Team des

im November
2019 eroffneten
dm-Markts in Ken-
zingen. Da war von
Corona und den

damit verbundenen
Vorschriften noch
keine Rede.

dm mit gemischter Bilanz in der Coronakrise
Rickgange entlang der
Grenze, sonst Umsatzplus

FREIBURG. Den Drogeriemarkten ist es wéhrend der Coronapan-
demie dhnlich ergangen wie den Lebensmitteleinzelhandlern. Davon
zeugen die Geschaftszahlen der ,,dm-drogerie markt GmbH + Co. KG*,
die das Unternehmen Mitte November veréffentlichte. Wahrend der
Umsatz deutschlandweit im Geschéftsjahr 2019/20 (bis 30. Septem-
ber) um 2,2 Prozent auf rund 8,5 Milliarden Euro zulegte, ging er im
Regierungsbezirk Freiburg um 5,7 Prozent auf etwa 518 Millionen Euro
zuriick. Hier betreibt dm 92 Filialen. Viele von ihnen liegen entlang
der Grenzen zu Frankreich und der Schweiz. Die ausgebliebenen
Kunden aus diesen Landern wéhrend der coronabedingten dreimona-
tigen GrenzschlieBungen im Friihjahr waren laut Saskia Augustinski,
Gebietsverantwortliche flr 24 Markte zwischen Herbolzheim und
Schliengen, der Grund fur den Umsatzriickgang in der Region.
Wéhrend die Markte entlang der Grenze kraftige EinbuBen hatten,
legten die anderen besonders wahrend des Lockdowns zu. Die Men-
schen deckten sich im Friihjahr bekanntlich vor allem mit Toiletten-
papier, Desinfektionsmittel, Einmalhandschuhen und Masken ein.
Angesichts von Homeoffice und fehlenden Partys ging dagegen die
Nachfrage nach Kosmetikprodukten wie Lippenstiften und Make-
up zuriick, berichtet Saskia Augustinski. ,,Das lag vor allem an den
jingeren Kundinnen, die nicht mehr weggehen konnten. Die alteren
haben eher an ihrer Schminkroutine festgehalten.” Starker nach-
gefragt waren Produkte fiir die Handpflege - weil die Frauen mehr
Zeit dafir hatten, vermutet sie. Insgesamt, so sagt Augustinski, sei
das Geschaftsjahr 2019/20 ,,sehr bewegend und herausfordernd”
gewesen. Die groBte Prioritat habe ab Mitte Méarz der Schutz der
Kunden und Mitarbeiter gehabt. Sie nennt die erst behelfsmaBigen
und dann professionellen Schutzwande als Beispiel.

In Deutschland waren bei dm zum 30. September circa 40.400
Frauen und Manner beschaftigt (darunter knapp 3.400 Azubis), im
Regierungsbezirk Freiburg waren es fast 2.000 Mitarbeiter (darunter
fast 150 Azubis). Hier ist im vergangenen Geschaftsjahr der Markt
in Kenzingen dazugekommen und der in Bad Sackingen umgezogen.
Im laufenden Geschéftsjahr, Mitte November, wurde bereits ein
Markt in Millheim er6ffnet. 2021 sind Neuerdffnungen in Offen-
burg, Lorrach und Denzlingen sowie der Umzug der Filiale von der
Eisenbahnstrafe ins neue Volksbank-Gebaude in der Bismarckallee
in Freiburg geplant. mae
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Biro, Ausstellung und
Laden: Firmenchef Jirgen
Riesterer in seinem
neuen ,,.Show Office®.

Riesterer plant Laden, Biiros und nun auch Homeoffices

Die Krise als Chance

FREIBURG. Das pandemiegepragte Jahr
2020 markiert fur viele Unternehmen einen
Einschnitt. Der Riesterer GmbH hat es einen
weiteren Geschéftsbereich beschert. ,,Mir
war schnell bewusst, dass diese Krise eine
Chance sein kann®, erzahlt Grinder, Inhaber
und Geschéaftsfihrer Jirgen Riesterer in sei-
nem neuen ,,Show Office, das zugleich Biiro,
Ausstellung und Laden ist. ,Ich hatte plotzlich
Zeit, an meinem Unternehmen zu arbeiten und
Veranderungen anzugehen.“ Herausgekom-
men sind ein neuer Name, ein neues Betéti-
gungsfeld und eben die neuen Rdume.

Urspriinglich ist das 2008 gegriindete Freibur-
ger Unternehmen aufs Einrichten von Einzel-
handelsfilialen deutschland- und europaweit
spezialisiert. Vor allem auf textilen Einzelhan-
del - daher auch der englische Zusatz ,Retail
Solutions®. Zu den Kunden zahlen bekannte
Markennamen wie Cecil, Street One, Hallhu-
ber, Schoffel, Lowa und Levi’s. Just dieses
mittlere Preissegment kampft - nicht erst seit
Corona, sondern schon langer - besonders
mit der Konkurrenz aus dem Internet. Deshalb
hatte Riesterer sein Angebot bereits tber den
filialisierten Einzelhandel hinaus um Kunden
aus der Region erweitert - beispielsweise ein
Café, zwei Fahrradladen, ein Lebensmittel-
geschaft und eine Metzgerei. Der Lockdown
in diesem Frihjahr hat ihn veranlasst, diese
Richtung weiter zu verfolgen. Unter dem neuen
Namen ,Riesterer Raumdesigner® spricht das
Unternehmen nun gezielt Kunden jenseits des
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Einzelhandels an: Biros, Praxen, Hotels oder
auch Privatleute. Das flinfkdpfige Team aus
Innenarchitekten und Holztechnikern realisiert
den gesamten Innenausbau von der Planung
bis zur Schlisseliibergabe.

Seine eigene Erfahrung mit dem Homeoffice
lieB bei Jurgen Riesterer zudem eine weite-
re Geschéftsidee reifen. Wer kimmert sich
eigentlich um die Einrichtung eines ,Telear-
beitsplatzes®, wie es veraltet immer noch in
der Arbeitsstattenverordnung heift? Und
wer klart bei rechtlichen, steuerlichen oder
gesundheitlichen Fragen rund ums Arbeiten
in den eigenen vier Wéanden auf? Riesterer
recherchierte und fand: nichts. Deshalb be-
schloss er, diese Dienstleistung selbst anzu-
bieten. Unter der eingetragenen Marke ,,My-
HomeOffice“ will er sowohl Arbeitgeber als
auch Arbeitnehmer beraten und unterstitzen.
Er arbeitet daftir mit zahlreichen namhaften
Buromaobelherstellern sowie mit einer Steu-
erberaterin und einem Rechtsanwalt zusam-
men. Riesterer glaubt an ein groBes Potenzial
von ,,MyHomeOffice“. Und auch das neue
Show Office mit seinem Schaufenster be-
schere ihm bereits ,interessante Anfragen®.
Beim Umsatz hinterldsst 2020 dennoch eine
Delle: Statt wie geplant 1,5 Millionen Euro
setzt Riester etwa eine Million Euro um. Das
Retail-Geschéft allein ist um 70 Prozent ein-
gebrochen. Die neuen Projekte haben dieses
Jahr gerettet. Sie haben mehr als 50 Prozent
zum Umsatz beigetragen. kat
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Weihnachtsbaumhandel Rithlemann

FREIBURG. Jirgen Riih-
lemann (67) ist seit Uber
40 Jahren im Weihnachts-
baumgeschaft tatig. Eigent-
lich fachfremd - von Beruf
ist er Metzgermeister und
Koch und hat 20 Jahre lang
einen florierenden Gas-
tronomiebetrieb gefiihrt
- begann er bereits 1976
Christbdume zu verkau-
fen, die er von Bauern im
Ortenaukreis bezog. 1995
gab er den Gastronomie-
betrieb auf und kimmert
sich seither ausschlieBlich
um die Christbdume. Ne-
ben einem Anbaugebiet in
Freiburg Lehen betreibt er
eine Christbaumaufzucht
im Elsass, wo er Ende der
1990er-Jahre ein Gelande
erwarb. Wie viele Christ-
baume auf den beiden
Landstiicken heranwachsen, weif3 er selber nicht ge-
nau, pro Jahr verkauft er aber 2.000 bis 3.000 Stiick,
wovon einige auch zugekauft sind. Er ziichtet aus-

Jirgen Riihlemann mit ei-
nem seiner Mietbaume.

Environ: 25 Jahre Luftreinhaltung und Wasseraufbereitung
Reine Luft, reines Wasser

ESCHBACH. Am Anfang war die Luft, dann kam das
Wasser dazu. 1995 wurde die Firma Environ gegriin-

landweit. Das Unter-
nehmen baut auch

det, getragen von Horst und Daniel Wenzler, Vaterund ~ Entkalkungs-  und

Sohn, beide Ingenieure. Die Grundlage fiir den Start ~ Enthértungs- sowie
in die Selbststéndigkeit war ein Patent: Horst Wenzler ~ Rein- und Reinstwas-
hatte ein umweltfreundliches Luftreinhalteverfahren  seranlagen. Zudem

entwickelt, das Ethylenoxidgas entsorgt. Verwendet
wird dies beim Sterilisieren, beispielsweise in Kliniken
und GroBsterilisationsanlagen, bei Lebensmittelherstel-
lern, in der Pharmaindustrie oder bei der Produktion
von Medizingeréten und medizinischen Einwegartikeln.
In dieser Nische ist Environ mit seiner Technologie
stark, aber die Nische ist klein. Deshalb kam als
zweites Standbein Wasseraufbereitung, speziell Trink-

spielen Beratung und
Service eine wichtige
Rolle, beispielsweise
in Sachen Kihl-, Hei-
zungs-und Laborwasser
oder Wasser flir medizi-
nische Gerate.
Mittlerweile hat sich

Mietbaume laufen besonders gut

schlieBlich Nordmanntannen, die nach acht bis zwolf
Jahren geerntet werden konnen. Die drei bis vier Jahre
alten Setzlinge bezieht er von Ziichtern. Die Arbeit
das Jahr uber ist aufwendig: Rickschnitte, Unkraut
jaten, pflanzen. ,Je mehr Aufwand man treibt, umso
hoher die Ausbeute®, sagt Rihlemann. Bis zu 85 Pro-
zent der gepflanzten Baume kénnen bei guter Pflege
geerntet werden. In Freiburg verkauft Rihlemann auf
drei Platzen, namlich am alten Wiehrebahnhof, an der
Sundgauallee und im Rieselfeld.

Das eigentliche Geschéft spielt sich in normalen Zei-
teninnerhalb der zwei Wochen vor Weihnachten ab, in
diesem Coronajahrinnerhalb von vier Wochen. Dann
ist groBe Hektik angesagt. Rihlemann bewaltigt den
Andrang mit einer Festangestellten und einer ganzen
Reihe von Saisonkréaften. Besonders gut liefen in den
vergangenen Jahren Leihbaume, die nur 1,20 Meter
hoch sind, mitsamt Wurzeln ausgegraben und in Top-
fe gesetzt werden. Die Kunden bringen die Bdume
Anfang Januar zu Rihlemann zurlck, der sie dann
wieder einsetzt. Bei diesem Geschéaft kommen die
Kunden aus einem Umkreis von bis zu 50 Kilometern.
Dieses Jahr gibt es bei Rihlemann auch Coronagut-
scheine, die Firmen flr ihre Beschaftigten erwerben
konnen. Wie lange Rihlemann weitermacht, weif3
er nicht. Noch macht ihm seine Tatigkeit jeden Tag
SpaB. upl

Frisches
Tafelwasser auf
Knopfdruck:
Environ aus
Eschbach entwi-
ckelt und fertigt
solche Tafel-
wasserbrunnen

Waiisruyfberaitung

brunnentechnik hinzu. Horst Wenzler kannte solche
Anlagen nicht nur als Entwickler und Hersteller, son-
dern auch als Anwender. Denn er hat viele Jahre beim
Herzzentrum Bad Krozingen gearbeitet, das schon
lange Trinkbrunnen einsetzt. Unter dem Markennamen
»dispenso® entwickelt, fertigt und installiert Environ
Trinkwasseranlagen beispielsweise fiir Schulen, Kran-
kenhauser, Verwaltungen und Unternehmen deutsch-
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Horst Wenzler zur Ruhe
gesetzt, und Daniel Wenz-

ler fiihrt die Environ GmbH als alleiniger geschaftsfih-
render Gesellschafter. Er beschaftigt acht Mitarbei-
ter und hat, wie er sagt, ,ein gutes Standing“ in der
Branche. Der Umsatz sei konstant, das Unternehmen
wirtschafte profitabel, sei aber nicht ,,auf Wachstum
um jeden Preis® aus, betont Wenzler. ine
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www, onalren- pmbh.de

fur Schulen,

Kliniken, Verwal-
tungen und Betriebe in
ganz Deutschland.
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Jubilaum im Krisenjahr: 25 Jahre Aventoura

Kuba mit Maske und Desinfektionsmittel

FREIBURG. ,Wir wollen mit unseren Reisen
einen Beitrag zur sinnvollen Entwicklung ei-
nes Projektes, einer Region oder eines Landes
leisten®, sagt Gerd Deininger. ,,Das war unser
Ursprung. Und das versuchen wir immer noch
zu verwirklichen.” Vor 25 Jahren hat Deininger
den Veranstalter Aventoura gegriindet, der auf
nachhaltige Individual- und Gruppenreisen vor
allem nach Kuba und Costa Rica, aber auch in
andere mittel- und slidamerikanische Lander
spezialisiert ist. Die Coronapandemie hat das
Jubildums- zu einem Krisenjahr fir das Un-
ternehmen gemacht: Mitte Mérz, mit Beginn
des Lockdowns, brach das Geschéft auf null
ein. Zudem mussten Deininger und seine Mit-
arbeiter bereits gebuchte Reisen stornieren
und rickabwickeln (siehe WiS 5/6 2020, S.
7). Auch jetzt finden noch keine Reisen nach
Mittel- und Sidamerika statt. ,,Der klassische
Tourismus ist nach wie vor nahezu lahmgelegt®,
sagte Deininger Mitte November. Seit wenigen
Tagen gebe es die ersten kleinen Buchungen,
vor allem fiir Mietwagen auf Kuba von Kubanern
oder von Deutschen mit personlichen Verbindungen
dorthin.

Gerd Deininger rechnet fir 2020 mit einem Umsatz-
rickgang von 77 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, als
die Aventoura GmbH zwdlIf Millionen Euro erwirtschaf-
tete. Zurzeit beschaftigt er in Freiburg 18 Mitarbeiter,
vier weniger als im Frihjahr. Dazu kommen rund 15
Beschaftigte auf Kuba. Das beste Jahr der Firmenge-
schichte war 2016, als Aventoura 18 Millionen Euro
umsetzte und in Freiburg 25 Mitarbeiter beschaftigte.
Der Klassiker, die Rundreise ,,Cuba real®, fand damals

Europa-Park investiert 16 Millionen Euro

50 Mal statt. Dieses Jahr - coronabedingt - waren es
gerade einmal vier dieser Reisen. Gerd Deininger hofft,
dass es 2021 wieder aufwarts geht. Seinen Kunden, so
betont er, kdnne er guten Gewissens Reisen nach Kuba
empfehlen. Zusammen mit rund 150 Mitarbeitern von
Reisebiros und -veranstaltern flog er Ende Oktober auf
die Karibikinsel, um sich von den Hygiene- und Sicher-
heitskonzepten vor Ort zu Giberzeugen - mit Maske und
Desinfektionsmittel. ,Ich jedenfalls konnte die vielen
schonen Seiten, die Kuba zu bieten hat, auch unter
diesen Umstanden genieBen®, berichtet er. mae

Mitarbeitercampus eroffnet

RUST. Der Europa-Park hat knapp 16 Millionen Euro
in einen neuen Mitarbeitercampus investiert. Er liegt
in unmittelbarer Nahe des Hotels ,Krgnasar®, hat eine
Bruttogeschossflache von fast 8.000 Quadratmetern
und bietet in 129 Wohneinheiten Platz flir mehr als 280
Mitarbeiter. Das moderne, klar strukturierte Ensemb-
le aus drei Gebaudekomplexen mit seinen Fassaden
aus Larchenholz ist das Ergebnis der Masterarbeit
der Architektin, Prokuristin und Gesellschafterin des
Europa-Parks, Ann-Kathrin Mack. Kommendes Jahr soll
ein Kindergarten an den Mitarbeitercampus angebun-
den werden. Geplant sind vier Gruppen mit Platz fur
zusammen 60 Kinder. Da die Nachfrage nach Kinder-
gartenplatzen in Rust groB ist, will die Gemeinde Rust
die Rdume mieten und den Kindergarten betreiben,
heiBt es vom Europa-Park. sum
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Endlich wieder vor Ort:
Gerd Deininger (links)
Anfang November zu
Besuch in Havanna mit
Niederlassungsleiter
Jorge Tejero und der
dortigen Vertriebsleite-
rin Nadine Stangl.

Der neue
Mitarbeiter-
campus des
Europa-Parks.

45



I N TERNEHMEN

Il KURZ NOTIERT

46

-

Normalerweise verkauft Simone Bohny in ihrem
2009 eréffneten Laden Schwarzundwald an
der Ecke zum Freiburger Rathausplatz besondere
Souvenirs aus der Region. Schrille Kuckucksuh-
ren beispielsweise oder kulinarische Speziali-
taten. Doch wer kauft Souvenirs, wenn keine
Touristen in die Stadt kommen? Seit Beginn der
Pandemie sitzt Simone Bohny nicht mehr hinter
der Ladentheke (dort halt ihre Mutter die Stel-
lung), sondern an der Nahmaschine und naht
Masken. Bis zu 20 schafft sie taglich, deren Ver-
kauf ist ihr Standbein in der Krise. , Es lauft gut,
ich kann gar nicht so viel produzieren, wie ich
brauche”, berichtet Bohny. Im Sommer waren
vor allem Masken in Nationalfarben bei den
wenigen Touristen beliebt. Und im November
sorgte das WiS-Titelbild fiir zusatzliche Nach-
frage. Denn die darauf abgebildete Maske mit
Schwarzwalder Bollenhut (siehe Bild oben), die
Simone Bohny auch genaht hat, kommt bei vie-
len WiS-Lesern gut an.

Das Ingenieurbiiro Dieter Walz GbR ist
1978 gegriindet worden und beschaftigt mitt-
lerweile zehn Mitarbeiter. Das Biiro erstellt Scha-
densgutachten sowie Fahrzeugbewertungen
und ist Partner der DAT , deutsche Automobil-
treuhand” (Fahrzeugschatzungen und -Bewer-
tungen), der GTU , Gesellschaft fiir technische
Uberwachung” mit eigener Priifstelle (Haup-
tuntersuchungen nach §29 StVZO0), der SSH
,Schaden-Schnell-Hilfe” sowie des ADAC. Dieter
Walz war mehrere Jahrzehnte lang als 6ffentlich
bestellter und vereidigter Sachverstandiger der
IHK Hochrhein-Bodensee fiir Kraftfahrzeugscha-
den und -bewertung tatig. Diese Vereidigung ist
zwischenzeitlich erloschen. Er hat das Biiro im
Jahr 2018 an Petra Walz und den Diplominge-
nieur (FH) Michele Linsalata-Walz als 6ffentlich
bestellten und vereidigten Sachverstandigen
ebenfalls der IHK Hochrhein Bodensee fiir Kraft-
fahrzeugschaden und Kraftfahrzeugbewertun-
gen Uibergeben.

Das
Mercedes-
Autohaus in
Bischoffingen
gehort jetzt
zur Santo-
Gruppe.

Autohaus Santo eroffnet Standort am Kaiserstuhl
Auf Expansionskurs

FREIBURG/VOGTSBURG. Dorthin, wo er als junger Meister
selbst funf Jahre die Werkstatt leitete, ist Heiko Ehret nun als Firmen-
chef zurlickgekehrt: Der Inhaber des Freiburger Mercedes-Benz-
Betriebs Heinz Santo GmbH hat das ehemalige Autohaus Drexler im
Vogstburger Ortsteil Bischoffingen bernommen, fiir rund 200.000
Euro umgebaut sowie modernisiert und Anfang November wieder
eroffnet. Es ist der flinfte Standort von Santo, das hier zehn und
insgesamt nun rund hundert Mitarbeiter beschéftigt. Der gelernte
Kfz-Elektriker und Betriebswirt Heiko Ehret hat die Santo GmbH
2014 von Heinz Santo ibernommen und seither kréftig expandiert.
2018 integrierte er den KIA-Handler Danegger, 2020 einen weiteren
Standort in Freiburg und jetzt diesen am Kaiserstuhl.

Das Bischoffinger Mercedes-Autohaus war von der Familie Drexler
gegrundet und jahrzehntelang betrieben worden. Nach dem frihen
Tod von Wolfgang Drexler hatte dessen Witwe Renate Drexler die Ge-
schafte gemeinsam mit Betriebsleiter Georg Roser gefiihrt. Anfang
2013 Gbernahm die Emmendinger Schmolck-Gruppe den Standort
als Zweigstelle, und nun flhrt Ehrets Santo GmbH hier Regie. Zum
Autohaus gehort auch eine Werkstatt, in der Reparaturen und In-
standsetzungen an Mercedes-Benz-Pkw und -Transportern sowie im
Zuge einer Kooperation mit HUK Coburg an Fahrzeugen aller Marken
gemacht werden. Auch gegenilber landwirtschaftlichen Fahrzeugen
habe man ,keinerlei Beriihrungsangste®, betont Ehret. ine

Biirstenfabrik Keller investiert in neue Energien
Anlagen auf sieben Dachern

TODTNAU. Die Biirstenfabrik Keller hat auf sieben ihrer Dacher eine
Photovoltaikanlage mit einer Jahresstromproduktion von 310.000
Kilowattstunden gebaut, die kiinftig die Halfte des Stromverbrauchs
der Firma decken soll. Die fir regenerative Energieversorgung ge-
grindete Keller Energie GmbH hat mit der Planung und Koordinie-
rung des Projektes die Energieagentur Regio Freiburg und mit der
Umsetzung die Freiburger Agentur fir Energieeffizienz beauftragt.
Das Investitionsvolumen lag bei 300.000 Euro, wie Firmeninhaberin
Jasmin Keller ausfiihrte. Keller hat auch vor, die in der Produktion
anfallenden Holzspéne zu Pellets zu verarbeiten und in einem eigenen
Blockheizkraftwerk in Warme und Strom umzuwandeln. AuBerdem
hat das Unternehmen seit 150 Jahren das Wasserrecht an dem neben
dem Firmengebaude vorbeiflieBenden Fliisschen Wiese inne, was dazu
dienen konnte, auch Wasserkraft zu nutzen. upl
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Heidrun Abels Kiinstleragentur und Management leidet unter der Pandemie

Absagen, Verschiebungen, Umsatzeinbufien

FREIAMT. , Aus vollem Galopp in den Stall:
So beschreibt Heidrun Abels die Entschei-
dung zur SchlieBung samtlicher Biihnen und
Veranstaltungsorte im November. 40 Termine
musste die Kiinstleragentin verschieben. Aber
wohin? Was ist mit dem Dezember? Es gibt ja
keine Planungssicherheit und das seit Marz.
LWir hatten ausverkaufte Veranstaltungen®,
sagt Abels. ,Wir sind ja keine kleine Klitsche.
Wir arbeiten mit sehr renommierten Kinst-
lern.“ Drei auch aus dem Fernsehen bekannte
Namen hat ihr Denzlinger Management der-
zeit exklusiv unter Vertrag: Sissi Perlinger,
Heinz Groning und Ausbilder Schmidt. Von
Anfang an betreute es bundesweit bekannte
und auch internationale Kinstler. Ihr gemein-
samer Nenner ist, dass sie genreubergreifend
arbeiten, beispielsweise Kabarett, Comedy
und Musik vereinen. Die ,Mezzoecke® nennt
Abels ihre Nische zwischen den groBen Hal-
lenflllern wie Mario Barth und dem Klein-
kunstbereich. Bislang hat sie damit und davon
gut leben und auch Riicklagen bilden kénnen.
Bis zu diesem Friihjahr.

Heidrun Abels stammt aus Dusseldorf, wo sie nach
dem Abitur zunachst die Verwaltungsakademie be-
suchte und unter anderem bei der Stadt im Kulturamt
arbeitete. AnschlieBend studierte sie Theaterwissen-
schaften, jobbte nebenher und kam so in Kontakt mit
der Kleinkunstszene, mit Buchung und Management
von Kinstlern. Mit diesem Wissen und ihrem verwal-
tungswissenschaftlichen Hintergrund startete Heidrun
Abels 1984 in die Selbststandigkeit und griindete ihre
eigene Agentur. Als Ort dafiir suchte die Rheinléanderin
sich das Freiburger Umland aus, das sie vom Wein-
kauf der Eltern kannte und mochte. Viele Jahre hatte
die Firma ihren Sitz in Denzlingen und beschéftigte
etwa ein halbes Dutzend Mitarbeiter. Vor flinf Jahren
zogen Heidrun Abels und ihr Mann Wulf Brinksma,
mittlerweile ihr einziger Mitarbeiter, nach Freiamt. Sie

Seit 36 Jahren im
Kinstlermanagement
tatig und jetzt voll
ausgebremst:
Heidrun Abels.

wollte reduzieren, hat nun nur noch die drei
genannten Kiinstler exklusiv unter Vertrag.
In Hochzeiten waren es wesentlich mehr.
Man kennt ihren Namen in der Branche, die
Kiinstler kommen auf sie zu.

Abels libernimmt alle administrativen Aufga-
ben, erledigt alles Juristische, jedes Schrei-
ben (,,Ich kimmer mich richtig um die®) und
bekommt dafiir 20 Prozent der Gage. lhre
Provision wird in diesem Jahr etwa die Halfte
unter dem Vorjahreswert liegen, das Minus
betrug schon im November 46.000 Euro,
berichtet Abels - die 9.000 Euro Soforthilfe
schon eingerechnet. Und dabei gehe es ihr
und ihren Kinstlern noch vergleichsweise
gut. Sie hatten gestreamt und , geschaut,
dass irgendetwas reinkommt®, seien im
Sommer in Autokinos oder Garten aufgetre-
ten, und im Herbst lief schon wieder eini-
ges, wenn auch deutlich kleiner. Abels, deren
Aufgabe nach dem neuerlichen Lockdown
es war, dutzende Termine zu verschieben,
berichtet von Veranstaltern die am Telefon
weinten, weil sie hohe Summen investiert
haben und jetzt vor dem Ruin stehen. Das lasst die
sonst so frohliche Rheinlanderin nicht kalt. Zudem sorgt
sie sich (iber jlingere Kollegen, ,die im Moment ziemlich
perspektivios liberlegen missen, ob sie die selbststan-
dige Arbeit weiter wagen konnen®. Ihnen gehe es viel
schlechter.

Und nun? ,Ich muss gucken, dass ich meine Kiinstler
Uber die harte Zeit bringe.“ Ihre Ruhestandspléne hat
die 64-)Jahrige erstmal verschoben. ,Ich kann jetzt
nicht einfach den Griffel fallen lassen.“ Abels geht
davon aus, dass die Zuschauer nicht vor 2022 zurlck-
kehren. Sie will so lange weitermachen, bis alle ver-
schobenen Termine tatsachlich stattfinden. Um ihre
Branche ist ihr bang: ,,Die Kollateralschaden der jet-
zigen Beschrankungen sind noch gar nicht absehbar*,
meint Abels. kat

Tuttlinger Wohnbau zieht positive Bilanz

»~Machtige Schritte voran*“

TUTTLINGEN. ,Wir machten machtige
Schritte voran in der Wohnungsversor-
gung; auch im Angebot an gefGrdertem
Wohnraum.“ Mit diesen Worten kommen-
tierte Geschaftsflihrer Horst Riess den
Geschaftsbericht der Tuttlinger Wohnbau
GmbH fir das Jahr 2019. Er blicke stolz auf
das vergangene Geschaftsjahr zurlick sowie
mutig und zuversichtlich in das laufende
und die kommenden Jahre. Die Bilanzsum-
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me betrug rund 79,9 Millionen Euro (2018:
rund 74,8 Millionen Euro), der Umsatz etwa
17,7 Millionen Euro (2018: etwa 13,1 Millio-
nen Euro), der Jahresliberschuss circa 2,4
Millionen Euro (2018: circa 2,5 Millionen
Euro) und der Bilanzgewinn rund 387.000
Euro (2018: rund 515.000 Euro). 1.729 ei-
gene Wohnungen, 27 Gewerbeeinheiten
und 611 Garagen zéhlten Ende 2019 zum
Bestand des Unternehmens. Schwerpunk-
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te des Bautragergeschafts 2019 waren der
Verkauf der BahnhofstraBe 39 und der Neu-
bau von zwolf Wohnungen in der Goethe-
straBe. Dazu kommt der Baubeginn von 14
Wohnungen in der RontgenstraBe, die 2021
fertiggestellt werden sollen. Gesellschafter
der Tuttlinger Wohnbau GmbH sind neben
der Stadt Tuttlingen vier Unternehmen und
drei Privatpersonen. 42 Mitarbeiter waren
zum Jahresende beschéftigt. mae
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Der Sensorikspezialist Sick in Waldkirch und die
Firma Quant, eine hundertprozentige Tochterge-
sellschaft des Ditzinger Maschinenbauers Trumpf
entwickeln zusammen industrielle Quantensenso-
ren und haben dafiir einen Kooperationsvertrag
unterzeichnet. Ein Funktionstest des weltweit ers-
ten fiir die Serienfertigung nutzbaren quantenop-
tischen Sensors sei erfolgreich verlaufen, so die
Firmen. Mit solchen Sensoren seien Messungen in
einer bislang technisch nicht mdglichen Genauig-
keit realisierbar. Partikel kdnne man messen, die
rund 200 Mal kleiner sind als ein menschliches
Haar. Mithilfe der Quantensensoren lieBen sich
beispielsweise im Tiefbau vor Baubeginn unter-
irdische Strukturen abbilden, in der Pharmain-
dustrie konnte sich die beste Zusammensetzung
von Tablettenpulver einfacher bestimmen lassen,
und in der Elektronik kdnnten Schaltkreise durch
Oberflachen hindurch inspiziert werden. Mit der
Industrialisierung solcher Sensoren erwarten
Fachleute ein Marktvolumen von weltweit 1,1
Milliarden Euro bis in drei Jahren.

Zwei Unternehmen aus der Region wurden im
November mit dem Landesinnovationspreis -
Dr. Rudolf-Eberle-Preis 2020 ausgezeichnet: Die
Jultec GmbH aus SteiBlingen erhielt 7.500 Euro
fir ihren Riickwandler fiir den SAT-TV-Empfang
Uber Glasfaser. Der neu entwickelte Riickwandler
zeichne sich durch seine kompakte Bauform und
einen sehr geringen Energiebedarf aus, heiBt
es in der Pressemitteilung des Landes. Den mit
7.500 Euro dotierten Sonderpreis der Mittel-
standischen Beteiligungsgesellschaft fiir junge
Unternehmen erhielt die Fruitcore Robotics
GmbH aus Konstanz fiir ihr Industrieroboter-
system ,HORST900". Es vereine technische In-
novationen in der mechanischen Kinematik mit
einer intuitiv bedienbaren Software, hieB es. Die
Preisverleihung fand coronabedingt online statt.

Der Hersteller von Arbeitsplatzsystemen KARL
aus Fahrenzhausen (Bayern) und der Komplett-
anbieter im Bereich der technischen Aus- und
Weiterbildung Christiani aus Konstanz haben
zusammen ergonomische, praxisgerechte Ar-
beitsplatzlosungen fiir die Aus- und Weiterbil-
dung entwickelt. Die ersten Produkte, vier La-
bortische und ein Ausbildungsplatzsystem, die
unter anderem in der Aus- und Weiterbildung der
Elektrotechnik, Mechatronik und Automatisie-
rungstechnik zum Einsatz kommen, sind bereits
auf dem Markt. Beide Unternehmen konnten
dabei ihre jeweilige Erfahrung einbringen, heiBt
es in der Pressemitteilung.

Die Termi-
nals zur Ge-
packaufgabe
am neuen
Berliner
Flughafen
hat die Frei-
burger Firma
Pyramid
geliefert, die
nun einen
neuen Besit-
zer hat.

Pyramid hat neuen Eigentlimer
Potenzial firs Wachstum

FREIBURG. Die Pyramid Computer GmbH bekommt einen neuen
Besitzer. Die Minchner Mic AG, eine auf Hightech-Unternehmen spe-
zialisierte Beteiligungsgesellschaft, ibernimmt das Freiburger Unter-
nehmen, das Frieder Hansen und Niko Hensler 1985 gegriindet haben.
Der Schritt war nach Auskunft von Geschaftsfihrer Josef Schneider
lange geplant - einerseits als Generationswechsel und andererseits als
Wachstumsmaglichkeit. ,,So sichern wir die Nachfolge und die Expan-
sionsperspektive®, sagt Schneider. Hansen hat sich bereits vor einem
Jahr aus der operativen Geschéftsfiihrung von Pyramid zurlickgezogen,
Hensler plant dies zum Jahresende zu tun.

Die beiden Grinder hielten noch je 49 Prozent der Anteile; Schnei-
der, der Ende 2019 ins Flihrungsteam kam und nun die operative
Geschaftsfiihrung allein fortfiihrt, die restlichen 2 Prozent. Mic-Vor-
stand Andreas Empl wird sich um Investoren und den Kapitalmarkt
kiimmern. Mit der Ubernahme will Mic laut Pressemitteilung von
einer Beteiligungs- zu einer operativ tatigen Hightech-Gesellschaft
werden. Der als Pyramid-Unternehmenswert ermittelte Kaufpreis in
Hohe von 44 Millionen Euro soll iber mehrere Kapitalerhéhungen
finanziert werden, heiBt es. So sollen laut Schneider Mittel fir die
internationale Expansion von Pyramid zur Verfiigung stehen. Hansen
und Hensler erhalten eine Barkomponente und Aktien der Mic AG.
Pyramid startete als Hersteller von Rechnern fir den Heimbedarf und
verlegte spater den Schwerpunkt auf die Industrie mit der Produktion
von Steuerungseinheiten beispielsweise fir Postsortieranlagen oder
Elektronenmikroskope. In den vergangenen Jahren hat sich der Frei-
burger Computerbauer auf sogenannte Kioske spezialisiert: groBe
Selbstbedienungsterminals, an denen man beispielsweise bestellen
und bezahlen, Tickets kaufen, einchecken oder sich informieren kann.
Zu den Kunden zahlen Fastfood- und Restaurantketten, der neue Berli-
ner Flughafen und Edeka. Der Jahresumsatz von Pyramid liegt bei rund
60 Millionen Euro, die Zahl der Beschaftigten bei etwa 130, davon
gut 50 am Produktionsstandort in Thiringen. Die Pandemie habe das
Geschaft aufgrund von Lieferverzogerungen dieses Jahr zwar etwas
gebremst, berichtet Schneider. Insgesamt forciere sie aber die Entwick-
lung zur Digitalisierung und damit die Akzeptanz von Kiosken. ,Das ist
fir uns eine Riesenchance®, sagt Schneider. Das kiinftige Wachstum
ist schon vorbereitet: Pyramid hat die Produktionsflache in Thiringen
verdoppelt sowie zusatzliche Mitarbeiter fiir Marketing und Vertrieb
eingestellt. kat
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Messmer Pen mit UmsatzeinbuBen
Das Schreibgerategeschaft
leidet

EMMENDINGEN. Die Firma Messmer Pen ist nach den Worten
ihres geschéftsfiihrenden Gesellschafters Manuel Deimel (52) in
Deutschland Marktfiihrer im B2B-Bereich flr designorientierte
Schreibgeréte. Im Jahr 2019 erzielte Messmer Pen circa zehn Mil-
lionen Euro Umsatz und setzte mehrere Millionen Kugelschreiber,
Flllfederhalter und Rollerballstifte ab. Messmer Pen hat einen
Kundenstamm von 25.000 Firmen, vom Handwerker bis zum Dax-
Konzern. Der durchschnittliche Auftrag liegt bei 1.800 Euro, die
Preise der Schreibgeradte bewegen sich in einer Spanne zwischen
60 Cent und 45 Euro. Die meisten Kunden geben ihre Schreiber an
ihre Kunden als Geschenke weiter. Messmer entwickelt auch eigene ~ Eine Neuentwick-

. o . lung von Messmer:
Schreibgeréte flr seine GroBkunden. Stifte aus antivira
Wie Manuel Deimel berichtet, lief das Geschéft im laufenden Jahr o/ kunststoff.
sehr gut an, wurde dann jedoch heftig von Corona gebremst,
der Auftragseingang sackte um gute 60 Prozent gegenlber
dem Volumen des Vorjahres ab, insgesamt wird Messmer
fur das Jahr 2020 mit einem Umsatzeinbruch von 40
Prozent rechnen missen. Der November verlief besser
als Deimel es nach den erneuten coronabedingten
Einschrankungen erwartet hatte. Erist normalerweise
der stérkste Monat im Jahr. )
Messmer Pen ist 1948, damals noch unter dem Na- i
men Rambold, von Alfred Messmer mitgegrindet
worden. Dieser war ein talentierter Entwickler, der
unter anderem die Keramikmine, die Basis des heuti-
gen Tintenschreibers, sowie ein Tintenleitsystem, den —
Motor des modernen Fiillfederhalters, erfunden hat. =
Sein Sohn Jirgen Messmer leitete einige Jahre den
Vertrieb von Rambold und griindete dann 1986 die
Messmer Pen GmbH, zog sich aus dem Fachhandel
zuriick und konzentrierte sich auf den B2B-Bereich. 2002
expandierte er in die Schweiz, einen bis heute fir die
Firma wichtigen Markt. Jirgen Messmer, der inzwischen
bekannt ist fiir seine Kunsthalle Messmer in Riegel, ver-
legte den Betrieb aus dem Schwarzwald zundchst nach
Reute, dann nach Emmendingen.

2006 verkaufte er das Unternehmen an Manuel Deimel

und Hans Joachim Huber. Die beiden Unternehmer be-

treiben neben Messmer Pen eine weitere Firma, die Elek-
tronikbauteile herstellt, in Rheinland-Pfalz. Die Produkt-

palette von Messmer Pen erweiterten sie konsequent.

Dabei entstanden auch Innovationen wie ein leitfahiger
Kunststoff, den man mit Fraunhofer entwickelte und -

ganz neu - Schreibgeradte aus antiviralem Kunststoff, in
Zusammenarbeit mit der Burgergruppe in Schonach. Der
Kunststoff wirkt photokatalytisch, wie Deimel berichtet,

Viren mit weicher Hille wirden darauf abgetotet.

Bei einem européischen Marktvolumen fir alle Schreibge-

réte von knapp unter einer Milliarde Euro gibt es in Deutsch-
land acht groBe Hersteller, von denen Messmer einer ist. == -
Deimel rechnet damit, dass er die Belegschaft coronabe-

dingt bis Mitte 2021 von 100 auf dann 60 Mitarbeiter reduzieren
muss und dass erst 2023 wieder ein Umsatz wie im Jahr 2019
moglich sein wird. upl
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I [ HEMEN & TRENDS

Sechs Bundesbeste aus dem Siidwesten

Ehre ohne Ehrung

Diese sechs jungen Leute haben ihre Ausbildung als Bundesbeste in ihren Berufen abgeschlossen. Statt
bei einer groBen Gala in Berlin, die dieses Jahr pandemiebedingt nicht stattfindet, erhalten sie ihre Ur-
kunden und Pokale per Post. AuBerdem soll eine Website* die Leistungen der Bundesbesten wurdigen.

Philipp Scholz (22)
Uhrmacher

Schulabschluss: Abitur, Hariolf-Gym-
nasium (Ellwangen), 2017
Ausbildungsbetrieb: Uhrenfabrik
Junghans, Schramberg

Berufsschule: Staatliche Feintech-
nikschule, Villingen-Schwenningen

Warum dieser Beruf?
Ich wollte nach dem Abitur nicht stu-
dieren, sondern einen handwerklichen
und technischen Beruf erlernen. Uhren
haben mich schon immer interessiert,
und so habe ich mich spontan bei der
Uhrenfabrik Junghans, die eine duale
Ausbildung anbietet, beworben und
sofort einen Ausbildungsplatz bekom-
men.
Und jetzt?
Kommendes Jahr habe ich vor, die
Meisterschule zu besuchen, ebenfalls
an der Feintechnikschule.
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Patrick Daniele (20)
Stanz- und
Umformmechaniker

Schulabschluss: Hauptschulabschluss,
Neumattschule (Lorrach), 2015, Berufs-
fachlicher Abschluss Metalltechnik, Ge-
werbeschule Lérrach
Ausbildungsbetrieb: A. Raymond,
Lorrach
Berufsschule: Berufliche Schulen Kehl

Warum dieser Beruf?

Urspriinglich hatte ich mich bei diversen
Firmen als Maschinen- und Anlagenfiih-
rer beworben. Die Firma Raymond bot
mir eine Stelle als Stanz- und Umform-
mechaniker an. Ich informierte mich
zuerst Uber diesen Beruf, da er relativ
neu ist. Weil das Arbeiten an Maschinen
und Prozessen mein Interesse geweckt
hat, entschied ich mich, dieses Angebot
anzunehmen.

Und jetzt?

Ich mochte nun zunédchst Berufserfah-
rungen sammeln, um mein Wissen zu
stdrken und zu festigen und mich dann
im Technikbereich weiterbilden.
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Rouven Corthum (26)
Weintechnologe

Schulabschluss: Abitur, Heimschule
Lender (Sasbach), 2012
Ausbildungsbetrieb: Alde Gott Win-
zer Schwarzwald, Sasbachwalden
Berufsschule: Christiane»Herzog—
Schule in Heilbronn

Warum dieser Beruf?

Nach dem Abi und einem freiwilligen
Okologischen Jahr hatte ich von 2013
bis 2017 Forstwirtschaft in Rottenburg
studiert und als B.Sc. Forstingenieur
abgeschlossen. Danach kam mein
Schwenk in die Weinwirtschaft. Nach
meinem Studium habe ich zwischen-
zeitlich bei der Alde Gott Winzerge-
nossenschaft als Aushilfe gearbeitet.
Dabei konnte ich die Arbeit eines Wein-
technologen erleben, und das machte
mir so viel SpaB, dass ich mich noch
fir eine Ausbildung entschied.

und jetzt?

Im September habe ich in Weinsberg
meine Weiterbildung zum Techniker flr
Weinbau und Onologie begonnen.
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Viktoria Ochmat (22)
Kauffrau fiir Versicherungen
und Finanzen

Schulabschluss: Mittlere Reife, Real-
schule (Uberlingen), 2014, Abitur, Cons-
tantin-Vanotti-Schule (Uberlingen), 2017
Ausbildungsbetrieb: Svenja Zimmerer
Versicherungen + Bausparen, Stockach
Berufsschule: Berufsschulzentrum
Radolfzell

Warum dieser Beruf?

Ich wollte gerne mit Menschen bezie-
hungsweise Kunden zusammenarbei-
ten, und der Finanzsektor hat mir schon
immer sehr gefallen. Mein Wissen zu
erweitern und an die Kunden weiter-
zugeben, war mein groBtes Ziel in der
Ausbildung.

Und jetzt?

Aktuell arbeite ich im AuBendienst bei
der Debeka. Hier will ich meine Kennt-
nisse und Fahigkeiten erweitern und
mich im Bereich der betrieblichen Al-
tersvorsorge qualifizieren. Zusitzlich
madchte ich in der Zukunft meinen Aus-
bilderschein erwerben und junge Leute
zu Versicherungskaufleuten ausbilden.
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Jean-Luc Hohwieler (26)
Technischer Systemplaner
(Fachrichtung Versorgungs-

und Ausriistungstechnik)

Schulabschluss: Abitur, Wentzinger
Gymnasium (Freiburg), 2013 )
Ausbildungsbetrieb: Ingenieurbiiro
Isenmann Planungsgesellschaft, Has-
lach

Berufsschule: Richard-Fehrenbach-
Gewerbeschule, Freiburg

Warum dieser Beruf?
Nach einem abgebrochenen Wirt-
schaftsstudium habe ich mich aus ei-
nem generellen Interesse am Arbeiten
im CAD-Bereich fiir diese Ausbildung
entschieden. Bei einem zweiwéchigeh
Praktikum hatte ich gemerkt, dass mir
die Tétigkeiten eines Systemplaners lie-
gen. Natirlich war das Praktikum aber
zu kurz um herauszufinden, worum es
in dem Beruf tatséchlich geht und was
alles auf einen zukommt. Im Laufe der
Ausbildung hat sich das geéndert. Mein
Ausbildungsbetrieb hat mir von Anfang
an viel Vertrauen entgegengebracht
und gleichzeitig Verantwortung Uper—
tragen. So habe ich relativ schnell viele
Bereiche dieses Berufs kennengelernt.
Mich reizt die unglaubliche Vielfalt an
bendtigten Kompetenzen und Wissen.
Die technischen Anforderungen und
Mbglichkeiten sind sténdig im Wandel,
wodurch die Arbeit immer anspruchs-
voll bleibt und nie langweilig wird. Jedes
Gebaude und jede Baustelle bringen
andere Herausforderungen mit sich.

Und jetzt?

Nach der Ausbildung wurde ich von
meinem Ausbildungsbetrieb in einen
unbefristeten Arbeitsvertrag iibernom-
men. Fiir die Zukunft steht mir immer
die Option der Weiterbildung zum
staatlich gepriiften Techniker offen.

Christoph Meier (27)
Werkstoffpriifer

Schulabschluss: Abitur, Klettgaugym-
nasium (Tiengen), 2012
Ausbildungsbetrieb: Fraunhofer-Ins-
titut fir Werkstoffmechanik, Freiburg
Berufsschule: Kerschensteinerschule
Stuttgart-Feuerbach

Warum dieser Beruf?

Nach dem Abi habe ich an der Univer-
sitét Stuttgart und an der FH Aachen
studiert, mein Studium aber Jjeweils
aus persénlichen Griinden abgebro-
chen. Weil mir die Vorlesung und das
Praktikum im Fach Werkstoffkunde be-
sonders gefallen haben, habe ich mich

fir die Ausbildung zum Werkstoffpriifer
entschieden.

Und jetzt?

Wichtig ist mir erstmal, dass ich in der
Coronazeit einen Job habe. Ich arbeite
Jetzt in einem mir neuen Team an einem
neuen Thema und freue mich auf die He-
rausforderung, wieder etwas Neues zu
lernen. AuBerdem uberlege ich, mich ab
dem Wintersemester 2021 nochmal am

Studieren zu versuchen. Am besten einen

Studiengang, der viel mit Materialkunde

und Werkstoffwissenschaft zu tun hat.

1

*Die Website soll am 7. Dezember
freigeschaltet werden:

@ www.bestenehrung.dihk.de
Eine Liste aller 26 landesbesten
Azubis gibt es unter
@ www.wirtschaft-im-suedwesten
(Rubrik ,Themen™)
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I PRAXISWISSEN

Gestaltung von GmbH-Gesellschaftsvertragen

Lehren aus der Pandemie

Die Covid-19-Pandemie hat Deutschland
weiterhin fest im Griff. Die hohen Infekti-
onszahlen erfordern Kontaktbeschrankungen,
die viele Lebensbereiche betreffen - auch das
Gesellschaftsrecht. Gesellschafterversamm-
lungen im klassischen Sinn, also in Form eines
physischen Treffens, sind bei einem groBeren
Gesellschafterkreis kaum moglich - mindes-
tens aber unvernlnftig. Und ohne Gesell-
schafterversammlung kdnnen notwendige
Beschliisse nicht gefasst werden.

Der Gesetzgeber hat das Problem im Friih-
jahr, wahrend der ersten Coronawelle,
schnell erkannt: Fir Aktiengesellschaf-
ten wurde die Mdglichkeit einer virtuellen
Hauptversammlung eingefiihrt, fir GmbHs
das schriftliche Umlaufverfahren erleichtert.
Danach kdnnen einzelne Gesellschafter die
Beschlussfassung im Umlaufverfahren nicht
mehr blockieren. Die zundchst bis Ende 2020
geltende Regelung wurde durch Verordnung
nun bis Ende 2021 verléngert.

Das (erleichterte) Umlaufverfahren ist al-
lerdings nicht immer das Mittel der Wahl.
Gerade bei schwierigen Entscheidungen
sind Diskussionen der Gesellschafter als
Grundlage der Entscheidungsfindung wich-
tig. Beschlisse per Videokonferenz oder die
Onlinezuschaltung einzelner Gesellschafter
sind in diesen Fallen besser geeignet als ein
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GmbH-Gesellschafter sollten den Gesellschaftsvertrag modernisieren, um Be-
schliisse auch im Wege von Telefon- und Videokonferenzen fassen zu kdnnen.

schriftliches Umlaufverfahren; allerdings
setzen virtuelle Beschlisse oder Kombina-
tionen aus Présenz- und Onlineversammlung
eine explizite Zulassung im Gesellschaftsver-
trag voraus. Das Covid-19-Gesetz sieht dafur
keine Erleichterung vor.

Vor diesem Hintergrund sollten GmbH-Ge-
sellschafter die gegenwartige Coronakrise
zum Anlass nehmen, ihren Gesellschaftsver-
trag auf den Prifstand zu stellen. Im Rahmen
der Modernisierung sollte die Moglichkeit
vorgesehen werden, Beschlisse auch au-
Berhalb von Préasenzversammlungen, insbe-
sondere per Telefon- oder Videokonferenz

oder in beliebiger Kombination, zu fassen.
Ergénzend sind Detailregelungen zur konkre-
ten Umsetzung sinnvoll, beispielsweise eine
Regelung uber Mindestbeteiligungsquoten
fur die Beschlussfassung in Video-und Tele-
fonkonferenzen oder im Umlaufverfahren per
E-Mail, Regelungen zur Art und Weise der
Einberufung, Fristen zur Stimmabgabe sowie
zum Initiativrecht, das heiBt, wer ein solches
Verfahren zur Beschlussfassung anstoBen
kann. Oder um es mit Winston Churchill zu
sagen: Lass niemals eine Krise ungenutzt
verstreichen. Barbara Mayer

Friedrich Graf von Westphalen & Partner

Gesetz zur Starkung des fairen Wettbewerbs verabschiedet

Abmahnmissbrauch verhindern

Am 10. September hat der Bundestag das ,,Gesetz
zur Starkung des fairen Wettbewerbs® verab-
schiedet. Es tritt von wenigen Ausnahmen abgesehen
voraussichtlich noch dieses Jahr in Kraft, nachdem
es im Oktober auch den Bundesrat passiert hat. Ziel
des Gesetzes ist es, missbrduchliche Abmahnungen
zukinftig zu verhindern.

Dieses Ziel soll mit Neuerungen bezogen auf die formale
Geltendmachung von WettbewerbsverstoBen erreicht
werden. Dazu werden die Anforderungen erhoht, unter
denen Mitbewerber und Wirtschaftsverbédnde Abmah-
nungen aussprechen dirfen. Dariiber hinaus werden in
das Gesetz nun Regelbeispiele aufgenommen, in denen
von einer missbrauchlichen Abmahnung auszugehen
ist. Um finanzielle Anreize flir Abmahnungen zu verrin-
gern, wird der Anspruch auf Erstattung der Kosten fir
eine Abmahnung im Falle der Beanstandung von Versto-
Ben gegen Informations- oder Kennzeichnungspflichten
im Internet oder von VerstdBen von Unternehmen mit
weniger als 250 Mitarbeitern gegen Datenschutzrecht
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ausgeschlossen. Umgekehrt steht dem Abgemahnten
nun ein Kostenerstattungsanspruch zu, wenn die Ab-
mahnung erkennbar unberechtigt war, nicht den forma-
len Anforderungen an eine Abmahnung entspricht oder
unberechtigterweise ein Kostenerstattungsanspruch
geltend gemacht wurde. SchlieBlich wird flr VerstoBe
im Internet der sogenannte ,,Fliegende Gerichtsstand®
abgeschafft, das heift, das Gericht, bei dem Klage er-
hoben wird, kann nicht mehr frei, sondern muss am
Sitz des Beklagten gewahlt werden.
Ob die Neuregelungen geeignet sind, missbrauchliche
Abmahnungen zu verhindern oder ob sie nicht Abmah-
nungen, die zur Beseitigung von Wettbewerbsversto-
Ben bedeutsam sind, erschweren, bleibt abzuwarten.
Denn entgegen des verbreiteten Eindrucks in der Of-
fentlichkeit sind missbrauchliche Abmahnungen nicht
die Regel, sondern die Ausnahme, der schon heute mit
den zur Verfiigung stehenden Mitteln der Rechtspre-
chung begegnet werden kann. Anne Bongers-Gehlert
Friedrich Graf von Westphalen & Partner
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Anforderungen,
Abmahnungen
auszusprechen
werden erhéht
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Brexit, Covid-19-Gesetze, Rechtsformwechsel, Grunderwerbsteuer

Steuerlich Relevantes zum Jahresende

Das Jahressteuergesetz 2020 liegt gerade im Ent-
wurf vor. Geregelt werden darin unter anderem die
Folgen des Brexits, also des endgiiltigen Ausscheidens
des Vereinigten Konigreichs aus der Européaischen
Union. Wer hier noch Gestaltungsbedarf hat, muss
sich beeilen. Einen vollstandigen Uberblick tber die
2021 anstehenden Anderungen bietet wie iiblich die
Januar-Ausgabe der ,Wirtschaft im Stdwesten®.
Aber auch zum Jahresende 2020 gibt es noch Berich-
tenswertes aus dem Steuerecht. Von besonderem
Interesse ist die im Rahmen der Covid-19-Gesetzge-
bung eingefiihrte temporare Verldngerung der steu-
erlichen Riickwirkung bei UmwandlungsmaBnahmen.
Normalerweise sind hierfiir acht Monate vorgesehen.
Bei Unternehmen, deren Geschafts- mit dem Kalen-
derjahr Ubereinstimmt, missen Umwandlungen, also
etwa Rechtsformwechsel oder Verschmelzungen,
immer bis Ende August zum Handelsregister ange-
meldet werden. Im Jahr 2020 hat der Gesetzgeber
dafir vier Monate mehr eingerdumt, sodass noch bis
Ende 2020 davon Gebrauch gemacht werden kann.
Interessant ist dies zum Beispiel flr Unterneh-
mensgruppen, bei denen so durch Verschmel-
zung die Verluste im Jahr 2020 von einer
Gesellschaft mit Gewinnen einer anderen
Gesellschaft steuerwirksam verrechnet
werden koénnen.

Bei den beschriebenen Umwandlungen ist
auch die Grunderwerbsteuer nicht auBer Acht zu
lassen; denn auch bei Grundstiicksiibertragungen im
Rahmen von Umwandlungen fallt Grunderwerbsteuer

VerauBerung eines Mitunternehmeranteils

an, wenn nicht (strenge) Ausnahmetatbestande erfiillt
sind. Es besteht die Moglichkeit, dass kurzfristig zum
Jahreswechsel doch noch die schon im vergangenen
Jahr geplante Grunderwerbsteuerreform kommt. Dies
wirde erhebliche Verscharfungen der Grunderwerb-
steuer bei Share-Deals mit sich bringen. Sollte es so
kommen, kénnte sich die kurzfristige Durchfiihrung
von MaBnahmen oder Transaktionen noch bis Ende

PRAXISWISSEN IS

Falls bis Jahresende
noch die geplante
Grunderwerbsteuerre-

des Jahres 2020 anbieten.

Friedrich Graf von Westphalen & Partner

Stefan Lammel form kommt, wiirde dies

erhebliche Verscharfun-
gen bei Share-Deals mit
sich bringen.

Gewinn entsteht unabhangig vom Zahlungsfluss

er Gewinn aus der VerduBerung eines

Mitunternehmeranteils entsteht im Zeit-
punkt der Ubertragung des wirtschaftlichen
Eigentums auf den Erwerber (§ 16 Absatz 2
Einkommensteuergesetz). Ob der Kaufpreis
sofort fallig, in Raten zahlbar oder langfristig
gestundet ist, und wann der VerauBerungser-
I6s dem VerduBerer tatsdchlich zuflieBt, ist
fur die Entstehung des VerauBerungsgewinns
unerheblich.
Das Finanzgericht Bremen hatte unldngst
uber die Hohe und den Zeitpunkt der Entste-
hung des VerauBerungsgewinns bei Mitunter-
nehmeranteilen zu entscheiden (Urteil vom
10. September 2020). Die Falligkeit der Kauf-
preiszahlung war zunéchst an den Verkauf
von in der Gesellschaft aktivierten Grund-
stlicken gebunden, jedoch wurde ein Datum
fur die spateste Zahlung des Kaufpreises
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vereinbart. Im rechtskraftigen Urteil hat das
Finanzgericht Bremen entschieden, dass der
VerauBerungsgewinn unabhangig vom tat-

Ratenzahlungen oder
Stundungen sollten gut
uberdacht werden, sodass
keine Steuer entsteht, ehe der
Kaufpreis flieBt

sachlichen Zahlungszufluss im Zeitpunkt der
Ubertragung des wirtschaftlichen Eigentums
entsteht und auf diesen Stichtag zu ermitteln
ist. Das Finanzgericht Bremen folgt damit der
bisherigen Rechtsprechung und bestatigt die
Verwaltungsauffassung. Fir die Ermittlung
der Hohe des VerauBerungsgewinns ist dar-
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Uber hinaus grundsatzlich der Nominalwert
des VerduBerungspreises anzusetzen. Eine
langerfristig gestundete Kaufpreisforderung
ist nurdannin einen niedrigeren Kapital- und
einen Zinsanteil aufzuteilen, wenn die Forde-
rung unverzinslich und zu einem bestimmten
Zeitpunkt fallig gestellt worden ist. Dies war
im genannten Urteilsfall nicht gegeben, da
der Zeitpunkt der Kaufpreiszahlung weitge-
hend offengelassen wurde.
Bei VerduBerung von Mitunternehmerantei-
len sollten die Regelungen zur Kaufpreiszah-
lung (Ratenzahlung oder Stundung) gut tiber-
dacht werden. Es sollte durch entsprechende
Vereinbarungen sichergestellt werden, dass
der VeréauBerer keine Steuern auf den Ver-
auBerungsgewinn zahlen muss, bevor der
Kaufpreis flieBt.

Claudio Schmitt, Banshach GmbH
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Eintragung im Marktstammdatenregister

I PRAXISWISSEN INNOVATION & UMWELT

Ubergangsfrist fiir Bestandsanlagen endet

or knapp zwei Jahren hat die Bundesnetzagentur

das Internetportal ,,Marktstammdatenregister
in Betrieb genommen. Es gibt einen umfassenden
Uberblick iiber Anlagen und Akteure des deutschen
Strom-und Gasmarktes. Alle Anlagenbetreiber miissen
sich und ihre Anlagen dort registrieren. Betroffen sind
circa zwei Millionen Anlagen, darunter 1,7 Millionen
Solaranlagen. Damit werden diverse Meldepflichten
gebiindelt, und die Kommunikation zwischen den Ak-
teuren wird vereinfacht.
Alle Akteure des Strom-und Gasmarkts sind verpflich-
tet, sich selbst und ihre Anlagen zu registrieren:
* Wenn die Anlage nicht schon ins Marktstammdaten-
register eingetragen wurde, dann muss diese neu
registriert werden, auch wenn sie bereits bei der
Bundesnetzagentur gemeldet ist. Die Ubergangsfrist
zur Eintragung von Bestandsanlagen, also Anlagen,
die vor dem 1. Juli 2017 in Betrieb genommen wur-
den, endet am 31. Januar 2021.
Anlagen, die zwischen dem 1. Juli 2017 und dem
31. Januar 2019 nur als Projekt registriert wurden,
mUssen bei Inbetriebnahme ebenfalls neu registriert
werden.
Neue Netzbetreiber, neue EEG- und KWK-Anlagen
sowie neue Stromspeicher missen sich innerhalb ei-
nes Monats nach der Genehmigung des Netzbetriebs
beziehungsweise ihrer Inbetriebnahme registrieren.
Solaranlagen, Kraft-Warme-Kopplungs-Anlagen, orts-
feste Batteriespeicher und Notstromaggregate missen
genauso registriert werden wie Windenergieanlagen
oder konventionelle Kraftwerke.
Notstromaggregate miissen nur dann registriert wer-
den, wenn sie ortsfest sind und im Netzparallelbetrieb
gefahren werden (kdnnen). Neben den Anlagenbetrei-
bern missen sich auch sonstige Akteure des Strom-
und Gasmarktes registrieren, zum Beispiel Netzbetrei-
ber sowie Strom- und Gashéandler.

Forderprogramm , Spitze auf dem Land”
Fortsetzung folgt

Baden—WUrttemberg hat von 2014 bis 2020 ins-
gesamt 124 Investitionsprojekte von kleinen und
mittelgroBen Unternehmen mit seinem Programm
»Spitze auf dem Land“ gefordert. Dabei konnten Be-
triebe mit weniger als 100 Beschaftigten bis zu zehn,
solche mit weniger als 50 Beschéftigten bis zu zwan-
zig Prozent ihrer Projektkosten erstattet bekommen.
Die Mittel dafiir stammten aus dem Entwicklungspro-
gramm Landlicher Raum des Landes und dem Euro-
paischen Fonds fiir regionale Entwicklung. Gefordert
wurden insbesondere Investitionen in Gebdude, Ma-
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Damit die Zahlungen nach dem Erneuerbare-Energien-
Gesetz oder dem Kraft-Warme-Kopplungsgesetz ohne
Abzlge ausbezahlt werden kdnnen, missen die vorge-
gebenen Fristen beachtet werden. Ansonsten besteht
kein Anspruch auf eine Auszahlung.

Im Marktstammdatenregister werden ausschlieBlich
Stammdaten eingetragen. Dazu gehdren beispielswei-
se Standortdaten, Kontaktinformationen, technische
Anlagendaten und Unternehmensform. Im Unterschied
dazu kénnen Daten, die energiewirtschaftliche Aktivi-
taten abbilden (zum Beispiel produzierte Strommengen
und Speicherflllstande), nicht ins Marktstammdaten-

register eingetragen werden. ao
i Das Register findet sich unter

@& www.marktstammdatenregister.de
Weitere Informationen unter
@ www.bundesnetzagentur.de/mastr

schinen und Anlagen. Laut einer Pressemitteilung des
Ministeriums fur landlichen Raum hat die Férderung
auf Seite der Unternehmen Investitionen in Hohe von
rund 348 Millionen Euro ermdglicht und so mehr als
tausend neue Arbeitsplatze geschaffen.

Aufgrund dieses Erfolgs soll ,Spitze auf dem Land“
von 2021 bis 2027 fortgesetzt werden. Der Schwer-
punkt liegt dann auf den Themen Kreislaufwirtschaft
und Biodkonomie. Jahrlich sind zwei Forderrunden
geplant. Antrége kann die jeweilige Gemeinde zu-
sammen mit den Unternehmen stellen. ine
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Bis 31. Januar
missen alle
Anlagenbetreiber
sich und ihre An-
lagen registieren

1

Details zum Forder-
programm unter
@ https://mlir.baden-
wuerttemberg.de
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BILDUNG PRAXISWISSEN I

Jetzt Pramien flir Azubis beantragen
Unterstitzung fur
Ausbildungsbetriebe

Die Coronakrise soll nicht zu einer Krise fir die berufliche Zukunft
junger Menschen werden. Deshalb gibt es verschiedene Unter-
stiitzungsmaoglichkeiten fiir Ausbildungsbetriebe. Auch Betriebe,
die Azubis voriibergehend tbernehmen, kénnen einen Zuschuss
beantragen.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Forschung unterstitzt aus-
bildende kleine und mittlere Unternehmen (KMU), die in der aktuellen
Situation wirtschaftliche Schwierigkeiten haben. Die Auszahlung der
beantragten Prémie aus dem Bundesprogramm ,,Ausbildungsplétze
sichern® erfolgt nach dem erfolgreichen Bestehen der Probezeit.
Fir viele Ausbildungsbetriebe wird dies im Dezember oder Januar
der Fall sein. ,,Die Betriebe sollten also jetzt einen Antrag stellen,

:

|
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sofern sie dies noch nicht getan haben®, rat Christiane Moller von der l

IHK Stdlicher Oberrhein. Das Bundesprogramm ,,Ausbildungsplatze
sichern® soll helfen, dass Auszubildende ihre Ausbildung fortsetzen
und erfolgreich abschlieBen kdnnen, auch wenn der Ausbildungsbe-
trieb pandemiebedingt in wirtschaftlichen Schwierigkeiten ist. Mit
der sogenannten ersten Forderrichtlinie kdnnen Ausbildungsbetriebe
und ausbildende Einrichtungen seit August 2020 bei Erhalt oder
Erhohung ihres Ausbildungsniveaus Pramien beantragen. Die Pramie
wird noch bis 15. Februar 2021 gewahrt und kann bis dahin bei der
ortlichen Agentur fiir Arbeit beantragt werden. Ausgezahlt wird sie
nach dem erfolgreichen Bestehen der Probezeit.

Um Kurzarbeit zu vermeiden, kann ein Zuschuss zur Ausbildungs-

Informationen und Antrdge

zu Prémien aus dem Bundesprogramm
+Ausbildungsplétze sichern” unter

@ www.arbeitsagentur.de

Informationen und Antrdge
zur Ubergangspramie unter

vergitung gefordert werden. ,Wenn Auszubildende aus pandemie- B www.kbs.de
bedingten Insolvenzen iibernommen werden, kann die sogenannte
Ubernahmepramie zum Tragen kommen*, erklart Méller. Diese kdnnen IHK-Ansprechpartner:

KMU oder Ausbildungsdienstleister, beispielsweise lberbetriebliche
Berufshildungsstatten, seit Inkrafttreten der zweiten Forderrichtlinie
Anfang November flir Auftrags- oder Verbundausbildungen beantra-
gen. Moller: ,Dies ist der Fall, wenn sie Auszubildende voriibergehend
ausbilden, die ihre Ausbildung nicht im eigenen Betrieb beginnen oder
weiterfiihren kdnnen, weil dieser vollstdndig oder zu wesentlichen Tei-
len aufgrund der Coronapandemie von SchlieBungen oder erheblichen
Einschrankungen betroffen ist.“ Die Antrage kénnen bis 30. September
2021 bei der Knappschaft Bahn See gestellt werden. naz

IHK Hochrhein-Bodensee: Alexandra Tho
€ 07531 2860-131 < alexandra.thoss@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-Heuberg:
Dieter Fritz € 07721 922-132 DA fritz@vs.ihk.de

IHK Suidlicher Oberrhein: Christiane Méller
L 0761 3858-169 DX christiane.moeller@freiburg.ihk.de

DHBW mit neuem intersektoralem Angebot

Programm fir Fuhrungskrafte

Das Center for Advanced Studies der Du-
alen Hochschule Baden-Wirttemberg in
Heilbronn bietet ein neues Programm flir Fach-
und Fuhrungskréfte. Die Idee ist, dass dringen-
de gesellschaftspolitische Herausforderungen
wie Mobilitatsstrategien, die Coronapandemie
oder die Integration gefliichteter Menschen
eine bessere Kommunikation und Koordinati-
on zwischen Fiihrungskréften aus Wirtschaft,
Staat und Zivilgesellschaft notig machen.
Dazu wurde an der DHBW in Heilbronn die

12 ] 2020

»Intersectoral School of Governance Baden-
Wirttemberg“ gegriindet. Wie die Leiterin des
Programms, Monika Gonser, ausfiihrt, ist es
fur Fihrungskrafte geeignet, die Kompetenz
in einem umfassenden Verstandnis entwi-
ckeln wollen oder bereits an Schnittstellen
tatig sind. Der erste Kurs, der ein Jahr dauert,
ist mittlerweile mit 18 Teilnehmern gestartet,
von denen vier aus der Wirtschaft, sieben von
staatlichen Stellen und sieben aus zivilgesell-
schaftlichen Organisationen kommen. Der

IHK-Zeitschrift Wirtschaft im Stidwesten

Kurs besteht aus sechs Modulen und dauert
mindestens 15 Arbeitstage plus finf Sams-
tage. Die Kosten belaufen sich auf maximal
9.000 Euro inklusive aller Gebiihren. Er endet
mit dem Zertifikat ,Intersectoral Governance®
oder optional (Priifungen sind nétig) mit dem
,Diploma of Advanced Studies® mit 30 ECTS-

Punkten. orn
- Monika Gonser € 07131 3898-400
>< monika.gonser@cas.dhbw.de
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Gutscheinheft fiir Gastro und Freizeit

Wohlfiihlwege von Vogtsburg bis Staufen

Auf schénen Pfaden sich bewegen, die Natur genieBen und abschalten — dies ist in
Coronazeiten wichtiger denn je. Die Journalistin Silke Kohlmann hat 20 Wohlfiihlwege
am Kaiserstuhl und im Breisgau zusammengestellt, anschaulich beschrieben und schén
bebildert. So empfiehlt sie im Frihling eine Wanderung um den Vogtsburger Badberg
und gibt Tipps zur Strecke, zum Parken und Einkehren. Feinschmecker fihrt sie rund um
Staufen, auf Felsen, durch Reben und in die Altstadt zu Brennerei, Café, Kasladele oder in
die StrauBe. Der Band macht Lust zum Erkunden und Einkehren, zum Verschenken oder
selber Schmokern. mae

Silke Kohlmann | Kaiserstuhl/Breisgau. Wandern fiir die Seele
Droste | 192 Seiten | 16,99 Euro

Es ist ein Gastronomie- und Freizeitfiihrer der besonderen Art: der Schlemmerblock,
ein Gutscheinbuch, das es fir verschiedene Stadte und Regionen in Deutschland gibt.
Auf knapp 200 Karten enthalt es Rabattangebote, die bis 1. Dezember 2021 eingeldst
werden kénnen. Zum Beispiel in der Pizzeria Griiner Baum in Freiburg, im Restaurant am
Wald in Eisenbach, im Restaurant Stdtirol in der Krone in Kandern oder in der Saunawelt
Hochenschwand. Meist sind dies zwei Essen oder Eintritte zum Preis von einem. Das Gut-
scheinheft ist geeignet als Geschenk und animiert dazu, Neues auszuprobieren — wenn

dies denn wieder moglich ist.

mae

Gutscheinbuch.de Schlemmerblock Freiburg & Umgebung 2021
VMG, Vertriebs-Marketing-Gesellschaft mbH | 226 Seiten | 39,90 Euro (21,90 Euro mit Code SBL21)

Incoterms

Handbuch zu den Incoterms

Die internationalen Handelsklauseln Incoterms regeln Lieferungen weltweit. Zum
Jahresbeginn wurden sie aktualisiert. In dem Fachbuch , Incoterms 2020 ist das voll-
standige detaillierte Regelwerk der Internationalen Handelskammer in deutscher und
englischer Sprache abgedruckt. Zudem erldutert der Rechtsanwalt und Honorarprofes-
sor Christoph Graf von Bernstorff deren Grundlagen anhand von Beispielen, gibt Tipps
zur Anwendung und stellt Problemfélle dar. Dies ist hilfreich fiir Unternehmen, die ihre
Lieferbedingungen anhand der neuen Incoterms iiberpriifen und gegebenenfalls andern
wollen. tz/sum

Christoph Graf von Bernstorff | Incoterms® 2020
Reguvis | 632 Seiten | 69 Euro

Material fiir Vortrage und Diskussionen

Zahlen und Daten zu regionalen wirtschaftlichen und finanziellen Aspekten, etwa zu den
Ausgaben fiir Bildung sowie Forschung und Entwicklung, sind in dem Band , Deutschland
in Zahlen 2020" aufbereitet. Es ist die 17. Sonderausgabe der IHK-Organisation dieser
Art, fiir die das Institut der deutschen Wirtschaft Koln (IW) die Statistiken geliefert hat.
Die Zahlen und Daten des IW spiegeln die wirtschaftlichen Zusammenhange wider und
liefern fiir Argumentationen das notwendige Fundament. Das Buch ist daher hilfreich fiir
die Vorbereitung von Referaten, Vortragen, Aufsétzen und Podiumsdiskussionen, sei es als
Moderator oder Teilnehmer. dihk

Institut der deutschen Wirtschaft Kdln | Deutschland in Zahlen 2020
DIHK-Verlag | 164 Seiten | 10,50 Euro zzgl. Versandkosten (www.dihk-verlag.de)
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Frihe Messeabsagen und -verschiebungen

NEWS MESSEN I

Ziel ist mehr Planungssicherheit

or dem Hintergrund der Coronapandemie und dem

Lockdown im Frithjahr haben auch die regionalen
Messegesellschaften umfassende Schutz- und Hygie-
nekonzepte entwickelt. Sie reichen von Mitarbeiter- und
Personenschutz, kontrollierter Steuerung und Fiihrung
von Messebesuchern bei meist begrenzter Personen-
zahl Uber Liftungshaustechnik bis hin zu Gastrono-
mie und Anfahrt. Der Neustart von Présenzmessen im
Gegensatz zu rein digitalen Formaten im September
- in Deutschland wurden die Messen vom Verbot von
GroBveranstaltungen ausgenommen - verlief verhei-
Bungsvoll. Einzelne Messen hoben hervor, dass nach
der Inkubationszeit keinerlei Coronainfektionen aufge-
fallen waren. In Umfragen duBerten die Messebesucher
im Zusammenhang mit den SchutzmaBnahmen, dass
sie sich Uberwiegend sicher geflihlt haben.
Mit der zweiten Coronawelle im Herbst wurden ge-
rade erst sicherheitsméaBig neu gestaltete Messen
zum Teil sehr kurzfristig abgesagt. Dies war fur viele
Messegesellschaften ein Schock. Ein Grund ist, dass
in Deutschland die Messegelande jetzt als freizeit-
orientierte Einrichtungen eingestuft werden. Dies
widerspricht laut dem deutschen Messeverband
AUMA dem Selbstverstdndnis der Messen als busi-
nessorientierte Events. Die Messebranche furchtet,
unabhéangig vom Beitrag zur Einddammung der Pan-
demie, einen Vertrauensverlust der ausstellenden
Wirtschaft in die Planbarkeit von Messeveranstal-
tungen. Wegen des aktuellen Ausstellerriickzugs,
aber eben auch zur Férderung der Planungssicher-
heit fir alle Beteiligten haben die regionalen Mes-
segesellschaften und Messeveranstalter allgemein
bekannte Veranstaltungen des Jahresanfangs 2021
abgesagt beziehungsweise verschoben. Dazu zdhlen
in Freiburg die Internationale Kulturborse IKF, die
ie-Industriemesse und die Automobil, in Offenburg
die GeoTherm, die Bauen/Wohnen/Garten, die Ge-
sundheitsmesse Balance und wegen ihres beson-

Planungen flir das Messejahr 2021

deren Veranstaltungscharakters von Verkostungen
und personlichem Austausch schon jetzt die Weine-,
Spirits- und Kulinarikmesse Die Badische, in Karls-
ruhe die Winzer Service Messe, Learntec und Art
Karlsruhe, in VS-Schwenningen die Stddeutsche
Motorradausstellung Suema, in St. Gallen die inter-
nationale Touristikmesse Grenzenlos, in Dornbirn
die Friihjahrsmessen ComBau und Schau! sowie in
Friedrichshafen die Motorradwelt.

Dennoch bleibt die regionale Messeszene aktiv. Das
zeigt allein schon die Ankiindigung neuer Eigenmes-
sen der Messegesellschaften fir das néachste Jahr,
darunter in Offenburg im Mai die Expo Extreme (Aben-
teuer und Erlebnis drauBen), in Freiburg im August
die Regio Motor Klassik und in Friedrichshefen im
November die Vertical Pro (Hohe und Arbeitssicher-
heit, Klettertechniken). epm

Forderung von Auslandsmessebeteiligungen

Das Bundeswirtschaftsministerium plant im nachs-
ten Jahr 327 Messebeteiligungen in rund 60
Landern. Es ist das umfangreichste Auslandsmesse-
programm seit dessen Erstauflage 1949. Im Bundes-
haushalt sind daflir 45,1 Millionen Euro vorgesehen,
von denen 1,5 Millionen in die Pro-Afrika-Initiative mit
neun Beteiligungen flieBen. Auf den Gemeinschafts-
stéanden, den German Pavillons, kdnnen sich kleine und
mittelstédndische Unternehmen unter der Dachmarke
»~made in Germany* zu glinstigen Konditionen und mit
organisatorischer sowie technischer Hilfe prasentie-
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ren. Weitere Beteiligungen bieten das Bundeslandwirt-
schaftsministerium, die Exportinitiative Energie und
die Bundeslander. Nahere Informationen bis hin zu
praktischen Vorgehensweisen finden sich auf der Web-
site des deutschen Messeverbandes AUMA und fir die
hiesige Wirtschaft zusatzlich auf Baden-Wirttemberg
International. epm
7 ® www.auma.de/Auslandsmesseprogramm
& www.bw-i.de/unternehmen-cluster/
messebeteiligungen

Das jahrliche Januarhighlight
der FWTM Messe Freiburg,
die Internationale Kulturborse
IKF, findet 2021 coronabe-
dingt nicht statt.
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Il BORSEN

EXISTENZGRUNDUNGS- UND
NACHFOLGEBORSE

Aus Altersgriinden verkaufen wir im Einrichtungs-
bereich ein seit 30 Jahren erfolgreich gefiihrtes
Unternehmen mit hoher Frequenz und Kunden-
empfehlungen. Eventuell mit dazugehérigem
Firmengebaude in Toplage und Einzugsgebiet
mit bekannten Einzelhandelsunternehmen und
Einkaufszentrum.

LR-EX-A-34/20

Unternehmen im Bereich Arbeitsschutz und Be-
triebsmedizin gesucht. Gruppe unabhangiger
Biros im Bereich Arbeitsschutz sucht Unterneh-
men zur Ubernahme oder Mehrheitsbeteiligung.
Gesucht werden Dienstleister mit mindestens
finf Mitarbeitern oder 500.000 Euro Umsatz.
Unser Ziel ist es, die Unternehmen und Marken
langfristig zu erhalten. Die Gruppe unterstiitzt im
Hintergrund bei betriebswirtschaftlichen Leistun-
gen, um Wachstum und die Wirtschaftlichkeit zu
steigern.

LR-EX-N-04/20

Gut laufender Babyfachmarkt in attraktiver
Standortlage in Lauchringen mit eingespieltem
Team und groBem Kundenstamm sucht wegen
beruflicher Neuorientierung Nachfolger. Das La-
dengeschaft mit 700 Quadratmetern auf zwei
Etagen fiihrt als Vollsortimenter alle relevanten
Warengruppen. Die Geschaftsrdume sind gemie-
tet. Ziel ist eine Komplettiibernahme, optional
auch mit Ubernahme des bestehenden GmbH-
Mantels.

KN-EX-A-619/20

Sehr gut etabliertes Lokal (ohne Speisen) mitten
in Konstanz mit 100 Sitzplatzen sucht qualifizier-
ten Gastronom mit exquisiten Spirituosenkennt-
nissen zur Ubernahme. Nicht fir Existenzgriin-
der geeignet. Das Lokal befindet sich in einem
perfekten Zustand, hat exzellente Bewertungen
und ein groBes internationales Stammpublikum.

KN-EX-A-618/20

Wir bieten ein E-Commerce-Unternehmen im
Bereich Sport und Fitness mit starker Eigenmar-
ke zum Verkauf an. Ein Verkauf als Asset Deal
wadre mdglich. Gegriindet wurde das Unterneh-
men im Jahr 2019 und befindet sich im rasanten
Wachstum. Das Produktportfolio umfasst aktuell
47 SKUs inklusive Varianten in den Kategorien
Fitness, Yoga, Gesundheit und Outdoor.
KN-EX-A-617/20

Etablierter und wirtschaftlich attraktiver Elektro-
und Elektroservicebetrieb im Landkreis Konstanz
mit groBem Kundenstamm und sehr positiven
Wachstumsaussichten sucht Nachfolger. Der

Betrieb erbringt Dienstleistungen im Umkreis von
100 Kilometern und bedient Geschaftskunden
(B2B) aller Industriezweige.

KN-EX-A-616/20

Im Rahmen unserer Expansion mit der Hartmann
GmbH suchen wir im Landkreis Ldrrach eine be-
stehende Hausverwaltung zur Ubernahme. Sie
soll gut vernetzt sein und einen Bestand an Ob-
jekten haben, eine Sondereigentumsverwaltung
ist ebenfalls erwiinscht.

KN-EX-N-615/20

Dipl.-Wirtschaftsingenieur, 46 Jahre, mit 20-jahri-
ger Berufserfahrung in internationalen Konzernen
(China, Japan, USA, Schweiz) sucht ein Unterneh-
men zur Nachfolge/MBI: branchenunabhangig in
KN, TUT oder VS. KN-EX-N-608/20

Verkaufe oder verpachte altershalber ein erfolg-
reiches Medizintechnikunternehmen im Kreis
Schwarzwald-Baar-Heuberg. Das 60-jahrige Un-
ternehmen mit zehn Mitarbeitern produziert fir
den HNO-Bereich als verlangerte Werkbank. Die
Produkte sind so gut wie konkurrenzlos, ein lang-
jahriger und fester Kundenstamm ist vorhanden.
Wir sind bereits nach der neuen ISO 13485:2016
zertifiziert — unser QM-System ist auf dem ak-
tuellsten Stand. Bei einem Kauf oder auch
Pachtverhaltnis ist eine Einarbeitungsphase ge-
wahrleistet. Der Nachfolger oder Péchter sollte
einschldgige Erfahrungen und Kenntnisse in der
Herstellung chirurgischer Instrumente besitzen.

VS-EX-A-22/20

Gut gehender kleiner Werkzeugbaubetrieb
mit Lohnfertigung und groBem Kundenstamm
zu verkaufen. Langjahrige Kunden vorhanden,
eigenes ausbaubares Produkt, neue Produkti-
onshalle, super Maschinenpark. Altershalber an
geeigneten Nachfolger komplett abzugeben.
Es ware auch denkbar, die Halle zu mieten.

VS-EX-A-23/20

Kaufmannisch sowie technisch versierter, welt-
weit agierender Geschaftsfiinrer mit mehr als
18 Jahren Berufserfahrung und geniligend
Eigenkapital mdchte als Nachfolger in ein mit-
telstandisches Unternehmen einsteigen. Ich
bin auf der Suche nach einem international
ausgerichteten Unternehmen ab einer Um-
satzgroBe von 3,5 Millionen Euro, welches an
einen kompetenten, verantwortungsvollen und
bodenstandigen Charakter (ibergeben werden
soll. Optimal ware ein Unternehmen in einer
der folgenden Branchen: Maschinen-, Anlagen-
und Werkzeugbau; GroBhandel; Medizintech-
nik; Pharma, Chemie; Verpackungen; Energie
(klassisch & erneuerbare); Metallerzeugung und
-bearbeitung; Kunststoffverarbeitung; Hydraulik/
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Bei der Suche nach einem Nachfol-
ger, einem zu Ubernehmenden Be-
trieb, einem Kooperationspartner,
Geldgeber oder Handelsvertreter
kann ein Eintrag in den Borsen
helfen. Diese Kleinanzeigen sind
ein Service der drei Industrie- und
Handelskammern im Sidwesten.
Angebote und Gesuche werden
einmalig kostenfrei mit Chiffre-
nummer veréffentlicht.

Inserenten wenden sich an:

IHK Siidlicher Oberrhein

Nicole Kintzinger

(0761 3858-145,

D nicole.kintzinger@freiburg.ihk.de

IHK Hochrhein-Bodensee
Birgitt Richter

€ 07531 2860-139,

D4 birgitt.richter@konstanz.ihk.de

IHK Schwarzwald-Baar-
Heuberg

Marlene Roming

07721 922-348,

>4 roming@vs.ihk.de

Die IHK-Ansprechpartner nehmen
auch Zuschriften zu den Inseraten
entgegen. Welche IHK zustan-
dig ist, zeigen die ersten beiden
Buchstaben der Chiffrenummer:
LR steht fiir die IHK Sidlicher
Oberrhein, KN fiir die IHK Hoch-
rhein-Bodensee und VS fiir die IHK
Schwarzwald-Baar-Heuberg.  Die
Zuschriften werden kostenfrei an
die Inserenten weitergeleitet.

Redaktionsschluss fiir Veroffentli-
chungen in der Januar-Ausgabe ist
der 3. Dezember.

l

Pneumatik. Mein Ziel ist es, das Unternehmen
nach einer gemeinsamen Ubergangsphase lang-
fristig zu fuhren, weiterzuentwickeln und auf
neue Herausforderungen einzustellen.
VS-EX-N-14/20

Kooperationsfirmen, Ausbildungsleiter und
praxiserfahrene Dozenten flir neuartiges Kurs-
system zur Vorbereitung auf die AEVO-Priifung
gesucht, Unternehmer-Stiftung fiir die praktische
Anwendung des hybriden Konzepts erhoht die
Chancen. Vielfaltige Firmen-Partner in den Re-
gionen VS, RW, WT, TUT, LO, KN sowie EM, LR
und FR gesucht. VS-EX-A-24/20

HANDELSVERTRETERBORSE

Biete Partnerschaft/Kooperation: Hersteller einer
Familie von PC-Steuerungsbaugruppen fiir die
elektrische  Antriebstechnik/Automatisierung/
Sondermaschinenbau sucht selbststandigen
Partner fir Vertrieb und Kundenakquise. Das
Produkt ist langjahrig eingefihrt, ausgereift, gut
supported und duBerst flexibel flir anspruchsvolle
Antriebsaufgaben und Echtzeit-Datenaufzeich-
nung in der Automationstechnik.
LR-HV-04/20

Bundesweite
Existenzgriindungshorse:
www.nexxt-change.org

Recyclingborse:
www.ihk-recyclingboerse.de
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Engagierter freier Handelsvertreter, seit vielen
Jahren im Vertrieb Medizintechnik in Baden-
Wirttemberg téatig, mit vielen langjahrigen
Klinikkontakten hat noch Kapazitaten frei.
KN-HV 554/20

BETEILIGUNGSBORSE/
RISIKOKAPITAL

Entwickler und Hersteller einer innovativen,
hochwertigen und Uber zehn Jahre erfolg-
reich etablierten, mehrfach ausgezeichneten
Haarpflegeproduktlinie mit Apothekenlistung
fir D, AT und CH sucht Co-Geschaftspartner
beziehungsweise Anteilskdufer an der OHG in
Deutschland bis 49 Prozent. Finanzielle Betei-
ligung erforderlich, bevorzugt werden Interes-
senten mit eigener Firma sowie entsprechender
Erfahrung und Infrastruktur. Zur Realisierung
eines vollstandig vorbereiteten Projekts fiir TV-
Spots inklusive erforderlichem Produktlager ist
eine Investition von 200.000 Euro notwendig.
Aktuell ist der Sitz des Unternehmens in der
Schweiz. Die Produktion wird in Zusammenar-
beit mit langjahrigen Partnern in Deutschland
abgewickelt.

KN-B-258/20
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I D|F | FTZTE SEITE Aus dem
Stdwesten

Kontaktlinsen von Hecht aus Au bei Freiburg

Viel sehen, wenig spuren

In unserer Rubrik ,,Aus dem Stidwesten stellen wir Produkte vor, die viele
kennen, von denen aber wenige wissen, dass sie in der Region hergestellt werden.
Diesmal: Individuell gefertigte Kontaktlinsen von Hecht aus Au bei Freiburg.

Fuar komplizierte Augen

90 Prozent aller in Deutschland getragenen
Kontaktlinsen sind Tages- oder Monatslinsen,
sie sind keine Einzelstiicke, sondern Massen-
artikel. Zehn Prozent dagegen werden dem
einzelnen Trager individuell angepasst. Sie
haben theoretisch eine unendliche Parame-

Eigene Anpassungssoftware

Friher war der Prozess des Linsenanpassens beim
tervielfalt, und sie werden in Deutschland Optiker kompliziert und zeitaufwendig. Dutzende
von zwei Firmen hergestellt. Eine davon Linsen mussten eingesetzt und ausprobiert wer-
ist Hecht in Au bei Freiburg. Das 1978 ' = den. Hecht hat zur Erleichterung dieses Prozes-
vom Augenoptikermeister Dieter Mu- ses eine eigene Software entwickelt, mittels
ckenhirn und seinem Partner Giinter derer Anpasskontaktlinsen eingesetzt werden
Hecht gegriindete Unternehmen ist kénnen, nachdem zuvor die Hornhaut genau
nach eigenen Angaben in Deutschland vermessen wurde. Nach dieser Anpasskon-
Marktfihrer auf diesem speziellen taktlinse wird dann die eigentliche Trage-
Gehiet der Kontaktlinsen. Die Hecht- linse gefertigt. Ziel ist, dass der Trager die
Linsen eignen sich besonders fiir Linse wenig gespirt wird, aber méglichst
Menschen mit stark oder unregelma- viel sieht. Kunden von Hecht sind nicht die
Big gekriimmter Hornhaut. Die Linsen Patienten direkt, sondern die Optiker. Fiir sie
werden so gefertigt, dass ihre dem und Augenarzte hat Hecht ein umfangreiches
Auge zugewandte Seite im Zentrum am Fortbildungsprogramm entwickelt, das im
starksten gekrimmt ist und sie zum Rand Firmengebaude in Au umgesetzt wird. Hecht
hin kontinuierlich abflachen - sie sind as- arbeitet auch im Ausland, so in Osterreich, der
pharisch. Die AuBenseite ist fiir Weitsichtige Schweiz, Holland, Tschechien und in anderen
starker als die Innenseite gebogen, sodass europdischen Landern. Neben der groBen Produk-
die Linse im Zentrum am dicksten ist, bei Kurz- tion in Au gibt es eine kleinere in Spanien. Der Ex-
sichtigen ist es umgekehrt. portanteil am Umsatz liegt bei 20 Prozent. Insgesamt
beschéftigt die Firma 120 Mitarbeiter und erzielt einen
Umsatz von 15 bis 16 Millionen Euro. Geschéftsfihrer

. . sind Firmengrlinder Dieter Muckenhirn, sein Sohn Stefan
Extreme GenaUngEH und Bernhard Steiert, der den zweiten Familienstamm

in der Firma représentiert, sowie Frank Widmer. Die Mit-
arbeiter sind alle hochqualifiziert, so beschaftigt Hecht
allein zwolf Feinoptiker und bildet auch aus. upl

Die Linsen werden aus circa einem Zentimeter langen Rohlingen gefrast, geschliffen
und poliert, die ihrerseits aus fingerdicken Rundstaben geségt werden. Das Material
ist ein formstabiler Kunststoff, den Hecht zukauft und der ganz bestimmte Charakte-
ristika haben muss. So muss er flexibel, aber gleichzeitig bis zu einem gewissen Grad
hart sein und er muss Formstabilitat bieten, sodass die Linse ihre Form wahrend der
Zeit ihrer Lebensdauer (im Durchschnitt ein bis zwei Jahre) behalten kann. AuBerdem
muss das Material sauerstoffdurchlassig sein. Die Linsen haben einen Durchmesser
von neun bis elf Millimeter und eine Dicke von 0,1 Millimeter. Die Formgenauigkeit
in der Produktion liegt bei unter 0,1 Mikrometer. Gefertigt werden die Linsen auf
Drehbénken. Zuerst die Riickseite, dann die Vorderseite. Mindestens zwolf Minuten
dauert der Produktionsprozess, pro Tag stellt Hecht 1.200 Linsen her. Die Endkontrol-
le gewahrleistet eine Produktionsgiite von 100 Prozent.
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