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Die Voliversammiung der IHK Hochrhein-Bodensee hat in ihrer Sitzung am 11. Juli 2014 gemaR §§ 3 und
4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern (IHKG) vom
18. Dezember 1956 (BGBI. |, S. 920) zuletzt geandert durch Artikel 17 des Gesetzes zur Forderung der
elektronischen Verwaltung sowie zur Anderung weiterer Vorschriften vom 25. Juli 2013 (BGBI. |, S. 2749)
das nachfolgende Finanzstatut beschlossen:

Teill Anwendungsbereich
§1 Anwendungsbereich

m Das Finanzstatut regelt die Aufstellung und den Vollzug des Wirtschaftsplans (Wirtschaftsfih-
rung) sowie die Rechnungslegung und die Abschlussprifung der IHK.

(2) Richtlinien zur Ausfuhrung des Finanzstatuts werden von Prasident und Hauptgeschéaftsfuhrer
der IHK erlassen. Soweit von der IHK keine eigenen Richtlinien erlassen werden, gelten die Mus-
ter-Richtlinien zur Ausfilhrung des Finanzstatuts des DIHK-Arbeitskreises Kaufmannisches
Rechnungswesen und Controlling.

Teil I Allgemeine Vorschriften zum Wirtschaftsplan
§2 Feststellung der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans, Geschiftsjahr

Q) Die Vollversammiung stellt den Wirtschaftsplan durch die Wirtschaftssatzung fest. Die Wirt-
schaftssatzung bestimmt tber die Beitrage und dariber, bis zu welcher Hohe Kredite aufgenom-
men und Verpflichtungen zur Leistung von Investitionsausgaben in kiinftigen Jahren (Verpflich-
tungsermachtigungen) eingegangen werden durfen. Der Hauptgeschaftsfuhrer und/oder der Pra-
sident legen den Entwurf der Wirtschaftssatzung und des Wirtschaftsplans so rechtzeitig der
Vollversammiung vor, dass diese dartiber vor Beginn des Geschéftsjahres Beschluss fassen
kann. Die Wirtschaftssatzung wird gemaR § 9 der Satzung der IHK veréffentlicht.

(2) Geschiftsjahr ist das Kalenderjahr.

§3 Bedeutung und Wirkungen des Wirtschaftsplans

(1) Der Wirtschaftsplan dient der Planung und Deckung des Ressourcenbedarfs, der zur Erfullung
der Aufgaben der IHK im folgenden Geschaftsjahr (Planungszeitraum) voraussichtlich notwendig
ist. Der Wirtschaftsplan bildet die Grundlage fur die Wirtschaftsfiihrung der IHK.

(2) Der Wirtschaftsplan ermachtigt die zusténdigen Organe, Ressourcen aufzunehmen, anzuschaf-

fen, einzusetzen und zu verbrauchen. Durch den Wirtschaftsplan werden Anspriiche oder Ver-
bindlichkeiten weder begriindet noch aufgehoben.
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Bestandteile des Wirtschaftsplans
Der Wirtschaftsplan gliedert sich in eine Plan-GuV und einen Finanzplan.
Dem Wirtschaftsplan sind als Aniagen die Personalibersicht und eine gesonderte Zusammen-

stellung der ibernommenen Burgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen, die zu
Aufwendungen in kiinftigen Geschaftsjahren fihren kénnen, beizufugen.

Vorlaufige Wirtschaftsfiihrung

Ist der Wirtschaftsplan zu Beginn des Geschaftsjahres noch nicht festgestellt, durfen Aufwendun-
gen zur Erfullung rechtlicher Verpflichtungen, im Ubrigen nur im Rahmen der Ansétze des Wirt-
schaftsplans des Vorjahres, geleistet werden.

Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit

Bei der Aufstellung und Ausfilhrung des Wirtschaftsplans sind die Grundsatze der Wirtschaftlich-
keit und Sparsamkeit zu beachten.

Fur alle Auftragsvergaben sind die von der Vollversammlung beschiossenen Beschaffungsrege-
lungen zu beachten, sofern sich nichts Abweichendes aus héherrangigem Recht ergibt.

Aufstellung des Wirtschaftsplans
Inhalt, Gliederung und Eriduterung des Wirtschaftsplans

Vor Beginn eines jeden Geschéftsjahres stellt die IHK einen Wirtschaftsplan auf. Die Plan-GuV
ist auszugleichen.

in der Plan-GuV und im Finanzplan sind alle Ertrage und Aufwendungen, der zur Verwendung
vorgesehene Gewinn-/Verlustvortrag und die Ricklagenveranderungen sowie Einzahlungen und
Auszahlungen in voller Hohe und getrennt voneinander anzusetzen und auszuweisen. Zuwen-
dungen Dritter sind besonders auszuweisen. Notwendige Verpflichtungserméachtigungen sind an-
zusetzen.

Die Plan-GuV ist nach dem in Anlage | beigefugten Muster zu gliedern.
Der Finanzpian wird in Form einer Kapitalflussrechnung aufgestelit. Er ist nach dem in Anlage Il
beigefugten Muster zu gliedern. Wenn Verpflichtungen zu Lasten kinftiger Geschéaftsjahre einge-

gangen werden sollen (Verpflichtungserméachtigung), sind diese zu der MaRnahme darzulegen.

Die wesentlichen Posten der Plan-GuV und des Finanzplans sind, insbesondere soweit sie von
den Vorjahreszahlen erheblich abweichen, zu erlautern.
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GroRere BaumaBnahmen

GroRere BaumaRnahmen liegen dann vor, wenn das Volumen 5 v. H. der Summe der geplanten
Aufwendungen Uberschreitet.

Derartige BaumaRnahmen sind in ihrer Gesamtheit von der Vollversammiung zu beschlieRen.
Dies gilt auch dann, wenn sie sich tber mehrere Jahre erstrecken. Verbindliche Grundiage ist ei-
ne Kosten- und Finanzierungsubersicht. Eine erneute Beschlussfassung ist notwendig, wenn sich
das Volumen der BaumaRnahme um mehr als 10 v. H. erhoht.

Gesonderte Wirtschaftspline fiir bestimmte Einrichtungen

Fur unselbstandige Einrichtungen der IHK, die sich zu einem erheblichen Teil aus eigenen Ertra-

gen oder zweckgebundenen Leistungen Dritter finanzieren, sind gesonderte Wirtschaftsplane zu-
lassig; die Vorschriften dieses Finanzstatuts sind anzuwenden. Die gesonderten Wirtschaftsplane
sind dem Wirtschaftsplan der IHK beizufligen.

Nachtragswirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan ist zu andern, wenn sich GuV oder Finanzrechnung gegentber dem Wirt-
schaftsplan erheblich verandert. Eine erhebliche Veranderung liegt dann vor, wenn das Volumen
des GuV- oder Finanzplans um mehr als 10 v. H. tberschritten wird. Die Vollversammiung kann
bei Verabschiedung des Wirtschaftsplans weitergehende Anforderungen zur Notwendigkeit, den
Wirtschaftsplan zu andern, beschliefien.

Die Regelungen des § 2 Absatz 1 gelten mit der Malgabe entsprechend, dass die Vollversamm-
lung eine geanderte Wirtschaftssatzung und gegebenenfalls einen Nachtragswirtschaftsplan bis
zum Ende des jeweiligen Geschaftsjahres beschlieit. Im Rahmen eines Nachtragswirtschafts-
plans kann ein positives Ergebnis geplant werden.

Teil IV Ausfiihrung des Wirtschaftsplans

§ 11
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Gesamtdeckungsprinzip, Deckungsfihigkeit

Alle Ertrage dienen, soweit nichts anderes hestimmt ist, zur Deckung aller Aufwendungen (Ge-
samtdeckungsprinzip).

Zweckgebundene Mehrertrage sind nur fur damit verbundene Mehraufwendungen zu verwenden.
Personalaufwand und alle Gbrigen Aufwendungen sind jeweils fur sich deckungsfahig. Sie kon-
nen insgesarmt fur gegenseitig deckungsfahig erkiart werden. Aufwendungen fur einzelne Zwecke

konnen von der Deckungsfahigkeit ausgenommen werden.

Investitionsauszahiungen kénnen filr gegenseitig deckungsfahig erklart werden.
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Volistindigkeit und Abweichungen vom Wirtschaftsplan, Ubertragbarkeit
Ertrage sind rechtzeitig und vollstéandig zu erheben.

Der angesetzte Personalaufwand und alle Ubrigen Aufwendungen durfen um bis zu 10 v. H. der
Planwerte Uberschritten werden, soweit Deckung vorhanden ist. Bei fehlender Deckung bedurfen
auch Uberschreitungen der Planwerte bis zu 10 v. H. der Genehmigung der Vollversammlung.

AufRerplanmaige Aufwendungen und auflerplanmafiige Investitionsauszahlungen diirfen geleis-
tet werden, wenn sie unabweisbar oder fir die Aufrechterhaltung der Betriebsfahigkeit unum-
ganglich notwendig sind und die notwendige Deckung vorhanden ist. Sie bedirfen der Genehmi-
gung der Voliversammlung.

Mehrauszahlungen far im Finanzplan veranschlagte Einzelvorhaben bedurfen der Genehmigung
der Vollversammlung, sofern keine Deckungsfahigkeit gegeben ist.

Planansatze fur Investitionen sind Ubertragbar bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden
dritten Geschéftsjahres.

Buchfiihrung, Rechnungslegung und Controlling
Buchfiihrung, Inventar

Die IHK fithrt ihre Biicher nach den Regeln der kaufmannischen doppelten Buchfihrung; soweit
sich aus diesem Finanzstatut nichts anderes ergibt, gelten sinngemaR die Vorschriften des ersten
Abschnitts des Dritten Buches des Handelsgesetzbuches in ihrer jeweils geltenden Fassung. Bei
der Anwendung sind die Aufgabenstellung und die Organisation der IHK zu beachten.

Das Rechnungswesen bildet unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiiger Buchfuhrung die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der IHK volistandig ab. Die Buchfihrung ist nach dem als
Anlage VI beigefugten IHK-Kontenrahmen zu gliedern.

Er6ffnungsbilanz

Fur die beim Ubergang auf die kaufmannische doppelte Buchfuhrung aufgestelite Eréffnungsbi-
lanz gelten die Sondervorschriften, die in den Richtlinien zur Ausfuhrung des Finanzstatuts gere-
gelt sind.

Jahresabschluss, Anhang mit Plan-/ist-Vergleich des Wirtschaftsplans und Lagebericht

Die IHK steilt innerhalb des ersten Halbjahres des Geschaftsjahres fir das vergangene Ge-
schaftsjahr einen Jahresabschiuss, einen Anhang zum Jahresabschluss und einen Lagebericht
unter sinngemater Anwendung der Vorschriften der §§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 des
Handelsgesetzbuches sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB auf.

Der Jahresabschluss der IHK besteht aus der Bilanz, der GuV- und der Finanzrechnung. Die
Bilanz ist nach dem als Anlage lil, die GuV-Rechnung nach dem als Anlage IV und die Finanz-
rechnung nach dem als Anlage V beigefiigten Muster zu gliedern.
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In den Anhang ist ein Anlagenspiege! und ein Plan-/Ist-Vergleich der Plane nach den §§ 2 bzw.
10 sowie 9 aufzunehmen.

Im Lagebericht sind der Geschaftsverlauf und die Lage der IHK im abgelaufenen Geschaftsjahr
so darzustellen, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird. Er
hat eine ausgewogene und umfassende Analyse des Geschaftsverlaufs und der Lage zu enthal-
ten. Dariber hinaus ist im Lagebericht auf Vorgéange von besonderer Bedeutung nach dem
Schluss des Geschaftsjahres einzugehen. Die voraussichtliche Entwicklung der IHK ist mit ihren
wesentlichen Chancen und Risiken zu beurteilen und zu erlautern.

Einzelvorschriften zum Jahresabschluss

Die Nettoposition ergibt sich als Unterschiedsbetrag zwischen Vermogen und Schulden unter
Beruicksichtigung von Ricklagen zum Stichtag der Eréffnungsbilanz. Sie kann bei erheblicher
Anderung der aktuellen Verhaltnisse beim unbeweglichen Sachanlagevermégen im Vergleich
zum Ersffnungsbilanzstichtag angepasst werden. Sie darf im Regelfall nicht groRer sein als das
zur Erfullung der Aufgaben der IHK notwendige, um Sonderposten (siehe Abs. 4) verminderte
unbewegliche Sachanlagevermdégen.

Die IHK hat eine Ausgleichsricklage zu bilden. Diese dient zum Ausgleich aller ergebniswirksa-
men Schwankungen und betragt 25 bis 50 v. H. der Summe der geplanten Aufwendungen. Soll-
ten Entnahmen den Stand unter 25 v. H. bringen, hat die IHK in angemessenem Zeitraum wieder
die Mindestdotierung zu erreichen. Die Bildung zweckbestimmter Ricklagen ist zulassig. Sie sind
in der Bilanz oder im Anhang zum Jahresabschluss gesondert einzeln auszuweisen. Der Ver-
wendungszweck und der Umfang sind hinreichend zu konkretisieren, wie auch der Zeitpunkt der
voraussichtlichen Inanspruchnahme.

Ergebnisse koénnen auf neue Rechnung vorgetragen werden. Sie sind spatestens im zweiten der
Entstehung folgenden Geschaftsjahr den Riicklagen zuzufiihren oder im darauf folgenden Ge-
schaftsjahr fur den Ausgleich der Plan-GuV heranzuziehen.

Zuweisungen und Zuschisse der éffentlichen Hand oder anderer Zuschussgeber fur Investitio-
nen in aktivierte Vermégensgegenstande des Anlagevermégens sind in der Bilanz auf der Pas-
sivseite als ,Sonderposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen* vermindert um den
Betrag der bis zum jeweiligen Bilanzstichtag angefallenen Aufldsungsbetrage auf die mit diesen
Mitteln finanzierten Vermégensgegenstande des Anlagevermégens auszuweisen.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses kann ein Vorschlag zur Verwendung des Bilanzergeb-
nisses beriicksichtigt werden.

§ 16 Controlling, IKS

(M

Die IHK richtet eine Kosten- und I_eistungsrechnung (Kostenarten-, Kostenstellen-, Kostentrager-
rechnung) ein, die eine betriebswirtschaftliche Kalkulation sowie eine betriebsinterne Steuerung
und Beurteilung der Wirtschaftlichkeit und Leistungsfahigkeit der IHK erlaubt. Dazu sind der
Struktur der IHK entsprechende Kostenstellen und ihren Leistungen entsprechende Kostentrager
zu bilden. Die Kosten sind nachpriifoar aus der Buchfiihrung herzuleiten und verursachungsge-
recht den Kostenstellen und Kostentragern zuzuordnen. Die Kosten- und Leistungsrechnung ist
ein wichtiger Bestandteil des Controllingsystems. lhre Ergebnisse sind den Entscheidungstragern
in Form eines empfangerorientierten Berichtswesens in regelmaRigen Absténden zur Verfugung
zu stellen.
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(2) Die IHK richtet ein fur ihre Verhaltnisse angemessenes internes Kontrollsystem ein.

Teil VI Abschlusspriifung und Entlastung

§17 Priifung, Vorlage und Feststellung des Jahresabschlusses, Verwendung des
Bilanzergebnisses, Entlastung sowie Veréffentlichung

(1 Die IHK hat den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung, den Anhang und den
Lagebericht sowie die OrdnungsmaRigkeit der Wirtschaftsfiihrung einschlieBlich der Beachtung
der Grundsatze der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit prifen zu lassen. Bei der Prifung sind die
Prufungsrichtlinien der zustandigen Rechtsaufsichtsbehorde sowie sinngemal die §§ 317, 320,
321 und 322 des Handelsgesetzbuches und sinngemaR des § 53 Absatz 1 des Haushaltsgrund-
satzegesetzes zu beachten.

(2) Die Priifung gemaf Absatz 1 wird von der vom Deutschen Industrie- und Handelskammertag
errichteten unabhangigen Rechnungsprifungsstelle fur die Industrie- und Handelskammern
durchgefuhrt. Die Rechnungspriifungsstelie legt zeitgleich den Prifungsbericht der Rechtsauf-
sichtbehérde und der IHK vor. Grundlage filr die Prufung durch ehrenamtliche Rechnungsprifer
ist insbesondere der Bericht der Rechnungsprifungsstelle; weitere zusatzliche Pruafungshandiun-
gen aus besonderen Anlassen bieiben ihnen unbenommen.

(3) Die Vollversammlung stellt den Jahresabschiuss fest und beschlie3t tiber Verwendung des Bi-
lanzergebnisses.

(4) Die Vollversammlung erteilt die Entlastung fur die Wirtschaftsfihrung. Das Verfahren regelt die
IHK-Satzung.

(5) Der Jahresabschluss ist in dem flir die Veréffentlichung von Satzungsrecht vorgesehenen Medi-
um oder im internet zu verdffentlichen. Zulzssig ist auch eine verkirzte Form.

Teil VIl Erganzende Vorschriften
§ 18 Beauftragter fiir die Wirtschaftsfilhrung

1 Soweit der Hauptgeschaftsfuhrer die Aufgabe nicht selbst wahrnimmt, ist bei der IHK ein Beauf-
tragter fur die Wirtschaftsfihrung zu bestellen. Der Beauftragte ist dem Hauptgeschaftsfuhrer
unmittelbar zu unterstellen.

(2) Dem Beauftragten obliegen die Erstellung des Entwurfs des Wirtschaftsplans sowie die Bewirt-
schaftung der Mittel. Er ist bei allen MaBnahmen von finanzieller Bedeutung zu beteiligen.

(3) Der Beauftragte fur die Wirtschaftsfihrung soll eingreifen, wenn die Liquiditat geféahrdet ist, die
Ertrage erheblich hinter den Planwerten zurlickbleiben oder ein Nachtrag erforderlich wird. Wenn
die Entwickiung der Ertrage und Aufwendungen es erfordert, kann der Beauftragte fur die Wirt-
schaftsfuhrung es von seirer Einwilligung (vorherigen Zustimmung) abhéngig machen, ob Auf-
wendungen geleistet oder Verpflichtungen eingegangen werden.

(4) Dem Beauftragten obliegt die Erstellung des Jahresabschlusses inklusive Anhang.
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Nutzungen und Sachbeziige

Nutzungen und Sachbeziige durfen Beschaftigten der IHK nur gegen angemessenes Entgelt
gewahrt werden, soweit nicht durch Gesetz, Dienstvereinbarungen, Dienstvertrag, fur den 6ffent-
lichen Dienst aligemein geltende Vorschriften oder im Wirtschaftsplan etwas anderes bestimmt
ist.

Personalaufwendungen, die nicht auf Gesetz, Dienstvereinbarung oder auf Dienstvertrag beru-
hen, durfen nur geleistet werden, wenn dafir Mittel bereitgestellt werden, die im Wirtschaftsplan
besonders zu erlautern sind.

Erwerb, VerauBerung und Belastung von Grundstiicken, Beteiligungen

Zum Erwerb, zur VerauBerung und zur dinglichen Belasturig von Grundstiicken ist die Einwilli-
gung der Vollversammiung einzuholen, soweit diese Rechtsgeschafte nicht bereits nach dem
Wirtschaftsplan vorgesehen sind.

Zur Eingehung oder VerauRerung von Beteiligungen ist die Einwilligung der Vollversammlung
einzuholen. Beteiligungen sind Anteile an Untzrnehmen des privaten Rechts, die dazu bestimmt
sind, dem gesetzlichen Auftrag der IHK durch Herstellung einer dauerhaften Verbindung zu die-
sem Unternehmen zu dienen. Bei Beteiligungen mit mehr als 50 v. H. der Anteile ist fur die Ange-
legenheiten von wesentlicher Bedeutung der Gesellschaft das Beschlussrecht der Vollversamm-
lung der IHK nach § 4 Satz 1 IHKG sicherzustellen.

Zuwendungen

Zuwendungen sind freiwillige finanzielle Leistungen an Dritte (Stellen auBerhalb der IHK) zur Er-

fullung bestimmter Zwecke, die unter Beachtung von § 1 IHKG und den Grundsétzen des staatli-
chen Haushaltsrechts erfolgen. Das Nahere regeln die von der IHK zu erlassenden Zuwendungs-
vorschriften.

Anderung von Vertriagen, Vergleiche

Die IHK darf zu inrem Nachteil Vertrage nur in besonders begriindeten Ausnahmefallen aufheben
oder anderr und Vergleiche nur abschlieRen, wenn dies fur sie zweckmabig und wirtschaftlich ist.

Veranderung von Anspriichen
Die IHK darf Anspruche nur

1. stunden, wenn die sofortige Einziehung mit erheblichen Harten fur den Anspruchsgegner ver-
bunden wiare und der Anspruch durch die Stundung nicht gefahrdet wird,

2. niederschlagen, wenn feststeht, dass die Einziehung keinen Erfolg haben wird oder wenn die
Kosten der Einziehung auRer Verhaltnis zur Hohe des Anspruchs stehen,

3. erlassen. wenn die Einziehung nach Lage des einzelnen Falles fur den Anspruchsgegner eine
besondere Harte darstellen wirde; das gleiche gilt fur die Erstattung oder Anrechnung von
geleisteten Betragen.

Regelungan in anderen Rechtsvorzchriften bleiben unberuhrt.
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§23 Geldanlagen

Bei Geldanlagen ist auf eine ausreichende Sicherheit zu achten,; sie sollen einen angemessenen Ertrag
bringen und fir den vorgesehenen Zweck in Anspruch genommen werden kénnen.

Teil VIl Ubergangs- und Schlussvorschriften
§24 In-Kraft-Treten/Geltungsdauer/Ubergangsregelungen

Dieses Finanzstatut tritt am 1. Januar 2015 in Kraft. Zu dem Zeitpunkt wird die Ausgleichsricklage ge-
maf § 15 Absatz 3 FS alter Fassung in die Ausgleichsriicklage geméaR § 15 a Absatz 2 FS umgewidmet.
Die Liquiditatsricklage ist bis spatestens 31.12.2018 zu verwenden.

Konstanz, 11. Juli 2014

rt Grieshaber Prof. Dr. Claudius Marx
rasident Hauptgeschaftsfuhrer

Das Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg hat mit Schreiben vom 22. Juli 2014,
Aktenzeichen: 82-4221.2-03/62 der Anderung des Finanzstatutes zugestimmt.

Stuttgart, den 22. Juli 2014

Ministerium fiir Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg

Gez. Dieter Mahler
Regierungsdirektor
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Das vorstehende Finanzstatut wird hiermit ausgefertigt und im Mitteilungsblatt ,Wirtschaft im Stidwesten*
und auf der Homepage der IHK veréffentlicht.

Konstanz, den 4. August 2014

IHK Hochrhein-Bodensee

f
UALC M

Prof. Dr. Claudius Marx
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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