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Bilanz zum 31.12.2019 "
AKTIVA 31.12.2019 31.12.2018| PASSIVA 31.12.2019 31.12.2018
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermégen 22.173.808,93 22.520.852,65| A. Eigenkapital 16.289.197,78 15.826.590,64
. Immaterielle Vermdgensgegenstiande 112.443,05 63.977,05] I. Nettoposition 5.000.000,00 5.000.000,00
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutzrechte 0,00 0,00] Il. Ausgleichsriicklage 3.675.000,00 3.700.000,00
und &hnliche Rechte und Werte Iil. Andere Riicklagen 7.203.217,49 7.277.600,00
2. entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerb- 41.995,05 28.753,05] IV. Bilanzgewinn/-verlust 410.980,29 -151.009,36
liche Schutzrechte und &hnliche Rechte und
Werte, sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten
3. geleistete Anzahlungen 70.448,00 35.224,00| B. Sonderposten 629.623,13 902.893,19
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum 629.623,13 902.893,19
Ii. Sachaniagen 13.766.282,95 14.161.792,67 Arlagavermagen
1. Grundstiicke, grundst.gl. Rechte und 13.446.642,19 13.803.626,66| C. Riickstellungen 11.420.798,03 10.783.990,00
Bauten, einschl. Bauten auf fremden Grundstiicken 1. Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche 9.391.532,00 8.617.174,00
Verpflichtungen
2. Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00 2. Steuerriickstellungen 0,00 0,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 319.640,76 358.166,01 3. Sonst. Riickstellungen 2.029.266,03 2.166.816,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00| D. Verbindlichkeiten 630.440,71 498.060,09
Hl. Finanzanlagen 8.295.082,93 8.295.082,93 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 2.584,01 2.180,81
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 501.966,89 402.148,07
3. Beteiligungen 0,00 0,00 4. &z:rr:i\;lcmh::ﬂan gegeniiber verbundenen 0,00 0,00
4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein 0,00 0,00 5. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen 0,00 0,00
Beteiligungsverhaltnis besteht mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
5. Werlpapiere des Anlagevermbgens 8.250.000,00 8.250.000,00 6. sonstige Verbindlichkeiten 125.889,81 93.730,21
6. Sonstige Ausleihungen und 4508293 45.082,93
Ruckdeckungsanspriiche
B. Umlaufvermégen 8.045.095,77 6.667.602,38| E. Rechnungsabgrenzungsposten 1.334.111,76 1.269.270,00
I. Vorrite 24.485.83 35.485,83
1. Roh,- Hilfs- und Betriebsstoffe 8.785,83 8.785,83
2. Unfertige Leistungen 15.700,00 26.700,00
3. Fertige Erzeugnisse 0,00 0,00
4. geleistete Anzahlungen 0,00 0,00
ll. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde 399.355,02 740.920,08
1. Forderungen aus Beitrdgen, Gebihren, Enigelten und 358.108,35 686.486,81
sonstigen Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,00 0,00
3. Forderungen gegen Unternehmen, 0,00 0,00
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstinde 41.245,67 54.433,27
. Wertpapiere 0,00 0,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
2. sonstige Wertpapiere 0,00 0.00
V. Kassenbestand, Guthaben,Bundesbankguthaben 7.621.254,92 5.891.196,47
C. Rechnungsabgrenzungsposten 85.266,71 92.348,89
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der 0,00 0,00
Vermég hnung
AKTIVA 3030417141 29.280.803.92 | PASSIVA 30.304.171,41 29.280.803,92

Sonja Weigand
Présidentin

Bayrguth, 24. April 2020
® b & C%

Gabriele Hohenner
Hauptgeschéftsfihrerin
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Ist Ist
Gewinn-und Verlustrechnung (in Euro) 2019 2018
1. Ertrage aus IHK Beitragen 10.233.235,65 9.846.685,37
2. Ertrage aus GebUhren 1.809.460,12 1.765.944,46
3. Ertrage aus Entgelten 2.433.947,84 2.464.924,49
4. Erhoéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen -11.000,00 2.600,00
Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. sonstige betriebliche Ertrage 576.370,48 662.689,60
davon: Ertrage aus Erstattungen 17.829,29 9.933,96
davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 88.790,35 90.604,81
davon: Ertrage aus Abfuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00
Betriebsertrage 15.042.014,09 14.742.843,92
7. Materialaufwand -2.765.243,65 -2.715.563,09
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren -739.143,73 -633.278,31
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.026.099,92 -2.082.284,78
8. Personalaufwand -6.798.996,67 -6.472.441,99
a) Gehalter -5.267.639,42 -5.271.323,11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung -1.531.357,25 -1.201.118,88
und Unterstitzung
9. Abschreibungen -559.868,86 -1.356.638,60
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde -559.868,86 -1.356.638,60
des Anlagevermoégens und Sachanlagen
b) Abschre‘ibung&‘an‘auf Vermbgepsgegensténdg des Umulaufvermé'?gens, 000 000
soweit diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen uberschreiten ’ ’
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.511.918,75 -3.794.777 11
davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplanen 0,00 0,00
Betriebsaufwand -13.636.027,93 -14.339.420,79
Betriebsergebnis 1.405.986,16 403.423,13
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0,00 0,00
12, Egtsré':giiaanuzsaiIr;%eer\c/eenrr\:]véegrtep;]aspieren und Ausleihungen 21.468.33 18.766,22
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
davon Ertrage aus Abzinszung 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -953.469,01 -889.426,00
davon Aufwendungen aus Aufzinsung -953.469,01 -889.426,00
Finanzergebnis -932.000,68 -870.659,78
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 473.985,48 -467.236,65
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern -11.378,34 -11.553,34
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 462.607,14 -478.789,99
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr -151.009,36 -241.068,72
22. Entnahme aus den Rucklagen 99.382,51 568.849,35
a) aus der Ausgleichsriicklage 25.000,00 100.000,00
b) aus anderen Riicklagen 74.382,51 468.849,35
23. Einstellung in Rucklagen 0,00 0,00
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) Einstellung in andere Rucklagen 0,00 0,00
24. Bilanzgewinn 410.980,29 -151.009,36
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Finanzrechnung

13

Euro Euro
1. Jahresiliberschuss/Jahresfehlbetrag vor aul3er- 462.607,14 -478.789,99
ordentlichem Posten
2. a) +/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf 559.868,86 1.356.638,60
Gegenstande des Anlagevermdgens
2.b) - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten -273.270,06 -349.824,89
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 708.731,97 468.248,17
und Rechnungsabgrenzungsposten
4. +/- Sonstige zahlungswirksame Aufwendungen (+) / 0,00 0,00
Ertage (-)
5. +/- Verlust (+) / Gewinn (-) aus dem Abgang von 228,42 970,74
Gegenstanden des Anlagevermogens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der 352.565,06 -174.364,59
Forderungen aus IHK Beitragen, Geblhren,
Entgelten und sonstigen Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten, 132.380,62 -53.493,50
aus IHK Beitragen, Gebuhren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus 0,00 0,00
aullerordentlichen Posten
9. = Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 1.943.112,01 769.384,54
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das -144.469,69 -191.751,27
Sachanlagevermdgen
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -68.583,87 -45.090,48
Anlagevermdgens
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 0,00 0,00
des Finanzanlagevermogens
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das 0,00 0,00
Finanzanlagevermogen
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -213.053,56 -236.841,75
17.a) + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) 0,00 0,00
Krediten
17.b) + Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilung von (Finanz-) 0,00 0,00
Krediten
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel- 1.730.058,45 532.542,79
bestandes (Summe der Zeilen 9,16 und 19)
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.891.196,47 5.358.653,68
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 7.621.254,92 5.891.196,47
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Industrie- und Handelskammer fur Oberfranken Bayreuth

Anhangq fir den Jahresabschluss 2019

Allgemeine Angaben

Fir das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammer fiir Oberfranken
Bayreuth sind nach § 3 Abs. 7a IHKG die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung
in sinngemaler Weise nach dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung
anzuwenden. Das Nahere wird durch Satzungsrecht unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen
Haushaltsrechts geregelt. Die Industrie- und Handelskammer fiir Oberfranken Bayreuth fiihrt ihre Rech-
nungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den
dazu vom Prasidenten und Hauptgeschéaftsfihrer erlassenen Richtlinien.

Die Regelungen und Ausfiihrungen des Finanzstatuts basieren auf den fir alle Kaufleute geltenden
Rechnungslegungsvorschriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB i. d. F. vor Bilanzrichtlinie-
Umsetzungsgesetz sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB), beriicksichtigen dabei aber auch Aufgabenstellung
und Organisation der Industrie- und Handelskammern und ihre Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Nach § 15 Abs. 3 bzw. 4 FS hat die IHK einen Anhang zum Jahresabschluss und einen Lagebericht erstellt.
Im Anhang sind die Angaben dargestellt, die zum Verstandnis sachverstandiger Dritter notwendig oder zu
einzelnen Bilanzposten vorgeschrieben sind.

Erlduterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegeniber dem Vorjahr grundsatzlich nicht
geandert.

Die immateriellen Vermdgensgegenstiande werden einzeln zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ab-
zuglich planmafiger Abschreibungen oder zu niedrigeren Zeitwerten bilanziert. Die Abschreibungen werden
linear unter Berlcksichtigung einer betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer (sie belauft sich auf zwei oder drei
Jahre) berechnet, wobei grundsatzlich die steuerlichen Satze analog angewandt werden.

Grund und Boden sowie die Gebaude werden mit den Zeitwerten (Verkehrswerten), basierend auf den gut-
achterlich ermittelten Ertragswerten zum Eréffnungsbilanzstichtag, angesetzt. Die planmafligen Abschrei-
bungen bei Gebduden werden nach der linearen Methode vorgenommen, wobei, ausgehend von einer Nut-
zungsdauer von 50 Jahren seit Anschaffung bzw. Herstellung, die Verkehrswerte auf die Restnutzungsdauer
zum Bilanzstichtag verteilt wurden.

Das bewegliche Sachanlagevermdgen wird mit den Anschaffungskosten abziglich aufgelaufener
planmafiger Abschreibungen bewertet.

In den Anschaffungskosten sind direkt zurechenbare Nebenkosten enthalten.
Anschaffungskostenminderungen sind abgesetzt. Die planmaRigen Abschreibungen werden bei Zugéngen
nach der linearen Methode vorgenommen, wobei grundsatzlich die steuerlichen Satze analog angewandt
werden. Die betriebsgewo6hnliche Nutzungsdauer bewegt sich zwischen einem und 13 Jahren.
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Analog der ab 2018 geltenden Rechtslage wurden geringwertige Wirtschaftsgiter (GWG) mit
Anschaffungskosten (netto) bis 800 € als GWG erfasst und im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
Vermogensgegenstande mit Anschaffungskosten bis 50 € wurden als Aufwand erfasst.

Finanzanlagen

Die unter den Wertpapieren des Anlagevermdgens ausgewiesenen Festgelder dienen der Finanzierung
langfristiger Riickstellungen und sind zum Nennwert angesetzt.

Die unter sonstige Ausleihungen und Rlckdeckungsanspriiche ausgewiesenen Anteile der Gesellschaften
sind mit dem eingezahlten Stammkapital bzw. mit den Anschaffungskosten bzw. zum geringeren Teilwert
bewertet (Einstandspreise).

Umlaufvermogen

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten angesetzt. Die unfertigen Leistungen
betreffen Lehrgénge, die Uber den Bilanzstichtag hinausgehen und noch nicht abgerechnet sind. Sie wurden
zum Nennwert ausgewiesen.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande werden mit dem Nominalwert angesetzt.

Bei den Forderungen aus Beitrdgen werden Einzelwertberichtigungen nach folgender Tabelle
vorgenommen. Wie im Vorjahr wurden bei den Beitragsforderungen entsprechend den Empfehlungen des
IHK-/DIHK-Arbeitskreises Kaufmannisches Rechnungswesen und Controlling pauschalierte
Wertberichtigungen in Abhangigkeit vom Alter der Forderung gebildet:

Geschaftsjahr Im Handelsregister eingetragen Nicht im Handelsregister
eingetragen

Aktuell 2019 0% 10%

Vorjahr 2018 70% 90%

Ubrige Vorjahre 100% 100%

Bei Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen wurden fir erkennbare
Wertminderungen und Risiken Einzelwertberichtigungen bzw. 1% (VJ 1%) Pauschalwertberichtigungen
vorgenommen.

Die Guthaben bei Kreditinstituten sind zum Nominalbetrag ausgewiesen.

Bei den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die
Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen (§ 250 Abs. 1 HGB).

Eigenkapital

Die Nettoposition wurde bei Erstellung der Eréffnungsbilanz in Hohe von 2.000 T€ als SaldogréRe angesetzt
und gemafR Beschluss der Vollversammlung vom 4. Juli 2011 um 3.000 T€ auf 5.000 T€ erhoht.

Die Vollversammlung hat am 5. Dezember 2016 die Bildung einer Finanzierungsricklage von 1.700 T€
beschlossen. Die Riicklage tragt zur Finanzierung des unbeweglichen Anlagevermdégens bei und wird tber
die Nutzungsdauer aufgelost.
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Das Finanzstatut verpflichtet zur Bildung einer Ausgleichsriicklage unter Beachtung des haushaltsrechtlichen
Gebots der Schatzgenauigkeit. Die Ricklage kann gemafR § 15 a Abs. 2 FS bis zu 50% bezogen auf die fiir
das jeweilige Geschaftsjahr geplanten Aufwendungen betragen. Sie ist dafir bestimmt, bei
ergebniswirksamen Schwankungen der geplanten Ertrage und / oder Aufwendungen, die wirtschaftliche
Handlungsfahigkeit der IHK aufrecht zu erhalten. Basis fiir die Dimensionierung der Ausgleichsriicklage
bildet eine Risikoanalyse- und bewertung. Ausgangspunkt bildet die Ermittlung aller Risiken. Einbezogen
werden ausschliefllich Sachverhalte, die nicht bereits durch Wirtschaftsplan, Versicherungen, Ricklagen
sowie Ruckstellungen abgedeckt sind. Die Schadenshdhe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und
Schadensbandern bestimmt. Die Ermittlung der Dotierungshéhe der Ausgleichsrucklage erfolgt durch
Simulationsverfahren mit einer von Wirtschaftsprifern gepruften Softwareldsung.

Unter den anderen Ricklagen sind weitere zweckgebundene Ricklagen ausgewiesen, die gemal den
Bestimmungen des § 15 a Abs. 2 Satz 3 bis 5 FS gebildet sind.

Sonderposten

Erhaltene Investitionszuschlisse werden passiviert und entsprechend der Zweckbindungsdauer der bilan-
zierten Vermogengegenstande nach den Bestimmungen der Zuwendungsbescheide ertragswirksam
aufgelost.

Ruckstellungen

Ruckstellungen sind nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung gebildet worden. Sie sind grundsatzlich
mit dem Erflllungsbetrag angesetzt. Die Abzinsung der Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als
einem Jahr erfolgt gemaf § 253 Abs. 2 HGB.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter Verwendung der
Richttafeln 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck berechnet. Sie wurden gemaR § 253 Abs. 2 HGB pauschal
mit dem zum 31.12.2019 von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen zehn Jahre abgezinst, der sich bei einer Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,71 %. Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden
Rentenanpassungen zum 01.01.2020 von 3,20 %, zum 01.01.2021 1,40 % und zum 01.01.2022 2,30 % p.
a. zugrunde gelegt.

Der Unterschiedsbetrag gemafl § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Verpflichtungswert mit 10-Jahres-
Durchschnittszinssatz und dem Verpflichtungswert mit 7-Jahres-Durchschnittszinssatz betragt 414.518 €.

Die bilanzierte Rickstellung ZVK resultiert aus dem Verpflichtungsuberhang gegenuber der Zusatzversor-
gungskasse der bayerischen Gemeinden. Seit 01.01.2002 wird eine sukzessive Ausfinanzierung mit einer
steigenden Kapitaldeckung umgesetzt. Der von der ZVK veréffentlichte Kapitaldeckungsgrad ist von 55,6 %
auf 559 % angestiegen. Die Rickstellung fir die fehlende Kapitaldeckung wird nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren mit einem Zinssatz von 2,71 % p. a., einem Rententrend von 1,0 % sowie
unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G bewertet.

Der Unterschiedsbetrag gemal § 253 Abs. 6 HGB zwischen dem Verpflichtungswert mit 10-Jahres-
Durchschnittszins und dem Verpflichtungswert mit 7-Jahres-Durchschnittszins betragt 661.200 €.

Bei der Berechnung der Jubildumsrickstellungen entsprechend dem modifizierten Teilwertverfahren wurde
unter Anwendung der Heubeck-Richttafeln 2018 G ein Zinssatz von 1,97 % sowie eine Anpassung der
Gehalter und Beitragsbemessungsgrenzen von 2,0 % zum 01.04.2020 und 2,0 % p. a. ab 2021 zugrunde
gelegt.
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Beihilferlickstellungen wurden ebenfalls nach dem modifizierten Teilwertverfahren unter Anwendung der
Heubeck-Richttafeln 2018 G mit einem Rechnungszins von 1,97 %, einer geschatzten Restlaufzeit von 15
Jahren, einer jahrlichen Erhéhung um 2,0 % sowie einem durchschnittlichen Beihilfeaufwand der letzten 5
Jahre von 7.640 € je Pensionar (-Ehepaar) und 3.820 € je Witwe / Witwer ermittelt.

Samtliche Zinseffekte der langfristigen Rickstellungen sind im Finanzergebnis gebucht.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflllungsbetragen angesetzt.

Rechnungsabgrenzungsposten

Abgegrenzt sind die Einnahmen aus Ausbildungsbetreuungsgebihren, Weiterbildungspriifungsgebihren
und Entgelte fir Weiterbildungskurse, die vor dem Bilanzstichtag fakturiert wurden, aber Ertrag fir eine
bestimmte Zeit danach darstellen.
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Erlauterungen zur Bilanz
Anlagenspiegel per 31.12.2019
historische kumulierte Rest- Rest-
ANSCHAFFUNGS-/ ABSCHREIBUNGEN buchwerte | buchwerte
HERSTELLUNGSKOSTEN
Anfangs- Zugang GJ Umbuchun-  Abgang GJ Endstand Anfangs- Abschrei-  Umbuchun-  Zuschrei- Abgénge Endstand 31.12.2019 | 31.12.2018
bestand gen GJ stand bungen GJ gen GJ bungen GJ
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte 1.179.185,68 33.359,87 0,00 1.212.545,55] 1.150.432,63 20.117,87 0,00 0,00 1.170.550,50 41.995,05 28.753,05)
und ahnliche Rechte
2. Geleistete Anzahlungen 35.224,00 35.224,00 0,00 0,00 70.448,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70.448,00 35.224,00)
1.214.409,68 68.583,87 0,00 0,00 1.282.993,55| 1.150.432,63 20.117,87 0,00 0,00 0,00 1.170.550,50 112.443,05 63.977,05|
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 21.196.393,96 6.048,63 0,00 0,00 21.202.442,59| 7.392.767,30 363.033,10 0,00 0,00 0,00 7.755.800,40] 13.446.642,19] 13.803.626,66
gleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstilicken
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.5682,43 0,00 0,00 0,00 1.582,43 1.582,43 0,00 0,00 0,00 0,00 1.582,43 0,00 0,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 2.899.513,55 138.421,06 0,00 -94.251,00 2.943.683,61| 2.541.347,54 176.717,89 0,00 0,00 -94.022,58 2.624.042,85 319.640,76 358.166,01
Geschaftsausstattung
4. geleistete Anzahlungen und 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagen im Bau
24.097.489,94  144.469,69 0,00 -94.251,00 24.147.708,63| 9.935.697,27 539.750,99 0,00 0,00 -94.022,58 10.381.425,68] 13.766.282,95| 14.161.792,67
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00,
5. Wertpapiere des Anlagevermogens 8.250.000,00 0,00 0,00 0,00 8.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 8.250.000,00| 8.250.000,00
6. sonst. Ausleihungen und 45.082,93 0,00 0,00 0,00 45.082,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 45.082,93 45.082,93
Riickdeckungsanspriiche
8.295.082,93 0,00 0,00 0,00 8.295.082,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 8.295.082,93| 8.295.082,93
33.606.982,55 213.053,56 0,00 -94.251,00 33.725.785,11| 11.086.129,90 559.868,86 0,00 0,00 -94.022,58 11.551.976,18] 22.173.808,93| 22.520.852,65|
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Erlduterungen zur Bilanz bzw. den Bilanzposten

Anlagevermogen

Die Entwicklung der immateriellen Vermoégensgegenstidnde, des Sachanlagevermégens sowie der
Finanzanlagen wahrend des Geschéftsjahres 2019 sind aus dem oben dargestellten Anlagenspiegel
ersichtlich.

Immaterielle Vermoégensgegenstande

Die Zugange bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden enthalten die vertraglich vereinbarten vier
Teilabschlage der IHK in Hoéhe von insgesamt 35 T€ fir ein im Verbund innerhalb der deZent
Nutzergemeinschaft neu entwickeltes Bildungsportal, das Mitte 2020 in Betrieb gehen soll. Darlber hinaus
wurde vor allem in Software fiir Controlling (17 T€) investiert.

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstilicksgleiche Rechte und Bauten

Grundstiicke und Gebaude (13.446 T€) setzen sich aus Gebauden auf eigenen Grundstiicken im Wert von
9.408 T€ (VJ 9.766 T€) und bebauten Grundstiicken in Hohe von 4.038 T€ zusammen.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden zum 31.12.2019 vollstandig erfasst und
um Zugange, Abschreibungen und Abgange des Geschaftsjahres auf den Bilanzierungszeitpunkt
fortgeschrieben.

Darin sind enthalten:

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
Bdromaschinen, EDV-Ausstattung 196.578,50 219.678,89
sonstige technische Betriebsausstattung 17.287,24 19.303,35
Biromobel und sonstige Geschaftsausstattung 68.322,72 81.369,92
Sonst. Betriebsausstattung 34.538,44 34.426,22
Kunstgegenstande 2.913,86 3.387,63

319.640,76 358.166,01

Finanzanlagen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

Die in Hohe von 8.250 T€ ausgewiesenen Wertpapiere sind in Festgeld angelegt.
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Sonstige Ausleihungen
Die Sonstigen Ausleihungen setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
direkt gehaltene Beteiligungen Anteil Wertansatz Anteil Wertansatz
Neue Materialien Bayreuth GmbH, Bayreuth 5,00% 2.500,00 5,00% 2.500,00
Wirtschafts- und Strukturentwicklungsgesellschaft 4,45% 2.560,00 4,45% 2.560,00
Landkreis Kronach mbH, Kronach
IHK Gesellschaft fiir Informationsverarbeitung mbH, Dortmund 0,30% 14.328,48 0,30% 14.328,48
tiber den BIHK treuhédnderisch gehaltene Beteiligungen
BayBG Bayerische Beteiligungsgesellschaft mbH, Miinchen 0,02% 5.072,04 0,02% 5.072,04
BAYERN-TOURISMUS-Marketinggesellschaft mbH, Miinchen 0,17% 1.438,20 0,17% 1.438,20
25.898,72 25.898,72

Zudem ist als sonstige Ausleihung eine Forderung an die IHK-Fdrdergesellschaft AuRenwirtschaft Bayern
mbH in H6he von 19 T€ unverandert erfasst. Diese steht im Zusammenhang mit der unverzinslichen
Anschubfinanzierung fur das Coachingprogramm. Die urspringliche Laufzeit bis 2015 ist aktuell auf der
Grundlage einer in der bestehenden Darlehensvereinbarung eingerdumten Option bis 2020 verlangert.

Umlaufvermoégen

Vorrate

Die unfertigen Leistungen (16 T€) beinhalten Lehrgange, die Uber den Bilanzstichtag hinausgehen und noch

nicht abgerechnet sind.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Auf Forderungen aus Beitrdgen wurden pauschalierte Wertberichtigungen in Abhangigkeit vom Alter der

Forderung in Hohe von 447 T€ gebildet.

Fur Forderungen aus Gebuhren und Entgelten sowie Lieferungen und Leistungen wurden sowohl Einzel-
wertberichtigungen (10 T€) wie auch auf dem verbleibenden Betrag angemessene Pauschalwertberichti-

gungen in Héhe von 1 % (2 T€) berlcksichtigt.
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Der Ausweis ermittelt sich wie folgt:

EUR EUR
Forderungen aus Beitragen 653.643,06 916.585,37
Forderungen aus Geblihren 50.998,17 65.823,31
Forderungen aus Entgelten (Lieferungen und Leistungen) 112.579,44 139.360,60
Pauschalierte Wertberichtigung Ford. aus Beitrag -448.014,30  -411.204,39
Einzelwertberichtigung Ford. aus Gebiihren und Entgelten -9.537,13 -22.562,55
Pauschalwertberichtigung Ford. aus Gebiihren und Entgelten -1.559,89 -1.515,53

358.109,35 686.486,81

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten diverse Forderungen sowie abgegrenzte Zinsen. Sie
gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2019  31.12.2018

EUR EUR
Andere sonstige Forderungen 680,00 931,50
Sonst. Forderungen aus Erstattungen 48,00 829,67
Gehalts- und Reisekostenvorschisse an Mitarbeiter 6.700,00 5.100,00
Forderung aus Zuschiissen ggi. EU 732,00 13.290,75
Forderung gegen Land Bayern 16.439,01 18.000,00
Forderung gegen Regierung v. Oberfranken 4.370,00 13.216,00
Debitorische Kreditoren 11.073,21 2.169,14
Andere sonstige Vermbgensgegenstande 1.203,45 896,21

41.245,67 54.433,27

Die Forderung gegentuber dem Land Bayern betreffen Zuschisse fiir das Projekt ,AusbildungsScouts®. Das
Projekt wird Gber den Bayerischen Industrie- und Handelskammertag (BIHK) abgewickelt. Die Forderung
gegeniber der Regierung von Oberfranken betrifft den Zuschuss zum Projekt Ausbildungsakquisiteur far
Flichtlinge im Rahmen des ,Arbeitsmarktfonds®.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Der ausgewiesene Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten setzt sich zusammen aus:

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
Kontokorrentkonten 5.818.486,33 4.087.898,74
Tagesgeld 1.800.000,00 1.800.000,00
Schecks und Kasse 2.768,59 3.297,73

7.621.254,92 5.891.196,47

Die Guthaben stimmen mit den Kontoauszigen der Kreditinstitute und Kassenabrechnungen zum Bilanz-
stichtag Uberein.
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Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten (85 T€) beinhaltet im Wesentlichen den finanziellen Eigenanteil der IHK an der Finanzierung des
AuBenwirtschaftszentrums Bayern fir den Zeitraum 2015 bis 2024 (40 T€), der jahrlich aufgeldst wird, sowie
Software- und Hardwarewartungsvertrage (30 T€), die je erst 2020 Aufwand darstellen.

Eigenkapital

Die Zusammensetzung ergibt sich wie folgt:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Nettoposition 5.000.000,00 5.000.000,00
Ausgleichsriicklage 3.675.000,00 3.700.000,00
Andere Ricklagen 7.203.217,49 7.277.600,00
dawon

Finanzierungsricklage 1.497.800,00 1.565.200,00

Ricklage fiir Gebaude 4.700.000,00 4.700.000,00

Instandhaltungsricklage 1.005.417,49 1.012.400,00
Bilanzergebnis 410.980,29 -151.009,36
Eigenkapital 16.289.197,78 15.826.590,64
Ricklagen

Die der Ausgleichsriicklage zugrunde liegende Risikoanalyse und -bewertung beinhaltet Risiken wie
Konjunkturentwicklungen und ihre Folgen fiir Beitrage, Gebiihren und Entgelte sowie Steuer-, IT- und
Datenschutzrisiken. Auf Basis der perspektivisch flir 2019 vorgenommenen Berechnung der Risikovorsorge
mit den genannten Risikofeldern hat die Vollversammlung eine Dotierung flir die Ausgleichsriicklage fir
2019 von 3,675 Mio. € beschlossen. Dabei wurde ein Konfidenzintervall von 95 % zugrunde gelegt.

Die Ausgleichsriicklage betragt damit 23,2 % der geplanten Aufwendungen.

Die Finanzierungsriicklage wird Uber die Nutzungsdauer des unbeweglichen Anlagevermdgens ratierlich
aufgelost.

Die Ricklage fur Gebaude hat die Zweckbestimmung, gréRere Erweiterungsinvestitionen zu finanzieren. Sie
ist im Zusammenhang mit der notwendigen Sanierung eines Teils des Bildungszentrums in Bayreuth (Haus
B) zu sehen. Bisher wurden verschiedene Varianten erarbeitet, die auch die verbundenen Gebaudeteile
Haus A und den Kammersaal mit einbezogen haben und mit einem Abriss des Haus B verbunden waren.

Nach einem Beschluss der Vollversammlung vom 04.12.2017 sollte das Bildungszentrum mit einem neuen
Gesamtnutzungskonzept erhalten und saniert werden. Aufgrund neuer Erkenntnisse aus einem erneuten
umfangreichen Bedarfs- und Nutzungskonzeptes (Lastenheft), hat die Vollversammlung am 16.07.2018
beschlossen, einen Abriss von Haus B einschlieRlich des ebenfalls sanierungsbedirftigen Kammersaals und
einen bedarfsgerechten, multifunktionalen Neubaus inkl. des Kammersaals als Ersatz zu prifen. Aufgrund
der bisherigen Erkenntnisse der mit der Machbarkeitsstudie beauftragten Architekten Stiefler & Seiler,
Bayreuth, ist es zielfihrend, einen Abriss von Haus B bis auf die Tiefgarage und die Technikraume
vorzunehmen. Eine entsprechende Machbarkeitsstudie der Architekten Stiefler & Seiler mit Grobplanung fir
einen bedarfsgerechten, multifunktionalen Neubau als Ersatz fur Haus B und den Kammersaal wurde in
2019 fertig gestellt und vorgelegt. Das mit der Variante gemal Machbarkeitsstudie verbundene
Investitionsvolumen Ubersteigt die Rilcklagendotierung (4.700 T€) deutlich, da sich im Laufe der
Machbarkeitsstudie Planungsannahmen im Vergleich zum Lastenheft durch &ufRere Umstédnde (z. B.
Entwicklungen beim Nachbargrundstiick) grundlegend geandert haben.
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Die Instandhaltungsriicklage wird fir gréRere InstandhaltungsmaRnahmen vorgehalten und beinhaltet dem
Grunde nach absehbare, langfristig notwendige MalRnahmen, mit denen ein Kostenvolumen verbunden ist,
das in kirzeren Abstdnden wiederkehrende MalRnahmen Uberragt. Der konkreten Dotierung liegt eine
gutachterliche Stellungnahme eines Bausachverstandigen fur den Zeitraum bis 2022 zugrunde. Der
Instandhaltungsriicklage wurden im Geschéftsjahr lediglich 6.982,51 € fur die Durchfiihrung solcher
Mafnahmen entnommen. Die geplanten MalRnahmen wurden weitgehend nicht durchgefihrt. Hintergrund
dafur ist eine geplante Neuordnung aller Bildungszentren im Zusammenhang mit der Baumalnahme
Bildungszentrum Bayreuth (Haus B).

Der Bilanzgewinn 2019 betragt 410.980,29 €. Fir die Feststellung des Jahresergebnisses wird ein
Ergebnisverwendungsvorschlag von Prasidentin und Hauptgeschéaftsfihrerin mit Empfehlung des
Hauptausschusses fiir die Vollversammlung am 13. Juli 2020 vorgelegt.

Sonderposten flir Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen

In diesen Sonderposten eingestellt sind Zuschiisse fir den Erwerb von Gebauden, durchgefiihrte
BaumaRBnahmen und Erwerb von Ausstattungsgegenstdanden. Der Sonderposten wird Uber die
Bindungsfristen der jeweils bezuschussten Investitionen ergebniswirksam aufgelost.

Der Sonderposten setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR
BlZ Bayreuth, Haus A 606.670,25 718.157,40
BIZ Bayreuth, Haus B 0,00 6.430,70
BIZ Bamberg 0,00 59.934,13
BIZ Hof 18.469,73 113.565,66
Ausstattung + Software 4.483,15 4.805,30

629.623,13 902.893,19

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Auf Verpflichtungen aus Betriebsrentenanspriichen nach versorgungsrechtlichen Grundsatzen gegeniber 5
Rentenbeziehern und 2 Witwen entfallen 5.287 T€ (VJ 4.978 T€). Den Rickstellungen fir Pensionen liegt
ein versicherungsmathematisches Gutachten von Februar 2020 zu Grunde.

Far den Verpflichtungsiiberhang (fehlende Kapitaldeckung; nicht gedeckter Anteil 44,1 %) gegenlber der
ZVK besteht eine Rdulckstellung in Héhe von 4.104 T€ (VJ 3.639 T€). Hierzu liegt ein
versicherungsmathematisches Gutachten von Februar 2020 fir die Gesamtverpflichtung vor. Mit Stichtag
31.12.2019 sind in der ZVK 125 Aktive, 123 Ausgeschiedene sowie 55 Rentenbezieher versichert.
Insgesamt sind 303 (VJ 298) Berechtigte bei der ZVK versichert, die daraus unmittelbare Anspriche
gegeniber der ZVK haben.
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Sonstige Riickstellungen
Der Ausweis der sonstigen Ruckstellungen gliedert sich wie folgt:
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Ausstehender Urlaub/Gleitzeit 147.998,55 163.702,00
Ruckstellung fur Jubildumszuwendungen 200.368,00 197.623,00
Ruckstellung fur Beihilfe 880.450,00 879.395,00
Rechts- und Beratungskosten, Jahresabschlusskosten 92.048,32 116.164,00
Ruckstellung fir ausstehende Rechnungen 103.552,00 100.206,00
Ruckstellung fir Archivierungskosten 154.100,00 196.000,00
Ruckstellung fir leistungsabhangige Vergitung 450.749,16 513.726,00
2.029.266,03 2.166.816,00

Die ausgewiesenen Ruckstellungen fur Jubildumszuwendungen und fur Beihilfe sind jeweils durch aktuelle

versicherungsmathematische Gutachten, die im Februar 2020 erstellt wurden, nachgewiesen.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und

Sonstige Verbindlichkeiten haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Verbindlichkeiten Bund (Begabtenférderung)
Umsatzsteuerzahllast

Uberzahlungen und Guthaben
Verbindlichkeiten Personalabrechnung und LSt
Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Posten (1.334 T€) enthalt vereinnahmte Gebuhren fiur die berufliche Ausbildung (1.179 T€) und fir

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
6.034,29 50,01
414,45 2.600,82
49.046,09 21.992,88
70.394,98 68.873,50
0,00 213,00
125.889,81 93.730,21

Weiterbildungsprifungen (4 T€) sowie Entgelte fir Weiterbildungskurse (147 T€) u. a. (4 T€).
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Beitrag

Die Ertrage aus Beitrdgen sind bei veranderter Umlagehéhe von 0,16 % (VJ 0,14 %) um 386,5 T€
gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Der Anstieg der Beitragsertrage fir das laufende Jahr betragt 982,7 T€
und ist zum einen auf die Umlageerhohung zurliick zu flhren, zum anderen auf einen Anstieg der
Bemessungsgrundlagen. Dem gegentiber sind die Beitragsertrage aus Vorjahren um 596,2 T€ gesunken, da
das Abrechnungsvolumen fiir diese Vorjahre aufgrund abflachender Gewerbeertrage ricklaufig ist. Sie
vermindern per Saldo die Anzahl und die Veranlagungssumme fiir die Nachberechnungen.

Ertrdge aus Gebilihren

Die Ertrage aus Gebuhren liegen mit 1.809,5 T€ um 2,5 % Uber dem Niveau des Vorjahres (1.765,9 T€).
Dabei stiegen die Ertrage aus Eintragungs- und Betreuungsgebihr der Berufsausbildung von 870 T€ um
72 T€ auf 942 T€. Die Ertrage aus Gebihren fir Weiterbildung liegen mit 494,4 T€ mit 8,3 % unter dem
Vorjahresergebnis (538,9 T€) wahrend bei den sonstigen Gebihren (Sach- und Fachkundeprifungen) ein
Zuwachs von 4,4 % auf 373 T€ gegenuber dem Vorjahr (357 T€) zu verzeichnen ist.

Ertrage aus Entgelten

Bei den Ertragen aus Entgelten (2.433,9 T€) gab es im Vergleich zum Vorjahr (2.464,9 T€) einen Rickgang
um 31 T€. Die Ertrage aus Verkaufserldsen sind gegenuber dem Vorjahr (123 T€) um 15 % auf 142 T€
angestiegen. Dagegen sind die Ertrage aus Lehrgangen und Seminaren nachfragebedingt um 2,1 % auf
2.292 T€ gesunken (Vorjahr: 2.342 T€).

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertradge sinken im Vergleich zum Vorjahr um 86,3 T€. MaRgeblich hierfir sind
geringere Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten fir Investitionen (-77 T€ gegentber dem Vorjahr).
Hier sind Bindungsfristen fur jeweils bezuschusste Investitionen fur die Bildungszentren in Bamberg und
Bayreuth (Haus B) ausgelaufen.

Materialaufwand

Der Materialaufwand in Héhe von 2.765,2 T€ lag mit 49,6 T€ Gber dem Vorjahreswert (2.715,6 T€).
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und bezogene Waren

Der Verbrauch (739,1 T€) lag im Geschéftsjahr rd. 16,7 % (105,8 T€) Uber dem Vorjahr (633,3 T€), was
hauptsachlich auf den Bezug fur Prifungsaufgaben der Berufsausbildung zurlickzufiihren ist.

Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Die bezogenen Leistungen (2.026,1 T€) lagen rd. 2,7 % (-56,2 T€) unter dem Vorjahreswert (2.082,3 T€).
Die Minderausgaben sind hauptsachlich bei den Dozentenhonoraren (-81 T€) zu verzeichnen.



Industrie- und Handelskammer fiir Oberfranken Bayreuth ANLAGE 1/4
Anhang fur den Jahresabschluss 2019 SEITE 13

Personalaufwand

Der Personalaufwand (6.799,0 T€) ist im Vergleich zum Vorjahr (6.472,4 T€) um 326,6 T€ gestiegen. Der
Anstieg des Personalaufwands ist vor allem auf einen Anstieg bei den sozialen Abgaben zuriick zu fiihren.
Die sozialen Abgaben (1.531 T€) sind im Vergleich zum Vorjahr (1.201 T€) um 330 T€ gestiegen. Dies vor
allem aufgrund eines héheren Zuflihrungsbedarfs zu den Riickstellungen in Héhe von insgesamt 350 T€.
Trotz einer linearen Anhebung der Gehalter in 2019, blieb der Aufwand fur Gehalter (5.268 T€) im Vergleich
zum Vorjahr (5.272 T€) auf nahezu unverandertem Niveau, da gleichzeitig Einsparungen bei den
leistungsabhangigen Vergutungen und Einmalzahlungen realisiert wurden und geplante Stellen temporar
nicht besetzt werden konnten.

Abschreibungen

Die Abschreibungen liegen 2019 um 796,7 T€ unter dem Vorjahresvolumen. Das im Vergleich zum Vorjahr
deutlich geringere Abschreibungsvolumen erklart sich im Wesentlichen aus der aullerplanmalig
durchgefiihrten Abschreibung des flir bildungszwecke genutzten Gebaudes (Haus B) in Bayreuth (669 T€)
im Jahr 2018.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die folgende Darstellung zeigt die Entwicklung der Einzelpositionen:

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

Sonstiger Personalaufwand -91.838,09 -112.647,18
Mieten Pachten, Erbbauzinsen und Leasing -192.596,82 -165.266,65
Aufwendungen fir Fremdleistungen -701.508,99 -619.786,89
Rechts- und Beratungskosten -155.903,61 -119.071,39
Burobedarf, Literatur und Telekommunikation -329.234,35 -360.189,44
Marketing und Offentlichkeitsarbeit,

Reprasentationen auler Prasidentenfonds -422.358,97 -452.434,92
DIHK, BIHK und weitere Organisationen -710.774,71 -715.308,84
Aufwendungen Grundstlicke und Gebaude -487.200,92 -815.673,16
Niederschlagungen und Erlasse -186.902,66 -109.654,38
restliche sonstige Aufwendungen -231.772,04 -295.375,23
Periodenfremde Aufwendungen -1.827,59 -29.369,03

-3.511.918,75 -3.794.777,11

Der sonstige betriebliche Aufwand liegt per Saldo 282,9 T€ unter dem des Vorjahres. Die Aufwendungen flr
Grundsticke und Gebaude (487 T€) verringerten sich um 328 T€ (Vorjahr 815 T€). MaRgeblich hierfur sind
nicht ausgefiihrte Instandhaltungsmaflinahmen. Hintergrund dafir ist eine geplante Neuordnung aller
Bildungszentren im Zusammenhang mit der Baumafinahme Bildungszentrum Bayreuth (Haus B).

Von den restlichen sonstigen Aufwendungen entfallen 2,9 T€ auf Zuwendungen.

Insgesamt liegt der Betriebsaufwand bei 13.636 T€ (VJ 14.339 T€) und damit 703 T€ unter dem des
Vorjahres.

Das Betriebsergebnis ist positiv und betragt 1.406 T€ (VJ 403 T€).

Das Finanzergebnis betragt -932 T€ (VJ -871 T€). Wesentlicher Bestandteil des Finanzergebnisses ist die
Aufzinsung der langfristigen Rickstellungen (954 T€, VJ 889 T€).
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Das Jahresergebnis ist positiv und belauft sich auf 463 T€ (VJ -479 T€).

Erlauterungen zur Finanzrechnung

Der Finanzmittelbestand hat sich durch den Mittelzufluss beim Cashflow aus der laufenden
Geschaftstatigkeit mit 1.943 T€ und dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit mit -213 T€ um 1.730 T€ auf
7.621 T€ erhoht.

Sonstige Angaben

Zum Ende des Geschaftsjahres waren noch nicht veranlagte Bemessungsgrundlagen verfliigbar, deren
Veranlagung in 2020 zu Forderungen von 83 T€ (VJ 36 T€) sowie zu Verbindlichkeiten von 6,5 T€
(VJ 0,6 T€) fihren werden.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miete / Leasing fur Dienstfahrzeuge betragen 42 T€ jahrlich.

Die IHK fur Oberfranken Bayreuth ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag €.V., Berlin
(DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK fir Oberfranken Bayreuth bei Aufldsung des Vereins
das nach Erflllung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermdgen des DIHK anteilig, im Verhaltnis der
Beitrage der letzten fiinf abgeschlossenen Geschaftsjahre, zu.

Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.
Der DIHK weist zum 31. Dezember 2019 bei einer Bilanzsumme von € 174,9 Mio. (VJ € 154,5 Mio.) ein
Eigenkapital von € 53,4 Mio. (VJ € 59,7 Mio.) aus. Bei der Erstellung der Bilanz wurde erstmalig nicht vom
Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht. Somit sind alle Pensionsverpflichtungen aus Zusagen
vor dem 1. Januar 1987 vollstandig in der Bilanz passiviert. Zum 31. Dezember 2018 waren demgegeniber
noch Verpflichtungen in Héhe von € 19,8 Mio. unter Inanspruchnahme des Wahlrechts unterhalb der Bilanz
ausgewiesen worden. Das rechnerische Eigenkapital des DIHK entspricht daher zum 31. Dezember 2019
erstmalig auch dem bilanziellen Eigenkapital (€ 53,4 Mio., VJ € 39,9 Mio.). Bei einem zu Grunde gelegten
Konfidenzintervall von 95 % belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaR Wirtschaftsplan 2019
auf € 35,1 Mio. (Stand: September 2018). Der Beitrag der IHK fur Oberfranken Bayreuth zum DIHK belief
sich 2019 auf rund 0,99 % des Gesamtbeitragsaufkommens des DIHK.

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands flir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK-Ubergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere Bestatigungsleistungen und sonstige
Leistungen mittel Tages- und Stundensatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige
Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.

Weitere berichtspflichtige Haftungsverhaltnisse bestehen nicht.
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Dem Prasidium gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder an:

Prasident/in:

Sonja Weigand, Geschaftsfiihrerin der Denscheilmann + Wellein GmbH, Bamberg

Vizeprasidenten:

Dr. Laura Krainz-Leupoldt, geschéaftsf. Gesellschafterin der PEMA Vollkornspezialitaten KG, Weillenstadt
Jorg Lichtenegger, geschéaftsf. Gesellschafter GMK GmbH & Co. KG, Bayreuth

Michael Mdschel, geschéftsf. Gesellschafter der VA Verkehrsakademie Holding GmbH & Co. KG, Kulmbach
Hans Rebhan, Inhaber Hans Rebhan — Finanzberatung Bonnfinanz, Kiips

Dr. Heinrich Strunz, Geschéaftsfiihrer der LAMILUX Heinrich Strunz GmbH, Rehau

Dr. Michael Waasner, Geschéaftsfiihrer der Gebr. Waasner Elektrotechnische Fabrik GmbH, Forchheim
Wilhelm Wasikowski, geschaftsf. Gesellschafter der Johannes Sebastian Wasikowski GmbH & Co. KG,
Lichtenfels

Eine Ubersicht Uber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
www.bayreuth.ihk.de einsehbar.

Hauptgeschéftsfiihrung:

Die Geschafte der IHK fiir Oberfranken Bayreuth fihrt Frau Hauptgeschaftsfihrerin Gabriele Hohenner. Bei
Verhinderung wird sie von Herrn stellvertretenden Hauptgeschéaftsfiihrer Wolfram Brehm vertreten.


http://www.bayreuth.ihk.de/
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Im Geschéftsjahr beschaftigte die Industrie- und Handelskammer flir Oberfranken Bayreuth folgende Mit-
arbeiter:

Personalstand Ist Vorjahr 2018 Ist 2019

Kopfe | Kapazitat Gehalterin T€ | Kopfe | Kapazitat | Gehalter in T€
Kernpersonal
Hauptgeschiéftsf. /| Bereichsleiter 6,75 6,75 721 7 7 814
Referenten/Ltr. Referat 27,5 26,43 1.718 25,0 24,88 1.632
T (Ol ST BSIGIENE UMk | waos | EgjE 2,682 72,75 | 6347 2,693
Summe . 1107,00 /9%,08 1 5121|404 750 9535 | | 5139
Sonstige XXX XXX 0 KKK XXX 0
Mitarbeiter fiir Projekte u.&. 1,0 1,0 33 1,0 1,0 39
Personalgestellung XXX XXX 0 XXX XXX 0
Gesamtsumme . | 108l o708 5154 [10575| 96,35 . 5178
davon
in Teilzeit 23,5 12,77 XXX 21,5 12,9 XXX
befristet 10,25 8,55 XXX 7,25 6,5 XXX
in ATZ aktiv XXX XXX
auBerdem
Auszubildende 8,5 8,5 XXX 8,5 8,5 XXX
Trainees XXX XXX
Praktikanten XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 8,0 0 XXX 9,25 0 XXX
ATZ inaktiv 0 0 XXX XXX
Sondereinrichtungen XXX XXX
Geringflgig Beschaftigte 4,0 0,4 XXX 4,5 0,45 XXX

XXX = keine Angabe erforderlich

MA - Durchschnittswerte (je Quartal)

o o — @M 4

Sonja Weigand Gabriele Hohenner

Bayreuth, 24.04.2020

Prasidentin Hauptgeschaftsfiihrerin
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Lagebericht zum Geschéftsjahr 2019

Die oberfrankische Wirtschaft im Jahr 2019

Das Jahr 2019 war fir die deutsche Wirtschaft von einer Berg- und Talfahrt gepragt. Das
Bruttoinlandsprodukt war im Jahr 2019 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes um
0,6 % hoher als im Vorjahr. Die deutsche Wirtschaft ist damit im zehnten Jahr in Folge gewachsen,
wobei der Verlauf Uber das Jahr betrachtet stark schwankte. Nach einem schwungvollen Beginn im
1. Quartal (+0,5 %), einem Rickgang im 2. Quartal (-0,2 %) und einer leichten Erholung im 3. Quartal
(+0,2 %) schloss das Jahr 2019 im vierten Quartal stagnierend (0,0 %). Gestutzt wurde das
Wachstum vor allem durch den 6ffentlichen und privaten Konsum, die Dienstleistungen sowie die
Bauwirtschaft. Mit teilweise deutlichen Riickgangen musste hingegen das verarbeitende Gewerbe

kampfen.

Einen ahnlichen Verlauf nahmen auch die Ergebnisse der Konjunkturumfragen im Kammerbezirk
wahrend 2019. Hielten sich die Ergebnisse zu Jahresbeginn und im Mai noch auf einem deutlich
positiveren Niveau, kam es zu einem Absacken des IHK-Konjunkturklimaindexes im Herbst 2019.
Diese Kurskorrektur wurde von der oberfrankischen Wirtschaft auch zum Jahreswechsel 2019/2020
bestatigt. Konkret startete der Index zu Jahresbeginn 2019 mit 123 Zahlern und hielt auch im Frihjahr
sein Niveau mit 122 Punkten. Im Herbst rutschte der Index dann auf 113 Punkte und notierte zum

Jahreswechsel bei 114 Zahlern.

Unterscheidet man bei der konjunkturellen Lage der oberfrankischen Wirtschaft zwischen der
Beurteilung der derzeitigen Geschéaftslage und den Erwartungen an die kommenden
Herausforderungen, so ergab sich fiir 2019 ein recht eindeutiges Bild. Wahrend die Einstufung der
aktuellen Geschaftslage sich im Saldo das gesamte Jahr im deutlich positiven Bereich bewegte,
waren es vor allem die Geschéaftserwartungen, die sich fur eine Kurskorrektur des Index verantwortlich
zeichneten. Hier gaben die ohnehin schon nur schwach positiven Werte im Laufe des Jahres weiter
nach und rutschten zum Herbst ins Negative. Grundlage fur diese pessimistische Aussicht waren die
anhaltenden Verunsicherungen auf den internationalen Markten aufgrund protektionistischer und
durch Zollbarrieren gepragter Handelspolitik und anderseits die Nachfrageschwache im Inland im
Segment des produzierenden Sektors. Eine schnelle Aufhellung der Erwartungen wurde ausweislich

der durchgefliihrten Konjunkturumfragen 2019 vorerst nicht erwartet.

Wirtschaftliche Eckdaten:

o Die Arbeitslosenquote in Oberfranken verblieb auf Vorjahresniveau und lag im Jahresdurchschnitt
2019 bei 3,2 %.
o Die Beschaftigtenzahl in Oberfranken stieg um rund 3.600 zusatzliche Stellen weiter an und

betragt fur das Jahr 2019 rund 438.300 sozialversicherungspflichtig Beschaftigte.
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Weiterentwicklung der IHK / Schwerpunkte der IHK-Arbeit

Auch im Jahr 2019 stand die Mitglieder- und Kundenzufriedenheit im Mittelpunkt der von Ehren- und
Hauptamt gemeinsam geplanten Strategie der IHK flir Oberfranken Bayreuth. Aktiv bearbeitet wurden
einerseits bereichsibergreifend die Schwerpunktthemen ,Fachkraftesicherung”, ,Standortmarketing”
und ,Innovation" sowie andererseits aktuelle Themen, wie die Bewaltigung der Energiewende sowie
die Starkung der Region durch Umsetzung staatlicher InvestitionsmafRnahmen in Forschung, Lehre
und Infrastruktur. Im Bereich International wurde die verstarkte Zusammenarbeit mit Partnern aus der
benachbarten Tschechischen Republik in den Fokus gestellt. Die Strategieplanung der IHK aus dem
Jahr 2018 wurde fur das Jahr 2019 angepasst, mit neuen operativen Malnahmen hinterlegt und von

der Vollversammlung im November 2018 zustimmend zur Kenntnis genommen.

Um die IHK fiir Oberfranken Bayreuth fir die Herausforderungen der Zukunft aufzustellen, wurde in
Abstimmung mit dem Ehrenamt zusatzlich ein umfassender Strategieprozess fiir die Folgejahre tGber
2019 hinaus gestartet. In vier Strukturklausurtagungen haben Hauptgeschaftsfiihrung und
Bereichsleiter hierzu umfangreiche Vorarbeiten Uber die kinftige Finanz- und Organisationsstruktur
sowie die Personalstruktur der IHK geleistet, die im 1. Quartal des Jahres 2020 in einer gemeinsamen
Strategiesitzung mit dem Ehrenamt diskutiert werden sollten. Die gemeinsame Strategiesitzung wurde
aufgrund der Corona-Krise vorerst auf einen spateren Zeitpunkt verschoben, soll aber noch in der
ersten Jahreshalfte 2020 nachgeholt werden. Zudem wurde in 2019 mit Blick auf den geplanten Abriss
und Neubau des Bildungszentrums Bayreuth und des Kammersaals eine Machbarkeitsstudie mit
Grobplanung flr einen multifunktionalen Neubau durch das beauftragte Architekturbiiro Stiefler und
Seiler erstellt. Die Machbarkeitsstudie wurde in einer ersten gemeinsamen Sitzung des IHK-
Bauausschusses zusammen mit dem IHK-Prasidium im Januar 2020 prasentiert. Dabei wurde
festgestellt, dass das Konzept den Vorgaben des Lastenheftes entspricht sowie gestalterisch

ansprechend ist. Gleichzeitig wurden noch offene Fragen als Priifauftrage fur 2020 festgehalten.

Aus den Ergebnissen der IHK-Konjunkturbefragung wird deutlich, dass der Mangel an Fach- und
Arbeitskraften immer mehr zum Engpass fiur die Entwicklung der IHK-Mitgliedsunternehmen in
Oberfranken wird. Davon sind nahezu alle Branchen in allen Teilregionen betroffen, vor allem das
Gastgewerbe und der Einzelhandel, aber auch viele Industrie- und Dienstleistungsbetriebe. Die IHK
reagierte darauf im Jahr 2019 mit einem umfangreichen Mallinahmenpaket, vielen
Informationsveranstaltungen und einer noch engeren Vernetzung mit strategischen Partnern. Als
Ausfluss der Strukturklausurtagungen wurden auch intern bereichslbergreifende gemeinsame
MafRnahmen der Fachbereiche Berufliche Bildung, Weiterbildung, Standortpolitik und Innovation und
Unternehmensférderung zum Thema Fachkrafte unternommen und zudem eine personelle
Verschiebung des Fachkraftereferats vom Fachbereich Berufliche Bildung in den Fachbereich
Standortpolitik vollzogen. Einerseits wurden die eigenen MalRnahmen der IHK im Rahmen der Aus-
und Weiterbildung forciert, andererseits koordinierte das Referat Fachkrafte die Aktivitaten zum
Thema Fachkraftesicherung. Auf Ebene der lokalen IHK-Gremien stand neben der Beteiligung an

Ausbildungs- und Studienmessen der verstarkte Kontakt zu den Schulen und Hochschulen der Region
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im Vordergrund. Ziel ist es, die Zielgruppe der potenziellen Auszubildenden mdglichst frihzeitig zu
erreichen und die Schulen im Rahmen der Berufsorientierung passgenau zu unterstutzen. Fortgefuhrt
wurden in diesem Zusammenhang auch die Kampagne ,Elternstolz sowie der Einsatz von

»~AusbildungsScouts“ an den Schulen.

Das beherrschende Thema im Bereich Berufliche Bildung war 2019 die Priferneuberufung. Hier
wurden in Zusammenarbeit mit der Regierung von Oberfranken, den Berufsschulen, Gewerkschaften
und Arbeitgebern knapp 3000 Prifer fir die nachsten 5 Jahre neu berufen. Es wurden
Pruferschulungen fir neue Prifer und Prifer in neu geordneten Berufen (z. B. Verkaufer, Kaufleute im
Einzelhandel, Kaufleute fur Biromanagement) durchgefuhrt. Die Prifer erstellten fir diese Berufe

auch Prufungsaufgabenkataloge in digitaler Form.

Der trilaterale Berufswettkampf (CZ, D, IT) in den gastronomischen Berufen wurde in den beiden

Kategorien Service und Kiiche mit zwei oberfrankischen Siegern durchgefihrt.

Zum ersten Mal wurde der bayerische Ausbildertag in Zusammenarbeit mit der Bayerischen
Ausbilderakademie mit 100 Teilnehmern kostenneutral organisiert und durchgefihrt. Der Bereich
Berufliche Bildung organisierte 18 Abschlussfeiern 2019 in der Aus- und Weiterbildung, regional in
Zusammenarbeit mit den jeweiligen IHK-Gremien. Zudem wurden vier oberfrankische Befragungen
(Absolventen in Aus- und Weiterbildung, Auszubildende und Ausbildungsbetriebe) von der IHK
durchgefiihrt. Alle oberfrankischen Auszubildenden erhielten Ende des Jahres den IHK-Azubi-
Ausweis, der in Scheckkartenform, dhnlich wie der Studentenausweis, zu Einkaufsverglinstigungen

berechtigt.

Die Weiterbildung der IHK hat nicht nur ihr Programm den neuen Erfordernissen angepasst, sondern
auch die Gestaltung des zentralen Werbemittels, des Weiterbildungskataloges Uberarbeitet. Neue
Angebote wurden aufgenommen, um oberfrdnkische Unternehmen bei der Suche und
Weiterqualifizierung von Auszubildenden und Fachkraften zu unterstutzen. Im Jahr 2019 wurden 73
laufende Kurse der HoOheren Berufsbildung (z. B. Meister-/Fachwirt-/Betriebswirtkurse) in den
Bildungszentren der IHK fur Oberfranken Bayreuth durchgefihrt. Die Nachfrage nach IHK-
Weiterbildungsformaten, besonders auch im Segment der Zertifikatslehrgdnge und im Seminarwesen
war erfreulich. Die Nutzung der Chancen aus dem Deutschen Qualifikationsrahmen (DQR), der die
Vergleichbarkeit von beruflicher Aus- und Weiterbildung mit akademischer/hochschulischer Bildung
ermdglicht, war Schwerpunktthema von Beratungs- und Informationsangeboten sowie Kampagnen im
Jahr 2019.

Als Wirtschaftsstandort mit einer der héchsten Industriedichte weltweit (Anteil Industriebeschéftigte an
der Bevdlkerung) stand Oberfranken auch 2019 mit anderen Regionen im Wettbewerb um die besten
Kdpfe des Landes. Den Themen Innovation, Digitalisierung und Standortmarketing kam vor diesem
Hintergrund grofle Bedeutung zu. Ziel ist und war es, Oberfranken als attraktiven Lebens- und
Arbeitsstandort zu profilieren, die Breite der Beschaftigungsmdglichkeiten in den verschiedenen

Branchen darzustellen und so potenzielle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer fir die Region zu
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interessieren. Begleitet wurden die Aktivitaten der IHK in diesem Zusammenhang vom
Innovationsausschuss, dem Fachkrafteausschuss sowie dem Ausschuss Standort Oberfranken. Durch
die Einbeziehung der IHK-Fachausschisse konnte das Fachwissen aus der Unternehmerschaft in die
Arbeit der Industrie- und Handelskammer eingebunden, das Hauptamt beraten und zu konkreten

Fragestellungen sprachféahig gemacht werden.

Die Bayerische Staatsregierung hat 2019 eine Technologieoffensive mit dem Titel ,Hightech Agenda
Bayern® gestartet. Es geht dabei unter anderem um ein Sanierungs- und Beschleunigungsprogramm
fur die Hochschulen sowie um eine nachhaltige Mittelstandsoffensive fiir die bayerische Wirtschaft.
Die IHK hat die Vorarbeiten zur Hightech Agenda unterstitzt und regionale Projektvorschlage
unterbreitet, wie die Starkung der oberfrankischen Hochschulen in Forschung und Lehre sowie die
Schaffung von Technologietransferzentren. Auch diese Aktivitdten wurden aktiv von den IHK-
Fachausschiissen begleitet. Um dem neuen Technologiefeld Elektromobilitdt Raum zu geben und
zugleich die Herausforderungen der Energiewende fir die oberfrankischen Unternehmen aufzuzeigen,
wurde im September 2019 eine o6ffentliche Sitzung der IHK-Vollversammlung mit dem Bayerischen

Staatsminister fir Umwelt und Verbraucherschutz durchgefiihrt.

Als Querschnittstechnologie stellt die zunehmende Digitalisierung eine Herausforderung fur die IHK
als Organisation, aber auch fir ihre Mitgliedsunternehmen dar. Dabei geht es einerseits um den
Ausbau der nétigen Infrastruktur im Breitband- und Mobilfunkbereich, andererseits aber auch um
Begleitung konkreter Projekte, um Oberfranken als modernen Wirtschaftsstandort darzustellen. Die
drei oberfrankischen Wirtschaftskammern und die vier oberfrankischen Universitdten und
Hochschulen wurden hier gemeinsam aktiv, um Verbesserungen zu erreichen. Sichtbares Zeichen fiir
die Weiterentwicklung war die Schaffung von drei digitalen Griinderzentren in Oberfranken, darunter
,Einstein1“ in Hof sowie ,Lagarde1“ in Bamberg, in deren Netzwerkaktivitditen die IHK aktiv

eingebunden ist.

Damit stand auch 2019 das Thema Digitalisierung unverandert stark im Fokus der gesamten IHK-
Arbeit. Im Mittelpunkt aller Bemihungen standen dabei der Kundennutzen fur die IHK-
Mitgliedsunternehmen und erste vorbereitende MalRnahmen mit Blick auf die bevorstehende
Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes auf Landes- und Bundesebene. Im Rahmen ihrer
Beratungsleistungen unterstitzte die IHK ihre Mitgliedsunternehmen mit Rat und Tat bei
Digitalisierungsthemen. Dabei ging es um mdglichst konkrete Hilfestellungen zur Bewaltigung aktueller
Herausforderungen im Rahmen der fortschreitenden Digitalisierung. Fur sich selbst arbeitete die IHK
fur Oberfranken Bayreuth schwerpunktmaRig an der weiteren Ausrichtung und Umsetzung einer
innerhalb der gesamten IHK-Organisation abgestimmten Digitalisierungsstrategie. Aufgrund der
Bedeutung der Digitalisierung als strategische Aufgabe wurde im Rahmen der
Strukturklausurtagungen Handlungsbedarf erkannt. Als ein Ergebnis wurde dem Bereich

Betriebswirtschaft ein Referat ,IT und Digitalisierung“ angegliedert.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage, Investitionen

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 29.281 T€ um 1.023 T€ auf nunmehr
30.304 T€ erhoht.

Das Anlagevermdgen hat sich durch planmafige Abschreibungen (560 T€) und Zugange (213 T€)
um 347 T€ vermindert. Der Anteil der Grundstlicke und Gebaude an der Bilanzsumme liegt bei 44,4 %
(Vorjahr 47,1 %). Diese vergleichsweise hohe Quote resultiert aus den drei eigenen Bildungszentren
der IHK in Bamberg, Bayreuth und Hof, mit denen die IHK einen Infrastrukturbeitrag in der Flache zur

Qualifizierung der Mitarbeiter in den oberfrankischen Unternehmen leistet.

Das Umlaufvermégen stieg um 1.377 T€ gegenlber dem Vorjahr. Dazu hat im Wesentlichen bei
einem um 328 T€ niedrigeren Forderungsbestand die Zunahme des Kassenbestandes und Guthaben
bei Kreditinstituten um 1.730 T€ gefihrt.

Das Eigenkapital hat sich durch den Jahresiiberschuss um 463 T€ erhdht. Insbesondere der weiter
sinkende Rechnungszins verursacht einen Anstieg der Riickstellungen von 10.784 T€ um 637 T€ auf
nunmehr 11.421 T€.

Die gute Finanzlage hat sich durch den positiven Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe
von 1.943 T€ abziiglich getatigter Investitionsausgaben von 213 T€ um 1.730 T€ weiter verbessert.
Die Finanzertrage aus Geld- und Kapitalanlagen bleiben aufgrund der in der Anlagerichtlinie

festgelegten konservativen Anlagenpolitik auf einem vergleichsweise niedrigen Stand.

Die Zunahme der Betriebsertrage (299 T€) gegeniliber dem Vorjahr beruht vor allem aus hoheren
Ertragen aus Beitragen (387 T€), maligeblich bedingt durch die Anhebung des Hebesatzes um 0,02
auf 0,16. Der Anstieg der Ertrdge aus Gebihren (44 T€) betrifft vorrangig die Berufsausbildung
(Wiedereinfihrung der Eintragungsgebuhr). Demgegentber sind die Erlése aus Entgelten (-31 T€)

rucklaufig.

Der Betriebsaufwand blieb um 703 T€ unter dem Vorjahreswert, insbesondere infolge der im Vorjahr
angefallenen auferplanmaRigen Abschreibungen (669 T€). Der Zunahme beim Material- (50 T€) und
Personalaufwand (327 T€) steht ein Rickgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
(283 T€) gegeniiber.

Das Betriebsergebnis belduft sich auf 1.406 T€. Unter Einbezug des Finanzergebnisses in Hohe von
-932 T€ ermittelt sich das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Héhe von 474 T€. Nach
Abzug der sonstigen Steuern in HOhe von 11 T€ ergibt sich ein Jahresiberschuss in Héhe von
463 T€. Mit dem festgestellten Verlustvortrag aus dem Vorjahr (151 T€) den Entnahmen aus den
Rucklagen (99 T€) ergibt sich ein Bilanzgewinn in Héhe von 411 T€.
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Die Investitionen haben ein Volumen von 213 T€. Investiert wurde bei den Sachanlagen im Wesent-
lichen in Ersatzbeschaffungen fur IT- Hardware und Biromdbel sowie fur Software fur den Bereich

Controlling und dem Bildungsportal deZent.

Personal

Der Personalbestand lag 2019 bei durchschnittlich 104,75 Képfen bzw. 95,35 Vollzeitaquivalenten
(Vorjahr 107 Kopfe bzw. 96,08 Vollzeitaquivalente) und war von temporaren Nichtbesetzungen einiger
Stellen im Haus gepragt. Des Weiteren beschaftigt die IHK fir das geforderte Projekt

»#Ausbildungsakquise fur Flichtlinge” einen zusatzlichen Mitarbeiter.

Chancen und Risiken

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle erkennbaren Risiken und sonstigen Verpflichtungen

bertcksichtigt.

Neben den aktuellen Risiken und Auswirkungen aufgrund der Corona-Pandemie ist der
Wirtschaftsstandort Oberfranken durch eine schwierige demografische Entwicklung gepragt.
Prognosen zufolge wird die Bevolkerung in Oberfranken im Durchschnitt immer alter und die
Bevdlkerungszahl bis 2025 auf 1,053 Mio. absinken. Das Thema Fachkraftesicherung bleibt somit
unverandert eine der zentralen Herausforderungen fiir die Unternehmen und die Region insgesamt.
Laut Konjunkturbefragung sehen rund 60 Prozent der Unternehmen aller Branchen im Mangel an
Fachkraften ein unternehmerisches Risiko. Durch den Fachkraftemangel droht zudem im
Kammerbezirk der IHK fiir Oberfranken Bayreuth ein Bruttowertschépfungsverlust von prognostiziert
rund 2,2 Mrd. Euro. Gelingt es den Unternehmen nicht, sich durch technischen Fortschritt der
demografischen Entwicklung perspektivisch anzupassen oder zusatzliche Fachkraftepotenziale zu
erschliel®en, so wird dies auch Auswirkungen auf die Wirtschaftskraft der Region haben. Bis 2025 ist

hier mit einem Mangel von 26.600 Fachkraften im Kammerbezirk zu rechnen.

Zwei weitere Themen haben bereits 2019 an Bedeutung gewonnen und entwickeln sich zunehmend
zu Risikofaktoren fur die wirtschaftliche Entwicklung in Oberfranken. Die Krise der Automobilindustrie
sowie die Entwicklung der Energiepreise. Im Zuge der Klimadebatte und durch die damit verbundenen
Auflagen gerat die Automobilindustrie in Deutschland zunehmend unter Druck. Dabei ist insbesondere
die Dieseltechnologie betroffen. Als Automobilzulieferregion ist Oberfranken von dieser Entwicklung
besonders betroffen. Erste Zulieferbetriebe, gerade im Raum Bamberg, haben bereits auf die Krise
reagiert. In Zusammenarbeit mit anderen Institutionen und der Politik ist die IHK aktiv, um Schaden
abzuwenden und die Transformation der Automobilwirtschaft zu begleiten. Hier ruhen grol3e
Hoffnungen auf der Wasserstofftechnologie. Der Transformationsprozess selbst stellt zunachst ein

Risiko mit ungewissem Ausgang fiir Unternehmen, Region und somit auch der IHK dar.

Auch die Folgen der Energiewende fir die Unternehmen, vor allem die energieintensiven
Industriebetriebe, nehmen zu. Von der Politik beschlossen wurden der Ausstieg aus der Kernenergie

sowie der Kohleausstieg. Zugleich steht der Ausbau erneuerbarer Energien noch am Anfang, nicht
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zuletzt wegen dem Widerstand der Bevdlkerung gegen Windkraftanlagen, Photovoltaikanlagen auf
Freiflachen und die Ablehnung von Stromtrassen. Die Folge sind Strompreiserhhungen und eine
zunehmend angezweifelte Versorgungssicherheit, die zu grolen Herausforderungen fir die

oberfrankische Wirtschaft und damit auch der IHK werden.

Offen bleibt, wie stark sich konjunkturelle Schwankungen der Weltwirtschaft, nicht zuletzt aufgrund der
wirtschaftlichen Folgen der Corona-Pandemie, auf Oberfranken auswirken werden. Die Region
zeichnet sich zwar durch einen breiten Branchenmix aus, der bislang stets stabilisierend gewirkt hat,
doch die internationalen Handelskonflikte und die ungeklarten Auswirkungen des inzwischen
beschlossenen Brexit Uben zuséatzlichen Druck auf Unternehmen im IHK-Bezirk aus. Vor allem auf die
international aufgestellten Industriebetriebe. Die Exportquote der IHK-Mitgliedsunternehmen liegt bei
rund 50 %. Logistische Engpéasse durch die Unterbrechung von Lieferketten und Produktionsstopps
sowie erwartete Liquiditdtsengpasse aufgrund der Corona-Krise verstarken zusatzlich den Druck auf

viele Unternehmen in Oberfranken.

Eine Risikoanalyse wurde zur Ermittlung der Dotierungshéhe der Ausgleichsriicklage mit einer
Risikoberechnungssoftware, geprift von einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft, durchgefihrt. Dies
geschah infolge eines Urteils des Bundesverwaltungsgerichts vom 09.12.2015, in dem die Zulassigkeit
und Angemessenheit von Ricklagen thematisiert wird. Hierbei wurden die fir die IHK identifizierten
wesentlichen Risiken wie Konjunkturentwicklungen und ihre Folgen fur Beitrage, Gebihren und
Entgelte sowie Steuer, IT- und Datenschutzrisiken anhand von Schadensbandern und
Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet. Dieses ermittelte =~ Gesamtrisiko etwaiger negativer
Ergebniswirkungen bzw. des madglichen Schadenserwartungswertes wird durch die

Ausgleichsriicklage in gleicher Héhe abgedeckt.

Ein wesentliches finanzielles Risiko wird in den gegenwartigen Auswirkungen der Corona Pandemie
auf Ertrdge aus Beitragen, Geblihren und Entgelten gesehen. Bei den Beitragen ist fir das
Geschéftsjahr 2020 von zunehmenden Stundungen und auch von Anpassungen der
Bemessungsgrundlagen fur die Vorauszahlungen auszugehen. Der durch entfallende Veranstaltungen
bedingte Rickgang von Gebihren und Entgelten wird teilweise durch geringere Aufwendungen

kompensiert.

Daruber hinaus sind die Risiken der IHK fir Oberfranken Bayreuth durch Ruckstellungen und

Versicherungen abgegolten.
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Ausblick

Der am 22. November 2019 von der Vollversammlung beschlossene Wirtschaftsplan fur das Jahr
2020 schliefl3t bei geplanten Betriebsertragen i.H.v. 14.725 T€ und Betriebsaufwand i.H.v. 14.259 T€
mit einem Jahresfehlbetrag von 408 T€ ab. Der Ausgleich des Jahresfehlbetrages erfolgt durch
Entnahmen aus der Ausgleichsriicklage i.H.v. 250 T€ und aus Anderen Riicklagen i.H.v. 158 T€. Die
geplanten Grundbeitrage liegen leicht unter dem Wert von 2019, der Umlagesatz liegt mit 0,16 %
deutlich unter dem Kammerdurchschnitt. Fir weitere Einzelheiten wird insoweit auf den

Wirtschaftsplan 2020 nebst Erlauterungen Bezug genommen.

Um IHK-Mitgliedsunternehmen in der aktuellen Krisenbewaltigung finanziell zu entlasten, wird die
Beitragsveranlagung entsprechend angepasst. Mitte des Jahres ist eine Abfrage der wesentlichen
Beitragszahler zum erwarteten Jahresergebnis 2020 geplant. Auf Basis des Abfrageergebnisses soll
eine entsprechende Festsetzung der Vorauszahlungen erfolgen. Aufgrund der aktuell wirtschaftlich
angespannten Lage bei vielen IHK-Mitgliedsunternehmen werden die fir die Beitragserhebung zu
Grunde liegenden Gewerbeertrage (Bemessungsrundlage) absehbar sinken. Folglich ist damit ein
Ruckgang des Beitragsvolumens fir das aktuelle und folgende Wirtschaftsjahr zu erwarten. Nach
einer ersten Einschatzung ist das genaue Ausmaly an Beitragsausfallen aus Sicht der IHK zum
derzeitigen Zeitpunkt nur schwer prognostizierbar, da man erst am Anfang der Corona-Krise steht. Die
Auswirkungen werden auch stark davon abhangen, wie lange der staatlich angeordnete Shutdown fiir

weite Teile der Wirtschaft und das gesellschaftliche Leben aufrechterhalten wird.

Auch die weiteren Ertragspositionen, Gebihren und Entgelte, werden negativ betroffen sein. Aufgrund
der Corona-Pandemie ist bereits fir 2020 mit ricklaufigen Ausbildungszahlen zu rechnen, was

entsprechend geringere Einnahmen aus Gebuhren in diesem Bereich erwarten lasst.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden auch den Bereich der Weiterbildung negativ
beeinflussen, so dass die Erfolgserwartungen fur 2020 aufgrund zu erwartender sinkender

Teilnehmerzahlen derzeit abgeschwéacht werden mussen.

Diese erkennbaren Ertragsausfalle in der Weiterbildung und auch in der Berufsausbildung gehen
einher mit entfallenen Aufwendungen, so dass diesbezilglich von einer insgesamt zusatzlichen

negativen Ergebnisauswirkung auszugehen ist.



Industrie- und Handelskammer fur Oberfranken Bayreuth ANLAGE 1/5
Lagebericht fiir den Jahresabschluss 2019 SEITE 9

Welche Veranstaltungen in diesem Jahr noch stattfinden oder nachgeholt werden und welcher
zusétzlicher Kosten- und Organisationsaufwand damit verbunden sein wird kann derzeit nur schwer
prognostiziert werden. Absehbar fallen im laufenden Geschéaftsjahr krisenbedingte Zusatzkosten
insbesondere durch zusétzlichen Organisations- und Kostenaufwand fur die Neuplanung und
Durchfihrung von Prifungen und Lehrveranstaltungen an. Aufgrund erhéhter Anforderungen an den
Gesundheitsschutz und verstarkten Hygienevorkehrungen wird der Raumbedarf fiir die Durchflhrung
von Veranstaltungen und Prifungen deutlich ansteigen. Dieser zusatzliche Raumbedarf muss zum
Teil durch externe kostenpflichtige Anmietungen kompensiert werden.

Die Ertrags- und Aufwandspositionen in 2020 werden sich aufgrund der beschriebenen Auswirkungen
aus der Corona-Krise deutlich aullerhalb des Plankorridors bewegen. Der Umfang der Auswirkungen
auf das Ergebnis wird vor allem vom zeitlichen Rahmen der Einschrénkungen aufgrund der Corona-
Pandemie abhéngig sein. Zur Krisenbewaltigung kann auch ein Rickgriff auf die Ausgleichsriicklage
notwendig werden, um die wirtschaftliche Handlungsféhigkeit der Kammer sicherzustellen. Eine
ausreichende Liquiditat der IHK fur das Geschéftsjahr 2020 ist nach derzeitiger Einschétzung aber

sichergestellt.

Nachtragsbericht

Wie bereits im Ausblick dargestellt wird die Corona-Pandemie negative Auswirkungen auf die
Geschéftsentwicklung der IHK fir Oberfranken Bayreuth im Geschéftsjahr 2020 haben. Zu weiteren

Erlauterungen wird auf die Ausfilhrungen im Lagebericht in der Chancen- und Risikoberichterstattung

sowie im Ausblick verwiesen.

« 1o @-ﬁ %A

Sonja Weigand Gabriele Hohenner

Bayreuth, 24.04.2020

Présidentin Hauptgeschéaftsflhrerin



