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1. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Geschaftstatigkeit

Die Handelskammer ist seit 1665 die Selbstverwaltung
der gewerblichen Hamburger Wirtschaft. Sie vertritt die
Interessen von Uber 160.000 Unternehmen gegentiber
Politik und Verwaltung, ist kundenorientierter Dienstleis-
ter flr ihre Mitgliedsfirmen und unabhédngiger Anwalt
von Markt, Wettbewerb und Fair Play.

Die Handelskammer ermittelt das Gesamtinteresse ihrer
Mitglieder und vertritt es gegenber Politik und Verwal-
tung. Sie setzt hierbei auf eine meinungsstarke Vielfalt.
Als kundenorientierter Dienstleister flr ihre Mitglieder
und deren Standort umfasst ihre Tatigkeit im Aufgaben-
bereich der allgemeinen Wirtschaftsférderung Beratungen
zu unternehmensrelevanten Themen wie Grindung,
Finanzierung, Nachfolge und Personalmanagement sowie
zu aktuellen Fachthemen wie Energie, Umwelt, Techno-
logie, Innovationen, Medien, Industrie oder Hochschul-
politik. SchlieBlich gehdrt zum Tatigkeitsbereich der
Handelskammer die Erfullung von spezialgesetzlichen
Aufgaben, insbesondere Einzelaufgaben in der Berufs- und
Fortbildung sowie der Sach- und Fachkundepriifungen.

Wesentlich getragen wird die Arbeit der Handelskammer
Hamburg durch das ehrenamtliche Engagement von (iber
900 Unternehmerinnen und Unternehmern aus Industrie,
Handel und Dienstleistungen, die in den Gremien mit-
arbeiten und entscheidend zur Meinungsbildung der
Handelskammer beitragen. Dariiber hinaus tragen rund
3.500 ehrenamtlich tatige Prifer in der Berufsbildung
und die knapp 300 Priifer bei den Sach- und Fachkunde-
prifungen zur Fachkraftesicherung des Wirtschafts-
standortes Hamburg bei.

Das Plenum ist das hochste Entscheidungsgremium der
Handelskammer und wird alle vier Jahre gewahlt. Es tagt
einmal im Monat und fallt die wichtigsten Grundsatzent-
scheidungen fir die Arbeit der Handelskammer. Das
Plenum bestimmt die Richtlinien der Kammerarbeit. Dem
Plenum gehéren als Vertretung der Hamburger Wirtschaft
bis zum 3. April 2020 65, und mit Konstituierung des
neuen Plenums am 3. April 2020 58, demokratisch
gewdhlte Unternehmensvertreter an. Sie wahlen aus ihrer
Mitte das siebenkdpfige Prasidium. Prases und Haupt-
geschaftsfiihrer/in vertreten die Handelskammer nach
auBen. Zudem koordiniert das Prasidium die Arbeit von
rund drei Dutzend themenspezifischen Ausschiissen, die
Plenum und Présidium unterstitzen.

Finanzwirtschaftliche Grundsatze

Um den jahrlichen Ressourcenbedarf, der zur Erfiillung
der Aufgaben der Handelskammer notwendig ist, zu pla-
nen, wird ein Wirtschaftsplan aufgestellt. Dem Gesamt-
deckungsprinzip folgend, dienen alle Ertrage, soweit nichts
anderes bestimmt ist, der Deckung aller Aufwendungen.
Daher muss flr mittelfristig anstehende Projekte und
Aufwendungen Vorsorge getroffen werden. In der Handels-
kammer wird diese Vorsorge bilanziell iber die Riicklagen
abgebildet. Aus diesem Zusammenhang lasst sich ableiten,
dass langfristig benotigte Vermogensgegenstande der
Handelskammer durch eine entsprechend langfristig
angelegte Finanzierung, u.a. in Form von Riicklagen,
gedeckt werden.

Die Kosten der Tatigkeit der Handelskammer werden,
soweit sie nicht anderweitig gedeckt sind, durch Pflicht-
beitrdge der Kammerzugehdrigen gemal der Beitrags-
ordnung finanziert. Diese Eigenfinanzierung der Handels-
kammer wird einer méglichen Fremdfinanzierung durch
die Aufnahme von Darlehen vorgezogen. Spezialgesetz-
liche Einzelaufgaben werden durch Geblihren finanziert.
Die Geblihrenhohe wird vom Plenum beschlossen. Die
Gebuhren sind nur zum Teil kostendeckend. Insbesondere
bei den Ausbildungsgebihren erfolgt eine Subventionie-
rung aus Beitragen.

Der Wirtschaftsplan wird jahrlich nach den Grundsatzen
einer sparsamen und wirtschaftlichen Finanzgebarung
unter pfleglicher Behandlung der Leistungsfahigkeit der
Kammerzugehdrigen aufgestellt und ausgefiihrt.

Personalwirtschaftliche Grundsatze

Die personalwirtschaftlichen Grundlagen der Handels-
kammer Hamburg sind im Wesentlichen durch die
Vergltungsrichtlinie, die Verglitungsregelung sowie die
Richtlinie zu Verglitung und sonstigen Vertragskondi-
tionen der Hauptgeschaftsflihrung festgelegt.

Die Vergltungsrichtlinie wurde vom Plenum am 7. Mai
2015 verabschiedet. Sie gibt die allgemeinen Grundsatze
fir alle Angestellten der Handelskammer vor und verweist
fur die ,Tarif-Angestellten” auf die jeweils giiltige Vergii-
tungsregelung der Handelskammer.

Die Vergltungsregelung wurde am 3. November 2005
durch das Prasidium verabschiedet. Sie ist in die allge-
meinen Grundsdtze der Vergltungsrichtlinie fir die
Jarif-Angestellten” der Handelskammer eingegangen. Sie
beinhaltet insbesondere das neue Vergltungssystem,
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welches ab diesem Zeitpunkt die bisherige Anlehnung der
Vergiitung an den Bundesangestelltentarif (BAT) abgel6st
hat. Das Vergilitungssystem besteht aus einer Festgehalts-
komponente auf der Basis von 13 Monatsentgelten mit
Aufstiegsmoglichkeiten und einem Pramiensystem. Das
Kernelement des Systems basiert auf sog. Funktionsbe-
schreibungen, welche in sechs Funktionsgruppen gebiin-
delt werden, die jeweils einer Entgeltgruppe zugeordnet
ist. Die Regelung sieht zudem vor, dass sich die jahrlichen
Tarifanpassungen an dem Index der tariflichen Monats-
gehélter in der gewerblichen Wirtschaft und an Gebiets-
korperschaften des Statistischen Bundesamtes orientieren.
Durch das Pramiensystem sollen jeweils die besonderen
Leistungen eines abgelaufenen Jahres auf der Grundlage
eines organisationsubergreifenden MaBstabs besonders
belohnt werden. Insofern kniipft die Regelung nicht nur
an die individuelle Leistung eines Mitarbeiters an, sondern
stellt sie in den Kontext der Leistungen aller anderen
Beschéftigten.

Die Vergiitungsrichtlinie der Handelskammer beinhaltet
ferner die Richtlinien zur Vergutung der Fiihrungskrafte
(Bereichs- und Abteilungsleiter). Die Vergutung der
Bereichs- und Abteilungsleiter orientiert sich demnach
an den spezifischen fachlichen und personlichen Anfor-
derungen des Arbeitsplatzes, der Qualifikation, der Lei-
tungsspanne, der Verantwortung und den eingerdumten
Vollmachten sowie der einschldgigen Berufserfahrung.
GemaB der Richtlinie richten sich die Gehaltssteigerungen
fiir die Abteilungsleiter nach dem gleichen System wie
die fUr alle anderen Mitarbeiter der Handelskammer, wah-
rend die Gehaltssteigerungen der Geschaftsfiihrer aus-
schlieBlich einer leistungsbezogenen Anpassung des
Gehalts folgen.

Mit der am 5. Oktober 2017 vom Plenum verabschiedeten
Richtlinie zu Vergiitung und sonstigen Vertragskonditio-
nen der Hauptgeschaftsfiihrung wird schlieBlich die
Vergltung der Hauptgeschaftsfiihrung geregelt. Danach
darf die Verguitung des Hauptgeschaftsfiihrers/der Haupt-
geschaftsfiihrerin nicht die tbliche Vergltung des Senators/
der Senatorin der fiir Wirtschaft verantwortlichen Behdrde
der Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) tbersteigen.

Integriertes Management System

Die Handelskammer Hamburg verfligt tber ein integriertes
Managementsystem bestehend aus einem Qualitdtsma-
nagementsystem und einem Umweltmanagementsystem.
Das Managementsystem entspricht jeweils den Anforde-
rungen der Normen 1SO 9001 bzw. ISO 14001. Es ist pro-
zessorientiert aufgebaut. Dabei wird zwischen Flihrungs-

prozessen, Produktprozessen und unterstitzenden
Prozessen unterschieden.

Der Geschaftsfeldbericht mit Soll/lIst-Bericht und die
Wirtschaftsplanung bilden zusammen den wichtigsten
Management-Prozess zur Steuerung der Handelskammer,
mit dem die Wertschdpfungsprozesse anhand von Zielen
ausgerichtet, geplant, realisiert und kontrolliert werden.
Eine enge Verzahnung mit dem Qualitdts- und Umwelt-
management ist hierbei sichergestellt. Grundsatzlich
umfasst die Einhaltung der Ressourcen des Wirtschafts-
planes implizit die Steuerung der finanziellen Leistungs-
indikatoren der Handelskammer Hamburg.

Die mittelfristigen strategischen Ziele der Handelskammer
Hamburg sind im Strategiepapier ,Vision und Mission”
festgehalten, das in der Plenarsitzung im Dezember 2017
verabschiedet wurde. Die ,Vision und Mission" beschrei-
ben, was die Handelskammer erreichen mochte und wie
es umgesetzt werden soll. Sie wurden durch Workshops
mit den verschiedenen Interessengruppen - insbesondere
mit Unternehmern -, Experteninterviews und einer auf-
bauenden Online-Umfrage unter allen Mitgliedern, Enren-
amtstrager und Mitarbeitern ermittelt. Die Umfrage hat
die Ergebnisse der Workshops und Interviews bestéatigt.

Die Operationalisierung der strategischen Ziele aus der
WVision und Mission" in konkrete MaBnahmen erfolgt Gber
eine jahrliche Geschaftsfeldplanung. Diese wird vom
Hauptamt erarbeitet und dem Ehrenamt zur Verabschie-
dung vorgelegt. Durch einen dezentralen Planungsansatz
uber ,Bereichsworkshops" wird eine Einbindung von
vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in den Planungs-
prozess erreicht. Ebenso erfolgt eine Riickkoppelung in
den Ausschiissen. Die Geschaftsfeldplanung ist zugleich
Basis und Begrlindung fiir das Budget der Handelskammer
Hamburg, welches Uber die jahrliche Wirtschaftsplanung
von der Geschaftsfiihrung geplant und nach Diskussion
in Innenausschuss und Prasidium vom Plenum verab-
schiedet wird.

» Die Uberpriifung der Zielerreichung erfolgt in den
folgenden Schritten:

- Die wichtigsten strategischen Ziele, die von Ehrenamt
und Geschéaftsflihrung zuvor ausgewdahlt worden sind,
werden in einem kennzahlengestiitzten Zielsystem dar-
gestellt, welches die nicht-finanziellen Leitungsindika-
toren der Handelskammer Hamburg darstellen. Aus
diesem Zielsystem leiten sich die strategischen Ziele der
einzelnen Geschafts- und Stabsbereiche der Handels-
kammer ab. Der Fortschritt beim Erreichen der Ziele wird
durch geeignete Kennzahlen gemessen. Einzelne Kennzah-
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len flieBen in den Quartalsbericht fir das Prasidium ein.

- Bestandteil der jahrlichen Aktivitatenplanung ist ein
Soll-Ist-Vergleich. Dreimal im Jahr bewerten und kom-
mentieren die Leiter der Geschafts- und Stabsbereiche
die Umsetzung der geplanten MaBnahmen. Die Soll-Ist-
Vergleiche flr das abgelaufene Jahr werden dem Plenum
mindestens einmal jahrlich zusammen mit dem Jahres-
abschluss vorgelegt.

- Eine Bewertung der Arbeit der Handelskammer Hamburg
durch ihre Mitgliedsunternehmen wird durch Mitglieder-
befragungen gewahrleistet, die durch externe Markt-
forschungsunternehmen durchgefiihrt werden. Im
Rahmen des Qualitdtsmanagements werden weitere
Feedback-MaBnahmen durchgefihrt.

Aus der operativen Planung ergeben sich Chancen und
Risiken fir die Handelskammer. Bedeutsame Risiken
werden im Rahmen eines Risikomanagement-Prozesses
tberwacht. Verantwortlich fur die Koordination des
Risikomanagement-Prozesses ist der Geschaftsbereich
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement.

» Elemente der Risikoliberwachung:

« Im Rahmen einer Risiko-Inventarisierung werden Risiken,
die mit der Kammerarbeit verbunden sind, spezifiziert
und kategorisiert. Dabei wird unterschieden zwischen
mdglichen Vertrauens- und Vermdgensschaden sowie
Schaden im politischen Umfeld.

« Das Volumen mdglicher Schaden ist abzuschdtzen und
mit einer qualitativen Eintrittswahrscheinlichkeit zu
versehen.

- Vorbeugende und ggf. reaktive MaBnahmen zur Begeg-
nung von Risiken sowie die Verantwortung fur die
Uberwachung eines Einzelrisikos sind festzulegen.

- Die Bewertung einzelner Risiken erfolgt dezentral in der
Regel durch die jeweils verantwortlichen Bereichs- oder
Abteilungsleiter.

- Alle Einzelrisiken sind mindestens alle sechs Monate von
den Verantwortlichen neu zu bewerten.

- Uber besondere Risiken (mit gelber und roter Ampel-
bewertung) wird das Préasidium im Rahmen des Quar-
talsberichtes informiert.

- Sofern neue Erkenntnisse zu bestehenden Risiken vor-
liegen, die zu Anderungen an der Bewertung filthren
kénnen und GegenmaBnahmen erforderlich machen, ist
eine Neubewertung der Risiken vorzunehmen und die
Hauptgeschaftsfiihrung umgehend in Kenntnis zu setzen.

- Ferner sind neue Risiken unmittelbar nach ihrem Be-
kanntwerden in das Risikomanagement aufzunehmen. Fir
die Aufnahme von Risiken in das Risikomanagement
sind die Bereichsleiter und der Geschaftsbereich Zentrale
Aufgaben, Beteiligungsmanagement zustandig.

- Fiir die Inventarisierung und Bewertung von Risiken
sowie das Nachhalten von proaktiven und reaktiven
MaBnahmen wird eine geeignete Software eingesetzt.
Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wird eine weitere
Risikoanalyse mit anschlieBender Risikoaggregation
mittels einer Simulation vorgenommen, um ein Gesam-
trisikopotenzial zu ermitteln. Dieses ist durch die Aus-
gleichsrlcklage abzudecken.

2. Wirtschaftsbericht
Hamburgs Wirtschaft im Jahr 2019

Zum Ende des Jahres 2019 erreichte der Handelskammer-
Geschaftsklimaindikator fiir die Hamburger Wirtschaft
108,3 (Test-)Punkte. Ein Jahr zuvor (Ende 2018) waren es
noch 115,6 Punkte. Bis zum Herbst 2019 (100,7 Punkte)
verschlechterte sich das Klima von Quartal zu Quartal,
bevor im Winter wieder eine merkliche Aufhellung zu
verzeichnen war. Alles in allem lag das Geschaftsklima
im Jahr 2019 in Reichweite des Durchschnittswerts
des Geschaftsklimas fiir die vier letzten Jahrzehnte
(105,0 Punkte).

Die eigene Geschaftslage war zum Jahresende 2019 fiir
jedes zweite (50,6%) unter den an der Handelskammer-
befragung teilnehmenden Hamburger Unternehmen
LJbefriedigend bzw. saisoniblich” 36,0% der Unternehmen
bewerteten ihre Lage als ,gut", fir 13,4% war diese hin-
gegen ,schlecht”: Daraus resultierte ein relativ hoher
Saldowert von +22,6. Jeweils mehr ,gute” als ,schlechte”
Einschdtzungen zur aktuellen Geschaftslage gab es damit
im letzten Jahrzehnt in 39 Quartalsbefragungen hinter-
einander.

Schwerpunkte der Handelskammerarbeit 2019

Die Handelskammer unterstiitzt Griinder, starkt den Unter-
nehmergeist, arbeitet als Partner fiir Menschen und
Unternehmen an der Entwicklung des Bildungs- und
Wissenschaftsstandortes Hamburg und engagiert sich fir
fairen Wettbewerb, offene Markte und Internationalitat.
Sie macht sich stark fir eine leistungsfahige Infrastruktur
als Basis flr wirtschaftlichen Erfolg, tritt fiir eine sichere,
bezahlbare und umweltschonende Energieversorgung ein
und hilft ihren Mitgliedern, sich auf den demografischen
Wandel einzustellen. Die Handelskammer leistet ihren
Beitrag, damit die Integration Gefllichteter durch Ausbil-
dung, Weiterbildung und Beschaftigung gelingt. Sie
unterstiitzt ihre Mitglieder bei den Herausforderungen
der Digitalisierung und setzt sich fiir eine Innovations- und
Wachstumsstrategie fiir die Stadt ein, damit Hamburg



Lagebericht

Jahresabschluss 2019

auch in Zukunft ein prosperierender Wirtschaftsstandort
mit hoher Lebensqualitat bleibt. Die Handelskammer
orientiert sich im Sinne ihrer Mitgliedsunternehmen an
Wirtschaftsrdumen und kooperiert dabei liber Hamburgs
Grenzen hinaus. Um diesen Herausforderungen erfolgreich
zu begegnen, ist sie im Sinne ihres Auftrages aus dem
IHK-Gesetz drei Ressorts gegliedert: Unternehmen bera-
ten, Interessen blindeln, Menschen bilden.

Von herausragender Bedeutung waren im letzten Jahr die
Vorbereitungen der Plenarwahl 2020. So beschloss das
Plenum der Handelskammer in seiner Mai-Sitzung eine
Anderung der Wahlordnung und die damit einhergehen-
den Anderungen der Satzung mit folgenden Inhalten:

+ Reduzierung der Anzahl der Wahlgruppen von bisher
17 auf kiinftig neun

- Festlegung einer garantierten Anzahl an Sitzen fiir kleine,
mittelgroBe und groBe Unternehmen innerhalb dieser
Wahlgruppen

- Méglichkeit zur Zuwahl! (Kooptation) von bis zu acht
weiteren Plenarmitgliedern, um bei Bedarf die Spiegel-
bildlichkeit weiter zu verfeinern

+ Anhebung des fir eine derartige Kooptation erforder-
lichen Wahlquorums auf eine Zweidrittel-Mehrheit

« Durchfiihrung der ndchsten Plenarwahl als elektronische
Wahl mit Mdglichkeit zur Briefwahl und Festsetzung
des Zeitraums flr die Kammerwahl auf den Zeitraum
20. Januar bis 18. Februar 2020.

Darliber hinaus hat sich die Handelskammer Hamburg
auch 2019 mit der Aufarbeitung der Geschichte und mit
der eigenen Rolle wahrend des Nationalsozialismus
beschiftigt. Die ,Kommission historische Verantwortung"
vergab einen Forschungsauftrag zu Profiteuren und Sys-
temgewinnern der Nazi-Gewaltherrschaft aus den Reihen
des Haupt- und Ehrenamtes. AuBerdem erschien das Buch
.Gegen das Vergessen - Opfer totalitarer Verfolgung aus
dem Ehren- und Hauptamt der Handelskammer Hamburg"

» Unternehmen beraten
Die Industrie- und Handelskammern haben nach § 1 IHKG
die Aufgabe, flir die Forderung der gewerblichen Wirtschaft
zu wirken. In diesem Sinne berat die Handelskammer Ham-
burg Unternehmen aller Branchen - ganz gleich, ob diese
Fragen der Griindung haben, Férdermittel beantragen oder
expandieren mdchten. Sie steht den Unternehmern in allen
Phasen der Unternehmensentwicklung mit Rat und Tat zur
Seite und ist erste Anlaufstelle fir Wirtschaftsférderung.

Das Service-Center und das Tele-Info-Center bilden zusam-
men die erste Anlaufstelle fir Anfragen von Mitgliedsun-

ternehmen. Hier wurden im Berichtsjahr mehr als 62.000
telefonische Beratungen durchgefiihrt und rund 28.000
personliche Gesprache geflihrt. Die Handelskammer ist
ein One-Stop-Shop zur Existenzgriindung: 2019 wurden
uber 6.200 Auskinfte zu diesem Thema gegeben und 2.800
vertiefende Beratungen durchgefihrt, 3.500 Gewerbe-
meldungen wurden bearbeitet. Ein zentrales Instrument
ist dabei die digitale ,Grindungswerkstatt”. Zu den
Kernfunktionen gehdren unter anderem die Bereitstellung
von Business- und Projektmanagement-Tools, E-Learning
und Lernvideos, Teamgriindungsoptionen sowie die
Maglichkeit, Projektinhalte mit externen Unterstiitzern
oder Partnern zu teilen. Deutschlandweit konnte die
Handelskammer bereits 55 Lizenznehmer fir die Griin-
dungswerkstatt (Industrie- und Handelskammern ebenso
wie Handwerkskammern) gewinnen.

Als zusatzlicher Kommunikationskanal fur unsere Mit-
glieder wurde im September 2019 ein Service-Chat
eingefiihrt. Dieser ist in die Homepage www.hk24.de ein-
gebettet und stellt eine Alternative zur telefonischen
Hotline und Anfrage per E-Mail dar. GroBtenteils konnten
die Anfragen aus dem Service-Chat fallabschlieBend
bearbeitet und damit schnelle Hilfe geleistet werden. Das
Angebot wurde von den Nutzern positiv angenommen,
die die Qualitat der Chat-Auskunft mit durchschnittlich
4 von 5 Sternen bewerteten.

Das erfolgreiche ,Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum
Hamburg", das die Handelskammer im partnerschaftlichen
Verbund mit drei Hamburger Hochschulen und der Hand-
werkskammer leitet, ist eines von bundesweit 26 Kompe-
tenzzentren und eine kostenfreie Erstanlaufstelle fir
Unternehmen fir alle Themen rund um die Digitalisierung.
Im November 2019 wurde der Forderzeitraum bis zum
Oktober 2021 verldngert. Insgesamt wird das Projekt damit
Uber einen Zeitraum von funf Jahren mit 6.5 Mio. Euro
aus Bundesmitteln gefordert. Einen Schwerpunkt der
Arbeit bildet dabei beispielsweise das Thema kinstliche
Intelligenz fir KMU. In den bislang tiber 250 Veranstal-
tungen und Workshops zéhlte das Kompetenzzentrum
uber 8.500 Direktkontakte, ergdnzt durch Sprechtage,
Einzelgesprache, Websitebesuche, Newsletter und Soci-
al-Media-Abonnenten.

Unter den zahlreichen Informations- und Netzwerkver-
anstaltungen des letzten Jahres standen einige auch unter
dem Titel ,Frauen in der Wirtschaft” Die Handelskammer
setzt sich dabei ein fir mehr Frauen in Fiihrungsverant-
wortung, Mixed Leadership und Diversitat in Hamburger
Unternehmen. Veranstaltungsformate sind beispielsweise
der Helga-Stédter-Preis, die Netzwerkveranstaltungen
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. trifft u”, Ladies Logistics Lounge" oder ,Nachfolge ist
weiblich" sowie der ,Hamburger Unternehmerinnentag".
Eine beispielhafte Veranstaltung im Rahmen der Bran-
chenbetreuung war die 9. Kapitalmarktkonferenz, die im
Juni der Handelskammer stattfand und Zukunftstrends
der Branche thematisierte. Partner der Veranstaltung
waren die Deutsche Bundesbank, das Hamburgische Welt-
WirtschaftsInstitut sowie der Finanzplatz Hamburg e.V.

Die Gesundheitswirtschaft Hamburg GmbH (GWHH), deren
Gesellschafter zu je 50% die Handelskammer und die Freie
und Hansestadt sind, feierte im Dezember 2019 ihr zehn-
jahriges Bestehen. Um den Gesundheitsstandort zu for-
dern, will die GWHH all diejenigen miteinander vernetzen,
die neue Produkte, Prozesse und Verfahren entwickeln,
um die Gesundheitsbranche voranzubringen. Die GWHH
engagiert sich auf den Themenfeldern eHealth, Gesund-
heit und Altern, Bildung und Innovation sowie betrieb-
liches Gesundheitsmanagement.

» Interessen biindeln

GemaB §1 Abs. 1 IHKG obliegt es der Handelskammer
Hamburg, das Gesamtinteresse der ihr zugehdrigen Gewer-
betreibenden zu vertreten. Unterschiedliche Interessen
einzelner Branchen, Unternehmen oder Cluster sind dabei
abwagend und ausgleichend zu berlcksichtigen. Folgende
MaBnahmen im Bereich der Gesamtinteressenvertretung
seien hier besonders hervorgehoben:

Vor den Wahlen zur Hamburger Biirgerschaft veroffent-
lichte die Handelskammer ein Standpunktepapier mit
wirtschaftspolitischen Forderungen an die Blirgerschaft
und den Senat fiir den Zeitraum 2020 - 2025. Das Papier
war das Ergebnis eines breit angelegten Abstimmungs-
prozesses in den Gremien sowie einer Befragung von
Mitgliedsunternehmen. Als prioritar erachteten die Befrag-
ten die effektive Bekdmpfung der Wirtschaftskriminalitat,
gefolgt vom Ausbau eines leistungsfahigen OPNV und der
Digitalisierung von Schulen. Das Papier wurde an die
Parteien tbermittelt und am 26. September 2019 wahrend
einer Pressekonferenz der Offentlichkeit vorgestellt.

Mit dem ,Bindnis fir die Innenstadt" wendete sich die
Handelskammer gemeinsam mit sechs Verbdnden im
Oktober 2019 an Politik und Verwaltung. Mit dieser Aktion
setzen sich die Beteiligten flir eine lebendige, attraktive
Innenstadt ein, die den Unternehmen gute Rahmenbe-
dingungen bietet und eine Visitenkarte flr die ganze
Metropolregion ist - zum Nutzen aller Unternehmen in
der Metropolregion. Ziel ist es, die Stadt dazu zu bewegen,
- wie in der HafenCity - wieder stérker in ihre Innenstadt
zu investieren.

Die Projektgruppe ,Neue SeidenstraBe” der Handelskam-
mer, die sich aus den Ausschissen Asien (federfiihrend),
AuBenwirtschaft, Hafen und Schifffahrt zusammensetzt,
erarbeitete 2019 ein Eckpunktepapier ,Belt and Road
Initiative". Die Forderungen, welche darauf abzielen, Ham-
burg als wichtigen Knotenpunkt auf der Neuen Sei-
denstraBe und fir die Konnektivitatsinitiative der EU zu
positionieren, wurden im Herbst 2019 vom Plenum
beschlossen. Fiir 2020 sind Abstimmungen mit Partnern
des Standortmarketings sowie die Ansprache von Konsu-
laten, Botschaften und AHKs in den Anrainerstaaten der
.Belt and Road Initiative" vorgesehen.

In dem vom Plenum im Juli 2019 verabschiedeten Posi-
tionspapier zur Digitalen Bildung setzt sich die Handels-
kammer Hamburg unter anderem fiir eine schnelle Aus-
und Fortbildung von Lehrkréaften, sowie ein noch engeres
Zusammenspiel von Ausbildungsbetrieben und Berufs-
schulen ein. Das Positionspapier ist das Ergebnis des
zweiten ,Gipfels zur Digitalen Bildung - Fachkrafte fur
die digitale Zukunft". Mehr als 200 Experten aus Politik,
Wirtschaft, Wissenschaft und Schulpraxis diskutierten,
wie Azubis die erforderlichen digitalen Kompetenzen in
Berufsschulen und Ausbildungsbetrieben erlernen kénnen.
Zum ersten Mal wurde im Rahmen des ,Gipfels zur Digi-
talen Bildung" 2019 auch ein Schulpreis jeweils an eine
berufsbildende und eine allgemeinbildende Schule ver-
liehen. Die Digitalkonzepte der Schulen wurden von einer
Jury bestehend aus Schul- und Wirtschaftsvertretern
bewertet.

Uber 700 Teilnehmer und mehr als 30 Referenten aus aller
Welt folgten der Einladung der IHK Nord und der Wasser-
stoff-Gesellschaft Hamburg in das Handelskammer-
Gebiude, wo sich am 23. und 24. Oktober 2019 alles um
den Einsatz von Wasserstoff drehte. Unternehmen aus
Norddeutschland stellten bewdhrte Verfahren und inno-
vative Projekte zur Dekarbonisierung vor und bestarkten
die Standortvorteile der Region sowie die Forderungen des
Wasserstoff-Positionspapiers der IHK Nord an die Politik.
Eine Projektgruppe des Ausschusses fiir Industrie der Han-
delskammer war maBgeblich am Zustandekommen dieses
Papiers zur norddeutschen Wasserstoffstrategie beteiligt.

Weitere Papiere mit Forderungen an Politik und Verwaltung

waren:

- ein Eckpunktepapier CO_-Bepreisung, das MaBnahmen
benennt, um den Klimaschutz in Deutschland zu inten-
sivieren und die Einfiihrung einer CO,-Komponente in
der Energiesteuer fordert,

- ein Eckpunktepapier zur Stadtmobilitdt, das ein Zehn-
Punkte-Programm enthalt, und MaBnahmen fir eine
zukunftsgerichtete Verkehrspolitik Hamburg vorschlagt,
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« das Standpunktepapier ,Wirtschaft.Digital. Hamburg -
Herausforderungen der Digitalisierung anpacken”, dass
Anforderungen an Politik und Verwaltung aus Sicht der
Wirtschaft konkretisiert und die drei Bereiche Rahmen-
bedingungen, Infrastruktur und Fachkraftegewinnung
in den Fokus nimmt,

« das Eckpunktepapier ,Vorteile der Erdwarme-Nutzung
fir Warmewende und Klimaschutz in Hamburg", das fir
die Potenziale der Nutzung von Tiefen-Geothermie in
der Energieversorgung wirbt sowie

- das Forderungspapier zur ePrivacy-Verordnung, das
deutlich macht, an welchen Punkten der bislang disku-
tierte Entwurf zur geplanten Verordnung aus Sicht der
Gesamtwirtschaft kritisch ist und den Mitgliedern auf-
zeigt, welche Bedeutung die Verordnung fir ihre unter-
nehmerische Tatigkeit hat, damit diese friihzeitig geeig-
nete MaBnahmen ergreifen konnen.

» Menschen bilden

\on den zahlreichen hoheitlichen Aufgaben, die von der
Handelskammer wahrgenommen werden, liegt auf der
dualen Berufsausbildung ein besonderer Fokus. Die Han-
delskammer Hamburg ist zusténdige Stelle fiir die duale
Berufsbildung in Handel, Industrie und Dienstleistungen.
2019 konnte sie knapp 9.000 neue Ausbildungsvertrage
in ihrem Bereich verzeichnen. Das Ausbildungsengagement
der Mitgliedsunternehmen blieb damit auf dem hohen
Niveau der Vorjahre. Insgesamt betreute die Handelskam-
mer Uber 21.000 Auszubildende in 5.500 aktiven Ausbil-
dungsbetrieben. An den Aus- und Fortbildungspriifungen,
die im letzten Jahr organisiert wurden, nahmen knapp
20.000 Pruflinge teil. Hinzu kamen rund 4.800 Priflinge
im Bereich der Sach- und Fachkundeprifungen.

Ab September 2019 erhielten alle Hamburger Auszubil-
denden eine ,AzubiCard" Erstmals kdnnen sie sich damit
dhnlich wie Studenten ausweisen und bei vielen Unter-
nehmen in den Genuss von Vorteilen und Rabatten kom-
men. Mit der ,AzubiCard" mussen Auszubildende nun
keinen Schilerausweis mehr beantragen, um dhnlich wie
Studenten Vorteile genieBen zu kénnen. Ziel ist es, dass
sich mdglichst viele Unternehmen zu der dualen Ausbil-
dung am Standort Hamburg bekennen und fir die Azubis
Angebote ausweisen.

Auch im AuBenwirtschaftsverkehr ist die Handelskammer
hoheitlich tatig. Im letzten Jahr stellte das Bescheini-
ger-Team insgesamt 66.980 Ursprungszeugnisse und
andere, dem AuBenwirtschaftsverkehr dienende, Beschei-
nigungen aus. Mit diesen &ffentlichen Urkunden kénnen
Unternehmen den handelspolitischen Ursprung von Waren
bescheinigen. Das elektronische Antragsverfahren fir

Ursprungszeugnisse wurde im letzten Jahr modernisiert
und dessen Nutzung durch den Verzicht auf digitale
Signaturverfahren deutlich attraktiver gemacht. In der
Folge stieg der Anteil der elektronisch bearbeiteten
Ursprungszeugnisse auf tiber 30 Prozent.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das Bilanzvolumen der Handelskammer ist gegeniiber dem
Vorjahr um 5,4 Mio. EUR auf 130,3 Mio. EUR gestiegen
(Vj. 124,9 Mio. EUR). Die Sachanlagen sind um 1,3 Mio.
EUR auf 39,3 Mio. EUR (Vj. 40,6 Mio. EUR) zurlickgegan-
gen, die weitestgehend aus planmaBigen Abschreibungen
resultieren. Das Finanzanlagevermdgen steigt um 0,9 Mio.
EUR auf 61,4 Mio. EUR (Vj. 60,5 Mio. EUR). Die Erhéhung
resultiert aus den thesaurierenden Betragen aus den
Vermdgensverwaltungen. Die Forderungen und sonstigen
Vermdgensgegenstande steigen im Vergleich zum Vorjahr
um 1,9 Mio. EUR auf 15,1 Mio. EUR. Der Kassenbestand
erhoht sich um 3,9 Mio. EUR auf 14,3 Mio. EUR gegeniiber
dem Vorjahr. Vor diesem Hintergrund steigt das Umlauf-
vermégen um 5,8 Mio. EUR auf 29,4 Mio. EUR.

Das Eigenkapital betrdgt zum Bilanzstichtag 23,5 Mio.
EUR (Vj. 28,8 Mio. EUR). Die Riicklagen haben sich um
8,2 Mio. EUR verringert. Dies ergibt sich zum gr6Bten Teil
aus der Entnahme der Zinsausgleichsriicklage fir Pensi-
onen (6,5 Mio. EUR).

Der Finanzmittelbestand hat sich 2019 um 3,9 Mio. EUR
auf 14,3 Mio. EUR erh6ht und sorgt somit vorerst fir
ausreichend Liquiditat fir das kommende Geschaftsjahr.

Die Ertragslage der Handelskammer mit Betriebsertrdgen
von insgesamt 53,2 Mio. EUR (Vj. 51,4 Mio. EUR) ist sehr
stark durch Beitrdge gepragt (42,6 Mio. EUR, Vj. 41,1 Mio.
EUR), die im Geschaftsjahr 2019 knapp 80 Prozent der
Betriebsertrdge ausmachten. Von den Beitrdgen entfallen
etwa 64 Prozent auf Umlagen, die anteilig vom Gewerbe-
ertrag erhoben werden, und etwa 36 Prozent auf Grund-
beitrage.

Die zweitgroBte Erlosposition sind die Gebiihren (6,2 Mio.
EUR, Vj. 6,0 Mio. EUR), die die Handelskammer fiir spezi-
algesetzliche Aufgaben erhebt; gréBte Einzelposition sind
die Gebuhren fir die Betreuung von Ausbildungsverhalt-
nissen und die Abnahme von Priifungen in der Aus- und
Fortbildung. Auf Gebilihren entfallen gut 12 % der
Betriebsertrige. Entgelte (0,9 Mio. EUR, Vj. 1,0 Mio. EUR)
sind demgegeniiber nur von untergeordneter Bedeutung.
Diese liegen ungefahr auf Vorjahresniveau. Zu beriick-
sichtigen ist hier zudem, dass ein GroBteil entgeltlicher
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Handelskammer-Leistungen von ihren Tochtergesellschaf-
ten HKBIS Handelskammer Hamburg Bildungs-Service
gGmbH und HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH
erbracht werden.

Unter den Betriebsaufwendungen bildet der Personalauf-
wand mit 21,5 Mio. EUR (Vj. 22,3 Mio. EUR) den gréBten
Posten, davon entfallen 15,9 Mio. EUR (Vj. 17,2 Mio. EUR)
auf Gehélter flr insgesamt 267 Mitarbeiter (Vj. 279). Von
den weiteren Personalaufwendungen entfallen 2,6 Mio.
EUR (Vj. 2,7 Mio. EUR) auf Arbeitgeberanteile zur Sozial-
versicherung und 2,7 Mio. EUR (Vj. 2,1 Mio. EUR) auf
Altersvorsorgeaufwendungen.

Der weitere Betriebsaufwand verteilt sich auf den Mate-
rialaufwand (5,9 Mio. EUR; Vj. 6,0 Mio. EUR), die Abschrei-
bungen (1,5 Mio. EUR; Vj. 1,6 Mio. EUR) und den sonstigen
betrieblichen Aufwand (15,1 Mio. EUR; Vj. 16,4 Mio. EUR).
Der Ruckgang in den sonstigen betrieblichen Aufwand
gegenlber dem Vorjahr erklart sich aus Minderausgaben
in den Bereichen der Rechts- und Beratungskosten sowie
Birobedarf, Literatur und Kommunikation. Des Weiteren
sind die Pauschalwertberichtigungen von Beitrdgen gerin-
ger ausgefallen als im Vorjahr.

Insgesamt liegt das Betriebsergebnis 2019 mit 9,2 Mio.
EUR (Vj. 5,0 Mio. EUR) um 4,2 Mio. EUR Uber dem Niveau
des Vorjahres.

Das Finanzergebnis (-8,5 Mio. EUR) fallt gegeniiber dem
Vorjahr um 1,4 Mio. EUR schlechter aus. Grund hierfiir
sind die berechneten Zinsaufwendungen flir Pensionen.

Im auBerordentlichen Ergebnis schldgt sich mit -5,5 Mio.
EUR ausschlieBlich die im Jahr 2019 neu gebildete Riick-
stellung fir das Prozessrisiko, den Rechtsstreit um die
Verdnderungen einer bereits geschlossenen Altersversor-
gungsregelung betreffend, nieder.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (340 TEUR, V.
444 TEUR) setzen sich hauptsichlich aus Steuerzahlungen
fur Kérperschaft- und Gewerbesteuer zusammen und
umfassen die zu erwartenden Nachzahlungen fir die
Geschaftsjahre 2018 und die Vorauszahlungen fiir das
Geschaftsjahr 2019.

Das Jahresergebnis in Hohe von -5,3 Mio. EUR (Vj. 22,6
Mio. EUR) wird im ersten Schritt mit dem Ergebnisvortrag
aus dem Vorjahr in Hohe von -1,8 Mio. EUR sowie mit
Ricklagenentnahmen von 8,2 Mio. EUR verrechnet.
Dadurch ergibt sich ein positives Ergebnis in Hohe von
1,1 Mio. EUR.

Investitionen

Die Handelskammer hat im Jahr 2019 insgesamt ein Cash-
flow aus Investitionstitigkeit von etwa -0,8 Mio. EUR (V.
13,2 Mio. EUR) erwirtschaftet. Davon entfielen auf Aus-
zahlungen fiir Sachanlagen 118 TEUR, fir immaterielle
Vermogensgegenstande 44 TEUR und fiir Finanzanlagen
683 TEUR. Im Gegenzug entfielen auf Einzahlungen fir
Sachanlagen und Finanzanlagen 2,6 TEUR. Es sind keine
nennenswerten Positionen enthalten.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Mit der unvorhersehbaren Ausbreitung der Corona-Pan-
demie sind alle Prognosen aus der zum Jahresende 2019
durchgefiihrten Handelskammerbefragung zu den
Geschaftserwartungen, Exportaussichten sowie Personal-
und Investitionsplanungen hiesiger Unternehmen fiir das
Jahr 2020 zwischenzeitlich obsolet. Auch sind gegenwar-
tig weder die Dauer der Corona-Pandemie noch deren
angebots- und nachfrageseitigen Auswirkungen auf die
Hamburger Wirtschaft vorauszusagen. Die momentane
Shut-Down"-Situation zur Einddmmung der Pandemie
hat fir viele Mitgliedsbetriebe verheerende Auswirkungen.
Die Krise stellt den AuBenwirtschaftsstandort Hamburg
vor groBBe Herausforderungen. Eine Schrumpfung der
Wirtschaftsleistung im Jahr 2020 ist unvermeidlich, dies
ist auch der aktuelle Tenor der Wirtschaftsforschung. Der
Wirtschaft steht eine tiefe Rezession bevor, deren AusmaRB
noch nicht absehbar ist. So fihrt zum Beispiel rein rech-
nerisch eine Halbierung wirtschaftlicher Aktivitdten - ohne
Beachtung auBerwirtschaftlicher und weitere Effekte - fiir
einen Monat rechnerisch zu einer Reduzierung der gesam-
ten Bruttowertschopfung eines Jahres um rund vier
Prozent, entsprechend waren es etwa acht Prozent
Schrumpfung bei einer Dauer von zwei Monaten. Der
aktuellen Konjunkturumfrage der Handelskammer
Hamburg zufolge hat sich die konjunkturelle Lage der
Hamburger Wirtschaft durch die Corona-Krise massiv
verschlechtert. Drei Viertel der befragten Unternehmen
(75,1 Prozent) befiirchten Umsatzriickgange im Jahr 2020
aufgrund der Corona-Pandemie. Die aktuelle Geschafts-
lage, Geschaftserwartungen und Exportaussichten werden
alles in allem deutlich unginstiger eingeschatzt als zu
Zeiten der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009.

Vor diesem Hintergrund ist von negativen Auswirkungen
auf die Beitragsertrdge im Jahr 2020 sowie in den fol-
genden Geschéaftsjahren auszugehen, so dass die mit
dem Plenarbeschluss vom 7. November 2019 mittelfris-
tige Beitragsplanung unterjdhrig neu zu bewerten sein
wird:
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2020
40 Mio.

2021
38 Mio.

2022
36,5 Mio.

2023

Beitrage 35 Mio.

Die letzte fur den Wirtschaftsplan 2020 vorgenommene
Risikobewertung geht insgesamt von einem aggregierten
Risikopotenzial von 4 Mio. Euro aus. Bis zu dieser Hohe
ist eine Vorsorge mittels der Ausgleichsriicklage gerecht-
fertigt. Wesentlichstes Risiko hierbei sind die Auswirkungen
von maglichen Schwankungen des Beitragsaufkommens.
Dabei ist zu beriicksichtigen, dass bei dieser Schatzung
der Eintritt eines konjunkturellen Risikos noch als gering
angenommen worden war. Vor dem Hintergrund der
absehbaren konjunkturellen Auswirkungen der Corona-
Krise ist mittlerweile jedoch von einem signifikant héhe-
ren Risikopotenzial auszugehen.

Fir die Handelskammer kdnnen zudem Risiken aus Bei-
tragsausfallen oder verzogerten Beitragszahlungen ent-
stehen. Um mégliche negative Auswirkungen auf die
Liquiditats-situation zu vermeiden, werden Beitragslaufe
sorgféltig geplant, der Eingang der Beitragszahlungen
kontinuierlich Gberwacht sowie geregelte Mahnverfahren
durchgefiihrt. Sobald der Handelskammer korrigierte
Meldungen der Finanzverwaltung vorliegen, werden Bei-
tragsbescheide der betroffenen Mitgliedsunternehmen
unmittelbar angepasst.

Durch die Absage aller Prifungen im Mérz 2020 (die
Zwischenprifungen in der Ausbildung wurden ersatzlos
gestrichen) sowie die noch unklare Entwicklung des Aus-
bildungsmarktes muss ferner damit gerechnet werden,
dass auch Ertrdge aus Gebuhren voraussichtlich zurlck-
gehen werden.

Fur den Rechtsstreit, die Verdnderungen einer bereits
geschlossenen Altersversorgungsregelung betreffend,
wurde im Berichtsjahr eine Rickstellung flir Prozessrisi-
ken gebildet. Abhdngig von der hochstrichterlichen Ent-
scheidung am Bundesarbeitsgericht kann dies zu einer
Auflosung der Ruckstellung flihren, und somit zu einem
auBerordentlichen Ertrag, zu einem erfolgsneutralen
Verbrauch der Riickstellung oder aber zu einer weiteren
Belastung fiir die Handelskammer, sofern die Inanspruch-
nahme Gber die der Rickstellung zugrundeliegende
Berechnung hinaus geht. Weiterhin sind noch drei ver-
waltungsgerichtliche Verfahren beziliglich Riicklagen
anhangig, auBerdem einige verwaltungsgerichtliche
Streitigkeiten aus dem Berufsbildungsrecht.

Haftungsrisiken aus etwaiger Falschberatung, fehler-
haften Gutachten und Stellungnahmen bzw. fehlerhaften

Erlaubniserteilungen sowie Verletzung von Urheber- und
Verdffentlichungsrechten durch die Handelskammer
oder deren Vertreter bzw. Mitarbeiter kdnnen hohe
Schadensfolgen haben. Diese lassen sich nur teilweise
uber Versicherungen abdecken. Die Bewertungsmethode
bezogen auf das HKIC kann kiinftig zu Abwertungen
des Bilanzansatzes der Immobilie fiihren, die Gber die
planméBigen Abschreibungen hinausgehen, da der zur
Bilanzierung herangezogene Ertragswert u.a. von der
Marktsituation von Biiro-, Seminar- und Konferenz-
gebduden abhadngt.

Das Zinsanderungsrisiko der Pensionsriickstellungen
betragt mit versicherungsmathematischen Gutachten
vom 29. Juli 2019 fiir die kommenden Jahre rd. 18,7 Mio.
EUR und erstreckt sich bis in das Jahr 2028. Durch eine
zweckgebundene Riicklage ist hierfiir zumindest in Tei-
len Vorsorge getroffen worden. Allerdings ist ein Betrag
von rd. 14,4 Mio. EUR noch nicht durch diese Riicklage
bevorsorgt. Daher ist es angestrebt auch diesen Betrag
in den Folgejahren entsprechend der Riicklage zuzu-
fihren. Das Verscharfen der Niedrigzinsphase kann
hierbei zu einer kurzfristig unerwartet hohen Inan-
spruchnahme der Riicklage fihren. Gleichwoh! wiirde
sich eine Erholung des Zinsmarktes positiv auf die
kurzfristige Notwendigkeit der Inanspruchnahme dieser
Rucklage auswirken.

Die Risiken der Finanzanlagen bestehen insbesondere in
dem Ausfall- und Fremdwahrungsrisiko sowie der Vola-
tilitat der Anlagetitel. Der Investmentprozess wird durch
den Anlageausschuss der Handelskammer gesteuert. Auf
Basis der vom Plenum verabschiedeten Anlagerichtlinie
werden Vorgaben fiir die operative Investmententschei-
dungen festgelegt. Das operative Management liegt in
den Handen eines Family Office, das dem Anlageausschuss
regelmadBig Bericht erstattet. Mit der Vermdgensverwal-
tung sind mehrere Banken beauftragt worden.

Eine geplante Reorganisation der hauptamtlichen Struk-
turen der Handelskammer Hamburg wurde im Laufe des
Berichtsjahres gestoppt. Weitere Schritte hinsichtlich
einer Reorganisation sind aus heutiger Sicht nicht ein-
geleitet.

Aufgrund der gravierenden wirtschaftlichen Auswirkun-
gen, die sich als Folge der Corona-Krise schon jetzt
deutlich abzeichnen, werden neue Schwerpunkte der
Kammerarbeit fir 2020 gesetzt, die das neu gewdahlte
Plenum in seiner konstituierenden Sitzung am 3. April
2020 beschlossen hat. Folgendes flinf-Punkte-Programm
soll unverzuglich umgesetzt werden:
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1. Handlungsféahigkeit der Kammer in

Krisenzeiten sichern.

Das Présidium wird beauftragt, die technischen, recht-
lichen und organisatorischen Voraussetzungen dafiir zu
schaffen, dass die Handelskammer auch in Krisenzeiten
voll funktionsund leistungsfahig ist. Hierzu zahlen virtuelle
Versammlungs-, Abstimmungs- und Beschlussmaglich-
keiten flir die Handelskammer-Organe und Ausschiisse,
aber auch die grundsatzliche Verfligbarkeit von Home-
office-Arbeitsplatzen flr die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter der Handelskammer. Es ist der ausdriickliche
Wunsch des Plenums, dass bereits fiir die ndchste ordent-
liche Sitzung des Plenums die Option einer virtuellen
Versammlung geschaffen ist. Daher sollen nétige Ande-
rungen in den Gremienordnungen der Handelskammer
- ggf. auch zeitlich befristet - dem Plenum im schriftlichen
Umlaufverfahren kurzfristig zur Verabschiedung vorgelegt
werden.

2. Handelskammer auf die Bewaltigung der
Corona-Krise ausrichten

Die Hauptgeschaftsfiihrung wird beauftragt, die Struk-
turen, personelle und finanzielle Ressourcen der Handels-
kammer konsequent auf die Bewaltigung der Corona-Krise
auszurichten. Dabei erfordert die Bewaltigung der akuten
Corona-Krise eine Biindelung aller Wirtschaftsforderungs-
krafte in Hamburg zu einem ,Krisenreaktionsnetzwerk'”.
Die tbergeordneten MaBnahmen und Projekte, die wei-
teren konkreten Hilfestellungen fiir die Wirtschaft sollen
eng mit der Behorde fir Wirtschaft, Verkehr und Innova-
tion, der Investitions- und Forderbank, den Fachverbanden
und Clusterorganisationen sowie der Handwerkskammer
und weiteren Akteuren abgestimmt werden. Prasidium
und Hauptgeschéaftsflihrung werden gebeten, sich aktiv
daflir einzusetzen, dass die Handelskammer eine aktive
Rolle bei der Antragspriifung und Durchsetzung fir Unter-
stlitzungsmaBnahmen erhalt, da vor allem die Kammer-
organisation tber das ndtige Verstandnis fur die lokale
Wirtschaftsstruktur verfligt. Das Hauptamt wird beauf-
tragt, die Beratungskapazitaten der Handelskammer fir
ihre Mitglieder in Krisen- und Finanzierungsfragen kurz-
fristig und zeitlich befristet aufzustocken (z.B. durch
ehrenamtliche oder professionelle externe Kréfte). Das
Angebots- und Hilfsspektrum soll erweitert und vertieft
werden. Uber das ,Krisenreaktionsnetzwerk" soll auch
sichergestellt werden, dass unblrokratische und sofortige
finanzielle Hilfe aus den staatlichen Férderprogrammen
erfolgen kann.

3. Finanzielle Entlastung fiir Unternehmen schaffen
Die Handelskammer Hamburg wird zur Abmilderung der
Belastungen fir die Unternehmen beitragen und auf

Antrag weitreichende und unbdirokratische Beitragsstun-
dungen gewdhren. Hierbei soll sich an der vom DIHK
empfohlenen Vorgehensweise orientiert werden und der
Grundsatz gelten: ,Jedem Mitgliedsunternenhmen, das Teil
einer FordermaBnahme aufgrund der Corona-Epidemie von
staatlichen Stellen ist, kann der Handelskammer-Beitrag
gestundet werden"”. Die Hauptgeschéaftsfihrung wird
beauftragt, dem Prasidium die konkreten Ausgestaltungs-
modalitdten hierfur kurzfristig zur Verabschiedung vor-
zulegen sowie weitergehende Hilfs- und Entlastungsmog-
lichkeiten flr Mitgliedsunternehmen zu prifen. Dies
umfasst auch das Konzept fir die Finanzierung dieser
MaBnahmen einschlieBlich der Option einer Kreditauf-
nahme.

4. Solidaritdat mit und zwischen den

Hamburger Unternehmen starken

Viele Unternehmen sind durch die Corona-Krise unver-
schuldet in Not geraten. Andere Unternehmen hingegen
verzeichnen eine sprunghaft gestiegene Nachfrage. Und
die Blrgerinnen und Birger der Stadt Hamburg mussen
auf unbestimmte Zeit auf die Angebote der Unternehmen
aus der Tourismus-, Freizeit- und Kulturwirtschaft und
auch des Einzelhandels in allen Stadtteilen verzichten.
Uns alle eint das Interesse an einem lebendigen Wirt-
schaftsstandort mit einer hohen Lebensqualitat. Das
Plenum der Handelskammer begriiB3t alle Solidaritatsak-
tionen mit der Hamburger Wirtschaft und wird aktiv zur
Starkung dieses Gedankens beitragen. Hierzu sollen eigene
Projekte initiiert (Beispiel: http://www.wir-fairzichten.de)
aber auch KommunikationsmaBnahmen ergriffen werden,
um bestehende Initiativen zu unterstiitzen. Vor allem soll
von der Handelskammer ein Hamburger Solidarfonds
Wirtschaft hilft Wirtschaft” zur Unterstiitzung von exis-
tenzbedrohten kleinen und mittleren Betrieben entwickelt
werden, flir dessen finanzielle Ausstattung insbesondere
Unternehmen aufgerufen werden, die von der Corona-
Krise profitieren. Ein Konzept zur Umsetzung dieses Fonds
soll dem Présidium seitens des Hauptamts schnellstmag-
lich vorgelegt werden.

5. Wirtschaftspolitischen MaBnahmenplan

+Wege aus der Corona-Krise" entwickeln

Die akute Phase der Corona-Krise mit den massiven Ein-
schrankungen des dffentlichen Lebens wird irgendwann
ein Ende finden. Damit beginnt fiir die Hamburger Wirt-
schaft aber die zweite Phase der Krise: Die Wiederherstel-
lung eines funktionierenden und florierenden Wirtschafts-
lebens. Hierflir muss die Handelskammer vorbereitet sein.
Alle Plenarierinnen und Plenarier sowie die Ausschuss-
mitglieder werden gebeten, koordiniert durch das
Hauptamt, einen umfassenden wirtschaftspolitischen

1"
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MaBnahmenplan ,Wege aus der Corona-Krise" zu erarbei-
ten und dem Plenum schnellstmdglich zur Verabschiedung
vorzulegen. Dieser soll neben Konjunktur stimulierenden
MaBnahmen auch Vorschldge zur Senkung der Steuer- und
Abgabenlast fir Unternehmen und strukturpolitische
Vorschlage zur langfristigen Starkung und Resilienz der
Hamburger Wirtschaft enthalten. Fachkraftesicherung durch
WeiterbildungsmaBnahmen, Transformation von Geschafts-
modellen und Innovationsanreize sind dafiir vorrangig. Von
besonderer Bedeutung ist es, in der Wirtschaftskrise den
landertibergreifenden Schulterschluss zu suchen: Die Wege
aus der Corona-Krise findet die Hamburger Wirtschaft am
besten gemeinsam mit ihren norddeutschen Nachbarn!

Hamburg, 30. April 2020

Prof. Norbert Aust Armin Grams
Préases stellv. Hauptgeschaftsfiihrer
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Bilanz

Bilanz zum 31.12.2019

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

B.

Immaterielle Verm6gensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte, sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten,
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Beteiligungen

4. Wertpapiere des Anlagevermdgens

5. Genossenschaftsanteile

Umlaufvermdgen

Vorréte

Fertige Leistungen und Waren

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren, Entgelten und
sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.19
EUR

100.780.222,82
102.656,00

102.656,00
39.309.267,57
38.559.678,57

63.634,00
685.955,00
61.368.299,25
238.751,00
0,00

767.593,88
60.361.154,37
800,00

29.436.384,03
7.516,19
7.516,19
15.106.177,07
14.767.565,03
258.464,83
80.147,21
14.322.690,77

92.857,26

130.309.464,11

31.12.18
EUR

101.265.829,27
137.682,00

137.682,00
40.627.284,57
39.690.088,57

72.477,00
864.719,00
60.500.862,70
238.751,00
0,00

767.593,88
59.493.717,82
800,00

23.596.169,59
15.092,61
15.092,61
13.174.994,37
12.926.632,97
224.514,03
23.847,37
10.406.082,61

61.522,98

124.923.521,84
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PASSIVA
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. Eigenkapital

I.  Nettoposition
Il.  Ausgleichsriicklage
Ill.  Andere Riicklagen

1. Umbau-/Instandhaltungsriicklage
2. Rucklage Restrukturierung und Digitalisierung
3. Ricklage Sicherung von bedeutsamen Wirtschaftsarchiven
4. Ricklage Azubi-Wohnheim in Hamburg
5. Riicklage fir Metropolregion Hamburg
6. Zinsausgleichsriicklage fiir Pensionen
IV. Ergebnis

nachrichtlich
Ergebnisverwendungsvorschlag
Einstellung in die Ausgleichsriicklage
Vortrag auf neue Rechnung

. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen

3. Sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
3. Sonstige Verbindlichkeiten

. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.19
EUR

23.524.527,27
12.500.000,00
1.000.000,00
8.910.399,46
2.834.338,23
0,00

510.659,23
662.500,00
642.000,00
4.260.902,00

1.114.127,81

1.114.127,81
0,00

97.789.796,99
89.128.178,00
94.837,05
8.566.781,94

8.972.168,88
1.386.011,98
1.000.000,00
6.586.156,90

22.970,97

130.309.464,11

31.12.18
EUR

28.814.469,89
12.500.000,00
0,00
18.069.583,48
4.565.875,25
700.000,00
644.759,23
730.000,00
672.000,00
10.756.949,00

-1.755.113,59

0,00
-1.755.113,59

84.547.755,29
81.175.688,00
689.992,29
2.682.075,00

11.558.136,09
1.737.790,99
826.277,06
8.994.068,04

3.160,57

124.923.521,84
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Erolgsrechnung

Erfolgsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

el

o

Ertrdge aus Handelskammer-Beitrdgen

Ertrage aus Gebiihren

Ertrdge aus Entgelten

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an

fertigen und unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrdge

« davon: Ertrdge aus Erstattungen

- davon: Ertrdge aus &ffentlichen Zuwendungen

Betriebsertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe
und flr bezogene Waren

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung

« davon: Aufwendungen fiir Altersversorgung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstinde des
Umlaufvermégens, soweit diese die in der Handels-

kammer Gblichen Abschreibungen lberschreiten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsaufwand

Ist
2019
EUR

42.574.471,45
6.220.382,06
934.983,81

0,00

0,00
3.439.179,22
83.963,42
132.921,85
53.169.016,54

1.200.123,55

4.658.676,17

15.886.209,21

5.576.065,56

2.767.275,44

1.514.961,62

0,00
15.146.383,82
43.982.419,93

Ist
2018
EUR

41.123.430,08
5.953.469,78
952.915,17

6.894,19

0,00
3.400.651,97
124.476,14
3.160,57
51.437.361,19

1.166.052,62

4.876.562,21

17.183.578,94

5.126.434,59

2.157.769,01

1.638.021,88

0,00
16.405.737,86
46.396.388,10

Abweichung

EUR

1.451.041,37
266.912,28
-17.931,36

-6.894,19
0,00
38.527,25
-40.512,72
129.761,28
1.731.655,35

34.070,93

-217.886,04

-1.297.369,73

449.630,97

609.506,43

-123.060,26

0,00
-1.259.354,04
-2.413.968,17

15



Erolgsrechnung Jahresabschluss 2019
Ist Ist Abweichung
2019 2018
EUR EUR EUR
Betriebsergebnis 9.186.596,61 5.040.973,09 4.145.623,52
11. Ertrdge aus Beteiligungen 2.585,50 0,00 2.585,50
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens 1.335.070,92 2.106.402,58 -771.331,66
13. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 6.299,36 6.738,15 -438,79
= davon: Ertrdge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 391.017,66 827.286,62 -436.268,96
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 9.405.270,17 8.362.399,00 1.042.871,17
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 9.381.860,00 8.357.827,00 1.024.033,00
Finanzergebnis -8.452.332,05 -7.076.544,89 -1.375.787,16
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 734.264,56 -2.035.571,80 2.769.836,36
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 5.500.000,00 19.908.491,32 -14.408.491,32
AuBerordentliches Ergebnis -5.500.000,00 -19.908.491,32 14.408.491,32
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 340.223,54 444.392,63 -104.169,09
19. Sonstige Steuern 183.983,64 185.622,62 -1.638,98
20. Jahresergebnis -5.289.942,62 -22.574.078,37 17.284.135,75
21. Ergebnisvortrag -1.755.113,59 0,00 -1.755.113,59
22. Entnahmen aus Riicklagen 9.457.684,02 20.818.964,78 -11.361.280,76
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 1.377.107,01 -1.377.107,01
b) aus anderen Riicklagen 9.457.684,02 19.441.857,77 -9.984.173,75
23. Einstellungen in Riicklagen 1.298.500,00 0,00 1.298.500,00
a) in die Ausgleichsriicklage 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
b) in andere Riicklagen 298.500,00 0,00 298.500,00
24. Ergebnis 1.114.127,81 -1.755.113,59 2.869.241,40
Verwendungsvorschlag
Einstellung in die Ausgleichsricklage 1.114.127,81 0,00 1.114.127,81
Vortrag auf neue Rechnung 0,00 -1.755.113,59 1.755.113,59
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Finanzrechnung fiir das Geschaftsjahr 2019

2a.

2b.

14.

15.
16.
17.

18.
19.
20.

21.
22.

. Jahresergebnis vor auBerordentlichen Posten

+/- Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf

Gegenstdnde des Anlagevermdgens

- Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten

+[- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen/der RAPs
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrége (-)
+/[- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstinden
des Anlagevermégens

+[- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréte, der Forderungen
aus Handelskammer-Beitragen, Gebiihren, Entgelte und
sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind.

+[- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Handelskammer-Beitragen, Gebihren, Entgelte und

sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind

+/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auBerordentlichen Posten
(Hier wird die im Berichtsjahr erfolgte Zufiihrung zur
Riickstellung fiir Prozessrisiken ausgewiesen)

= Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des

Sachanlagevermégens

. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermogen
. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des

immateriellen Anlagevermégens

. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen

Anlagevermégens

+ Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermdgens

- Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen

- Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

+ Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

= Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Ist
2019
EUR

210.057,38

1.330.950,31
0,00
13.230.517,82
0,00

-2.585,50

-1.923.606,28

-2.585.967,21
-5.500.000,00

4.759.366,52

0,00
-117.869,80

0,00

-44.048,82

8.532.444,40
-9.213.284,14
-842.758,36
0,00

0,00

0,00

0,00

3.916.608,16
10.406.082,61
14.322.690,77

Ist
2018
EUR

-2.665.587,05

1.925.717,71
0,00
6.168.756,77
0,00

154,00

-3.345.684,04

4.978.887,81
-19.908.491,32

-12.846.246,12

0,00
-335.856,08

0,00

-31.890,80

15.000.000,00
-1.470.608,35
13.161.644,77
0,00

0,00

0,00

0,00

315.398,65
10.090.683,96
10.406.082,61

Abweichung

EUR

2.875.644,43

-594.767,40
0,00
7.061.761,05
0,00

-2.739,50

1.422.077,76

-7.564.855,02
14.408.491,32

17.605.612,64

0,00
217.986,28

0,00

-12.158,02

-6.467.555,60
-7.742.675,79
-14.004.403,13
0,00

0,00

0,00

0,00

3.601.209,51
315.398,65
3.916.608,16

Finanzrechnung
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Anhang der Handelskammer Hamburg,
fur das Geschaftsjahr 2019

A. Rechnungslegungsgrundsatze

Flr das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Indus-
trie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG
die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und
Buchfiihrung in sinngeméaBer Weise nach dem Dritten
Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden
Fassung anzuwenden. Das Nahere wird grundsatzlich
durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staat-
lichen Haushaltsrechts geregelt.

Regelungen zur Bilanzierung und Bewertung sind in der
Satzung der Handelskammer Hamburg nicht enthalten.
Die Handelskammer Hamburg fiihrt ihre Rechnungslegung
daher auf der Grundlage des durch die Vollversammlung
beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu erlassenen
Richtlinien zur Ausfiihrung des Finanzstatuts (RFS).

Die Handelskammer stellt einen Jahresabschluss und einen
Anhang unter sinngeméaBer Anwendung der Vorschriften
der 88 238 bis 256a, 284 bis 286 und 289 des Handels-
gesetzbuches sowie Artikel 28, 66 und 67 des Einfiih-
rungsgesetzes zum Handelsgesetzbuch auf.

Der Jahresabschluss der Handelskammer besteht aus der
Bilanz, der Erfolgs- und der Finanzrechnung. Die Bilanz,
die Erfolgsrechnung und die Finanzrechnung sind nach
dem Finanzstatus als Anlage beigefligten Muster zu
gliedern.

In den Anhang sind ein Anlagenspiegel (Anlage 1), ein
Plan-/Ist-Vergleich des Erfolgs- und Finanzplans (Anlage
2 und 3) sowie Erlduterungen zum Erfolgs- und Finanzplan
(Anlage 2a bzw. 3a zum Anhang) aufzunehmen.

Darstellung, Gliederung, Ansatz und Bewertung des Jah-
resabschlusses entsprechen grundsatzlich den Vorjahres-
grundsatzen.

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgens-
gegenstande sind zu Anschaffungskosten vermindert um
planméaBige kumulierte Abschreibungen bewertet. Die
Abschreibungen werden linear tber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer von vier Jahren vorgenommen.

Das Sachanlagevermdgen ist mit den aktivierungspflich-
tigen Anschaffungs-/Herstellungskosten angesetzt und,
soweit abnutzbar, um planmaBige Abschreibungen ver-
mindert.

Zugdnge werden ausschlieBlich nach der linearen Methode
abgeschrieben. Abnutzbare bewegliche geringwertige
Anlageglter mit Anschaffungskosten iber EUR 150,00
bis EUR 1.000,00 werden analog § 6 Abs. 2a EStG in einen
Sammelposten eingestellt und linear ber einen Zeitraum
von flinf Jahren abgeschrieben.

» Bei den Geb3uden bestehen nachfolgende

Besonderheiten:

Das Gebaude am Adolphsplatz wurde der Handelskammer
von der Freien und Hansestadt Hamburg unbefristet und
unentgeltlich Uberlassen, allerdings gegen die Verpflich-
tung, das Gebdude instand zu halten und alle Eigenti-
merpflichten zu libernehmen. Daher ist nicht das Gebdude
in der Bilanz der Handelskammer aktiviert, sondern die
aktivierungspflichtigen Einbauten. Diese beinhalten zum
einen den Sachwert der durch die Handelskammer
vorgenommenen Einbauten, die durch ein Sachverstan-
digengutachten ermittelt und zum Stichtag der Eroff-
nungsbilanz (1. Januar 2006) TEUR 8.600 betrugen. Die
Abschreibungsdauer betrdgt 35 Jahre.

Zum anderen ist der Einbau ,Haus im Haus" im Geb&ude
Adolphsplatz mit Anschaffungskosten von TEUR 7.174
aktiviert und wird seit Inbetriebonahme am 1. April 2007
uber eine Nutzungsdauer von 25 Jahren abgeschrieben.

Im Juli 2012 wurde das mit einem Biirogebaude bebaute
Grundstlck Monkedamm 7 zu einem Kaufpreis von TEUR
22.036 erworben. Auf der Basis von Informationen des
Gutachterausschusses wurde der Gebdudewert mit TEUR
12.313 angesetzt, der tber eine Nutzungsdauer von 40
Jahren abgeschrieben wird.

SchlieBlich wurde im Jahr 2014 am Standort Adolphsplatz
6 der Neubau Handelskammer Innovations-Campus HKIC
in Betrieb genommen (TEUR 19.147). In 2016 wurde eine
auBerplanméaBige Abschreibung in Hohe von TEUR 7.749
vorgenommen. Die Nutzungsdauer betrdgt 50 Jahre.

Die Finanzanlagen werden mit den Anschaffungskosten
oder dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt. Bei
Anleihen, die vor dem 1.1.2006 angeschafft wurden, wurde
der Kurswert am 1.1.2006 als Anschaffungskosten ange-
setzt. Anleihen, die Uber-Pari angeschafft wurden, wurden
im Jahr der Anschaffung auf den Nominalbetrag abge-
schrieben. Darliber hinaus werden Abschreibungen nur
bei dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

Soweit der nach vorstehenden Grundsdtzen ermittelte
Wert von Gegenstdnden des Anlagenvermagens (iber dem
Wert liegt, der ihnen am Bilanzstichtag beizulegen ist,
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wird dem durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rech-
nung getragen. Stellt sich in einem spateren Geschéftsjahr
heraus, dass die Grlinde hierfiir nicht mehr bestehen, so
wird der Betrag dieser Abschreibungen im Umfang der
Werterhohung unter Berlcksichtigung der Abschreibun-
gen, die inzwischen vorzunehmen gewesen waren, zuge-
schrieben.

Die Bewertung der Vorréte erfolgt zu Anschaffungskos-
ten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
werden zu Nennwerten angesetzt. Alle erkennbaren Ein-
zelrisiken werden bei der Bewertung beriicksichtigt.

Die Forderungen aus Handelskammer-Beitragen sind
um folgende Einzelwertberichtigungen in pauschalierter
Form korrigiert:

Geschaftsjahr Handelsregister-  Kleingewerbe-
Unternehmen treibende (KGT)

Laufendes Jahr 0% 10%

Vorjahr 70% 900%

Alle Ubrigen

zuriickliegenden 1009% 1009%

Jahre

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten werden
abziiglich Einzelwertberichtigungen bzw. pauschaler
Wertberichtigungen von 3% bilanziert.

Die Nettoposition ergibt sich als Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Schulden unter Beriicksichtigung
von Ricklagen zum Stichtag der Er6ffnungsbilanz. Sie
kann bei erheblicher Anderung der aktuellen Verhaltnisse
im Vergleich zum Er6ffnungsbilanzstichtag angepasst
werden. Sie darf im Regelfall nicht gréBer sein als das zur
Erflllung der Aufgaben der Handelskammer notwendige,
um Sonderposten flr Investitionszuschiisse zum Anlage-
vermdgen verminderte unbewegliche Sachanlagevermagen.

Die Handelskammer hat eine Ausgleichsriicklage zu
bilden. Diese dient zum Ausgleich aller ergebniswirksamen
Schwankungen aus Ertragen und Aufwendungen und kann
bis zu 50 v.H. der Summe der geplanten Aufwendungen
betragen.

Bei den anderen Riicklagen handelt es sich um zweck-
bestimmte Riicklagen gemaB §15a Abs. 2 Satz 3ff. des
Finanzstatuts, deren Verwendungszweck und Umfang

sowie Zeitpunkt der voraussichtlichen Inanspruchnahme
konkretisiert sind. Mit den anderen Riicklagen trifft die
Handelskammer Vorsorge fiir spezielle MaBnahmen.

» Pensionsverpflichtungen
Fir die Beschaftigten der Handelskammer gelten 3 Ver-
sorgungsregelungen. Die VO | fiir Mitarbeiter mit Ein-
trittsdatum vor dem 1. Juli 1994, die VO Il fir Mitarbeiter,
die nach dem 30. Juni 1994 ihre Beschéftigung begonnen
haben, und die VO Il fiir nach dem 11. Dezember 2015
geschlossene Arbeitsvertrage.

Die Pensionsverpflichtungen zu VO | und VO Il werden
nach anerkannten versicherungsmathematischen Grund-
sdtzen unter Zugrundelegung biometrischer Wahrschein-
lichkeiten (Heubeck-Richttafeln 2018 G) nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren ermittelt. Zukiinftig erwartete
Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der Ermitt-
lung der Verpflichtung beriicksichtigt. Dabei wird derzeit
von jahrlichen Anpassungen von 2,5% bei den Entgelten
(inkl. Karrieretrend von 0,5%) und von 2,0% bei den
Renten - unter Beriicksichtigung der Ubergangsvorschrif-
ten aus der Einflihrung der Nettolimitierung in 2017 - fir
die Versorgungsberechtigten nach VO | sowie von 1,8%
(Eintritte bis zum 31.12.1998) bzw. 1,0% (Eintritt ab
01.01.1999) fir Versorgungsberechtigte nach VO Il aus-
gegangen. Die Bewertung beriicksichtigt altersabhdngige
Fluktuationsraten von 5,0% bis Alter 40 bzw. 1,5% bis
Alter 50. Bei der Festlegung des laufzeitkongruenten
Rechnungszinssatzes wird in Anwendung des Wahlrechts
nach § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB bei der Abzinsung pauschal
eine durchschnittliche Restlaufzeit von 15 Jahren unter-
stellt.

Der Rechnungszinssatz basiert entsprechend § 253 Abs.
2 Satz 1 HGB auf dem von der Deutschen Bundesbank
ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergan-
genen zehn Jahre in Hohe von 2,71% (im Vorjahr: 3,219%).
Aus der Abzinsung der Riickstellungen fuir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre ergibt sich zum 31. Dezember 2019 im Vergleich
zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Jahre ein Unterschiedsbetrag von
TEUR 11 845.

» Die Pensionsriickstellung aus der VO Il wurde wie
folgt ermittelt:
Da sich die zugesagten Leistungen auf die garantierten
Versicherungsleistungen sowie ggf. erwirtschafteter
Gewinne beschrdanken, bestimmt sich die Hohe dieser
Versorgungsverpflichtungen gem. § 253 Abs. 1 Satz 3 HGB
ausschlieBlich nach dem beizulegenden Zeitwert des
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Ruickdeckungsversicherungsanspruchs (sog. versicherungs-
bzw. wertpapiergebundene Zusage).

Bei den vorhandenen Rickdeckungsversicherungen han-
delt es sich um Vermdgensgegenstande, die dem Zugriff
aller Gbrigen Glaubiger entzogen, unbelastet und insol-
venzsicher sind und ausschlieBlich zur Erfullung von
Schulden aus Pensionsverpflichtungen dienen (Deckungs-
vermdgen), so dass diese gemaB § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB
unmittelbar mit den korrespondierenden Schulden ver-
rechnet werden.

Das Deckungsvermogen ist zum Zeitwert bewertet. Der
beizulegende Zeitwert des Deckungsvermdgens (Rickde-
ckungsversicherungen) entspricht den fortgefihrten
Anschaffungskosten gemafB § 255 Abs. 4 Satz 3 HGB und
besteht aus dem so genannten geschaftsplanmaBigen
Deckungskapital des Versicherungsunternehmens zuzlig-
lich eines gegebenenfalls vorhandenen Guthabens aus
Beitragsriickerstattungen (so genannte unwiderrufliche
Uberschussbeteiligung).

Die Ubrigen Riickstellungen berticksichtigen alle erkenn-
baren Risiken und ungewissen Verpflichtungen und sind
in Héhe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erflllungsbetrages bewertet. Zukiinftige
Preis- und Kostensteigerungen werden berlicksichtigt,
sofern ausreichend objektive Hinweise fur deren Eintritt
vorliegen. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr
als einem Jahr sind mit dem ihrer Restlaufzeit entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-

nen sieben Geschaftsjahre, der von der Deutsche Bun-
desbank zum Bilanzstichtag ermittelt wurde, abgezinst.

Die Ruckstellungen fir Dienstjubilden wurden nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwert-
verfahren unter der Verwendung der Heubeck-Richttafeln
2019 G mit einem von Rechnungszinssatz 1,97 %, einem
Gehaltstrend von 2,5% und unter Beriicksichtigung von
Fluktuationswahrscheinlichkeiten (5,0% bis Alter 40 und
1,5% bis Alter 50) ermittelt.

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfiillungsbetrag
bilanziert.

B.Erlauterungen zur Bilanz und der
Erfolgsrechnung

l. Bilanz

» Anlagevermdgen
Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagever-
mdgens ist integraler Bestandteil des Anhangs (Anlage 1
zum Anhang).

» Forderungen
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
TEUR 3 (Vj. TEUR 13) enthalten. Sdmtliche Forderungen
haben wie im Vorjahr einer Restlaufzeit von unter einem
Jahr.

Riicklagen 1.1.2019 Verdnderungen 31.12.2019
EUR EUR EUR
- Ausgleichsriicklage 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
« Ruicklage Instandhaltung 4.565.875,25 -1.731.537,02 2.834.338,23
- Riicklage Restrukt. [Digital 700.000,00 -700.000,00 0,00
+ Ruicklage Wirtschaftsarchiv 644.759,23 -134.100,00 510.659,23
+ Ruicklage Azubi-Wohnheim 730.000,00 -67.500,00 662.500,00
- Riicklage Metropolregion 672.000,00 -30.000,00 642.000,00
- Zinsausgleichsriicklage 10.756.949,00 -6.496.047,00 4.260.902,00
Summe 18.069.583,48 -8.159.184,02 9.910.399,46
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» Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im Wesentlichen
Ruckstellungen fir Verpflichtungen aus dem Personal-
bereich (TEUR 8.198). Die groBte Position hierbei betreffen
Prozessrisiken aus einer Klage gegenlber Pensionsver-
pflichtungen aus der VO | (TEUR 5.500).

» Deckungsvermogen
Angaben zur Verrechnung mit Deckungsvermogen nach
§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB:

31.12.2019

TEUR

Pensionsverpflichtung aus VO Il 213
Deckungsvermdgen (beizulegender Zeitwert) 213
Pensionsriickstellung 0

» Verbindlichkeiten

Restlaufzeit davon

Insgesamt bis liber 1 liber

1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre

(TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen  1.386 1.386 0 0

und Leistungen

(Vorjahr) (1.738) (1.738) (0) 0)

2.Verbindlichkeiten gegentiber 1.000 0 0 1.000
verbundenen Unternehmen

(Vorjahr) (826) (326) () (500)

3. Sonstige Verbindlichkeiten 6.586 4.086 0 2.500

(Vorjahr) (8.994) (5.894) (0) (3.100)

Gesamt 8.972 5.472 0 3.500

Gesamt Vorjahr 11.558 7.958 0 3.600

Fir die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen bestehen branchenibliche Eigentumsvorbehalte
an den gelieferten Gegenstanden.

In den Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen sind keine Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen enthalten (Vj. TEUR 326).

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten
aus Steuern von TEUR 39 (Vj. TEUR 10) ausgewiesen.

II. Erfolgsrechnung

» Ertrdge aus Handelskammer-Beitragen
Die Ertrége aus Beitragen in Hohe von TEUR 42.574 liegen
mit TEUR 574 Uber dem Planansatz und weisen keine
Besonderheiten auf.

» Personalaufwand
Im Posten ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung” sind Aufwendungen fiir Altersversor-
gung in Héhe von TEUR 2.711 (Vj. TEUR 2.060) enthalten.

» Finanzergebnis
Angaben zur Verrechnung von Zinsaufwand und Ertrdgen
aus dem Deckungsvermdgen nach § 246 Abs. 2 Satz 2
HGB:

31.12.2019

TEUR

Zinsaufwand -8.815
Ertrag aus Deckungsvermégen -8.815
Saldo 0

Die sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdge betreffen mit
TEUR 5 (Vj. TEUR 4) verbundene Unternehmen.

» AuBerordentliche Aufwendungen
Im Geschéftsjahr sind auBerordentliche Aufwendungen
in Hohe von TEUR 5.500 angefallen. Die auBerordentlichen
Aufwendungen betreffen eine Vorsorgeposition fur ein
streitiges Verfahren gegen ehemalige Mitarbeiter der
Handelskammer im Zuge der VO I.

C.Sonstige Angaben

» Beteiligungsverhiltnisse
Die Handelskammer halt am Bilanzstichtag an folgenden
Unternehmen eine Beteiligung im Sinne von § 271 Abs. 1
HGB:

Beteiligungs-  Eigen-  Jahres-
quote  kapital ergebnis
%  (TEUR)  (TEUR)
HKBIS Handeskammer Hamburg
Bildungs-Service gGmbH 100 566 169
HKS Handelskammer
Hamburg Service GmbH 100 140 -23
Feuer und Flamme fiir
Hamburg GmbH i.L. 100 16 0
Hamburgisches
WeltWirtschaftslnstitut gGmbH 100 0 2
Gesundheitswirtschaft
Hamburg GmbH 50 109 21

Alle genannten Unternehmen haben lhren Sitz in Hamburg.
Eigenkapital und Jahresergebnis betreffen das Geschafts-
jahr 2018.
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» Personal
Anzahl
Leitende Angestellte 43 (418 MA)
Angestellte 212 (190,7 MA)
Gesamt 255 (232,5 MA)

» Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es besteht ein Mietvertrag mit dem Laufzeitende 31. Mai
2020 fur die Etagen 1 bis 6 des Blirogebaudes Alter Wall 38.
Vom jahrlichen Mietaufwand (wie im Vorjahr ca. 1,0 Mio.
EUR) wird der weit iberwiegende Teil durch Untervermietung
an der Handelskammer verbundene Unternehmen / Institu-
tionen (z.Zt. HKBIS gGmbH) und der HSBA gGmbH finanziert.

» Organe der Handelskammer

Prasidium:

- Kai ElImendorf, Hamburg, Geschaftsfiihnrender Gesell-
schafter, bis 03.04.2020

- Axel Kroger, Hamburg, Geschaftsfiihrender Gesellschaf-
ter, von 24.01.2019 bis 03.04.2020

« Andre Miicke, Hamburg, Geschéftsfiihrer, bis 03.04.2020

- Diana Rickwardt, Hamburg, Geschaftsfihrende Gesell-
schafterin, bis 03.04.2020

« Christine Stumpf, Hamburg, Inhaberin, bis 06.06.2019

- Dr. Torsten Teichert, Hamburg, Geschaftsfihrender
Gesellschafter, bis 24.01.2019

« Peter Jensen, Hamburg, Geschaftsfiihrer, von 24.01.2019
bis 03.04.2020

- Wilfried Baur, Hamburg, Prokurist, ab 03.04.2020

- Dr. Bettina Hees, Hamburg, Geschaftsflihrerin,
ab 03.04.2020

+ Niels Pirck, Hamburg, Prokurist, ab 03.04.2020

« Astrid Nissen-Schmidt, Hamburg, Geschéaftsfiihrerin,
ab 03.04.2020

- Willem van der Schalk, Hamburg, Geschaftsfihrer,
ab 03.04.2020

+ Martina Warning, Hamburg, Geschéaftsflihrende
Gesellschafterin, ab 03.04.2020

Prases:
- Prof. Norbert Aust (ab 03. April 2020)

Hauptgeschiftsfiihrerin / Stv. Hauptgeschiftsfiihrer:
- Christi Degen, Hamburg, Hauptgeschaftsfiihrerin,

bis 31.07.2019
« Armin Grams, Tostedt, Stv. Hauptgeschaftsfiihrer,

ab 01.08.2019

Plenum:
Die Hochstzahl der Plenarmitglieder bemisst sich nach der
Wahlordnung in der jeweils gliltigen Fassung. Die Mitglieder

sind auf der Internetseite der Handelskammer ersichtlich.
Im Berichtsjahr betrugen die Beziige des Prases TEUR 0O,
der Hauptgeschéftsfihrerin TEUR 405 (davon Abfindung
TEUR 272) und des Stv. Hauptgeschaftsfiihrer TEUR 68
(ab August 2019).

» Honorar fiir Leistungen des Abschlusspriifers
Die Honorare fuir Abschlusspriifungsleistungen betrugen
flr das Geschéftsjahr 2019 insgesamt TEUR 27 inkl.
Umsatzsteuer.

D.Plan/Ist-Vergleich

GemaB § 15 Abs. 3i.V.m.§2 und § 4 Abs. 1 des Finanz-
statuts ist in den Anhang ein Plan/Ist-Vergleich des Erfolgs-
und Finanzplans aufzunehmen. Der Vergleich ist dem
Anhang als Anlage 2 (Erfolgsrechnung Plan/Ist) und Anlage
3 (Finanzrechnung Plan/Ist) beigefiigt.

E. Erlauterungen zum Erfolgs- und Finanzplan

GemaB den Richtlinien zu § 15 Abs. 3 des Finanzstatuts sind
die Erlduterungsgrundsatze zum Erfolgs- und Wirtschafts-
plan (§ 7 Abs. 5 Finanzstatut) auch fir den Plan/Ist-Vergleich
des Erfolgs- und Finanzplans im Anhang zu beachten.

Die Erlduterungen sind dem Anhang als Anlage 2a zum
Erfolgsplan und als Anlage 3a zum Finanzplan beigefgt.

F. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 30. Januar 2020 hat die Weltgesundheitsorganisation
WHO den internationalen Gesundheitsnotstand aufgrund
des Ausbruchs der Corona-Pandemie ausgerufen. Der wei-
tere Verlauf der Ausbreitung der Pandemie und Folgen auf
den Geschéftsverlauf der Handelskammer Hamburg werden
laufend Uberwacht. Fir potenzielle Auswirkungen der
Corona-Pandemie im Jahr 2020 sowie in den folgenden
Geschaftsjahren sei auf die Ausflihrungen im Prognose-,
Chancen und Risikobericht im Lagebericht verwiesen.

Dariber hinaus sind nach dem Ende des Geschaftsjahres
keine Ereignisse eingetreten, die eine besondere Bedeutung
fur die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Handels-
kammer Hamburg haben.

Hamburg, 30. April 2020

Prof. Norbert Aust
Prases

Armin Grams
stellv. Hauptgeschaftsfiihrer
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung

Die Handelskammer Hamburg ist eine Kdrperschaft des
Offentlichen Rechts und unterliegt dem &ffentlichen
Haushaltsrecht. Inhalt und Umfang ihrer Tatigkeit ergeben
sich aus den gesetzlichen Grundlagen - insbesondere dem
Gesetz zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern (IHKG) - und durch die Beschliisse
des Plenums, der gewéahlten Vertretung der Kammermit-
glieder. Dazu gehdrt die jahrliche Wirtschaftsplanung mit
Erfolgsplan und Finanzplan. Der Erfolgsplan enthalt
samtliche Aufwendungen und Ertrége, der Finanzplan
spiegelt die geplante Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit wider. Die Finanzierung der Handelskammer-Ak-
tivitdten erfolgt durch Beitrdge, Gebihren und Entgelte.

Ertrage

» 1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist ~ (TEUR)

(TEUR)

Ertrdge aus

Beitragen gesamt: 42.574 42.000 574 41123
davon:

+Grundbeitrage Vorjahre 1.957 1.400 557 1.815
«Umlagen Vorjahre 8.479 9.000 -521 6.873
«Grundbeitrage Ifd. Jahr 13.515 12.400 1.115 12.827
-Umlagen Ifd. Jahr 18.624 19.200 -576 19.608

Der weit tiberwiegende Teil des Finanzbedarfs der Han-
delskammer wird durch Beitrdge gedeckt, die von
Gewerbetreibenden erhoben werden, die in der Freien
und Hansestadt Hamburg eine Niederlassung unter-
halten und grundsatzlich der Gewerbesteuerpflicht
unterliegen. Wesentliche Bemessungsgrundlage ist der
Gewerbeertrag der Mitglieder; dabei erfolgt fiir das
aktuelle Kalenderjahr zunachst eine vorldufige Veran-
lagung; erst nach Zugang der von der Finanzverwaltung
festgestellten Bemessungsgrundlage erfolgt dann der
berichtigte Bescheid.

Die von der Finanzverwaltung im Jahr 2019 mitgeteil-
ten Bemessungsgrundlagen sind von den Ertragen fast
wie geplant ausgefallen. Durch den Grundbeitrag fur
GroBunternehmen (bei Anrechnung der Umlage) hat
es eine leichte Verschiebung zu Gunsten der Grundbei-
trage im laufenden Jahr gegeben. Die Hohe der Ertrage
bei den Grundbeitrdgen aus Vorjahren hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr leicht erhoht.

Eine 100 prozentige Planung ist bei den Ertrdgen fir
Vorjahre nicht moglich, da die Handelskammer den

Zeitpunkt der Mitteilung der Bemessungsgrundlagen
durch die Finanzverwaltung nicht beeinflussen kann.
Durch die intensive und regelméaBige Aufarbeitung der
Finanzamtsdaten und die leicht steigende Zahl der
wirtschaftsaktiven Unternehmen in Hamburg konnten
mehr Beitrage bei den Umlagen im laufenden Jahr
gebucht werden.

» 2. Ertrdge aus Geblihren

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)
(TEUR)

Ertrage aus
Gebiihren: 6.220 6.226 -6 51958

davon:
+Ertrage aus Gebiihren
Berufsausbildung 3.064 3.135 -7 3.084

+Ertrége aus Gebiihren
Weiterbildung 1.334 1.325 € 1.345

+Ertrége aus sonstigen
Gebihren 1.822 1.766 56 1.524

Fir Aufgaben, die der Handelskammer Hamburg gesetz-
lich Gbertragen wurden, werden Gebiihren erhoben. Die
Geblhrensatze blieben sowohl im Bereich Berufsbildung
als auch im Bereich der Weiterbildung unverandert, so
dass auch die entsprechenden Ertrdge erwartungsgemaf
zum Jahresende auf dem Niveau des Vorjahres lagen.
Besonders die Ausbildereignungsprifungen erhalten
weiterhin groBen Zulauf; die Teilnehmerzahlen haben sich
innerhalb der letzten 10 Jahre sukzessive verdoppelt. So
konnte der Riickgang der Ertrdge bei anderen Fortbil-
dungsprifungen kompensiert werden. Der Anstieg der
Geblhrenertrage bei den sonstigen Gebuhren ist vornehm-
lich auf eine Anpassung der Geblhrensadtze im Frihjahr
2019 zuriickzufuhren. Dazu zahlten auch die Gebihren
der Sach- und Fachkunde. Nach dem Boom im Bewa-
chungsgewerbe gehen dort die Prifungsteilnehmerzah-
len und somit auch die Geblhrenertrage mittlerweile
wieder zurlick. Im Gegenzug steigt die Nachfrage im
Bereich der Berufskraftfahrerpriifungen. Die Gebiihrenan-
passung hat auch im auBenwirtschaftlichen Bescheini-
gungswesen zu gestiegenen Erlésen geflihrt.

» 3. Ertrage aus Entgelten

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)

(TEUR)
Ertrdge aus
Entgelten: 935 743 192 953
davon:
«Verkaufserlose 43 52 -9 50
«Entgelte aus Lehrgangen,
Seminaren, Veranstaltungen 206 301 -95 333
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Entgelte erzielt die Handelskammer aus Service-Leistungen
und aus der Abgabe von Broschiren, Anschriften und
Adressen. Bei den Entgelten aus Lehrgdngen, Seminaren
und Veranstaltungen sind Gberwiegend Teilnehmerentgelte
von Kongress- und Branchen-Veranstaltungen erfasst. Die
IST-Werte 2019 bewegen sich insgesamt auf dem Niveau
des Vorjahres. Die positive Planabweichung lasst sich zum
groBten Teil auf Erldse aus Dienstleistungen fiir Personal-
uberlassung an die Tochterunternehmen und Dritte.

» 6. Sonstige betriebliche Ertrage

Ist 2019  Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)

(TEUR)

Bestandsveranderungen 0 0 0 7
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige
betriebliche Ertrége: 3.439 3.016 423 3.401
davon:
«Ertrdge aus Erstattungen 84 73 " 124
«Ertrdge aus offentlichen

Zuwendungen 133 0 133 3
Ertrage aus Vermietung 2.555 2.403 152 2446

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge blieben weitestgehend
auf dem Niveau des Vorjahres, der Planansatz wurde aber
deutlich tberschritten (+423 TEUR). Die groBte einzelne
Planabweichung resultiert aus sonstigen Zuwendungen
von offentlicher Seite (+133 TEUR). Hier kommen erst-
malig die Ubertragenen Projekte der HKS GmbH zum
Tragen. Weitere nennenswerte Positionen zur positiven
Planabweichung sind Miet-Nebenkosten (+65 TEUR)
Auflésungen von Rickstellungen (+72 TEUR) sowie Mie-
terlose aus Veranstaltungsraumen (+59 TEUR).

Aufwendungen

» 7. Materialaufwand

Ist 2019  Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist  (TEUR)

(TEUR)

Materialaufwand: 5.859 6.039 -180 6.043
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe 1.200 1.016 184 1.166

davon:

* Prifungsmittel 962 813 149 943

« Biicher, Zeitschriften

der Commerzbibliothek 162 156 6 178

* Broschiren zum Verkauf 53 22 31 17
b) Aufwand fiir

bezogene Leistungen 4.659 5.023 -364 4.877

davon:

* Fremdleistungen 4.116 4.481 -365 4.319

davon:

* Honorare Dozenten 69 79 -10 64

* Priiferentschadigungen 1.449 1.503 -54 1.491

Zum Materialaufwand im engeren Sinne zdhlen neben den
Prifungsmitteln fir die Berufsbildung - im Wesentlichen
die zentral erstellten Aufgabensatze flir die Zwischen- und
Abschlusspriifungen - insbesondere auch die Priferent-
schadigung und die weiteren Sachkosten fiir die Priifungen,
an erster Stelle die Anmietung und Ausstattung von Réu-
men. Weiterhin zéhlen zum Materialaufwand bezogene
Leistungen, die flr die Erbringung von weiteren hoheitlichen
Aufgaben (z.B. Sach- und Fachkundepriifungen, Unterrich-
tungen, Erlaubniserteilung, Registrierung und Uberwachung
von Vermittlern) bendtigt werden.

Daneben verursachen von der Handelskammer in ihrer Rolle
als Interessenvertretung und zur Informationsvermittlung
an ihre Mitglieder organisierte Veranstaltungen Kosten fiir
Fremdleistungen ebenso wie in diesem Zusammenhang
erstellte Publikationen. Ferner sind extern vergebene Pro-
jektleistungen Teil des Materialaufwands. Bei diesen handelt
es sich uberwiegend um Kooperationsprojekte, die von
unserer Handelskammer und weiteren Partnern/Férderein-
richtungen finanziert und 2019 operativ noch weitestgehend
von der HKS GmbH durchgefiihrt wurden (z.B. Beratungs-
projekt Energielotsen”, Innovations- und Kontaktstelle IKS,
Verein Ausbildungsforderung der Hamburger Wirtschaft.
Extern bezogene Beratungs- und andere spezielle Dienst-
leistungen wurden auch eingesetzt bei Informations- oder
Netzwerk-Veranstaltungen und im Rahmen der Werbung
fir die duale Berufsausbildung.

Der Materialaufwand sank im Vergleich zu 2018 um 184
TEUR. Der Planansatz fir 2019 wurde damit insgesamt um
3 Prozent unterschritten. Ursdchlich waren dafiir Einspa-
rungen bei den Aufwendungen fiir bezogenen Leistungen
(218 TEUR gegeniiber 2018), u.a. bei der Veranstaltungs-
technik, beim Catering sowie fiir Text, Bild- und graphische
Dienstleistungen. Fiir Zeitarbeitskrafte und externe Rau-
manmietungen mussten 2019 allerdings mehr Mittel als
im Vorjahr aufgewendet werden. Bei den Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen (+34 TEUR gegentber 2018) konnte das
mit dem Plan gesetzte Ziel nicht erreicht werden. Dies lasst
sich vor allem auf die Aufwendungen fir Prifungsmittel
zuriickfthren, die sich gegentiber 2018 leicht erhéht haben.



Jahresabschluss 2019

Erlduterungen zur Erfolgsrechnung

» 8. Personalaufwand

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)

(TEUR)
Personalaufwand 21.462 21.266 196 22.310
a) Gehilter 15.886 16.710 -824 17.184
davon:
+ Gehalter aus unbefristeten und
befristeten Arbeitsverhaltnissen  15.751 16.552 -801 16.899
+ Gehélter aus Abfindungen 273 270 3 587
+ Gehélter aus Altersteilzeit 1.106 1.140 -34 0
* Ausbildungsvergiitungen 135 158 -23 174
b) Soziale Abgaben, Aufwand
fiir Altersversorgung und
Unterstiitzung 5.576 4.556 1.020 5.126
davon:
* Arbeitgeberanteil zur
Sozialversicherung 2.560 2.702 -142 2.676
« Beihilfen und Unterstlitzung 128 150 -22 141
* Renten- u. Hinterbliebenen-
VErsorgung 2.767 1.507 1.260 2.158

Die bei der Planung unterstellte Tarifanpassung zum
01.04.2019 (Grundlage ist der Index des Statistischen
Bundesamtes fiir die Tarifentwicklung in allen Wirtschafts-
zweigen) lag mit 2,66 % knapp Gber der unterstellten
Entwicklung in der Planung (2,5%); trotzdem ist die
Gehaltssumme deutlich gesunken. So hat die Handels-
kammer im Jahr 2019 mehrere Personalabgdnge zu ver-
zeichnen und Planstellen wurden teilweise verzdgert
nachbesetzt. Die Zahl der Vollzeitaquivalente schwankte
zwischen 253,4 (Januar 2019) bis zum niedrigsten Wert
im August 2019 von 237,7. Dariiber hinaus sind zum
Januar 2019 5 Mitarbeiterdquivalente von der HKS in die
Handelskammer tbertragen worden, im November folg-
ten weitere 3 MA. Der Planunterschreitung bei den Gehal-
tern und den Beitragen zur Sozialversicherung (-824 TEUR
bzw. -42 TEUR) stand eine Uberschreitung des Ansatzes
fur die Altersversorgung (1.204 TEUR) gegeniiber. Die
Planabweichung im Bereich der Altersvorsorge erklart sich
aus den beiden folgenden Komponenten: Die Erhéhungen
der Gehalter und der laufenden Leistungen nach der
VO | richten sich gemaB der Vergutungsregelung der
Handelskammer nach der Entwicklung des Index der
tariflichen Monatsgehalter.

Die Planabweichung in der Renten- und Hinterbliebenen-
versorgung erklart sich wie folgt: Bei der Bewertung zum
31.12.2019 wurde die am Bilanzstichtag bereits festste-
hende Erhohung der Gehalter und der laufenden Leistun-
gen nach der VO | zum 01.04.2020 um 2,77 % berticksich-
tigt. Die Erh6éhung liegt tber der langfristigen Annahme
zur Steigerung der Gehilter (2,0% ohne Karriere). Daraus
resultiert ein Mehraufwand im Jahr 2019 in Hohe von
ca. 630 TEUR. Des Weiteren wurde am 12.12.2019 im

Bundesgesetzblatt das Gesetz zur Riickfihrung des Soli-
daritatszuschlags 1995 veroffentlicht. Nach diesem Gesetz
wird ab dem 01.01.2021 die zuséatzliche Belastung aus
dem Solidaritdtszuschlag in einem ersten Schritt zu Guns-
ten niedrigerer und mittlerer Einkommen zuriickgefuihrt.
Durch die Minderung des Solidaritdtszuschlages erhdht
sich das Nettoeinkommen der Beschaftigten und somit
auch die Obergrenze der Versorgungshohe in der VO I.
Daraus resultiert eine um ca. 400 TEUR hohere Pensions-
riickstellung zum 31.12.2019.

» 9. Abschreibungen

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist  (TEUR)

(TEUR)

Abschreibungen 1.515 1.600 -85 1.638
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande von
Anlagevermégen u. Sachanlagen  1.515 1.600 -85 1.638
davon:
+ Abschreibungen auf

Gebaude und Gebdude-

einrichtungen 1.130 1.130 0 1.130

Die Abschreibungen sinken gegenlber dem Plan um
85 TEUR. Ursache sind zum groBten Teil nicht oder spa-
ter durchgefiihrte Investitionen im Bereich der Sachan-
lagen (GWG) sowie im immateriellen Bereich im Zuge
der Digitalisierung.

» 10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist 2019  Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)

(TEUR)
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 15.146 15.812 -666  16.406
davon:
« sonstiger Personalaufwand 260 360 -100 299
* Mieten, Pachten, Erbbauzinsen

und Leasing 1.068 995 73 1.024
+ Aufwendungen fr

Fremdleistungen 3.768 4.060 -292 2.891
* Rechts- und Beratungskosten 463 620 -157 1.082
* Biirobedarf, Literatur,

Telekommunikation 809 975 -166 1.467
* Prdsesfonds 0 0 -9 0
« Marketing, Offentlichkeits-

arbeit und Représentation 689 799 -110 878
+ Aufwendungen DIHK 1.518 1.750 -232 1.677
+ Aufwendungen Grundstticke,

Gebaude- und Geschafts-

ausstattung 3.887 3.910 -23 3.769

- Sonstiger Personalaufwand

Der sonstige Personalaufwand konnte gegenlber dem
Vorjahr um 39 TEUR gesenkt werden. Im sonstigen Per-
sonalaufwand finden sich zum gréBten Teil Aufwendun-
gen fir Fort- und Weiterbildung (125 TEUR, Vj. 126 TEUR)
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sowie flr die arbeitsmedizinische Versorgung und der
Arbeitssicherung (24 TEUR, Vj. 54 TEUR) wieder. Wie auch
im Vorjahr wurde durch maBgebliche Einsparungen im
Bereich der Fort- und Weiterbildung (-75 TEUR) der Plan-
ansatz deutlich unterschritten.

- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing

Mietaufwand (einschl. Nebenkosten) fallt fir die Biros der
AuBenstellen in St. Petersburg, und Kaliningrad sowie den
Handelskammer-Anteil im City-Campus am Alten Wall,
Biroflachen in der Schauenburger StraBe, der StiderstralBe
sowie seit 2015 im Monckedamm 9 an. Der Aufwand fiir
Drucker, Kopierer und Kuvertieranlage (97 TEUR, Vj. 100
TEUR) sowie der Leasingaufwand fur den Fuhrpark mit drei
(V). Vier) Elektrofahrzeugen (10 TEUR, Vj. 14 TEUR) sind im
Berichtsjahr leicht gesunken. Die Steigerung gegeniber
dem Plan (73 TEUR) erklart sich zum gréBten Teil aus dem
Kauf von monatlichen Lizenzen und Konzessionen im Zuge
der Digitalisierung, die urspriinglich unter den Aufwen-
dungen fur Fremdleistungen geplant wurden (64 TEUR).

- Aufwendungen fiir Fremdleistungen sowie
Rechts- und Beratungskosten

Zu den Aufwendungen fir Fremdleistungen gehoren
insbesondere die Aufwendungen flr die Fremdentsorgung
und Reinigung der von der Handelskammer genutzten
Buroflachen sowie fiir Pfértnerdienste und Bewachung
(966 TEUR, Vj. 1.067 TEUR). Hier konnte durch eine Opti-
mierung der Prozesse Einsparungen gegentiber dem
Vorjahr und der Planung erzielt werden (Plan 1.009 TEUR).

Die Aufwendungen fiir EDV-Dienstleistungen lagen im
Berichtsjahr bei 1.404 TEUR (Vj. 639 TEUR; Plan 1.702 TEUR);
Der groBe Anstieg gegenlber dem Vorjahr resultiert aus
Vertrdgen mit unserem IT-Dienstleister im Zuge der Digi-
talisierung. Durch Verschiebungen verschiedener Projekte
ins Jahr 2020 wurde der Planwert um ca. 300 TEUR unter-
schritten. Des Weiteren finden sich in diesem Bereich die
Unterhaltung des eigenen Netzes und die Pflege der
Standard-Programme (Mitgliederverwaltung, Berufsbil-
dung, Beitrag, Rechnungswesen sowie Personalverwaltung
incl. Lohn und Gehalt). Weitere Aufwendungen resultieren
aus EDV-gestitzten Dienstleistungen bei der Durchfiihrung
der Beitragsveranlagung, bei der Ubermittlung und Zuord-
nung von Beitragsbemessungsgrundlagen sowie von
Handelsregister- und Gewerbedaten (537 TEUR; Vj. 420
TEUR). Im Bereich der sonstigen Fremdleistungen finden
sich zum gréBten Teil die Aufwendungen flr Vermdgens-
verwaltungen (162 TEUR, Vj. 182 TEUR). Die Aufwendun-
gen fir den Einsatz von Zeitarbeitskraften (223 TEUR)
sind nach dem starken Riickgang im Jahr 2018 wieder
angestiegen (V). 106 TEUR). Zeitarbeitskrafte wurden ein-

gesetzt zur Vorbereitung der Plenarwahl, zur Abdeckung
von Personalausfallen und als kurzfristige Unterstiitzung
bei Uberlastungsanzeigen.

Nennenswerte Positionen im Bereich der Rechts- und
Beratungskosten sind Aufwendungen fur Prifung des
Jahresabschlusses sowie die Priifung der Vermdgens-
verwaltungen (68 TEUR, Vj. 77 TEUR), die Rechtsanwalts-
kosten (159 TEUR, Plan 152 TEUR, Vj. 364 TEUR) sowie
Aufwendungen flr sonstige Beratung und Gutachten
fur interne Zwecke (234 TEUR, Plan 313 TEUR, Vj. 618
TEUR). Der relativ starke Riickgang gegeniiber dem Vor-
jahr erkldrt sich durch nicht realisierte Aufwendungen
im Zuge der geplanten und nicht durchgefiihrten Reor-
ganisation. Diese geplanten Aufwendungen wurden in
dem 1. Nachtragsplan 2019 bereits berlcksichtigt und
zurlickgenommen.

- Biirobedarf, Literatur, Telekommunikation

In dieser Gruppe findet sich insbesondere die Position
Porto (353 TEUR, Vj. 551 TEUR). Der Riickgang resultiert
daraus, dass im laufenden Jahr Aufwendungen teilweise
auch im Materialaufwand als bezogene Leistung gebucht
wurden. Die Kosten des Mitgliedermagazins ,hamburger
wirtschaft” (Plan 200 TEUR) sind im Berichtsjahr unter
den Agenturkosten ausgewiesen, woraus sich auch die
Planabweichung im Bereich Birobedarf, Literatur, Tele-
kommunikation erklaren lasst. Weitere bedeutsame Ein-
zelpositionen sind Aufwendungen Telefon, Datennetze
und Online-Infos (223 TEUR, Vj. 248 TEUR).

- Marketing und Offentlichkeitsarbeit,
Reprasentation

Die bedeutendsten Einzelpositionen in dieser Gruppe
sind Aufwendungen fir Agenturleistungen (273 TEUR,
Vj. 429 TEUR). Weitere nennenswerte Positionen sind
Bewirtungskosten fiir Besprechungen, Meetings und
interne Sitzungen (136 TEUR, Vj. 136 TEUR), Aufwen-
dungen fur das eigene Internetangebot (130 TEUR,
Vj. 118 TEUR) sowie Aufwendungen fiir Preise/Auszeich-
nungen (26 TEUR, Vj. 40 TEUR). Die Planabweichung in
Hohe von -110 TEUR erklart sich hauptsachlich durch
Einsparungen bei Druckauftrdgen fiir Informations-
material (-87 TEUR).

+ Aufwendungen fiir Grundstiicke, Gebaude und
Geschaftsausstattung

Die Position enthalt im Wesentlichen den laufenden Auf-

wand fir Strom, Fernwdrme und Wasser und allgemeine

Hauskosten (614 TEUR, Vj. 658 TEUR), Wartungsvertrage,

vor allem im Bereich Software (1.011 TEUR, Vj. 854 TEUR),

Ifd. Instandhaltung Geb&ude (414 TEUR, Vj. 470 TEUR),
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Instandhaltung von Biiroausstattung, Maschinen und
Geriten (92 TEUR, Vj. 115 TEUR) sowie die tber den lau-
fenden Aufwand hinausgehenden Erneuerungen und
InstandhaltungsmaBnahmen fiir das Gebaude (1.732 TEUR,
Vj. 1.642 TEUR). Dazu gehérten im Wesentlichen MaB-
nahmen zur Fortfiihrung der Brandschutzoptimierung und
der Risssanierung; die Konzeption eines neuen SchlieB-
systems flir das gesamte Gebdude sowie die Installation
einer neuen Brandmeldeanlage. Entsprechend der Planung
wurden alle Mittel fur Instandhaltungen, die den laufen-
den Aufwand Ubersteigen, der Ricklage flr Instandhal-
tungen entnommen.

Weitere nennenswerte Einzelpositionen unter
sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
nachfolgend im Detail aufgefiihrt:

Ist 2019 Ist 2018
(TEUR)  (TEUR)
PWB/EWB (Wertberichtigungen) auf

Forderungen (Beitrag) 260 784
Erlasse und Niederschlagungen von
Beitragsforderungen, Gebiihren 545 589
Kammervereinigung IHK Nord e.V. 249 240
Sonstige Mitgliedschaften und
Unterstlitzung von Organisationen 186 307
Reisekosten fir Mitarbeiter 128 125
Anteil Azubi-Wohnheim 68 68
Auslandshandelskammern 27 30
Ist 2019
(TEUR)
Zuwendungen ab 1.000,00 EUR
- Hamburg Marketing GmbH 240
« HWWI Hamburgisches WeltWirtschaftsInstitut gGmbH 150
+ HKS Handelskammer Hamburg Service GmbH 80
- Metropolregion Hamburg 36
- Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv 33
- Initiative pro Metropolregion Hamburg 9

Sdmtliche Zuwendungen sind unter Beachtung des gesetz-
lichen Auftrags der Handelskammer Hamburg aus § 1
IHK-Gesetz erfolgt, weisen mithin einen konkreten Wirt-
schaftsbezug auf.

Betriebsergebnis

Das Jahr 2019 endet mit einem positiven Betriebsergebnis
in Hohe von 9.187 TEUR (Vj. 5.041 TEUR, Plan 7.268 TEUR).
Die positive Planabweichung in Hohe von 1.919 TEUR
resultiert zum groBten Teil aus hoheren Ertrdgen aus
Beitrdagen (574 TEUR), Mehrerldsen aus den sonstigen
betrieblichen Ertragen (423 TEUR) sowie Einsparungen im
sonstigen betrieblichen Aufwand (666 TEUR).

Finanzergebnis

MaBgeblich fiir das Finanzergebnis sind zum einen die
Ertrdge und Verluste aus Wertpapieren des Finanzan-
lagevermdgens, die nach gleicher MaBgabe im Rahmen der
Anlagerichtlinien der Handelskammer Hamburg verwaltet
werden. Diese werden fast ausschlieBlich durch drei Finan-
zinstitute wahrgenommen. Die wesentlichen Bestandteile
im Finanzergebnis sind realisierte Ertrage (inkl. Zinsen) in
Hohe von 1.341 TEUR (Vj. 2.106 TEUR) sowie Kursverluste
und Wertberichtigungen von -391 TEUR (Vj. -827 TEUR).

Negativ beeinflusst wird das Finanzergebnis durch die
Aufwendungen fiir die Aufzinsung der Pensions- und
Jubilaumsriickstellungen, die nach BilMoG im Zinsergeb-
nis auszuweisen sind (-9.382 TEUR, Vj. -8.358 TEUR). Das
Finanzergebnis in Héhe von -8.452 TEUR (V). -7.077 TEUR)
fallt um 768 TEUR geringer aus als geplant. Hier kommt
hauptséchlich der erh6hte Zinsaufwand (verursacht durch
weiter sinkenden zugrundeliegenden Referenzzins) fir
Pensionsriickstellungen zum Tragen (-893 TEUR).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag (340 TEUR, V.
444 TEUR) setzen sich zusammen aus der Kérperschaft-
und Gewerbesteuer (136 TEUR) der Jahre 2018 und 2019,
sowie Kapitalertragsteuer und auslandische Quellensteuer
(172 TEUR). Des Weiteren enthalt diese Position eine
Nachzahlung fir Umsatzsteuer der Jahre 2015-2017 in
Hohe von 32 TEUR. Nach Neuberechnung der Steuern fiir
die Betriebe gewerblicher Art der Handelskammer ergab
sich eine Planungsdifferenz in Hohe von -140 TEUR.

AuBerordentliches Ergebnis

Das auBerordentliche Ergebnis in Héhe von -5.500 TEUR
resultiert aus der Bildung einer Riickstellung fiir Prozes-
srisiken: Im Zuge eines Rechtsstreits, zwei fir die Han-
delskammer entlastend wirkenden Verdnderungen einer
bereits geschlossenen Altersversorgungsregelung betref-
fend, wurde in 2. Instanz fiir den Kldger entschieden,
nachdem die Handelskammer Hamburg die 1. Instanz noch
fur sich entscheiden konnte. Zurzeit befindet sich der
Rechtsstreit zwecks hochstrichterlicher Klarung beim
Bundesarbeitsgericht. Da das wesentliche Prozessrisiko
nach rechtlicher Wiirdigung vor allem bei einer der geta-
tigten Veranderung liegt, wurde der Bewertung der Riick-
stellung eine versicherungsmathematische Berechnung
dieser einen Anpassung zu Grunde gelegt.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis in Hohe von -5.290 TEUR (V). -22.574
TEUR) fallt mit 514 TEUR besser aus, als in der Planung
angenommen.
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Ergebnisverwendung

Das Jahresergebnis in Hohe von -5,3 Mio. EUR (Vj. 22,6
Mio. EUR) wird im ersten Schritt mit dem Ergebnisvortrag
aus dem Vorjahr in Hohe von -1,8 Mio. EUR sowie mit
dem Saldo Riicklagenentnahmen/Riicklageneinstellungen
von 8,2 Mio. EUR verrechnet. Dadurch ergibt sich ein
positives Ergebnis in Hohe von 1,1 Mio. EUR. Vor dem
Hintergrund der Ausbreitung der Corona-Pandemie ist
von negativen Auswirkungen auf die Beitragsertrage im
Jahr 2020 sowie in den folgenden Geschaftsjahren aus-
zugehen. Es wird daher vorgeschlagen den Uberschuss
2020 in Hohe von 1,1 Mio. EUR in die Ausgleichsriicklage
einzustellen.
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A. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist  (TEUR)
(TEUR)

Jahresergebnis 210 -804 1.014  -2.666

Abschreibungen (+)/

Zuschreibungen (-) auf

Gegenstande des

Anlagevermogens 1.331 1.600 -269 1.926

Verdnderung der
Riickstellungen/der RAPs 13.230 11.500 1.730 6.169

Veranderung aus dem

Abgang von Gegen-

standen des Anlage-

vermogens -2 0
Differenz aus der Ver-

anderung von Forderungen (-)

und Verbindlichkeiten (+)

sowie von sonstigen Aktiva

und Passiva -4.510 1.633

Ein- (+) und Auszahlungen (-)
aus auBerordentlichen Posten -5.500 -19.908

Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 4.759 12.296 -7.537 -12.846

B. Cashflow aus Investitionstatigkeit

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/Ist  (TEUR)

(TEUR)
Einzahlungen [ Verluste aus
Abgéngen von Gegenstanden
des Sachanlagevermégens 0 0 0 0
Auszahlungen fir Investitionen
in das Sachanlagevermégen -118 -370 252 -336
Auszahlungen fiir Investitionen
in das immaterielle Anlagevermogen — -44 -230 186 -32
Einzahlungen [ Verluste aus
Abgéngen von Gegenstdnden
des Finanzanlagevermégens 8.532 0 8.532 15.000
Auszahlungen fiir Investitionen
in das Finanzanlagevermdgen -9.213 -1.000 -8.213 -1.470
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -843 -1.600 757 13.162

Im Bereich des immateriellen Anlagevermdgens kam es zu
Planunterschreitungen in Hohe von 186 TEUR, da einige
Projekte auf das Folgejahr verschoben wurden. Die Inves-
titionen betrafen hauptsachlich den Kauf von Softwareli-
zenzen. Die sich darin befindliche Einzelinvestition fiir das
Projekt ,Digital voraus" im Rahmen des Verbundpakets 1
wurde gegentiber der Planung mit 60 TEUR unterschritten.

Die Planansatze flr Investitionen in das Sachanlagever-
mogen (370 TEUR) sind um 252 TEUR unterschritten
worden. Die Planabweichung erklart sich hauptséchlich
aus geringeren Anschaffungen bei den geringwertigen
Wirtschaftsgutern (Stuhle, Tische, etc.).

Die Verdnderung bei den Auszahlungen fiir Investitionen
in das Finanzanlagevermégen, saldiert mit den Einzah-
lungen (+683 TEUR) bestehen fast ausschlieBlich aus
reinvestierten Gewinnen aus der Vermdgensverwaltung.

Fur alle nicht realisierten EinzelmaBnahmen findet im Jahr
2020 eine Uberpriifung statt. Die diesbeziiglich anfallen-
den Investitionen werden zum gegebenen Zeitpunkt in
einem Nachtragswirtschaftsplan vorgelegt.

C. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Ist 2019  Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)
(TEUR)
Cashflow aus der

Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0

Plangemal wurden im Berichtsjahr keine Kredite aufge-
nommen.

D. Finanzmittelbestand am Ende der Periode

Ist 2019 Plan 2019  Abweichg. Ist 2018
(TEUR) (TEUR) Plan/lst  (TEUR)

(TEUR)
Zahlungswirksame Verénderung
des Finanzmittelbestandes 3917 10.696 -6.779 315
Finanzmittelbestand am Anfang
der Periode 10.406 10.091
Finanzmittelbestand am Ende
der Periode 14.323 10.406

Der Finanzmittelbestand besteht ausschlieBlich aus Kassen-
bestanden (TEUR 21) und Bankguthaben (TEUR 14.302).
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Ist - Personaliibersicht fiir das Jahr 2019

Personalstand

Kernpersonal
Geschaftsfiihrung
® davon HGF
® stellv. HGF
® Bereichsleitung
® Abt.leit. und stellv. GF
Angestellte
® davon Referenten
® Fachangestellte
Summe

Sonstige (Aushilfen fur
Projekte u.4.)

MA in auswértigen
Vertretungen

Gesamtsumme
davon:
® in Teilzeit
® befristet
® in ATZ aktiv
auBerdem:
® Auszubildende
® Trainees

® Praktikanten

® Mitarbeiter in Mutterschutz/

Elternzeit

® Mitarbeiter in Freistellung

® Abfindungen
® ATZ inaktiv

® Sondereinrichtungen

® Geringfligig Beschaftigte

Personalaufwand Gesamt

30

Kopfe

a4

31
211
36
175

255

267

69

Ist Berichtsjahr 2019

GESAMT
Kapazitat Entgelt/  Median-
(MA) Jahr wert
(TEUR) (TEUR)

41,79 4.468
0,58 120 120
0,50 67 67
10,50 1.446 119
30,21 2.835 83

190,46 9.389
32,28 1.995 56
158,18 7.394 44

232,25 13.857
10,15 475 16
1,40 40 29

243,80 14.372

1.106

135

273

15.886

Kdpfe

46

35
209
40
169

255

21

279

72

21

Ist Berichtsjahr 2018

GESAMT
Kapazitat Entgelt/ Median-
(MA) Jahr wert
(TEUR) (TEUR)

45,09 4.636
1,00 194 194
0,42 74 74
9,78 1.435 120
33,89 2.933 89

187,51 9.604
35,81 2.165 56
151,70 7.439 43

232,60 14.240
20,33 836 37
1,46 46 32

254,39 15.122

174

1.301

587

17.184
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Bestatigungsvermerk

zum Jahresabschluss 2019 Wirtschaftsfiihrung fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2019 der Handelskammer Hamburg

Bei dem vorstehenden Jahresabschluss handelt es sich um ~ wurde mit Datum vom 14. Mai 2020 ein uneingeschrank-

eine verklrzte Fassung. Zu dem vollstandigen Jahresab-  ter Bestatigungsvermerk der Wirtschaftspriifungsgesell-

schluss nebst Anhang sowie zum Lagebericht und zur  schaft Ebner Stolz GmbH & Co. KG erteilt.

* Der Jahresabschluss der Handelskammer Hamburg wird zusétzlich von zwei ehrenamtlichen Rechnungspriifern
geprift, die vom Plenum gewahlt werden. Zurzeit nehmen diese Funktion Frau Christine Witthoft und Herr
Dr. Marc Hibscher wahr. In der Schlussbesprechung wurde der Jahresabschluss mit der Prifungsgesellschaft
(Ebner Stolz), den ehrenamtlichen Rechnungspriifern sowie dem Hauptamt am 09. Juni 2020 ausfihrlich
diskutiert und gemeinsam besprochen. In der Plenarsitzung am 06. August 2020 wurde der Bericht der
ehrenamtlichen Rechnungspriifer dem Plenum vorgelegt und der Jahresabschluss 2019 durch das Plenum der
Handelskammer Hamburg festgestellt.

* Nicht Bestandteil des Jahresabschlusses
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