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Handelskammer Hamburg
Zentrale Aufgaben, Beteiligungsmanagement

Erlauterungen zum Ersten Nachtragswirtschaftsplan 2020
Nachtrag zum Erfolgsplan

Der Bedarf fur einen Nachtragswirtschaftsplan resultiert aus einer erheblichen Reduzierung der
Betriebsertrage, welche eine wesentliche Veranderung fiir die Erfolgs- und Finanzrechnung
darstellt. Zudem gibt der Bewirtschaftungsvermerk des Wirtschaftsplans 2020 mit Blick auf die
Aufwandsseite einen weiteren Anlass. Hier werden alle Kontengruppen des Erfolgsplans
einzeln betrachtet und dirfen, soweit Deckung vorhanden ist, lediglich 10% der geplanten
Aufwendungen Uberschreiten. Dies fiihrt wegen Uberschreitungen im sonstigen betrieblichen
Aufwand sowie bei Zinsen und ahnlichen Aufwendungen zur Notwendigkeit eines
Nachtragswirtschaftsplans.

1. Ertrége aus Beitrégen

Vorlaufige Einschatzung der Corona-Auswirkungen auf die Ertrage aus Beitrégen 2020:

Wir gehen auf Grund der derzeitig vorliegenden Informationen davon aus, dass in diesem Jahr
wegen der Corona-Krise die Beitragsertrage um ca. 20 Prozent geringer als geplant ausfallen
werden. Den Uberwiegenden Teil der Mindereinnahmen erwarten wir im Bereich der Umlagen
fur das laufende Jahr.

2. Ertrég_;e aus Gebiihren

Wegen der Corona bedingten Einschrankungen wurden von Mitte Marz bis Anfang Mai
samtliche Prifungsaktivititen im Bereich der Berufsbildung und der Sach- und Fachkunde
bundesweit eingestellt. Allein bei uns in Hamburg waren mehr als 12.000 Prifungskandidaten
betroffen. Der Ausfall der Zwischenpriifungen und Sach- und Fachkundeprifungen wird zu
geringeren Geblhreneinnahmen (mind. 200 TEUR) fihren. Darliber hinaus werden wir fir die
Organisation von Ersatzprifungsterminen Mehraufwendungen insbesondere fir die erneute
Anmietung von Prufungsrdumen und den Aufbau von Prifungsequipment haben. Héhere
Kosten entstehen zudem aufgrund der besonderen Hygiene- und Abstandsgebote, die dazu
fluhren, dass erheblich weniger Prifungsteilnehmer in den einzelnen Prifungsorten unter-
gebracht werden koénnen. Da auch Rickgange bei weiteren Gebuhren, wie bspw. bei den
Gebuhren fur Aulenhandelsdokumente, erwartet werden, kann in Summe von einem Ruckgang
in Hohe von rd. 500 T€ ausgegangen werden.

3. Ertréig_je aus Entg_jelten

Bei den Entgelten schlagt hauptsachlich die Verschiebung des Hamburg Summits China meets
Europe wegen der Corona Pandemie auf das Jahr 2021 zu Buche (ca. 500 T€ Sponsoren
Einnahmen sowie eingeplante Teilnehmerentgelte). Des Weiteren kommt es zu geringeren
Erlésen im Bereich der Dienstleistungsvertragen (Anpassung der Vertrage fir HSBA und
VEEK) sowie im Bereich des Veranstaltungsmanagement beziglich Personalkostenpauschalen
fur nicht stattfindende Veranstaltungen. Insgesamt werden hier ca. 800 T€ weniger Einnahmen
erwartet als geplant.

6. Sonstige betriebliche Ertré'\ge

Der Rickgang in den sonstigen betrieblichen Ertragen gegentber dem Plan (678 T€) resultiert
zum groften Teil aus zwei Ereignissen. Durch die Corona Pandemie finden im laufenden Jahr
kaum noch Veranstaltungen statt. Hier wird mit einem Ruckgang von vermieteten Flachen in
Hohe von 365 T€ gerechnet. Zusatzlich wird das Gebadude HKIC ab Mai 2020 von der Handels-
kammer Hamburg wieder selbst betreut. Auch hier entsteht ein Defizit bei Mieteinnahmen fir
das Jahr 2020 in Héhe von ca. 300 T€
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7. Materialaufwand

Kirzungen im Materialaufwand (erhdhte Anforderungen in verschiedensten Bereichen) machen
sich ebenfalls in der Corona-Krise bemerkbar. Deutlich geringere Aufwendungen werden hier
durch die Verschiebung des Hamburg Summits China meets Europe sowie dem Ausfall der
Lehrstellenbdrse erwartet. Zusatzlich sollen Bewirtungen, Fremdleistungen Veranstaltungs-
technik sowie Aufwendungen fir Marketingzwecke nach unten angepasst werden. Insgesamt
fallt die Planung 992 T€ geringer aus als urspriinglich angenommen.

8. Personalaufwendungen

Im Bereich der Gehalter und Sozialaufwendungen werden Uberwiegend durch Nicht-Besetzung
von geplanten oder im Jahresverlauf vakant gewordenen Stellen Einsparungen vorgenommen.
Uber weitere MalRnahmen ist die Geschéftsfiihrung derzeit in Gesprachen mit dem Personalrat.
In Summe sollen hier 500 T€ eingespart werden. Das Prasidium hat einen Einstellungsstopp bis
zum 31.12.2020 beschlossen.

Eine Erhdhung ergibt sich im Dienstzeitaufwand der Ruckstellung fiur Pensionen von 44 T€.
Dem liegt ein neues versicherungsmathematischen Gutachten vom 3. Juni 2020 vor.

9. Abschreibungen

Fur die Abschreibungen wurde im Finanzbuchhaltungssystem eine neue Simulation gestartet.
Hier kommt es zu Minderaufwendungen in Héhe von 50 T€.

10. Sonstiger betrieblicher Aufwand

» Sonstiger Personalaufwand (Kontengruppe 66)
Der Umfang an WeiterbildungsmafRnahmen wird aufgrund von Reisebeschrankungen um 40 T€
zurick genommen.

» Fremdleistungen (Kontengruppe 674)

Im Bereich der Aufwendungen fur IT-Dienstleistungen kdnnen wir durch verschiedene
Malnahmen (bspw. verstarkte Eigendurchfuhrung) und auRergewdhnliche Umstande (Projekt-
ausfallzeiten Corona) erhebliche Kirzung in Héhe von insgesamt 300 T€ vornehmen. Zu den
eingesparten Aufwendungen im Bereich der Eigendurchfiihrung zahlt zum grofdten Teil die
Eigenprogrammierung meine HK (100 T€) Aufgrund der Corona-Krise zeichnen sich
Projektanpassungen Sach- und Fachkundeverfahren Elvis (40 T€), Fachverfahren Prozesse
(60 T€) und Webfachverfahren Azubi (60 T€) ab. Zusatzlich kommt es zu Einsparungen im
Bereich der Aufwendungen fir sonstige Beratung (100 T€). Hier kam ein wesentlich glinstigeres
Angebot fur die Betreuung des Anlagevermdgens als ursprunglich geplant zum Tragen. Durch
geringere Veranstaltungsbetreuung wird die Planung um weitere 63 T€ zurlick genommen.

> Rechts- und Beratungskosten (Kontengruppe 677)

Im Bereich Rechts- und Beratungskosten wurden im Zuge der Plenarwahl 30 T€ fir evtl. Recht-
streitigkeiten eingeplant. Da die Wahl rechtskraftig abgeschlossen, wird dies nicht bendtigt.
Weitere 30 T€ kénnen im Bereich der Steuerberatungsleistungen eingespart werden, da die
Umsetzung des Projektes §2b UStG um ein Jahr verschoben wird.

» Blirobedarf, Literatur, Kommunikation (Kontengruppe 680-682)

Aus der verstarkten Arbeit im Mobile Office in der Corona Krise resultiert eine Senkung des
Ansatzes fur Biromaterial um 54 T€.
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» Reisekosten/Tagungen (Konto 68500+68501)
Wegen Reisebeschrankungen im laufenden Jahr und starkere Nutzung von Telefon- und
Videokonferenzen geht der Aufwand in diesem Bereich 74 T€ zurlick.

> Marketing und Offentlichkeitsarbeit (Kontengruppe 686-687)
In diesem Bereich werden hauptsachlich Kirzungen fur Marketing, Agenturleistungen und
Bewirtung vorgenommen. Es wird von einem Volumen von 127 T€ ausgegangen.

» Grundstiicke, Gebdude- und Geschéftsausstattung (Kontengruppe 693+694)

Im Bereich der Gebaudeaufwendungen kommt es zu einer Erhéhung von rund 600 T€. Dies
ergibt sich hauptsachlich aus den erhéhten BrandschutzmalRnahmen im Bdrsengebaude. Da
durch die Corona Krise keine Veranstaltungen durchgeflhrt werden ist derzeit der optimale
Zeitpunkt diese Arbeiten durchzufihren.

Der sonstige betriebliche Aufwand sinkt insgesamt auf 15,6 Mio. € (Plan 16,0 Mio. €)

15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Bei den Zinsaufwendungen fur Pensionen kommt es nach einem versicherungsmathematischen
Gutachten vom 3. Juni 2020 zu einer Mehrbelastung von 0,9 Mio. €.
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Rucklagenveranderungen zum 1. Nachtragswirtschaftsplan 2020:

1.

Ausgleichsrucklage

Die Ausgleichrucklage dient gemall dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg dem
Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen aus Ertragen und Aufwendungen und
kann bis zu 50% der Summe der geplanten Aufwendungen betragen. Als Pflichtricklage
dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der
Handelskammer Hamburg. Zusammen mit dem DIHK wurde zur Ermittlung der Hohe der
Ausgleichsricklage ein sog. Risikotool erarbeitet, welches eine Risikoanalyse und -
bewertung ermdglicht. Im ersten Schritt wird der Risikoanalyse hierbei ein Risikokatalog
zugrunde gelegt, welcher die typischen Ursachen von ergebniswirksamen Schwankungen
aus Ertragen und Aufwendungen einer IHK erértert. Diese Risiken konnen dann als fir die
jeweilige IHK relevant ausgewahlt und im nachsten Schritt mit Schadenshdéhen (Minimum,
Wahrscheinlich, Maximum) und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet werden. Das Tool
berechnet abschlieRend eine Simulation der gesamten, mdglichen Schadenssumme,
welche unter Annahme eines bestimmbaren Konvidenzintervalls nicht Uberschritten wird.

Fir den Wirtschaftsplan 2020 wurde fur die Handelskammer Hamburg der folgende
Risikokatalog herangezogen:

Risiko Eintrittswahrscheinlichkeit Wabhrscheinliche
eines Schadens Schadenshdhe
1. Schwankungen des gering (> 10% - 25%) 4,8 Mio. €
Beitragsaufkommens
2. Schwankungen im gering (> 10% - 25%) 657 T€
Aufkommen der Gebihren
3. Schwankungen im mittel (>25% - 50%) 315 T€
Aufkommen der Entgelte
4. Renditerisiko in den mittel (> 25% - 50%) 400 T€
Finanzanlagen
5. Beteiligungen und Uberwiegend 926 T€
Mitgliedschaften der sehr gering (< 10%)
Handelskammer
6. Haftungs- und Rechtsfragen Uberwiegend 431 T€
sehr gering (< 10%)

Somit ergab die Risikoinventur fir die Ausgleichsricklage sechs Risiken mit jeweils einer
minimalen/wahrscheinlichen/maximalen  Schadenshéhe und einer entsprechenden
Eintrittswahrscheinlichkeit. Diese wurde im Anschluss im zuvor beschriebenen Risikotool
einer Simulation (100.000 Falle) unterzogen. Das Ergebnis dieser Simulation ergab bei der
Annahme, dass der Gesamtschaden in 95% der Falle nicht Oberschritten werden soll
(Konfidenzintervall), als Gesamtrisiko der beschriebenen Risiken eine potenzielle
Schadenssumme von 4,0 Mio. €. Vor dem Hintergrund, dass die gesamte
Ausgleichsrucklage im Jahr 2020 zwecks Kompensation des Ertragsrickgangs vollstandig
verbraucht wird, ist eine erneute Abschatzung von Risiken fir die Ermittlung einer
angemessenen HoOhe der Ausgleichsricklage nicht zweckdienlich. Zwar ist die
Ausgleichsrucklage gemaf Finanzstatut eine Pflichtricklage, allerdings muss fur die Bildung
einer solchen zunachst ein Jahresfehlbetrag abgebaut werden.
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2. Nettoposition

Die Nettoposition ergibt sich gemaly dem Finanzstatut der Handelskammer Hamburg als
Unterschiedsbetrag zwischen Vermogen und Schulden unter Berlcksichtigung von Ruck-
lagen zum Stichtag der Eroffnungsbilanz (31. Dezember 2006) in Hohe von 12,5 Mio. €. Das
Finanzstatut sieht zudem vor, dass die Nettoposition im Regelfall nicht gréRer sein darf, als
das zur Erfillung der Aufgaben der Handelskammer notwendige, um den Sonderposten fiir
Investitionszuschisse zum Anlagevermodgen verminderte unbewegliche Sachanlage-
vermoégen. Vor diesem Hintergrund kénnen erhebliche Anderungen der zum Stichtag der
Eréffnungsbilanz herrschenden Verhéltnisse zu einer Anderung der Nettoposition fiihren.
Eine solche Erhéhung der Nettoposition wurde nicht vollzogen und ist fur das Jahr 2020
nicht geplant.

3. Umbau- und Instandhaltungsriicklage

Bei der Umbau- und Instanthaltungsriicklage handelt es sich um eine zweckgebundene
Rucklage im Sinne des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Die Ricklage dient der
Deckung von Kosten fir verschiedene Bau- und Instanthaltungsmalinahmen, wie u.a.
Brandschutz, Risssanierung, energetische Sanierung sowie Umbau.

Die im 1. Nachtragswirtschaftsplan 2020 geplante Rlcklage ist durch die im Folgenden
genannten Umbau- und Instandhaltungsmafnahmen begriindet:

Gegenstand Zeitraum | Betrag
Umsetzung der brandschutztechnischen Ertiichtigungs- | 2020 2.490.000 €
maflinahmen im Rahmen des im Jahr 2017 eingereichten
Brandschutzkonzeptes  (Fertigstellung flachendeckende
Branduberwachung, Sprachalarmierung, Installationen zur
Entrauchung, Ertlchtigung Wande und Decken, Entfernung
verbaute Brandlasten, Sicherheitsbeleuchtung)

Einbindung weiterer technischer Gewerke in GLT-System 2020 10.000 €
2.500.000 €

Die verbleibende Rucklage in Héhe von 0,33 Mio. € wird in den Folgejahren voraussichtlich
wie folgt in den in Anspruch genommen:

Gegenstand Zeitraum | Betrag
AusschlieRlich Mallinahmen zur Umsetzung der dann noch | 2021 331.000 €
ausstehenden  brandschutztechnischen  Ertlchtigungs-
maflinahmen im Rahmen des im Jahr 2017 eingereichten
Brandschutzkonzeptes (Ausweitung Wandhyderantennetz
und dafir Austausch des Notdiesels, Fortfihrung
Ertiichtigung Wande, Decken und Entfernung verbauter
Brandlasten, Sicherstellung rechtssicherer Planungsstand
Brandschutz)

Summe 331.000 €

Bis zum Jahr 2023 sollten den bisherigen Planungen zufolge weitere Instandhaltungs-
malinahmen in Héhe von 1,4 Mio. € durchgefihrt werden (speziell fir den Beginn der Neu-
strukturierung des Stark- und Schwachstromnetz). Darliber hinaus sollten in den Jahren
2023-2025 ca. 2,3 Mio. € fir Instandhaltungen verwendet werden (Sanierung Flachdacher,
Neustrukturierung Stark- und Schwachstromnetz. Risssanierung, barrierefreie WC-Anlage,
RLT Alsterzimmer Modernisierung Foyer Albert-Schafer-Saal). Die Aufwendungen fur
Instandhaltung missen in den kommenden Jahren aus dem jeweiligen Wirtschaftsjahr
finanziert werden.
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4. Zinsausgleichsrucklage

Die Zinsausgleichriicklage ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne des Finanzstatuts
der Handelskammer Hamburg.

Die Zinsausgleichsriicklage wurde durch Beschluss des Plenums am 10. Dezember 2015
zur Abdeckung der kunftigen Zusatzbelastungen, die sich fur die Jahre 2016 bis 2021 aus
dem niedrigen Zinsniveau und den gesetzlich vorgegebenen Bewertungen fir
Pensionsriickstellungen ergeben, gebildet. Durch die gesetzliche Anderung zur Berechnung
des Durchschnittszinses der Bewertung der Pensionsrickstellungen von 7 Jahren auf 10
Jahre, die im Februar 2016 beschlossen wurde, hat sich der zeitliche Bedarf der
Zinsausgleichsriicklage bis in das Jahr 2028 verlangert.

Im Jahr 2018 wurden nach Beschluss des Plenums am 04. Oktober 2018 ca.
11,6 Mio. € der Ricklage entnhommen. Hiermit ist teilweise die fir das Jahr 2014
durchgefiihrte Beitragserstattung im Jahr 2018 ausgeglichen worden. Nach dem
Jahresabschluss 2019 sowie der aktuellen Situation entsteht bereits im Jahr 2020 eine
Unterdeckung in HOhe von 1,1 Mio. €. Dies bedeutet, dass der Zinsanderungsaufwand fur
Pensionsverpflichtungen ab dem Jahr 2021 nicht mehr gedeckt ist und aus laufenden
Mitteln des Geschéftsjahres finanziert werden muss. Insgesamt ergibt sich bis ins Jahr 2029
eine Unterdeckung von 17,2 Mio. €. Eine Zuflihrung der Ricklage in den Folgejahren wird
angestrebt, erscheint allerdings nach heutiger Erkenntnis nicht moglich.

Die voraussichtliche Inanspruchnahme ist in der folgenden Darstellung aufgezeigt, welche

dem versicherungsmathematischen Gutachten vom 03. Juni 2020 enthommen ist:

Verteilung fiir den Bedarf der Zinsausgleichsriicklage von 2020 - 2029

Zinsausgleichsriicklage nach Jahresabschluss 2019
Geplanter Bedarf lIt. Hochrechnung des Aktuars fir 2020
Unterdeckung nach dem Wirtschaftsplan 2020

4.260.902,00 €
-5.385.000,00 €
-1.124.098,00 €

Verldufige Zinsausgleichsriicklage nach dem Wirtschaftsplan 2020

Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars far 2021
Geplanter Bedarf t. Hochrechnung des Aktuars far 2022
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2023
Geplanter Bedarf It. Hochrechnung des Aktuars fir 2024
Geplanter Bedarf lt. Hochrechnung des Aktuars fir 2025
Geplanter Bedarf lt. Hochrechnung des Aktuars fir 2026
Geplanter Bedarf t. Hochrechnung des Aktuars fiar 2027
Geplanter Bedarf t. Hochrechnung des Aktuars far 2028
Geplanter Bedarf t. Hochrechnung des Aktuars far 2029

0,00€

-5.971.000,00 €
-3.719.000,00 €
-3.316.000,00 €
-2.076.000,00 €
-1.138.000,00 €
-188.000,00 €
-741.000,00 €
-731.000,00 €
713.000,00 €

MNotwendige Zinsausgleichsriicklage

Bendtigte Zufiihrung zur Zinsausgleichriicklage fiir die Jahre 2021-2029
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5. Rucklage Wirtschaftsarchiv

Die Ricklage fir das Wirtschaftsarchiv ist eine zweckgebundene Ricklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Der Zweck der Riicklage liegt in der Sicherung historisch bedeutsamer Wirtschaftsarchive,
fur die aus Grunden der Insolvenz oder aus sonstigen Grinden kein Spender zur Verfigung
steht. Da sich die 6ffentlichen Archive wie Staats- und Kommunalarchive fir die Bewahrung
der schriftlichen Uberlieferung von Unternehmen nicht in der Verantwortung sehen, ist es an
der Wirtschaft selbst, fir die Bewahrung der Materialien zu sorgen, deren Erhalt aus
juristischen Grunden verpflichtend ist oder im Sinne des history marketing und der
Corporate Identity des Unternehmens sowie aus gesamthistorischem Interesse angezeigt
erscheint.

Die Berechnungen unterliegen Naherungswerten, welche sich aus der Unterschiedlichkeit
der zu archivierenden Meter je Insolvenzarchiv ergeben. Die voraussichtliche
Inanspruchnahme im Jahr 2020 erfolgt anhand der folgenden MalRnahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag

Ubernahme mehrerer

kleiner Firmenarchive 2020 118.000 €

Overhead-Gemeinkosten zur Erhaltung
von bestehenden Firmenarchiven sowie | 2020 20.000 €
der Akquise neuer Firmenarchive

Reduzierung der Rucklage zwecks

Finanzierung des Projektes ,Tater- 2020 70.000 €
biographien®.
Summe 208.000 €

Die Folgejahre werden vergleichbar mit 2020 sein, so dass daher die Kosten fir Ordnung,
Erfassung und Verpackung von Archivgut bei etwa 118 T€ jahrlich liegen. Ahnlich verhalt es
sich mit Overhead-Gemeinkosten fir Bestandsarchive und der Akquise neuer
Firmenarchive.

Gegenstand Zeitraum Betrag
Ubernahme mehrerer kleiner Firmen-
archive sowie Overhead-Gemeinkosten
zur Erhaltung von bestehenden Firmen-
archiven sowie der Akquise neuer
Firmenarchive

Summe 303.000 €

Laufend 2021 -

2023 303.000 €

Ubernahmen von groRen Archiven zeigen zusétzlich, dass die durchschnittlich
angenommenen Archivierungskosten stark nach oben ausschlagen konnen und Grofteile
der Ricklage durch die Aufnahme von groRen Archiven unterjahrig Uberproportional in
Anspruch genommen werden kénnen.

In der Sitzung am 1. September 2016 hat das Prasidium beschlossen, dass fir
Projektkosten ab 50.000 € eine Entscheidung des Plenums herbeigefihrt werden soll.
Projektkosten von weniger als 50.000 € kdnnen wie bisher auf Beschluss des Prasidiums
abgerufen werden. Weiterhin werden die Projekte, fiir die Mittel abgerufen werden sollen,
durch den Vorstand der Stiftung Hanseatisches Wirtschaftsarchiv vorgeschlagen.
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6. Rucklage Azubi Wohnheim

Die Ricklage fir das Azubi Wohnheim ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne des
Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg. Zweck dieser Rucklage ist die Erfiillung der
vertraglichen Zusage vom 23. Februar 2015 der Handelskammer Hamburg gegenuber der
Sozialbehérde und der Schulbehérde der Stadt Hamburg, finanzielle Unterstitzung zum
Betrieb eines Azubi-Wohnheims zu leisten. Das Wohnheim wurde am 1. August 2016
eroffnet. Die Beteiligung wurde fur 15 Jahre zugesagt und mit ca. 67.500 € jahrlich beziffert.
Die weitere Inanspruchnahme wird sich gleichmaRig Uber die verbleibende Projektdauer
verteilen.

7. Rulcklage Metropolregion

Die Ricklage fir die Metropolregion Hamburg ist eine zweckgebundene Riicklage im Sinne
des Finanzstatuts der Handelskammer Hamburg.

Zweck dieser Rilcklage ist die Bereitstellung von Mitteln fir Beitrdage zur
Strukturfinanzierung der auf der Grundlage eines Staatsvertrages eingerichteten
Geschéftsstelle der Metropolregion Hamburg. Darliber hinaus dient die Ricklage dazu,
konkrete Projekte zur Foérderung der Wirtschaft in der Metropolregion Hamburg zu
finanzieren, insbesondere zur verbesserten internationalen Vermarktung, Unterstitzung der
grenziiberschreitenden Zusammenarbeit, der (Aus-)Bildung und von eGovernment.

Mit der Unterzeichnung des Kooperationsvertrages zwischen der Handelskammer Hamburg
und den restlichen Mit-Trdgern der Metropolregion Hamburg (,MRH®) am
1. Marz 2017 wurde die Grundlage geschaffen, finanzielle Mittel in die MRH einzubringen.
Die anschlieRende Zusammenarbeit war im Wesentlichen durch die Konstituierung der
Gremien und inhaltliche Schwerpunktsetzungen gepragt. Die IMH als Organisation der
Wirtschaft flr die Metropolregion bleibt ebenfalls erhalten und bedarf der finanziellen
Unterstitzung, weil sie u.a. ein wesentliches Vehikel zur Meinungsbildung und von
Ressourcentransfer der Wirtschaft in die Metropolregion Hamburg ist.

Voraussichtliche Inanspruchnahme im Jahr 2020 anhand der einzelnen MaRnahmen:

Gegenstand Zeitraum Betrag
Handelskammer Hamburg Anteil ,Die 2020 20.000 €
Metropolitaner®

Projektbeitrage Kooperation Unterelbe | 2020 40.000 €

(Studie Wind-Wasserstoff;
Konferenz)inkl. Ubertrag aus 2019

Entwicklungs- und Umsetzungsprojekte | 2020 80.000 €
zu Vorschlage OECD Territorial Review
Summe 140.000 €

Die verbleibende Ricklage in Héhe von 502.000 € wird voraussichtlich wie folgt in den
Folgejahren in Anspruch genommen:
Gegenstand Zeitraum Betrag
Fortfuhrung Entwicklungs- und 2021 - 2022 220.000 €
Umsetzungsprojekte zu Vorschlagen
OECD Territorial Review
Vorsorge flur Projekte:

mit der MRH in gemeinsamen 2022ff 282.000 €
Strukturen; OECD Territorial Review

(Fortfiihrung)

Summe 502.000 €
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8. Jahresergebnisvortrag und -verwendung

Das Jahr 2020 endet mit einem negativen Ergebnis in Héhe von 3,0 Mio. €. Dieser soll als
Vortrag fur das Jahr 2021 Gbertragen werden.

Riicklagenverdnderung zum Stichtag 31. Dezember 2020:

Riicklagenbezeichnung Riicklagenstand Veranderung Veranderung Riicklagenstand
zum 31.12.2019  Wirtschaftsplan 2020 Nachtragssplan 2020 zum 31.12.2020

Ausgleichsricklage 211412781 € 0,00 € 211412781 € 0,00 €
Ricklage Umbau/lnstandhaltung 2834.33823€ -1.900.000,00 € -600.000,00 € 33433823 €
Riicklage Wirtschaftsarchiv 510.659,23 € -208.000,00 € 0,00 € 30265923 €
Riicklage Azubi-Wohnheim 662.500,00 € -67.500,00 € 0,00 € 595.000,00 €
Ricklage Metropolregion 642.000.00 € -140.000,00 € 0,00 € 502.000.00 €
Zinsausgleichriicklage 4.260.802,00 € 325.500.00 € -4.586.402,00 € 0.00€

11.024 527 2T € -1.990.000,00 € -7.300.529.81 € 1.733.997T 46 €

Erlauterungen zum Finanzplan Nachtrag 2020

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit wird beeinflusst durch die Veranderungen im
Nachtrag-Erfolgsplan (-9,2 Mio. €). Nach einem Jahresergebnis von -11,2 Mio. € sowie
Veranderungen bei den Abschreibungen (-50 T€) und Rickstellungen (0,8 Mio. € hohere
Pensionsriickstellungen) ergibt sich ein negativer Cashflow aus Ifd. Geschaftstatigkeit von in Hohe
von -3,5 Mio. €.

Nach Veranderungen aus dem Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit sinkt der Finanz-
mittelbestand im laufenden Jahr um 5,0 Mio. € (Plan +3,5 Mio. €).
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ERFOLGSPLAN 2020
Erster Nachtrag

Kontengruppe Anderung
Konto bisher Nachtrag neu Kommentare
1. Ertrdge aus HK-Beitragen 50 40.000.000 -8.277.000 31.723.000 Schatzung auf der Basis der Riickmeldungen zur Abfrage von
davon: - Ertrage HK-Beitrége Vorjahre 500 8.900.000 0 Bemessungsgrundlagen (Voranmeldungen) sowie
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 5000 1.400.000 0 Steuerschatzung der FHH
- Umlagen Vorjahre 5001 7.500.000 0
- Ertrage HK-Beitrage Ifd. Jahr 501 31.100.000 -8.277.000
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 5010 12.700.000 -2.473.000 Berufliche Ausbildung: Ausfall der Zwischenpriifungen im Marz
- Umlagen Ifd. Jahr 5011 18.400.000  -5.804.000 ohne Nachholtermin (200 T€); In der Sach-und
Fachkundepriifung und den sonstigen Gebiihren werden weniger
- Vorfall rtet (300 T€
2. Ertrage aus Gebiihren 51 6.214.000 500.000 5.714.000 Vorfélle erwartet ( )
3. Ertrage aus Entgelten 52 1.648.000 -803.000 845.000 Ausfall Hamburg-Summit (500 T€ Sponsoren); Weniger
4. Bestandsveranderungen 530 0 0 0 Erlése aus Dienstleistungen (Anpassung Vertrage
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 532 0 0 0 HSBA/VEEK + geringere Personalkostenpausch. VA
6. Sonstige betriebliche Ertrage 54 3.128.000 -678.000 2.450.000 Kaum noch Vermietungen in den Raumlichkeiten HK
Betriebsertrige (Summe) 50.990.000 -10.258.000  40.732.000 (365 T€): Ab Mai keine Mieteinnahmen + Nebenkosten HKIC
(313 T€)
7. Materialaufwand
a) Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 60 1.099.000 0 1.099.000 Verschiebung Hamburg Summit; Keine Lehrstellenborse;
b) Aufwand fiir bezogene Leistungen 61 5.918.000 -992.000 4.926.000 él;:iir;g_yl(u::sgerelch Marketing sowie erhohte Anforderungen der
8. Personalaufwand 62, 63, 64 21.807.000 21.351.000
- Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhaltn. 620-624 16.381.000 -420.000 Einsparungen durch verschieden Malinahmen im Bereich der
- Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 640 2.900.000 -80.000 Gehalter und den dazugehdrigen Sozialaufwendungen
- Veranderung der Ruckstellung fiir Pensionen 64400 1.643.000 44.000 Neues versicherungsmath. Gutachten vom 3. Juni 2020
9. Abschreibungen 65 1.500.000 -50.000 1.450.000 Neue Hochrechnung aus der Finanzbuchhaltung
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 - 69, 79 16.034.000 -418.000 15.616.000
- sonstiger Personalaufwand 66 315.000 -40.000 Weiterbildung aufgrund Reisebeschrankung eingeschrankt
. Einsparung IT, glinstigers Angebot VV, weniger
- Fremdleistungen 674 4.495.000 -463.000 Veranstaltungsbetreuung HK-Gebéude
- Rechts- und Beratungskosten 677 448.000 -60.000 Plenarwahl rechtskraftig abgeschlossen, Steuerberatung
- Birobedarf, Literatur, Kommunikation 680-682 796.000 -54.000 Anpassung Blromaterial (Mobile Office)
- Reisekosten/Tagungen 68500+01 228.080 -74.000 Weniger RK zu VA (Nutzung Telefon-Videokonferenzen)
- Aufwendungen DIHK 69200 1.780.000 -200.000 Neue Hochrechnung Beitrag DIHK
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit 686-687 975.000 -127.000 Kirzung Marketing, Agenturleistung und Bewirtung
- Grundstiicke, Gebaude- und Geschéftsausstattung 693+694 4.383.000 600.000 Erhdhte Baumalnahmen im Borsensaal
Betriebsaufwand 46.358.000 -1.916.000 44.442.000
Betriebsergebnis 4.632.000 -8.342.000 -3.710.000
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AR Handelskammer
i B Hamburg

Konto bisher Nachtrag neu

11. Ertrage aus Beteiligungen 55 0 0
12. Ertrdge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen 56 1.000.000 1.000.000

des Finanzanlagevermdgens
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage 57 10.000 0 10.000

davon: - Ertrage aus Abzinsung 5799 0 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf 74 300.000 0 300.000

Wertpapiere des Umlaufvermdgens
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 75 6.896.000 868.000 7.764.000 Neues versicherungsmath. Gutachten vom 3. Juni 2020

davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung 7599 6.896.000 868.000 7.764.000
Finanzergebnis -6.186.000 -868.000 -7.054.000
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -1.554.000 -9.210.000 -10.764.000
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 77 250.000 0 250.000
19. Sonstige Steuern 70 186.000 0 186.000
20. Jahresergebnis -1.990.000 -9.210.000 -11.200.000
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0 0 0
22. Entnahmen aus Rucklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 80410 0 2.114.128 2.114.128 Ausgleich Beitragsriickgang im laufenden Geschéftsjahr
b) aus anderen Riicklagen 80412 6.843.500 332.902 7.176.402 Entnahme Riicklage fir Instandhaltungen (600 T€) ;
23. Einstellungen in Riicklagen Teilricknahme Zinsausgleichsriicklage (-267 T€), da Rucklage
a) in die Ausgleichsriicklage 80400 0 0 0 aufgebraucht.
b) in andere Riicklagen 80402 4.853.500 -4.853.500 0 Wegen deutlichem Riickgang in der Corona Krise keine

Zuflihrung in die Zinsausgleichsriicklage moglich
Ergebnis 0 -1.909.470 -1.909.470
bisher neu

nachrichtlich (fir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Ertrage (1 -6, 11 - 13, 16) 52.000.000 41.742.000
Summe der Aufwendungen (7 - 10, 14 - 15, 17, 18 - 19) 53.990.000 52.942.000
Veranderung der Riicklagen (22 - 23) -1.990.000 -9.290.530
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%{-ﬁ;‘& Handelskammer
il Hamburg

FINANZPLAN 2020

Erster Nachtrag .
Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2020 Nachtrag neu Kommentare
1. Plan-Jahresergebnis Pos.20 EP/ER -1.990.000 -9.210.000 -11.200.000
2a. + Abschreibungen Pos. 9 EP/ER 1.500.000 -50.000 1.450.000 Neue Berechung fiir das laufende
- Zuschreibungen 54500, 55010 Geschaftsjahr
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten 547 0 0 0 Erhdhung durch Riickstellung von
3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 5.500.000 800.000 6.300.000 Pensionen (neues versicherungs-
math. Gutachten vom 3. Juni 2020)
Positionen 4. bis 8. entfallen im Plan
9. Cashflow aus Ifd. Geschiftstatigkeit 5.010.000 -8.460.000 -3.450.000
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 05 bis 08, 54610, 0 0 0
Sachanlagevermogens 69710
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen 5 -350.000 0 -350.000
a) Grundstucke und Gebaude
@ einzelne MaRnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen 7 -20.000 0
@ einzelne Mallnahmen 0 0
@ Pauschal veranschlagt -20.000 0
c) Betriebs- und Geschéaftsausstattung 8 -330.000 0
@ Digitalisierung/Neugestaltung Plenarsaal -60.000
@ Pauschal veranschlagt -150.000 0
@ GWG-Sammelposten -120.000 0
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Kontengruppe Anderung
Konto Plan 2018 Nachtrag neu
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen 546 0 0 0
Anlagevermdgens
13. - Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen 2 -150.000 0 -150.000
Anlagevermdgens
@ Neue Planungssoftware (Controlling) -50.000 0
@ Pauschal veranschlag -100.000 0
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0 0
Finanzanlagevermogens
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1.000.000 0 -1.000.000
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit -1.500.000 0 -1.500.000
17. Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus 0 0 0
Investitionszuschiissen
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 42 0 0 0
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 3.510.000 -8.460.000 -4.950.000
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)
nachrichtlich (fiir die Wirtschaftssatzung):
Summe der Investitionseinzahlungen (10+12+14+17) 0 0
Summe der Investitionsauszahlungen (11+13+15+18) -1.500.000 -1.500.000
Summe der Einzahlungen (9 (positiv) +10+12+14+17 5.010.000 0
Summe der Auszahlungen (9 (negativ) +11+13+15+18 -1.500.000 -4.950.000
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Erster Nachtrag zur Wirtschaftssatzung
der Handelskammer Hamburg fiir das Geschaftsjahr 2020

Das Plenum der Handelskammer Hamburg hat am 06. August 2020 gemal den §§ 3 und 4
des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie- und Handelskammern
(IHKG) in der im Bundesgesetzblatt Teil Ill, Gliederungsnummer 701-1, veréffentlichten
bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 82 des Gesetzes vom 20. November 2019
(BGBI. | S. 1626) geandert worden ist, folgende Anderung der Wirtschaftssatzung fiir das
Geschaftsjahr 2020 beschlossen:

Der am 07. November 2019 beschlossene Wirtschaftsplan 2020 wird geandert und wie folgt
neu festgestellt:

1. im Erfolgsplan
mit der Summe der

Ertrége in Hohe von 41.742.000 Euro (vorher 52.000.000 Euro)
mit der Summe der
Aufwendungen in Héhe von 52.942.000 Euro (vorher 53.990.000 Euro)
mit dem Saldo der
Ricklagenveranderung in Héhe von -9.290.530 Euro (vorher 1.990.000 Euro)

2. im Finanzplan
mit der Summe der
Investitionseinzahlungen in Héhe von 0 Euro (vorher O Euro)
mit der Summe der
Investitionsauszahlungen in H6he von 1.500.000 Euro (vorher 1.500.000 Euro)

mit der Summe der

Einzahlungen in H6he von 0 Euro (vorher 5.010.000 Euro)
mit der Summe der
Auszahlungen in Hohe von 4.950.000 Euro  (vorher 1.500.000 Euro).

3. Bewirtschaftungsvermerke

» Personalaufwendungen und alle dbrigen Aufwendungen sind insgesamt gegenseitig
deckungsfahig.

» Alle im Finanzplan ausgewiesenen Investitionen in das Anlagevermébgen sind
gegenseitig deckungsfahig.

» Die Ertrage aus den gemaR Vermdgensverwaltungsvertrag extern verwalteten
Finanzanlagen kénnen dem Finanzanlagevermdgen zugefiihrt werden, ohne dass es
dazu einer weiteren Beschlussfassung bedarf.

Hamburg, 06. August 2020

Prof. Norbert Aust Dr. Malte Heyne
Prases Hauptgeschaftsfiuhrer
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