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Die

Industrie- und Handelskammer
fir die Pfalz
Ludwigshafen am Rhein

im Folgenden ,IHK Pfalz genannt

vertreten durch
Herrn Albrecht Hornbach als Prasident

und
Herrn Dr. Tibor Miiller als Hauptgeschaftsfuhrer

hat den

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019

gemal den Vorschriften des Finanzstatuts und den allgemeinen Vorschriften der §§ 238 bis
257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Artikel 28, 66 und 67 EGHGB erstellt und erlautert.

Auskiinfte und Nachweise konnen erteilen:

Herr Dr. Tibor Miller Hauptgeschaftsfuhrer
Herr Marcel Schuler Leiter Verwaltung und Organisation
Herr Bjorn Buhler Controller

1. Rechtsgrundlagen

Die Grundsatze ordnungsgemafer Buchfihrung und Bilanzierung in sinngemaler
Anwendung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) wurden zugrunde gelegt.

Rechtsgrundlage bildet das durch die Vollversammlung vom 19. November 2013 bzw. 13.
Mai 2014 und 16. November 2017 (Anderungen) beschlossene Finanzstatut sowie die
Richtlinien zur Ausflhrung des Finanzstatutes (RFS) und die ubrigen fur die IHK Pfalz
geltenden Rechtsvorschriften.

2. Gliederung

Der Jahresabschluss setzt sich zusammen aus:
=  Bilanz

= Erfolgsrechnung

= Finanzrechnung

= Anhang mit Anlagenspiegel
= Lagebericht
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3. Buchfiihrung und weitere Unterlagen

Die IHK Pfalz erstellt die Finanzbuchfiihrung im Haus mit dem in ,deZent II* integrierten
Programm fir Finanzbuchhaltung der Firma Varial Software AG und die gesonderte
Beitragsverwaltung mit ,deZent II* der Firma TMG-Systemhaus GmbH, Lauf a.d. Pegnitz.

Die Gehalts- und Lohnbuchhaltung wird mittels der Software Paisy bei der Fiducia IT AG,
Karlsruhe durchgefihrt.

Das gesamte Anlagevermégen wurde von der IHK Pfalz im Rahmen einer
Anlagenbuchfiihrung mit dem ebenfalls in ,deZent II* integrierten EDV-System Varial der
Firma Varial Software AG erfasst und dieser Bestand wurde um die Zu- und Abgange sowie
Abschreibungen flir das Jahr 2019 fortentwickelt. Aus der Anlagenbuchhaltung wurde der
Anlagenspiegel als Bestandteil des Anhangs erstellt.

Das Rechnungswesen der IHK Pfalz wird mittels einer EDV-Anlage mit entsprechender
Peripherie und Softwareprogrammen fortlaufend und Utbersichtlich gefiihrt.
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m Pfalz
Erfolgsrechnung
des Geschaéftsjahres 2019
IST IST
2019 2018
Euro Euro
1. | Ertrage aus IHK-Beitrédgen 14.337.131,45 10.674.775,73
2. Ertrage aus Gebihren 2.920.782,94 2.738.146,43
3. Ertrage aus Entgelten 3.450.701,24 3.194.457,62
4. Erhdéhung .und Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0,00
und unfertigen Leistungen
5. | Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. | Sonstige betriebliche Ertrage 848.559,73 486.402,15
- davon:"Ertrage aus Erstattungen und 121.766,22 90.360,71
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 21.557.175,36 17.093.781,93
7. | Materialaufwand
a A"ufwendungen fuir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 873.588.23 813.735.56
flir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.591.058,82 2.691.636,86
8. | Personalaufwand
a) Gehalter 8.961.676,23 8.736.084,56
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 3.297.286.19 2607.597.72
Altersversorgung und Unterstiitzung T T
9. Abschreibungen_guf immaterielle Vermodgensgegenstande 566.547,93 573.128.19
des Anlagevermogens und Sachanlagen
10.| Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.223.015,88 5.778.121,71
Betriebsaufwand 22.513.173,28 21.200.304,60
Betriebsergebnis - 955.997,92 - 4.106.522,67
11.|+ Ertrage aus Beteiligungen 109,62 179,43
121+ Ertrége aus anderen V\/__ertpapieren und Ausleihungen 433.818 41 45528715
des Finanzanlagevermdgens
13.|+ Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage 0,00 0,00
14 |- Abschreibungen_guf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0,00 420.180,52
des Umlaufvermdgens
15.| - Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.528.340,00 1.611.218,00
Finanzergebnis - 1.094.411,97 - 1.575.931,94
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit - 2.050.409,89 - 5.682.454,61
16.| Aulerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17.| Aulerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.| Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.| Sonstige Steuern 26.363,75 25.175,57
20. Jahresergebnis - 2.076.773,64 - 5.707.630,18
21.| Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.632.727,14 7.631.403,10
22.| Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 4.195,89 7.573.074,93
b) aus anderen Riicklagen 715.999,79 136.503,29
- davon: Beitragsentlastungsriicklage 0,00 136.503,29
- davon: Instandhaltungsriicklage 300.000,00 0,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 135.553,00 0,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 280.446,79 0,00
23.| Einstellungen in Riicklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 3.000.000,00
b) in andere Riicklagen 0,00 4.000.624,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 500.000,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 142.594,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 0,00 3.358.030,00
24.| Ergebnis 1.276.149,18 2.632.727,14




Anlage 1/3

m Pfalz
Finanzrechnung
des Geschaftsjahres 2019
IST IST
2019 2018
Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten - 2.076.773,64 - 5.707.630,18
am Abschrel_t_)ungen (+) und Zusch__relbungen (-) auf 566.547,93 993.308,71
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. | +/-|Bildung (+) / Aufldsung (-) passive RAP 293.635,83 287.389,69
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. | +/-[Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) und Ertrage (-) 0,00 0,00
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von 56,00 - 6.708,00
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte uns sonstigen
6. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, 142.772,59 142,34
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebihren, Entgelte uns sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, - 127.987,53 85.055,78
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. [ +/-|Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus aulRerordentlichen Posten 0,00 0,00
9. | = [Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit - 1.201.748,82 - 4.348.441,66
10l + Einzahlungen au§ Abgangen von Gegensténden des 505,00 6.720,00
Sachanlagevermdgens
11.] - [Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 1.204.706,05 - 723.996,71
120 + Einzahlu_ngen aus Abgéng?n von Gegenstanden des 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermogens
13.| - [Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen Anlagevermégens - 81.257,61 - 69.422,02
14| + Einza_hlungen aus Abgé{ngen von Gegenstanden 3.000.518,97 0,00
des Finanzanlagevermdgens
15.| - |Auszahlung fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen - 2.500,00 - 1.500,00
16.| = |Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.712.560,31 - 788.198,73
170 + Einzahlungen aus der Aufgahme von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
und aus Investitionszuschussen
18.| - [Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00
19.| = |Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
20. (Summe der Zeilen 9,16,19) 510.811,49 - 5.136.640,39
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.853.859,39 10.990.499,78
22.| = [Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.364.670,88 5.853.859,39
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschéftsjahres 2019
Plan IST Plan/IST IST
2019 2019 Abweichung 2018
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrége aus IHK-Beitrédgen 15.700.000,00 14.337.131,45 | - 1.362.868,55 10.674.775,73
2. |Ertrage aus Geblhren 2.700.000,00 2.920.782,94 220.782,94 2.738.146,43
3. |Ertrage aus Entgelten 3.282.000,00 3.450.701,24 168.701,24 3.194.457,62
4. |Erhéhung und Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrédge 900.000,00 848.559,73 - 51.440,27 486.402,15
- davon: Ertrage aus Erstattungen und 142.000,00 12176622 | - 20.233,78 90.360,71
offentlichen Zuwendungen
Betriebsertrage 22.582.000,00 21.557.175,36 | - 1.024.824,64 17.093.781,93
7. |Materialaufwand
a) A"ufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 837.000,00 873.588,23 36.588,23 813.735,56
fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 2.827.000,00 2.591.058,82 - 235.941,18 2.691.636,86
8. |Personalaufwand
a) Gehalter 9.877.000,00 8.961.676,23 - 915.323,77 8.736.084,56
p) Soziale Abgaben und Aufwendungen 2.993.000,00 |  3.297.286,19 304.286,19 |  2.607.597,72
fur Altersvorsorge und Unterstiitzung
9. |Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 570.000,00 566.547,93 - 3.452,07 573.128,19
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.669.000,00 6.223.015,88 | - 1.445.984,12 5.778.121,71
Betriebsaufwand 24.773.000,00 22.513.173,28 | - 2.259.826,72 21.200.304,60
Betriebsergebnis - 2.191.000,00 | - 955.997,92 1.235.002,08 |- 4.106.522,67
11.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 109,62 109,62 179,43
12.|Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdégens 500.000,00 433.818,41 - 66.181,59 455.287,15
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 0,00 0,00 0,00 0,00
14.|Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvermdgens 0,00 0,00 0,00 420.180,52
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000.000,00 1.528.340,00 528.340,00 1.611.218,00
Finanzergebnis - 500.000,00 -1.094.411,97 - 594.411,97 | - 1.575.931,94
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit - 2.691.000,00 | - 2.050.409,89 640.590,11 | - 5.682.454,61
16.|AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00 0,00
17.|AulRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 27.000,00 26.363,75 - 636,25 25.175,57
20.|Jahresergebnis - 2.718.000,00 | - 2.076.773,64 641.226,36 | - 5.707.630,18
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.133.357,32 2.632.727,14 499.369,82 7.631.403,10
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 4.195,89 4.195,89 0,00 7.573.074,93
b) aus anderen Riicklagen 580.446,79 715.999,79 135.553,00 136.503,29
- davon: Beitragsentlastungsriicklage 0,00 0,00 0,00 136.503,29
- davon: Instandhaltungsriicklage 300.000,00 300.000,00 0,00 0,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 135.553,00 135.553,00 0,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 280.446,79 280.446,79 0,00 0,00
23. |Einstellungen in Riicklagen
a) indie Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 3.000.000,00
b) in andere Riicklagen 0,00 0,00 0,00 4.000.624,00
- davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 0,00 0,00 500.000,00
- davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00 142.594,00
- davon: Digitalisierungsriicklage 0,00 0,00 0,00 3.358.030,00
24.|Ergebnis 0,00 1.276.149,18 1.276.149,18 2.632.727,14
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2019
Plan IST Plan/IST IST
2019 2019 Abweichung 2018
Euro Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis ohne aulerordentlichen Posten -2.718.000,00 | -2.076.773,64 641.226,36| -5.707.630,18
2. | +/-|Abschreibungen (+) und Zuschreibungen (-) auf 570.000,00 |  566.547,93 -3452,07 |  993.308,71
Gegenstande des Anlagevermogens
Zunahme (+) / Abnahme (-) der Ruckstellungen
3. [ +/-[Bildung (+) / Auflésung (-) passive RAP 800.000,00 293.635,83 -506.364,17 287.389,69
Bildung (-) / Auflésung (+) aktive RAP
4. |+ Sonstlge" zahlungsunwirksame Aufwendungen (+) 0,00 0,00 0,00 0,00
und Ertrage (-)
5 |+ Verlust (4:) / Gewinn (-) aus dem"Abgang von 0,00 56,00 0,00 -6.708,00
Gegenstanden des Anlagevermdgens
Abnahme (+) / Zunahme (-) der Vorrate, der
Forderungen
6. | +/-[2US Beitrégen, Gebyhren, EntgeI‘te und sonshg_en 0,00 142.772.59 0,00 142,34
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
Abnahme (-) / Zunahme (+) der Verbindlichkeiten
aus Beitragen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen
7. | +/-|Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, 0,00 -127.987,53 0,00 85.055,78
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit
zuzuordnen sind
8. | +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen 0,00 0,00 0,00 0,00
Posten
9. | = |Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -1.348.000,00 | -1.201.748,82 146.251,18 | -4.348.441,66
10| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 15.000,00 505,00 -14.495,00 6.720,00
Sachanlagevermogens
11.| - [Auszahlungen fur Investitionen in das -2.802.000,00 | -1.204.706,05 | 1.597.203,95 | -723.996,71
Sachanlagevermégen
120 + _Elnzahlu_ngen aus Abgang?n von Gegensténden des 0,00 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermoégens
13 - Auszahlungela.n fur Investitionen des immateriellen -288.000,00 -81.257.61 206.742,39 -69.422,02
Anlagevermoégens
14.| + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden 3.200.000,00 | 3.000.518,97 |  -199.481,03 0,00
des Finanzanlagevermdgens
15 - A}Jszahlung fur Inv?stltlonen in das 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -1.500,00
Finanzanlagevermdgen
16.| = [Cashflow aus der Investitionstatigkeit 125.000,00 1.712.560,31 1.587.560,31 -788.198,73
17| + Einzahlungen aus der Aufqahme von (Finanz-)Krediten 5.000.000,00 0,00| -5.000.000,00 0,00
und aus Investitionszuschissen
18.| - |Auszahlung aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten -5.000.000,00 0,00| 5.000.000,00 0,00
19.| = [Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderung des Finanz- ) )
20. mittelbestandes (Summe der Zeilen 9,16,19) 1.223.000,00 510.811,49 1.733.811,49| -5.136.640,39
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode — 5.853.859,39 — 10.990.499,78
22.| = |Finanzmittelbestand am Ende der Periode — 6.364.670,88 — 5.853.859,39
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Einleitung

Die IHK Ludwigshafen ist eine Kérperschaft des offentlichen Rechts. Fir das Rechnungswe-
sen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3 Abs. 7a IHKG
die Grundsatze kaufmannischer Rechnungslegung und Buchfiihrung in sinngemafller Weise
nach dem dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwen-
den. Das Nahere wird durch die Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen
Haushaltsrechts geregelt.

Die Industrie- und Handelskammer flr die Pfalz fuhrt inre Rechnungslegung auf der Grundla-
ge des durch die Vollversammlung beschlossenen Finanzstatuts sowie den dazu vom Prasi-
dent und Hauptgeschaftsflhrer erlassenen Richtlinien. Die Regelungen und Ausflihrungen des
Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute geltenden Rechnungslegungsvor-
schriften (§§ 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66 und 67 EGHGB) unter
Berucksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und Handelskammer
und ihrer Einbindung in das offentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage 3 zum Finanzstatut vorgeschriebenem
Gliederungsschema. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegenlber
dem Vorjahr nicht geandert.

Erlauterung zur
Bilanz zum 31.12.2019

1. Bewertungsmethoden

AKTIVSEITE
A Anlagevermégen

Das Anlagevermdgen wird in einer in das Softwaresystem deZent Il integrierten Anlagenbuch-
haltung mit dem Softwareprogramm Varial gefuhrt.

|. Die immateriellen Vermogensgegenstande und

II. Sachanlagen

wurden in der Eroffnungsbilanz zum 01.01.2003 mit den historischen Anschaffungskosten
abzuglich der bis zum Stichtag zu bericksichtigenden Abschreibungen bewertet. Kunstge-
genstéande wurden auf der Basis eines Gutachtens und weiterer Wertnachweise angesetzt.

Die Zugange werden einzeln zu Anschaffungs- und Herstellungskosten abzlglich planma-
Riger Abschreibungen bilanziert.

Der Grund und Boden wurde zum 01.01.2003 auf der Basis eines aktuellen Sachverstandi-
gengutachtens mit dem Verkehrswert mittels dem sog. Bedarfswert und die Gebdude ana-
log mit dem Ertragswert angesetzt. Die Nutzungsdauer der Gebaude wurde aufgrund der
stetigen und umfassenden Renovierungs- und Modernisierungsmaflnahmen mit 50 Jahren
festgelegt.
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Die Bewertung der beschrankt persénlichen Dienstbarkeit an dem bebauten Erbbaurecht
Zollhofstralle (Parkhausnutzung bis 31.12.2060 — 755 gm/32 Stellplatze) erfolgte durch den
Gutachter mittels Barwertermittlung durch Abzinsung einer jahrlich fiktiven Rentenrate Gber
58 Jahre. Die Abschreibung erfolgt Gber die Restlaufzeit.

Die Abschreibungen werden linear und monatsgenau unter Berlcksichtigung der betriebs-
gewodhnlichen Nutzungsdauer fiur immaterielle Vermégensgegenstande 3 bis 7 Jahre, flr
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung von 3 bis 16 Jahre auf Basis der
steuerlichen Abschreibungstabellen berechnet. Eine planmaRige Abschreibung der Kunst-
gegenstande ist nicht vorgesehen.

Fur die geringwertigen Wirtschaftsguter, deren Anschaffungskosten tber 250,- € (netto) lie-
gen und den Betrag von 1.000,- € (netto) nicht Gberschreiten, wird ein Sammelposten ein-
gerichtet. Dieser Sammelposten wird ab dem Jahr der Anschaffung gleichmaRig mit jeweils
1/5 abgeschrieben (Poolabschreibung). Abnutzbare, bewegliche Wirtschaftsguter, die An-
schaffungskosten bis zu 250,- € (netto) haben, werden in den Aufwendungen erfasst.

lll. Die Finanzanlagen
werden grundsatzlich zum Nominalbetrag ausgewiesen. Bei den Beteiligungen wurde je-
weils der Anschaffungswert angesetzt. Die AllianzGl-Fonds HKL Inhaber-Anteile wurden
ebenfalls zu Anschaffungskosten angesetzt.

Eine von den gesamten Anschaffungs- und Herstellungskosten ausgehende Darstellung der
Entwicklung der einzelnen Bilanzposten des Anlagevermogens (Anlagenspiegel) ist Bestand-
teil des Anhanges.

B Umlaufvermdgen

I. Die Vorrate werden mit den letzten Einstandspreisen angesetzt.
Der Bestand der Vorrate wurde zum 31. Dezember 2019 im Rahmen einer korperlichen
Bestandsaufnahme (ausgeweitete Stichtagsinventur) aufgenommen.

II. Die Forderungen und sonstigen Vermbégensgegenstande
sind mit ihrem Nominalbetrag bzw. bei Bedarf mit dem niedrigeren beizulegenden Wert an-
gesetzt worden.

Die Forderungen aus Beitragen werden auf der Basis der Beitragsbuchhaltung getrennt
nach Handelsregister-Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) durch sog. al-
tersbedingte Bewertungsabschlage nach dem jeweiligen Bescheidjahr der Forderung wert-
berichtigt. Es wurden die Empfehlungen des IHK/DIHK-Arbeitskreises kaufmannisches
Rechnungswesen und Controlling zugrunde gelegt.

Die Forderungen aus Gebuhren und Entgelten werden nach Berlicksichtigung evtl. Einzel-
wertberichtigungen mit einer Pauschalwertberichtigung von 2 % angesetzt.

I1l. Die flissigen Mittel wurden zum Nominalwert bewertet.

IV. Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten werden alle Ausgaben ausgewiesen
die vor dem Abschlussstichtag stattfinden, jedoch Aufwand flr eine bestimmte Zeit nach
dem Abschlussstichtag darstellen.
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PASSIVSEITE
A Eigenkapital

Das Eigenkapital entspricht dem Saldo zwischen Vermdgen und Schulden. Der Position des
Grund-/Stammkapitals entspricht die Nettoposition.

Rucklagen

Die IHK hat gemal § 15a (2) Finanzstatut eine Ausgleichsricklage zu bilden, um ergebnis-
wirksame Schwankungen auszugleichen. Sie kann bis zu 50 % der Summe der geplanten
Aufwendungen betragen. Die Ausgleichsrucklage wurde unter Bertcksichtigung der IHK spe-
zifischen Risiken ermittelt. Als Prognosemodell zur Dotierung der Ausgleichsricklage hat man
ein stochastisch-mathematisches Verfahren (Monte-Carlo-Modell) angewandt. Die Bildung
weiterer, zweckbestimmter Ricklagen ist zulassig.

B Ruckstellungen

Bei der Bemessung der gemaf § 249 HGB zu bildenden Rickstellungen wurde allen erkenn-
baren Risiken angemessen und ausreichend Rechnung getragen.

C Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag passiviert.

13
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2. Aufgliederung und Begriindung

AKTIVSEITE

A. Anlagevermdgen 31.12.2019 EUR 34.877.781,01

31.12.2018 EUR 37.156.945,25

|. Immaterielle Vermogensgegenstinde

EUR
Stand 01.01.2019 132.561,00
Zugange 81.257,61
Abgange (Restbuchwert) 28,00
Abschreibung 83.148,61
Stand 31.12.2019 130.642,00

Bei den Zugangen handelt es sich im Wesentlichen um ein Systemupgrade der Controlling-
software eCo aus dem Systemhaus TMG in Héhe von 23,8 T€ sowie weitere 20,5 T€ fUr die
das Erganzungspaket Online-Anmeldungen fir die Weiterbildungs- und Seminarverwaltung.
Weitere 17,3 T€ betrugen unter anderem Lizenzkosten fir Microsoft-Software (Select Plus
BMI).

[I. Sachanlagen 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
1. Grundstiicke, grundstlicksgl. Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken 12.356.464,00 12.609.225,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.051.620,27 1.079.939,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.585.123,84 583.270,38
14.993.208,11 14.272.434,38

Bei den geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau handelt es sich ausschlieRlich um den
Neubau in Landau, der im Jahr 2020 fertig gestellt wird. Aufgrund von Verzégerungen muss-
ten mehrere MaRnahmen in das folgende Geschéaftsjahr verschoben werden.

zu 1.: Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bau-
ten einschl. der Bauten auf fremden Grundstlicken

EUR EUR
Stand 01.01.2019 12.609.225,00
Abschreibung -252.761,00
bestehend aus: Grund und Boden 3.992.000,00
Geb&ude LU, Ludwigsplatz 2-4 2.737.680,00
Gebaude LU, Bahnhofstr. 101 1.587.300,00
Gebaude LD, Im Grein 5 1.756.920,00
Gebaude PS, Adam-Mdiller-Str. 6 2.146.980,00
beschréankt persénliche Dienstbarkeit (Parkhaus Zollhof) 135.584,00

Stand 31.12.2019 12.356.464,00 12.356.464,00
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zu 3.: Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Stand 01.01.2019
Zugange
Abgange
Abschreibung
Abgange (AfA)
Stand 31.12.2019

Die Zugange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung

DV-Anlagen

sonst. Geschéaftsausstattung, Biromaobel
Geringwertige Wirtschaftsgtter (Pool)

- davon: Biromobel, Geschaftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate

Die Abgéange setzen sich wie folgt zusammen:

Organisationsmittel, Buromaschinen, Werkstatteinrichtung

Fuhrpark

DV-Anlagen

sonst. Geschéaftsausstattung, Biromaobel
Geringwertige Wirtschaftsguter (Pool)

- davon: Buromdbel, Geschéftsausstattung

- davon: Gerate, Maschinen, Prasentation

- davon: DV-Gerate

zu 4.: Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Stand 01.01.2019
Zugange
Abgange
Abschreibung
Stand 31.12.2019

15

EUR

75.694,73
1.245,50
26.961,93

19.518,82
1.250,00
13.116,41

EUR

Anlage 1/6

EUR

1.079.939,00

202.852,59

-132.338,91
-230,638,32

131.805,91

1.051.620,27

16.234,78
53.373,88
29.341,77
103.902,16

202.852,59

39.732,32

0,00
13.778,57
44.942,79
33.885,23

132.338,91

EUR
583.270,38

1.001.853,46

0,00
0,00

1.585.123,84
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I1l. Finanzanlagen

3. Beteiligungen
4. Wertpapiere des Anlagevermdgens
5. Sonstige Ausleihungen

zu 3.: Beteiligungen

FSL Flugplatz Speyer/Ludwigshafen GmbH

VcW Venture-Capital Westpfalz GmbH'

V¢S Venture-Capital Stidpfalz GmbH?

V¢V Venture-Capital Vorderpfalz GmbH?
IHK-Gesellschaft fur Informationsverarbeitung mbH
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
Rheinland-Pfalzische Rundfunk GmbH & Co. KG
Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH

zu 4.: Wertpapiere des Anlagevermogens

299.022 (Vj. 342.907) Anteile am AllianzGl-Fonds HKL

Anlage 1/6
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
106.370,59 106.370,59
19.645.475,95 22.645.578,28
2.084,36 1,00

19.753.930,90

22.751.949,87

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

16.297,06 16.297,06
25.625,00 25.625,00
25.000,00 25.000,00
22.000,00 22.000,00
12.438,53 12.438,53
3.120,00 3.120,00
390,00 390,00
1.500,00 1.500,00
106.370,59 106.370,59

31.12.2019 31.12.2018

19.645.475,95

22.645.578,28

Die Wertpapiere werden zur anteiligen Finanzierung der Ruckstellungsverpflichtung fur Pensi-
onen in Hohe von derzeit 18.104 T€ sowie der zugehdrigen Zinsausgleichsricklage mit 1.267
T€ gehalten. Entsprechend der aktuellen Hohe der Rickstellungsverpflichtung wurde die An-
zahl der gehaltenen Anteile im Geschaftsjahr 2019 um insgesamt 43.885 Anteile reduziert.
Das angepasste Fondsvolumen deckt die Pensionsverpflichtung unter Berlcksichtigung des
steigenden Zinsaufwands aufgrund der niedrigen Zinsen weiterhin.

zu 5.: Sonstige Ausleihungen

Darlehen an IHK-Mitarbeiter

Sonderhaftungsfonds Beteiligungsgarantien und Kredit-

birgschaften

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
2.083,36 0.00
1,00 1,00
2.084,36 1,00

Tvew Venture-Capital Westpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH

2 Sidpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
8 Vorderpfalz Unternehmensbeteiligungsgesellschaft mbH
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B. Umlaufvermdgen

|. Vorrate

1. Druckereibedarf

2. AuRenwirtschaftspapiere, Broschuren
3. Bewirtungsvorrat

4. Betriebsstoffe

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstinde

1. Forderungen aus Beitragen, Gebulhren, Entgelten
und sonstigen Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Beitrdgen

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Wert laut OP-Debitorenliste - HR

Wert laut OP-Debitorenliste - KGT

Guthaben, Uberzahlungen

/. pauschalierte Einzelwertberichtigung (EWB)

Anlage 1/6
31.12.2019 EUR 7.501.741,17
31.12.2018 EUR 7.133.702,27
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
1.126,33 1.214,69
2.303,13 2.449,64
11.984,37 7.514 47
29.594,37 30.718,32
45.008,20 41.897,12
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
1.055.173,94 1.214.474,12
0,00 0,00
36.888,15 23.471,64
1.092.062,09 1.237.945,76
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
358.631,28 398.026,96
634.712,59 678.974,80
35.203,24 110.190,15
-344.891,43 -261.535,41
683.655,68 925.656,50

Nach den vom DIHK-Arbeitskreis Rechnungswesen im Bilanzierungs- und Kontierungsleitfa-

den empfohlenen Wertberichtigungssatze wurden

getrennt

nach

Handelsregister-

Unternehmen (HR) und Kleingewerbetreibenden (KGT) Einzelwertberichtigungen in pauscha-
lierter Form nach dem jeweiligen Entstehungsjahr der Forderung (Bescheiddatum) vorge-

nommen.
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HR OoP Wertberichtigung KGT oP Wertberichtigung
Jahr (in TE) % T€ Jahr (in T€) % T€
bis 2016 14 100 -14 bis 2016 11 100 -11
2017 28 100 -28 2017 23 100 -23
2018 81 70 -57 2018 183 90 -164
2019 261 0 0x 2019 479 10 -48
384 -99 696 246
Entwicklung der Wertberichtigung: HR KGT
TE TE
Stand 31.12.2018 86 175
Stand 31.12.2019 -98 -245
Veranderung -12 -70

Die Veranderungen der Wertberichtigungen in Hohe von -82 T€ werden als Aufwand aus
Wertberichtigungen von Gegenstanden des Umlaufvermdgen in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Im Rahmen des Forderungsmanagements wurden in 2019 Niederschlagungen und Erlasse
von insgesamt 257 T€ aufwandswirksam ausgebucht.

Forderungen aus Gebulhren und Entgelten

Die Forderungen haben sich wie folgt entwickelt: 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Wert laut OP-Debitorenliste 382.202,40 299.116,29
Guthaben 3.258,19 1.870,94
.. Einzelwertberichtigung (EWB) -6.164,81 -6.203,90
.. Pauschalwertberichtigung (PWB) von 2 % -7.777,52 -5.965,71
371.518,26 288.817,62

Fir Forderungen der Mahnstufe 3 (= Beitreibung/Vollstreckung) wurde eine Einzelwertberich-
tigung in Hohe von 100 % vorgenommen. Zusatzlich erfolgte eine Pauschalwertberichtigung
von 2 % auf den einzelwertberichtigten Forderungsbestand.

zu 3.: Sonstige Vermdgensgegenstande 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Debitorische Kreditoren 6.035,27 6.388,13
Versorgungsausgleichspruche 16.410,14 15.819,69
Ubrige (Schadenersatz, Gutschriften, etc.) 14.442,74 1.263,82

36.888,15 23.471,64
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I1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

1. Kassenbestand /Frankiermaschine
2. Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Mietzahlungen Januar
2. vorausgezahlte Rechnungen

PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I. Nettoposition

II. Ausgleichsrucklage
[ll. Andere Ricklagen
IV. Ergebnis

zu |.: Nettoposition

Anlage 1/6
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
13.760,89 7.811,99
6.350.909,99 5.846.047,40
6.364.670,88 5.853.859,39
31.12.2019 EUR 44.628,91
31.12.2018 EUR 45.045,55
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
14.799,70 14.379,70
29.829,21 30.665,85
44.628,91 45.045,55
31.12.2019 EUR 19.269.252,97
31.12.2018 EUR 21.346.026,61
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
9.500.000,00 9.500.000,00
3.949.018,58 3.953.214,47
4.544.085,21 5.260.085,00
1.276.149,18 2.632.727,14

19.269.252,97

21.346.026,61

Die Nettoposition entspricht der Position des Grund-/Stammkapitals.
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zu |l.: Ausgleichsricklage

Anlage 1/6

Die Ausgleichsrucklage hat zum 31.12.2019 eine Hohe von 15,3 % der Aufwendungen laut

Erfolgsplan.
Entwicklung der Aus- Stand .. . Stand
gleichsriicklage 01.01.2019 Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR EUR
Ausgleichsriicklage 3.953.214,47 0,00 -4.195,89 0,00 3.949.018,58

Die maximale Dotierung der Ausgleichsricklage errechnet sich aus einer Risikobetrachtung.
Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage der Monte-Carlo-Simulation errechnet. Fir das
Jahr 2019 errechnete sich die Schadenssumme nach dem 95%-Konfidenzintervall zu 4,10
Mio. Euro und nach dem von der Vollversammlung gewahlten 99%-Konfidenzintervall zu 5,50
Mio. Euro.

Gemal Finanzstatut § 15a (2) kdbnnen neben der Ausgleichsriicklage weitere zweckbestimmte
Rucklagen gebildet werden.

Fur die Malnahme Dachsanierung am Standort Pirmasens wurde aus der Instandhaltungs-
ricklage der Betrag von 300.000 € aufgel6st, da sich die MaRnahme in das Jahr 2020 ver-
schiebt. Bis Ende 2020 soll die Ricklage vollstandig in Anspruch genommen werden. Aus der
Digitalisierungsriicklage wurde der Betrag von 280.446,79 € zur gemeinschaftlichen Digitali-
sierung der IHK-Organisation enthommen. Die Zinsausgleichsricklage wurde entsprechend
des Gutachtens fur Pensionsriuckstellungen um den Differenzbetrag von 135.553,00 € redu-
ziert.

zu Ill.;: Andere Ricklagen

E”“’"icgﬂilgg;ﬁ”dem” o1 _%?2%1 o Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31 81?2% 19
EUR EUR EUR EUR EUR
Instandhaltungsriicklage 500.000,00 0,00 | -300.000,00 0,00 |  200.000,00
Digitalisierungsriicklage 3.358.030,00 | -280.446.79 0,00 0,00 | 3.077.58321
Zinsausgleichsriicklage 1.402.055,00 0,00 | -135.553,00 0,00 | 1.266.502,00
Gesamtsumme 5.260.085,00 | -280.446,79 | -435.553,00 0,00 | 4.544.08521
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Anlage 1/6

zu IV.: Ergebnis 31.12.2019 31.12.2018

EUR EUR

Jahresergebnis -2.076.773,64 -5.707.630,18
Ergebnisvortrag 2.632.727,14 7.631.403,10
Entnahme aus der Ausgleichsricklage 4.195,89 7.573.074,93
Einstellung in die Ausgleichsriicklage 0,00 3.000.000,00
Entnahme aus anderen Ricklagen 715.999,79 136.503,29
Einstellung in andere Riicklagen 0,00 4.000.624,00
1.276.149,18 2.632.727,14

Das Prasidium und der Hauptgeschaftsfihrer empfehlen, das Ergebnis in Hohe von

1.276.149,18 € in das Geschéftsjahr 2020 vorzutragen.

B. Ruckstellungen

31.12.2019 EUR 22.582.162,00

31.12.2018 EUR 22.288.861,00

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
1. Rickstellungen fir Pensionen u. ahnl. Verpflichtungen  18.103.499,00 17.817.650,00
2. Sonstige Ruckstellungen 4.478.663,00 4.471.211,00

22.582.162,00

22.288.861,00

zu 1.: Riickstellungen fur Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen

Entwicklung Stand Inanspruch Stand
der Rucks.tel- 01.01.2019 nahme Auflésung Zinsaufwand Zufiihrung 31.12.2019
lungen:
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Pensionen | 17.353.862,00 | 1.630.061,44 | 571.756,00 | 1.279.308,00 | 1.183.158,44 | 17.614.511,00

Stellenumlage

DIHK 463.788,00

25.989,00 0,00 40.536,00 10.653,00 488.988,00

Gesamtsumme | 17.817.650,00 | 1.656.050,44 | 571.756,00 | 1.319.844,00 | 1.193.811,44 | 18.103.499,00

Die IHK Pfalz hat die Pensionsverpflichtungen aus der Zusage fur Invaliditats- und Altersrente
aus 72 (i.V. 73) Versorgungsvertragen und Einzelzusagen durch ein versicherungsmathemati-
sches Gutachten der Mercer Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 09. Januar 2020 berechnen
lassen. Die Bewertung erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen der Versicherungsmathe-
matik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® (PUC-Methode) sowie den Richttafeln
2018 G von Klaus Heubeck. Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank ftr
den Dezember 2019 verdffentlichten durchschnittlichen Marktzins der vergangen zehn Jahren
abgezinst, der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§253 Abs. 2
Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz betragt 2,71 % p.a. (i.V. 3,21 % p.a.). Der ausschittungsge-
sperrte Unterschiedsbetrag nach §253 Abs. 6 HGB, der als Differenz aus der Bewertung mit
dem 10-Jahres-Durchschnitt und der Bewertung mit dem 7-Jahres-Durchschnitt entsteht, be-
lauft sich zum 31. Dezember 2019 auf 1.266.502,00 €. Der Rickstellungsbetrag wurde unter
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Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukiinftigen Gehalts- und Rentenniveaus
von jeweils 2,5 % ermittelt.

zu 2.: Sonstige Ruickstellungen

Anlage 1/6

Entwicklung der Stand Inanspruch- . . . Stand
Rickstellungen: | 01.01.2019 nahme Aufiosung | Zinsaufwand | Zufiihrung 31.12.2019
Arbﬂg}g‘e’:e“ 352.090,00| 18.968,97 0,00 20.272,00 30.129,97 383.523,00
Uberstunden- 93.000,00|  93.000,00 0,00 0,00 88.000,00 88.000,00
ruckstellung
_Urlaubs- 146.000,00| 146.000,00 0,00 0,00 160.000,00 160.000,00
rickstellung
Ubergangsgeld 493.389,00 | 74.732,43 0,00 19.945,00 842,43 439.444,00
Beihilfe 2.957.232,00| 219.100,00 4541500 | 168.279,00 | 36.400,00 | 2.897.396,00
Jahresabschl.- 96.000,00|  96.000,00 0,00 0,00 106.800,00 | 106.800,00
Kosten
Berufs-
105.000,00| 105.000,00 0,00 0,00 110.000,00 110.000,00
genossenschaft
Archivierung 109.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00 113.000,00
Unterlassene 22.000,00| 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Instandhaltung
Ausstehende 97.500,00| 97.500,00 0,00 0,00 180.500,00 180.500,00
Rechnungen
Gesamtsumme | 4.471.211,00| 872.301,40 45.415,00 | 208.496,00 | 716.672,40 | 4.478.663,00

Arbeitnehmerjubilden

Aufgrund der Dienstvereinbarung bei Dienstjubilden erhalten Mitarbeiter bei 10-jahriger Be-
triebszugehorigkeit € 310,00, bei 25-jahriger Betriebszugehdrigkeit 1 Bruttomonatsgehalt und
bei 40-jahriger Betriebszugehdrigkeit 1,5 Bruttomonatsgehalt als Sonderzuwendungen ausge-
zahilt.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 02. Januar 2020 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode“ (PUC-Methode)
auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie der Richttafeln 2018 G
mit einem Rechnungszinssatz von 1,97 % (i.V. 2,33 %). Der Ruckstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung eines Anwartschaftstrends von 2,5 % p.a. ermittelt.

Verpflichtung fiir Uberstundenausgleich

Die Verpflichtung betrifft zum Bilanzstichtag geleistete und noch nicht abgegoltene Uberstun-
den. Die Berechnung erfolgte intern mit individuellen Tagessatzen unter Berucksichtigung des
Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung.

Verpflichtung fur Urlaubsanspruch
Die Verpflichtung betrifft nicht genommenen Urlaub, der mit individuellen Tagessatzen unter
Bericksichtigung des Arbeitgeberanteils an der Sozialversicherung bewertet wurde.
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Ubergangsgeld )

In Anlehnung an die §§ 62-64 BAT wird Ubergangsgeld an Mitarbeiter bei Erreichen der Al-
tersgrenze als Ubergang in den Ruhestand gewahrt. Diese Regelung gilt nur fur Eintritte bis
25.02.1997.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart, vom 14. Januar 2020 nach den anerkannten Grundsatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode* (PUC-Methode)
auf Basis des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie der Richttafeln 2018 G
mit einem Rechnungszinssatz von 1,97 % (i.V. 2,33 %). Der Rickstellungsbetrag wurde unter
Einbeziehung von Trendannahmen hinsichtlich des zukiinftigen Gehalts- und Rentenniveaus
von jeweils 2,5% ermittelt.

Beihilfeverpflichtungen
Die IHK Pfalz hat Betriebsrentnern und deren Hinterbliebenen aufgrund tarifvertraglicher Re-
gelungen Beihilfen in Anlehnung an das Landesrecht (Beihilfeverordnung) zu zahlen.

Die Bewertung erfolgte durch ein versicherungsmathematisches Gutachten durch die Mercer
Deutschland GmbH, Stuttgart vom 14. Januar 2020 auf Basis nach den anerkannten Grunds-
atzen der Versicherungsmathematik mittels der sog. ,Projected-Unit-Credit-Methode® (PUC-
Methode) des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) sowie der Richttafeln 2018 G
mit einem Rechnungszinssatz von 1,97 % (i.V. 2,33 %) und mit einer Dynamik wahrend der
Anwartschaftsphase und wahrend der Rentenphase von jeweils 2,5 %. Der Rechnungszins
entspricht dem von der Deutschen Bundesbank fir den Dezember 2019 veréffentlichten
durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre.

Jahresabschlusskosten
Sie betreffen die interne Jahresabschlusserstellung und die Jahresabschlussprifung.

Berufsgenossenschaft

Der ausstehende Berufsgenossenschaftsbeitrag 2019 ist zurickzustellen. Die Bewertung er-
folgte auf Basis des Bescheides 2018 in Verbindung mit der Entgeltnachweismeldung fur
2019.

Archivierung
Fur die gesetzliche Verpflichtung zur Aufbewahrung von Unterlagen wurde eine Rickstellung

gebildet. Dabei wurden die Raumkosten sowie der Personal- und Sacheinsatz bertcksichtigt.

Unterlassene Instandhaltung
Alle im Geschéftsjahr 2019 begonnenen Instandhaltungen konnten bis zum Jahresende abge-
rechnet werden.

Ausstehende Rechnungen

Sie betreffen insbesondere Priferentschadigungen und Dozentenhonorare sowie die RPS
Umlage fir Pflichtprifungen 2019 und die Machbarkeitsstudie von Drees & Sommer, Infra
Consult und Entwicklungsmanagement GmbH, Stuttgart.
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C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
3. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1/6
31.12.2019 EUR 572.736,12
31.12.2018 EUR 700.723,65
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
0,00 0,00
526.911,52 583.195,82
45.824,60 117.527,83
572.736,12 700.723,65

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten lassen sich wie folgt darstellen:

Gesamtbetrag Restlaufzeiten
31.12.2019  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gg. Kreditinstituten 0,00 0,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 526.911,52 526.911,52 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 45.824,60 45.824,60 0,00 0,00
572.736,12 572,736,12 0,00 0,00
31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
zu 2.: Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 526.911,52 583.195,82
Die Verbindlichkeiten sind zwischenzeitlich bezahlt.
zu 3.: Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
Kreditorische Debitoren 39.475,91 115.036,31
Begabtenforderung 2.678,66 567,56
Ubrige 3.670,03 1.923,96
45.824,60 117.527,83
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D. Rechnungsabgrenzungsposten

1. Miete Januar
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31.12.2019 EUR 0,00

31.12.2018 EUR 81,81

31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR

0,00 81,81

0,00 81,81
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IV. Angaben zur Erfolgsrechnung vom 01.01. bis 31.12.2019

Die handelsrechtliche Gliederung gemaR § 275 HGB wurde an das Finanzstatut der IHK Pfalz
angepasst.

Betriebsertrage

1. Ertrége aus Beitrégen 2019 2018

EUR EUR
Ertrage aus Beitragen Vorjahre 2.579.858,30 -3.995.023,86
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 995.945,00 -2.421.912,74
- Umlagen Vorjahre 1.583.913,30 -1.573.111,12
Ertrage aus Beitragen 11.757.273,15 14.669.799,59
davon: - Grundbeitrage 6.970.500,00 6.970.357,50
- Umlagen 4.786.773,15 7.699.442,09

14.337.131,45 10.674.775,73

Die Beitrdge beinhalten die satzungsgemafen Grundbeitrdge und Umlagen der im Handels-
register eingetragenen Unternehmen und der Kleingewerbetreibenden. Im Geschéaftsjahr 2019
wurde die Veranlagung der Beitrage, entsprechend der fir das Berichtsjahr beschlossenen
Wirtschaftssatzung, zu 100 % vorgenommen.

Nachdem die von der Vollversammlung beschlossene Rlckerstattung der Beitrage fur die Jahre
2014 und 2015 im Rahmen der Umsetzung der im Raue-Gutachten vorgeschlagenen
Vorgehensweise im Vorjahr noch zu negativen Ertragen aus Vorjahren flihrte, sind im
Berichtsjahr wieder positive Ertrdge aus Beitrdgen Vorjahre erzielt worden. Auf Grund der
Senkung des Umlagesatzes sowie der entstandenen negativen konjunkturellen Entwicklung im
Berichtsjahr resultieren bei den Umlagen deutliche Abweichungen im Vergleich zum Vorjahr.

2. Ertrdge aus Gebuhren 2019 2018

EUR EUR
Ausbildung — Eintragung und Prifungen 1.027.497,50 928.091,00
Weiterbildungsprifungen 527.950,00 521.015,00
Sach-und Fachkundeprifungen, Unterrichtungen 435.442,50 414.116,00
Sonstige Geblhren 929.892,94 874.924,43

2.920.782,94 2.738.146,43

Die Gebluhren werden gemall Gebulhrentarif und Gebuhrenordnung der IHK Pfalz erhoben. Im
Bereich Ausbildungen sind die Ertrage um 11% gestiegen. Dieser Anstieg ist auf die von der
Vollversammlung am 06.06.2018 beschlossene Anpassung des Gebuhrentarifs zurickzufuhren.
Bei den Sonstigen Gebihren ist der Anstieg mit der gestiegenen Nachfrage nach
Beglaubigungen und Bescheinigung begrindet.

3. ErtrAge aus Entgelten 2019 2018

EUR EUR
Lehrgange, Seminare, Veranstaltungen 3.264.664,06 3.054.324,66
Verkaufserlose 186.037,18 140.082,96
Sonstige Entgelte 0,00 50,00

3.450.701,24 3.194.457,62

Die Zunahme der Verkaufserlése basiert auf Einnahmen im Rahmen des 8. Exportforum,
welches 2019 in Ludwigshafen stattgefunden hat.
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4. Sonstige betriebliche Ertrége 2019 2018
EUR EUR
Mietertrage 25.294 .42 25.693,31
Offentliche Zuwendungen 54.179,86 42.448,43
Erstattungen 67.586,36 47.912,28
Sonstige Erlose 81.689,72 67.321,55
Erlése aus der Herabsetzung der EWB+PWB 39,09 236.715,86
Zahlungseingange aus abgeschrieb. Forderungen u.a. 2.095,28 1.187,23
Erlése aus dem Abgang von Sachanlagen 504,00 6.715,00
Ertrage aus der Aufldsung von Ruickstellungen 617.171,00 58.408,49
848.559,73 486.402,15

Die offentlichen Zuwendungen betreffen das Umlageverfahren U2 sowie das Projekt ValiKom
.rransfer‘. Im Rahmen des Umlageverfahrens U2 werden dem Arbeitgeber alle nach dem
Mutterschutzgesetz zu zahlenden Bezige von der fur die Arbeithehmerin zustandigen
Krankenkasse erstattet. Im Rahmen des gefdrderten Projektes ,Valikom Transfer® wird ein
Validierungsverfahren erprobt, mit dem nicht formal erworbene Berufskompetenzen in Bezug zu
einem Berufsabschluss gesetzt und zertifiziert werden. Die Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen betreffen die Auflosung von Pensionsruckstellungen sowie die Auflésung von
Beihilferickstellungen welche gemaly den vorliegenden Gutachten erfolgen. Der Anstieg der
Sonstigen Erlése ist auf die wachsende Nachfrage nach elektronischen Ursprungszeugnissen
zurlckzufuhren. Far die Nutzung der Plattform sowie fur die digitale Signatur fallt ein
Nutzungsentgelt der Gfl an, welches die IHK weiterbelastet. Die entsprechende Position findet

sich in den sonstigen Fremdleistungen.

Betriebsaufwendungen

7. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und

fur bezogene Waren 2019 2018
EUR EUR
Betriebsstoffe 860.697,20 802.582,06
davon: - Prufungsmittel 485.597,78 465.190,49
- Lehrgangsmittel 375.099,42 337.391,57
Bezogene Waren 12.891,03 11.153,50
873.588,23 813.735,56
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 2019 2018
EUR EUR
Fremdleistungen 2.344.934,59 2.441.822,69
davon: - Honorare 1.295.650,94 1.252.790,63
- Prufer-/Korrekturentschadigungen 888.541,04 930.929,09
- Sonstige Fremdleistungen 160.742,61 258.102,97
Bezogene Leistungen 246.124,23 249.814,17
2.591.058,82 2.691.636,86

Unter Materialaufwand werden Aufwendungen fir

Korrekturentschadigungen gebucht.
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8. Personalaufwand

a) Gehalter

Gehalter
Ausbildungsvergitung

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstutzung

Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung
Beihilfen

Renten- und Hinterbliebenenversorgung
Berufsgenossenschaft

9. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Gebéaude

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

Geringwertige Wirtschaftsguter

Anlage 1/6
2019 2018
EUR EUR
8.879.286,20 8.622.065,07
82.390,03 114.019,49
8.961.676,23 8.736.084,56
2019 2018
EUR EUR
1.605.333,71 1.519.849,53
44.212,50 51.515,00
1.531.239,98 931.233,19
116.500,00 105.000,00
3.297.286,19 2.607.597,72
2019 2018
EUR EUR
83.148,61 70.446,02
252.761,00 252.761,00
128.687,16 127.592,57
101.951,16 122.328,60
566.547,93 573.128,19

Die geringwertigen Wirtschaftsgiter mit Anschaffungskosten in einem Bereich von 250 EUR
(netto) bis 1.000 EUR (netto) werden in einem jahrlichen Sammelposten zusammengefasst und
jedes Jahr mit 20% abgeschrieben (Poolabschreibung). Wirtschaftsguter bis zu 250 EUR (netto)

werden als Aufwand erfasst.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Sonstige Personalkosten

b) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten Dritter

c) Kommunikation und laufender Betrieb
d) Grundsticke, Gebaude und Einrichtungen
e) Versicherungen, Mitgliedschaften

f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen
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2019 2018

EUR EUR

156.573,84 146.222,07
1.969.067,78 1.624.247,11
1.273.933,84 1.232.654,11
1.111.191,11 1.056.398,44
1.295.555,92 1.344.693,03

416.693,39 373.906,95
6.223.015,88 5.778.121,71
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Anlage 1/6
zu a) Sonstige Personalkosten 2019 2018
EUR EUR
Personaleinstellungen 11.023,11 16.491,28
Arbeitsmedizinische Vorsorge, Arbeitssicherheit 15.213,08 36.996,88
Fort- und Weiterbildung Personal 79.379,94 53.967,59
Sonstige Personalaufwendungen 50.957,71 38.766,32
156.573,84 146.222,07

Der Zuwachs im Bereich sonstige Personalaufwendungen betrifft im Wesentlichen die
Weiterbildungen Personal. Aufgrund vieler Neu- bzw. Nachbesetzungen ergibt sich ein erhohter
Bedarf an Fort- und Weiterbildungen.

zu b) Inanspruchnahme Rechte und Dienste Dritter 2019 2018
EUR EUR
Mieten, Leasing, Lizenzen 446.948,31 433.553,28
Gebuhren, Fremdleistungen 798.227,62 739.984,82
Rechts- und Beratungskosten 468.744,85 198.982,04
Sonstige Aufwendungen flr Inanspruchnahme Dritter 255.147,00 251.726,97
1.969.067,78 1.624.247,11

Die Mietaufwendungen betreffen im Wesentlichen Buroraume fur das DLZ Kaiserslautern
von 109 T€, Prifungsraume von 91 T€ und das Seminargebaude in Ludwigshafen von 45 T€
sowie Leasing von Kopiergeraten und Telefonanlage von 74 T€.

Die Fremdleistungen beinhalten u.a. die Unterhaltsreinigung mit 247 T€, Serviceleistungen mit
156 T€ sowie weitere Dienstleistungen (u.a. Sicherungsdienste, IT-Dienstleistungen,
Verwaltungssysteme) von 317 T€.

Der Anstieg der Rechts- und Beratungskosten ist insbesondere auf die Kosten fir die
Machbarkeitsstudie bzgl. der Gebdude und dem Standort der IHK Pfalz sowie diversen
Projekten, die externe Beratungsleistungen erforderten, zurlickzuflihren (u.a. Analyse IT-Module
und anteilige Beratungskosten CIO deZent). Zudem gab es einen gesteigerten Bedarf nach
spezialisierten Rechtsberatungen insbesondere vor dem Hintergrund der Anderungen des §2b
Umsatzsteuergesetz.

zu ¢) Kommunikation und laufender Betrieb 2019 2018

EUR EUR
Geschaftsbedarf, Kommunikation 636.864,53 633.772,84
davon: Geschaftsbedarf 165.779,31 159.119,23
Porto, Telefon, Netze 471.085,22 474.653,61
Reisekosten, Veranstaltungen 441.494,82 414.864,14
davon: Reisekosten 153.126,32 118.226,49
Veranstaltungen, Représentation, Unterstiitzung 288.368,50 296.637,65
Prasidentenfonds 12.298,70 1.500,00
Marketing, Offentlichkeitsarbeit 169.260,64 166.436,58
Sonst. Geschaftsbedarf - KfZ-Betriebsstoffe 14.015,15 16.080,55
1.273.933,84 1.232.654,11
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zu d) Grundsticke, Gebaude und Gebdudeeinrichtungen
Zusammensetzung: 2019 2018
EUR EUR
Laufende Aufwendungen Gebaude 371.725,81 327.474,28
Instandhaltungsaufwand 364.595,10 342.354,03
davon: - Gebaude 337.363,87 296.769,36
- Sonstige 27.231,23 45.584,67
Wartungsvertrage 374.870,20 386.570,13
1.111.191,11 1.056.398,44

Die Instandhaltung betrifft u.a. den Umbau der Schreinerei in Pirmasens inklusive erforderlicher
BrandschutzmalBnahmen mit 58 T€ sowie eine Vielzahl von kleineren notwendigen

Instandhaltungsmalinahmen.

zu e) Versicherungen, Mitgliedschaften 2019 2018
EUR EUR
Versicherungen 80.599,74 103.346,18
Beitrage fur Mitgliedschaften 97.628,33 81.864,12
Zuwendungen 237.500,00 296.000,000
DIHK Beitrag, -Projekte 879.827,85 863.482,73
1.295.555,92 1.344.693,03

Der reduzierte Aufwand bei den Versicherungen ist auf erfolgreiche Vertragsverhandlungen
bzgl. der jahrlichen Beitrage mit unseren Versicherungen zurlckzufiihren. Im Rahmen der
Verhandlungen konnten die Konditionen zu unseren Gunsten geandert werden.

Der Anstieg bei den Beitrdgen fir Mitgliedschaften betrifft insbesondere die
Kammervereinigung, d.h. den anteiligen Aufwand fir diverse ARGE Projekte wie z.B. die
Landesbestenehrung, die Tourismusstrategie oder den Innovationspreis RLP sowie auch
klassische Mitgliedsbeitrage wie z.B. den Ernst-Schneider-Preis.

Die Zuwendungen beinhalten Zuschisse an die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH,
Mannheim, in Héhe von 135 T€ sowie an die Zukunftsregion Westpfalz e.V., Kaiserslautern, in
Hoéhe von 100 TE.

zu f) andere sonstige betriebliche Aufwendungen 2019 2018
EUR EUR
andere sonstige betriebliche Aufwendungen 53.764,65 58.791,17
Abschreibung u. Verlust aus Wertminderungen von
Gegenstanden des Umlaufvermogen 360.577,88 315.115,78
periodenfremde Aufwendungen 2.350,86 0,00
416.693,39 373.906,95

Im Wesentlichen betreffen die Abschreibungen u. Verlust aus Wertminderung von
Gegenstdnden des Umlaufvermégens die Niederschlagungen von Beitragen. Unter die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen fallen Kleingerate bis 250 € (netto).
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Finanzergebnis 2019 2018
EUR EUR
11. Ertrage aus Beteiligungen 109,62 179,43
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 433.818,41 455.287,15
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 420.180,52
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.528.340,00 1.611.218,00
-1.094.411,97 -1.575.931,94
zu12.: Der Posten beinhaltet 2019 ausschlielich die Ausschiittung aus dem Allianz-
Fonds.
zu 15.: Die Zinsaufwendungen betreffen die Aufzinsung von Ruckstellungen.
19. Sonstige Steuern EUR 26.363,75
Vorjahr EUR 25.175,57
20. Jahresergebnis EUR -2.076.773,64
Vorjahr EUR -5.707.630,18
21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2019 2018
EUR EUR
Ergebnisvortrag 2.632.727,14 7.631.403,10
2.632.727 14 7.631.403,10
22. Entnahmen aus Riicklagen 2019 2018
EUR EUR
a) aus der Ausgleichsrticklage 4.195,89 7.573.074,93
b) aus anderen Ricklagen 715.999,79 136.503,29
720.195,68 7.709.578,22
23. Einstellung in die Rucklagen 2019 2018
EUR EUR
a) in die Ausgleichsrucklage 0,00 3.000.000,00
b) in andere Riicklagen 0,00 4.000.624,00
0,00 7.000.624,00
24. ERGEBNIS EUR 1.276.149,18

Vorjahr EUR
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V. Angaben zur Finanzrechnung vom 01.01. bis 31.12.2019

Die Finanzrechnung zeigt, wie sich die IHK Pfalz finanziert hat. Zu diesem Zweck werden die
Zahlungsstrome in drei Bereiche unterteilt und jeweils der Mittelzufluss bzw. Mittelabfluss

dargestellt.

2019 2018
EUR EUR
1. Jahresergebnis -2.076.773,64 -5.707.630,18
2. Abschreibungen/Zuschreibungen 566.547,93 993.308,71
3. Veranderung Ruckstellungen/ Rechnungsabgrenzung 293.635,83 287.389,69
5. Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Vermdgens-
gegenstanden des Anlagevermogens 56,00 -6.708,00
6. Veranderung der Vorrate, Forderungen sowie sonst. Aktiva 142.772,59 142,34
7. Veranderung Verbindlichkeiten sowie sonstige Passiva -127.987,53 85.055,78
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1.201.748,82 -4.348.441,66
2019 2018
EUR EUR
10. Einzahlungen aus Abgangen des Sachanlagevermogens 505,00 6.720,00
11. Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -1.204.706,05 -723.996,71
13. Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen -81.257,61 -69.422,02
Anlagevermogens
14. Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdogens 3.000.518,97 0,00
15. Auszahlungen fur Investitionen in das -2.500,00 -1.500,00
Finanzanlagevermogen
1.712.560,31 -788.198,73
zu 1. 2019
EUR
- Zugang Anlage im Bau 1.001.853,46
- Zugang Betriebs- und Geschaftsausstattung 202.852,59
1.204.706,05

Die Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen betreffen im Wesentlichen den

Neubau des ZfW in Landau.

zu 13.: 2019
EUR
- Zugang Software 81.257,61
81.257,61

Die Auszahlungen flr Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens betreffen im
Wesentlichen Online-Anmeldungen im Rahmen der Digitalisierungsprojekte fir die Bereiche
Aus- und Weiterbildung sowie Softwareupgrades und Microsoftlizenzen.
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zu 14.: 2019
EUR
- Abgang Finanzanlagevermogen 3.000.102,33
- Abgang sonstige Ausleihungen 416,64
3.000.518,97

Die Anteile, die am Allianz Gl Fonds gehalten werden (der unter anderem flir die Sicherstellung
der Pensionszusagen aufgelegt wurde), wurden reduziert, um diese den aktuellen
Entwicklungen der gegenwartigen Pensionsverpflichtungen anzupassen.

16. Der Cashflow aus Investitionstatigkeit von 1.712.560,31 € ist gepragt von den
Einzahlungen durch den Abgang des Finanzanlagevermégens sowie die Auszahlungen fir
Investitionen in das Sachanlagevermdgen und den Zukauf von Software und Lizenzen.

2019 2018

EUR EUR
20. Zahlungswirksame Veranderungen Finanzmittelbestand 510.811,49 -5.136.640,39
21. Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.853.859,39 10.990.499,78

22. Finanzmittelbestand am Ende der Periode 6.364.670,88 5.853.859,39
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-Abweichung
vom 01.01. bis 31.12.2018

Pos. 1. — Ertrage aus Beitrdagen

Im Berichtsjahr fielen insbesondere die Umlagen aus dem Ifd. Jahr Plan
aufgrund der riicklaufigen Konjunktur deutlich schwacher aus als geplant, IST
so dass der Planwert fiir die Ertrage aus Beitragen lediglich zu 91,3% Abweichung

erreicht wurde.

Pos. 2 — Ertrage aus Gebiihren

Im Wesentlichen wurde der Planwert durch Mehreinnahmen bei den Plan
Beglaubigungen und Bescheinigungen (+208 TEuro) Uibertroffen. Weitere  IST
positive Abweichungen sind aus den Weiterbildungsprifungen (+55,5 Abweichung

TEuro) sowie den Sachkundeprifungen (+30,4 TEuro) zu verzeichnen.
Demgegenuber stehen Ertrage aus der Berufsbildung, die (-78 TEuro)
geringer ausfallen als geplant. Unter Beriicksichtigung der weiteren
Positionen ergibt dies eine Planiiberschreitung von 8,2%.

Pos. 3 — Ertrdge aus Entgelten

Die Abweichung vom Planwert betrégt 5,1% und ist im Wesentlichen auf Plan
hdéhere Ertrage bei den Entgelten aus Lehrgangen und Seminaren (+165 IST

TEuro) zuriickzufiihren. Davon entfallen +94,1 TEuro auf die Lehrgange der Abweichung
Weiterbildung, +36 TEuro auf die Lehrgange Ausbildung und +34 TEuro auf

die Lehrgange Arbeitsamt.

Pos. 6 — sonstige betriebliche Ertrage

Bei den Aufldsungen von Rickstellungen und Einzelwertberichtigungen Plan
wurden weniger Ertrage generiert als geplant. Insbesondere die Auflésung IST
der Einzelwertberichtigungen liegt mit 100 TEuro unter Plan. Abweichung

Pos. 7 Materialaufwand

Pos. 7a — Aufwendungen fiir Betriebsstoffe

und bezogene Waren Plan
Die Planuberschreitung um 4,4% ergibt sich als Summe bzw. Saldo aus IST
mehreren geringfligigen Abweichungen (u.a. +24 TEuro bei den Abweichung

Prufungsmitteln, +29 TEuro bei den Lernmitteln der Fortbildungslehrgange
sowie -9,0 TEuro bei den Lernmitteln der Ausbildungslehrgange).

Pos. 7b — Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Die Planunterschreitung in Héhe von -8,3% ist insbesondere auf einen Plan
reduzierten Aufwand bei den Priiferentschadigungen (-172 TEuro) sowie IST

dem Kompetenz-Check (-156 TEuro) zuriickzufiihren. Demgegentiiber steht Abweichung
eine Planiberschreitung (+81 TEuro) bei den Fremdleistungen, die sich

insbesondere auf einen erhdhten Bedarf nach DV-Dienstleistungen (+65

TEUR) zurltickzufiihren lasst.

Pos. 8 — Personalaufwand

Pos. 8a — Gehilter
Der Planansatz fir die Gehalter konnte (um 9,3%) unterschritten werden.

Plan

IST

Abweichung
Pos. 8b — Soziale Abgaben
Die Planuberschreitung der sozialen Abgaben und Aufwendungen flr Plan
Altersversorgung ist insbesondere mit einem berproportionalen Anstieg IST

der Ruckstellung fir Pensionsverpflichtungen (gemaf dem vorliegenden Abweichung
Gutachten) in Hohe von 394 TEuro begriindet. Demgegentiber steht der
Aufwand fur Beihilfen unter dem Planwert (-78,8 TEuro).

34

TEUR

15.700

14.337

- 1.363

TEUR
2.700
2.921
+221

TEUR

3.282
3.451
+ 169

TEUR
900
849
- 51

TEUR
837
874

+37

TEUR

2.827

2.591
- 236

TEUR

9.877
8.962
-915

TEUR

2.993

3.297
+ 304

Anlage 1/6



m Pfalz

Pos. 9 - Abschreibungen
Kein Erlauterungsbedarf.

Pos. 10 - sonstige betriebliche Aufwendungen

Durch diverse Abweichungen bei den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ergeben sich insgesamt Minderaufwendungen in H6he von
1.446 TEuro. Dies entspricht einer Planunterschreitung in Héhe von -
18,9%. Die Hauptursache liegt u.a. darin, dass geplante Instandhaltungs-
mafnahmen in Héhe von 643 TEuro aufgrund von Kapazitatsengpassen
bei den Bauunternehmern nicht realisiert werden konnten.

Pos. 11 — Ertrége aus Beteiligungen
Die Ertrédge aus Beteiligungen betrugen 110 €.

Pos. 12 — Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Aufgrund der anhaltenden Niedrigzinsphase konnte der Allianz-Fonds nicht
mehr als die marktiibliche Performance erzielen, so dass der Planansatz
um 13,2% unterschritten wurde.

Pos. 13 — Sonstige Zinsen und &hnl. Ertrage
Aufgrund des Niedrigzinsniveaus bzw. teilweisen Negativzinsen konnten
keine Zinsertrage generiert werden.

Pos. 14 — Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des Umlaufvermégens
Kein Erlauterungsbedarf.

Pos. 15 — Zinsen und dhnl. Aufwendungen

Im Wesentlichen ist die Abweichung vom Plan (+52,8%) dem weiterhin
sinkenden Zinsniveau geschuldet, das einen erhdhten Zinsaufwand bzgl.
dem Erflllungsbetrag der Rickstellungen (gemaf der vorliegenden
Gutachten) verursacht.

Pos. 19 — Sonstige Steuern

Kein Erlauterungsbedarf.

Pos. 20 — Jahresergebnis
Die in Pos. 1 -19 genannten Erlauterungen fiihren zu der Abweichung
(+23,6%) im Jahresergebnis.
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Erlauterungen zur Finanzrechnung - Plan-IST-Abweichung
vom 01.01. bis 31.12.2018

Pos. 1. — Jahresergebnis ohne auBerordentliche Posten
Das negative Jahresergebnis ohne auflierordentliche Posten liegt unter dem
Planwert (siehe Erldauterungen zur Erfolgsrechnung - Plan-IST-Abweichung).

Pos. 2 — Zu-/Abschreibung auf Gegenstinde des Anlagevermoégens
Keine Anmerkungen.

Pos. 3 — Verdnderung Riickstellungen, Rechnungsabgrenzung
Insbesondere die gemaR der Gutachten vorzunehmende Zuflihrung zu den
Ruckstellungen fiel niedriger aus als geplant.

Pos. 5 — Abgédnge von Anlagevermégen
Die Ertrage aus den Abgangen von Anlagevermogen betrugen 56,00 €.

Pos. 6 — Verdnderung der Vorrate, Forderungen, anderer Aktiva
Die auRerplanméaflige Abnahme der Forderungen ist insbesondere der
Einzelwertberichtigung der Beitrage sowie einer Abnahme der
kreditorischen Debitoren geschuldet.

Pos. 7 — Verdnderung der Verbindlichkeiten, sonstiger Passiva

Keine Anmerkungen.

Pos. 9 — Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Die Planabweichung ist im Wesentlichen auf das niedrigere negative
Jahresergebnis sowie die geringeren Zuflihrungen zu den Riickstellungen
zuriickzufihren.

Pos. 10 — Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstianden

des Sachanlagevermdgens

Aus den Werkstatten der IHK Pfalz wurden ausrangierte Werkzeuge
verkauft. Der Erlds (505,00€) blieb unter dem Planwert.

Pos. 11— Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Nicht alle geplanten Investitionen wurden realisiert. Dies betrifft
insbesondere die Ausgaben fir die Baumalinahme in Landau sowie auch
die Investitionen in andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.
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Pos. 13 — Auszahlungen fiir Investitionen des immaterielles Anlagevemogens

Es wurden weniger Investitionen getatigt wie im Plan veranschlagt.

Pos. 14 — Einzahlungen aus Abgédngen von Gegenstinden

aus dem Finanzanlagevermdgen

Abgang von Anteilen des Allianz Gl Fonds als Anpassung an die
Entwicklungen der Pensionsverpflichtungen. Der aktuelle Anstieg der
Pensionsverpflichtung ist ausschlie3lich auf den erhéhten Zinsaufwand
aufgrund der niedrigen Zinsen zurlickzufiihren (es werden keine
Leistungsanwarter mehr in den pensionsberechtigten Personenkreis

aufgenommen). Da der Wert des Fonds, aufgrund der, in den vergangenen
Jahren, erfolgreich erwirtschafteten Ertrage, die wiederum in weitere Anteile

investiert wurden, dass zur Deckung der Pensionsverpflichtungen

erforderliche Vermdgen Uberstieg, wurde der entsprechende Anteil verkauft

und das Volumen des Fonds dem Wertansatz der Pensionsverpflichtung
angeglichen.

Pos. 15 — Auszahlung fiir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen

Keine Anmerkungen.

Pos. 16 — Cashflow aus Investitionstatigkeit
Abweichung durch die in Pos. 10 - 15 genannten Punkte.

Pos. 17 — Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
und aus Investitionszuschiissen

Einstellung fir die ggf. erforderliche Aufnahme eines Kassenkredits von
maximal 5 Mio. € zur vorriibergehenden Liquiditatssicherung (Der Kredit
wurde nicht bendtigt).

Pos. 18 — Auszahlung aus der Tilqung von (Finanz-)Krediten
Einstellung fir die ggf. erforderliche Riickzahlung des unter Pos. 17
genannten Kassenkredits.

Pos. 20 — Zahlungswirksame Verdnderung des Finanz-
mittelbestandes - Cashflow gesamt
Abweichung durch die in Pos. 9 + 16 genannten Punkte.
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Personalibersicht
Personalstand @ 2019 @ 2018
. Kapazitat | Gehalter i Kapazitat | Gehalter
Kopfe| o3y | inTe | KOP| (py) | inTe
Kernpersonal
FUhrungskrafte 14,00 13,85 1562 | 13,00 13,00 1.515
Wissenschaftliche Mitarbeiter | 34,25 33,49 2.081 35,00 33,90 2.017
Sachbearbeiter, Assistenzund | 156 50| 11529 | 5045 |122,00| 10844 | 4.892
technische Mitarbeiter
Summe 174,75 | 159,63 8.688 170 155,34 8.424
Sonstige

Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 0 0 0 0 0 0
Personalgestellung 0 0 0 0 0 0
Gesamtsumme 174,75 | 159,63 8.688 170 155,34 8.424
davon
in Teilzeit 49,30 XXX XXX 46,5 XXX XXX
befristet 24,00 XXX XXX 17,8 XXX XXX
in ATZ aktiv 0 XXX XXX 0 XXX XXX
aullerdem
Auszubildende 5,00 XXX XXX 8,3 XXX XXX
Trainees 0,00 XXX XXX 0 XXX XXX
Praktikanten 0,00 XXX XXX 0 XXX XXX
Mitarbeiter in Elternzeit (0. TZ) 11,50 XXX XXX 12,8 XXX XXX
ATZ inaktiv 0,00 XXX XXX 0 XXX XXX
Sondereinrichtungen 0,00 (XXX) (XXX) 0 (XXX) (XXX)
Geringfligig Beschéftigte 14,50 XXX XXX 9,0 XXX XXX
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1. Angaben zu Organen

Mitglieder des Prasidiums sind Albrecht Hornbach Prasident
Dr. Eugen Heim Stellvertreter
Dr. Uwe Liebelt Stellvertreter
Jutta Metzler Stellvertreter
Birgit Neuhardt Stellvertreter
Martina Nighswonger Stellvertreter

Als Hauptgeschaftsfiihrer ist bestellt:

Dr. Tibor Miiller, Heidelberg
Eine Ubersicht tiber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
https://www.pfalz.ihk24.de/servicemarken/ueber_uns/organisation/Die-IHK-
Vollversammlung/Die-IHK-Vollversammlung-2016_2022/3168062 einsehbar. Hierauf wird
aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses verwiesen.

2. Zusatzliche Angaben

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrdge aus Beitragen wurde Mitte Dezember 2019
anhand aller bis zu diesem Zeitpunkt verfigbaren, noch nicht beschiedenen
Bemessungsgrundlagen eine Berechnung der sich daraus fir das laufende Jahr und die
Vorjahre ergebenden Beitragsanspriche und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen.
Diese belaufen sich auf:

31.12.2019 31.12.2018

TEUR TEUR
Beitragsanspruche 1.289 1.152
- davon laufendes Jahr 135 65
- davon Vorjahre 1.154 1.087
Erstattungsverpflichtungen 12 23
- davon laufendes Jahr 0 5
- davon Vorjahre 12 18
Saldo 1.277 1.129

Das Honorar fur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrensanteils ist der Durchschnitt des in den letzten
drei Jahren angefallenen Stundenaufwands flr diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand.
IHK Ubergreifende Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrdge sowie andere
Bestatigungsleistungen und sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundensatzen
abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten anteilige Gemeinkosten und unterliegen
dem Kostendeckungsprinzip.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen gegeniber der Metropolregion Rhein-Neckar
GmbH in H6he von 135 T€, der Zukunftsregion Westpfalz e.V. in Hohe von 150 T€.

Die IHK Pfalz ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V. Berlin
(DIHK). Nach § 28 der Vereinssatzung steht der IHK Pfalz bei Auflosung des Vereins das
nach Erfullung aller Verbindlichkeiten verbleibende Vermégen des DIHK anteilig, im
Verhaltnis der Beitrdge der letzten fiinf abgeschlossenen Geschéftsjahre, zu. Ubersteigen
die Verbindlichkeiten das Vermdgen, ist im gleichen Verfahren ein Schlussbeitrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2018 bei einer Bilanzsumme von 154,5 Mio. € ein Eigenkapital
von 59,7 Mio. € aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde vom Wahlrecht nach Art.
28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987 entstanden
sind, nicht passiviert. Dadurch sind Verpflichtungen in Héhe von 19,8 Mio. € nicht in der
Bilanz zum 31.12.2018 angegeben. Das rechnerische Eigenkapital des DIHK belduft sich
damit zum 31.12.2018 auf 39,9 Mio. €. Bei einem zugrunde gelegten Konfidenzintervall von
95% belauft sich das auf den DIHK einwirkende Risiko gemaf Wirtschaftsplan 2019 auf 35,0
(Stand: September 2018). Die bilanzierten Pensionsverpflichtungen in der Bilanz betrugen
per 31.12.2018 66,8 Mio. € (Vorjahr 61,9 Mio. €). Zum Zeitpunkt der Erstellung des
Jahresabschlusses 2019 der IHK Pfalz war der Jahresabschluss 2019 des DIHK noch nicht
festgestellt.

Die IHK Pfalz hat im Geschaftsjahr 2019 keine Vorgange, die nicht in das
Buchfuhrungssystem einbezogen wurden.

Ludwigshafen, 19. Marz 2020

Industrie- und Handelskammer fiir die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschaftsfuhrer
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Beteiligungen

Bilanz- Stamm- Anteil Eigen- Jahres-
position kapital der IHK kapital ergebnis
TEUR % TEUR TEUR TEUR

1. FSL Flugplatz Speyer/Ludwigshafen 11.3. 2.500 0,65 16,3 2.429 -362 1)
GmbH, Speyer

2. VcW Venture-Capital Westpfalz 11.3. 1.744 1,18 20,5 1.976 -158 1)
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Kaiserslautern

3. VcS Venture-Capital Stidpfalz 11.3. 1.920 1,04 20 1918 56 1)
Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Landau

4. VcV Venture-Capital Vorder- 11.3. 5.560 0,36 20 5.503 345 1)
pfalz Unternehmensbeteiligungs-
gesellschaft mbH, Ludwigshafen

5. IHK Gesellschaft fiir Informationsver- 111.3. 1.000 1,50 15 5.749 -1.306 1)
arbeitung mbH, Dortmund

6. Metropolregion Rhein-Neckar GmbH, 111.3. 52 5,77 3 1.281 -999 1)
Mannheim

7. Rheinland-Pfalzische Rundfunk 111.3. 3.810 0,03 1 4.356 546 1)
GmbH & Co. KG, Ludwigshafen

8. Rheinland-Pfalz Tourismus GmbH, 111.3. 100 1,5 1,5 376 45 1)

Koblenz

1) Jahresabschluss 2018
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2019
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2019 2019 2019 2019
Euro Euro Euro Euro
1. |Ertrage aus IHK-Beitrdgen 15.700.000,00 14.337.131,45
- Ertrége Beitrage Vorjahre 2.800.000,00 2.579.858,30
_davon: Grundbeitrage aus Vorjahren 300.000,00 995.945,00
Umlagen aus Vorjahren 2.500.000,00 1.583.913,30
- Ertrége Beitrage Ifd. Jahr 12.900.000,00 11.757.273,15
_davon: Grundbeitrage laufendes Jahr 7.000.000,00 6.970.500,00
Umlagen laufendes Jahr 5.900.000,00 4.786.773,15
2. |Ertrédge aus Geblhren 2.700.000,00 2.920.782,94
_davon: Ertrage aus Berufshildung 1.105.000,00 1.027.497,50
Ertrage aus Weiterbildungspriifungen 472.500,00 527.950,00
Ertrage aus sachkundeprifungen und sonstige Gebuihren 1.122.500,00 1.365.335,44
3. |Ertrége aus Entgelten 3.282.000,00 3.450.701,24
_davon: Verkaufserlése und sonstige Entgelte 182.000,00 186.037,18
Entgelte aus Lehrgéngen, Seminaren, Veranstaltungen 3.100.000,00 3.264.664,06
4 Erhéhung und Verminderung des Bestandes an fertigen 0,00 0.00
und unfertigen Leistungen
5. |Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
6. |Sonstige betriebliche Ertrage 900.000,00 848.559,73
_davon: Sonstige Erlose 758.000,00 726.793,51
Ertrage aus Erstattungen und &ffentlichen Zuwendungen 142.000,00 121.766,22
Betriebsertrage 22.582.000,00 21.557.175,36
7. |Materialaufwand 3.664.000,00 3.464.647,05
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 837.000,00 873.588,23
und bezogene Waren
_davon:  Prufungsmittel 468.000,00 485.597,78
Lehrgangsmittel und bezogene Waren 369.000,00 387.990,45
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.827.000,00 2.591.058,82
_davon: Honorare Dozenten 1.255.000,00 1.295.650,94
Pruferentschadigungen 1.060.000,00 888.541,04
Fremdleistungen fiir Priifungen 512.000,00 406.866,84
8. |Personalaufwand 12.870.000,00 12.258.962,42
a) Gehalter 9.877.000,00 8.961.676,23
_davon: Gehalter aus unbefristeten und befristeten Arbeitsverhéltnissen 9.751.000,00 8.879.286,20
Ausbildungsvergiitung 126.000,00 82.390,03
b) Soziale Abg"aben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und Unterstitzung 2.993.000,00 3.297.286,19
_davon: AG-Anteil zur Sozialversicherung 1.617.000,00 1.605.333,71
Beihilfen und Unterstiitzung 120.000,00 44.212,50
Renten und Hinterbliebenenversorgung 1.136.000,00 1.531.239,98
Vorsorge soz. Abgaben 120.000,00 116.500,00
9. Abschreibungen "auf immaterielle Vermdgensgegenstande 570.000,00 566.547,93
des Anlagevermogens und Sachanlagen
_davon: Abschreibungen auf Gebaude und Gebaudeeinrichtungen 390.000,00 381.448,16
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.669.000,00 6.223.015,88
_davon: Sonstiger Personalaufwand 237.000,00 156.573,84
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing 443.000,00 446.948,31
Aufwendungen fiir Fremdleistungen 704.000,00 798.227,62
Rechts- und Beratungskosten 838.000,00 723.891,85
Birobedarf, Literatur, Telekommunikation, DV 742.000,00 636.864,53
Reisekosten, Veranstaltungen 450.000,00 441.494,82
Prasidentenfonds 20.000,00 12.298,70
Marketing und Offentlichkeitsarbeit und sonstiger Geschaftsbedarf 250.000,00 183.275,79
Aufwendungen DIHK 1.100.000,00 879.827,85
Zuwendungen 240.000,00 237.500,00
davon: Metropolregion Rhein-Neckar GmbH 135.000,00 135.000,00
davon: Zunkuftsregion Westpfalz 100.000,00 100.000,00
Versicherungen, Mitgliedschaften, Unterstiitzungen 168.000,00 178.228,07
Aufwendungen fir Grundstticke, Gebaude und GA 2.075.000,00 1.111.191,11
davon: Sanierung ZfW LD 300.000,00 0,00
sonst. betriebl. Aufwendungen 402.000,00 416.693,39
Betriebsaufwand 24.773.000,00 22.513.173,28
Betriebsergebnis - 2.191.000,00 - 955.997,92
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Erfolgsrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschaftsjahres 2019
Mindestgliederung
Plan Plan IST IST
2019 2019 2019 2019
Euro Euro Euro Euro
11.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 109,62
12. Ertrége aus anderen Wertpapieren ur_]_d 500.000,00 433.818 41
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
13.|Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0,00 0,00
14. Abschreibungen fauf Finanzanlagen i 0,00 0,00
und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens
15.|Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.000.000,00 1.528.340,00
Finanzergebnis - 500.000,00 - 1.094.411,97
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit - 2.691.000,00 - 2.050.409,89
16.|AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00
17.|Auerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 27.000,00 26.363,75
20.|Jahresergebnis - 2.718.000,00 - 2.076.773,64
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 2.133.357,32 2.632.727,14
22.|Entnahmen aus Riicklagen
a) aus der Ausgleichsriicklage 4.195,89 4.195,89
b) aus anderen Riicklagen 580.446,79 715.999,79
davon: Beitragsentlastungsriicklage 0,00 0,00
davon: Instandhaltungsriicklage 300.000,00 300.000,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 135.553,00
davon: Digitalisierungsriicklage 280.446,79 280.446,79
23. |Einstellung in Riicklagen
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 0,00 0,00
davon: Instandhaltungsriicklage 0,00 0,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 0,00
davon: Digitalisierungsriicklage 0,00 0,00
24.|Ergebnis 0,00 1.276.149,18
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Finanzrechnung Plan-IST-Vergleich
des Geschéftsjahres 2019

Mindestgliederung

Plan Plan IST IST
2019 2019 2019 2019
Euro Euro Euro Euro
Jahresergebnis Erfolgsplan/-rechnung - 2.718.000,00 - 2.076.773,64
- |AuBerordentliche Ertrage
+ |AuRerordentlicher Aufwand
1. Jahresergebnis ohne auRerordentlichem Posten - 2.718.000,00 - 2.076.773,64
Ab-/ Zuschreibung auf Gegenstande des Anlagevermdgens 570.000,00 566.547,93
2.| + |Abschreibungen 570.000,00 566.547,93
- |Zuschreibungen 0,00 0,00
3. Veranderungen der Riickstellungen / RAP 800.000,00 293.635,83
+ [Zunahme Riickstellungen 800.000,00 293.301,00
- |Abnahme Riickstellungen 0,00 0,00
+ [Auflésung Aktive RAP 0,00 416,64
- |Bildung Aktive RAP 0,00 0,00
+ |Bildung Passive RAP 0,00 0,00
- |Auflésung Passive RAP 0,00 - 81,81
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 0,00 0,00 0,00
5. Abgange von Gegensténden des Anlagevermégens 0,00 56,00
+ | Verlust aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens 0,00 560,00
_ |Gewinn aus dem Abgang von Gegensténden
des Anlagevermdgens 0,00 - 504,00
Abnahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus
6 Beitragen, Gebiihren, Entgelten und sonstigen Lieferungen
. und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 142.772,59
+ |Abnahme 0,00 142.772,59
- [Zunahme 0,00 0,00
Zunahme / Abnahme der Verbindlichkeiten aus Beitragen,
7 Gebiihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und
. Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 0,00 - 127.987,53
+ [Zunahme 0,00 0,00
- |Abnahme 0,00 - 127.987,53
8. Aulerordentliche Posten 0,00 0,00
9. Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit - 1.348.000,00 - 1.201.748,82
10] + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Sachanlagevermdgen 15.000,00 505,00
11.] - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen - 2.802.000,00 - 1.204.706,05
a) Grundstiicke und Geb&ude - 2.150.000,00 - 1.001.853,46
b) Technische Anlagen und Maschinen 0,00 0,00
c) Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung - 652.000,00 - 202.852,59
davon EinzelmaRnahmen:
- Besprechungsstiihle Saale Rheinpfalz und Westpfalz - 64.500,00 0,00
- Pneumatik/E-Pneumatik Arbeitsplatze Alifrusten - 25.000,00 0,00
- VDI Server TAROX (Erneuerung Infrastruktur) - 40.000,00 - 21.093,94
- zentrale Storageeinheit EMC (Optional) (Erneuerung Infrastrukt - 25.000,00 0,00
- Dokumenten-Scanner fiir d.3 (Scanarbeitsplatze der Bereiche - 23.500,00 0,00
- Neues Backup-Konzept (Erweiterung / Erneuerung der Datensicherung) - 22.000,00 - 21.955,50
- Drucker Infrastruktur - 160.000,00 0,00
- pauschal veranschlagt - 292.000,00 - 159.803,15
12.| + |Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00
13) - Auszahlungen fir Investitionen des
immateriellen Anlagevermégens - 288.000,00 - 81.257,61
einzelne MaBnahmen:
- Neue Veranstaltungsdatenbank fiir IHK24 - 50.000,00 0,00
- Online-Anmeldungen Weiterbildungs- und
Seminarverwaltung (TMG) Digitalisierungsprojekt - 21.000,00 - 20.468,00
- Bildungsportal (TMG) - 55.000,00 0,00
- Vereinheitlichung Drucker-Infrastruktur [Projekt Teil 2] - 28.000,00 0,00
- TMG eCo Upgrade auf Version 4.0 - 24.000,00 - 23.800,00
- TMG eCo Beschaffungsmanagement 4.0 - 25.000,00 0,00
- TMG eCo Supply 4.0 - 21.000,00 0,00
- pauschal veranschlagt - 64.000,00 - 36.989,61
14 + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermdgens 3.200.000,00 3.000.518,97
Abgang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN 0,00 0,00
Abgang von sonstigen Finanzanlagen 3.200.000,00 3.000.518,97
15.] - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0,00 - 2.500,00
Zugang von Beteiligungen/Ausleihungen verbundener UN 0,00 0,00
Zugang sonstige Finanzanlagen 0,00 - 2.500,00
Zugang sonstigen Finanzanlagen - Anteile AllianzGi-Fonds 0,00 0,00
16.] Cash-flow aus Investitionstatigkeit 125.000,00 1.712.560,31
17] + Einzahlung aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten
und aus Investitionszuschlssen 5.000.000,00 0,00
18.| - |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten - 5.000.000,00 0,00
Investitionskredite
Kassenkredite
19, Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelbestandes
20| | (summe der Zeilen 9, 16 und 19) - 1:223.000,00 510.811,49
21.| + |Finanzmittelbestand am Anfang der Periode — 5.853.859,39
22| = |Finanzmittelbestand am Ende der Periode — 6.364.670,88
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Lagebericht
zum Jahresabschluss zum 31.12.2019
der IHK Pfalz

1. Geschaéfts- und Rahmenbedingungen im Jahr 2019

a. Wirtschaftsentwicklung in der Pfalz

Selten war die Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche, gesellschaftliche und politische
Entwicklung im In- und Ausland so grof® wie derzeit. Wir leben in einer Zeit des politischen,
technologischen und 6konomischen Umbruchs und insbesondere die Coronakrise wird er-
hebliche Auswirkungen auf unsere Gesellschaft und die Wirtschaft haben.

Die Verunsicherungen sind auf eine ganze Reihe unterschiedlicher Ursachen zuriickzufiih-
ren. Zu den Risikofaktoren im Inland zahlt — neben der Coronakrise, deren Auswirkungen im
Moment noch nicht abgeschéatzt werden kdnnen — an erster Stelle der Engpass bei den
Fachkraften, der sich vor dem Hintergrund des demographischen Wandels weiter verschar-
fen wird. Dazu zahlt auch die bislang noch robuste Inlandsnachfrage, die seit Monaten die
hiesige Konjunktur maRgeblich stutzt, aber durch die Coronakrise erhebliche Ermudungser-
scheinungen aufweist. Ebenso wird die Entwicklung der wirtschaftspolitischen Rahmenbe-
dingungen — insbesondere die Diskussionen um die Zukunft der Verbrennungsmotoren so-
wie um CO,-Bepreisungen — von der Wirtschaft mit gro3er Sorge verfolgt, ziehen sie doch
massive Umwalzungen und Kosten nach sich.

Hinzu kommen Unwagbarkeiten auf internationaler Ebene. Die globalen Abwartsrisiken sind
in ihrer Gesamtheit hoch: der sich weltweit ausbreitende Corona-Virus, der Brexit, Handels-

streitigkeiten rund um den Globus und auch in den politischen Konflikten im Nahen Osten, in
Asien sowie in Stidamerika ist derzeit wenig Bereitschaft zur Deeskalation erkennbar.

Dies sind fur die Unternehmen in der Pfalz mit ihrer starken Exportorientierung — die Export-
quote hat im vergangenen Jahr mit knapp 70% eine Allzeithéchstmarke erreicht — denkbar
schwierige Rahmenbedingungen. Die letzte Konjunkturumfrage der IHK Pfalz, die noch vor
der Coronakrise durchgefuhrt wurde, dokumentiert die unsichere Gemengelage deutlich. Der
Konjunkturklimaindex hat in den vergangenen Monaten seine Talfahrt beschleunigt und liegt
heute nur noch knapp oberhalb der Grenze von 100 Punkten, bei der alle Unternehmen ihre
geschéftliche Situation und Perspektiven im Durchschnitt als befriedigend bewerten. Dabei
erfasst der Abwartstrend alle Wirtschaftszweige, allerdings in unterschiedlichem Mal3e.

Zu den einzelnen Indikatoren: Das Geschaftsklima hat sich seit dem Sommer 2019 spurbar
abgeschwacht, so dass heute nur noch ein Drittel der Unternehmen (ber alle Branchen hin-
weg von einer guten und etwa die Halfte von einer befriedigenden Geschéaftslage sprechen.
Im Hinblick auf die nachsten 12 Monate gehen die Betriebe mehrheitlich von einem gleich-
bleibenden Konjunkturtrend aus. Zugleich blicken deutlich mehr Betriebe als bisher pessimis-
tisch in die Zukunft. Gleichzeitig rechnet inzwischen knapp ein Drittel der Exportbetriebe mit
einer deutlich schwacheren Auslandsnachfrage. Zudem haben die Unternehmen ihre Investi-
tionsplanungen nach unten korrigiert und ihre Bereitschaft zu Neueinstellungen ist ebenfalls
rucklaufig. Die Coronakrise wird die konjunkturelle Entwicklung in der Pfalz erheblich in Mit-
leidenschaft ziehen. Der Konjunkturklimaindex wird in der nachsten IHK-Umfrage vermutlich
nochmals deutlich fallen.
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Detaillierte Ausfiihrungen zur Wirtschaftsentwicklung kénnen dem regelmafig erscheinen-
den Konjunkturbericht der IHK Pfalz enthommen werden, auf den an dieser Stelle verwiesen
wird.

b. Strategische Ausrichtung der IHK und wesentliche inhaltliche Schwerpunkte

Strategische Steuerung, Qualitdtssicherung und Compliance Management

Die Mitglieder der Vollversammlung haben im Frihjahr 2019 ihr Leitbild fir den Wirtschafts-
standort Pfalz beschlossen. Dieses enthéalt Leitlinien und Standortfaktoren, die flr die kinfti-
ge wirtschaftliche Entwicklung von hoher Bedeutung sind.

Das Leitbild dient Prasidium und Geschéaftsfuhrung bei wichtigen strategischen Weichenstel-
lungen und Entscheidungen als Richtschnur. Seine Inhalte flieRen in die strategische Aus-
richtung der IHK ein. Zur Umsetzung ihrer Strategie hat die IHK ein Verfahren implementiert,
das sich an der Balanced Scorecard (BSC) orientiert.

Die Vision der IHK Pfalz lautet: ,Vision 2025: #GemeinsamWeiterkommen — partnerschaft-
lich, engagiert, leistungsstark.”

Die Erreichung dieser Vision wird anhand der Akzeptanz der IHK-Mitglieder, die regelmafig
abgefragt wird, gemessen. Bis 2025 will die IHK Pfalz bei diesem Wert zur Gruppe der finf
besten IHKs gehdren.

Die strategischen Ziele werden entlang der vier zentralen Ebenen entwickelt:

o IHK-Auftrag: Gesetzlichen Auftrag erfiillen und Image verbessern.
Kunden: Kundenakzeptanz als oberstes Ziel.

e Prozesse: Geschaftsprozesse im Interesse der Kunden effizient und modern organi-
sieren.

e Mitarbeiterzufriedenheit: Eigenverantwortung férdern, Raum fur neue Ideen geben.

Bei den strategischen Zielen wird ein besonderes Augenmerk auf Kundenakzeptanz, schlan-
ke und standardisierte Prozesse sowie eine partnerschaftliche Fihrungs- und Zusammenar-
beitskultur innerhalb der IHK gelegt. Die Geschaftsfiihrung und alle Geschéftsbereiche sind
aufgerufen, MalRnahmen zu entwickeln, die diese Ziele unterstiitzen. Die Umsetzung der
Planungen wird durch strategische MessgréRen (KPIs) und den Umsetzungsstand der unter-
legten MalRnahmen regelmaRig kontrolliert.

Alle strategischen Ziele kdnnen der strategischen Landkarte der IHK Pfalz enthommen wer-
den, auf die an dieser Stelle verwiesen wird.

In regelmafigen Abstanden (alle drei Jahre) werden die IHK-Qualitatsstandards inklusive der
Sicherheitsstandards zur Durchfiihrung der hoheitlichen Prifungen auditiert. Das nachste
Qualitatsaudit wird im Jahr 2020 in der IHK Pfalz durchgefuhrt.

Die IHK Pfalz hat ihr Compliance-Management-System erneuert: Prasidium und Vollver-
sammlung beschlossen im Frihjahr 2019 einen Uberarbeiteten Compliance-Kodex, weitere
Melde- und Informationsinstrumente sowie die Beauftragung eines externen Ombudsman-
nes.

Bau- und Sanierungstatigkeiten

Die boomende Konjunktur im Bausektor hat zu Verzdgerungen beim Teilneubau des IHK-
Zentrums fir Weiterbildung (ZfW) Landau geflihrt. Die Verzégerungen summieren sich zum
Jahresende 2019 auf ca. drei Monate. Der externe Projektsteuerer rechnet mit einer Fertig-
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stellung der Gesamtbaumafnahme im Herbst 2020.

Die aktuelle Hochrechnung der Kosten liegt bei ca. 3,3 Mio. Euro. Geplant waren urspring-
lich 2,75 Mio. Euro. Die Vollversammlung hat dem erweiterten Budget in seiner Herbstsit-
zung am 5.12.2019 zugestimmt.

Das Dach des Dienstleistungszentrums in Pirmasens ist undicht: An mehreren Stellen dringt
Wasser in das Gebaude ein. Um nachhaltige Schaden zu vermeiden, muss das Dach saniert
werden. Experten schatzen die Kosten fir die Malhahme auf rund 800 TEuro und die Sa-
nierungsdauer auf ca. zwei Jahre. Die Planungen fur die Sanierung wurden 2019 gestartet,
die Arbeiten werden voraussichtlich im Frihjahr 2020 beginnen.

Fir die Gebaude der IHK in Ludwigshafen (Haupthaus am Ludwigsplatz 2-4 sowie Zentrum
fur Weiterbildung in der Bahnhofstralde) muss jahrlich ein nicht unbetrachtlicher Betrag fur
Sanierung und Instandhaltung aufgewandt werden. Daher hatte das Prasidium im Sinne ei-
ner nachhaltigen und wirtschaftlichen Immobilienstrategie im Frihjahr 2018 entschieden,
eine Machbarkeitsstudie auszuschreiben. In der mehrgestuften Analyse fand im Jahr 2019
eine Prufung der verschiedenen Alternativen fur die Gebaude in Ludwigshafen statt, wobei
u.a. die Weiternutzung, Neubau, Sale-and-lease-back und Verkauf einbezogen wurden. Ge-
meinsam mit einer eingesetzten Arbeitsgruppe reduzierte die Vollversammlung die mogli-
chen Optionen im Laufe des Jahres 2019 auf zwei verbleibende Alternativen. Die Firma
Drees & Sommer wird diese im Frihjahr 2020 im Detail analysieren und die Vollversamm-
lung und das Prasidium anschlielend unterrichten.

Anderung der Beitrage in 2019 fiir das Geschéftsjahr 2020

Nach der Veranlagung im Jahr 2019 mit einem einmaligen, besonders reduzierten Umlage-
satz von 0,15 %, der einen gewollten Verlust zur Folge hatte, um damit den Gewinnvortrag
aus 2018 auszugleichen, musste der Umlagesatz fur das Jahr 2020 wieder angehoben wer-
den. Auf Grund der einsetzenden schwacheren Konjunktur sieht der Wirtschaftsplan eine
zusatzliche Erhdhung des Umlagesatzes auf insgesamt 0,24 % vor.

Zudem wurden die Grundbeitragsstaffeln moderat angepasst: Die bisherigen Staffeln wurden
feiner untergliedert und verstetigt, was die Héhe der Grundbeitragsstaffeln — wie von der
Rechtsprechung gefordert — systematischer und nachvollziehbarer macht. Durch die vorge-
schlagene Anderung werden (iber 80% der beitragspflichtigen Unternehmen — in den unteren
Staffeln mit geringen Gewerbeertragen — entlastet. Im Bereich der oberen Staffeln erfolgt
eine Mehrbelastung.

Digitalisierung

Die Virtualisierung der Arbeitsplatze in der IHK Pfalz konnte im Jahr 2019 nahezu vollstandig
abgeschlossen werden. Die Erganzung der Vertriebskanale um Social Media, wie Twitter,
Facebook und Youtube, wurde weiter vorangetrieben. Zudem engagierte sich die IHK Pfalz
in etlichen Arbeitskreisen und Gremien auf DIHK-Ebene zur gemeinsam Digitalisierung der
IHK-Organisation, wie z.B. dem Steuerungskreis Digitalisierung, dem Technologieboard und
der Arbeitsgruppe IT-Governance.

Relaunch Wirtschaftsmagazin

Das Wirtschaftsmagazin der IHK Pfalz wurde einem umfassenden Relaunch unterzogen.
Seit Jahresbeginn 2019 erscheint dieses nun sechs Mal im Jahr im neuen Design ohne
Werbung. Ab 2020 erhalten zudem alle beitragspflichtigen Mitgliedsunternehmen das Wirt-
schaftsmagazin.
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Europa- und Kommunalwahlen

Die Vollversammlung hat in ihrer Frihjahrssitzung 2019 ihr Leitbild zur kiinftigen wirtschaftli-
chen Entwicklung der Pfalz verabschiedet. Die darin enthaltenen Positionen dienten auch fur
die Gesamtinteressenvertretung im Rahmen der Kommunal- und EU-Wahlen im Mai.

Novelle des BBiG

Das Berufsbildungsgesetz ist die zentrale Rechtsgrundlage fir die Abnahme von Prifungen
in der Aus- und Weiterbildung durch die Industrie- und Handelskammern. Mit der Novelle des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG), die am 1.1.2020 in Kraft tritt, wird die duale Berufsausbil-
dung und die héherqualifizierende Berufsbildung attraktiv flr die Zukunft aufgestellt. Zudem
fuhrt die neu eingeflihrte Priferdelegation zu einer Verbesserung der Rahmenbedingungen
fur die ehrenamtlichen Prufer der IHK und erhoht die Rechtssicherheit der durchgefuhrten
Prafungen.

HochstralRen Ludwigshafen

Durch die Vollsperrung und Einsturzgefahrdung der Hochstralte Stid in Ludwigshafen ist
eine aulerst angespannte Situation entstanden, die die gesamte Metropolregion Rhein-
Neckar vor gro3e Herausforderungen stellt. Die IHK Pfalz ist in vielen regionalen Gremien
eingebunden und versucht nach Kraften, zur Lésung der Probleme beizutragen.

IHK MRN

Um der Stimme der Wirtschaft in der Metropolregion Rhein-Neckar mehr Gewicht zu geben,
haben sich die vier IHKs in der Region (Darmstadt, Mannheim, Rheinhessen und Pfalz) da-
rauf verstandig, in Zukunft intensiver und noch besser unter der neuen Dachmarke IHK Met-
ropolregion Rhein Neckar (IHK MRN) zusammenzuarbeiten. Die Federfuhrung von IHK MRN
liegt in den Jahren 2019 und 2020 bei der IHK Pfalz.

Organisationsstruktur Uberarbeitet

Gemeinsam mit dem Prasidium hat die Geschaftsfihrung die interne Organisationsstruktur
weiterentwickelt, um die IHK Pfalz flr aktuelle und zukiinftige Herausforderungen besser
aufzustellen. Die bisherigen sieben Geschéaftsbereiche, drei Dienstleistungszentren und vier
Servicebereiche wurden in die vier Kompetenzfelder zusammengefasst: Aus- und Weiterbil-
dung, Unternehmensservices und Interessenvertretung, Verwaltung und Organisation sowie
Regionales und Kundenbetreuung. Die Leitungsstellen der drei erstgenannten Kompetenz-
felder wurden im Frahjahr 2019 besetzt, die Stelle des neuen Kompetenzfeldes Regionales
und Kundenbetreuung zum Jahresende 2019 ausgeschrieben. Mit der neuen Struktur wird
der Austausch zwischen den Geschaftsbereichen intensiviert, die strategischen Ziele der IHK
in der Organisationsstruktur direkter abgebildet und der Betreuung der Mitgliedsunternehmen
eine noch hdéhere Prioritat eingerdumt.

AuRenwirtschaftsdokumente

Seit nahezu 50 Jahren erfolgte die hoheitliche Ausstellung von AuRenwirtschaftsdokumenten
neben hauptamtlichen auch zusatzlich durch ehrenamtliche Mitarbeiterlnnen. Im Frihjahr
2018 beschloss die Vollversammlung die Ruckfiihrung der hoheitlichen Ausstellung von Au-
Renwirtschaftsdokumenten in die ausschlieBliche Bearbeitung durch das IHK-Hauptamt. Im
1. Halbjahr 2019 wurden die hierfur notwendigen Ressourcen in der IHK Pfalz um 5 Voll-
zeitmitarbeiter aufgebaut. Das Projekt der Rickfihrung konnte zum Jahresende 2019 zu
grofien Teilen abgeschlossen werden.
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c. Geschéftsverlauf

Die im Haushalt geplanten Betriebsertrage (22,58 Mio. Euro) wurden um 1,03 Mio. Euro (-
4,54%) unterschritten. Grund dafir sind insbesondere Mindereinnahmen im Bereich der Bei-
trage (-1,36 Mio. Euro), die durch Mehreinnahmen bei den Entgelten (169 TEuro) sowie den
Gebuhren (221 TEuro) gemildert werden. Der Betriebsaufwand fiel mit 22,51 Mio. Euro nied-
riger aus als geplant (-9,12%). Insgesamt ergab sich ein Betriebsergebnis von -0,96 Mio.
Euro; der Planwert lag bei -2,19 Mio. Euro. Das Finanzergebnis lag mit -1,09 Mio. Euro um -
0,59 Mio. Euro unter dem Planwert. Das Jahresergebnis wird mit -2,08 Mio. Euro ausgewie-
sen.

2. Vermogens- / Finanz- / Ertragslage

a. Vermogenslage

Das Bilanzvolumen der IHK Pfalz hat sich gegentiber dem 31. Dezember 2018 um 1,91 Mio.
Euro auf nun 42,42 Mio. Euro reduziert. Die Abnahme ist im Wesentlichen auf den Abbau
(die Verwendung) des Ergebnisvortrages aus den Vorjahren zurlckzuflhren.

Das Eigenkapital veranderte sich im Geschaftsjahr um -2,08 Mio. Euro, aufgrund des negati-
ven Jahresergebnisses.

Die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen haben sich um 0,29 Mio.
Euro auf 18,10 Mio. Euro erhoht. Die sonstigen Riickstellungen sind nahezu konstant geblie-
ben und lediglich um 7,4 TEuro auf 4,48 Mio. Euro gestiegen (VJ: 4,47 Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten haben sich gegenuber 2018 um rund 128 TEuro reduziert. Die Forde-
rungen aus Beitrdgen, Gebuhren, Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen ha-
ben sich um 159 TEuro verringert.

Es bestehen keine mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten.

b. Finanzlage

Im abgelaufenen Geschaftsjahr lag der Cashflow aus der laufenden Téatigkeit bei -1,20 Mio.
Euro. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betrug 1,72 Mio. Euro. Erwahnenswert sind
im Wesentlichen Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen in Héhe von
1,20 Mio. Euro, insbesondere in Grundstlicke und Gebaude (geleistete Anzahlungen im Bau)
i.H.v. 1,00 Mio. Euro sowie in Betriebs- und Geschaftsausstattung i.H.v. 0,20 Mio. Euro.
Demgegentber stehen Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlage-
vermdgens in Hohe von 3,00 Mio. Euro.

Der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres lag mit 6,35 Mio. Euro mit ca. 0,51
Mio. Euro Uber dem Vorjahreswert.

c. Ertragslage

Die Ertragslage ist auch in diesem Jahr erheblich durch die Beitrdge gepragt. Sie tragen mit
14,34 Mio. Euro zu Uber 66% der gesamten Betriebsertrage i.H.v. 21,56 Mio. Euro bei. Auf
die Umlage entfallen 6,37 Mio. Euro und auf die Grundbeitrage 7,97 Mio. Euro des Beitrags-
aufkommens. Gegenliber dem Vorjahr sind die Beitrage (Grundbeitrage und Umlagen) um
3,66 Mio. Euro gestiegen. Jedoch ist zu bertcksichtigen, dass im Vorjahr die Rickerstattung
der Jahre 2014/15 vollzogen wurde, weshalb die Beitrage bereits deutlich unter Normalni-
veau lagen. Dass die Beitrage im Berichtsjahr nach dem Sondereffekt aus 2018 noch nicht
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auf ihrem urspriinglichen Niveau angekommen sind, ist im wesentlichen auf zwei Faktoren
zurtckzufuhren: Erstens: Die Veranlagung im Jahr 2019 erfolgte mit einem einmaligen, be-
sonders reduzierten Umlagesatz von nur 0,15 %, der einen gewollten Verlust zur Folge hat-
te, um damit den Gewinnvortrag aus 2018 auszugleichen. Zweitens: Die rucklaufige Kon-
junktur flhrte insbesondere bei Industrieunternehmen zu erheblichen Gewinneinbriichen. Die
Beitragsertrage der IHK blieben deshalb auch mit 1,36 Mio. Euro um 8,68% unter dem Plan-
ansatz von 15,70 Mio. Euro zurtck.

Die Gebuhren, die die IHK Pfalz fur hoheitliche Tatigkeiten erhebt, tragen mit 2,92 Mio. Euro
und ca. 13,55% zu den Ertragen bei. Dabei entfallen 1,56 Mio. Euro auf die Ausbildungs-
und Weiterbildungsprifungen.

Die Entgelte und sonstigen betrieblichen Ertrage tragen mit 4,30 Mio. Euro zu 19,94% zu
den Ertragen bei. Die Ertrage aus Entgelten - im Wesentlichen aus Lehrgdngen und Semina-
ren - haben daran einen Anteil von ca. 3,45 Mio. Euro.

Beim Betriebsaufwand bilden der Personalaufwand mit 12,26 Mio. Euro und die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen mit 6,22 Mio. Euro die grof3ten Posten. Auf Gehalter entfallen
dabei 8,96 Mio. Euro. Im Geschaftsjahr 2019 waren am 31. Dezember 177 Mitarbeiter
(161,14 Vollzeitaquivalente) bei der IHK Pfalz beschaftigt.

Fur Renten und Hinterbliebenenversorgungen waren 1,53 Mio. Euro beim Personalaufwand
aufzubringen. Im Wesentlichen durch Zufihrungen zu den Riickstellungen fur die Renten
und Hinterbliebenenversorgung i.H.v. 1,20 Mio. Euro. Zudem werden im Finanzergebnis 1,53
Mio. Euro flr entsprechende Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Beim Materialaufwand von 3,46 Mio. Euro entfallen 0,87 Mio. Euro auf Betriebsstoffe (insbe-
sondere Prifungs- und Lehrgangsmittel) sowie 2,59 Mio. Euro auf bezogene Leistungen
(insbesondere fur Dozentenhonorare und Priferentschadigungen).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betragen 6,22 Mio. Euro. Hierbei sind insbeson-
dere die Aufwendungen fur Grundstiicke, Gebaude und -einrichtungen mit 1,11 Mio. Euro,
die DIHK Beitrage mit 880 TEuro, die Fremdleistungen mit 798 TEuro (insbesondere Frem-
dreinigung und DV-Dienstleistungen) sowie die Rechts- und Beratungskosten mit 724 TEuro,
und die Versicherungen, Beitrage und Zuwendungen mit 416 TEuro zu nennen.

Das Finanzergebnis schlie3t mit -1,09 Mio. Euro um 0,59 Mio. Euro tUber dem planmafigen
Verlust von -0,5 Mio. Euro ab. Insbesondere der Zinsaufwand belastet das Ergebnis mit 1,53
Mio. Euro. Zudem liegt der Ertrag aus dem Fonds um 0,67 TEuro unter dem Planwert, wo-
hingegen der Zinsaufwand der Ruckstellungen um 528 TEuro Uber dem Planwert liegt.

Aufgrund der Prognose zur Senkung des Rechnungszinssatzes ist auch in den kommenden
Jahren mit einem weiteren Zufuhrungsbedarf zu den Pensionsrickstellungen zu rechnen.
Dem gegentber stehen die Ertrage aus Wertpapieren des HKL-Fonds der Allianz Global
Investors i.H.v. 0,43 Mio. Euro.

Das Jahresergebnis schlief3t mit einem Verlust von 2,08 Mio. Euro ab. Der Verlust war auch
in dieser GroRenordnung geplant, um damit den Gewinnvortrag aus 2018 auszugleichen.

Die Rucklagen verringerten sich im Jahr 2019 in Summe um ca. 0,72 Mio. Euro. Im Einzel-
nen:

e Aus der Digitalisierungsricklage wurden wie geplant 280 TEuro enthommen, so dass
diese noch 3,008 Mio. Euro betragt.

¢ Aus der Instandhaltungsricklage fur das ZfW in Pirmasens wurden wie geplant 300
TEuro enthommen, so dass diese noch 200 TEuro betragt.

o Aus der Ausgleichsriicklage wurden wie geplant 0,04 TEuro entnommen, so dass
diese noch 3,95 Mio. Euro betragt.
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e Aus der Zinsausgleichsriicklage wurde dem Gutachten von Mercer entsprechend 136
TEuro entnommen. Diese Entnahme war nicht geplant, ist jedoch erforderlich. Der ak-
tuelle Stand der Rucklage betragt 1,27 Mio. Euro.

e Einstellungen in Rucklagen gab es in 2019 keine.

Die maximale Dotierung der Ausgleichsriicklage errechnet sich aus einer Risikobetrachtung.
Diese wird mit einem IT-Tool auf Grundlage der Monte-Carlo-Simulation nach dem Gebot
der Schatzgenauigkeit errechnet. Fir das Jahr 2019 errechnete sich die Schadenssumme
nach dem 95%-Konfidenzintervall zu 4,10 Mio. Euro und nach dem 99%-Konfidenzintervall
zu 5,50 Mio. Euro. Die Ausgleichrucklage war zum Jahresende 2019 mit 3,95 Mio. Euro do-
tiert und liegt somit unter der maximalen Dotierung.

d. Investitionen

Die IHK Pfalz hat im Geschéftsjahr 2019 insgesamt 81,26 TEuro in das immaterielle Vermo-
gen und rund 1,20 Mio. Euro in Sachanlagen investiert. Die Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen betreffen insbesondere Softwareprodukte, um die Digitalisierung von Ge-
schaftsprozessen zur Hebung von Effizienzpotentialen voranzutreiben.

Als wesentliche Investitionen in das Sachanlagevermégen sind bei den Betriebs- und Ge-
schaftsausstattungen der IHK Pfalz i.H.v. 203 TEuro insbesondere DV Anlagen mit 53 TEu-
ro, davon 21 TEuro flr Server fur die Erneuerung der IT-Infrastruktur zu nennen. Zusatzlich
betragen die diesjahrigen Investitionen fir Anlagen im Bau (BaumaRnahme ZfW Landau)
1.00 Mio. Euro.

3. Personalbericht

Zum Jahresende beschéftigte die IHK Pfalz 177 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dies ent-
spricht 161,14 Vollzeitaquivalente (VZA), die sich aufteilen in: 1 VZA Hauptgeschaftsfiihrer, 1
VZA stellv. Hauptgeschéaftsfiihrer, 12 VZA Kompetenzfeld- und Geschéftsbereichsleiter,
33,25 VZA wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Referentinnen und Referen-
ten), 114,09 VZA kaufmannische und technische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Zusatzlich
beschéftigt die IHK Pfalz 5 VZA Auszubildende. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies eine
Mehrung um 5,18 VZA (Vorjahr: 155,96 VZA), insbesondere bedingt durch die Riickholung
der hoheitlichen Ausstellung von AuRenwirtschaftsdokumenten in die ausschliel3liche Bear-
beitung durch das IHK-Hauptamt. (siehe Seite 2 AuRenwirtschaft)

Von den 177 Beschaftigten arbeiteten 50 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in einem Teilzeit-
verhaltnis, dies entspricht einer Quote von 28,25 % (2018: 26,5 %).

Die IHK Pfalz setzt auf qualifizierte und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Das Stei-
gern der Mitarbeiterzufriedenheit bzw. das Halten dieser auf hohem Niveau gehort zu den
strategischen Zielen der IHK Pfalz. Die IHK positioniert sich nachhaltig als attraktiver Arbeit-
geber nach innen und aulRen. Als entsprechende Messgrofie kann die Anzahl der eingegan-
genen Bewerbungen pro Stellenausschreibung herangezogen werden: Im vergangenen Jahr
sind 740 externe Bewerbungen auf 15 Stellenausschreibungen bei der IHK eingegangen,
was ca. 50 Bewerbern pro Stelle entspricht (2018: 55). Zudem gab es 207 Initiativbewerbun-
gen (inkl. Praktikanten, Referendare und Umschulungsanfragen).

Als familienfreundlicher Arbeitgeber unterstutzt die IHK Pfalz ihre Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, Beruf und Familie in Einklang zu bringen. Zu den entsprechenden Angeboten gehéren
u.a. eine flexible Gleitzeitregelung, die Mdglichkeit in Teilzeit zu arbeiten oder das Vorhalten
eines Eltern-Kind-Zimmers. Fur alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besteht zudem die Zu-
sage einer betrieblichen Altersvorsorge iber eine Pensionskasse. Allen Mitarbeiterinnen und
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Mitarbeiter werden zudem vermégenswirksame Leistungen, ein Jobticket flr das Tarifgebiet
des Verkehrsverbundes Rhein-Neckar sowie subventionierte Parkplatze (gegen eine Beteili-
gung von 20 Euro pro Monat) angeboten. Die IHK Pfalz fuhrt einmal jahrlich einen Gesund-
heitstag durch, der unterjahrig durch Veranstaltungen, Vortrage und Workshops erganzt
wird.

Die stetige Verbesserung der Fach- und Fuhrungskompetenz der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter ist ein strategisches Ziel der IHK Pfalz. Die Weiterqualifizierung wird durch ein IHK-
internes Schulungsprogramm sowie durch Angebote des Geschéaftsbereichs Weiterbildung

und der DIHK-Weiterbildungs-Gesellschaft gesichert. Als strategische Messgrofe setzt die

IHK zwei Weiterbildungstage pro VZA und Jahr an. Die IHK Pfalz hat sich zudem Leitlinien

fur eine partnerschaftliche Zusammenarbeit und gute Fiihrung gegeben.

4. Prognosebericht

Der Wirtschaftsplan 2020 tragt den Grundsatzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit
Rechnung.

Nach der Veranlagung im Jahr 2019 mit einem einmaligen, besonders reduzierten Umlage-
satz von 0,15 %, der einen gewollten Verlust zur Folge hatte, um damit den Gewinnvortrag
aus 2018 auszugleichen, musste der Umlagesatz fur das Jahr 2020 wieder angehoben wer-
den. Auf Grund der einsetzenden schwacheren Konjunktur sieht der Wirtschaftsplan eine
zusatzliche Erhéhung des Umlagesatzes auf insgesamt 0,24 % vor. Zudem wurden die
Grundbeitragsstaffeln moderat angepasst. Die bisherigen Staffeln werden feiner unterglie-
dert. Die Staffelung wird hierdurch verstetigt, was die Hohe der Grundbeitragsstaffeln — wie
von der Rechtsprechung gefordert — systematischer und nachvollziehbarer macht. Durch die
vorgeschlagene Anderung werden tber 80% der beitragspflichtigen Unternehmen — in den
unteren Staffeln mit geringen Gewerbeertragen — entlastet. Im Bereich der oberen Staffeln
erfolgt eine Mehrbelastung.

Die IHK Pfalz wird ihre Anstrengungen zur Digitalisierung ihrer Geschaftsprozesse

und -modelle weiter mit Nachdruck verfolgen. Im Jahr 2020 werden die Schwerpunkte auf
der Planung der Standardisierung und Modernisierung der IT-Infrastruktur, der darauf einge-
setzten Softwareprodukte und der Erstellung der erforderlichen IT-Dokumentationen liegen.
Die Ausweitung der elektronischen Vertriebskanale, wie Twitter, Instagram und Youtube,
wird weiterhin verfolgt.

Mit der Besetzung der Leitung des Kompetenzfeldes Regionales und Kundenmanagement
zum 1. April 2020 wird der im Jahr 2019 gestartete Prozess zur Anderung der Organisati-
onsstruktur abgeschlossen werden.

Voraussichtlich im Sommer 2020 erwartet die IHK Pfalz die Ergebnisse der Detailanalyse fir
die Immobilien der IHK Pfalz in Ludwigshafen durch die Firma Drees und Sommer. Auf
Grundlage der Ergebnisse des Gutachtens werden Prasidium und Vollversammlung Be-
schlusse zum weiteren Vorgehen treffen.

Far den Teilneubau des Zentrums fir Weiterbildung (ZfW) in Landau rechnet die IHK Pfalz
im Jahr 2020 mit einem Investitionsbedarf in Hohe von ca. 1,71 Mio. Euro. Der externe Pro-
jektsteuerer rechnet mit einer Fertigstellung der Gesamtmalinahme im Herbst 2020. Fir die
geplante Dachsanierung des Dienstleistungszentrums in Pirmasens sind 690 TEuro im Wirt-
schaftsplan 2020 vorgesehen.

Gemeinsam mit den anderen drei IHKs in Rheinland-Pfalz sowie mit dem DIHK wird die IHK
Pfalz die Vorbereitungen auf die Bundestagswahl sowie Landtagswahl Rheinland-Pfalz, die
beide voraussichtlich im Jahr 2021 stattfinden werden, beginnen. Ein Schwerpunkt wird da-
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bei die Ausarbeitung von IHK-Positionen sein, die in den zustandigen Gremien der Kammer
diskutiert und beschlossen werden sollen.

Im Jahr 2020 wird die IHK Pfalz noch die Federfihrung der neuen Dachmarke IHK Metropol-
region Rhein-Neckar (IHK MRN) innehaben, bevor diese dann im Jahr 2021 zur IHK Mann-
heim wechselt. Ein Schwerpunkt wird im Jahr 2020 auf dem Themenkomplex Verkehr und
Infrastruktur liegen. H6hepunkt des Jahres wird voraussichtlich die Verkehrsveranstaltung
der IHK MRN mit dem Parlamentarischer Staatssekretar beim Bundesminister fir Verkehr,
Steffen Bilger, und dem rheinland-pfalzischen Verkehrsminister Dr. Volker Wissing Ende
April bei der BASF sein.

Bezlglich weiterer Einzelheiten wird auf die von der Vollversammlung beschlossene Wirt-
schaftsplanung 2020 und die strategische Landkarte 2020 der IHK Pfalz verwiesen.

Die Coronakrise wird im Jahr 2020 zu erheblichen 6konomischen Auswirkungen fiihren. Na-
hezu alle Branchen und Unternehmen werden durch diese massiv betroffen sein. Dies wird
auch mittelbar deutliche Folgen auf die Beitragserhebung der IHK haben. Die Ertrage der
Mitgliedsunternehmen werden im Jahr 2020 voraussichtlich deutlich einbrechen — und mit
ihnen die IHK-Beitrage. Wie hoch die Mindereinnahmen sein werden, Iasst sich aktuell noch
nicht abschatzen. Entnahmen aus der Ausgleichriicklage, die fir solche Risiken gebildet
wurde, werden aber wahrscheinlich sein. Die Krise wird auch in den nachsten Jahren noch
deutliche Auswirkungen auf die Beitragsentwicklung 2021 ff. haben.

5. Chancen- und Risikobericht
Chancen:

Die Chancen fir die IHK und den Wirtschaftsstandort Pfalz werden im Rahmen der strategi-
schen Planung mit konkreten MaRhahmen der Geschéaftsfihrung, der Kompetenzfelder und
Geschéftsbereiche sowie Dienstleistungszentren unterfuttert. Fur das Jahr 2020 gelten die
folgenden Schwerpunkte weiterhin fort: Vertrieb stéarken sowie Nahe zu Mitgliedern und Kun-
den ausbauen, Effizienzpotentiale durch schlanke und einheitliche Prozesse heben, Ent-
scheidungsfindungen beschleunigen sowie eigenverantwortliches und agiles Arbeiten for-
dern und einfordern.

Alle strategischen Ziele kdnnen der strategischen Landkarte 2020 der IHK Pfalz entnommen
werden. Das von der IHK Pfalz beschlossene Leitbild fir den Wirtschaftsraum Pfalz gibt
ebenfalls Aufschluss Uber die Chancen des Wirtschaftsstandortes.

Risiken:

Mit Blick auf die Entwicklung der Beitragseinnahmen der IHK missen insbesondere die Risi-
ken flr die exportorientierte Wirtschaft und das produzierende Gewerbe im Auge behalten
werden. Die hohe Industriequote am Bruttoinlandsprodukt von ca. 43% und die Exportquote
von fast 70% lassen erkennen, wie hoch die Abhangigkeit des Wirtschaftsstandortes Pfalz
von den exportorientierten produzierenden Unternehmen ist. Die schwelenden Handelsstrei-
tigkeiten, die Coronakrise, zunehmend protektionistische Tendenzen rund um den Globus
sowie der drohende Brexit erh6hen das wirtschaftliche Risiko fiir diese Unternehmen.

Zudem birgt der demografische Wandel Risiken fir die Pfalz. Das statistische Landesamt
rechnet insbesondere in der Westpfalz mit einem Schrumpfen der Bevolkerung, in einigen
Gebietskorperschaften sogar um mehr als 10% bis zum Jahr 2040. In diesen Regionen wird
sich der Fachkraftemangel besonders verscharfen.
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Risiken, die nicht durch den Wirtschaftsplan, Riickstellungen, Versicherungen oder andere
zweckgebundene Riicklagen gesichert sind, werden bei der IHK in einer Risikoaufstellung
abgebildet und sind durch die Ausgleichsriicklage abgedeckt. Hierzu gehdren unter anderem
konjunkturelle Schwankungen, IT- und Haftungsrisiken. Die Risikoaufstellung und Dotierung
der Ausgleichsriicklage werden durch die Vollversammlung im Rahmen der Wirtschaftspla-
nung beschlossen. Die IHK Pfalz greift auf ein IT-gestltztes Tool zurtick, das die mogliche
Schadenshdhe dieser Risiken durch eine Monte-Carlo-Simulation (auf Grundlage des Gebo-
tes der Schatzgenauigkeit) errechnet.

Auf die folgenden Risiken sei an dieser Stelle besonders hingewiesen:

¢ Die Qualitat der Bausubstanz der IHK-Gebaude am Standort Ludwigshafen (Haupt-
haus sowie Zentrum fir Weiterbildung), Landau und Pirmasens ist sehr heterogen.
Es kommt immer wieder zu unerwartetem Sanierungsbedarf, der haufig zeitnah be-
hoben werden muss. Jungstes Beispiel hierfur ist das undichte Dach im Dienstleis-
tungszentrum Pirmasens, das dringend saniert werden muss. Diese Risiken sind zu-
meist nicht vorhersehbar, schwer quantifizierbar und deshalb bisher nicht in der Risi-
koaufstellung abgebildet.

¢ Die IHK-Organisation hat sich entschlossen, ihre Geschéaftsprozesse und -modelle
gemeinsam zu digitalisieren, um die vorhandenen IT-Systeme zu harmonieren,
Schnittstellen zwischen den IHKs zu optimieren und den Kundennutzen durch die Be-
reitstellung von gemeinsamen, deutschlandweiten Portalldsungen zu erhdhen. Die
Vollversammlung der IHK Pfalz hat dieser Strategie am 21.11.2018 zugestimmt und
fur die gemeinsame Digitalisierung der IHK-Organisation in einem 5-Jahres-Zeitraum
eine Rucklage i.H.v. 3,36 Mio. Euro gebildet. Die zugrundeliegende Budgetschatzung
(Gebot der Schatzgenauigkeit) wurde durch externe Experten plausibilisiert. Sollten
sich widererwarten weniger IHKs an der gemeinsamen Digitalisierung beteiligen als
geplant, kdnnten sich die Kosten fur die verbleibende IHK-Gemeinschaft unter Um-
stédnden erhdhen (ruckschreitende Fixkostenregression).

e Das bestehende Stammdatensystem DeZent Il ist in die Jahre gekommen. Im Rah-
men der gemeinschaftlichen Digitalisierung der IHK-Organisation soll das noch mono-
lithisch programmierte System in Teilen durch ein neues Kerndatensystem abgeldst
werden, das den neuen Anforderungen der IHKs entspricht. Die Umstellung wird sich
voraussichtlich Uber einige Jahre strecken und nicht unerhebliche personelle und fi-
nanzielle Mittel binden.

Im Jahr 2019 wurde die interne IT-Infrastruktur der IHK Pfalz inkl. der eingesetzten
Softwareprodukte und notwendigen Dokumentationen durch einen externen Dienst-
leister Uberprift. Die Uberpriifung, die Ende des Jahres der Geschéaftsfiihrung pra-
sentiert wurde, kam zu dem Schluss, dass erhebliche, aber noch nicht genau quanti-
fizierbare Investitionen getatigt werden missen (grobe Schatzung ca. 600 TEuro), um
die IT-Infrastruktur auf den erforderlichen Stand der Technologie zu heben. Ggf.
muss deshalb fir rasch umzusetzende Investitionen auf die Ausgleichsriicklage zu-
rickgegriffen werden.

e Der Fachkraftemangel trifft nicht nur die IHK-Mitglieder, sondern auch die Kammer
selbst. Die Besetzung von offenen Stellen mit qualifiziertem Personal und das Halten
von Leistungstragern werden innerhalb der angewendeten Struktur des bestehenden
Tarifwerks (TV-L West) schwieriger. In einigen Bereichen (u.a. IT, technische Fachre-
ferate) besteht schon heute das Risiko, dass offene Stellen nicht zeitnah wieder be-
setzt werden kénnen. Beim Ausscheiden von Schlisselmitarbeitern kdnnte es des-
halb zu Know-how-Verlust kommen.

Daneben fiihrt der demografische Wandel zu einem stetig steigenden Aufwand, Un-

ternehmer davon zu Uiberzeugen, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter fur ein ehrenamtli-
ches Engagement in der IHK freizustellen, z.B. als IHK-Prifer. Bestehende Engpasse
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spitzten sich in den letzten Jahren weiter zu, insbesondere in einigen Bereichen der
gewerblich-technischen Weiterbildungsprifungen.

o Immer mehr und komplexere gesetzliche Vorgaben, insbesondere in den Bereichen
Beschaffung und Vergabe, erschweren die entsprechenden internen Verfahren und
fuhren verstarkt zur Notwendigkeit externe Experten zu beauftragen. Zugleich erhdht
sich der interne Ressourceneinsatz fur die Auswahl und Steuerung dieser Dienstleis-
ter.

o Bei der Beauftragung Dritter, insbesondere in den Bereichen Bau, IT und Technik,
fuhrt der in diesen Markten vorherrschende Fachkraftemangel immer haufiger zu
Verzdgerungen und Verteuerungen bei der Ausschreibung und Umsetzung der ent-
sprechenden Leistungserbringungen. So nehmen in bestimmten Markten etliche
Marktteilnehmer tberhaupt nicht mehr an 6ffentlich-rechtlichen Ausschreibungen teil.

¢ Planungen und Durchfiihrungen der Ausbildungs- und Weiterbildungsprifungen er-
fordern immer mehr Aufwand. Die Heterogenitat der Prafungen und die steigenden
Anforderungen an deren Durchflihrung sowie die zunehmende Anzahl an Widerspru-
chen erfordern einen stetig steigenden Ressourceneinsatz. Inwieweit die Novelle des
BBIG, die zum 01.01.2020 in Kraft tritt, hier Abhilfe schaffen kann, muss abgewartet
werden.

e Die niedrigen Zinsen im Euroraum fuhren auch bei der IHK Pfalz zu steigenden fi-
nanziellen Belastungen: zum einen durch geringe Zinsertragen der Wertpapiere des
Anlagevermogens und zum anderen zu erhohten Aufwendungen fir die getatigten
Pensionszusagen.

e Die Abstimmungsprozesse in den Gremien der IHK Pfalz werden durch diverse
Rechtsprechungen von Verwaltungsgerichten (u.a. BVerwG 10 C 4.15 - Urteil vom
23. Marz 2016) komplexer und fuhren zu einer zeitlichen und burokratischen Mehrbe-
lastung von Haupt- und Ehrenamt.

¢ Als wesentliches finanzielles Einzelrisiko sind die aktuellen Auswirkungen der
Corona-Pandemie auf Beitrdge, Gebuhren und Entgelte zu nennen. Bei den Beitra-
gen liegt das Risiko fur das Geschaftsjahr 2020 (aber auch die folgenden Geschéafts-
jahre) in steigenden Stundungen und Zahlungsausfallen sowie in sinkenden Gewer-
besteueraufkommen, insbesondere fur die nachfolgenden Geschaftsjahre 2021ff.
Durch die angeordneten Einschrankungen besteht bei den Gebihren und Entgelten
ein nicht unerhebliches Risiko von reduzierter Nachfrage nach den entsprechenden
hoheitlichen Aufgaben und Dienstleistungen.

6. Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéaftsjahres wurden bis zur Fertigstellung des Jahresabschlusses kei-
ne Vorgange von besonderer Bedeutung verzeichnet, die das Ergebnis des Jahres 2019
berGhren.

Ludwigshafen, den 19. Marz 2020
Industrie- und Handelskammer (IHK) fur die Pfalz

gez. Albrecht Hornbach gez. Dr. Tibor Muller
Prasident Hauptgeschaftsfihrer
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