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Lagebericht des Geschaftsjahres 2018

l. Geschafts- und Rahmenbedingungen

[.I. Konjunkturelle Rahmenbedingungen im Kammerbezirk

Die wirtschaftliche Lage der regionalen Wirtschaft hat sich — ausgehend von einer zwar guten,
aufgrund der weltpolitischen Lage aber weiterhin unsicher eingeschéatzten Lage zu
Jahresbeginn 2018 — wie auch in den Vorjahren sehr positiv entwickelt. Nachdem Anfang des
Jahres noch von einer drohenden ,Uberhitzung“ der Konjunktur die Rede gewesen war,
kiuhlte sich das Konjunkturklima seit dem Sommer ab. Alle fuhrenden
Wirtschaftsforschungsinstitute und unser Dachverband, der DIHK, senkten ihre
Wachstumsprognosen fir 2018 und 2019 und sagen nun ein verlangsamtes Wachstum
voraus.

Von einer merklichen Eintriibung der Konjunkturaussichten war in Schleswig-Holstein bis zum
Herbst allerdings nichts zu spiren. Der Konjunkturklima-Index der IHK belegt, dass die
Unternehmen verhalten optimistisch in die Zukunft schauen. Im dritten Quartal 2018 erreichte
der Index auf einer Skala von 0 bis 200 Punkten 120,6 Punkte und damit annéhernd den Wert
des Vorquartals. Besonders die Unternehmen in der Industrie schatzen ihre Lage als sehr
glnstig ein, viele arbeiten schon jetzt an den Kapazitatsgrenzen.

Insgesamt schatzen 44,8 Prozent der Befragten die gegenwértige Lage als gut ein. 45
Prozent bewerteten die Situation als befriedigend, nur 10,2 Prozent der Unternehmen gaben
ihre Lage als schlecht an. Das ist zwar eine Verschlechterung im Vergleich zum dritten
Quartal 2017, allerdings erwarten wie vor einem Jahr weiterhin rund 86 Prozent der befragten
Unternehmen gleichbleibende oder sogar bessere Geschéafte zum Jahresende.

Wahrend der Brexit und seine unklaren Folgen bisher wenig Auswirkungen auf die Geschafte
der regionalen Wirtschaft hatten, hinterlassen offenbar die Handelspolitik der USA mit der
Erhebung von hohen Zdéllen auf Importe, die Sanktionen gegen Russland einschlief3lich der
russischen GegenmalRnahmen und die neuen US-Sanktion gegen den Iran und auch das
abgeschwachte Tirkeigeschaft erste Spuren im Norden,

Erfreulich ist die Entwicklung im Arbeitsmarkt. In den Kreisen unseres IHK-Bezirks bewegen
sich die Arbeitslosenquoten weiterhin auf historischen Tiefststanden: Im Kreis Stormarn
herrscht mit einer Quote von 3,1 Prozent weiterhin faktisch Vollbeschaftigung. Der Kreis
Segeberg liegt bei 3,9 Prozent, und die Kreise Ostholstein und Herzogtum Lauenburg ndhern
sich der Vier-Prozent-Marke. Allein die Hansestadt Liibeck hat eine Erwerbslosenquote von
mehr als finf Prozent. Allerdings hat sich der Wert in den vergangenen Jahren deutlich nach
unten bewegt.
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[.Il. Inhaltliche Schwerpunkte der Kammerarbeit

Mit der von der Vollversammlung angestofRenen Initiative ,Mein Unternehmen Zukunft® hat
die IHK ihr bundesweit beispielloses Programm pro Unternehmertum fortgeschrieben. Auf
dem Neujahrsempfang 2018 haben wir im Rahmen der Initiative die Kampagne ,Gestern —
Heute“ gestartet. Dafiir prasentieren sich Unternehmerinnen und Unternehmer aus dem
HanseBelt. Auf der Website der Kampagne erzdhlen die ,Models® ihre persénliche
Unternehmens-Story, mit der sie letztendlich unsere Region voranbringen. Fir die
Authentizitat ihrer Geschichten und ihre Bereitschaft, mit Name und Gesicht fiir ehrbares
Unternehmertum zu stehen, haben wir viel Lob erhalten und das Image des Unternehmers
weiter verbessert.

Unser Ziel bleibt es, das ,Feuer fir Unternehmertum® neu zu entfachen, um mehr Menschen
zum Schritt in die Selbststandigkeit zu motivieren — als Griinder oder als Nachfolger.
Grundlage dafur ist, dass die Menschen, die ihr Unternehmen Zukunft selbst gestalten wollen,
unternehmerisch denken und handeln. Daher haben wir funf Zielgruppen identifiziert, die wir
erreichen wollen. AuBer Unternehmern und den am Nachfolgeprozess beteiligten
Ubergebern und Ubernehmern sind es Fachkréfte sowie Studenten und Auszubildende. Auch
Schilern wollen wir ein positives Bild vom Unternehmertum und der Fiihrung eines eigenen
Betriebes vermitteln. Diese Initiative ist bis zum Ende der Legislaturperiode der
Vollversammlung ausgelegt.

Unser Anspruch an die Initiative ,Mein Unternehmen Zukunft*:

+ ,Mein® steht fur eine personliche, positive und in die Zukunft gerichtete Grundhaltung.

« ,Unternehmen® versteht sich als Aktivitat, um voranzukommen.

« Zukunft® steht fur den Willen, die Zukunft der Gesellschaft, des Landes und des privaten
Umfeldes aktiv zu gestalten.

,Mein Unternehmen Zukunft*

« vermittelt Schilern die Leidenschaft fur eigene Interessen und Starken.

* bekraftigt Auszubildende und Studenten darin, nach den eigenen Talenten zu fahnden.

* bestarkt Fach- und Fuhrungskréfte darin, ihre Talente fortzuentwickeln.

* lobt Unternehmer fiir ihren gestaltenden Einfluss auf unsere gesellschaftliche Entwicklung.

* Uiberzeugt Unternehmer in Nachfolge, dass ihr Feuer flirs Unternehmertum nicht erléschen
darf, sondern weitergegeben werden sollte.

Unter dem Motto ,Platz machen® bieten wir ein Chefpraktikum far Schiler an. Dabei nehmen
die jungen Leute auf dem Chefsessel Platz und erfahren aus erster Hand, wie es ist,
Verantwortung zu tbernehmen und ein Unternehmen zu lenken. Die IHK hat 2018 ihren Weg
der konsequenten Kundenorientierung fortgesetzt, um ihren rund  65.000
Mitgliedsunternehmen optimale Beratung und praxisnahen Service zu bieten. Schwerpunkte
bleiben die Informations- und Beratungsveranstaltungen. Wie in den Vorjahren verlegte die
IHK ihre Angebote verstéarkt in die Teilregionen und erreichte damit mehr und auch wieder
neue Kunden.

Der Geschéftsbereich Existenzgriindung und Unternehmensférderung hat sich weiter auf die
Themen Existenzgriindung und Unternehmensnachfolge spezialisiert. Zu beiden drangenden



Ty m Liibeck

Themen hat sich der Bereich an neuen Formaten beteiligt oder sie weiterentwickelt. Dazu
gehorten unter anderem ein bundesweiter Unternehmensnachfolge-Aktionstag am 21. Juni

2018 in Ahrensburg, Existenzgriindungsseminare und -sprechtage an der Technischen
Hochschule Libeck und der Universitat zu Lubeck, in den Kreisen Segeberg, Stormarn,
Ostholstein sowie Herzogtum Lauenburg. Aus der Initiative ,Mein Unternehmen Zukunft*
heraus wurde das Werben fur Unternehmertum in Schulen in den Vordergrund gestellt und
aullerdem eine Informationsveranstaltung zum Notfallhandbuch durchgefinhrt.

Aufgrund der sehr guten Resonanz in 2017 hat der Geschaftsbereich das
Veranstaltungsformat fckup N8 SH in 2018 fortgefiihrt. Dieses soll Griindern Mut machen,
dass auch ein Scheitern mit der ersten Idee zu einer erfolgreichen zweiten ldee fiihren kann.
Poetry Slam, kurzweilige Vortrage von erfolgreich Gescheiterten und viel Zeit zum Austausch
lockten insgesamt knapp 300 IHK-Mitglieder und Grundungsinteressierte zu zwei Terminen.
Mit dem Facebook-Auftritt ,Man Tau“ berichten wir live aus der Grinderszene in Schleswig-
Holstein Gber Events, Stories und Know-how fir Griinder und die, die es werden wollen. Auch
mit diesem Engagement behauptete sich die IHK zu Lubeck mit gestiegenen
Teilnehmerzahlen im Vergleich zum Vorjahr erfolgreich gegen den bundesweiten Trend der
sinkenden Nachfrage nach Griindungsveranstaltungen.

Die Ubernahme der Betreuung der Unternehmensnachfolgebdrse ,nexxt-change“ als
Regionalpartner  schafft eine starkere Vernetzung zwischen Abgebern und
Ubernahmekandidaten beim Suchen einer externen Nachfolgeldsung. Die landesweite IHK-
Nachfolgedatenbank fullt sich weiter mit abgebenden und Ubernehmenden Unternehmen,
einzelne Nachfolgen haben wir mit diesem neuen IHK-Angebot bereits erfolgreich begleitet.
Zudem brachte die alle fuinf Jahre von den drei IHKs in Schleswig-Holstein gemeinsam mit
den beiden Handwerkskammern geflihrte landesweite Unternehmensbefragung bei 20.000
Unternehmen neue wichtige Erkenntnisse zur Nachfolgesituation in Schleswig-Holstein. In 17
Nachfolgesprechtagen konnten wir den Unternehmerinnen und Unternehmen individuelle
Ldsungen aufzeigen und ihnen Impulse fir den weiteren Prozess geben.

Ein weiterer wichtiger Arbeitsschwerpunkt des Geschaftsbereiches Existenzgrindung und
Unternehmensférderung waren die erlaubnispflichtigen Gewerbe, hier speziell die Einfilhrung
der Erlaubnispflicht gemaR 8§ 34 c¢ GewO fiur Wohnimmobilienverwalter sowie einer
Weiterbildungsverpflichtung fir diese Verwalter und die Immobilienmakler ab 1. August 2018.
In Kooperation mit dem Immobilienverband IVD informierte der Bereich die Immobilienmakler
und Wohnimmobilienverwalter in einem regionalen Forum zu den immer groéReren
Herausforderungen und strengen gesetzlichen Auflagen ihrer Branche.

Im Bereich Tourismuswirtschaft haben wir das personliche Beratungsangebot weiter
ausgebaut. Ergénzend dazu steht das Tourismusportal auf der IHK-Homepage vor dem
Relaunch und bietet kinftig zielgenaue Informationen fir unsere Mitglieder. Die neuen
Online-Angebote prasentieren unsere Mitarbeiter bei Betriebsbesuchen direkt den
Unternehmerinnen und Unternehmern. Zudem wird der direkte Kontakt zum Unternehmen
dazu beitragen, touristische Medieninhalte und Statements aus der Tourismusbranche tber
die neue Social Media-Strategie der IHK zu Libeck offentlichkeitswirksam zu verbreiten.

Da das neue Veranstaltungsformat im Bereich ,Modernisierung und Férderung“ eine erhéhte
Nachfrage aus der Tourismusbranche erfahren hat, sind fur 2019 zwei weitere
Veranstaltungen zu diesem Thema in der Planung. Ebenso werden unsere Mitglieder zu den
Themen Datenschutzgrundverordnung im  Tourismus sowie der neuen EU-
Pauschalreiserichtlinie durch Veranstaltungen auf den neusten Stand gebracht. Im Segment
des Geschéftsreisetourismus bringt das Tourismusreferat neue Impulse in den Verein
Libeckkongress ein sowie seit kurzem auch in der neu gegriindeten Facharbeitsgruppe der
Tourismusagentur Schleswig-Holstein. Weitere Bausteine werden in der Facharbeitsgruppe
des ,Regionalmanagement im Hansebelt® gelegt, hier ebenfalls im Bereich Online-
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Vermarktung als auch in der Ausarbeit einer neuen Willkommenskultur fir Gaste aus dem
Innen- und Ausland. Parallel hat die IHK die Zusammenarbeit mit dem Fehmarnbelt Business
Council (FBBC) weiter ausgebaut. Die landerlUbergreifende Facharbeitsgruppe erarbeitet
aktuell ein Konzept fur ein

weiteres Zusammenwachsen der deutsch/skandinavischen Regionen, besonders mit
Ausblick.

Einen Schwerpunkt seiner Tatigkeit setzte der Geschéftsbereich Region in einer Verstarkung
der IHK-Prasenz vor allem in den Hamburger Randkreisen Herzogtum Lauenburg, Segeberg
und Stormarn. Mit mehr Néhe zu den Kunden, effizientem Service und Dienstleistungen im
Bereich  Existenzgriindungs-, Finanzierungs- und Unternehmensnachfolgeberatung
unterstitzte die IHK ihre Mitglieder in den wirtschaftlich starken Stadten und Gemeinden.
Dazu gehort auch ein umfangreicheres Veranstaltungsangebot im Suden des IHK-Bezirkes,
um den Kunden kurze Wege zu ermdglichen.

Das Beratungs- und Veranstaltungsangebot des Geschaftsbereichs International erfreute
sich 2018 einer sehr hohen Resonanz. Erneut hat der Bereich Uber eine Verbreiterung seines
Themenspektrums,  zusatzliche Veranstaltungen sowie neue Beratungs- und
Veranstaltungsformate wiederum mehr Interessenten mit den Stichworten Zoll, Dokumente,
Exportkontrolle oder Ahnliches angesprochen. Beratung und Betreuung unserer
Mitgliedsunternehmen in allen Angelegenheiten ihrer Auslandsengagements, von der
Sensibilisierung zu Chancen auf internationalen Markten bis zur Begleitung bei Investitionen
im Ausland, von A wie Akkreditivgeschéft bis Z wie Zollverfahren.

Wirtschaftspolitische Debatten um den Brexit, die US-Handelspolitik, Sanktionen gegen
Russland und den Iran sowie das Tirkeigeschaft pragten 2018. Das Informationsbedirfnis
unserer Mitglieder war entsprechend grof3. Trotzdem hat sich die Auf3enwirtschaft als Motor
der Konjunktur behauptet. Auch die Betriebe im IHK-Bezirk Libeck profitieren von der
weltweit zu beobachtenden Modernisierung der Maschinenparks, von Investitionen in
regenerative Energien oder in medizinische Ausrustung, von der Internationalisierung der
Lebens- und Futtermittelketten und vom weltweit hohen Bedarf an Ausristungsguitern oder
Produkten der Pharmaindustrie.

Im Zentrum der standortpolitischen Interessenvertretung der IHK zu Libeck fur die Region
stand — wie schon in den Jahren zuvor — die Fehmarnbeltquerung zwischen den Staaten
Deutschland und Déanemark. Die Verbindung selbst, aber auch die Hinterlandanbindung mit
ihren jeweiligen Projekten sind immer wieder Themen von Informationsveranstaltungen,
Workshops und Dialogforen.

Das FBBC als trinationale Kooperation deutscher, danischer und schwedischer
Wirtschaftsorganisationen hatte gemeinsam mit Partnern aus der Region die Fehmarnbelt
Days vom 28. bis 29. Mai 2018 in Malmo organisiert. Die IHK zu Libeck beteiligte sich als
Mitglied des FBBC gemeinsam mit weiteren Partnern an der Organisation einer
Delegationsreise nach Malmd. Dieses Angebot wurde von rund 85 Teilnehmern aus
Wirtschaft, Landespolitik und Verwaltung angenommen. Die Reise fiihrte zu einer Quote von
etwa 30 Prozent deutschen, 30 Prozent danischen und 40 Prozent schwedischen
Teilnehmern bei den Fehmarnbelt Days und férderte sowohl den Informationsaustausch als
auch die Vernetzung der Akteure untereinander. Die IHK zu Libeck wird sich auch 2019
weiter in die Arbeit des FBBC einbringen. Einen besonderen Schwerpunkt werden dabei die
Vorbereitungen der Fehmarnbelt Days 2020 darstellen, die nach 2012 erneut im HanseBelt
stattfinden.
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Zum kostenintensiven Argernis fir die gesamte Wirtschaft hat sich 2018 zunehmend die
unkoordinierte Haufung von Baustellen entwickelt. Die damit verbundenen Staus
verursachen hohe volkswirtschaftliche Kosten. Aufgabe der IHK ist es, im Dialog mit den
Kommunen, dem Land und dem Bund einerseits gut ausgebaute Verkehrswege einzufordern
und andererseits fur die Leichtigkeit des Verkehrs einzutreten und konkrete Vorschlage fir

die Minimierung der Verkehrsstorungen einzubringen. In diesen Zusammenhang passt die
Beteiligung der IHK an einem Forschungsprojekt der Technischen Hochschule Libeck
.otauvermeidung durch optimierte Baustelleneinrichtung“. Gemeinsam mit der
Landesregierung unterstitzt die IHK Versuche, die Staubildung vor Autobahnbaustellen
durch veranderte Einfadelungsregelungen zu reduzieren.

Vor dem Hintergrund des Fachkraftemangels und der schwindenden Akzeptanz der Logistik
in weiten Teilen der Gesellschaft erarbeitete die IHK Schleswig-Holstein unter Federfiihrung
der IHK zu Libeck mit den relevanten Stakeholdern ein ,Kommunikationskonzept Logistik®,
dessen Elemente in den kommenden Jahren angewandt werden sollen. Gestartet wurde im
Jahre 2018 in Zusammenarbeit mit dem Geschéftsbereich ,Aus- und Weiterbildung“ mit der
Erarbeitung einer Broschire ,Ausbildungsberufe in der Logistik“, die interessierten
Unternehmen zur Verfligung steht und auch auf Ausbildungsmessen zur Werbung fur Berufe
in der Logistik gelangen soll.

Bereits die dritte Auflage verzeichnete der ,Abend der Industrie’. Getreu dem Motto
,vernetzung fordern - Impulse liefern - Veranderungen anstof3en” zielt dieses Format darauf
ab, den Dialog und den Austausch der regionalen Industrieakteure zu verstarken. In diesem
Jahr standen die sich rasant wandelnden weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die vor
allem von dem Megatrend Digitalisierung, der demografischen Herausforderung und einem
im Umbruch stehenden Welthandel gepragt sind, im Mittelpunkt. Die positive Resonanz
belegt, dass sich der ,Abend der Industrie” als Plattform zum Austausch innerhalb der
Branche etabliert hat. Mit dem LEAN Erfahrungsaustausch hat die IHK zu Lubeck in 2018
zudem ein neues Veranstaltungsformat aufgelegt, das den Erfahrungs- und
Wissensaustausch in den Fokus stellt. Der LEAN Erfahrungsaustausch sieht sich dabei als
Briickenbauer, indem er Experten, Anwender und Interessierte zusammenbringt. Nach dem
erfolgreichen Start 2018 ist die Verstetigung des Netzwerks in 2019 vorgesehen.

Der Fachkraftemangel belastet weiterhin die Wirtschaft. Dennoch konnten die Unternehmen
ihre Ausbildungsplatze noch einmal weitgehend besetzen. 2018 haben wir das Projekt
,Chancen nutzen! Mit Teilqualifikationen Richtung Berufsabschluss® als weiteres Instrument
gegen den Fachkraftemangel auf den Weg gebracht. 2019 soll es die ersten
Kompetenzfeststellungen geben.

Das Schwerpunktthema des Arbeitskreises Qualitat in der Ausbildung war die Qualifizierung
von Ausbilder/innen und Ausbildungsbeauftragten. Dafiir haben wir Schulungen fir
Ausbilder/-innen und Ausbildungsbeauftragte in den Kreisen Segeberg und Ostholstein
angeboten. Mit sechs offentlichkeitswirksamen Verleihungen des begehrten IHK-
Ausbildungs-Awards hat die IHK fir die qualitativ hochwertige Ausbildung im HanseBelt
geworben. Die dritte IHK-Ausbildungsrallye im September 2018 war wiederum ein grol3er
Erfolg. 33 Unternehmen in Libeck und Umgebung sowie rund 500 Schilerinnen und Schiiler
haben teilgenommen. Dartiber hat sich der Geschéftsbereich an zwei ahnlichen Aktionen
anderer Anbieter in den Kreisen Segeberg und Stormarn beteiligt.
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Prufer und Ausbilder sind wichtige Zielgruppen der IHK. Um fur die Funktion eines
betrieblichen Ausbilders zu werben, hat der Geschaftsbereich Aus- und Weiterbildung im
November zum vierten Mal den Ausbildertag angeboten. Mehr als 300 Ausbilderinnen und
Ausbilder haben sich mit dem Schwerpunktthema ,Digitalisierung in der Berufsbildung”
beschaftigt. Am 31. August 2018 endete die funfjahrige Berufungsperiode aller
Prifungsausschisse in der Aus- und Weiterbildung. Zum 1. September 2018 wurden rund
1.500 Priferinnen und Prifer in insgesamt rund 220 Prifungsausschiisse neu berufen. In
den Gremien nehmen sie sich ehrenamtlich Zeit fur die zukilnftigen Fach- und
Fuhrungskréfte.

Zudem haben wir unser Engagement fur die bilinguale Erziehung in Libeck fortgesetzt.
Mittlerweile erhalten mehr als 200 Schiiler an drei Grundschulen und zwei weiterfihrenden
Schulen Unterricht in englischer Sprache. Auch die Projekte des Hauses der kleinen Forscher
haben wir unterstitzt. Daflr haben wir den Verein ,Kleine Forscher Schleswig-Holstein Ost"
gegrindet, der Erzieherinnen und Erzieher in mehr als 200 Kitas im HanseBelt schult.

Ein wichtiger Schwerpunkt der IHK-Arbeit ist und bleibt das Thema Digitalisierung. Mit dem
Dialog-Forum ,Ethik in der Digitalisierung®, das mit der konstituierenden Sitzung am 10. Juli
2018 seine Arbeit aufgenommen hat und mit Vertretern aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft besetzt ist, geht die IHK der Frage nach, welche ethische und gesellschaftliche
Dimension die digitale Transformation in Unternehmen mit sich bringt. Ziel des Dialog-Forums
ist es, die Chancen, Risiken und Grenzen der Digitalisierung fiir verschiedene Zielgruppen zu
analysieren und Thesen zu erarbeiten, wie die Wirtschaft diesen Herausforderungen
begegnen kann, welche Werte daftir bedeutsam sind (Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns) und
wie wir die Menschen auf diesem Weg mitnehmen kénnen. Damit erganzt die IHK ihren
Arbeitsschwerpunkt ,Digitalisierung“ um eine weitere Perspektive.

Fur Verbesserungen der Standortbedingungen fir Industrie und Gewerbe in Schleswig-
Holstein hat sich auch der Geschéftsbereich Innovation und Umwelt eingesetzt. Bei ihm ist
das Thema Kunstliche Intelligenz (KI) angesiedelt. Unter diesem Begriff werden viele Dinge
zusammengefasst und vermischt. Die rege Nachfrage nach dem Thema nahm die IHK zu
Libeck bereits im Herbst 2017 zum Anlass, den Arbeitskreis Kl zu initiieren. Kl ist — wie
Digitalisierung und IT insgesamt — ein Querschnittsthema, bei dem Akteure aus
unterschiedlichen Branchen haufig vor ahnlichen Herausforderungen und noch offenen
Fragen stehen. Der Arbeitskreis Kunstliche Intelligenz (AKKI) der IHK zu Libeck vermittelt
Kl-Wissen, bietet eine Plattform zum Austausch tber Anwendungen in der Region und bringt
sich in die offentliche Diskussion tber Chancen und Grenzen der Zukunftstechnologie ein.

2018 ist das Energieeffizienznetzwerk der IHK zu Libeck in die zweite Runde gegangen. Die
zweieinhalb Jahre der Zusammenarbeit im ersten Durchlauf haben ein tiefes Vertrauen unter
den Teilnehmern geschaffen und es gibt einen regen Austausch auch aul3erhalb der Treffen.
Alle Unternehmen der ersten Runde bleiben dabei und werden erganzt durch die Reederei
Oldendorff. 2019 stehen fir die meisten der Teilnehmer das Energieaudit gemafn DIN 1SO
16247 und weitere MaRnahmen zur Verbesserung der Energieeffizienz an.

Erfolgreich fortgesetzt haben wir das Format Libecker Salon — ein exklusives Angebot flr
den personlichen Austausch von Unternehmern und Vertretern der Hochschulen. Die von der
Universitat zu Lubeck, der Fachhochschule Libeck sowie der IHK gemeinsam organisierten
Veranstaltungen erreichten eine hohe Resonanz und ein positives Feedback unter allen
Beteiligten und Gasten. Auch unser Talk ,FOKUS Wirtschaft® mit dem international



Ty W Liibeck

renommierten Wirtschaftswissenschaftler Professor Dr. Thomas Straubhaar und IHK-
Viceprases Dr. Arno Probst hat der Region neue Impulse gegeben.

Die IHK zu Lubeck verstarkte die Kooperationen mit den benachbarten IHKs. Das Prasidium
tagte gemeinsam mit dem Prasidium der IHK zu Schwerin. Die Gremien der
Landesarbeitsgemeinschaft IHK Schleswig-Holstein tagten regelmafig.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben hat die IHK eng mit der HanseBelt Initiative, dem
Fehmarnbelt Business Council (FBBC) sowie den Wirtschaftsjunioren Libeck, Ostholstein
und Segeberg kooperiert. All diese beschriebenen Herausforderungen hat die IHK auch intern
mit einer veranderten Aufbauorganisation und neuen, Leistungsanreize fdrdernden
Vergitungsstrukturen Rechnung getragen. AulR3er der Handelskammer Hamburg gehért nur
der Bezirk der IHK zu Lubeck vollstéandig zur Metropolregion Hamburg (MRH). Gemeinsam
mit den IHKs und Wirtschaftsverbdnden in der MRH engagiert sich die IHK zu Libeck in der
Initiative pro Metropolregion Hamburg e.V. (IMH).
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Vermoégens-/Finanz-/Ertragsentwicklung und -lage

Vermdgenslage

Das Vermogen der IHK zu Libeck setzt sich aus 14.139 T€ (Vj. 11.304 T€) langfristigem
Anlagevermdgen, 10.845 T€ (Vj 13.713 T€) kurzfristigem Umlaufvermdégen, sowie 88,9 T€
(Vj. 114 T€) aktiven Rechnungsabgrenzungsposten zusammen. Die Bilanz weist zum 31.
Dezember 2018 ein Volumen von 25.073 T€ auf und liegt damit um 57 T€ unter dem
Vorjahreswert.

Im Jahr 2018 hat sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verlagerung zwischen Umlauf- zum
Anlagevermogen ergeben. Dies ist Uberwiegend bedingt durch die Aufstockung des von den
Vermdgensverwaltungen verwalteten Volumens. Per 31.12.2018 belief sich das verwaltete
Vermoégen auf 7,2 Mio. Euro; in 2018 wurden beiden Verwaltungen auf Empfehlung der
Vollversammlung zusatzlich jeweils 1,5 Mio. Euro zur Verfigung gestellt. Die hierfir
erforderlichen liquiden Mittel entstammten dem Umlaufvermdgen, wodurch sich die
Verschiebung der Bilanzpositionen erklart.

Das in der Anlagerichtlinie vorrangige Ziel der Kapitalerhaltung unter Berticksichtigung von
Nachhaltigkeit und Ethik konnte im Geschéftsjahr 2018 aufgrund der Entwicklung an den
Kapitalmarkten nicht erfullt werden. Die Wertentwicklung belief sich im Jahr 2018 auf -3,49 %,
(Bethmann Bank), bzw. -5,41 % (DZ Privatbank). Der Bestand an Wertpapieren betragt zum
31.12.2018 7.189 Mio. €. Bereits im Januar 2019 konnte bei beiden Vermogensverwaltungen
jedoch bereits wieder eine positive Wertentwicklung verzeichnet werden.

Das Eigenkapital der IHK zu Lubeck hat sich in den vergangenen fiinf Jahren von 12.342 T€
im Jahr 2012 auf 12.457 T€ im Jahr 2018 erhdht. Im Vergleich zum Jahr 2017 verringerte sich
aufgrund des negativen Jahresergebnisses im Jahr 2018 das Eigenkapital der IHK zu LUbeck
um 262 T€.

Entwicklung des Eigenkapitals der IHK zu Lubeck
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit ist ein Mafistab fur die
Innenfinanzierungskraft der IHK.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit umfasst das um die Veranderungen der
Rucklagen, Ruckstellungen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermogen,
der sonstigen Aktiva und Passiva sowie der Zuftihrungen oder Auflésungen von aktiven und
passiven Rechnungsabgrenzungsposten bereinigte Jahresergebnis vor auf3erordentlichen
Aufwendungen.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 113 T€
und liegt damit unter dem Vorjahreswert (668 T€). Verantwortlich hierfir ist im Wesentlichen
die Veranderung in den Abschreibungen, Ruckstellungen und Forderungen. Der Cash Flow
aus der Investitionstatigkeit betragt -3.152 T€ (Vorjahr; -1.613 T€). Die Veranderung wird im
Wesentlichen durch die Investitionen in das Finanzanlagevermégen in 2018 gepragt.

Ein Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit ist im Berichtsjahr nicht angefallen.

Die Zahlungsfahigkeit der IHK war wéahrend des Geschéftsjahres 2018 sowie bis zum
Zeitpunkt der Erstellung des Jahresabschlusses jederzeit gewéhrleistet.

Im Rahmen des bestehenden Finanzmanagements wird auf ausreichende Sicherheit,
angemessenen Ertrag sowie auf die Verfugbarkeit der Mittel geachtet. Die nicht zur laufenden
Liquiditatssicherung bendtigten Mittel werden einerseits durch externe
Vermoégensverwaltungen in Wertpapieren sowie durch internes Management in Tages- bzw.
Festgeldern angelegt.

Bei der Erstellung der Bilanz wurden alle erkennbaren Risiken aus nicht kalkulierbaren
Beitragsschwankungen, die aus der konjunkturellen Entwicklung im IHK-Bezirk oder aus dem
Abrechnungsverfahren selbst resultieren konnen, und sonstigen Verpflichtungen
berticksichtigt. Aus den bestehenden Verpflichtungen sind derzeit keine wesentlichen
Auswirkungen auf die zukinftige Vermogenslage ersichtlich. Den satzungsméafigen und
zweckgebundenen Riicklagen und Riickstellungen steht eine solide finanzielle Deckung durch
das Vermogen auf der Aktivseite gegenlber. Der Sicherung der Liquiditdt und der
Verflgbarkeit der Finanzmittel gilt weiterhin oberste Prioritat vor Renditezielen. Somit sind die
Voraussetzungen fiir eine sachgerechte Aufgabenerfillung und die Handlungsfahigkeit der
IHK zu LUbeck auch zukinftig gewahrleistet.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2018 wurde das geplante Jahresergebnis von -1.537 T€ deutlich
Uberschritten. Es wurde ein Jahresergebnis von -262 T€ erzielt.

Wesentliche Ursache sind die gegeniber der Planung um 501 T€ erhdhten
Beitragseinnahmen, die um 80 T€ gestiegenen Einnahmen aus Seminaren und
Veranstaltungen, sowie Einsparungen im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Die Ertrége aus Beitragen in Hohe von 11.136 T€ lagen mit 501 T€ Uber dem Planansatz und
T€ 213 unter dem Vorjahreswert. Dies insbesondere aufgrund der im Rahmen der laufenden
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Veranlagung hdheren Anzahl zum Grundbeitrag veranlagten Firmen sowie einer gestiegenen
Bemessungsgrundlage.

Die Ertrage aus Gebiihren betragen im aktuellen Geschéftsjahr 2.360 T€. Sie liegen damit
knapp unter der Planung (2.457 T€).

Die Materialaufwendungen in Hohe von 1.024 T€ korrespondieren mit entsprechenden
Ertragen bei den Gebuhren.

Der erh6hte Personalaufwand fur Gehalter in Hohe von 5.771 T€ (Vorjahr: 5.364 T€) resultiert
aus zusatzlichen geférderten Stellen und der Anpassung der Heubeckschen Sterbetafeln.
Insgesamt wird der Wert des Jahres 2018 damit um 407 T€ Uberschritten. Der Planwert des
Jahres 2018 in HOhe von 6.022 T€ ist jedoch nicht erreicht worden. Die Ursache liegt im
Wesentlichen in der fluktuationsbedingt nicht durchgehenden Besetzung von geplanten
Stellen und Krankheitsfallen.

Die Abschreibungen liegen im Jahr 2018 mit 300 T€ rund 19 T€ Uber dem Vorjahresniveau.

Minderaufwand (T€ 596) sind vor allem bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
entstanden.

Das Finanzergebnis (- 693 T€) fallt im Jahr 2018 um 14 T€ schlechter aus als geplant. Es wird
im Wesentlichen durch die Aufzinsung der Rickstellungen T€ 763 gepragt.

Insgesamt beurteilt die Geschéaftsfuhrung die Ertragslage als positiv.

Die Prases und der Hauptgeschaftsfihrer werden der Vollversammlung in der Sitzung im Juni
2019 vorschlagen, das Ergebnis des Jahres 2018 in Hohe von 1.227 T€ auf neue Rechnung
vorzutragen.

1"I. Personalbericht

Personalstruktur

Zum 31.12.2018 waren 118 Beschaftigte mit einer Mitarbeiterkapazitat von 101,20 angestellt.
Zusatzliche Positionen entstanden im Bereich Regionalmanagement, im Service-Bereich,
durch die Doppel-Spitze im Geschaftsbereich ,Innovation und Umwelt* sowie durch die
Schaffung neuer Stellen in den Bereichen Digitalisierung, Social-Media sowie
Teilqualifizierung.

Teilzeitquote und Frauenanteil

Der Anteil der Beschatftigten, die in Teilzeit arbeiten, lag bei 31 Frauen und 9 Ménner (Stand
31.12.2018). Das sind 36,4 % der Beschaftigten. Der Frauenanteil der Beschéftigten lag bei
67 %. Die Frauenquote auf der Geschaftsbereichsleiterebene ist unverandert mit 20 %, auf

Referentenebene mit 10 % unterreprasentiert.
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Ausbildung und Ubernahme

2018 wurden 5 Kaufleute fur Biromanagement sowie 1 Fachinformatiker fur
Systemintegration ausgebildet, eine Einstiegsqualifizierung wurde vorzeitig abgebrochen.
Drei Auszubildende beendeten in 2018 ihre Ausbildung. Davon konnte eine Auszubildende in
ein unbefristetes sowie eine weitere Auszubildende in ein befristetes Arbeitsverhaltnis
tbernommen werden. Dartiber hinaus wurde einer weiteren Auszubildenden aufgrund ihrer
guten Leistungen eine halbjahrliche Weiterbeschaftigung angeboten. Die Ubernahme fur ein
halbes Jahr erfolgt immer dann, wenn keine freie Position, aber zusatzliche befristete
Einsatzmdglichkeiten bestehen und der Notendurchschnitt der Ausbildung bei mindestens
2,5 lag.

Einarbeitung und Qualifizierung

Die Einarbeitung der Beschéftigten erfolgt in der Regel nach einem individuell vorbereiteten
Einarbeitungsplan der Geschaftsbereiche, welche durch Inhouse-Kommunikationsseminare
und Einfihrungsseminare der IHK-Organisation flankiert werden.

Zur Einarbeitung existieren Checklisten fir alle Bereiche, die in die Einarbeitung
eingebunden sind, um ein strategisches Vorgehen zu gewahrleisten. Wahrend der
Einarbeitungszeit stehen Pate, direkte Kollegen und Vorgesetzte als Ansprechpartner zur
Verfugung, um fachliche, formelle und informelle Angelegenheiten zu klaren.

Fachliche und persdnliche Weiterbildungsnotwendigkeiten und -mdglichkeiten werden
zumeist zwischen Mitarbeiter und Vorgesetzten besprochen. Daflir werden hauptsachlich die
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmaoglichkeiten der nahestehenden Organisationen wie
der DIHK-Gesellschatft fur berufliche Bildung, der Bildungs-Service gGmbH der
Handelskammer Hamburg oder der Wirtschaftsakademie Schleswig-Holstein genutzt.

Seminare fur Mitarbeitergruppen werden in der Regel als Inhouse-Seminare in Absprache
mit dem Personalbereich organisiert.

Vereinbarkeit Beruf und Familie

In der IHK existiert eine Vielzahl an Teilzeitmodellen. Diese entstanden aufgrund der
individuellen Bedirfnisse nach Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Die Mitgliedschaft in der
Beruf und Familie im HanseBelt gGmbH gewahrleistet die Betreuung der Kinder in
Notfallsituationen. Das Dienstleistungsangebot des Instituts fur betriebliche
Gesundheitsforderung wird mit einem Beratungsaufkommen von durchschnittlich drei
Beratungen monatlich genutzt, um Unterstiitzung in kritischen Alltags- und
Berufsangelegenheiten zu erhalten.

Vergutung

Das Vergutungssystem besteht aus 15 Gehaltsgraden und sechs Funktionsgruppen. Die
Zuordnung der einzelnen Positionen in den Gehaltsgraden und Funktionsgruppen geschieht
auf Basis eines Bewertungskatalogs, welche sowohl Fach- und Geschaftskenntnisse
bertcksichtigt, aber auch die Auspragung des Einflussbereiches auf die Organisation oder
der Umfang der notwendigen Kommunikationsfahigkeiten.
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Die Jahresgrundvergitung enthalt einen leistungsbezogenen Vergutungsbestandteil in Hohe
eines Monatsgehaltes. Dieser basiert auf die Erfullung der strategischen Ziele, welche
Haupt- und Ehrenamt jahrlich fir das gesamte Haus aufstellen.

Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheitsausschusssitzungen, Gefahrdungsbeurteilungen und Seminare im Bereich
der Arbeitssicherheit werden im vorgegebenen Rahmen durchgefiihrt und dokumentiert. Die
Jahresberichte der Arbeitssicherheitsfachkraft zeigen, dass die Arbeitssicherheitsthemen auf
einem hohen Niveau verfolgt und durchgefuhrt werden.
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Prognosebericht

Die regionale Wirtschaft geht trotz der geopolitischen Unsicherheiten zuversichtlich in das
neue Jahr. Die IHK zu Libeck wird ihre Mitgliedsunternehmen auch 2019 getreu dem neuen
Leitbild-Claim ,Innovativ — Herzlich — Kompetent® unterstttzen.

Inhaltlich zeichnen sich fur die IHK im Jahr 2019 Schwerpunkte in den Bereichen Infrastruktur,
Aus- und Weiterbildung, der Gewinnung von Fachkraften, der Beratung von Unternehmen
besonders bei der Nachfolgeregelung, Energiefragen und Auflenwirtschaft sowie des
Tourismus ab.

Der zum Jahreswechsel vorgelegte Planfeststellungsbeschluss fir den Fehmarnbelt-Tunnel
nach Danemark ist nun auch formell erlassen. Allerdings missen wir mit aufschiebenden
Klagen rechnen. In den entsprechenden Gremiensitzungen und gegentber der Politik gilt es,
das elementare Interesse der Wirtschaft an dieser Verbindung argumentativ zu bekréftigen
und auf einen schnellen Baubeginn zu drangen. Gemeinsam mit Partnerorganisationen wollen
wir die Offentlichkeitsarbeit intensivieren.

Gleiches gilt fur einzelne Abschnitte der Eisenbahn-Anbindung, die in das Verfahren der
Planfeststellung Uberfihrt werden. Zusatzlich im Fokus stehen die ergdnzenden Projekte
Ausbau der Hamburger S-Bahn-Linie S4 und der Ausbau sowie die Elektrifizierung der
Bahnstrecke Lubeck—Bad Kleinen. Letztere sind unverzichtbare Erganzungsmafnahmen zur
Aufwertung der logistischen Leistungsfahigkeit der Region und seit November 2018
Bestandteil des Vordringlichen Bedarfs des Bundesverkehrswegeplans.

Die Planung der Bundesautobahnen A20 und A21 ist im Land Schleswig-Holstein der DEGES
Ubertragen worden. Die IHK wird die Interessen der Wirtschaft vertreten und eine
beschleunigte Planung intensiv einfordern, um die Planungsverzdgerungen der vergangenen
Jahre zu mildern. Beide Autobahnen sind von grof3er Bedeutung und erhéhen die strategische
Rolle Schleswig-Holsteins in Nordeuropa.

Konstruktiv gilt es, den Planungsprozess beim Ausbauprojekt Elbe-Liibeck-Kanal zu begleiten.
Wir wollen vor allem die konkreten Erfordernisse der Logistikwirtschaft zusammentragen und
der Politik kommunizieren. Ziel ist es, fir den Fall der Uberpriifung der Projekte des
Bundesverkehrswegplanes realistische Fakten vorzuhalten.
Die IHK zu Libeck wird dartber hinaus Aktivititen entwickeln um die maritime Wirtschaft
weiter zu beférdern. Mit Blick auf den kommenden Hafenentwicklungsplan der Hansestadt
Lubeck wird sich die IHK fur die Belange der Hafenwirtschaft insgesamt einsetzen. Die fur
2019 vorgesehene Erstellung eines Hafen- und Logistikkonzepts fur das Land Schleswig-
Holstein durch die Landesregierung wird die IHK konstruktiv kritisch begleiten.

Unter Federfuhrung der IHK zu LUbeck ist das Regionalmanagement im HanseBelt Anfang
2018 mit 2,5 Mitarbeitern erfolgreich gestartet. Gemeinsam mit den Kreisen im IHK-Bezirk, der
Hansestadt Libeck, den Wirtschaftsforderungsgesellschaften und dem HanseBelt e.V. wird
das Regionalmanagement in der Kooperation elf Projekte zur zukunftsfahigen Positionierung
und regionaldkonomischen Entwicklung des HanseBelt umsetzen. Schwerpunkte bilden die
Handlungsfelder ,Raum fur Wirtschaft, ,Mobilitat“, ,Tourismus® und ,Marketing“. Erste
Projekte befinden sich bereits in der Bearbeitung, so etwa die Berechnung einer
Gewerbeflachenbedarfsprognose fur den HanseBelt. Fur das Jahr 2019 sind die Fortfihrung
der Projekte sowie der Start weiterer Projekte vorgesehen.
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Mit dem Beteiligungsprozess LUBECK.iilberMORGEN hat sich die Hansestadt Liibeck auf den
Weg gemacht, einen strategischen Rahmenplan fur die Stadtentwicklung zu erarbeiten. Der
Wirtschaftsbeirat Libeck der IHK war von Beginn an in das Verfahren involviert. Mit der
Standortkonferenz Libeck Nordwest, auf der sich rund 120 Akteure aus Wirtschaft, Politik und
Verwaltung Uber die stadtebauliche Entwicklung im Bereich der Roddenkoppel austauschten,
hat sich der Wirtschaftsbeirat konstruktiv in die Diskussion eingebracht.

Das vorgesehene Positionspapier zu den ,Stadtentwicklungspolitischen Leitlinien“ wird einen
breiten Diskussionsprozess in Schleswig Holstein einnehmen. Dabei wird die IHK einen ersten
Vorschlag (mit Nutzungsmischung von Wohnen und Gewerbe, Leerstandsmanagement,
Baukultur oder Nachnutzungen, Gestaltung im offentlichen Raum, Gewerbegebiete)
unterbreiten, der dann in den IHK-Gremien diskutiert und letztendlich von den
Vollversammlungen beschlossen werden soll. Damit ist eine gute Diskussionsgrundlage
gegeben, um mit Politik und Verwaltungen, aber auch der Wirtschaft in einen konstruktiven
Dialog zu treten.

Die Nahversorgung stellt in den landlichen Raumen und auch Stadtteilzentren ein immer
grolReres Problem dar. In einer Umfrage haben die IHKs bei zahlreichen kleineren Kommunen
in Schleswig-Holstein abgefragt, welche Versorgungsdichte (Lebensmittel oder andere
Sortimente, Apotheken, Dienstleitungsbetriebe) Giberhaupt noch vorhanden ist. Hier sind, nach
einem ersten Ergebnisbericht, zwingend Lésungsansatze erforderlich, um die Nahversorgung
zu gewahrleisten. Auf einem Nahversorgungstag wollen wir 2019 die Umfrageergebnisse,
ebenso wie Lésungsansatze, prasentieren.

Das Thema PACT ist wieder in verschiedenen Stadten im IHK-Bezirk in den Blickwinkel
geraten. Mit einem PACT (Partnerschaft zur Attraktivierung von City-, Dienstleistungs- und
Tourismusbereichen) sollen Rahmenbedingungen zum Beispiel im 6ffentlichen Stral3enraum,
Aufenthaltsqualitat oder Marketingmalinahmen verbessert werden. Die Gespréche mit den
Handels- und Gewerbevereinen haben an Intensitdt zugenommen und werden fortgesetzt.

Wie in den vergangenen Jahren bildet auch in 2019 das Thema Digitalisierung einen
Schwerpunkt des Geschéaftsbereiches Standortpolitik. Den Auftakt zu zahlreichen
Veranstaltungsformaten rund um die Themen Online Marketing, IT-Sicherheit und vernetzte
Industrie bildet die IT FOR BUSINESS Kongressmesse. Am 6. Februar 2019 prasentieren in
den Libecker media docks 50 Aussteller ihre IT-Kompetenzen und Lésungen der regionalen
Wirtschaft. Komplettiert wird die Messe von 25 Workshops und Vortradgen rund um die Themen
IT-Sicherheit, Digitalisierung und Online-Marketing. Ein weiteres Highlight stellt das 4.
Lubecker Barcamp dar, das — wie die Messe — vom Arbeitskreis ITK & Digitalisierung der IHK
zu Libeck organisiert wird. In den vergangenen Jahren besuchten dieses offene
Veranstaltungsformat bis zu 300 Teilnehmer.

Auler zahlreichen Veranstaltungen rund um das Thema Digitalisierung bietet die IHK auch
2019 wieder den IT-Sicherheitscheck an. Zudem erweitern wir das bisherige Angebot um den
Beratertag ,Meet the Experts"™. Auch hier haben Unternehmen die Moglichkeit, eine
individuelle Einzelberatung zu den Themen IT-Sicherheit, Online-Marketing, IT-Anwendungen
und Digitalisierung in Anspruch zu nehmen. Beide Angebote bietet die IHK in Zusammenarbeit
mit den Mitgliedern ihres AK ITK & Digitalisierung als unternehmensindividuelle
Beratungsleistung kostenfrei an. Zudem zahlt die IHK zu Libeck zu den Unterzeichnern des
2018 geschlossenen Bundnisses fur den Glasfaserausbau in Schleswig-Holstein. Ziel ist es,

den Glasfaserausbau zu beschleunigen und bis 2020 die Halfte und bis 2022 knapp zwei
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Drittel der schleswig-holsteinischen Haushalte an das Glasfasernetz anzubinden. Das
Memorandum setzt dabei auf eine freiwillige Selbstverpflichtung der Anbieter. Nur wenn beim
Ausbau privatwirtschaftliche Lésungen nicht moglich sind, sollen Fordermittel zum Einsatz
kommen.

Um die Industrieunternehmen im Bereich der Digitalisierung zu unterstitzen, ist fir 2019
ebenfalls die Erstellung eines Leitfadens geplant. Neben Informationen, Strategien und
Praxisbeispielen rund um das Thema vernetzte Produktion soll der Leitfaden zudem die
Mdglichkeit bieten, den Reifegrad des eigenen Unternehmens einzuschatzen. Ebenfalls ist fir
2019 vorgesehen, gemeinsam mit den beiden schleswig-holsteinischen Schwesterkammern
eine Standortumfrage im produzierenden Gewerbe zur Bewertung beziehungsweise
Beurteilung der hiesigen Standortfaktoren durchzufiihren. Die Ergebnisse der Umfrage flieRen
direkt in die politische Arbeit der IHK ein.

Einen breiten Raum in der IHK-Arbeit nehmen wieder die die Themen des Geschéftsbereiches
Aus- und Weiterbildung ein. Mit einem starkeren Ausbildungsmarketing wollen wir die
Attraktivitat der dualen Berufsausbildung erhéhen. In Libeck treiben wir den
englischsprachigen Unterricht an den Bilingualen Schulen voran, unser Ziel ist es, das
Angebot auszuweiten. Einen Schwerpunkt bildet die Digitalisierung in der Berufshildung bei
Prozessen, Priifung und Beratung. Wir werden das Ausbildungsmarketing zur Starkung der
dualen Berufsausbildung ausbauen sowie die Integration von Fliichtlingen in den Ausbildungs-
und Arbeitsmarkt und auch die deutsch-danische Verbundausbildung mit dem Projekt Boost

fordern. Als Kooperationspartner des Instituts fir Talententwicklung (IfT) werden wir die
Weiterbildungsmesse meister&master ausrichten.

Zum zweiten Mal wird die IHK zu Libeck federfihrend fur die IHK Schleswig-Holstein 2019
den Kongress ,Frauen in Fihrung im Norden® ausrichten. Unter dem Motto ,Meine
Arbeitswelten® beleuchten wir unter anderem die Themen ,Fihren in digitalen Zeiten®,
,Diversitat* und ,New Work“. Mit dem Kongress setzt die IHK zu Libeck ihre 2013 unter dem
Titel ,Frauen in FUhrung“ gestartete Initiative fir Unternehmerinnen, Existenzgriinderinnen
und Frauen in Fuhrung durch Information, Beratung und Netzwerke konsequent fort. Das
Projekt soll Frauen nachhaltig bei der Griindung, Ubernahme und Filhrung von Unternehmen
unterstltzen und ihnen verstarkt der Zugang zu Fiihrungspositionen sowie Ehrenamtern in der
Wirtschaft ermdglichen. Informationsvermittiung und der Austausch in Netzwerken sind
wesentliche Elemente des Projekts ,Frauen in Flihrung®. Unser Anliegen ist es, das Angebot
an Fachkraften in unserer Region zu verbessern. Im Bezirk der IHK zu Libeck gibt es etwa
20.000 von Frauen gefuhrte Unternehmen. In der Mitglieder-Akzeptanz-Studie wird deutlich,
dass die Initiative bereits eine gute Bekanntheit erreicht hat (ein Drittel der befragten
Geschaftsfuhrerinnen und Geschéftsfuhrer kennt die Initiative).

2018 haben wir im Netzwerk Produzieren fur Morgen in enger zeitlicher Taktung in einer
geschlossenen Gruppe einen intensiven Erfahrungsaustausch zur Prozessoptimierung, zu
neuen Geschaftsmodellen und zum Stammdatenmanagement gefiihrt und dabei gelernt,
welche ganz konkreten Bedarfe in den Unternehmen zum Thema Digitalisierung bestehen.
Das Netzwerk wird sich 2019 weiter 6ffnen, mehr technische Themen in den Vordergrund
stellen und dabei Uberwiegend Angebote der geforderten Transferstrukturen wie des
Mittelstandskompetenzzentrums Schleswig-Holstein oder der Hochschulen nutzen. Ein fur die
Arbeit im Netzwerk entwickeltes und erprobtes Online-Tool zur Ermittlung der digitalen Reife
von Unternehmen soll in 2019 allen Unternehmen zur Verfigung stehen. Ebenso will das
Netzwerk das erprobte Workshop-Format zu neuen Geschéaftsmodellen mit dem St. Galler
Business Model Navigator allen Unternehmen anbieten.
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Die sehr guten Erfahrungen aus den Netzwerken Produzieren fur Morgen und dem
Energieeffizienz-Netzwerk bilden die Basis fiir neue Netzwerke. Die IHK zu Lubeck wird sich
2019 aktiv in das neu gegriindete Hamburger 3D-Druck-Netzwerk einbringen und ihre
Mitglieder offensiv in das Netzwerk einladen, um die Sichtbarkeit der Metropolregion Hamburg
als 3D-Druck- und Technologiestandort zu steigern.

Als Marktplatz der Projekt- und Produktideen in Medizintechnik, Biotechnologie und Life
Sciences gibt es seit 2018 das Format BioMedTec Ideas. Auf der BioMedTec Ideas Liibeck
treffen sich Unternehmen, Hochschulangehorige, Klinikforscher und Vertreter weiterer
Interessensgruppen. Die Veranstaltung prasentiert Projekte, Modelle und Prototypen in den
unterschiedlichen Stadien der Entwicklung und bietet damit die ideale Plattform, Beziehungen
zu kunftigen Entwicklungspartnern zu knipfen, neue Kunden kennenzulernen oder
Fordermdglichkeiten zu finden. Aus dem Stand heraus war die Veranstaltung ein beachtlicher
Erfolg und steht fir 2019 erneut auf dem Veranstaltungskalender, um den Technologietransfer
zwischen Wissenschaft und Wirtschaft weiter zu beférdern.

Kaum noch ein produzierendes Unternehmen in der Region kommt ohne ein zertifiziertes
Qualitastsmanagement-System aus. Die in 2017 und 2018 angebotenen
Informationsveranstaltungen der IHK zur Revision der DIN ISO 9001:2015 zeigten ganz
deutlich, das auch hier ein grof3es Interesse an brancheniibergreifender Vernetzung und
Austausch der internen Auditoren untereinander besteht. In Kooperation mit DGQ, VDI
Bezirksverein  Lubeck und technischer Hochschule starten wir 2019 ein
Unternehmensnetzwerk zum Qualitdtsmanagement.

Die im Wirtschaftsplan 2019 vorgesehene 20%ige Mindererhebung (Effekt: -1,8 Mio. €) fuhrt
Zu einem negativen Betriebsergebnis in Hohe von -1.143 T€. Das geplante Finanzergebnis
belauft sich  aufgrund gesunkener Zinsaufwendungen fir  Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen geman Gutachten auf -601 T€ (IST 2018: 977 T€)

Das geplante Jahresergebnis 2019 in Hohe von -1.771 T€ wird durch den Ergebnisvortrag
2018 sowie durch Riicklagenreduzierung ausgeglichen.
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V. Chancen und Risikobericht

Die unter IV. dargestellte Prognose beschreibt ausfihrlich die vielfaltigen Chancen der IHK zu
Lubeck.

Insbesondere sind hier unsere Initiative ,Mein Unternehmen Zukunft* sowie diverse regionale
Schwerpunktthemen, wie z.B. das in 2018 erfolgreich gestartete Regionalmanagement im
HanseBelt zu nennen. Durch unser Engagement in diesen Projekten wird die wirtschaftliche
Entwicklung des IHK Bezirks gestarkt, womit sich Chancen fir die Geschaftsentwicklung der
IHK zu LUbeck ergeben.

Die Entwicklungen im AuRenhandel beinhalten Chancen und Risiken gleichermaf3en. Um den
Unternehmen in den Zeiten unsicherer Entwicklungen im AuBRenhandel zur Seite zu stehen
wird der Geschaftsbereich International unsere Mitgliedsbetriebe verstarkt sensibilisieren fur
die Chancen der weiteren Internationalisierung. Bei der Beratung wird es eng aufeinander
abgestimmte Einzel- und Gruppengesprache, Seminare, Workshops, Informations-
veranstaltungen, in-house-Beratungen, Merkblatter, IHK-Website, Newsletter und
Firmenbesuche geben.

Der Fachkraftemangel in technischen und digitalen Berufen wird immer gravierender und von
unseren Mitgliedsunternehmen als ein groRes Hemmnis fur die weitere wirtschaftliche
Entwicklung der Region gesehen. Es bedarf daher umfassender Anstrengungen, zuklnftige
Fachkrafte fur die Themen zu begeistern. Das eigens zu diesem Zwecke gegriindete
Forschungsforum Schleswig-Holstein wird 2022 zum zweiten Mal den Bundeswettbewerb
Jugend forscht nach Schleswig-Holstein — diesmal nach Lubeck — holen. Die Strahlkraft dieses
Wettbewerbs wird die IHK dazu nutzen, in der Region neue Regionalwettbewerbe von Jugend
forscht anzustof3en, um eine breite Schilerschaft an naturwissenschaftliche Forschung
heranzufihren. Ziel ist es, beim Bundeswettbewerb 2022 mindestens einen Bundessieger aus
Schleswig-Holstein zu kiren.

In der IHK zu Llbeck existiert seit 2015 ein Risikomanagement als Standard
Steuerungsinstrument. Quartalsweise wird der Risikobericht in der Geschéftsbereichsleiter
Sitzung sowie in den Gremien Haushaltsausschuss und Prasidium prasentiert. Seit 2016 wird
zudem die Vollversammlung jahrlich im Rahmen der Beschlussfassung Uber die
Wirtschaftsplanung Uber die Risiken informiert, die durch die Ausgleichsriicklage abgesichert
werden.

Die wesentlichen Risiken der IHK zu Lubeck sind unveréndert die bereits beschriebenen
konjunkturellen Risiken, IT Risiken, mogliche Gebihrenausfélle aufgrund des demografisch
bedingten Riickgangs von Auszubildenden, Renditerisiken in den Finanzanlagen sowie
Risiken aus Haftungs- und Rechtsfragen. Die Vollversammlung der IHK zu Libeck hat im
November 2018 diese Risiken zur Kenntnis genommen.
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V. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Beendigung des Geschéftsjahres 2018, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der IHK zu Libeck
haben, sind nicht eingetreten.

Lubeck, den 30.04.2019

Friederike C. Kiihn Lars Schoning
Prases Hauptgeschaftsfihrer
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