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Liquiditat als Voraussetzung ftr unternehmerisches Handeln

= Unternehmen bendétigen finanziellen Handlungsspielraum, um:
» zu wachsen
» flexibel auf geanderte Umstéande zu reagieren

= Grundlage hierflr ist vor allem liquides Vermogen

" in grofRen Unternehmen und Konzernen wird dies durch eigene Controlling-
Abteilungen sichergestellt

= in Klein- und Kleinstunternehmen ist die Liquiditat ein zunehmendes Problem:
» vorhandene Vermdgenswerte sind meist im Anlagevermogen gebunden
» AulRenstande sind durch verspéatete Zahlungseingange nicht zeitnah realisierbar
» Bankkredite sind kurzfristig schwierig zu erhalten

= es droht ein Teufelskreis: ohne Liquiditat verschlechtert sich das Rating und die
Liquiditatsprobleme vertiefen sich
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Liquiditat als Voraussetzung fur unternehmerisches Handeln

= Zahlungsschwierigkeiten gehdren zu den gréf3ten Problemen von jungen
Unternehmen / Existenzgrindern / Kleinstunternehmen

® Deshalb muss das Ziel sein, die betrieblichen Geldstrome so zu steuern, dass die
Zahlungsfahigkeit im Rahmen der zur Verfligung stehenden Mittel jederzeit erhalten
bleibt

= Bei der Planung des kunftigen Kapitalbedarfs muss nicht nur die Hohe der Betrage,
sondern auch der Zeitpunkt bericksichtigt werden, zu dem die Ausgaben anfallen

= Eigenmittel und Kreditvolumen sind begrenzt und kosten Geld

= Die Uberschreitung der Kreditlinien fihren haufig zur Zahlungsunfahigkeit und damit
zur Insolvenz

= Ein konsequentes Liquiditatsmanagement schafft Planungssicherheit und ist damit
wesentlicher Bestandteil des betrieblichen Risikomanagements
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Liquiditat als Voraussetzung ftr unternehmerisches Handeln

Folgender Grundsatz sollte fir Ihre betrieblichen Finanzierung oberste Prioritat haben:

Bleiben Sie jederzeit zahlungsfahig bzw. liquide.
Liquiditat geht vor Rentabilitat.

Auch ein rentabel arbeitender Betrieb kann zahlungsunféahig werden, wenn
= nur einige Kunden verspéatet zahlen
= eine grofRere Forderung ausfallt

= Die Folge: Liquiditatsprobleme!

&
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Aufbau einer kurzfristigen Liquiditatsplanung

Wie gehen Sie nun vor?
= Wadchentliche / Monatliche Planung der Einnahmen und Ausgaben
» Wann fuhren die Umsatze zu Einnahmen?
» Wann fuhren die Kosten zu Ausgaben?
= Die Differenz aus Einnahmen und Ausgaben ist Ihr monatlicher Uberschuss bzw. Fehlbetrag
= Diese Liquiditatsplanung sollte mindestens 3 Monate in die Zukunft blicken
» Jede Planung ist unsicher und kann Abweichungen zur Folge haben
» Deshalb ist es wichtig, regelmaliig die
(a) geplanten Werte (Soll) und die
(b) tatsachlichen Werte (Ist)
gegeniberzustellen und die Abweichungen zu analysieren.

= Hierdurch kdnnen Sie finanzielle Engpéasse friihzeitig erkennen und rechtzeitig
Gegenmalinahmen einleiten
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Aufbau einer kurzfristigen Liquiditatsplanung

15.6 22.6 29.6 6.7 13.7 20.7 27.7 3.8 10.8 17.8 24.8 318 7.9 14.9 21.9 28.9 5.10
21.6 28.6 5.7 12.7 19.7 26.7 2.8 9.8 16.8 23.8 30.8 6.9 13.9 20.9 27.9 4.10 11.10
in Euro KW 25 KW 26 KW 27 KW 28 KW 29 KW 30 KW 31 KW 32 KW 33 KW 34 KW 35 KW 36 KW 37 KW 38 KW 39 KW 40 KW 41
1. Einnahmen
Geldeingang Debitoren gem. OPOS-Liste 500 2.000 3.500
Geldeingang Neue Umsétze (Plan) 10.000 10.000 10.000 35.000 10.000 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Summe Ennahmen (Liquiditatszufluss) 10.500 12.000 10.000 35.000 10.000 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000 13.500 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2. Ausgaben
Zahlung Kreditoren gem. OPOS-Liste 2.000 5.000 3.000
Zahlung Materialkosten (Plan) 2.000 2.000 2.000 9.500 2.000 3.250 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Personalkosten 6.000 12.000 2.000 18.000 2.000 6.000 12.000 2.000 6.000 12.000
Allgemeine Kosten 400 6.900 1.200 1.000 400 2.900 400 1.800 400 400 2.900 1.200 1.000 400 6.900 400
Kapitaldienst 7.000 1.000 21.000 7.000
Privatentnahmen 2.000 1.000 1.000 1.000 2.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2.000 1.000 1.000 4.500 2.000 1.000 1.000
Summe Ausgaben (Liquiditatsabfluss) 12.400 33.900 4.200 16.500 4.400 26.150 3.400 6.800 3.400 10.400 38.900 4.200 9.500 10.400 28.900 3.400
Einnahmen ./. Ausgaben -1.900 -21.900 5.800 18.500 5.600 -11.150 6.600 3.200 6.600 -400  -25.400 5.800 500 -400  -18.900 6.600
Kasse / Bankguthaben - Gesamt - -2.000| -3.900 -25.800 -20.000 -1.500 4.100 -7.050 -450 2.750 9.350 8.950 -16.450 -10.650 -10.150 -10.550 -29.450 -22.850
Kontokorrentlinie - Gesamt - 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Uberdeckung/Unterdeckung 23.000 21.100 -800 5.000 23.500 29.100 17.950 24.550 27.750 34.350 33.950 8.550 14.350 14.850 14.450 -4.450 2.150
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Aufbau einer kurzfristigen Liquiditatsplanung S. 11
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MalRnhahmen

Was tun, wenn sich aus dem Liquiditatsplan ein Fehlbetrag ergibt?

= Schnellere Fakturierung von Rechnungen

= Verbessern Sie Ihr Mahnwesen

= Vereinbaren Sie Anzahlungen

= Vereinbaren Sie Abschlagszahlungen

= Schaffen Sie Anreize fur Ihre Kunden fur schnellere Zahlung, z.B. durch Gewahrung von Skonti
" Reduzieren Sie lhre Privatentnahmen

= Verschieben von Zahlungen (falls méglich)

= Verhandeln Sie mit der Bank tber eine voribergehende Erh6hung des Kontokorrentkredits zur
Abdeckung des Fehlbetrags

=> Uberschiisse sollten Sie hingegen als Reserve sehen; lassen Sie sich von hohen Uberschiissen
nicht zu aulRerplanméafiigen Privatentnahmen oder Investitionen verleiten.
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MalRnhahmen

SofortmalRnahmen:
Liquiditatszufuhr durch Eigenkapital

Kapitalerh6hung durch Gesellschafter

Kapitalerh6hung durch Aufnahme von
Neugesellschaftern

Freiwilliger Nachschuss

Eigenkapitalersetzendes Gesellschafter-
darlehen (nachrangig)

Rangrucktrittserklarung von Glaubigern
Patronatserklarung

Debt-Equity-Swap (Forderungen werden
zu Anteilen)

Sofortmallnahmen:
Liquiditatszufuhr durch Fremdkapital

Bankkredit

Sanierungskredit einer Bank
Uberbruckungskredit
Lieferantenkredit

Umwandlung kurzfristiger Kredite in
langfristige Darlehen

Kredit durch Bankenpool
Steuerstundung

Leasing

Factoring
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MalRnhahmen

SofortmalRnahmen: Verkauf von
Vermobgensgegenstanden

= nicht betriebsnotwendige Vermdgens-
gegenstande

= Sale-and-lease-back von betriebs-
notwendigen Vermodgensgegenstanden

SofortmalRBnahmen: Stundungen
= Tilgungsaussetzungen
= Stundungen von Steuerzahlungen

= Stundungen von Sozialversicherungs-
beitragen

= Stundung von sonstigen Verbindlichkeiten

Sofortmallnahmen: Organisatorische
Maoglichkeiten

Verschieben von Investitionen
Verbesserung der Einkaufskonditionen
Outsourcing

Verbesserung des Raummanagements
Senkung der Personalkosten
Kurzarbeit

Senkung der sonstigen Kosten,
Sparprogramme

Verbesserung des Forderungsmanagements
Lageroptimierung
Working Capital Management
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