WIRTSCHAFTSPLAN FUR DAS RECHNUNGSJAHR 2018

1. Plan-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Rechnungsjahr 2018 2. Finanzplan fiir das Rechnungsjahr 2018

(alle Betrage in T€) Plan 2018 (alle Betrége in T€) Plan 2018

Betriebsertrige 18.219,8 Jahresiiberschuss ohne auRerordentliche Posten -2.659,5
Ertrége aus IHK-Beitragen 12.500,0 Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -986,4
Ertrage aus Gebiihren 3.302,2 Cashflow aus der Investitionstétigkeit -1.325,0
Ertrége aus Entgelten 525,5 Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,0
Sonstige betriebliche Ertrige 1.892,1 Verdnderung des Finanzmittelbestandes -2.311,4

Betriebsaufwand 19.526,1
Materialaufwand 4.191,4
Personalaufwand 9.374,2
Abschreibungen 588,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.371,7

Betriebsergebnis -1.306,3

Finanzergebnis -1.232,9

AufBerordentliches Ergebnis 0,0 Heilbronn, den 7. Dezember 2017

Steuern 120,3 “

Jahresergebnis -2.659,5 / 2

Gewinn-/Verlustvortrag 0,0 Cz (}fﬂf? 4

Entnahmen aus Riicklagen 3.604,4

Einstellungen in Riicklagen -944,9 e

Bilanzergebnis 0,0 Elke Dormg

Hauptgeschéftsfiihrerin





