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Industrie- und Handelskammer zu Essen

Bilanz zum 31.12.2018

Anlage 1/1

Aktiva 31.12.2018 31.12.2017 Passiva 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen 8.028.459,30 22.664.819,28 A. Eigenkapital 13.585.303,23 16.114.940,91
l. Immaterielle Vermdégensgegenstande 33.795,00 40.979,00 l. Nettoposition 7.000.000,00 7.000.000,00
1. Sachanlagen 3.530.634,00 3.557.484,00 1. Ausgleichsricklage 1.210.058,93 1.210.058,93
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, 3.274.812,00 3.326.802,00 M. Andere Riicklagen 5.828.500,00 7.043.300,00
einschliel3lich Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen 13.314,00 15.363,00 Zinsausgleichsricklage 4.478.500,00 6.533.300,00
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 242.508,00 215.319,00 Instandhaltungsriicklage 0,00 510.000,00
Digitalisierungsriicklage 1.350.000,00 0,00
1. Finanzanlagen 4.464.030,30 19.066.356,28 (\A Ergebnis -453.255,70 861.581,98
Jahresergebnis -2.529.637,68 -1.151.345,07
1. Wertpapiere und Festgelder des Anlagevermdgens 0,00 14.743.358,93 Ergebnisvortrag 861.581,98 1.618.927,05
2. Sonstige Ausleihungen und Riickdeckungsanspriche 4.464.030,30 4.322.997,35 Entnahme aus der Zinsausgleichsriicklage 2.054.800,00 904.000,00
Entnahme aus der Instandhaltungsriicklage 510.000,00 0,00
Einstellung in die Instandhaltungsriicklage 0,00 -510.000,00
Einstellung in die Digitalisierungsriicklage -1.350.000,00 0,00
B. Umlaufvermdgen 22.073.472,61 7.316.553,47 B. Riickstellungen 16.246.934,66 13.623.472,69
l. Vorrate 632.158,18 596.553,60 1. Ruckstellungen fir Pensionen und 12.972.999,39 10.659.381,00
ahnliche Verpflichtungen
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 96.522,87 110.109,45 2. Sonstige Riickstellungen 3.273.935,27 2.964.091,69
2. Unfertige Leistungen 529.773,79 479.540,49
3. Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 5.861,52 6.903,66
C. Verbindlichkeiten 220.086,95 244.956,54
1. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande 781.108,57 802.298,42
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 178.283,23 191.227,76
1. Forderungen aus Beitragen, Gebiihren und Entgelten 746.835,93 737.667,99 Leistungen
und sonstigen Lieferungen und Leistungen 2. Sonstige Verbindlichkeiten 41.803,72 53.728,78
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 34.272,64 64.630,43
1. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 20.660.205,86 5.917.701,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten 165.977,97 162.934,34 D. Rechnungsabgrenzungsposten 215.585,04 246.063,89
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 0,00 85.126,94

Summe Aktiva

30.267.909,88

30.229.434,03

Summe Passiva

30.267.909,88

30.229.434,03

Essen, 7. Oktober 2019

Die Prasidentin

Jutta Kruft-Lohrengel

Der Hauptgeschaftsfihrer

Dr. Gerald Piichel
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Erfolgsrechnung der Ist 2018 Ist 2017 Abweichung
Industrie- und Handelskammer zu Essen
fir das Geschéftsjahr 2018 Euro Euro Euro
1. Ertrdge aus IHK-Beitréagen 10.779.711,03 11.900.547,01 -1.120.835,98
2. Ertrage aus Gebuhren 2.811.325,12 2.616.050,71 195.274,41
3. Ertrage aus Entgelten 129.838,71 113.851,82 15.986,89
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 50.233,30 29.911,52 20.321,78
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 777.828,01 721.201,13 56.626,88
- davon: Ertrage aus Erstattungen 31.574,87 358.809,58 -327.234,71
- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 168.374,31 186.072,81 -17.698,50
- davon: Ertrage aus Abflihrung von gesonderten
Wirtgchaftsplénen ’ ’ 0.00 0.00 0,00
Betriebsertrage 14.548.936,17 15.381.562,19 -832.626,02
7. Materialaufwand 1.952.433,56 1.927.964,57 24.468,99
a) Abl;f:g;r;(:]uen\g/jve:rgr Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u. 542.204.73 464.689,53 7751520
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.410.228,83 1.463.275,04 -53.046,21
8. Personalaufwand 10.344.097,45 10.747.553,52 -403.456,07
a) Gehalter 5.723.244,42 5.520.188,23 203.056,19
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
)Altersverso?gung und UnterstUtzugr]]g 4.620.853,03 5.227.365,29 -606.512,26
9. Abschreibungen 141.770,82 129.952,67 11.818,15
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande 141.770,82 129.952,67 11.818,15
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des
Umlaufvermdgens soweit diese die in der IHK tblichen 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen nicht Gberschreiten
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.861.408,89 3.058.056,65 803.352,24
- davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an gesonderte
Wirtschafts%léne 9on9 0.00 0.00 0.00
Betriebsaufwand 16.299.710,72 15.863.527,41 436.183,31
Betriebsergebnis -1.750.774,55 -481.965,22 -1.268.809,33
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. E;’;?r?zeaill;sg2C:rerl’]%réztl]§npapleren und Ausleihungen des 94.392.12 114.466,13 120.074,01
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 139,73 1.273,61 -1.133,88
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere
des Umlaufvgrmégens ’ PP 0,00 9.791,77 -9.79L,77
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 827.193,15 729.101,99 98.091,16
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 827.193,15 729.101,99 98.091,16
Finanzergebnis -732.661,30 -623.154,02 -109.507,28
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.483.435,85 -1.105.119,24 -1.378.316,61
16. AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
AuRerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 46.201,83 46.225,83 -24,00
20. Jahresergebnis -2.529.637,68 -1.151.345,07 -1.378.292,61
21. Ergebnisvortrag 861.581,98 1.618.927,05 -757.345,07
22. Entnahmen aus Rucklagen 2.564.800,00 904.000,00 1.660.800,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Ricklagen 2.564.800,00 904.000,00 1.660.800,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 2.054.800,00 0,00 2.054.800,00
davon: Instandhaltungsriicklage 510.000,00 0,00 510.000,00
23. Einstellungen in Riicklagen 1.350.000,00 510.000,00 840.000,00
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Riicklagen 1.350.000,00 510.000,00 840.000,00
davon: Zinsausgleichsriucklage 0,00 0,00 0,00
davon: Digitalisierungsriucklage 1.350.000,00 510.000,00 840.000,00
24. Ergebnis -453.255,70 861.581,98 -1.314.837,68
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Finanzrechnung der Industrie- und Handelskammer zu Essen Ist 2018 Ist 2017 Abweichung
flr das Geschéaftsjahr 2018 Euro Euro Euro
1. Jahresergebnis vor auRRerordentlichem Posten -2.529.637,68 -1.151.345,07| -1.378.292,61
2a. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 141.770,82 129.952,67 11.818,15
- Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens -1.110,26 -1.057,39 -52,87
2b. - Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen/RAP 2.640.485,16 3.866.481,44| -1.225.996,28
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen(+)/Ertrage (-) 0,00 0,00 0,00
+/- i _ -
Verlust (+)/G"eW|nn (-) aus dem Abgang von Gegenstanden des -393.30 -267.80 12550
Anlagevermdgens
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorréate, der Forderungen aus
IHK-Beitréagen, Gebuihren, Entgelte und sonstigen Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 72.030,13 -194.938,96 266.969,09
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebihren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit -26.187,51 128.041,22 -154.228,73
zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auRerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 296.957,36 2.776.866,11| -2.479.908,75
Einzahlungen au§ Abgéangen von Gegenstéanden des 0,00 0,00 0,00
Sachanlagevermdégens
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -81.206,63 -28.868,10 -52.338,53
12, + & N R
Elnzahluhgen aus Abgange:n von Gegensténden des 0,00 0,00 0,00
immateriellen Anlagevermogens
13. -
Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen Anlagevermégens -26.530,19 -29.872,57 3.342,38
E.|nzahlungen aus ,".\bgangen von Gegenstanden des 16.328.172,96 2.450.45417| 13.868.718,79
Finanzanlagevermégens
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.774.889,09 -3.416.560,37 1.641.671,28
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 14.445.547,05 -1.015.846,87| 15.461.393,92
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 14.742.504,41 1.761.019,24| 12.981.485,17
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.917.701,45 4.156.682,21 1.761.019,24
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 20.660.205,86 5.917.701,45| 14.742.504,41
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Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung der Plan 2018 Ist 2018 Plan/Ist-
Industrie- und Handelskammer zu Essen Abweichung
fir das Geschaftsjahr 2018 Euro Euro Euro
1. Ertrdge aus IHK-Beitréagen 10.745.000,00 | 10.779.711,03 34.711,03
2. Ertrage aus Gebuhren 2.926.100,00 2.811.325,12 -114.774,88
3. Ertrage aus Entgelten 112.100,00 129.838,71 17.738,71
4. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen 5.500,00 50.233,30 44.733.30
und unfertigen Leistungen
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 764.100,00 777.828,01 13.728,01
- davon: Ertrage aus Erstattungen 35.600,00 31.574,87 -4.025,13
- davon: Ertrage aus offentlichen Zuwendungen 180.000,00 168.374,31 -11.625,69
- davon: Ertrage aus Abflihrung von gesonderten Wirtschaftsplanen 0,00 0,00 0,00
Betriebsertrage 14.552.800,00 | 14.548.936,17 -3.863,83
7. Materialaufwand 1.991.000,00 1.952.433,56 -38.566,44
a) ,?Jléf;/\(/)egr;c::én\g/]ve:r;l:]r Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe u. 555.000,00 542.20473 12.795.27
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.436.000,00 1.410.228,83 -25.771,17
8. Personalaufwand 9.700.000,00 | 10.344.097,45 644.097,45
a) Gehalter 5.904.000,00 5.723.244,42 -180.755,58
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstiitzung 3.796.000,00 4.620.853,03 824.853,03
9. Abschreibungen 145.000,00 141.770,82 -3.229,18
e g e
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermdgens
soweit diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen nicht tGberschreiten 0.00 0.00 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.984.800,00 3.861.408,89 -123.391,11
- davon: Aufwendungen aus Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0,00 0,00 0,00
Betriebsaufwand 15.820.800,00 | 16.299.710,72 478.910,72
Betriebsergebnis -1.268.000,00 | -1.750.774,55 -482.774,55
11. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. E;'rt:lrgzeaﬁll;sgZ\r;grenr]%r;(\e/\rlzrtpap|eren und Ausleihungen des 96.000,00 94.392.12 1.607.88
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 100,00 139,73 39,73
- davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14. Abschreibungen fauf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0.00 0.00 0.00
des Umlaufvermdgens ’ ’ ’
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 857.400,00 827.193,15 -30.206,85
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 857.400,00 827.193,15 -30.206,85
Finanzergebnis -761.300,00 -732.661,30 28.638,70
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.029.300,00 | -2.483.435,85 -454.135,85
16. AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aulerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19. Sonstige Steuern 47.000,00 46.201,83 -798,17
20. Jahresergebnis -2.076.300,00 | -2.529.637,68 -453.337,68
21. Ergebnisvortrag 861.500,00 861.581,98 81,98
22. Entnahmen aus Rucklagen 2.564.800,00 2.564.800,00 0,00
a) aus der Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 2.564.800,00 2.564.800,00 0,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 2.054.800,00 2.054.800,00
davon: Instandhaltungsriicklage 510.000,00 510.000,00 0,00
23. Einstellungen in Ricklagen 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
a) in die Ausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
davon: Zinsausgleichsricklage 0,00 0,00 0,00
davon: Digitalisierungsriicklage 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
24. Ergebnis 0,00 -453.255,70 -453.255,70
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung der Industrie- und Plan 2018 Ist 2018 Plan/Ist-
Handelskammer zu Essen Abweichung
fir das Geschéftsjahr 2018 Euro Euro Euro

1. Jahresergebnis vor aulRerordentlichem Posten -2.076.300,00| -2.529.637,68 -453.337,68
2a. + Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 145.000,00 141.770,82 -3.229,18
- Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermégens -1.100,00 -1.110,26 -10,26
2b. - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Ruckstellungen/RAP 2.828.000,00 2.640.485,16 -187.514,84
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen(+)/Ertrage (-) 0,00 0,00 0,00
5. +/- Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Gegenstéanden des
Anlagevermdgens 0,00 -393,30 -393,30
6. +/- Abnahme (+)/Zunahme (-) der Vorrate, der Forderungen aus
IHK-Beitréagen, Gebuhren, Entgelte und sonstigen Lieferun-
gen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der 0,00 72.030,13 72.030,13
Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind
7. +/- Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebuhren, Entgelte und sonstigen Lieferungen und Leistungen sowie
anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder 0,00 -26.187,51 -26.187,51
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. +/- Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus auf3erordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00
9. = Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 895.600,00 296.957,36 -598.642,64
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Sachanlagevermédgens 0,00 0,00 0,00
11. - Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen -45.000,00 -81.206,63 -36.206,63
12. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermégens 0,00 0,00 0,00
13. - Auszahlungen fur Investitionen des immateriellen Anlagevermdgens
-25.000,00 -26.530,19 -1.530,19
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 11.991.700,00| 16.328.172,96 4.336.472,96
15. - Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.689.000,00f -1.774.889,09 -85.889,09
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 10.232.700,00| 14.445.547,05 4.212.847,05
17. a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
17. b) Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veréanderung des Finanzmittel-
bestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19) 11.128.300,00|  14.742.504,41 3.614.204,41
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.917.701,45

22.

= Finanzmittelbestand am Ende der Periode

20.660.205,86
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Anhang zum Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2018 (einschliel3lich Anlagen)

Allgemeine Angaben

Die Industrie- und Handelskammer flir Essen, Mllheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen ist eine
Korperschaft des offentlichen Rechts.

Fur das Rechnungswesen samt Jahresabschluss der Industrie- und Handelskammern sind nach § 3
Abs. 7a IHKG die Grundséatze kaufméannischer Rechnungslegung und Buchflihrung in sinngeméaRer
Weise nach dem Dritten Buch des Handelsgesetzbuches in der jeweils geltenden Fassung anzuwen-
den. Das Nahere wird durch Satzung unter Beachtung der Grundsatze des staatlichen Haushaltsrechts
geregelt.

Die IHK zu Essen fuhrt ihre Rechnungslegung auf der Grundlage des durch die Vollversammlung be-
schlossenen Finanzstatuts, sowie den dazu vom Prasident und Hauptgeschéftsfihrer erlassenen
Richtlinien durch.

Die Regelungen und Ausflihrungen des Finanzstatuts folgen grundsatzlich den fir alle Kaufleute gel-
tenden Rechnungslegungsvorschriften (88 238 bis 257, 284 bis 286 und 289 HGB sowie Art. 28, 66
und 67 EGHGB) unter Bertlicksichtigung der Aufgabenstellung und Organisation der Industrie- und
Handelskammern und ihrer Einbindung in das 6ffentliche Haushaltsrecht.

Die Gliederung der Bilanz entspricht dem in Anlage Ill zum Finanzstatut vorgeschriebenen Gliederungs-
schema.

Angaben zu den Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden haben sich gegentiber dem Vorjahr grundséatzlich nicht
geandert. Fir die Berechnung der Riickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wur-
den die Richttafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck von 2005 G auf 2018 G geéandert.
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Bilanzierungs-, Bewertungs- und Ausweismethoden im Einzelnen

AKTIVA

A. Anlagevermdgen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem beigefigten Anlagenspiegel ersichtlich.

I. Immaterielle Vermoégensgegenstande

Die immateriellen Vermdgensgegenstande des Anlagevermogens werden zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten abziglich anteiliger, nach Maf3gabe steuerlicher AfA-Tabellen bemessener Abschreibun-
gen angesetzt, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer von 3 bzw. 5 Jahren entsprechen.

Die Vermobgensgegenstande mit geringem Wert der immateriellen Vermdgensgegenstéande werden
seit dem 01.01.2008 inventarisiert und Gber 5 Jahre abgeschrieben.

Il. Sachanlagen

Zur Ermittlung des Bestandes wurde am Jahresende 2014 eine Inventur durchgefiihrt. Die Bewertung
der Sachanlagen erfolgt ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten vermindert um planméaRig
kumulierte Abschreibungen. Die Abschreibungen orientieren sich an den steuerlich anerkannten AfA-
Tabellen, die der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegenstande von 3 bis 13
Jahren in der IHK entsprechen.

Der Wert der Grundstiicke und Gebaude wurde durch ein Gutachten von einem Sachverstandigen
zum Stichtag 04.08.2004 ermittelt. Aus dem Gutachten ergibt sich der Verkehrswert fir Grund und
Boden in Hohe von 1.982.317,00 Euro und fir die Gebaude in Hohe von 1.916.375,71 Euro. Die
Restnutzungsdauer der Gebaude hat der Sachverstandige mit 40 Jahren angegeben. Per 31.12.2018
ergibt sich ein Gebaudewert von 1.292.495,00 Euro.

Die Vermdgensgegenstande mit geringerem Wert werden tber 5 Jahre abgeschrieben.

lll. Finanzanlagen

Die sonstigen Ausleihungen werden, soweit sie nicht zum Barwert anzusetzen sind, zum Nennwert
bilanziert. Zu ihnen gehdren Beteiligungen mit weniger als 20 % des anteiligen Stammkapitals sowie
Darlehen.

Das Vermdgen der IHK beim VdW Pensionstrust e. V. wurde unter Beachtung des gemilderten Nie-
derstwertprinzips zu Anschaffungskosten bewertet. Finanzanlagen, die unter das Saldierungsgebot
(8 246 Abs. 2 Satz 2 HGB) fallen, werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert (§ 253 Abs. 1 Satz 4 HGB)
bewertet. Die Kurswertanderungen zwischen dem Vorjahr und dem 31.12.2018 des CTA-Modells lagen
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bei -1.180 TEUR. Eine Abschreibung auf Finanzanlagen ist nicht erfolgt, da nicht von einer dauernden
Wertminderung ausgegangen wird. Zum 30.04.2019 hat sich bereits eine positive Kurswertanderung
von 787 TEUR ergeben.

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate

Zu den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen sowie fertige Erzeugnisse und Handelswaren gehéren Bu-
romaterialien, Formulare, Broschiren, Kammerehrenzeichen und Medaillen. Sie wurden im Rah-
men von Inventuren im Dezember 2018 aufgenommen und zu den letzten Einstandspreisen be-
wertet. Die unfertigen Leistungen betreffen noch nicht féllige Berufshildungsgebihren, die erst zum
Zeitpunkt der Zwischenprifung als Gesamtgebuhr erhoben werden. Die Periodenabgrenzung er-
folgte Uber die Gesamtdauer der Ausbildungszeit aufgeteilt nach Monaten. Es wurde davon aus-
gegangen, dass die Ausbildung nicht verkirzt wird und im August des Jahres beginnt.

Il. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande

Die Forderungen aus Beitragen, Gebihren und Entgelten sowie die sonstigen Vermégensgegen-
stande sind mit dem Nominalbetrag bewertet worden.

Gemal der vom IHK/DIHK-Arbeitskreis kaufméannisches Rechnungswesen und Controlling in An-
lage 8 — Jahresabschlussbuchungen - im Bilanzierungs- und Kontierungsleitfaden ausgewiesenen
Tabelle wurden die Beitragsforderungen pauschaliert einzelwertberichtigt.

Bescheidjahr Handelsregister (HR) Kleingewerbetreibende (KGT)
Laufendes Jahr 0% 10 %
Das vor dem laufenden Ge- 70 % 90 %

schéftsjahr liegende Jahr

Alle Ubrigen zurtickliegenden 100 % 100 %
Jahre

Forderungen aus Gebiihren und Entgelten wurden in Héhe der offenen Posten zum 31.12.2018
abzuglich pauschaler Wertberichtigungen von 1 % bilanziert.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind sowohl die Forderungen aus Zuschiissen als auch
sonstige Forderungen enthalten.
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Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Der Bestand der Hauptkasse, der Postwertzeichen sowie die Guthaben auf Giro- und Festgeldkon-
ten, die nicht langfristigen Anlagezwecken dienen, wurden mit ihren Nominalwerten entsprechend
den Kontoausziigen und Saldenbestétigungen ausgewiesen.

C. Rechnungsabgrenzungsposten
Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Aktivseite vor dem Stichtag der Bilanz Ausgaben
ausgewiesen, soweit sie Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Sie

beinhalten im Wesentlichen die fir den Folgemonat gezahlten Ruhestands- und Hinterbliebenen-
beziige sowie Gehélter.

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung
Auslagerung von Pensionsverpflichtungen (CTA-Modell)
Die IHK hat zum Bilanzstichtag Altersversorgungsverpflichtungen gegeniber Pensionaren und

Rentnern sowie ausgeschiedenen Mitarbeitern mit zweckgebundenem Vermdgen gemal § 246
Abs. 2 Satz 2 HGB wie folgt verrechnet:

Zeitwert (Kurswert) 31.12.2018 19.589.959,61 EUR
Erfullungsbetrag (Rickstellung) 31.12.2018 19.846.073,00 EUR
Aktiver Unterschiedsbetrag 31.12.2018 0 EUR

11
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PASSIVA

A. Eigenkapital

I. Nettoposition

Die Nettoposition betréagt 7.000.000,00 EUR.

GemalR Beschluss unserer Vollversammlung vom 20.11.2012 Uber die Nachtragswirtschaftssatzung
fur das Geschaftsjahr 2012 wurde die Nettoposition um 4.645 TEUR auf 7.000 TEUR erhdht. Die
Aufstockung erfolgte im Vorgriff auf die inzwischen beschlossene Neufassung des Finanzstatuts, die
eine Anpassung der Nettoposition an das langfristig gebundene, zur Erfullung der Aufgaben der IHK
notwendige Sachanlagevermdgen gestattete. Bei der Bemessung der Hohe der Nettoposition hat die
Vollversammlung — vor dem Hintergrund des weitestgehend abgeschriebenen Buchwertes des IHK-
Gebaudes — den urspringlichen Herstellungswert (inkl. Baunebenkosten des Kammergebaudes
zugrunde gelegt. Die Deckung der Nettoposition in Hohe von 7.000 TEUR wurde von der
Wertentwicklung des Sachanlagevermégens (z. B. durch die jahrliche Abschreibung) abgekoppelt und
in der beschlossenen Héhe unveréndert beibehalten.

Il. Ausgleichsricklage und
IIl. Andere Ricklagen

Das Finanzstatut verpflichtet nach § 15 Abs. 2 zur Bildung einer Ausgleichsriicklage unter Beach-
tung des haushaltsrechtlichen Gebots der Schatzgenauigkeit, die bis zu 50 % bezogen auf die fur
das jeweilige Geschéftsjahr geplanten Aufwendungen betragen kann. Die Ausgleichsriicklage dient
der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirtschaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK bei ergebnis-
wirksamen Schwankungen der geplanten Ertrage und/oder Aufwendungen. Basis flr die Dimensi-
onierung bildet dabei eine Risikoanalyse und -bewertung. Zunachst werden alle Risiken ermittelt.
In die Risikomitteilung werden ausschlieBlich Sachverhalte aufgenommen, die nicht bereits durch
Wirtschaftsplan, Versicherungen, Riicklagen und Rickstellungen abgedeckt sind. Die Schadens-
hohe wird mittels Eintrittswahrscheinlichkeiten und von Schadensbandern bestimmt. Die Ermittlung
der Dotierungshdhe der Ausgleichsriicklage erfolgt durch Simulationsverfahren mit einer von Wirt-
schaftsprufern gepriften Softwarelésung. Die Ausgleichsriicklage betrug zu Beginn des Jahres
2018 rund 1.210 TEUR bzw. 7 % des urspringlich fir 2018 geplanten Gesamtaufwandes.

Die sonstigen Rucklagen sind hinsichtlich des Zweckes sowie der Bewertung und Verwendung
nach den Bestimmungen des § 15a FS konkretisiert. Es wurde im Jahr 2016 eine Zinsausgleichs-
ricklage neu gebildet, um das weiterhin stark sinkende Zinsniveau bei den Pensionsriickstellungen
abzusichern. Diese betragt zum 31.12.2018 4.479 TEUR. Im Jahr 2018 wurde die Riicklage zur
Finanzierung der Umbaumafnahmen in Hohe von 510 TEUR aufgel6st und eine Riicklage fir die
Digitalisierung neu gebildet.

12
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Stand Entnahme Einstellung Stand

31.12.2017 2018 2018 31.12.2018

Euro Euro Euro Euro

Ausgleichsriucklage 1.210.058,93 0,00 0,00 1.210.058,93
Zinsausgleichsriicklage 6.533.300,00 2.054.800,00 0,00 4.478.500,00
Instandhaltungsriicklage 510.000,00 510.000,00 0,00 0,00
Digitalisierungsriicklage 0,00 0,00 1.350.000,00 1.350.000,00
Gesamt 8.253.358,93 2.564.800,00 1.350.000,00 7.038.558,93

Die Zinsausgleichsriicklage, sowie der darin enthaltene Unterschiedsbetrag nach 8§ 253 Abs. 6
HGB in H6he von 3.966.796 EUR wird voraussichtlich im Jahre 2024 auf 0 EUR verwendet sein.

B. Ruckstellungen

Die Ruckstellungen wurden in Hohe des Betrages gebildet, der nach verninftiger kaufménnischer
Beurteilung zur Erflllung der Verpflichtung notwendig ist. Sie bertcksichtigen alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als ei-
nem Jahr wurden entsprechend § 253 Abs. 2 HGB abgezinst.

1. Ruckstellungen fur Pensionen und &@hnliche Verpflichtungen

Als Reaktion auf die andauernde Niedrigzinsphase hat der Gesetzgeber eine Neuregelung der
Vorschriften zur Abzinsung der Pensionsriickstellungen getroffen. Diese sieht eine Verlangerung
des Zeitraums, Uber den der Durchschnittszinssatz fiir die Abzinsung von Pensionsriickstellungen
berechnet wird, von 7 auf 10 Jahre vor. Der Unterschiedsbetrag belauft sich gemafr § 253 Abs. 6
HGB fur das Jahr 2018 bei der IHK zu Essen auf 3.967 TEUR und ist Bestandteil der Zinsaus-
gleichsriicklage.

Die Pensionsriickstellungen wurden nach dem versicherungsmathematischen Teilwertverfahren
unter der Verwendung der Richttafeln 2018 G (VJ 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck berechnet.
Sie wurden pauschal mit dem von der Deutschen Bundesbank fiir den Dezember 2018 veroffent-
lichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen 10 Jahre abgezinst, der sich bei einer
angenommenen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt (§ 253 Abs. 2 Satz 2 HGB). Dieser Zinssatz
betragt 3,21 % (VJ 3,68 %). Bei der Ermittlung der Pensionsriickstellungen wurden jahrliche Lohn-
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und Gehaltssteigerungen von 2,5 % (VJ 2,5 %) und jahrliche Rentensteigerungen in der gleichen
Hohe unterstellt, fur Mitarbeiter, die an einem besonderen Vorsorgeplan teilnehmen von 1 %
(VJ 2,5 %)

2. Sonstige Ruckstellungen

Zu den Ruckstellungen fur Beihilfeverpflichtungen und Leistungen anl&sslich von Dienstjubilaen
wurden versicherungsmathematische Gutachten nach dem Teilwert- bzw. Anwartschaftsbarwert-
verfahren (Rechnungszins p.a. 2,32 %, Anwartschaftstrends 2,5 %, Richttafeln 2018 G (VJ 2005
G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck) eingeholt. Die Beihilfertickstellung ist fur den Teil der Beihilfever-
pflichtungen gebildet, der auf die Rentenbezugszeit aktiver oder bereits im Ruhestand befindlicher
Mitarbeiter entfallt.

Die Verpflichtungen aus Jubilaumszuwendungen wurden durch ein versicherungsmathematisches
Gutachten nach dem Projected-Unit-Credit-Methode ermittelt. Hierbei kamen die Richttafeln 2018 G
(VJ 2005 G) von Prof. Dr. Klaus Heubeck und ein Rechnungszinssatz von 2,32 % (VJ 2,8 %) zur
Anwendung. Bei der Ermittlung der Jubilaumsriickstellungen wurde ein jahrlicher Anwartschaftstrend
von 2,5 % unterstellt.

Zur Ermittlung der (brigen Riickstellungen wie Guthaben aus Gleitzeit, Uberstunden und Urlaub,
Aufbewahrungspflichten, Priferentschadigungen fur 2018 und die Prifung des Jahresabschlusses
2018 wurden eigene Berechnungen durchgefihrt. Die Personal bezogenen Ruckstellungen, werden
auf der Grundlage der Gehélter und der Sozialabgaben des Folgejahres, und den ermittelten Daten
wie Umfang von Zeit, Tagen und Aufwand berechnet.

C. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Verbindlichkeiten stellen
Verpflichtungen aus gegentber der IHK erflllten Vertragen dar, bei denen die Zahlung fur die
empfangene Lieferung oder Leistung von der IHK noch nicht erbracht wurde. Die Verbindlichkeiten
wurden in Ubereinstimmung mit § 253 Abs. 1 Satz 2 HGB zum Erfiillungsbetrag ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

D. Rechnungsabgrenzungsposten

Als Rechnungsabgrenzungsposten sind auf der Passivseite Einnahmen vor dem Bilanzstichtag aus-
gewiesen, soweit sie Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen. Hierzu gehéren
vor dem 01.01.2018 fakturierte Gesamtgebtihren, die zum Zeitpunkt der Zwischenprifung erhoben
werden, und Gebihren im Weiterbildungsbereich von Prifungen, die noch nicht vollstandig abge-
nommen wurden. Die Periodenabgrenzung der fakturierten Gebuhren erfolgte zeitanteilig linear tber
die Ausbildungszeiten bzw. Prifungszeitraume.
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Erlauterungen zu ausgewahlten Bilanzposten

AKTIVA

A. Anlagevermogen

Die IHK weist zum Bilanzstichtag folgende Beteiligungen aus:

Beteiligungsunternehmen Bilanzposition Stammkapital Stammeinlage  Anteil IHK
EUR EUR %

Birgschaftshank NRW GmbH Sonstige

- Kreditgarantiegemeinschaft -, Ausleihung 2.577.166,73 23.315,53 0,90

Neuss

IHK Gesellschaft fur Informa- Sonstige

tionsverarbeitung mbH, Dortmund Ausleihung 1.000.000,00 10.460,00 1,05

Kapitalbeteiligungsgesellschaft

fur die mittelstandische Wirt- Sonstige

schaft in NRW GmbH - KBG -, Ausleihung 650.000,00 575,20 0,09

Neuss

Messe Essen Gesellschaft mbH, Sonstige

Essen Ausleihung 14.316.187,00 205,00 0,00

Die Beteiligung an der ZPA wurde im Jahr 2017 komplett abgeschrieben.

Wertpapiere des Anlagevermdgens 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

Festverzinsliche Wertpapiere 0,00 0,00

Festgelder 0,00 14.743.358,93

Gesamt 0,00 14.743.358,93

Sonstige Ausleihungen und 31.12.2018 31.12.2017

Rickdeckungsanspriiche EUR EUR

VdW Pensionstrust e.V. 4.408.947,02 4.269.024,33

Treuhandkonto VdW Pensionstrust GmbH

*Saldierung Treuhandkonto VdW Pensionstrust GmbH

Darlehen Biirgschaftsbank Nordrhein-Westfalen

19.589.959,61
-19.589.959,61

19.454.287,00
-19.454.287,00

GmbH - Kreditgarantiegemeinschaft - 23.315,53 22.205,27
Sonstige Unternehmensbeteiligungen (s.0.) 31.767,75 31.767,75
Gesamt 4.464.030,30 4.322.997,35

*Zum Bilanzstichtag wurden auf das Treuhandkonto bei der VdW Pensionstrust GmbH (bertragene
Vermogensgegenstande mit einem beizulegenden Wert von 19.589.959,61 EUR mit Pensions-

rickstellungen gem. § 246 Abs. 2 Satz 2 HGB saldiert.
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Vorrate 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
Buromaterial 23.510,08 25.497,46
Kammerehrenzeichen 46.024,16 52.151,95
Medaillen 26.988,63 32.460,04
unfertige Leistungen 529.773,79 479.540,49
Broschiren 605,10 248,40
Formulare 5.256,42 6.655,26
Gesamt 632.158,18 596.553,60
Forderungen aus 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
Beitrdgen 983.974,89 947.450,26
abzgl. pauschaler Einzelwertberichtigungen -390.507,50 -370.813,13
Beitragen 593.467,39 576.637,13
Gebihren 142.387,21 138.007,41
abzgl. Pauschalwertberichtigung -1.423,87 -1.380,07
Geblihren 140.963,34 136.627,34
Entgelte 12.530,50 24.650,02
abzgl. Pauschalwertberichtigung -125,30 -246,50
Entgelte 12.405,20 24.403,52
Gesamt 746.835,93 737.667,99
Die Forderungen aus Beitrdgen sind angestiegen aufgrund der 2. Veranlagung im Jahr 2017.
Sonstige Vermodgensgegenstande 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
Forderungen aus Zuschiissen 30.000,00 30.681,26
Forderungen SV-FG Rechnungserstellung erfolgt in 2018 0,00 4.131,04
Debitorische Kreditoren 4,272,64 15.211,49
Forderungen an DIHK 0,00 1.325,00
Forderungen an Kreditinstitute 0,00 11.114,64
Andere sonstige Forderungen 0,00 2.167,00
Gesamt 34.272,64 64.630,43
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
Gesamt 20.660.205,86 5.917.701,45
C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR
Gesamt 165.977,97 162.934,34
D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdégensverrechnung

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

Gesamt 0,00

85.126,94 14




PASSIVA
A. Eigenkapital
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31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

Nettoposition 7.000.000,00 7.000.000,00
Ausgleichsriicklage 1.210.058,93 1.210.058,93
Andere Ricklagen: 5.828.500,00 7.043.300,00
Instandhaltungsriicklage 0,00 510.000,00
Zinsausgleichsriicklage 4.478.500,00 6.533.300,00
Digitalisierungsricklage 1.350.000,00 0,00
Ergebnis -453.255,70 861.581,98
Gesamt 13.585.303,23 16.114.940,91

B. Ruckstellungen

Pensionsriickstellungen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Verpflichtungen fir laufende Pensionsfalle und 382.780,39 0.00

ausgeschiedene Mitarbeiter

Verpflichtungen fir unverfallbare und verfallbare
Anwartschaften

12.590.219,00

10.659.381,00

Gesamt

12.972.999,39

10.659.381,00

Die Altersversorgungsverpflichtungen fur laufende Pensionsfélle sowie ausgeschiedene Mitarbeiter mit
Teilwerten von 19.972.740 EUR wurden zum Bilanzstichtag teilweise mit Vermdgen zur Finanzierung

und Sicherung der o. g. Verpflichtungen verrechnet.

Die Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen stiegen insgesamt um 2.449.291 EUR

auf 32.562.959 EUR.

Sonstige Ruckstellungen 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Beihilfen 2.614.465,53 2.384.006,25
Verwaltungs-Berufsgenossenschaft 38.000,00 35.000,00
Dienstjubilaen 292.037,36 222.604,00
Resturlaubsanspriiche 48.672,54 52.588,90
Uberstunden- und Gleitzeitguthaben 76.629,84 65.762,54
Aufbewahrung 142.130,00 142.130,00
Prufung Jahresabschluss 60.000,00 60.000,00
Entschadigung Prufungsausschussmitglieder 2.000,00 2.000,00
Gesamt 3.273.935,27 2.964.091,69
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 31.12.2018 31.12.2017
EUR EUR
Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung 151.828,73 175.972,46
Priuferentschadigungen 26.454,50 15.255,30
Gesamt 178.283,23 191.227,76
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Sonstige Verbindlichkeiten 31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

SV-Fachgremium 1.801,32 1.801,32

Verbindlichkeiten aus Beitragen 22.852,41 40.892,49

Verbindlichkeiten aus Gebuhren 973,00 0,00

Kreditorische Debitoren 233,00 0,00

Sonstige Verbindlichkeiten 15.943,99 11.034,97

Gesamt 41.803,72 53.728,78
D. Passive Rechnungsabgrenzung

31.12.2018 31.12.2017

EUR EUR

Berufsbildung RAP 215.585,04 246.063,89

Gesamt 215.585,04 246.063,89

Haftungsverhaltnisse

Die IHK zu Essen ist Mitglied im Deutschen Industrie- und Handelskammertag e. V., Berlin (DIHK). Nach
§ 20 der Vereinssatzung steht der IHK zu Essen bei Auflésung des Vereins das nach Erfillung der
Verbindlichkeiten verbleibende Vermoégen des DIHK anteilig, im Verhaltnis der Beitrage der letzten
fiinf abgeschlossenen Geschiftsjahre zu. Ubersteigen die Verbindlichkeiten das Vermégen, ist im
gleichen Verfahren ein Schlussbetrag zu leisten.

Der DIHK weist zum 31.12.2018 bei einer Bilanzsumme von 154,5 Mio. EUR (Vj. 148,2 Mio. EUR) ein
Eigenkapital von 59,7 Mio. EUR (Vj. 58,1 Mio. EUR) aus. Bei der Erstellung der Bilanz des DIHK wurde
vom Wahlrecht nach Art. 28 EGHGB Gebrauch gemacht und Pensionszusagen, die vor dem 01.01.1987
entstanden, nicht passiviert. Dadurch sind Verpflichtungen in Hohe von 19,8 Mio. EUR (Vj. 23,9 Mio.
EUR) nicht in die Bilanz zum 31.12.2018 angegeben. Das sich unter Beriicksichtigung dieser
Altverpflichtungen ergebene rechnerische Eigenkapital des DIHK belduft sich damit zum 31.12.2018
auf 39,9 Mio. EUR. Bei einem zu Grunde gelegten Konfidenzintervall von 95 % belduft sich das auf den
DIHK einwirkende Risiko gemaR Wirtschaftsplan 2018 auf 35 Mio. EUR (Stand: September 2018). Der
Betrag der IHK zu Essen zum DIHK belief sich 2018 auf rund 1,08 % des Gesamtbeitragsaufkommens
des DIHK.

Die IHK zu Essen ibernahm wie die tbrigen Mitglieder der IHK NRW - Die Industrie- und Handels-
kammern in Nordrhein-Westfalen e.V., Diusseldorf, die mitschuldnerische Haftung zur Absicherung der
Pensionszusagen gegeniiber dem Versorgungsverband deutscher Wirtschaftsorganisationen, Miilheim
an der Ruhr (VdW). Zu diesem Zweck erteilte sie der IHK Dlsseldorf (als dem VAW primar haftende
Organisation) eine entsprechende Deckungszusage.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrdgen betragen 279 TEUR
jahrlich.
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Erlauterungen zur Erfolgsrechnung einschlie3lich Plan-/Ist-Ver-
gleich

Im Anhang zu diesem Erlauterungsteil sind Detailgliederungen des Erfolgs- und Finanzplans als Infor-
mation beigefligt. Die folgenden Erlauterungen gehen insbesondere auf betragsmafRlig bedeutsame
Positionen ein.

Betriebsertrage
Position 1: Ertrage aus IHK-Beitragen

Plan 2018 10.745.000,00 EUR
Ist 2018 10.779.711,03 EUR

Die Beitragseinnahmen setzen sich zusammen aus den Grundbeitrdgen und der Umlage. Bemes-
sungsgrundlage flr die Berechnung der Umlage ist der Gewerbeertrag bzw. der Gewinn aus Gewer-
bebetrieb des laufenden Geschéftsjahres. Da dieser zum Zeitpunkt der Beitragserhebung noch nicht
bekannt sein kann, erfolgt die Beitragsveranlagung im laufenden Jahr zunéchst nur vorlaufig. Erst wenn
der tatsachliche Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb vorliegt, erfolgt die endgtiltige Ab-
rechnung. Daher setzen sich die Beitragseinnahmen nicht nur aus den Komponenten Grundbeitrag und
Umlage zusammen, zusatzlich muss auch zwischen der vorlaufigen Veranlagung fir das laufende Jahr
und der endgiltigen Abrechnung zunachst veranlagter Jahre unterschieden werden.

Im Herbst 2018 hat die IHK zum zweiten Mal nach 2017 eine 2. Veranlagung aufgrund neuer bzw.
geanderter Bemessungsgrundlagen durchgefihrt. Bereits zum 01.01.2017 erfolgte die Ricknahme der
Grundbeitragssenkung von 100 EUR auf 150 EUR ab dem Jahre 2013.

Gegenlber dem Planansatz resultieren die geringen Mehreinnahmen aus den Beitragen fir das lau-
fende Jahr (28 TEUR) und aus den Beitragen fur Vorjahre (6 TEUR).

Position 2: Ertrage aus Gebuhren

Plan 2018 2.926.100,00 EUR
Ist 2018 2.811.325,12 EUR

Den grof3ten Block bilden die Gesamtgebiihren fir die Eintragung und Betreuung der Ausbildungsver-
haltnisse, insbesondere fiir die Durchfiihrung der Zwischen- und Abschlussprifungen. Die Gebiihren
werden komplett bei den jeweiligen Zwischenprifungen fakturiert und missen deshalb entsprechend
abgegrenzt werden.

Die Ertrage aus den Gebihren liegen rund 115 TEUR unter dem Planansatz; insbesondere durch ge-
ringere Ertrage aus der Berufshildung (-38 TEUR), der Weiterbildung (-93 TEUR).
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Position 3: Ertrage aus Entgelten

Plan 2018 112.100,00 EUR
Ist 2018 129.838,71 EUR

Ertrage aus Entgelten erzielt die IHK aus sogenannten entgeltpflichtigen Serviceleistungen. Hierzu zéh-
len Formular- und Druckschriftenverkauf, Ausstellung von Ehrenurkunden und Entgelte aus Lehrgan-
gen, Seminaren und Veranstaltungen.

Die Mehreinnahmen resultieren aus den héheren Entgelten fiir Lehrgénge und Seminare.

Position 4: Erhdhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und unfertigen Leistungen

Plan 2018 5.500,00 EUR
Ist 2018 50.233,30 EUR

Die Erhéhung der Gebulhren in 2016 fihrten zu Mehreinnahmen aus noch nicht fakturierten, aber be-
reits betreuten Berufsaushildungsverhéltnissen.

Position 5: Andere aktivierte Eigenleistungen
entfallt

Position 6: Sonstige betriebliche Ertrage

Plan 2018 764.100,00 EUR
Ist 2018 777.828,01 EUR

Die wesentlichen sonstigen betrieblichen Ertrage sind: 6ffentliche Zuwendungen fir die Umsetzung von
Projekten (die Ausgaben werden im Personalaufwand verbucht), die Auflosung von verschiedenen
Ruckstellungen, sowie die Erstattung von Prufungsentgelten fur andere IHKSs.

Die Planabweichung von rund +14 TEUR resultiert a) aus Mehreinnahmen aus weiterberechneten Ver-

waltungskosten (+26 TEUR) und b) aus Mindereinnahmen aus 6ffentlichen Zuwendungen fir das Pro-
jekt Starthelfende da in 2018 nur ein Mitarbeiter damit betraut war (-12 TEUR).
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Betriebsaufwand

Position 7: Materialaufwand

Plan 2018 1.991.000,00 EUR
Ist 2018 1.952.433,56 EUR

Materialaufwand ist definiert als der Aufwand, der unmittelbar mit der betrieblichen Leistungserstellung
im Zusammenhang steht. Unter betrieblicher Leistungserstellung sind insbesondere alle Leistungen
und Produkte zu verstehen, fir die regelmaiig eine Gebuhr oder ein Entgelt erhoben wird.

Beim Materialaufwand waren insgesamt Einsparungen von 39 TEUR zu verzeichnen. Bei den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen 13 TEUR (davon 9 TEUR bei den Prifungsmitteln) und bei den Aufwendun-

gen fur bezogene Leistungen 26 TEUR.

Position 8: Personalaufwand

Plan 2018 9.700.000,00 EUR
Ist 2018 10.344.097,45 EUR

Im Aufwand fir Gehalter sind insbesondere die Vergitungen fir unbefristete und befristete Mitarbeiter,
die Auszubildenden und die Gewahrung vermégenswirksamer Leistungen erhalten. Der Gehaltsauf-
wand fiir die Mitarbeiter in den geférderten Projekten wird unter ,Sonstige betriebliche Ertrage” erstattet.
Die Arbeitsvertrage der IHK-Mitarbeiter orientieren sich an der Entwicklung des WSI-Index, der die
durchschnittliche Tarifentwicklung aller Wirtschaftszweige in Deutschland abbildet. Die Anpassung er-
folgt jeweils zum Jahresanfang. Fir das Jahr 2018 wurde eine Steigerung um 2,4 % im Planansatz
berlicksichtigt. Sie basiert auf dem WSI-Index fir das Jahr 2016.

Die Position ,Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung“ umfasst
die Sozialversicherungsbeitrage, den Anpassungsaufwand bei den Pensions- und sonstigen Personal-
rickstellungen sowie die Beitrdge zur Berufsgenossenschaft.

Die Abweichung setzt sich aus geringeren Aufwendungen bei den Gehéltern (181 TEUR) und Mehr-
kosten bei den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir die Altersversorgung (825 TEUR) zusammen.
Die Mehrkosten resultieren aus dem gestiegenen Zuftihrungsaufwand fir die Pensionsriickstellungen
(743 TEUR), da bei der Berechnung der Rickstellungen die neuen Sterbetafeln nach Heubeck von
2005G auf 2018G geandert wurden.

Durch mehrere schwere Krankheitsfalle erhdhten sich die Aufwendungen fur die Beihilferiickstellung
um 126 TEUR gegeniiber dem Planansatz.
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Position 9: Abschreibungsaufwand

Plan 2018 145.000,00 EUR
Ist 2018 141.770,82 EUR

Das im IHK-Besitz befindliche Gebaude wird Giber die Restnutzungsdauer, gemafl Sachverstéandigen-
gutachten, abgeschrieben. Die anderen Anlagengegenstéande werden nach Mal3gabe steuerlicher AfA-
Tabellen abgeschrieben.

Position 10: Sonstige betriebliche Aufwendungen

Plan 2018 3.984.800,00 EUR
Ist 2018 3.861.408,89 EUR

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Einzelpositionen wie Hauskosten, Telekommunika-
tionskosten, Bewirtungen, Reisekosten, Mieten, Mitgliedsbeitrdge an den DIHK und die IHK-Vereini-
gung NRW, an Auslandshandelskammern und andere Organisationen, Wertberichtigungen usw. ent-
halten.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen in der Summe 123 TEUR unter dem Planansatz. Die
Abweichungen zum Wirtschaftsplan resultieren im Wesentlichen aus folgenden Aufwendungen:

e Sonstiger Personalaufwand (-15 TEUR)

¢ Miete und Leasing (-45 TEUR)

o Aufwendungen fur Fremdleistungen (+17 TEUR)

¢ Rechts- und Beratungskosten, Inanspruchnahme von Rechten und Diensten (-6 TEUR)
e Bulrobedarf, Literatur, Porto (-15 TEUR)

e Reisekosten (-14 TEUR)

e Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation (-26 TEUR)

o Mitgliedschaften (+98 TEUR)

o Aufwendungen Grundstiicke, Geb&ude und Geschéftsausstattung (-91 TEUR)
e Abschreibungen auf Forderungen/Wertberichtigungen (-7 TEUR)

e Andere sonstige betriebliche Aufwendungen, Zuschisse (-8 TEUR)

e Periodenfremde Aufwendungen (-5 TEUR)

Position 11: Ertrage aus Beteiligungen
entfallt
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Position 12: Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Plan 2018 96.000,00 EUR
Ist 2018 94.392,12 EUR

Bei dieser Position werden die Zinsen aus dem Anlagevermégen dargestellt.

Position 13: Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Plan 2018 100,00 EUR
Ist 2018 139,73 EUR

Hierunter werden Zinsertrage des Umlaufvermdgens verbucht.

Position 14: Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
entfallt

Position 15: Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Plan 2018 857.400,00 EUR
Ist 2018 827.193,15 EUR

Die Entwicklung des Zinsaufwandes ist im Wesentlichen beeinflusst vom als Aufwand gezeigten
Zinsanteils des Rickstellungsbedarfs.

Der Zinsaufwand wurde ausweislich der versicherungsmathematischen Prognose mit 857 TEUR ange-
setzt. Aufgrund der Verrechnung mit dem Planvermdgen reduziert sich der Zinsaufwand auf 827 TEUR.

Position 16 und 17: Aul3erordentliche Ertrage bzw. AulRerordentliche Aufwendungen
entfallt

Position 18: Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
entfallt
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Position 19: Sonstige Steuern

Plan 2018
Ist 2018

47.000,00 EUR
46.201,83 EUR

Die sonstigen Steuern setzen sich aus der Grundsteuer und der Kfz-Steuer zusammen.

Position 20: Jahresergebnis

Plan 2018 -2.076.300,00 EUR
Ist 2018 -2.529.637,68 EUR

Das Jahresergebnis resultiert aus folgenden Abweichungen: Mindereinnahmen bei den Betriebsertra-
gen (-34 TEUR), hohere Aufwendungen beim Betriebsaufwand (479 TEUR) und ein niedrigeres Finan-
zergebnis (29 TEUR).

Damit fallt das Jahresergebnis um 453 TEUR negativer aus als geplant.

Position 21: Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr

Plan
Ist

2018
2018

861.500,00 EUR
861.581,98 EUR

Position 22: Entnahmen aus Ricklagen

Plan
Ist

2018
2018

2.564.800,00 EUR
2.564.800,00 EUR

Gemal dem Beschluss der Vollversammlung vom 13.11.2018 wurden 2.054.800 EUR aus der Zins-
ausgleichsriicklage enthnommen.

Position 23: Einstellung in Rucklagen

Plan
Ist

2018
2018

1.350.000,00 EUR
1.350.000,00 EUR

Um in den n&chsten Jahren die Digitalisierung in der IHK zu Essen voran zu treiben wurde eine Digita-

lisierungsriicklage zunéchst fur 3 Jahre gebildet.

Ergebnis
Plan 2018 0,00 EUR
Ist 2018 -453.255,70 EUR
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Finanzrechnung

Der Finanzplan entspricht einer Kapitalflussrechnung, die aus dem Erfolgsplan unter Beruicksichtigung
zahlungsunwirksamer Aufwendungen bzw. Ertrdgen sowie von Ein- und Auszahlungen aus der Inves-
titions- und Finanztatigkeit rechnerisch entwickelt wird.

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Plan 2018 895.600,00 EUR
Ist 2018 296.957,36 EUR

Das schlechtere Jahresergebnis von -2.530 TEUR bildet die Basis zur Ermittlung des Cashflows aus
laufender Geschaftstatigkeit.

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit beinhaltet das um die Veranderungen der Rickstellun-
gen, der Abschreibungen und Zuschreibungen zum Anlagevermdgen, der sonstigen Aktiva und Pas-
siva, der Zufihrungen oder Auflésungen von aktiven und passiven Rechnungsabgrenzungsposten be-
reinigte Jahresergebnis.

Fir das Geschéftsjahr 2018 betragt der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit aufgrund der erhéh-
ten Zufihrung zur Pensionsrlickstellung 297 TEUR.

Die Positionen 4-8 unterliegen nicht der Wirtschaftsplanung und werden nur in der Finanzrechnung
dargestellt.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Plan 2018 10.232.700,00 EUR
Ist 2018  14.445.547,05 EUR

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit zeigt die Ein- und Auszahlungen fir Investitionen im Bereich
der Gegenstande des Sachanlagevermdgens, des immateriellen Anlagevermdgens und des Finanzan-
lagevermdgens.

Die Differenz resultiert hauptsachlich aus dem Abgang von sonstigen Finanzanlagen (4.336 TEUR) und
dem Zugang von sonstigen Finanzanlagen (-86 TEUR) gegeniiber dem Planwert.
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I. Mitglieder des Prasidiums, der Hauptgeschaftsfiuhrung sowie der

Vollversammlung

Dem Prasidium der IHK fur Essen, Mulheim an der Ruhr, Oberhausen zu Essen gehéren an:

Prasidentin:

Erster stellvertretender Prasident:
Zweiter stellvertretender Prasident:
Dritter stellvertretender Prasident:

Jutta Kruft-Lohrengel

Dr. Thomas Stauder
Florian Georg Schauenburg
Christian Schmitz

Hartmut Buhren
Helmut Schiffer
Corinna Spiess

Vizeprasidenten/-innen:

Peter M. Urselmann

Axel Witte
Ehrenprésident Dirk Grunewald
Dr. Gerald Pichel
Veronika Luhl

Hauptgeschéftsfihrer:
Stellv. Hauptgeschaftsfihrerin:

Gemal Satzung vertreten der Prasident und der Hauptgeschaftsfuhrer der IHK fir Essen, Milheim
an der Ruhr, Oberhausen zu Essen rechtsgeschaftlich und gerichtlich gemeinsam. Sie sind dabei,
soweit Gesetz und Satzung es vorsehen, an die Beschlisse der Vollversammlung und des
Prasidiums gebunden. Fir die Geschafte der laufenden Verwaltung ist der Hauptgeschaftsfiuhrer
innerhalb der vom Prasidium aufgestellten Richtlinien allein vertretungsberechtigt.

Eine Ubersicht (iber die Mitglieder der aktuellen Vollversammlung ist auf unserer Homepage
www.essen.ihk24.de einsehbar. Hierauf wird aus Griinden der Ubersichtlichkeit des Abschlusses
verwiesen.

Il. Aufsichtsbehérde

Zustandige Aufsichtsbehotrde ist gemal § 11 Abs. 1 IHKG i. V. m. 8§ 2 Abs. 1 IHKG NW das

Ministerium fir Wirtschaft, Innovation, Digitalisierung und Energie des Landes Nordrhein-
Westfalen.
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lll. Angaben zur Beitragsabgrenzung

Zur periodengerechten Darstellung der Ertrédge aus Beitrdgen wurde Mitte Dezember 2018 anhand
aller bis zu diesem Zeitpunkt verfligbaren noch nicht beschiedenen Bemessungsgrundlagen eine
Berechnung der sich daraus fiir das laufende Jahr und die Vorjahre ergebenden Beitragsanspriiche
und Erstattungsverpflichtungen vorgenommen.

Ertrége aus Beitragen aller bis zum 2018 2018 2018 2017
16.12.18 verfugbaren, noch nicht (KGT) (HR) Gesamt Gesamt
beschiedener BMG: TEUR TEUR TEUR TEUR
Beitragsanspriiche 304 1.283 1.587 960
- davon laufendes Jahr 5 8 13 2
- davon Vorjahre 299 1.275 1.574 958
Erstattungsverpflichtungen 62 317 379 313
- davon laufendes Jahr 0 3 3 0
- davon Vorjahre 62 314 376 313
Saldo 242 966 1.208 647

IV. Honorar fur Abschlussprifung

Das Honorar fiur die Abschlussprifung wird im Wege eines Umlageverfahrens erhoben.
Berechnungsgrundlage des Umlageverfahrens ist der Durchschnitt des in den letzten drei Jahren
angefallenen Stundenaufwands fir diese Tatigkeiten je IHK am Gesamtaufwand. IHK Ubergreifende
Gemeinschaftsleistungen werden durch Grundbeitrage sowie andere Bestatigungsleistungen und
sonstige Leistungen mittels Tages- und Stundenséatzen abgerechnet. Die jeweiligen Honorare enthalten
anteilige Gemeinkosten und unterliegen dem Kostendeckungsprinzip.
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V. Personaliibersicht

Personalstand 31.12. Ist 2017 Ist 2018

Képfe| Kapazitat | Gehalter in T€ Képfe| Kapazitat | Gehalter in T€
Geschatstunre 6 | o0 7 6 | o0 728
wissenschaftl. Mitarbeiter 20 17,25 1.294 22 18,88 1.280
Sachbearbeiter, Assistenz 66 60,23 2.813 66 59,78 2.935
technische Mitarbeiter 14 9,28 371 14 9,26 396
Summe 106 92,76 5.225 108 93,92 5.399
Sonstige
Mitarbeiter fur Projekte u.&. 4 3,25 177 4 3,25 160
Personalgestellung 0 0
Gesamtsumme 110 96,01 5.402 112 97,17 5.559
davon
in Teilzeit 36 39
befristet 6
in ATZ aktiv 0 0
aullerdem
Auszubildende 5
Trainees
Praktikanten
Mitarbeiter in Elternzeit/ 3 1
Mutterschutz
ATZ inaktiv
Sondereinrichtungen 0
Geringfligig Beschaftigte 0

Essen, 7. Oktober 2019

Die Prasidentin

Jutta Kruft-Lohrengel

Der Hauptgeschéftsfuhrer

Dr. Gerald Piichel
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Anlagenspiegel 2018 Anlage 1/6/1

Entwicklung der Anschaffungskosten Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand Stand Stand
01.01.2018 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2018 01.01.2018 Zuginge  Umbuchungen  Abginge 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017
1. Selbst geschaffene gewerbliche Schutz-
rechte und Ahnliche Rechte und Werte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche 520.249,53 26.530,19 0,00 000  546.779,72 47927053  33.714,19 0,00 0,00  512.984,72 33.795,00 40.979,00
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechnten und Werten
l. Immaterielle Vermégensgegenstande 520.249,53 26.530,19 0,00 0,00 546.779,72 479.270,53 33.714,19 0,00 0,00 512.984,72 33.795,00 40.979,00
L Sgg"g;ﬁ‘t‘g'n‘e grundstiicksgleiche Rechte |, 51 947,27 0,00 0,00 000 406194727 73514527  51.990,00 0,00 000 78713527 327481200  3.326.802,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 59.643,20 0,00 0,00 0,00 59.643,20 44.280,20 2.049,00 0,00 0,00 46.329,20 13.314,00 15.363,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
II. Sachanlagen 5.457.077,60 81.206,63 0,00 0,00 5.538.284,23 1.899.593,60 108.056,63 0,00 0,00 2.007.650,23 3.530.634,00 3.557.484,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Anteile an Unternehmen, mit denen ein 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungsverhéltnis besteht
4. Ausleihungen an Untemehmen mit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungsverhéltnis
5. Wertpapiere des Anlagevermdgens 14.743.358,93 0,00 0,00 14.743.358,93 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.743.358,93
6. Sonstige Ausleihungen und 23.784.83627 1.860.409,33 0,00 1.584.814,03 24.060.431,57 7.551,92 0,00 0,00  1.11026 6.441,66  24.053.989,91  23.777.284,35
Riickdeckungsanspriiche
Saldierung CTA VdW mit PRST -19.589.959,61  -19.454.287,00
Sonstige Ausleihungen und
Ruckdeckungsanspriiche nach Saldierung 4.464.030,30 4.322.997.35
1l Finanzanlagen 38.528.195,20 1.860.409,33 0,00 16.328.172,96 24.060.431,57 7.551,92 0,00 0,00 1.110,26 6.441,66 4.464.030,30 19.066.356,28
Anlagevermdégen 44.505.522,33 1.968.146,15 0,00 16.328.172,96 30.145.495,52 2.386.416,05 141.770,82 0,00 1.110,26  2.527.076,61 8.028.459,30 22.664.819,28
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Plan-Ist-Vergleich Erfolgsrechnung der Industrie- und Plan 2018 Ist 2018 Abfv'iil’fjng
Handelskammer zu Essen fiir das Geschéaftsjahr 2018
- Detailgliederung - Euro Euro Euro
1.|Ertrage aus IHK-Beitragen 10.745.000,00( 10.779.711,03 34.711,03
- ErtrAge Beitrage Vorjahre 3.455.000,00 3.461.474,37 6.474,37
davon: - Grundbeitréage Vorjahre 705.000,00 703.155,00 -1.845,00
- Umlagen Vorjahre 2.750.000,00 2.758.319,37 8.319,37
- Ertrége Beitrage Ifd. Jahr 7.290.000,00 7.318.236,66 28.236,66
davon: - Grundbeitrége Ifd. Jahr 4.100.000,00 4.120.450,00 20.450,00
- Umlagen Ifd. Jahr 3.190.000,00 3.197.786,66 7.786,66
2.|Ertrage aus Gebihren 2.926.100,00 2.811.325,12 -114.774,88
- Ertrédge aus Gebuhren Berufsbildung 1.300.000,00 1.262.153,84 -37.846,16
- Ertrédge aus Gebuhren Weiterbildung 1.020.000,00 926.810,45 -93.189,55
- ErtrAge aus sonstigen Gebihren 606.100,00 622.360,83 16.260,83
davon: - Sachkundeprifungen 170.000,00 176.057,00 6.057,00
- Unterrichtungsverfahren 193.000,00 201.080,00 8.080,00
- Ursprungszeugnisse, Carnets 140.000,00 141.800,25 1.800,25
- Gefahrgut-Priifungen 91.100,00 93.360,00 2.260,00
- SV-Bestellung 6.000,00 5.600,00 -400,00
- Beitreibungsgebiihren 6.000,00 4.463,58 -1.536,42
3.|Ertrége aus Entgelten 112.100,00 129.838,71 17.738,71
- Verkaufserldse (z.B. Urkunden, Formulare, Druckschriften) 12.100,00 12.742,71 642,71
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen 100.000,00 117.096,00 17.096,00
4.|Erhdéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen 5.500,00 50.233,30 44.733,30
5.|Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00
6.|Sonstige betriebliche Ertréage 764.100,00 777.828,01 13.728,01
davon: - Ertrdge aus Erstattungen 35.600,00 31.574,87 -4.025,13
- Ertrdge aus offentlichen Zuwendungen 180.000,00 168.374,31 -11.625,69
- Verschiedenes (z.B. Entgelte fiir Prifungen fur andere IHKn) 548.500,00 577.878,83 29.378,83
Betriebsertrdge (Summe 1 - 6) 14.552.800,00| 14.548.936,17 -3.863,83
7.|Materialaufwand 1.991.000,00 1.952.433,56 -38.566,44
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fur
bezogene Waren 555.000,00 542.204,73 -12.795,27
davon: - Vordrucke, Formulare, Urkunden 7.000,00 7.306,82 306,82
- Prufungsmittel (Prifungsaufgaben, Prifungsbedarf) 510.000,00 501.114,84 -8.885,16
- Bewirtungsvorrat, Broschiiren, sonstiges Schrifttum 38.000,00 33.783,07 -4.216,93
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 1.436.000,00 1.410.228,83 -25.771,17
davon: - Honorare Dozenten 100.000,00 105.876,88 5.876,88
- Pruferentschadigungen 900.000,00 873.392,92 -26.607,08
- Raummieten 50.000,00 41.243,16 -8.756,84
- Aufwendungen fur Druckauftrage (Geschéaftsbericht) 301.000,00 319.189,23 18.189,23
- Gutachten 25.000,00 5.891,00 -19.109,00
- sonstige Fremdleistungen (z.B. Prufungsgebuhren anderer IHKn) 60.000,00 64.635,64 4.635,64
8.|Personalaufwand 9.700.000,00| 10.344.097,45 644.097,45
a) Gehalter 5.904.000,00 5.723.244,42 -180.755,58
davon: - Gehélter aus unbefristeten u. befristeten Arbeitsverhéltnissen 5.824.000,00 5.646.549,94 -177.450,06
- Ausbildungsvergitungen 80.000,00 76.694,48 -3.305,52
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersvorsorgung und
Unterstiitzung 3.796.000,00 4.620.853,03 824.853,03
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 970.000,00 921.738,93 -48.261,07
- Beihilfen und Verénderung der Riickstellung fur Beihilfeverpflicht. 208.000,00 334.638,77 126.638,77
- Renten-/Hinterbliebenenversorgung u a
der Rickstellung far Pensioneng fund veranderungen 2:580.000,00 3.323.683:%0 743.683,90
- Altersvorsorge 0,00 0,00 0,00
38.000,00 40.791,43 2.791,43

- Beitrdge Berufsgenossenschaft
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Plan/Ist
Plan 2018 Ist 2018 Abweichung

Euro Euro Euro
” fes Antagevermogens und Sachaniagen o 4500000 4177082 32208
davon: - Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung, Software 93.000,00 89.780,82 -3.219,18
- Gebaude u. Gebaudeeinrichtungen 52.000,00 51.990,00 -10,00
10.|Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.984.800,00 3.861.408,89 -123.391,11
- sonstiger Personalaufwand 100.000,00 85.394,81 -14.605,19
davon: - Stellenanzeigen 0,00 0,00 0,00
- Amtsarztliche Untersuchungen 4.000,00 2.941,20 -1.058,80
- Versicherung Vermogensschadenhaftpflicht 22.000,00 21.526,54 -473,46
- Fort- und Weiterbildung 60.000,00 52.567,32 -7.432,68
- Aufwendungen fir Belegschaftsveranstaltungen 9.000,00 5.167,93 -3.832,07
- Verpflichtungen gem. Art. 131 GG 0,00 225,21 225,21
- Verschiedenes 5.000,00 2.966,61 -2.033,39
- Miete und Leasing 324.000,00 279.444,17 -44.555,83
davon: - Miete fur Anlagen (Telefon) 210.000,00 163.990,73 -46.009,27
- Leasing EDV 105.000,00 106.308,90 1.308,90
- sonstiges Leasing (PKW, Pflanzen) 9.000,00 9.144,54 144,54
- Lizenzen und Gebuhren 73.500,00 75.006,66 1.506,66
davon: - Softwarelizenzen (GWG) 55.000,00 59.223,64 4.223,64
- Mullabfuhr, StraBenreinigung u.a. 18.500,00 15.783,02 -2.716,98
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen 714.000,00 731.224,49 17.224,49
davon: - Fremdentsorgung 5.000,00 3.723,93 -1.276,07
- Fremdreinigung 30.000,00 23.252,18 -6.747,82
- Sicherungsdienste 9.000,00 8.505,83 -494,17
- EDV-Leistungen 75.000,00 103.541,64 28.541,64
- Aufwendungen fir Verwaltungssysteme (z.B. Gfl, AKG) 485.000,00 502.551,77 17.551,77
- sonstige Fremdleistungen (z.B. Beihilfe, VdW) 110.000,00 89.649,14 -20.350,86
- Kosten des Geldverkehrs 20.000,00 17.493,00 -2.507,00
- LIj?ne(;:rlgise-nusrsgnBeratungskosten, sonstige Inanspruchnahme von Rechten 112.500,00 106.033.34 -6.466,66
davon: - Prifung Jahresabschluss und Kassenpriifung 60.000,00 56.962,43 -3.037,57
- Rechtsberatung 18.000,00 14.042,91 -3.957,09
- Beitreibungskosten (Beitrag und Gebuhren) 17.500,00 20.086,64 2.586,64
- Beratung fir interne Zwecke (ISO 9001) 15.000,00 13.433,36 -1.566,64
- sonstige Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 2.000,00 1.508,00 -492,00
- Burobedarf, Literatur, Porto, Telekommunikation 461.000,00 445.837,28 -15.162,72
davon: - Biromaterial, EDV-Material, Vordrucke 46.000,00 36.383,16 -9.616,84
- Zeitungen, Fachliteratur 45.000,00 42.201,01 -2.798,99
- Porto 160.000,00 156.810,20 -3.189,80
- Telekommunikation (einschl. EDV-Netze, IHK 24) 210.000,00 210.442,91 442,91
- Reisekosten 61.000,00 46.534,26 -14.465,74
davon: - Reisekosten 41.000,00 29.266,30 -11.733,70
- Erstattung fir private PKW-Nutzung 20.000,00 17.267,96 -2.732,04
- Présidentenfonds 5.000,00 5.000,00 0,00
- Marketing und Offentlichkeitsarbeit, Reprasentation 262.000,00 235.879,04 -26.120,96
davon: - Bewirtungskosten (Prifer, Gaste, Veranstaltungen) 135.000,00 113.312,60 -21.687,40
- Reprasentation, Ehrungen (z.B. Kammerehrenzeichen) 28.000,00 24.435,01 -3.564,99
- Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Messen 99.000,00 98.131,43 -868,57
- Lfd. Kfz. Betriebskosten 7.000,00 3.158,21 -3.841,79
- Versicherungsbeitréage 54.300,00 52.760,77 -1.539,23
davon: - Gebaudeversicherung 20.000,00 19.807,98 -192,02
- sonstige Versicherungsbeitrage 34.300,00 32.952,79 -1.347,21

31




Anlage 1/6/2

Plan/Ist
Plan 2018 Ist 2018 Abweichung
Euro Euro Euro

- Mitgliedschaften 592.000,00 690.415,53 98.415,53
davon: - DIHK 400.000,00 502.947,83 102.947,83
- DIHK-Projekte 10.000,00 8.859,29 -1.140,71
- ORZ IHKs zur Feststellung der Gleichwertigkeit von Berufsqualif. 0,00 0,00 0,00
- IHK NRW 110.000,00 108.151,03 -1.848,97
- Auslandshandelskammern 27.000,00 25.282,15 -1.717,85
- sonstige Mitgliedschaften 45.000,00 45.175,23 175,23
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude und Geschéftsaustattung 900.500,00 809.180,20 -91.319,80
davon: - Energie 87.500,00 74.867,51 -12.632,49
- allgemeine Hauskosten und Verbrauchsmaterial 12.000,00 15.242,97 3.242,97
- Instandhaltung Gebéaude 150.000,00 100.456,63 -49.543,37
- Instandhaltung Einrichtungsgegenstande 2.000,00 985,66 -1.014,34
- Instandhaltung Biromaschinen, Telefon 1.000,00 387,76 -612,24
- Instandhaltung DV-Technik, Prasentationstechnik 3.000,00 0,00 -3.000,00
- Instandhaltung Fahrzeuge 2.000,00 8.263,64 6.263,64
- Instandhaltung sonstige Anlagen und Geréate 10.000,00 5.593,48 -4.406,52
- Instandhaltung AulRenanlagen 1.000,00 0,00 -1.000,00
- Wartungsvertrage Hardware 6.000,00 5.127,50 -872,50
- Wartungsvertrage Software 75.000,00 65.658,39 -9.341,61
- Wartungsvertrage Gebaude 35.000,00 29.385,82 -5.614,18
- sonstige Wartungsvertrage 6.000,00 3.220,57 -2.779,43
- andere sonstige betriebliche Aufwendungen, Zuschiusse 10.500,00 2.848,82 -7.651,18
- Abschreibungen auf Forderungen/Wertberichtigungen 282.500,00 275.053,65 -7.446,35
- Periodenfremde Aufwendungen 5.000,00 144,66 -4.855,34
Betriebsaufwand (Summe 7 - 10) 15.820.800,00| 16.299.710,72 478.910,72
Betriebsergebnis -1.268.000,00 -1.750.774,55 -482.774,55
11.|Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
12. E;'rt]:lr?zeailt;sg2Cgrenr]%r;(\e/\r/]§rtpap|eren und Ausleihungen des 96.000,00 94.392.12 1.607.88
13.|Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 100,00 139,73 39,73
davon: Ertrage aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00
14.|Abschreibungen fauf Finanzanlagen und auf Wertpapiere 0.00 0.00 0.00

des Umlaufvermégens ' ' '
15.|Zinsen und &hnliche Aufwendungen 857.400,00 827.193,15 -30.206,85
davon: Aufwendungen aus Aufzinsung 857.400,00 827.193,15 -30.206,85
Finanzergebnis (Summe 11 - 15) -761.300,00 -732.661,30 28.638,70
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -2.029.300,00 -2.483.435,85 -454.135,85
16.|AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
17.|AuRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
Aulerordentliches Ergebnis (Summe 16 - 17) 0,00 0,00 0,00
18.|Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00
19.|Sonstige Steuern 47.000,00 46.201,83 -798,17
20. Jahresergebnis -2.076.300,00 -2.529.637,68 -453.337,68
21.|Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 861.500,00 861.581,98 81,98
22.|Entnahmen aus Riicklagen 2.564.800,00 2.564.800,00 0,00
a) aus der Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) aus anderen Riicklagen 2.564.800,00 2.564.800,00 0,00

davon: Zinsausgleichsriicklage 2.054.800,00 2.054.800,00

davon: Instandhaltungssricklage 510.000,00 510.000,00 0,00
23.|Einstellungen in Ricklagen 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
a) in die Ausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
b) in andere Ricklagen 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
davon: Zinsausgleichsriicklage 0,00 0,00 0,00
davon: Digitalisierungsricklage 1.350.000,00 1.350.000,00 0,00
24. Ergebnis 0,00 -453.255,70 -453.255,70
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Plan-Ist-Vergleich Finanzrechnung der Industrie- und Plan 2018 Ist 2018 Plan/Ist-
Handelskammer zu Essen fiir das Wirtschaftsjahr 2018 Abweichung
- Detailgliederung - Euro Euro Euro Euro Euro
Jahresergebnis Erfolgsplan -2.076.300,00 -2.529.637,68 -453.337,68
- auBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ auBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
i Jahresergebnis vor auBBerordentlichem Posten -2.076.300,00 -2.529.637,68 -453.337,68
2a. + Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 145.000,00 141.770,82 -3.229,18
- Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens -1.100,00 -1.110,26 -10,26
2b. - Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00
3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 2.828.000,00 2.640.485,16 -187.514,84
a) + Aufwendungen Zuftihrung Ruckstellungen 2.807.000,00 2.759.134,58 0,00
- Ertréage Auflésung Rickstellungen 0,00
b) + Bildung Passive RAP 18.000,00 0,00 -18.000,00
+ Aufldsung Aktive RAP 3.000,00 0,00 -3.000,00
- Auflésung Passive RAP 0,00 -30.478,85 -30.478,85
- Bildung Aktive RAP 0,00 -3.043,63 -3.043,63
- Veranderung Aktiver Unterschiedsbetrag 0,00 -85.126,94 -85.126,94
4. Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage 0,00 0,00 0,00
+ Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
- Ertrage 0,00 0,00 0,00
5. Abgénge von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0,00 -393,30 -393,30
+ Verluste 0,00 0,00 0,00
- Gewinne 0,00 -393,30 -393,30
6. Veranderungen aus der Abnahme und Zunahme der
Vorrate, der Forderungen aus IHK-Beitragen, Gebuh-
(ngen sonte anderer AKie, die ioh der Invests
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Abnahme 0,00 107.634,71 107.634,71
- Zunahme 0,00 -35.604,58 -35.604,58
7. Veranderungen aus der Zunahme und Abnahme der
Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen, Gebuhren,
Entgelter\ und sonstige Lieferungen und Leistun- 0,00 -26.187.51 -26.187.51
gen sowie anderer Passiva, die nicht der Investi-
tions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
+ Zunahme 0,00 0,00 0,00
- Abnahme 0,00 -26.187,51 -26.187,51
8. AuBerordentliche Posten 0,00 0,00 0,00
+ Einzahlungen 0,00 0,00 0,00
- Auszahlungen 0,00 0,00 0,00
9. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 895.600,00 296.957,36 -598.642,64
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Plan 2018 Ist 2018 Plan/Ist-
Abweichung
Euro Euro Euro Euro Euro
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00
des Sachanlagevermdgens
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen -45.000,00 -81.206,63 -36.206,63
a) Grundstiicke und Gebaude 0,00 0,00 0,00
b) Technische Anlagen 0,00 0,00 0,00
c) Betriebs- und Geschaftsausstattung -45.000,00 -81.206,63 -36.206,63
» Pauschal veranschlagt -21.200,00 -57.390,52 -36.190,52
» Frankiermaschine -10.800,00 -10.808,34 -8,34
» Projektor Plenarsaal -13.000,00 -13.007,77 -7,77
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden 0,00 0,00 0,00
des immateriellen Anlagevermégens
13. - Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen
Anlagevermogens -25.000,00 -26.530,19 -1.530,19
» Pauschal veranschlagt -25.000,00 -26.530,19 -1.530,19
14. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstéanden
des Finanzanlagevermogens 11.991.700,00 16.328.172,96 4.336.472,96
» Abgang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
» Abgang von sonstigen Finanzanlagen 11.991.700,00 16.328.172,96 4.336.472,96
15. - Auszahlungen fir Investitionen in das
Finanzanlagevermégen -1.689.000,00 -1.774.889,09 -85.889,09
» Zugang von Beteiligungen 0,00 0,00 0,00
» Zugang von sonstigen Finanzanlagen -1.689.000,00 -1.774.889,09 -85.889,09
16. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit 10.232.700,00 14.445.547,05 4.212.847,05
17. + Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
und aus Investititonszuschiissen 0.00 0,00 0.00
a) Einzahlungen aus der Aufnahme von 0,00 0,00 0,00
(Finanz-)Krediten
b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschiissen 0,00 0,00 0,00
18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten 0,00 0,00 0,00
19. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0,00 0,00 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanz-mittelbestandes
(Summer der Zeilen 9, 16 und 19) 11.128.300,00 14.742.504,41 3.614.204,41
21. + Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 5.917.701,45
22. = Finanzmittelbestand am Ende der Periode 20.660.205,86
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Ruckstellungsspiegel zum 31. Dezember 2018

Anlage 1/6/4

AB 01.01.2018 Umbuchung Inanspruchnahme Auflésung Zufuhrung Abzinsung | Aufzinsung EB 31.12.2018
Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
Laufende _ Pensionsfdlle und ausge-| 19 454 587,00 EUR | 340.342,00 EUR | 1.565.592,19 EUR | 388.478,00 EUR | 1.444.76912EUR| - EUR| 687.412,07EUR| 19.972.740,00 EUR
schiedene Mitarbeiter
nachrichtlich:
Saldierung mit CTA-Modell 19.454.287,00 EUR |-  340.342,00 EUR |-  1.565.592,19 EUR |- 388.478,00 EUR |-  1.061.988,73 EUR - EUR |- 687.412,07 EUR 19.589.959,61 EUR
- EUR - EUR - EUR - EUR 382.780,39 EUR | - EUR - EUR 382.780,39 EUR
Unverfallbare und verfallbare 10.659.381,00 EUR |- 340.342,00 EUR - EUR - EUR| 1.878914,78EUR| - EUR| 392.26522EUR| 12.590.219,00 EUR
Anwartschaften
10.659.381,00 EUR [- 340.342,00 EUR - EUR - EUR 2.644.475,56 EUR - EUR 392.265,22 EUR 12.972.999,39 EUR
Sonstige Rickstellungen
Beihilfeverpflichtungen 2.384.006,25 EUR - EUR 158.455,32 EUR -  EUR 328.259,00 EUR - EUR 60.655,60 EUR 2.614.465,53 EUR
Berufsgenossenschaftsbeitrage 35.000,00 EUR - EUR 35.000,00 EUR - EUR 38.000,00 EUR - EUR - EUR 38.000,00 EUR
Jubildumsaufwendungen 222.604,00 EUR - EUR 2.046,64 EUR - EUR 65.276,00 EUR - EUR 6.204,00 EUR 292.037,36 EUR
Urlaubsverpflichtungen 52.588,90 EUR - EUR 52.588,90 EUR - EUR 48.672,54 EUR - EUR - EUR 48.672,54 EUR
Uberstunden und Gleitzeitiiberhange 65.762,54 EUR - EUR 65.762,54 EUR - EUR 76.629,84 EUR - EUR - EUR 76.629,84 EUR
Archivierungskosten (Beibehaltung) 142.130,00 EUR -  EUR - EUR - EUR - EUR - EUR - EUR 142.130,00 EUR
Pruferentschadigungen 2.000,00 EUR - EUR - EUR 2.000,00 EUR 2.000,00 EUR - EUR - EUR 2.000,00 EUR
Jahresabschlusskosten 60.000,00 EUR - EUR 56.962,43 EUR 3.037,57 EUR 60.000,00 EUR - EUR - EUR 60.000,00 EUR
2.964.091,69 EUR - EUR 370.815,83 EUR 5.037,57 EUR 618.837,38 EUR - EUR 66.859,60 EUR 3.273.935,27 EUR
13.623.472,69 EUR [- 340.342,00 EUR 370.815,83 EUR 5.037,57 EUR 3.263.312,94 EUR - EUR 459.124,82 EUR 16.246.934,66 EUR
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Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2018

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Konjunkturelle Rahmenbedingungen im Kammerbezirk

Die wirtschaftliche Lage blieb auch im Jahre 2018 in der MEO-Region mit den Stadten Milheim an der
Ruhr, Essen und Oberhausen unverandert gut. Die Zukunft wird von den Unternehmen weiterhin positiv
eingeschéatzt. Bei der Frage nach der kiinftigen Entwicklung der Exporte gehen die Unternehmen von
einem eher zéhen Verlauf aus. Die Unternehmen spiiren die frostiger gewordenen Bedingungen auf
dem internationalen Parkett: Ungewissheit beim Fortgang des Brexit, Diskussionen tber US-Sanktionen
und schwierige Beziehungen zur Turkei. All diese Entwicklungen gehen an den Betrieben nicht spurlos
vorbei. Auch bei den Industrieunternehmen, der Dienstleistungswirtschaft und dem Handel in der MEO-
Region herrscht weiterhin eine ausgezeichnete Stimmung. ,Der Blick in die Zukunft bleibt auch hier fir

2019 vorsichtig optimistisch®.

Projekte und Tatigkeitsschwerpunkte

Berufliche Bildung

Der Ausbildungsmarkt wandelt sich — auch in der MEO-Region. Immer mehr Unternehmen haben
Schwierigkeiten, ihre Ausbildungspléatze mit geeigneten jungen Menschen zu besetzen. Dies fuhrt dazu,
dass der Anteil an unbesetzten Ausbildungsplatzen immer mehr wéachst. Deutlich mehr als 500
gemeldete Ausbildungsstellen blieben in diesem Jahr unbesetzt. Moglicherweise ist das ein Grund
dafur, dass die Anzahl neu eingetragener Ausbildungsverhaltnisse zum Stichtag 30.09. erneut
zuriickgegangen ist. Die IHK hat 3622 Ausbildungsvertrage registriert, das ist ein Rickgang um 1,9
Prozent bzw. 71 Vertrage. Dieser Rilckgang ist vor allem auf den kaufmé&nnischen Bereich
zuruckzufuhren. Gerade der Einzelhandel war — wie in den Vorjahren auch — ein grof3es Sorgenkind.
Erfreulich ist, dass der gewerbliche Bereich trotz des Wegfalls eines groRen Ausbildungsbetriebes stabil
geblieben ist. Regional ist vor allem die Stadt Essen von Riickgangen betroffen, dort ging die Anzahl an
Vertrage um 3,8 Prozent zuriick. In Milheim und Oberhausen hingegen gab es erfreulicherweise
Anstiege um 2,8 bzw. 0,8 Prozent zu verzeichnen.

Den aus dem Vorjahr bekannten IHK-Aktionsplan Ausbildung setze die IHK in 2018 fort. Mittels eines
Callcenters und mit Ausbildungsakquisiteuren wurden ca. 1800 Unternehmen, die nicht bzw. nicht mehr
ausbilden, direkt kontaktiert. So wurde Werbung fir die betriebliche Ausbildung gemacht. Zudem stellte
die IHK wieder ein Last-Minute-Azubi-Speed-Dating auf die Beine. Mitte Juni versuchten 19
Unternehmen im Plenarsaal der IHK noch geeignete Azubis fiir das anstehende Ausbildungsjahr zu
finden. Erganzt wurden die Aktionen von Werbung am IHK-Geb&ude sowie MEO-Artikeln. Das Ergebnis
der IHK-Aktivitaten ist zunachst positiv, zahlreiche Ausbildungsangebote konnte akquiriert werden und
in einigen Fallen einen Ausbildungsvertrag als Folge des Speed-Datings geschlossen werden.
Nichtsdestotrotz wurde auch deutlich, dass die Probleme am Ausbildungsmarkt nicht mehr durch die
Einwerbung zuséatzlicher Ausbildungsplatze allein gel6st werden kdnnen. Deshalb hat die IHK-

Vollversammlung in ihrer Herbstsitzung eine Neu-Ausrichtung des Aktionsplans beschlossen. Im Jahr
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2019 wird der Schwerpunkt auf das Ausbildungsmarketing gelegt. Unter anderem sollen Auszubildende
als Ausbildungsbotschafter an Schulen fiir die betriebliche Ausbildung werben. Gefliichtete Menschen
spielen fur die IHK-Betriebe eine langsam wichtiger werdende Rolle. Immerhin fast 70 Menschen mit
Fluchthintergrund nahmen eine betriebliche Ausbildung auf, ein deutlicher Anstieg im Vergleich zum
Vorjahr. Die IHK unterstitzt die Unternehmen und gefliichtete Menschen, unter anderem mit einer
Veranstaltung, bei der im Marz 2018 ca. 150 gut vorbereitete geflichtete Menschen auf 12
Unternehmen trafen, die einen Arbeits- oder Ausbildungsplatz zu besetzen hatten.

Die drei IHK-Beraterinnen beraten Unternehmen bei der Suche nach geeigneten jungen Menschen,
bringen Jugendliche und Unternehmen zusammen und prufen Bewerbungsunterlagen. Mit Erfolg: Die
AzubiMacher vermittelten 98 Ausbildungsvertrdge und fiihrten 260 Beratungsgesprache mit junge
Menschen. Eine GroRRveranstaltung fuhrten die AzubiMacher bereits zum 7. Mal durch. Mitte Februar
kamen 100 Unternehmen in die Philharmonie Essen und trafen auf Giber 1000 ausbildungsinteressierte
junge Menschen und hatten Uber 550 offene Ausbildungsstellen im Gepack.

21 Vermittlungen in Arbeit oder Ausbildung, 50.735 akquirierte Fordermittel fur die Unternehmen der
Region — auch in diesem Jahr war der IHK-Inklusionsberater erfolgreich im Dienste der Unternehmen
unterwegs. Die IHK leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Integration von Menschen mit Behinderung
in die Arbeitswelt. Erneut fand auch ein Speed-Dating, speziell fir Menschen mit Behinderung statt. 12
Unternehmen trafen auf tber 100 junge Menschen mit Behinderung, die eine Praktikumsstelle, einen
Ausbildungsplatz oder einen Arbeitsplatz suchten.

3.692 junge Menschen haben 2018 ihre Abschluss- oder Umschulungsprifung vor den
Prifungsausschissen der IHK abgelegt. 3.409 bestanden ihre Prifung. 296 Priflinge erzielten die
Traumnote ,eins“ und wurden in feierlichem Rahmen bei der IHK-Bestenehrung in der Luise-Albertz-

Halle in Oberhausen geehrt.

Industrie und Innovation

Zum 14. Mal fuhrten die Industrie- und Handelskammern aus Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz
gemeinsam mit der Stiftung Industrieforschung den Petersberger Industriedialog durch. Leitthema
des jahrlich stattfindenden Unternehmerkongresses war in diesem Jahr ,Mitarbeiter im Fokus: Worauf
es in FUhrung und Personalmanagement fir die digitale Zukunft ankommt?*.

Gemeinsam mit der Stadt Essen und der EWG — Essener Wirtschaftsférderungsgesellschaft mbH hat
die IHK Ende des Jahres das ,,1. Spitzentreffen Mittelstand* durchgefuhrt. Im Mittelpunkt dieses
neuen Vortrags- und Dialogformats stehen Themen, die speziell den Mittelstand in Essen bewegen.
Rund 80 Unternehmerinnen und Unternehmer erérterten gemeinsam verschiedene Themen und
erhielten einen Uberblick iiber Angebote und aktuelle Projekte in der Stadt Essen, um den Standort fur
Unternehmen aller Branchen weiter attraktiv zu machen.

Bei der monatlich stattfindenden Workshop-Reihe ,,Digitaler Dienstag® im Camp.Essen steht jeweils
eine einzelne Fragestellung zur Digitalisierung und der intensive Austausch untereinander im
Mittelpunkt. In 2018 waren Schwerpunkte u. a. SEO-Optimierung, digitaler Vertrieb im Mittelstand, aber
auch Arbeitsplatz der Zukunft, Veranderungen im Projektmanagement durch Digitalisierung oder

Veranderungsmativation.

37



Unter dem Titel ,NRW auf dem Weg in die Elektromobilitat: Wo stehen wir und wo geht’s hin?“ fand der
IHK-Innovationstag 2018 der IHKs in NRW in Aachen statt. Wann leistet die Elektromobilitat einen
spurbaren Beitrag fur die zukinftige Mobilitdt? Welche Geschéaftsmodelle rund um das E-Auto bieten
Chancen, wie koénnen sich innovative mittelstdndische Unternehmen in die Wertschdpfungskette
einbringen? — zu diesen Fragen stellten Experten ihre Sicht auf die Zukunft der Mobilitat in Vortragen
Uber die technischen Kompetenzen, Anforderungen und Finanzierung der Lade-Infrastruktur und zur

Gestaltung der zukinftigen Mobilitat sowie einer Podiumsdiskussion dar.

Handel

Laut Handelsreport Ruhr 2018 - im Zweijahresrhythmus von den IHKs im Ruhrgebiet herausgegeben -
ist der Handelsstandort MEO durch Stabilitédt gekennzeichnet. Grund dafir sind auch die ansassigen
bedeutenden Handelskonzerne. Hinzu kommen zahlreiche Spezialisten, Fachgeschéfte und innovative

Vertriebsformen. Insgesamt sind tiber 7.500 Einzelhandelsunternehmen in den MEO-Stadten ansassig.

In der Region konzentrieren sich mit insgesamt ca. 1,18 Mio. m2 Verkaufsflache annahernd 17 Prozent
aller Verkaufsflachen im Ruhrgebiet (ca. 7 Mio. m?). Es ist weiterhin ein leichter Zuwachstrend an
groR¥flachiger Verkaufsflache zu erkennen; im Zeitraum von 2016 bis 2018 liegt die

Verkaufsflachenzunahme per Saldo bei rd. 9.000 mz.

Die wichtigsten Branchen in den MEO-Region sind: Nahrungs- und Genussmittel (16,4 Prozent der
Betriebe), Bekleidung (18,7 Prozent), Mébel (15,7 Prozent) und Unterhaltungselektronik (15,6 Prozent).

Die 2018 fortgesetzte praxisorientierte Veranstaltungsreihe ,Wirtschaft Digital* war wieder gut besucht.
Im Mittelpunkt standen dabei Aspekte, die fur den (stationdren) Einzelhandel im ,Online-Zeitalter zu

beachten sind — denn die Digitalisierung hort nicht vor der Ladentir auf.

Unter dem Titel ,Sicherheit als Standortfaktor® fuhrte die IHK im April 2018 erstmalig einen
Sicherheitstag fur die Wirtschaft durch; dies in Kooperation mit der AKE | SKABE GmbH und der

Friedrich-Naumann-Stiftung fur die Freiheit.

Sicherheit ist fur Unternehmen aller Branchen ein unverzichtbarer Faktor und beeinflusst damit auch die

unternehmerische Téatigkeit sowie den Standort.

Zum Aufgabenspektrum der IHK gehért auch die Beratung von Politik und Verwaltung der MEO-Stédte.
Im Rahmen von Stellungnahmen als Tréger Ooffentlicher Belange aber auch im Zuge von
Planungsvorbereitungen von Investoren und Projektentwicklern hat die IHK aktiv an der
Stadtentwicklung mitgewirkt. So konnte auch 2018 zur Vermeidung von Fehlentwicklungen bei der

Flachennutzung vor allem im grof3flachigen Einzelhandel beitragen werden.

Dienstleistungen

Mit einer dichten Kliniklandschaft und einer nahezu geschlossenen Wertschépfungskette bilden die
MEO-Stéadte einen Hotspot der Gesundheitswirtschaft im Ruhrgebiet. So sind Uber 2.000 Unternehmen
aus dieser Branche in der Region ansassig. Zudem ist die Gesundheitswirtschaft ein
Beschéftigungsmotor: Rund 62.000 Menschen sind MEO-weit im Gesundheits- und Sozialwesen tatig

— dies sind 26 Prozent aller Beschéaftigten im Dienstleistungsbereich. Insgesamt ist die
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Gesundheitswirtschaft eine der wichtigsten Wachstumsbranchen der Region. Grund genug, als IHK den
Gesundheitsstandort — durch Vernetzung von Akteuren sowie unternehmensindividuellen Beratungen
— weiter zu starken. So ist die IHK aktiver Partner in verschiedenen Initiativen zur Férderung der
Gesundheitswirtschaft — wie beispielsweise dem Netzwerk ,Essen.Gesund.Vernetzt“. Das Netzwerk hat
sich in den vergangenen drei Jahren als feste Gréf3e in der Region etabliert und férdert gezielt den
Austausch von Akteuren der Medizin, Forschung, Pflege, Pharmazie, Bildung und Wirtschaft.

Das ,Essener Gesundheitsforum“ — eine jahrlich stattfindende Veranstaltung der Essener
Wirtschaftsforderung (EWG) in Kooperation mit der IHK und anderen Partnern — war im Friihjahr 2018
erneut ein voller Erfolg. Rund 200 Teilnehmer kamen zur Veranstaltung in deren Mittelpunkt die
wachsende Bedeutung der Digitalisierung und der Internationalisierung stand.

Die MEO-Region entwickelt sich verstérkt zur Tourismusdestination. Der wachsende Tourismus erdffnet
Potenziale fur andere Sektoren, schafft Einkommen und Beschéftigung und ist inzwischen ein wichtiger
Wirtschaftsfaktor. Neben Geschéftsreisen in die MEO-Region hat sich in den letzten Jahren der
Freizeittourismus besonders gut entwickelt (Stadte-, Kultur- und Aktivtourismus).

Dem Trend der letzten Jahre folgend, hielt die Nachfrage nach ausgebildetem Wachpersonal auch 2018
an. Fachspezifische Kenntnisse Uber Regelungen im Sicherheitsgewerbe sind unerléasslich fur die
Branche - und zwar gleichermafen fir Mitarbeiter und Gewerbetreibende.

Der ausschlief3lich bei einer IHK zu erwerbende Unterrichtungsnachweis dient als Basisqualifikation.
Am Unterrichtungsverfahren — die Basisqualifikation nach 834a Gewerbeordnung (GewO) — nahmen
376 Personen teil.

Existenzgrindung und Unternehmensférderung

Die pulsierende Griinderszene ist ein Zeichen dafir, dass die Region in vielerlei Hinsicht die besten
Voraussetzungen fur eine Grindermetropole erfullt. Nie zuvor waren die Rahmenbedingungen und
Angebote fir Griinder in der Region besser denn je. Die Vielfalt der regionalen Angebote von
individuellen  Grundungsberatungen,  unterschiedlichen  Veranstaltungsformaten wie das
Grundungsforum der STARTERCENTER aus der MEO-Region, tiber Coworking-Spaces bis hin bis zu
der grofdten regionalen Startup-Konferenz RuhrSummit/InternationalSummit bietet Grindern
interessante Formate zu Netzwerken und Geschéftsideen weiterzuentwickeln. Gute Ideen brauchen
Unterstitzung. Die IHK setzte auch im Jahr 2018 wichtige Impulse und gestaltete aktiv die
Grunderszene in der Region mit. IHK meets Camp.Essen: In Kooperation mit dem Camp.Essen findet
wochentlich ein kostenfreier Beratungstag fir Griinder und Startups statt. Die Angebote der IHK fanden
mit rund 100 Beratungsgesprachen und 111 Workshopteilnehmern sehr guten Zuspruch.

Mit dem Grunderstipendium.NRW ging am 1. Juli 2018 ein neuer Baustein der Landesinitiative ,Neue
Grunderzeit NRW* an den Start.

RuhrSummit/InternationalSummit: Beim RuhrSummit - der mittlerweile gréf3ten Digitalkonferenz in
NRW — stand im Oktober mit dem InternationalSummit auch in diesem Jahr der zweite Konferenztag
wieder im Zeichen der Internationalisierung — mit starker Beteiligung der IHKs im Ruhrgebiet. Der
InternationalSummit bildete zudem den Schlusspunkt der Start.up! Germany Tour mit Schwerpunkt im
Ruhrgebiet.
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Verkehr und Planung

Die Diskussion Uber Fahrverbote aufgrund weiterhin bestehender Grenzwertliberschreitungen bei
Stickoxiden bestimmte das Jahr 2018. Mit Spannung wurde das Urteil des Bundesverwaltungsgerichts
in Leipzig erwartet. Es entschied, dass Fahrverbote auf kommunaler Ebene grundsétzlich moglich sind,
wenn dabei die Verhaltnismafigkeit gewahrt bleibt. Die IHK hat ihrer Sorge dartber Ausdruck verliehen.
SchlieBlich trafen diese alle, aber vor allem kleine und mittlere Unternehmen hart. Schon friih hat die
IHK deshalb fiir Ubergangsfristen und Ausnahmeregelungen ausgesprochen.

Die IHK hat gemeinsam mit den Handwerksorganisationen der Region sowie den Stadten in
Oberhausen und Essen jeweils eine Partnerschaft fur effiziente und umweltgerechte Mobilitat ins Leben
gerufen. Ziel der Vereinbarung ist es, Unternehmen fur die Partnerschaft zu gewinnen, die ihr
Mobilitatsverhalten neu und umweltfreundlich ausrichten. Damit zeigt die Wirtschaft, dass sie ihrer
Verantwortung gerecht wird und mit guten Beispielen vorangeht.

Im September 2018 hat die IHK zu Essen im Rahmen einer Veranstaltung, die in 2019 zu erwartenden
Neuerungen im Zusammenhang mit der deutschen Lkw-Maut, informiert. Dartiber hinaus wurden die
Fordermdglichkeiten fur Elektro-Lkw sowie die in neu zugelassene Lkw ab dem 15.06.2019 zu

verbauenden ,intelligenten Fahrtenschreiber zur Uberwachung der Lenk- und Ruhezeiten vorgestellt.

International

Die auslandsaktiven MEO-Unternehmen bewegten sich 2018 in rauem Fahrwasser. Der Gegenwind
wurde immer starker — Kurs zu halten, immer schwerer. Protektionismus, unilaterales Handeln und
Unwéagbarkeiten sind international auf dem Vormarsch — mit unvorhersehbaren Folgen fir das bisherige
Welthandelssystem und das Auslandsgeschaft. Die Strafzolle und die Sanktionspolitik der USA, der
ungeklarte Brexit, die Finanzkrise in der Turkei oder der sich verscharfende Handelskonflikt der USA
mit China beherrschten immer wieder die Schlagzeilen. Insgesamt haben die MEO-Unternehmen dem
Gegenwind gut standgehalten: So wird weiterhin rund jeder zweite Euro im Verarbeitenden Gewerbe
im Auslandsgeschaft verdient. Vor dem Hintergrund der Ereignisse waren die Dienstleistungen der IHK
— als erste Ansprechpartnerin in allen Phasen des Auslandsgeschéfts vor allem fir KMU — 2018 stark
gefragt: Praxisrelevante Informationen, unternehmensindividuelle Beratungen ebenso wie der
Dokumenten-Service fur die reibungslose Abwicklung des Auslandsgeschéfts.

Rund 10.000 Mal informierte und beriet die IHK Firmen zu Themen wie Zoll-, AuRenwirtschafts-,
Ursprungs- und Praferenzrecht (9.000) sowie zu Auslandsmaérkten, Markt- und Branchenentwicklungen
und Messen (1.000). Dabei stand der Brexit besonders im Fokus. Neben der persénlichen Beratung
wurden auf der Internetseite zusatzlich eine Vielzahl von unternehmensrelevanten Informationen

veroffentlicht — u. a. eine Brexit-Checkliste und ein Online-Tool zu 18 Themenfeldern.

Im  Jahresverlauf  stellte  das IHK-Team im Dokumenten-Service  fast ~ 25.000
AuRenwirtschaftsdokumente aus: 13.568 Ursprungszeugnisse (11 Prozent davon inzwischen
elektronisch),10.845 Bescheinigungen sowie 377 Carnets.

Zudem waren die 19 Fachseminare — zu Themen wie Zoll- und AuRenwirtschaftsrecht,
Zahlungsabsicherung und Dokumentenerstellung — 2018 mit rund 550 Teilnehmern wieder stark

gefragt. Hinzu kamen 14 Lander- und Informationsveranstaltungen mit Gber 270 Teilnehmern: Hier
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standen u. a. Osterreich, China, Israel und Polen ebenso auf der Agenda wie die Themen

,Mitarbeiterentsendung in Krisengebiete® und ,E-Commerce*.

Recht und Steuern

2018 stand im Zeichen der EU-Datenschutzgrundverordnung und deren Umsetzung in den Betrieben.
Das Gesetz regelt die Verarbeitung personenbezogener Angaben durch 6ffentliche Stellen und private
Unternehmen in ganz Europa neu. Insbesondere kleine und mittelstandische Unternehmen stellte diese
Neuordnung vor grof3e Herausforderungen — der Informationsbedarf war immens. So wurden am 24.
Mai 2018 — also einen Tag vor Ende der Umsetzungsfrist — noch mehr als 80 Beratungsgesprache
gefuhrt. Darliber hinaus wurden begleitend hunderte einschlagige Vorlagen, Muster und Informationen
an die Mitgliedsunternehmen versendet. Im Vorfeld fand eine grof3e Informationsveranstaltung statt, die
von Uber 120 Unternehmen besucht wurde.

Die Bereitschaft zur Griindung neuer Unternehmen ist anhaltend sehr hoch. Im Jahr 2018 wurden 1.562
Firmen neu in das Handels- und Genossenschaftsregister eingetragen. Demgegentiber stehen 1.218
Ldschungen - 364 von ihnen aufgrund von Sitzverlegungen aus dem IHK-Bezirk. Somit gab es einen
»Grundungsiberschuss” von 344 Unternehmen.

In 2018 waren bei der IHK zu Essen insgesamt 95 Sachverstandige bestellt. Die ¢ffentliche Bestellung
und Vereidigung qualifizierter Fachleute gehdrt zu den gesetzlichen Aufgaben der IHK als

Selbstverwaltungsorgan der Wirtschaft.

Offentlichkeitsarbeit

Internationale Wirtschaftsbeziehungen, der Datenschutz im Online-Handel und drohende Fahrverbote
in Essen und anderen Ruhrgebietsstéadten bestimmten 2018 weitgehend das Geschehen in der MEO-
Region. In 64 Pressemeldungen bezog die IHK Stellung, kiindigte kostenfreie Veranstaltungen an oder
informierte Giber den Stand am Ausbildungsmarkt oder Anderungen im rechtlichen Wirtschaftsalltag.
Der Internetauftritt www.essen.ihk24.de wird weiterhin gut genutzt. Gegeniiber dem Vorjahr stiegen die
Besucherzahlen um 10 Prozent an. Um eine einfachere und komfortablere Nutzung der IHK-
Dienstleistungen zu erméglichen, wurde 2018 fur die groRe Mitgliederbefragung erstmals mit einem
Online-Umfragetool gearbeitet. Die hohe Rucklaufquote erméglichte gute Ruckschlisse zur
Stimmungslage der Mitgliedsunternehmen: so beurteilten z. B. 55 Prozent ihre wirtschaftliche Lage mit
gut — der bis dahin héchste Wert seit Erhebungsbeginn 1958. Neben der Umfrage fir das grol3e
Pressegesprach befragt die IHK regelmafig in der Konjunkturberichterstattung zur Ruhrlage die
Unternehmen in der MEO-Region. Zu Jahresbeginn legten die IHKs im Ruhrgebiet den 100.

gemeinsamen Konjunkturbericht vor.

Ehrenamt

Die neu gewdhlte Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer zu Essen (IHK) hat in ihrer
konstituierenden Sitzung am 6. Marz 2018 Jutta Kruft-Lohrengel, Geschéftsfiihrende Gesellschafterin
der Autohaus Kruft GmbH, Oberhausen, erneut zur Prasidentin gewahlt. Kruft-Lohrengel gehorte bereits
seit Marz 2008 dem IHK-Prasidium an und steht seit 2013 an der Spitze der Essener IHK. Die IHK-
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Vollversammlung ist das hdchste Organ der IHK zu Essen. 25 der 85 neu gewéhlten Mitglieder des
Parlaments sind Unternehmerinnen. Damit stieg der Frauenanteil auf 29,4 Prozent. Die IHK-Wahl findet
alle funf Jahre statt.

Das neue Prasidium der IHK wird von drei stellvertretenden Prasidenten und funf Vizeprasidentinnen
und -prasidenten komplettiert. Weitere Beschlusspunkte der Vollversammlung waren die Berufung der
Ausschussmitglieder und der Vorschlag der Arbeitgebervertreter im Berufsbildungsausschuss. Zudem
sprach sich die Vollversammlung fiir eine Uberarbeitung des IHK-Handlungsprogramms 2030 sowie fiir
eine Positionierung zugunsten der Olympischen, Paralympischen Sommerspiele 2032 in der
Metropolregion Rheinland Ruhrgebiet aus. Ferner wurden mehre Satzungen und Prifungsordnungen
im Verkehrsgewerbe beschlossen. In der Herbstsitzung der Vollversammlung wurde die

Digitalisierungsstrategie der IHK sowie der Haushalt der IHK verabschiedet.

2. Vermoégens-/Finanz-/Ertragsentwicklung und -lage

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme liegt zum Bilanzstichtag 37 TEUR Uber dem Vorjahr.

Auf der Seite der Aktiva ergibt sich ein Rickgang des Anlagevermdgens um 14.636 TEUR. Dies
resultiert aus der Abnahme der immateriellen Vermdgensgegenstande (7 TEUR) sowie Reduzierungen
bei den Sachanlagen (27 TEUR) und der Finanzanlagen (14.602 TEUR). Die Kirzung der
Finanzanlagen resultiert aus der Auflésung der Instandhaltungsriicklage (510 TEUR) und der anteiligen
Auflésung der Zinsausgleichsriicklage (2.055 TEUR) sowie den zum Ende des Jahres ausgelaufenen
Wertpapieren des Anlagevermégens (12.037 TEUR).

Das Umlaufvermogen erhdhte sich um 14.756 TEUR auf 22.072 TEUR; insbesondere durch den
Zugang bei der Position Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten von 5.918 TEUR auf
insgesamt 20.660 TEUR. Der hohe Unterschied der Guthaben bei Kreditinstituten zum Vorjahr resultiert
aus dem Ende der Vertragslaufzeit und Auflésung der Festgelder des Anlagevermégens. Die falligen
Betrage konnten aufgrund des Stichtages (20.12.2018) nicht direkt wieder fest angelegt werden.

Der aktive Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung verringerte sich auf 0 EUR, da das CTA-
Modell nicht den kompletten Rickstellungsbedarf deckt.

Auf der Passivseite reduzierte sich das Eigenkapital gegentiber dem Vorjahr um 2.530 TEUR. Dies ist
zuriickzufiihren auf die Reduzierung der Zinsausgleichsriicklage und die Auflésung der
Instandhaltungsricklage.

Demgegeniiber gab es Erhdéhungen bei den Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen um 2.623 TEUR. Die Verbindlichkeiten verringerten sich um 26 TEUR und die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten um 30 TEUR. Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten

die Prufungsgebihren der Berufsausbildung und Fortbildung.
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Finanzlage

Der Finanzmittelbestand zum 31.12.2018 von 20.660 TEUR errechnet sich aus dem positiven Cashflow
aus laufender Geschéaftstatigkeit (297 TEUR) und dem positiven Cashflow aus der Investitionstéatigkeit
in Hohe von 14.446 TEUR. Hinzu kommt der Finanzmittelbestand zum Anfang des Jahres 2018
(5.918 TEUR). Die Finanzmittel sind zum Stichtag um 14.743 TEUR angestiegen.

Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2018 verzeichnete die IHK einen Mitgliederriickgang von 176 Unternehmen auf
52.671 Unternehmen.

Die IHK-Ertrage sind gegeniiber dem Planansatz um 4 TEUR negativer ausgefallen. Im Einzelnen: Die
Ertrage aus Beitrédgen uberschritten den Planwert um 35 TEUR und lagen - aufgrund der in 2017
erstmalig durchgefuhrten 2. Veranlagung - 1.121 TEUR unter dem Wert des Vorjahres. Die Ertrage aus
Gebihren fielen um 115 TEUR geringer aus als der Planansatz, aber im Vergleich zum Vorjahr
195 TEUR hoher, dies resultiert aus den Gebiuhrenerhéhungen im Jahr 2016. Zu Mehreinnahmen kam
es bei den Ertragen aus Entgelten (18 TEUR) und bei den sonstigen betrieblichen Ertragen (14 TEUR).
Der Planansatz bei den noch nicht fakturierten, aber bereits betreuten Berufsausbildungsverhaltnissen
wurde um 45 TEUR uberschritten.

Beim Betriebsaufwand wurde der Planansatz um 479 TEUR uUberschritten. Vor allem beim
Personalaufwand in Bezug auf die Zinsédnderung und die Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen fielen Mehraufwendungen von 744 TEUR an. Dies resultiert aus der Anderung der
Sterbetafeln nach Heubeck von 2005 G auf 2018 G. Aufgrund von mehr Krankheitsfallen ist die
Ruckstellung fur Beihilfen um 127 TEUR gegenuber dem Plan angestiegen. Demgegeniber stehen
Einsparungen bei den Gehaltern (181 TEUR), den sonstigen betrieblichen Aufwendungen (123 TEUR)
und dem Materialaufwand (39 TEUR). Hierzu zahlen z. B. Aufwendungen fur das Gebaude,
Portokosten, die Kosten fur Marketing und Fremdleistungen sowie Aufwendungen fir Prifungsmittel,

Pruferentschadigungen und Druckauftrage.

Das Finanzergebnis fiel gegentiber dem Planansatz mit 733 TEUR besser aus als erwartet.

Aufgrund des Nachtrags zum Erfolgsplan fur das Jahr 2018 hat die IHK zu Essen eine Entnahme
aus der Zinsausgleichsrucklage von 2.055 TEUR getatigt, die Instandhaltungsriicklage (510 TEUR)
aufgel6st und eine Digitalisierungsricklage (1.350 TEUR) gebildet. Diese Riicklage wurde gemaR
der Digitalisierungsstrategie der IHK zu Essen i. V. m. dem Digitalisierungskonzept vom DIHK fir
die Jahre 2019 bis 2021 geschaffen.

Das Jahresergebnis fiel durch die gestiegenen Aufwendungen mit -2.530 TEUR deutlich negativer aus
als geplant. Unter Beriicksichtigung des Ergebnisvortrages von 862 TEUR und der Rucklagenver-
anderungen betrdgt das negative Ergebnis 453 TEUR. Dies soll nach dem Beschluss der

Vollversammlung auf das Jahr 2019 vorgetragen werden.
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3. Personalbericht

Der Personalbestand der IHK zu Essen ist seit Jahren trotz zusatzlicher offentlicher Ubertragener
Aufgaben in einer geringen Bandbreite konstant. So beschiftigt die IHK am 31.12.2018 insgesamt 112
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, von denen 39 in einem Teilzeitarbeitsverhéltnis tatig sind. Die Quote
der weiblichen Beschéftigten betrégt 60,90 %. Fir vier Beschéftigte, die in Projekten zur Verbesserung
der Ausbildungssituation eingesetzt werden, erhdlt die IHK Erstattungen aus Bundes- oder
Landesmitteln. Schwankungen bei der Mitarbeiterzahl, die auf Vollzeitbasis gerechnet bei 94,20 % zum
31.12.2018 lag, ergeben sich durch die fiir ein halbes Jahr befristete Ubernahme von Auszubildenden
sowie Mitarbeiterinnen, die nach der Elternzeit in ein Teilzeitarbeitsverhaltnis wechseln. Insgesamt hatte
die IHK zum Jahresende 7 Auszubildende, die in 2 unterschiedlichen Berufen ausgebildet werden. Die
Arbeitsverhaltnisse der Beschéftigten orientieren sich beztglich der Bezahlung und Urlaubsgewahrung
an die Tarifvertrage fur den o6ffentlichen Dienst. Die wochentliche Arbeitszeit betragt bei der IHK 40
Stunden. In der kontinuierlichen Personalentwicklung wurden die Qualifizierungsangebote fiir die
Mitarbeiter weiter ausgebaut, um die fachliche Kompetenz wie auch die Kundenorientierung und
Kommunikation auf hohem Niveau fortzusetzen.

4. Prognosebericht

Die Ertrage im Beitragsbereich werden um 75 TEUR geringer ausfallen. Insgesamt sinken im
Wirtschaftsplan 2019 die Einnahmen um 401 TEUR auf 14.152 TEUR. Der Betriebsaufwand erhéht sich
um 1.052 TEUR auf 16.873 TEUR. Dies ist hauptsachlich auf den Mehrbedarf beim Personalaufwand
(755 TEUR, davon 497 TEUR Aufwendungen fir Pensionsriickstellungen) und bei den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen (288 TEUR) zurtickzufiihren. Zudem wurde eine Gehaltssteigerung von
2,4 % eingeplant. Das negative Jahresergebnis von 3.473 TEUR wird durch Rucklagenenthahmen

ausgeglichen.

5. Chancen- und Risikobericht

Fir die IHK zu Essen ergeben sich als Korperschaft des 6ffentlichen Rechts gleichbleibende Risiko-
faktoren, die hauptséchlich in rechtlichen Risiken aus regulatorischen Einflissen der Politik bestehen.
Insbesondere durch das Urteil des Bundesverwaltungsgerichtes vom 9. Dezember 2015. Hier wird die
Bildung pauschalierter Riicklagen wie z. B. die Ausgleichsriicklage zwar bestatigt aber eingeschrankt.
Das Urteil lasst unter Beachtung der Schatzgenauigkeit nur Dotierungen fur die jeweiligen Zweck-
bestimmungen der Riicklage zu.

Die finanzielle und wirtschaftliche Situation wird maf3geblich durch die konjunkturelle Lage im IHK-Bezirk
gepragt, da das Beitragsaufkommen unmittelbar von der Ertragslage der Mitgliedsunternehmen
abhéangig ist. Ein eventueller Riickgang der Wirtschaftsleistung kann zu einem Absinken des Beitrags-
aufkommens fuhren, so dass Handlungsspielraume eingeschrankt werden. Im Wirtschaftsplan 2019 gibt
es keine Veranderungen der Beitragssatze.

Auf Gefahrdungen, die die taglichen Geschaftsabwicklungen beeintrachtigen kdnnten, reagiert die IHK
auf verschiedenen Ebenen. Durch interne Kontrollmechanismen sowie die Weiterentwicklung der

Qualitatsstandards werden die Dienstleistungen permanent beobachtet.
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Durch das im Jahre 2010 eingefiihrte, formalisierte Risikomanagementsystem wird sichergestellt, dass
Risiken frihzeitig erkannt und Reaktionen festgelegt werden. Die Vollversammlung hat zudem noch die
Erstellung einer Risikoprognose fur die Absicherung durch zweckgebundene Ruicklagen beschlossen.

Vor dem Hintergrund der ricklaufigen Zahl neu abgeschlossener Ausbildungsvertrage wurde die
+Ausbildungsbotschafter ins Leben gerufen. Hier bieten Auszubildende aus Unternehmen der Region
Schilern im Unterricht Informationen aus erster Hand. Diese beinhalten Tipps zur Berufswahl und
Bewerbungserfahrung, Einblicke in den Berufsalltag und vieles mehr. Erganzend werden potentielle
Ausbildungsbetriebe Uber ein Call-Center telefonisch kontaktiert, um fur Ausbildung zu werben. Bei
Bedarf vereinbart das Call-Center Besuche der IHK-Ausbildungsberater bzw. vermittelt Kontakt zu den
IHK-AzubiMachern. Mit diesen Mal3hahmen méchte die IHK verstérkt die Unternehmen erreichen, die
nicht oder nicht mehr ausbilden. Die dritte Malinahme konzentriert sich darauf, Jugendliche und
Ausbildungsbetriebe zusammenzubringen. Die IHK veranstaltete deshalb am 24.05.2019 — zusétzlich
zum jahrlichen im Februar stattfindenden regularen Azubi-Speed-Dating — ein ,Last-Minute-Azubi-
Speed-Dating“. Flankiert werden diese Aktivitaten von einer Artikel-Serie in der meo, in der Firmen als
Best-Practice-Beispiele fr betriebliche Ausbildung vorgestellt werden. Als finfte Malinahme wurde am
IHK-Gebaude die groRRflachig angebrachte Werbung aktualisiert, um auch buchstéblich ein plakatives
Signal fur betriebliche Ausbildung zu setzen.

Zusétzlich werden mehrere Aktionsvideos fur Auszubildende erstellt.

Am 13. September 2019 findet ein Aktionstag ,Helfende Hande*“ in der MEO-Region Milheim an der
Rubhr statt.

Zudem werden durch die 37 neu gewahlten Vollversammlungsmitglieder neue ldeen und Aktivitaten

eingebracht.

Digitalisierungsstrategie der IHK zu Essen

Digitalisierung ist ein volatiles Geschéaft und sehr beweglich in den Inhalten. Eine konsequente
Beobachtung dieses Themenfeldes fuhrt auch zu fortlaufenden Anpassungen in den Details einer
Digitalisierungsstrategie. Im Fokus der IHK Strategie steht vom Grundsatz her immer der Kunde, die
Mitgliedsunternehmen in unserem Kammerbezirk und die Personen, die Dienstleistungen der IHK in
Anspruch nehmen, etwa Auszubildende. Digitalisierung heil3t immer das Einnehmen der Kundensicht
und das Auffinden von digitalen Zugangsmaglichkeiten und der daraufhin nachgelagerten internen

Abwicklungen in der IHK.

Wir haben beziglich der Digitalisierungsstrategie bei den vier bekannten Handlungsfeldern ein
Themenfeld in der Begrifflichkeit gescharft und ein fiinftes Handlungsfeld hinzugefiigt. Die Felder
Mitgliedsunternehmen, Produktangebote, IHK-interne Prozesse sind in 2019 mit digitalen Produkten
und Téatigkeiten gefillt, das Feld Qualifikation der Mitarbeiter ist gedanklich weiter gefasst zu Teilhabe
der Mitarbeiter, um der starkeren Einbindung qua Akzeptanzerhéhung der Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen im Digitalisierungsprozess Ausdruck zu geben. Das fiinfte Feld ist gedanklich nicht

neu, wird aber in seiner Bedeutung nun besser dargestellt: Vernetzung. Die IHK zu Essen verstarkt den
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Austausch mit anderen IHKs, in NRW und in anderen Bundesléandern, um an deren Erfahrungen und

auch deren gefundenen best practices partizipieren zu kénnen.

Im Jahr 2019 haben wir uns konzentriert auf Digitalisierungsergebnisse, die vor allem eine unmittelbare
Wirkung far Kunden haben: u.a. ePayment, Online-Priferentschadigung,
Beauftragungen/Beantragungen von Kunden durch Online-Formulare, elektronisches
Ursprungszeugnis und weitere digitale Zugangsmaglichkeiten fiir die Kunden. Im Hinblick auf interne
Effizienzsteigerung verfolgen wir konsequenter die Geschaftsprozesssicht bei der Einfihrung digitaler
Lésungen, schaffen interne Ldsungen zur digitalen Aufgabenbearbeitung und kimmern uns

konzentrierter um unsere digitale Basis, die Qualitat, Gultigkeit und Aktualitat der IHK-Daten.
Seit April 2019 verstarkt die IHK zu Essen ein Projektmanager Digitalisierung, der Strategie fortschreibt,

Gesamtprojektsteuerungen intern und mit den IT-Dienstleistern sowie die Einfihrung digitaler Lésungen

in den Abteilungen durchfihrt, und letztlich eine digitale Informiertheit der IHK unterstitzt.

6. Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach Ablauf des Geschéftsjahres

Bei der IHK zu Essen liegen nach Ablauf des Geschéftsjahres keine Vorgdnge von besonderer
Bedeutung vor.

Essen, 7. Oktober 2019

Die Prasidentin Der Hauptgeschaftsfuhrer

Jutta Kruft-Lohrengel Dr. Gerald Puchel
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