






Industrie- und Handelskammer Emden, 3. Dezember 2019

für Ostfriesland und Papenburg

Veränderung

Details 2018 Details 2019 Details 2020

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Betriebserträge

1. Erträge aus IHK-Beiträgen 4.457.121,67 6.777.800,00 6.424.300,00 -353.500,00

davon Erträge aus Beiträgen Vorjahre -264.484,44 1.332.500,00 790.000,00

- Grundbeiträge Vorjahre 205.830,00 349.700,00 250.000,00

- Umlagen Vorjahre -470.314,44 982.800,00 540.000,00

davon Erträge aus Beiträgen laufendes Jahr 4.721.606,11 5.445.300,00 5.634.300,00

- Grundbeiträge laufendes Jahr 2.889.955,00 3.058.000,00 3.134.600,00

- Umlagen laufendes Jahr 1.831.651,11 2.387.300,00 2.499.700,00

2. Erträge aus Gebühren 968.536,19 1.198.100,00 1.176.700,00 -21.400,00

davon Erträge aus Gebühren Berufsausbildung 583.615,92 704.400,00 782.000,00

Erträge aus Gebühren Weiterbildung 176.999,92 241.000,00 183.200,00

Erträge aus sonstigen Gebühren 207.920,35 252.700,00 211.500,00

3. Erträge aus Entgelten 392.551,55 447.500,00 357.100,00 -90.400,00

davon Verkaufserlöse 11.558,23 9.300,00 8.700,00

Entgelte aus Lehrgängen, Seminaren, Veranstaltungen 367.798,32 387.500,00 330.800,00

Sonstige Entgelte 13.195,00 50.700,00 17.600,00

4. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes 

an fertigen und unfertigen Leistungen

0,00 0,00 0,00 0,00

5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00

6. Sonstige betriebliche Erträge 236.922,18 287.800,00 282.800,00 -5.000,00

davon Nebenerlöse 179.508,33 158.000,00 169.200,00

Erträge aus öffentlichen Zuwendungen 3.702,52 55.600,00 68.000,00

Erträge aus Erstattungen 39.436,09 53.600,00 34.900,00

Sonstige Erlöse 736,85 300,00 200,00

andere sonstige betriebliche Erträge 5.185,31 9.200,00 4.500,00

Erträge aus der Werterhöhung des Anlage- und Umlaufvermögens 354,01 0,00 0,00

Erträge aus dem Abgang von Vermögensgegenständen 268,00 4.200,00 2.500,00

Erträge aus der Auflösung von Rückstellungen 4.283,58 900,00 0,00

Periodenfremde Erträge 2.860,68 3.300,00 1.500,00

Summe Betriebserträge 6.055.131,59 8.711.200,00 8.240.900,00 -470.300,00

Entwurf

Erfolgsplan für das Jahr 2020
31.12.2018 Plan 2019 Plan 2020
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Veränderung

Details 2018 Details 2019 Details 2020

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Erfolgsplan für das Jahr 2020
31.12.2018 Plan 2019 Plan 2020

Betriebsaufwendungen

(alle Aufwendungen werden für gegenseitig deckungsfähig erklärt)

7. Materialaufwand 905.424,55 916.800,00 875.200,00 -41.600,00

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

und für bezogene Waren
299.815,37 286.300,00 262.900,00 -23.400,00

davon Hilfstoffe 229.442,85 225.500,00 219.400,00

bezogene Waren 70.372,52 60.800,00 43.500,00

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 605.609,18 630.500,00 612.300,00 -18.200,00

davon Fremdleistungen 605.142,46 630.300,00 612.100,00

- Honorare Dozenten 170.646,00 195.500,00 165.300,00

- Prüferentschädigungen 385.069,36 375.700,00 385.600,00

- Sonstige Fremdleistungen 49.427,10 59.100,00 61.200,00

sonstige Aufwendungen für bezogene Leistungen 466,72 200,00 200,00

8. Personalaufwand 3.755.724,65 3.954.300,00 4.075.900,00 121.600,00

a) Gehälter  2.724.741,12 2.847.000,00 2.976.000,00 129.000,00

davon Ausbildungsvergütung 84.556,22 80.900,00 99.000,00

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 

Unterstützung
1.030.983,53 1.107.300,00 1.099.900,00 -7.400,00

davon AG-Anteile zur Sozialversicherung 464.953,41 490.400,00 530.000,00

Beihilfen und Unterstützungen 44.060,62 50.600,00 50.500,00

Renten und Hinterbliebenenversorgung 122.794,11 123.300,00 122.200,00

Beiträge an Ruhegehaltskassen 350.777,51 381.900,00 335.000,00

Veränderung der Rückstellungen Pensionen und Altersteilzeit 17.505,00 30.000,00 30.000,00

Beiträge zur Berufsgenossenschaft u. Haftpflicht 30.632,88 30.800,00 31.900,00

9. Abschreibungen 300.541,14 298.000,00 297.500,00 -500,00

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des 

Anlagevermögens und Sachanlagen
300.541,14 298.000,00 297.500,00 -500,00

b) Abschreibungen auf Vermögensgegenstände des Umlaufvermögens, 

soweit diese die üblichen Abschreibungen überschreiten
0,00 0,00 0,00 0,00
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Veränderung

Details 2018 Details 2019 Details 2020

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Erfolgsplan für das Jahr 2020
31.12.2018 Plan 2019 Plan 2020

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.577.469,93 1.681.700,00 1.771.100,00 89.400,00

davon sonstige Personalkosten 24.218,73 31.100,00 43.100,00

Mieten und Pachten 65.435,26 65.500,00 65.700,00

Leasing 40.114,65 52.800,00 62.000,00

Lizenzen und Konzessionen 7.942,90 7.300,00 25.300,00

Gebühren 11.660,94 14.500,00 12.400,00

Aufwendungen für Fremdleistungen 185.779,65 191.100,00 239.500,00

- Aufwendungen für Reinigung und Entsorgung 64.214,49 67.700,00 64.400,00

- Aufwendungen für Verwaltungssysteme u. -abwicklung 93.276,50 95.100,00 144.800,00

- Zeitarbeitskräfte/Werksverträge ("interne" Leistungserstellung) 28.288,66 28.300,00 30.300,00

- Fremdleistungen für DV-Systeme 0,00 0,00 0,00

Kosten des Geldverkehrs 3.809,45 4.200,00 3.500,00

Rechts- und Beratungskosten 50.077,86 81.700,00 51.300,00

Aufwendungen für Kommunikation und den sonst. lfd. Betrieb 378.903,30 408.100,00 428.300,00

 - Büromaterial und Drucksachen 48.528,80 38.200,00 44.700,00

 - Zeitungen, Zeitschriften und Fachliteratur 24.676,60 21.300,00 21.300,00

 - Porto, Postvertrieb, Telefon 148.756,06 162.700,00 163.300,00

 - Reisekosten 42.122,92 47.100,00 49.200,00

 - Bewirtung und Repräsentation 69.760,81 96.600,00 102.700,00

- davon Präsidentenfonds 320,00 3.600,00 3.600,00

 - Marketing, Öffentlichkeitsarbeit 36.741,74 32.200,00 37.100,00

 - Kfz-Betriebskosten 8.316,37 10.000,00 10.000,00

Versicherungsbeiträge 25.251,12 26.400,00 27.300,00

Mitgliedschaften, Beiträge zu Wirtschaftsverbänden, etc 391.260,32 409.500,00 445.100,00

- DIHK 266.806,10 297.200,00 340.000,00

- IHKN 30.081,57 30.600,00 37.000,00

- Auslandshandelskammern 9.932,97 4.600,00 3.300,00

- sonst. Mitgliedschaften u. Unterstützungen v. Organisationen 84.439,68 77.100,00 64.800,00

- IHK-FOSA wg. Feststellung der Gleichwertigkeit von Qualifikationen 0,00 0,00 0,00

laufende Aufwendungen für Grundstücke und Gebäude 111.553,22 111.200,00 112.500,00

Instandhaltungsaufwand und Wartungsverträge 227.948,57 215.900,00 219.200,00

Andere sonstige betriebliche Aufwendungen 182,93 300,00 300,00

Verluste aus Wertminderungen v. Gegenständen des Umlaufverm. 51.801,21 53.500,00 33.500,00

Verluste aus dem Abgang von Vermögensgegenständen 275,32 100,00 100,00

Periodenfremde Aufwendungen 763,62 8.500,00 2.000,00

Summe Betriebsaufwand 6.539.160,27 6.850.800,00 7.019.700,00 168.900,00
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Details 2018 Details 2019 Details 2020

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro

Erfolgsplan für das Jahr 2020
31.12.2018 Plan 2019 Plan 2020

Betriebsergebnis -484.028,68 1.860.400,00 1.221.200,00 -639.200,00

11. Erträge aus Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00

12. Erträge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermögens

17.989,03 2.400,00 2.600,00 200,00

13. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 16.150,03 28.100,00 31.000,00 2.900,00

davon Erträge aus Abzinsung 0,00 0,00 0,00 0,00

14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des 

Umlaufvermögens

0,00 0,00 0,00 0,00

15. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 1.147.940,00 1.300.000,00 1.400.000,00 100.000,00

davon Aufwendungen aus Aufzinsung 1.147.940,00 1.300.000,00 1.400.000,00 100.000,00

Finanzergebnis -1.113.800,94 -1.269.500,00 -1.366.400,00 -96.900,00

Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -1.597.829,62 590.900,00 -145.200,00 -736.100,00

16. Außerordentliche Erträge 0,00 0,00 0,00 0,00

17. Außerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 0,00

Außerordentliches Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00

18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00

19. Sonstige Steuern 14.413,11 21.300,00 21.400,00 100,00

20. Jahresergebnis -1.612.242,73 569.600,00 -166.600,00 -736.200,00

21. Ergebnisvortrag aus dem Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00

22. Entnahmen aus Rücklagen 1.612.242,73 0,00 166.600,00 166.600,00

a) aus der Ausgleichsrücklage 947.165,53 0,00 166.600,00 166.600,00

b) aus anderen Rücklagen 665.077,20 0,00 0,00 0,00

davon Liquiditätsrücklage 102.965,63 0,00 0,00 0,00

Instandhaltungsrücklage 562.111,57 0,00 0,00 0,00

Rücklagen für Infrastrukturmaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

23. Einstellungen in Rücklagen 0,00 569.600,00 0,00 -569.600,00

a) in die Ausgleichsrücklage 0,00 569.600,00 0,00 -569.600,00

b) in andere Rücklagen 0,00 0,00 0,00 0,00

davon Liquiditätsrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00

Instandhaltungsrücklage 0,00 0,00 0,00 0,00

Rücklagen für Infrastrukturmaßnahmen 0,00 0,00 0,00 0,00

24. Ergebnis 0,00 0,00 0,00 0,00
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Industrie- und Handelskammer Emden, 3. Dezember 2019

für Ostfriesland und Papenburg

Finanzplan für das Jahr 2020
Plan

Vorjahr

Plan 

2020

Veränderung zu 

Vorjahr

Euro Euro Euro

 
1. Jahresergebnis ohne außerordentliche Posten 569.600,00 -166.600,00 -736.200,00

2a.

+

Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegenstände des 

Anlagevermögens

298.000,00 297.500,00 -500,00

2b. - Erträge aus der Auflösung von Sonderposten 0,00 0,00 0,00

3. Zunahme der Rückstellungen (+) 1.330.000,00 1.430.000,00 100.000,00

Abnahme der Rückstellungen (-) 0,00 0,00 0,00

Auflösung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (+) 79.300,00 80.000,00 700,00

Bildung Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (-) 79.300,00 80.000,00 700,00

Bildung Passive Rechnungsabgrenzungsposten (+) 29.800,00 0,00 -29.800,00

Auflösung Passive Rechnungsabgrenzungsposten (-) 159.000,00 29.800,00 -129.200,00

Position 4. - 7. entfallen im Plan

8. - Ein- (+) und Auszahlungen (-) aus außerordentlichen Posten 0,00 0,00 0,00

9. = Cashflow aus laufender Geschäftstätigkeit 2.068.400,00 1.531.100,00 -537.300,00

(Investitionsausgaben werden für gegenseitig deckungsfähig erklärt.)

10. Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Sachanlagevermögens

4.200,00 2.500,00 -1.700,00

11. - Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 27.800,00 54.600,00 26.800,00

12. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des immateriellen 

Anlagevermögens

0,00 0,00 0,00

13. - Auszahlungen für Investitionen des immateriellen Anlagevermögens 61.700,00 38.200,00 -23.500,00

14. + Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des 

Finanzanlagevermögens

0,00 166.600,00 166.600,00

15. - Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögen 569.600,00 0,00 -569.600,00

16. = Cashflow aus Investitionstätigkeit -654.900,00 76.300,00 731.200,00

17. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten und aus 

Investitionszuschüssen

0,00 0,00 0,00

18. - Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0,00 0,00 0,00

19. = Cashflow aus der Finanzierungstätigkeit 0,00 0,00 0,00

20. Zahlungswirksame Veränderung des Finanz-

mittelbestandes (Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

1.413.500,00 1.607.400,00 193.900,00



Industrie- und Handelskammer                                                                          Emden,  3. Dezember 2019 
für Ostfriesland und Papenburg 
 
 
 

 
Personalübersicht zum Erfolgsplan 2020 

 
  

Personalstand geplante

 Köpfe Kapazität  Köpfe Kapazität  Köpfe Kapazität Gehälter in T€

Kernpersonal

Führungskräfte 6 6,00 6 6,00 6 6,00 583 T €

Wissenschaftliche Mitarbeiter 11 10,23 10 9,50 10 9,50 511 T €

Sachbearbeiter, Assistenz und 
technische Mitarbeiter

40 33,32 41 35,48 43 37,48 1.676 T €

Summe 57 49,55 57 50,98 59 52,98 2.770 T €

Sonstige

Mitarbeiter für Projekte u.ä. 1 xxx 1 xxx 1 xxx xxx

Gesamtsumme 58 49,55 58 50,98 60 52,98 2.770 T €

davon

in Teilzeit 16 xxx 16 xxx 16 xxx

befristet 10 xxx 13 xxx 15 xxx

in ATZ aktiv 0 xxx 0 xxx 0 xxx

außerdem

Auszubildende 6 6,00 6 6,00 7 7,00

Mitarbeiter in Elternzeit 1 xxx 4 xxx 3 xxx

Geringfügig Beschäftigte 2 xxx 2 xxx 2 xxx

xxx = keine Angabe erforderlich

Ist 2018 Vorauss. Ist 2019 Plan 2020

 
 

 
Anmerkungen: 
 
Bei den befristeten Arbeitsverhältnissen handelt es sich  
 

- um Mitarbeiter/innen, die nach Beendigung der Ausbildung jeweils bis zum 31.12. d. J. bzw. bis 
zum 30.06. des Folgejahres übernommen werden 

- um eine Mitarbeiterin, die nach Beendigung der Ausbildung in 2016 für besondere Projekte (Wahl 
zur Vollversammlung, Übernahme neuer gesetzlicher Aufgaben) vorerst für 3 Jahre und dann für 
weitere 2 Jahre übernommen wurde 

- um Mitarbeiter/innen, die vor Festeinstellung einen Zeitvertrag über 2 Jahre ohne Sachgrund er-
halten 

- um zwei Mitarbeiterinnen und einen Mitarbeiter, welche als Elternzeitvertretung beschäftigt wer-
den. 
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