Wirtschaftssatzung

der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

fur das Geschaftsjahr 2020

Die Vollversammlung der Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg hat am 05. Dezem-
ber 2019 gemal §§ 3 und 4 des Gesetzes zur vorlaufigen Regelung des Rechts der Industrie-
und Handelskammern (IHKG) vom 18. Dezember 1956 (BGBI. | S. 920), zuletzt gedndert durch
Artikel 82 des Zweiten Gesetzes zur Anpassung des Datenschutzrechts an die Verordnung
(EU) 2016/679 und zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2016/680 vom 20. November 2019
(BGBI. I S. 1626), und der Beitragsordnung vom 04. Dezember 2007, zuletzt gedndert durch
Beschluss der Vollversammlung vom 06. Dezember 2017, folgende Wirtschaftssatzung flir das

Geschaftsjahr 2020 (01. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020) beschlossen:

A. Wirtschaftsplan
Der Wirtschaftsplan wird
l. in der Plan-GuV
mit der Summe der Ertrage in Hohe von

mit der Summe der Aufwendungen in H6he von

mit einer geplanten Vortragsanderung in Hohe von
mit dem Saldo der Ricklagenveranderung in Hohe von

Il. im Finanzplan

mit der Summe der Investitionseinzahlungen in Hohe von
mit der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von

festgestellt.

B. Beitrag

Die Beitrage zur IHK Kassel-Marburg werden festgesetzt als

-Grundbeitrage
-Umlagen.

16.843.000 Euro
16.950.000 Euro

0 Euro
-107.000 Euro

0 Euro
230.650 Euro




Hierbei wird als Bemessungsgrundlage fir Grundbeitrage und Umlagen der Gewerbeertrag
nach dem Gewerbesteuergesetz herangezogen, wenn flr das Bemessungsjahr ein Gewerbe-
steuermessbetrag festgesetzt worden ist, andernfalls der nach dem Einkommensteuer- oder
Korperschaftsteuergesetz ermittelte Gewinn aus Gewerbebetrieb.
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2.2
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Naturliche Personen und Personengesellschaften, die nicht in das Handelsregister ein-
getragen sind, und eingetragene Vereine, wenn nach Art oder Umfang ein in kaufman-
nischer Weise eingerichteter Geschéaftsbetrieb nicht erforderlich ist, sind vom Beitrag
befreit, soweit ihr Gewerbeertrag nach dem Gewerbesteuergesetz oder, soweit fur das
Bemessungsjahr ein Gewerbesteuermessbetrag nicht festgesetzt wird, ihr nach dem
Einkommensteuergesetz ermittelter Gewinn aus Gewerbebetrieb 5.200 Euro nicht
Ubersteigt.

Nicht im Handelsregister eingetragene natirliche Personen, die in den letzten flinf Wirt-
schaftsjahren vor ihrer Betriebseréffnung weder Einkinfte aus Land- und Forstwirt-
schaft, Gewerbebetrieb oder selbststandiger Arbeit erzielt haben noch an einer Kapi-
talgesellschaft mittelbar oder unmittelbar zu mehr als einem Zehntel beteiligt waren,
sind fir das Geschéftsjahr der IHK, in dem die Betriebseréffnung erfolgt, und fir das
darauf folgende Jahr von Grundbeitrag und Umlage sowie flir das dritte und vierte Jahr
von der Umlage befreit, wenn ihr Gewerbeertrag oder Gewinn aus Gewerbebetrieb
25.000,00 Euro nicht Gbersteigt.

Als Grundbeitrage sind zu erheben

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 26.000,00
Euro soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift

50 Euro

von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tiber 26.000,00
Euro

60 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

180 Euro

von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tiber 36.000,00 Euro

380 Euro



Fir Gewerbetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach Art
und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb erfordert, mit ei-
nem Verlust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf

100 Euro
ermafigt.

Fir Kapitalgesellschaften, die nach Ziffer 2.3 oder 2.4 zum Grundbeitrag veranlagt werden und
deren gewerbliche Téatigkeit sich in der Komplementarfunktion einer ebenfalls der IHK Kassel-
Marburg zugehdérigen Kommanditgesellschaft erschdpft, wird auf Antrag der zu veranlagende
Grundbeitrag um 50 % ermaRigt.

Als Umlagen sind zu erheben 0,19 % des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebe-
trieb. Bei natlrlichen Personen und Personengesellschaften ist die Bemessungsgrundlage
einmal um einen Freibetrag von 15.340,00 Euro zu kirzen.

Iv.

IHK-Zugehdrige mit tber 256.000.000,00 Euro Umsatz, uber 1.000 Arbeitnehmern und ab
512.000.000,00 Euro Bilanzsumme, wobei eines dieser Kriterien erfiillt sein muss, zahlen ei-
nen Beitrag von 13.000,00 Euro,

wenn der nach Ziffer 1.2 und Ill. ermittelte IHK-Beitrag 13.000,00 Euro nicht Gberschreitet.

Fir IHK-Zugehorige mit Sitz im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und Betriebsstatten aulerhalb
desselben oder fir IHK-Zugehdrige mit Betriebsstatten im Bezirk der IHK Kassel-Marburg und
Sitz aulerhalb desselben werden die Kriterien nach Ziffer IV. ermittelt unter Zugrundelegung
der Daten des Gesamtunternehmens unter Anwendung des Zerlegungsmalstabs nach § 29
GewStG.

V.

Bemessungsjahr flr Grundbeitrag und Umlage ist das Jahr 2020.

VL.

Soweit ein Gewerbeertrag bzw. Gewinn aus Gewerbebetrieb des Bemessungsjahres nicht be-
kannt ist, wird eine Vorauszahlung des Grundbeitrages und der Umlage auf der Grundlage
des letzten der IHK vorliegenden Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbebetrieb erho-
ben. Die Bemessungsgrundlage kann nach pflichtgemafRem Ermessen geschatzt werden.



Soweit ein Gewerbetreibender ohne Handelsregistereintragung, dessen Gewerbebetrieb nach
Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb nicht erfor-
dert, die Anfrage der IHK nach der Hohe des Gewerbeertrages bzw. Gewinns aus Gewerbe-
betrieb nicht beantwortet hat, wird eine Veranlagung nur des Grundbeitrags gemaf Ziffer Il.
2.1 durchgeflihrt.

Kassel, 05. Dezember 2019

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

gez. Jorg Ludwig Jordan gez. Sybille von Obernitz
Prasident Hauptgeschaftsfuhrerin

Die vorstehende Wirtschaftssatzung wird hiermit ausgefertigt und in der ,Wirtschaft Nordhes-
sen”, Heft 1/2020, veroéffentlicht.
Kassel, 05. Dezember 2019

Industrie- und Handelskammer Kassel-Marburg

gez. Jorg Ludwig Jordan gez. Sybille von Obernitz
Prasident Hauptgeschaftsfuhrerin



Anlage

gemaRl § 11 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2020

Bewirtschaftungsvermerke der IHK Kassel-Marburg

1.

Die Personalaufwendungen und alle tibrigen Aufwendungen werden in-
nerhalb ihrer Gruppe wie auch untereinander gemaR § 11 Abs. 3 des Fi-
nanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fiur gegenseitig deckungsfahig er-
klart.

. Ebenso werden die Investitionsausgaben im Finanzplan gemaR § 11 Ab-

satz 4 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg fur gegenseitig de-
ckungsfahig erklart.

Die Planansatze fir die Investitionen sind nach § 12 Abs. 5 Finanzstatut
bis zum Ende des auf die Bewilligung folgenden dritten Geschaftsjahres
ubertragbar.

Die Ertrage aus den Finanzanlagen konnen bis zu ihrer tatsachlichen
Hohe im Geschaftsjahr in der gleichen Anlageform und/oder Anlagenart
wieder angelegt werden.

Die Entnahmen aus den bzw. die Einstellungen in die zweckgebundenen
Rucklagen gelten bis zur Hohe des fur die jeweilige Rucklage nachgewie-
senen zweckentsprechenden Bedarfs als bereits genehmigt.

Anlage

gemaR § 4 Absatz 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg

zum Wirtschaftsplan 2020

Blirgschaften, Garantien oder sonstigen Gewahrleistungen der IHK
Kassel-Marburg

Bezeichnung 2020 in Euro

Ausfallbiirgschaft zugunsten der Stadt Kassel fiir 2. Baustufe 126.468.56
des FIDT in Hohe von max. 715.808,63 € (Beschluss der VV 10. B
Marz 2000)

Gesamtsumme 126.468,56




Plan-GuV 2020 der IHK Kassel-Marburg

Nachtragsplan

Plan 2020 2019 Plan 2019 Ist 2018
1. Ertrage aus IHK-Beitragen 12.879.900 10.077.300 12.631.000 12.560.449,43
2. Ertrédge aus Gebiihren 3.443.900 3.227.000 3.070.400 2.812.071,35
3. Ertrage aus Entgelten 273.100 271.900 305.500 404.247,88
4. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen -263.600 -464.500 -464.800 -105.386,71
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0,00
6. Sonstige betriebliche Ertrage 475.800 595.350 536.800 1.020.737,75
- davon: Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen 0 0 0 406.671,90
- davon: Ertrage aus Erstattungen 170.600 175.450 181.700 197.734,87
- davon: Ertrdge aus 6ffentlichen Zuwendungen 68.000 67.350 87.200 70.731,52
- davon: Ertrage aus Abfiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0,00
Betriebsertriage 16.809.100 13.707.050 16.078.900 16.692.119,70
7. Materialaufwand -2.214.300 -2.117.500 -2.166.800 -2.108.299,99
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren -112.650 -119.050 -110.200 -115.613,28
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -2.101.650 -1.998.450 -2.056.600 -1.992.686,71
8. Personalaufwand -8.824.750 -8.450.050 -8.805.400 -8.268.579,75
a) Gehalter -6.489.750 -6.035.550 -6.341.600 -5.850.035,11
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -2.335.000 -2.414.500 -2.463.800 -2.418.544,64
9. Abschreibungen -385.900 -357.900 -372.800 -296.483,01
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -385.100 -357.900 -372.800 -296.483,01
b) Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens, soweit
diese die in der IHK Ublichen Abschreibungen liberschreiten 0 0 0 0,00
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.197.250 -4.931.500 -5.209.750 -4.732.947 47
- davon: fir Modernisierungsmafnahmen an Gebauden -361.600 -271.600 -230.000 -175.910,91
- davon: fur die Digitalisierung der IHK KS-MR -397.100 -294.000 -419.150 -207.754,00
- davon: firr IHK- Wahl 2019 0 -235.400 -232.500 -119.595,44
- davon: DIHK-Umlage -575.000 -562.200 -575.000 -572.763,80
- davon: Zufiihrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0 0 0
Betriebsaufwand -16.622.200 -15.856.950 -16.554.750 -15.406.310,22
Betriebsergebnis 186.900 -2.149.900 -475.850 1.285.809,48
11. Ertrdge aus Beteiligungen 0 88.000 0 0,00
12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens 33.900 37.900 39.700 80.816,48
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 1.620,79
- davon: Ertrdge aus Abzinsung 0 0 0 0,00
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens 0 0 0 0,00
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -294.900 -331.200 -336.000 -360.970,49
- davon: Aufwendungen aus Aufzinsung -294.900 -331.200 -336.000 -360.529,00
Finanzergebnis -261.000 -205.300 -296.300 -278.533,22
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -74.100 -2.355.200 -772.150 1.007.276,26
16. AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0,00
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0,00
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0,00
18. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0,00
19. Sonstige Steuern -32.900 -33.300 -33.000 -33.354,25
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -107.000 -2.388.500 -805.150 973.922,01
21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 541.869 0 217.105,26
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.328.800 2.159.800 1.091.850 2.115.262,12
a) Entnahme aus Ausgleichsriicklage 0 0 0 1.427.571,00
b) Entnahme aus anderen Riicklagen 1.328.800 2.159.800 1.091.850 687.691,12
23. Einstellungen in Ricklagen -1.221.800 -313.169 -286.700 -2.764.420,00
a) Einstellung in die Ausgleichsriicklage -171.800 0 0 0,00
b) Einstellung in andere Ricklagen -1.050.000 -313.169 -286.700 -2.764.420,00
24. Bilanzgewinn/Bilanzverlust 0 0 0 541.869,39




Plan-GuV 2020 der IHK Kassel-Marburg — Mindestgliederung

Plan 2020 Nachtragsplan 2019
€ € € € € €
1. Ertrage aus IHK-Beitrdgen 12.879.900 10.077.300
davon: - Ertrage IHK-Beitrage Vorjahre 1.502.100 1.341.600
davon: - Grundbeitrage Vorjahre 274.100 231.300
- Umlagen Vorjahre 1.228.000 1.110.300
- Ertrége IHK-Beitrage Ifd. Jahr 11.377.800 8.735.700
davon: - Grundbeitrage Ifd. Jahr 4.602.100 3.624.300
- Umlagen Ifd. Jahr 6.775.700 5.111.400
2. Ertréage aus Gebiihren 3.443.900 3.227.000
davon: - Ertrage aus Gebuiihren Berufsbildung 2.252.700 2.010.100
- Ertrage aus Gebuiihren Weiterbildung 425.000 440.000
- Ertrage aus sonstigen Gebiihren 766.200 776.900
3. Ertréage aus Entgelten 273.100 271.900
davon: - Verkaufserlse 28.000 26.600
- Entgelte aus Lehrgangen, Seminaren, Veranstaltungen 245.100 245.300
4. Bestandsveranderungen -263.600 -464.500
5. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
6. Sonstige betriebliche Ertrage 475.800 595.350
davon: - Ertrége aus 6ffentl. Zuwendungen 68.000 67.350
- Ertrége aus Erstattungen 170.600 175.450
- Ertrage aus Abfiihrung von Mitteln an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0
Betriebsertrage (Summe) 16.809.100 13.707.050
7. Materialaufwand -2.214.300 -2.117.500
a) Aufwand fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -112.650 -119.050
b) Aufwand fir bezogene Leistungen -2.101.650 -1.998.450
davon: Fremdleistungen -2.101.650 -1.998.450
davon: - Honorare Dozenten -119.000 -99.200
- Pruferentschadigungen -924.450 -924.000
8. Personalaufwand -8.824.750 -8.450.050
a) Gehalter -6.489.750 -6.035.550
davon: - Gehalter aus Arbeitsverhaltnissen -6.404.750 -5.960.550
- Ausbildungsvergiitungen -85.000 -75.000
b) Soziale Abgaben, Aufwand fir Altersversorgung und Unterstltzung -2.335.000 -2.414.500
davon: - Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung -1.158.000 -1.086.000
- Beihilfen und Unterstiitzung -58.000 -61.000
- Renten- u. Hinterbliebenenversorgung 0 0
- Vorsorge -1.082.000 -1.230.500
9. Abschreibungen -385.900 -357.900
a) Abschreibungen auf immat. Vermégensgegenstande d. Anlage- -385.900 -357.900
vermégens und Sachanlagevermdgen
davon: - Abschreibungen auf Geb&dude u. Gebaudeeinrichtungen -131.500 -131.300
b) Abschreibungen auf Vermégensgegenstande 0 0
des Umlaufvermdgens
10. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.197.250 -4.931.500
davon: - Sonstiger Personalaufwand -197.650 -151.150
- Mieten, Pachten, Erbbauzinsen u . Leasing -307.600 -298.400




Plan 2020 Nachtragsplan 2019
€ € € €
- Aufwendungen fiir Fremdleistungen -721.900 -711.150
- Rechts- und Beratungskosten -194.500 -159.000
- Blrobedarf, Literatur, Telekommunikation -479.830 -627.850
- Marketing u. Offentlichkeitsarbeit, Repréasentation -301.800 -293.100
- Aufwendungen DIHK, FOSA -575.000 -562.200
- Zuwendungen 0 0
- Aufwendungen Grundstiicke, Gebaude- und -940.050 -848.500
Geschéftsausstattung
- Zufuhrung an gesonderte Wirtschaftsplane 0 0
Betriebsaufwand -16.622.200 -15.856.950
Betriebsergebnis 186.900 -2.149.900
11. Ertrédge aus Beteiligungen 0 88.000
12. Ertrédge aus anderen Wertpapieren u. Ausleihungen des 33.900 37.900
Finanzanlagevermoégens
13. Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrdge 0 0
davon: - Ertrédge aus Abzinsung 0 0
14. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Werpapiere 0 0
des Umlaufvermégens
15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -294.900 -331.200
davon: - Aufwendungen aus Aufzinsung -294.900 -331.000
Finanzergebnis -261.000 -205.300




Plan 2020 Nachtragsplan 2019
€ € € €

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -74.100 -2.355.200
16. AuRerordentliche Ertrage 0 0
17. AuRerordentliche Aufwendungen 0 0
AuBerordentliches Ergebnis 0 0
18. Steuern vom Einkommen u. vom Ertrag 0 0
19. Sonstige Steuern -32.900 -33.300
20. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -107.000 -2.388.500
21. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0 541.869
22. Entnahmen aus Riicklagen 1.328.800 2.159.800
a) aus der Ausgleichsriicklage 0 0

b) aus anderen Riicklagen 1.328.800 2.159.800

23. Einstellungen in Riicklagen -1.221.800 -313.169
a) in die Ausgleichsricklage -171.800 0

b) in andere Riicklagen -1.050.000 -313.169

Bilanzgewinn / Bilanzverlust 0 0




Personaliibersicht der IHK Kassel-Marburg

zur Plan-GuV fur das Jahr 2020

Stichtag: 31.12.2019

Personalstand Ist- Wert Nachtragsplan- Wert Plan- Wert geplante

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020

Kopfe | Kapazitat | Kopfe Kapazitat Kopfe | Kapazitat Gehalter in €

Kernpersonal
Fiihrungskrafte 5,25 5,25 7 7 7,5 7,5 927.000
Wissenschaftliche Mitarbeiter 38,75 33,51 52 46,21 57,75 51,5 3.223.000
f‘ei%hn'?::':e:wtigrﬁ:;f‘:enz und 1 69 | 5839 | 5675 47,11 57,75 | 46,96 2.110.000
Summe 113,001 97,15 | 115,75 100,33 123 105,96 6.260.000
Sonstige 0 0 0 0 0 0 XXX
Mitarbeiter fiir Projekte u.a. 1 1 1 1 1 1 XXX
Personalgestellung 1,75 1,56 2 1,75 2 1,75 XXX
Gesamtsumme 115,75 99,71 118,75 103,08 126 108,71 XXX
davon
in Teilzeit 42 XXX 42 XXX 46 XXX
befristet 11 XXX 13 XXX 20 XXX
in ATZ aktiv 0 XXX 0 XXX 0 XXX
auBerdem
Auszubildende 7 XXX 7 XXX 7 XXX
Trainees / Werkstudenten 0 XXX 1 XXX 1 XXX
Praktikanten 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Mitarbeiter in Elternzeit 3 XXX 1 XXX 1 XXX
ATZ inaktiv 1 XXX 1 XXX 0 XXX
Sondereinrichtungen 0 XXX 0 XXX 0 XXX
Geringfligig Beschaftigte 4 XXX 4 XXX 4 XXX

xxx = keine Angabe erforderlich




Finanzplan 2020 der IHK Kassel-Marburg

Plan Nachtragsplan Plan Ist
2020 2019 2019 2018
Euro Euro Euro Euro
1. JahresUberschuss/Jahresfehlbetrag vor auBerordentlichem
Posten -107.000 -2.388.500| -805.150 973.922,01
2.a). +/- |Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf Gegensténde des
Anlagevermogens 385.900 357.900|  372.800| 296.483,01
2.b) - |Ertrédge aus Auflésung Sonderposten
0 0 0 0,00
3.a) +/- _|Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen, 99.000 324.000 353.000 113.903,53
3.b) +/-|Bildung/Aufldsung Rechnungsabgrenzungsposten XXX XXX XXX -39.327,72
4. - _|Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage XXX XXX XXX 0,00
5. +/- |Gewinn (-)/ Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermoégens XXX XXX XXX -4.000,00
6. + |Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen aus IHK- Beitrégen,
Gebuhren, Entgelten und sonstigen Liferungen und Leistungen
sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX XXX -47.395,95
7. + |Zunahme der Verbindlichkeiten aus IHK-Beitragen,
Gebuhren,Entgelten und sonstigen Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind XXX XXX XXX 33.198,70
8. +/- |Ein- und Auszahlungen auRerordentlichen Posten XXX XXX XXX 0,00
9. = |Plan-Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 377.900 -1.706.600 -79.350| 1.326.783,58
10. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 0 0 0 4.000,00
11. - |Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -131.150 -139.500| -144.500| -125.744,83
12. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
immateriellen Anlagevermdgens 0 9.900 0 0,00
13. - |Auszahlungen fiir Investitionen des immateriellen
Anlagevermoégens -99.500 -200.000| -266.000| -155.163,72
14. + |Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogens 0 2.090.400 0 105.901,88
15. - |Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
0 0 0 0,00
16. = |Plan-Cashflow aus der Investitionstatigkeit -230.650 1.760.800( -410.500| -171.006,67
17a. Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0 0,00 0 0,00
17b. Einzahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0,00 0 0,00
18a. - |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0 0 0,00
18b. - |Auszahlungen aus Investitionszuschiissen 0 0 0,00
19. = |Plan-Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0 0 0,00
20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9,16,19) 147.250 54.200| -489.850| 1.155.776,91




FINANZPLAN 2020 IHK Kassel-Marburg - Mindestgliederung

Nachtragsplan

Nachtragsplan

Plan 2020 Plan 2020 2019 2019
€ € € €
Plan-Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag Plan-GuV -107.000 -2.388.500
- aullerordentliche Ertrage 0 0
+ |auerordentliche Aufwendungen 0 0
1. Plan-Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag ohne -107.000 -2.388.500
auBerordentliche Posten
2a. + |Abschreibungen 385.900 357.900
- Zuschreibungen 0 0
2b. - Ertrage Auflésung Sonderposten 0 0
3. Veranderungen Riickstellungen / RAP 99.000 324.000
a) + |Aufwendungen Zuflihrung Rickstellungen 99.000 324.000
- Ertrage Auflésung Rickstellungen 0 0
b) + Bildung Passive RAP 0 0
+ |Auflésung Aktive RAP 0 0
- Auflésung Passive RAP 0 0
- Bildung Aktive RAP 0 0
Positionen 4. - 8. entféllen im Plan
9. Plan-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 377.900 -1.706.600
10. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 0

Sachanlagevermogens




Nachtragsplan

Nachtragsplan

Plan 2020 Plan 2020 2019 2019
€ € € €
11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -131.150 -139.500
a) Grundstiicke und Gebaude
» Einzelne MalRnahmen 0 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 0
Teilsumme 0 0
b) Technische Anlagen
» Einzelne MalRnahmen 0 0
» Verpflichtungsermachtigung 0 0
» pauschal veranschlagt 0 -10.000
Teilsumme 0 -10.000
c) Betriebs- und Geschéaftsausstattung
» Austausch Buroeinrichtungen -18.550 -31.500
» Mobelierung Erdgeschoss im Gebaude Kurfiirstenstralle -15.000 -75.000
» Bestuhlung Sitzungsetage -90.000 0
» pauschal veranschlagt -7.600 -23.000
Teilsumme -131.150 -129.500
12. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des 0 9.900
immateriellen Anlagevermogens
13. Auszahlungen fir Investitionen des immateriellen -99.500 -200.000
Anlagevermogens
» Lizenzen flr die Digitalisierung der Geschaftsprozesse 0 -115.600
» Microsoft Softwarelizenzen 0 -45.000
» Softwareupgrade der Telefonanlagen -600 -20.000
» Dokumentenmanagementsystem -74.400 0
» pauschal veranschlagt -24.500 -19.400




Plan 2020

Plan 2020

Nachtragsplan
2019

Nachtragsplan
2019

€

€

€

€

14.

Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Finanzanlagevermogen

2.090.400

» Abgang von Beteiligungen

90.400

» Abgang von Wertpapieren/Festgeldern

2.000.000

» Abgang von Riickdeckungsanspriichen

0

» Abgang von sonstigen Finanzanlagen

[=]l[=]l(=][=]

0

15.

Auszahlungen fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen

» Zugang von Beteiligungen

» Zugang von Wertpapieren/Festgeldern

» Zugang von Rickdeckungsanspriichen

» Zugang von sonstigen Finanzanlagen

[=]l[=](=][=]

[=][=][=][=]

16.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

-230.650

1.760.800

17.

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten und aus
Investitionszuschissen

0

0

a) Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

» Investitionskredite

> Kassenkredite

Teilsumme Kreditaufnahme

b) Einzahlungen aus erhaltenen Investitionszuschissen

([=]l[=l(=]l[=][=]

[=]l[=l[=][=][=]

18.

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-)Krediten

» |Investitionskredite

> Kassenkredite

[=][=]

[=][=]

19.

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

20.

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes
(Summe der Zeilen 9, 16 und 19)

147.250

54.200




Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2020

Der Wirtschaftsplan wird in der Plan-GuV mit der Summe der Ertrage in Hohe von
16.843.000 Euro, der Summe der Aufwendungen in H6he von 16.950.000 Euro, einer Ver-
anderung des Ergebnisvortrages in Héhe von 0 Euro und einer Ricklagenveranderung in
Héhe von - 107.000 Euro sowie im Finanzplan mit der Summe der Investitionseinzahlungen
in Hohe von 0 Euro und der Summe der Investitionsauszahlungen in Hohe von 230.650 Euro
festgestellt.

Die Wirtschaftssatzung andert sich im Bereich der Beitrage wie folgt:

In Ziffer B. Il. 2 wird die Grundbeitragsstaffel

2.1 von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 26.000,00
Euro soweit nicht die Befreiung nach Ziffer 1. eingreift
50 Euro

2.2  von Gewerbetreibenden ohne Handelsregistereintragung und deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
nicht erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tber 26.000,00
Euro
60 Euro

2.3  von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb bis 36.000,00 Euro
oder mit einem Verlust

180 Euro

2.4 von Gewerbetreibenden mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb
nach Art und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschaftsbetrieb
erfordert, mit einem Gewerbeertrag/Gewinn aus Gewerbebetrieb tber 36.000,00 Euro

380 Euro

Fir Gewerbetreibende mit Handelsregistereintragung oder deren Gewerbebetrieb nach Art
und Umfang einen in kaufmannischer Weise eingerichteten Geschéaftsbetrieb erfordert, mit
einem Verlust, wird auf Antrag der zu veranlagende Grundbeitrag auf

100 Euro
festgesetzt.

In Ziffer B. lll. betragt der Umlagesatz 0,19 %.

In Ziffer B. IV. wird der nach Ziffer Il. 2 und Ill. ermittelte Beitrag von 13.000 Euro erhoben.



Plan-GuV

Betriebsertrage

Die Ertrage aus IHK-Beitragen (Position 1) erhdhen sich um 27,8 % gegenliber dem Nach-
tragsplanwert. Die Gebuhrenertrage (Position 2) erhéhen sich um 6,7 %. Die Ertrage aus
Entgelten (Position 3) bleiben auf dem Nachtragsniveau. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
(Position 6) verringern sich um 20,1 %. Die ertragsmindernde Bestandsveranderung an un-
fertigen Leistungen sinkt um 43,3 % gegenuber dem Nachtragsplanwert. Der Planansatz fur
die Betriebsertrage steigt im Vergleich zum Nachtragsplanwert insgesamt um 22,6 %.

Der um 3.102.050 € hohere Planwert der Betriebsertrage flr das Jahr 2020 ergibt sich aus
hdheren Ertragen bei den

Beitragseinnahmen (2.802.600 €),

Gebulhreneinnahmen (216.900 €),

Entgelteinnahmen (1.200 €) sowie

ertragsmindernden Bestandsveranderung aus unfertigen Leistun-
gen (200.900 €) und

VV VY

niedrigeren Ertragen aus

» sonstigen betrieblichen Ertragen (-119.550 €).

1. Ertrage aus IHK-Beitragen

Planwert 2020: 12.879.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 10.077.300 €

Die Festsetzung der Grundbeitragsstaffel und des Umlagesatzes fir das Wirtschaftsjahr
2020 wird gegenuber der Beitragsstaffel und der Umlage der urspringlichen Wirtschaftssat-
zung 2019 nicht erhoht. Die im Nachtrag vollzogene Beitragserstattung stellte eine einmalige
ErmaRigung dar.

Die Planung erfolgt anhand einer Prognose der Leitstelle Arbeitsgemeinschaft Kammerleit-
stelle fur Beitragsbemessungsgrundlagen GmbH (AKG GmbH). Die Prognose beruht auf den
Bemessungsgrundlagen der vierten Quartalslieferung 2019 (Oktober 2019). Daneben wer-
den die — bei einer Mitte des Jahres durchgefiihrten Beitragsumfrage — ermittelten tendenzi-
ellen Gewerbeertragsentwicklungen der 100 starksten Beitragszahler bertcksichtigt.

Fir die Planung der Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres werden stets die jeweils aktuellsten
Bemessungsgrundlagen zugrunde gelegt. Bei den im Handelsregister eingetragenen Unter-
nehmen stammen rund 60 % der Bemessungsgrundlagen aus Festsetzungen fir das Wirt-
schaftsjahr 2017.



Hiernach belaufen sich die Beitragseinnahmen des Ifd. Jahres auf ein Volumen von insge-
samt 11.377.800 €, wobei 4.602.100 € auf Grundbeitrag und 6.775.700 € auf Umlagen ent-
fallen.

1.502.100 € Einnahmen werden aus den turnusmaRigen Korrekturveranlagungen fiir Vorjah-
re in 2020 erwartet.

Die sich gegeniber dem Vorjahresplanwert ergebenen Mehreinnahmen in Hoéhe von
2.802.600 € begrinden sich zum Einen auf die im Nachtrag 2019 beschlossene einmalige
Beitragserstattung in Héhe von 2.000.000 € und zum Anderen werden 802.600 € hohere
Beitragseinnahmen aufgrund leicht steigender Bemessungsgrundlagen prognostiziert.

Gemal einer Freistellungsprognose der Leitstelle AKG GmbH vom 22. Oktober 2019 werden
in 2020 rd. 54,43 % der IHK-Zugehorigen der IHK Kassel-Marburg beitragsfrei gestellt sein.
Damit liegt die IHK Kassel-Marburg Uber der gesetzlichen Freistellungsquote von 45 %. Die
Vollversammlung kann Uber eine Absenkung der zurzeit glltigen Freistellungsgrenze in H6-
he von 5.200 Euro Gewerbeertrag entscheiden, um die gesetzliche Freistellungsquote zu
erreichen. No6tig ware ein Absenken der Freistellungsgrenze unter 1.535 Euro. Zu bertick-
sichtigen ist ebenfalls, dass alleine 1.840 Unternehmen der Branche Photovoltaik keine Be-
messungsgrundlage haben. Diese Unternehmen (ohne Bemessungsgrundlagen) herausge-
rechnet Iage die Freistellungsquote bei rd. 42,15 %.

2. Ertrage aus Gebiihren

Planwert 2020: 3.443.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 3.227.000 €

Neben den Ertragen aus Geblhren der Aus- und Weiterbildung (2.677.700 €) fallen hierunter
u. a. Gebuhren fur die Durchfiihrung von Sachkundeprifungen (113.400€) und Unterrich-
tungsverfahren (80.000 €), Gebihren fir die Gefahrgutfahrer- bzw. Gefahrgutbeauftragten-
prifung (108.000 €), Gebuhren flr Ursprungszeugnisse, Bescheinigungen im Bereich der
Aulenwirtschaft (323.000 €) sowie die Mahn- und Widerspruchsgebuhren (81.700 €).

Insgesamt liegt der Planwert mit 216.900 € Uber dem Nachtragswert. Dabei sind die Gebih-
ren der Aus- und Weiterbildung mit 227.600 € Uber, die sonstigen Gebihren mit 10.700 €
unter dem Nachtragsplanwert angesetzt.

Die Gebuhren der Aus- und Weiterbildung setzen sich aus den Gebuhren flr die Ausbildung
mit 2.252.700 € zusammen, wobei 300.000 € auf die Gebuhren fur die Eintragung und Be-
treuung der Ausbildungsverhaltnisse und 1.952.700 € auf die Organisation und Durchfiihrung
der Zwischen- und Abschlussprifung entfallen. Die Gebuhren der Weiterbildung werden mit
425.000 € prognostiziert.

Die Ertrage aus sonstigen Gebuhren sind insgesamt mit 766.200 € geplant.
Im Einzelnen liegt der Planansatz bei den Geblihren fir die Ursprungszeugnisse, Bescheini-

gungen geringfigig um 3.750 € unter dem Nachtragsplanwert. Die Gebuhreneinnahmen aus
der Gefahrgutfahrer-Priifung werden mit insgesamt 95.000 € im Wirtschaftsplan angesetzt



und unterschreiten den Planwert um 15.000 €. Demgegenlber werden die Gebuhren fir die
Unterrichtungen im Bewachungsgewerbe aufgrund der in den letzten Jahren starken volati-
len Nachfrage mit einem Mittelwert der letzten Jahre in Héhe von 80.000 € angesetzt.

Die Ertrage aus Mahngebihren sind auf dem Niveau des Nachtragsplanwertes mit 80.600 €
geplant und orientieren sich an den Ertrdgen aus Mahngebuhren des Vorjahres.

3. Ertrage aus Entgelten

Planwert 2020: 273.100 €
Nachtragsplanwert 2019: 271.900 €

Die grofiten Posten sind die Ertrage aus:

der Ubernahme von Prifungsteilnehmern aus anderen IHK-Bezirken (150.000 €),
Durchfiihrung von Veranstaltungen, Seminaren u. Tagungen (70.100 €),
Zertifikatslehrgangen (25.000 €),

Ehrenurkunden und Registrierungsurkunden (14.000 €) sowie

dem Verkauf von Formularen und Drucksachen (10.000 €).

YV VV VY

Der Planansatz fur die Ertrdge aus Entgelten liegt insgesamt geringfligig Uber dem Nach-
tragsplanniveau. Dabei werden bei den Entgelten aus der Durchflihrung von Veranstaltun-
gen und Seminaren 7.100 € hohere und bei den Entgelten aus der Ubernahme von Prii-
fungsteilnehmern anderer IHK-Bezirke 6.400 € niedrigere Ertrage geplant.

4. Bestandsverdanderung an unfertigen Leistungen

Planwert 2020: -263.600 €
Nachtragsplanwert 2019:  -464.800 €

Die Bestandsveranderung stellt eine Abnahme der unfertigen Leistungen im Bereich der Be-
rufsausbildung dar.

Fir Ausbildungsverhaltnisse vor dem 01. Januar 2017 wurden die Gebulhren fiir die Eintra-
gung und Betreuung und fur die Abnahme der Zwischen- und Abschlussprifungen zum Zeit-
punkt der Anmeldung zur Abschlussprifung erhoben. Fir diese bis zum Zeitpunkt der An-
meldung zur Abschlussprifung erbrachten, aber noch nicht fakturierten Leistungen wurde
zum jeweiligen Bilanzstichtag ein Wert ermittelt und in der Bilanz unter dem Umlaufvermo-
gen ausgewiesen. Die Veranderung zum jeweiligen Bilanzstichtag wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Bestandsveranderung an unfertigen Leistungen ausgewiesen.

Durch die von der Vollversammlung in 2016 beschlossene Anderung der Gebiihrenstruktur
werden die Gebuhren fir die Eintragung des Berufsausbildungsverhaltnisses, fur die Betreu-
ung der Ausbildung und fiir die Abnahme der Zwischen- und Abschlussprifung leistungsge-
recht anteilig zu drei Zeitpunkten erhoben. Somit sind zukilinftig keine Abgrenzungen im Zu-
sammenhang mit Leistungen im Bereich der Berufsbildung zu bericksichtigen. Die Folge ist
ein Abschmelzen des Bestands an unfertigen Leistungen.



6. Sonstige betriebliche Ertrage

Planwert 2020: 475.800 €
Nachtragsplanwert 2019:  595.350 €

Hierunter fallen u. a. die Erlése fir Mieten/Nebenkosten (200.500 €), hauptsachlich aus der
Vermietung von Schulungsraumen im IHK-Prifungszentrum in Kassel-Waldau, Gobietstralle
13, sowie von Burordumen und Kfz-Stellplatzen im Verwaltungsgebaude in Kassel, Kurfirs-
tenstral’e 9, die Ertrage aus offentlichen Zuwendungen (68.000 €) und die Ertrage aus Er-
stattungen (170.600 €). Des Weiteren werden in dieser Position die Ertrage aus der privaten
PKW-Nutzung der Anspruchsberechtigten als Ertrage aus Sachbeziigen mit 31.500 € aus-
gewiesen.

Unter die Ertrage aus offentlichen Zuwendungen fallt das zu 90 % aus ESF-Mitteln finanzier-
te und von der IHK Kassel-Marburg angebotene Beratungsprogramm ,unternehmensWert:
Mensch®, deren Aufwendungen bis zum 31. Juli 2020 geférdert wird. Eine Verlangerung ist
beantragt und im Plan enthalten.

Weiterhin sind die Ertrdge aus Personal- und Sachmittelgestellung (145.400 €) zu nennen.
Die Ertrage aus Personalgestellung entfallen hauptsachlich auf die Erstattung von Sach- und
Personalkosten der IHK-Technologieberatung (Hessen innovativ).

Insgesamt liegt der Planansatz der sonstigen betrieblichen Ertrage um 119.550 € unter dem
Nachtragsplanwert. Die Mindereinnahmen lassen sich im Wesentlichen auf die einmalig in
2019 vereinnahmte Versicherungsentschadigungen aufgrund eines Sturmschadens an der
Dachverkleidung in der Liegenschaft Kurfurstenstralte (43.200 €), niedrigeren Mieteinnah-
men aus der Vermietung in der Gobietstralle durch Kiindigung eines Mieters (-20.000 €) zu-
ruckfahren.

Weiterhin enthalt der Wirtschaftsplan 2020 keine Planwerte fir periodenfremde Ertrage
(-31.500 €).

Betriebsaufwendungen

Die Personalaufwendungen (Position 8) erhdhen sich um 4,4 % gegenuber dem Nachtrags-
planwert. Die Sachaufwendungen (Position 7, 9, 10) erhéhen sich um 5,3 %, so dass der
Planansatz fur den Betriebsaufwand im Vergleich zum Nachtragsplanwert insgesamt um
4,8 % steigt.



Der um 765.250 € hohere Planwert der Betriebsaufwendungen fir das Jahr 2020 ergibt sich
aus den Mehraufwendungen bei

» Materialaufwand (96.800 €),

» Personalaufwand (374.700 €),

» Abschreibung (28.000 €) sowie

» sonstigen betrieblichen Aufwendungen (265.750 €).
7. Materialaufwand
Planwert 2020: 2.214.300 €

Nachtragsplanwert 2019: 2.117.500 €

Der Planansatz 2020 ist gegenliber dem Nachtragswert 2019 um 4,6 % gestiegen. Die Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen liegen mit 103.200 € Uber dem Nachtragsplanwert; die
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe dagegen mit 6.400 € unter dem Nach-
tragsplanwert.

a) Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

Planwert 2020: 112.650 €
Nachtragsplanwert 2019: 119.050 €

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betreffen:

» Vordrucke, Formulare und Urkunden (54.000 €),

» Prufungsmittel (40.000 €),

» Bewirtungsvorrat (12.350 €) sowie

» Broschiren und sonstiges Schrifttum (6.300 €).

Der Planansatz liegt mit 6.400 € unter dem Nachtragsplanwert und Iasst sich Gberwiegend
durch geringere Aufwendungen im Bereich Service Berufszugang (-3.600 €) und geringeren
Aufwendungen bei den Prifungsmitteln (-2.000 €) begrinden.

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Planwert 2020: 2.101.650 €
Nachtragsplanwert 2019: 1.998.450 €

Bei den Aufwendungen flr bezogene Leistungen sind als gréte Aufwandsblécke enthalten:

» Priferentschadigungen (924.450 €),

» Aufwand fur die Erstellung und den Erwerb von Prifungsaufgaben in der Aus- und
Weiterbildung (511.000 €),

» sonstige Fremdleistungen (204.900 €),



Aufwendungen flr Bewirtungen (90.700 €),

Aufwendungen flur die Abgabe von Prifungsteilnehmern an andere IHK-Bezirke
(130.000 €),

Honorare fur Dozenten (119.000 €) sowie

Aufwendungen flir Raummieten (89.000 €).

Der Planansatz erhoht sich gegenliber dem Nachtragsplanwert um 103.200 €:

Durch die im zwei-Jahresrythmus stattfindende Priferehrung entstehen Mehraufwen-
dungen in Hohe von 31.500 €.

Weiterhin wirkt sich die Weiterentwicklung der Industrieplattform aufwandserhéhend
aus. Zum anderen sind wieder mehr Veranstaltungen zu aktuellen Themen wie Klima,
Autonomes Fahren, e- Mobilitdt aufgrund der Nachbesetzung der vakanten Stellen in
den Bereichen Umwelt & Energie und Industrie sowie StartUp-Kooperation Schu-
le/Hochschule geplant. Die Mehraufwendungen beziffern sich insgesamt auf
49.700 €.

Fir die Uberstellung von Priifungsteilnehmern an andere IHK-Bezirke ergibt sich ein
geplanter Mehraufwand von 12.000 €.

8. Personalaufwand

Planwert 2020: 8.824.750 €
Nachtragsplanwert 2019: 8.450.050 €

Die Personalaufwendungen in 2020 liegen insgesamt mit 374.700 € Gber dem Nachtrags-
planwert 2019.

a) Gehalter

Planwert 2020: 6.489.750 €
Nachtragsplanwert 2019: 6.035.550 €

Der Planwert 2020 liegt mit 454.200 € tGber dem Nachtragsplanwert 2019.

Darin enthalten sind Gehaltsanpassungen bis zu 2 % in H6he von 125.000 €.

Die Auswirkungen der geplanten Stellenmehrungen beziffern sich auf 78.000 €:

die Schaffung einer zusatzlichen Stelle mit dem Ziel der Qualitédtsverbesserung und
Ausweitung des Serviceangebots fur Mitglieder im Bereich Steuern und Birokratie-
abbau,

die Festanstellung eines Hausmeisters in Teilzeit fur die Liegenschaft Gobietstrale
ab April 2020 - bislang ist hier ein Dienstleister beauftragt, was zu deutlich héheren
Aufwendungen fuhrt. Zudem wird dadurch eine gegenseitige Vertretung mit dem
Hausmeister in der Kurflrstenstrafle ermdoglicht,

die Schaffung einer zusatzlichen Teilzeitstelle im Bereich International zur Ermdgli-
chung eines besseren und schnelleren Services bei der Erstellung von Auenwirt-



schaftsdokumenten/Ursprungszeugnissen; Nachfrage und Komplexitat in der Bear-
beitung steigen kontinuierlich an.

Weiterhin wirken sich mit 276.000 € gegenuber 2019 erhéhend aus:

o die Besetzung der in 2019 geschaffenen, bislang aber noch vakanten Vollzeitstelle im
Bereich Organisationsentwicklung/Netzwerke,

o die Nachbesetzung einer ab Mai 2019 vakanten Referentenstelle am Standort Mar-
burg in Teilzeit (0,75 VZA),

e die ganzjahrige Beschaftigung der in 2019 im Laufe des Jahres eingestellten Mitar-
beiter/innen (3,25 Vollzeitdquivalente — davon 2 Nachbesetzungen) sowie eines im
Sommer 2019 iibernommenen IT-Auszubildenden,

e zusatzliche Gehaltsaufwendungen im Zusammenhang mit der Einarbeitung einer
neuen Hauptgeschaftsfihrerin / eines neuen Hauptgeschaftsfihrers.

Fir Pramienzahlungen bei besonderen Leistungen der Mitarbeiter werden 45.000 € im Wirt-
schaftsplan eingestellt.

Die Anzahl der Auszubildenden bleibt zum Nachtragsplan unverandert. Im August 2020 soll
1 Auszubildende/r eingestellt werden.

Die Zahl der Stellen in Vollzeitaquivalenten wird sich im Vergleich zum Nachtragsplanwert
von 103,08 auf 108,71 im Jahresdurchschnitt erhéhen.

b) Soziale Abgaben

Planwert 2020: 2.335.000 €
Nachtragsplanwert 2019: 2.414.400 €

Im Aufwand sind Sozialversicherungsbeitrage (1.152.000 €), Beitrage fur Zusatzversicherun-
gen der Mitarbeiter (518.000 €), Beitrdge an Ruhegehaltskassen (528.000 €) sowie Verande-
rungen der Pensions- und Beihilfertickstellungen (16.000 €) enthalten.

Die Reduzierung des Planansatzes um 79.400 € im Vergleich zum Nachtragsplanansatz
2019 ist auf eine geringere Erhéhung der Pensionsrickstellungen zurickzufihren, die auf
einer aktualisierten Prognoseberechnung eines Finanzmathematikers beruht.

Demgegentber erhéhen sich der AG-Anteil zur Sozialversicherung und die Beitrage fur Zu-
satzversicherungen der Mitarbeiter korrespondierend mit der Erhéhung der Gehaltsaufwen-
dungen um 104.000 €. Eine Erhéhung von insgesamt 11.000 € entfallt auf Steigerungen bei
Versorgungsanspriichen gegeniber den Pensionaren.

9. Abschreibungen

Planwert 2020: 385.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 357.900 €



Die Abschreibungen beziehen sich auf die Abschreibung der Gebaude in der Kurfursten-
stral’e 9 und in der GobietstralRe 13, auf immaterielle Vermdégensgegenstande sowie auf die
Sachanlagen.

Die Erhéhung des Planwertes begriindet sich mit hdéheren Abschreibungen auf Softwareli-
zenzen (22.100 €). Die Ausweitung des individuellen Dokumentenmanagementsystems auf
den Bereich der Ausbildungsvertrage und Eintragungen von Ausbildungsverhaltnissen ist
geplant.

Weiterhin wird ein um 4.500 € héheres Abschreibungsvolumen fir die Fortfilhrung des ge-
brauchsbedingten Austausches von Bliromébeln in den Servicecentern in 2020 eingeplant.

10. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Planwert 2020: 5.197.250 €
Nachtragsplanwert 2019: 4.931.500 €

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2020 liegen insgesamt mit 265.750 € Uber dem
Niveau des Nachtragswertes.

Mehraufwendungen sind unter anderem bei folgenden Positionen geplant:

Anteil der StralRensanierung Kurfirstenstrae (+50.000 €)

E-IHK Umlage (+100.000 €)

Wartungsvertrage Software (+50.100 €)

Aufwendungen flr die Nachfolgesuche Hauptgeschaftsfiihrung (+100.000 €)
Instandhaltungsaufwendungen fiir die IHK-Gebaude (+81.000 €)
Aufwendungen fur den Jahresempfang (+50.000 €)

Rechts- und Beratungsaufwendungen (+35.000 €)

VVVVYYVYVY

Die im Nachtrag enthaltenen Aufwendungen fur die IHK-Wahl in 2019 in H6he von 235.000 €
sind im Wirtschaftsplan 2020 nicht zu beriicksichtigen.

Die einzelnen Aufwandsbereiche der GuV-Mindestgliederung sind wie folgt geplant:

e Sonstiger Personalaufwand (197.650 €): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen fur
Fort- und Weiterbildung des IHK-Personals (49.900 €), die Aufwendungen fir Be-
triebs- und Arbeitssicherheit (91.500 €), Ausgleichsabgabe gemal Schwerbehinder-
tengesetz (15.000 €), Aufwendungen fiir arbeitsmedizinische Vorsorge und Gesund-
heitsmanagement (10.000 €) und Aufwendungen flr Belegschaftsveranstaltungen
(8.000 €). Der Planansatz liegt um 46.500 € tGber dem Nachtragsplanniveau des Jah-
res 2019. Die Erhdéhung ist Ergebnis der Erstellung eines vorgeschriebenen Brand-
schutzkonzepts. Weiterhin werden Aufwendungen fir die Erarbeitung eines Pla-
nungskonzeptes zur Verbesserung/Erneuerung der Liftungsanlagen geplant.

e Mieten, Pachten, Erbbauzinsen und Leasing (307.600 €): Der Aufwand liegt mit
9.200 € Uber dem Nachtragsplanwert. Dies liegt hauptsachlich an den héher geplan-




ten Aufwendungen fur EDV-Leasing. Die notwendigen Anschaffungen von IT-
Equipment und die Umstellung der Telefonanlage von ISDN auf IP in 2019 erhéhen
die Leasinggebuhren flr EDV. Die Minderaufwendungen in Héhe von 5.700 € erge-
ben sich bei den Aufwendungen fir PKW-Leasing durch Reduzierung der Firmen
PKWs.

Fremdleistungen (721.900 €): Betrifft u. a. Aufwendungen fir die Inanspruchnahme
von EDV-Dienstleistungen, wie z.B. das Rechenzentrum IHK-Gfl in Dortmund, AKG
u.a. (264.500 €), Aufwendungen flr Verwaltungssysteme (81.000 €), Aufwendungen
fur Fremdreinigung (105.300 €), externe Hausmeisterdienste (13.000 €) und sonstige
Fremdleistungen (221.300 €). Der Planwert liegt insgesamt geringfiigig mit 10.000 €
Uber dem Nachtragsniveau. Dabei wirken sich die Aufwendungen fir die Nachfolge
Hauptgeschaftsfihrung aufwandserhéhend aus. Demgegenuber entfallen Aufwen-
dungen fiur die IHK-Wahl 2019. Weiterhin wirkt sich die Anstellung eines Hausmeis-
ters aufwandsmindernd aus.

Rechts- und Beratungskosten (194.500 €): Hierunter fallen u. a. die Aufwendungen
fur die Rechnungsprifung (68.000 €), Aufwendungen fiir die Erstellung von Gutach-
ten und sonstige Beratungen fir interne Zwecke (52.500 €), fir die Rechtsberatung
(30.000 €), sowie Mahn- und Beitreibungskosten (44.000 €). Im Vergleich zum Nach-
tragswert 2019 erhoéht sich der geplante Aufwand um 35.500 €. Die Veranderung ist
hauptsachlich auf héhere Aufwendungen fir die im Geschaftsjahr 2020 geplante in-
terne Revision (20.000 €) zurtickzuflihren. Weiterhin sind héhere Aufwendungen fir
Rechtsberatung (15.000 €) im Wirtschaftsplan 2020 geplant.

Burobedarf, Literatur, Telekommunikation, Porto (479.830 €): Betrifft u.a. Aufwen-
dungen flr Blromaterial (32.500 €), Aufwendungen fir Netzkosten und Telekommu-
nikation (126.000 €), Porto (220.000 €), Aufwendungen fir Formulare, Urkunden und
andere Drucksachen (55.000 €) sowie Fachliteratur und Gesetzesblatter
(31.600 €). Der Aufwand liegt mit 148.020 € unter dem Nachtragswert. Im Wesentli-
chen begriindet sich die Abweichung wiederum auf in 2020 nicht zu berlcksichtigen-
de Aufwendungen flr die IHK-Wahl 2019.

Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Représentation (301.800 €): Der Planansatz liegt mit
8.700 € uber dem Nachtragsplan. Im Planansatz enthalten sind die Aufwendungen fir
die Erstellung der IHK-Zeitschrift (195.700 €), Aufwendungen flr Ehrungen und Ge-
schenke (12.800 €) sowie Bewirtungskosten (66.350 €) fir Veranstaltungen und Be-
wirtung der Gremien. Die Mehraufwendungen (50.000 €) sind hauptsachlich durch
hoher geplante Aufwendungen fir den Jahresempfang 2020 mit der Bundeskanzlerin
aufgrund einer gréf3eren Anzahl von Géasten verursacht. Demgegenilber sinken die
Aufwendungen fur die Erstellung der IHK-Zeitschrift.

Aufwendungen DIHK: (575.000 €): Der Beitrag bzw. die Umlage an den DIHK wird
nachtraglich jahrlich festgesetzt. Die Umlage berechnet sich nach der Ertragskraft der
einzelnen IHKn und unterliegt jahrlichen Schwankungen. Der Planwert wird auf Hohe
des Vorjahres angesetzt.

Aufwendungen Grundsticke, Gebaude- und Geschéaftsausstattung (940.050 €): Die
Aufwendungen fir Gebaude- und Geschaftsausstattungen enthalten unter anderem
Aufwendungen fur notwendige Instandhaltungs- und Modernisierungsarbeiten an den




IHK-Gebauden (386.000 €), Energiekosten (146.600 €), Wartungsaufwendungen fir
das Gebaude (36.000 €) sowie Wartungsaufwendungen fur Software (303.300 €).

Der Planwert liegt mit 91.550 € Uber dem Nachtragswert 2019.

Fur die Instandhaltung des Gebaudes in der Gobietstralte 13 wird fir 2020 ein Plan-
wert in Héhe von 41.000 € eingestellt, der fur die notwendige Instandsetzung der Toi-
letten im Werkstattbereich, Malerarbeiten im Werkstattflur sowie fir die Beseitigung
der im TUV Gutachten festgestellten geringen Mangel verwendet werden soll. Durch
die Kindigung des Mieters der Werkstattraume ist eine Nutzung der Raumlichkeiten
durch die Aus- und Weiterbildung vorgesehen. Um die Raume flr rechtssichere Pri-
fungsdurchfiihrungen nutzen zu kénnen, muissen die vorgenannten Instandhaltungen
durchgeflhrt werden.

In der Kurflrstenstralie 9 sind fir Instandhaltungsmaflinahmen insgesamt 345.000 €
geplant. Fur die Fortfihrung der Ende 2019 begonnenen Erneuerung der Fahrstuhl-
technik sind 150.000 € geplant. Darlber hinaus sollen die sanitaren Anlagen im Erd-
geschoss und der Sitzungsetage modernisiert werden. Hierfir sind Aufwendungen in
Hohe von 85.000 € berilcksichtigt. Fur Malerarbeiten an der Treppe und den Brand-
schutztiren des Haupttreppenhauses werden Aufwendungen in Héhe von 25.000 €
geplant. Weiterhin sind die Renovierung der Burordume sowie die Modernisierung
der sanitaren Anlagen und Teekiche in der flnften Etage mit 81.000 € enthalten.

Aus der Modernisierungs- und Instandhaltungsricklage werden fiir substanzerhalten-
de Modernisierungs- und Instandhaltungsaufwendungen sowie fir die Erneuerung
der Aufzuganlage eine Entnahme in Héhe von 361.000 € geplant.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind ebenfalls eingestellt:
Wertberichtigungen/Erlasse/Niederschlagungen: Geplant sind Erlasse (91.000 €) und Nie-

derschlagungen (96.000 €). Die Planwerte orientieren sich an der Entwicklung der letzten
Jahre.

Unterstitzung von Organisationen, sonstige Mitgliedschaften:

Eingestellt sind Aufwendungen flr die Finanzierung der Regionalmanagement Nordhessen
GmbH (150.000 €), fur das Regionalmanagement Mittelhessen GmbH (30.000 €) und sons-
tige Mitgliedschaften (37.550 €). Fur die Aufwendungen der IHK-Ausschisse und Arbeits-
kreise wurden insgesamt 68.500 € geplant. Hierunter fallen die Aufwendungen fir die 6 Re-
gionalversammlungen mit jeweils 10.000 € sowie die Unterstlitzung der Ausschiisse fir In-
dustrie und AuBenwirtschaft, fur den landlicher Raum und Tourismus, flir den Ausschuss
Infrastruktur, Verkehr und Logistik, fir den Handelsausschuss, sowie den Berufsbildungs-
ausschuss und Haushaltsausschuss mit jeweils 1.000 €.

Weiterhin sind Aufwendungen fir die Mitgliedschaft in den Auslandshandelskammern
(17.200 €), der Auftragsberatungsstelle (20.600 €), der IHK Hessen Innovativ (94.000 €), des
hessischen Industrie- und Handelskammertags e.V. (55.500 €) und des Hessischen Wirt-
schaftsarchivs (54.800 €) eingestellt.



Far die Digitalisierung der IHK-Organisation werden Aufwendungen in Héhe von 280.000 €
fur das Jahr 2020 geplant, die vom Biiro Digital der Service GmbH des DIHKs durch eine
Umlageberechnung ermittelt wird.

Zusatzlich sind flr fortzufiihrende Digitalisierungsprojekte der IHK Kassel-Marburg 117.200 €
zu bertcksichtigen. Hierzu zahlen die in 2019 begonnene Einflihrung der Gfl-Verbundpakete

fur digitale Prozesse sowie fir die Umsetzung von e-Government-Anforderungen.

Die Aufwendungen, die im Zusammenhang mit den Digitalisierungsprozessen entstehen,
werden Uber Enthahmen aus der zweckgebundenen Ricklage finanziert.

Projektférderungen:

Eingestellt sind Mittel

» zur Unterstltzung des Schilerforschungszentrums Nordhessen (10.000 €),

» zur Unterstitzung des Chemikums in Marburg (10.000 €),

» flr Projekte des Hessischen Industrie- und Handelskammertags (HIHK) (13.000 €)

» zur Unterstitzung der Neuausrichtung/Starkung des Patentinformationszentrums
(P1Z) in Kassel (15.000 €) und

» zur Unterstitzung der Restrukturierung des Regionalmanagements Nordhessen
(15.000 €) — noch von der Vollversammlung zu beschliel3en.

11. Ertrage aus Beteiligungen

Planwert 2020: 0€
Nachtragsplanwert 2019: 88.000 €

Entfallt im Wirtschaftsplan 2020, da die Verauflierung der Beteiligung UNIKIMS GmbH in
2019 einmalige Ertrage aus Beteiligungen darstellt.

12. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlagevermogens

Planwert 2020: 33.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 37.900 €

Der Planansatz in H6he von 33.900 € beinhaltet im Wesentlichen die Zinsertrage aus Fi-
nanzanlagen des Anlagevermdgens. Die Minderung des Planwertes ist auf das anhaltende
niedrige Zinsniveau und den durch die Geldanlagerichtlichtlinie der IHK Kassel-Marburg auf-
gelegten Restriktionen zuriickzufihren.

15. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Planwert 2020: 294.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 331.200 €



Der veranschlagte Planwert in Hohe von 294.900 € bezieht sich auf die gemall den Vor-
schriften des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes entstehenden Zinseffekte aus der Abzin-
sung der Ruickstellungen fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen. Die zum 31.12.2020 zu-
grunde gelegten Zinssatze fur die Pensionsverpflichtungen (2,47 %) und fur die Beihilfever-
pflichtungen (1,84 %) wurden von einem Finanzmathematiker prognostiziert.

19. Sonstige Steuern

Planwert 2020: 32.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 33.300 €

Der angesetzte Planwert in Hohe von 32.900 € beinhaltet die fir die Liegenschaften Kurfurs-
ten- und GobietstralRe anfallende Grundsteuer (31.700 €), sowie fir die Firmenwagen anfal-
lende Kfz-Steuer (1.200 €). Die Reduzierung ist auf eine niedrigere Anzahl der Firmen PKWs
zuruckzufuhren.

21. Gewinn- und Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Planwert 2020: 0€
Nachtragsplanwert 2019: 541.869 €

Entfallt im Wirtschaftsplan 2020.

22. Entnahmen aus Riicklagen

Planwert 2020: 1.328.800 €
Nachtragsplanwert 2019: 2.159.800 €

Die geplanten Entnahmen stellen Entnahmen aus der Inanspruchnahme von zweckgebun-
denen Rucklagen in Hohe von 1.328.800 € dar.

Im Einzelnen werden folgende Enthahmen geman ihrer Inanspruchnahme wie folgt geplant:
Eine Entnahme in Hohe von 30.200 € ist aus der Ricklage der zur Absicherung der mit der
Ausfallblrgschaft der Férdergesellschaft fur innovative Dienstleistungen und Techniken mbH
(FIDT GmbH) verbundenen Risiken aus der zweiten Baustufe geplant und orientiert sich an
der Tilgung des Darlehens.

Aus der Instandhaltungs- und Modernisierungsricklage fir die Gebaude Kurfirstenstralte 9
und Gobietstral’e 13 ist eine Entnahme von insgesamt 361.000 € geplant.

101.000 € werden als Entnahmen aus der Ricklage ,Anpassungsbetrag aus der Umstellung
der Zinsbindungsdauer bei den Pensionsriickstellungen gem. § 253 Abs.2 bzw. 6 HGB* ge-
plant. Der Unterschiedsbetrag, der sich aus der im Jahr 2016 getatigten Umstellung von dem
7- auf den 10-jahrigen Durchschnittszinssatz ergeben hat, beziffert sich zum 31. Dezember
2020 aufgrund einer aktuellen Prognoseberechnung durch einen Finanzmathematiker auf
687.545 € und begriindet eine Entnahme in Hohe von 101.000 €.



Weiterhin werden Entnahmen in Hohe von 479.600 € aus der Riicklage zur Finanzierung der
Aufwendungen fir die Digitalisierung der IHK-Organisation (280.000 €) und der Aufwendun-
gen der fir die in 2020 im Rahmen der individuellen Digitalisierung der IHK Kassel-Marburg
geplanten MafRnahmen (200.000 €) eingestellt.

Aus der zweckgebundenen Pensionszinsausgleichsriicklage zur Absicherung des Pensions-
zinsrisikos ist eine Entnahme in Héhe von 357.000 € geplant. Die Hohe der Pensionszins-
ausgleichsricklage ergibt sich maximal aus dem jeweils zum Stichtag bestehenden Unter-
schiedsbetrag zwischen dem HGB ermittelten und bilanzierten Rickstellungswert (prog.
Zinssatz zum 31.12.2020: 2,47%) und dem nach einem niedrigeren Referenzzinssatz (1,8%)
ermittelten Verpflichtungsvolumen.

23. Einstellungen in Riicklagen

Planwert 2020: 1.221.800 €
Nachtragsplanwert 2019: 313.169 €

450.000 € werden in die zweckgebundene Ricklage =zur Finanzierung der
Digitalisierung eingestellt. Dies erfolgt mit dem Ziel, dass mit einem Anstieg der
Digitalisierungsaufwendungen gerechnet werden muss.

In die Instandhaltungs- und Modernisierungsrucklage fur die IHK-Gebaude wird eine Einstel-
lung in Hohe von 600.000 € geplant. Die Erhéhung beruht auf erste Erkenntnisse aus einem
in Auftrag gegebenen Gutachten Uber notwendige Modernisierung- und Instandhaltungs-
maflnahmen an den Gebauden in der Kurflrstenstrafle und in der GobietstralRe. Hiernach ist
die Instandhaltungs- und Modernisierungsriicklage zu niedrig dotiert.

Die Ermittlung des Risikovorsorgebedarfs mittels des Risiko-Tool des DIHK weist eine Scha-
denssumme in Hoéhe von 4.820.847 € aus. Um den Deckungsgrad der Ausgleichsriicklage
auf dem Niveau der letzten Jahre (ca. 83%) zu halten, ist eine Einstellung in H6he von
171.800 € vorzunehmen.



Gemal den im Plan vorgenannten Entnahmen in und Einstellungen aus den Rucklagen
ergibt sich zum 31. Dezember 2020 voraussichtlich folgender Rucklagenspiegel:

Plan-Riicklagenspiegel Plan-Werte | Plan-Werte Plan-Werte Plan-Werte
01.01.2020 Entnahme Einstellung 31.12.2020

I. Kapitalriicklage 3.155.759,54 € 0,00 € 0,00 € 3.155.759,54 €

Il. Ausgleichsriicklage 3.834.182,45 € 0,00 € 171.800,00 € 4.005.982,45 €

-i.V.z. BezugsgrolRe gem. § 15 FS

22,5%

23,5%

lll. andere zweckgebundene Riicklagen

4.840.947,71 €

1.328.800,00 €

1.050.000,00€

4.562.147,71 €

- zur Absicherung der Ausfallbiirgschaft FiDT 156.668,56 € 30.200,00 € 0,00 € 126.468,56 €
- fiir Instandhaltungs- und Modernisierungsmap3-
nahmen an Gebduden Gobiet- u. Kurfiirstenstrafie | 1.443.752,25 € 361.000,00 € 600.000,00 € 1.682.752,25 €
- Anpassungsbetrag aus Zinsumstellung gem. §
253 Abs. 2 HGB 788.545,00 € 101.000,00 € 0,00 € 687.545,00 €
- zur Finanzierung der Aufwendungen fiir die
Umsetzung/Einfiihrung elHK/Digitalisierungs-
strategie 1.326.410,90 € 479.600,00 € 450.000,00 € 1.296.810,50 €
- zur Absicherung des Pensionszinsrisiko 1.125.571,00 € 357.000,00 € 0,00 € 768.571,00 €

Gesamt

11.830.889,70€

1.328.800,00 €

1.221.800,00 €

11.723.889,70 €

In der Anlage 1 zum Wirtschaftsplan werden die einzelnen Ricklagendotierungen erlautert.
Die detaillierte Risikoprognose der Hauptrisiken fir die Dotierung der Ausgleichsriicklage ist

als Anlage 2 beigefigt.

Finanzplan

2a. Abschreibungen

Planwert 2020: 385.900 €
Nachtragsplanwert 2019: 357.900 €

Vgl. Punkt 9 ,Erlauterungen zum Wirtschaftsplan®

3a. Veranderungen Riickstellungen

Planwert 2020: 99.000 €
Nachtragsplanwert 2019: 324.000 €

Die Veranderung der Rickstellung stellt insgesamt eine Zunahme der Rickstellungen fir
Pensions- und Beihilfeverpflichtungen dar.




11. Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen

Planwert 2020: 131.150 €
Nachtragsplanwert 2019: 123.500 €

Im Gebaude der Kurfiirstenstralle ist geplant die Bestuhlung, die inzwischen 30 Jahre alt ist,
in H6he von 90.000 € zu erneuern. Fir die Méblierung des neuen Besprechungsraumes und
der Lounge im Erdgeschoss sind 15.000 € vorgesehen.

Der gebrauchsbedingte Austausch von Bdiroeinrichtungen in den Servicecentern ist mit
26.000 € geplant.

13. Auszahlungen fiir Investitionen des Immateriellen Anlagevermoégens

Planwert 2020: 99.500 €
Nachtragsplanwert 2019: 200.000 €

Die Auszahlung betrifft im Wesentlichen die Anschaffung von Softwarelizenzen, die im Rah-
men der Erweiterung, Migration und Umstellung des Dokumentenmanagementsystems der
IHK Kassel-Marburg in 2020 in Héhe von 74.400 € angeschafft werden.

Weiterhin sind flr die Anschaffung von Lizenzen zur Archivierung von E-Mails 9.510 €, fir
die Einrichtung von Alarmsoftware im Empfangsbereich 3.000 € und fir Adobe Acrobat
Softwarelizenzen 2.100 € sowie 10.500 € fur weitere Anwenderlizenzen flr alle Mitarbeiter
geplant.

14. Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstidnden des Finanzanlagevermégens

Planwert 2020: 0€
Nachtragsplanwert 2019: 2.090.400 €

In 2020 sind keine Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagever-

mogens zu erwarten. Endféllige Finanzanlagen des Anlagevermdgens werden wieder im
Anlagevermogen angelegt.

15. Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermoégen

Planwert 2020: 0€
Nachtragsplanwert 2019: 0€

Fir das Jahr 2020 sind keine Auszahlungen flr Investitionen in das Finanzanlagevermégen
zu erwarten.



20. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes

Planwert 2020: 147.250 €
Nachtragsplanwert 2019: 54.200 €

Fir das Jahr 2020 wird eine Erhéhung des Finanzmittelbestandes in Hohe von 147.250 €
erwartet.



Erlauterungen zu den Ricklagen im Wirtschaftsplan zum 31.12.2020

Die rechtlichen Anforderungen an die Aufstellung des Wirtschaftsplans und somit auch an die
Rucklagenbildung ergeben sich aus § 3 Absatz 2 Satz 2 IHKG, in dem die Grundsatze der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit sowie eine pflegliche Behandlung der Leistungsfahigkeit
der IHK-Zugehorigen aufgefihrt sind. Ebenso sind Uiber § 3 Absatz 7a IHK-Gesetz die Grunds-
atze der kaufmannischen Buchfluhrung entsprechend anzuwenden und die Grundsatze des
staatlichen Haushaltsrechts zu beachten. Zu den Grundsatzen des staatlichen Haushalts-
rechts gehort das Gebot der Haushaltswahrheit, aus dem in Ansehung von Prognosen das
Gebot der Schatzgenauigkeit folgt. Aus diesem folgt, dass die H6he pauschalierter Riicklagen
durch eine Risikoprognose zu hinterlegen ist. Die Ansatze im Wirtschaftsplan missen sach-
gerecht und vertretbar sein.

Im Folgenden werden die einzelnen Ricklagendotierungen erlautert und das ihr zugrunde
liegende Risiko eingeschatzt:

. Kapitalruicklage

Die goldene Bilanzregel besagt, dass die langfristig an das Unternehmen gebundenen Anla-
geguter durch langfristiges Kapital — in erster Linie durch Eigenkapital — zu 100 % gedeckt
werden sollen. Das langfristig gebundene Anlagevermdgen der IHK betragt zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2020 voraussichtlich 6.893.776 €. Somit betragt die Kapitalricklage mit
3.155.759,54 € bezogen auf diese langfristig gebundenen Anlageguter lediglich rund 45,8%.

Il Ausgleichsriicklage

Gemal § 15 a Absatz 2 des Finanzstatuts der IHK Kassel-Marburg hat die IHK eine Aus-
gleichsricklage zu bilden. Sie dient dem Ausgleich aller ergebniswirksamen Schwankungen
aus Ertragen und Aufwendungen und kann bis zu 50 % der Summe der geplanten Aufwen-
dungen betragen. Als Pflichtriicklage dient sie der dauerhaften Aufrechterhaltung der wirt-
schaftlichen Handlungsfahigkeit der IHK. Mit ihr sollen Minderertrage und unvorhersehbare
Mehraufwendungen ausgeglichen werden. Strukturbedingt kbnnen Schwankungen grofReren
Umfangs in erster Linie bei den Beitragseinnahmen entstehen. Dabei kbnnen Schwankungen
aufgrund der zeitlichen und volumenmafigen Ungewissheit der Abrechnungen vor allem bei
der vorlaufigen Veranlagung, durch Ausfall gro3er Beitragszahler oder durch Konjunkturkrisen
verursacht werden. Weiterhin kénnen sich ergebniswirksame Schwankungen beispielsweise
durch aufwandsbedingte Risiken ergeben (z.B. Haftungen im IHK-Verbund bzw. aus Beteili-
gungen; erhohte IT-Risiken durch die zunehmende Digitalisierung).

Die Hohe der Ausgleichsrucklage ist mit einer sachgerechten und vertretbaren Risikoprognose
zu unterlegen. Zur Ermittlung einer sachgerechten Ausgleichsriicklage wurde zusammen mit
dem DIHK ein Muster-Risikokatalog entwickelt und ein von einer Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft gepriftes Standardmodell fir die Bewertung und Zusammenfassung der Risiken



Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2020

entwickelt ,(Risiko-Tool)“. In dem Risikokatalog sind nur solche Risiken zu berlcksichtigen,
die nicht durch den Wirtschaftsplan, Rlckstellungen, Versicherungen oder anderen zweckge-
bundenen Rucklagen abgedeckt sind.

Die IHK Kassel-Marburg hat aus dem Risikokatalog die flr sie relevanten Risiken ausgewahlt
und jeweils mit einer Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet.

Die fur die IHK Kassel-Marburg relevanten Risiken ergeben sich auf der Einnahmenseite
hauptsachlich aus Schwankungen des Beitragsaufkommens aus den ausstehenden endgdilti-
gen Abrechnungen vergangener Beitragsjahre und aus negativen konjunkturellen Entwicklun-
gen. Insbesondere der Ausfall groRer Beitragszahler kann die Ertragssituation stark belasten.

Auf der Aufwandsseite kdnnen IT-Risiken aufgrund technischer Stérungen, Datensicherheit
und —schutz zu unvorhersehbaren Schwankungen fuhren. Die Risiken im Bezug auf Geheim-
haltungsverstoRe bei den Prifungsdurchfiihrungen in der Berufsbildung werden ab 2020 Gber
eine Versicherung abgedeckt und sind aus dem Risikokatalog abgewahlt.

Far die Wirtschaftsplanung 2020 ergibt sich fir die IHK Kassel- Marburg der folgende Risiko-
katalog:

Risiko Eintrittswahrscheinlich- | Schadenshohe
keit eines Schadens Minimum / Wahrscheinlich / Maximum
Schwankungen des | Uberwiegend Mittel Min.: 3.466.663,00 €

Beitragsaufkommen

(>25 % -50 %)

Wahrscheinl.: 4.448.135,00 €
Max.: 6.257.712,00 €

Schwankungen im Auf-
kommen der Gebuhren

gering (>10 % -25 %)

Min.: 288.070,00 €
Wahrscheinl.: 434.605,00 €
Max.: 581.140,00 €

Schwankungen im Auf-
kommen der Entgelte

gering (>10 % -25 %)

Min.: 27.310,00 €
Wahrscheinl.: 40.965,00 €
Max.: 54.620,00 €

IT Risiken

Uberwiegend
(>10 % -25 %)

gering

Min.: 330.370,00 €
Wahrscheinl.: 1.170.700,00 €
Max.: 2.094.000,00 €

Risiken aus Haftungs-
und Rechtsfragen

sehr gering <10 %

weggefallen




Anlage 1 zum Wirtschaftsplan 2020

Aufgrund der Schadenshohe, der Eintrittswahrscheinlichkeit und unter Berticksichtigung be-
stehender Abhangigkeiten zwischen einzelnen Risiken wird eine Schadenssumme, die in
95 % aller Stichproben (100.000 Durchlaufen) nicht Uberschritten wird, ermittelt.

Die aufgrund dieser Berechnung (Simulation) ermittelte Schadenssumme aller 0.g. Risiken
betragt im Wirtschaftsplan 2020 4.820.847,00 €.

Um den Deckungsgrad der Ausgleichsriicklage auf dem Niveau der letzten Jahre (ca. 83%)
zu halten, ist eine Einstellung in Hoéhe von 171.800,00 € vorzunehmen. Die Ricklage ist im
Wirtschaftsplan 2020 mit einem Wert von 4.005.982,00 € angesetzt und deckt 83,1% der er-
mittelten Schadensumme ab.

Ml Andere zweckgebundene Riicklagen

Riuicklage Ausfallbiirgschaft FIDT

Die Rulcklage zur Absicherung der mit den Ausfallblrgschaften fir die Férdergesellschaft flr
innovative Dienstleistungen und Techniken mbH (FIDT GmbH) verbundenen Risiken belauft
sich zum 31. Dezember 2020 auf 126.468,56 € und wird sich im Wirtschaftsplan durch Ent-
nahmen in H6he von 30.200,00 € reduzieren.

In 2000 hat die IHK-Vollversammlung zur Absicherung der zweiten Baustufe der Errichtung
des Technologie- und Grinderzentrums eine Ausfallbirgschaft zu Gunsten der Stadt Kassel
in Hohe von maximal 715.808,63 € genehmigt.

Aufgrund der Zweckbindung der Burgschaftserklarungen an die Tilgung wird sich der ver-
blrgte Betrag zum 31. Dezember 2020 voraussichtlich auf 126.468,56 € ermaligen. Die
Ricklage wird mit der vollstandigen Tilgung der Darlehen fur die zweite Baustufe voraussicht-
lich in 2028 verwendet sein. Die Ausfallgarantie wird nur dann wirksam, wenn die FIDT GmbH
zahlungsunfahig wird und aus der Verwertung des Grundstlicks die abgesicherte Darlehens-
summe nicht erlést werden kann.

Stand zum 31.12.2019: 156.668,56 €
Im Wirtschaftsplan geplante

Entnahme 2020: 30.200,00 €
Stand zum 31.12.2020: 126.468,56 €
Zu verwenden bis: 31.12.2028

Rucklage fiir Instandhaltung und Modernisierung der IHK-Gebaude

Durch Beschlisse der Vollversammlung aus den Jahren 2008 und 2009 wurde eine Ricklage
zur  Absicherung des Instandhaltungs- bzw. Modernisierungsbedarfs flr das
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Verwaltungsgebaude Kurfirstenstralle 9 und das Prifungszentrum in der Gobietstralte 13 in
Hoéhe von 2.525.281,00 € gebildet.

Fir die Ermittlung des Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarfs der IHK-Gebaude wurde
das von der ,Kommunalen Gemeinschaftsstelle flir Verwaltungsmanagement® empfohlene
pauschale Verfahren zur Ermittlung der Instandhaltungsaufwendungen kommunaler Gebaude
zugrunde gelegt. Hiernach ermittelt sich der jahrliche Instandhaltungsaufwand mit
1,2 % des Wiederbeschaffungszeitwerts der Gebaude. Der Instandhaltungsaufwand ermittelt
sich aus dem errechneten jahrlichen Instandhaltungsaufwand multipliziert mit der Nutzungs-
dauer abzlglich bereits getatigter Instandhaltungsaufwendungen.

In den Jahren 2010 und 2012 wurde die Ricklage zur Finanzierung der Sanierungs- und Mo-
dernisierungsmafinahmen aufgrund eines bei der Durchfiihrung einer Instandhaltungsanalyse
festgestellten Instandhaltungsstaus bei beiden Liegenschaften insgesamt um 1.416.262,99 €
aufgestockt.

Aufgrund von Entnahmen in den Jahren 2010 bis 2019, sowie der in 2016 zur Sicherung der
kiinftigen Modernisierungsmaflnahmen durchgefuhrten Einstellung betragt die Ricklage fur
Instandhaltungs- und ModernisierungsmalRnahmen der Gebaude Kurfirstenstralte 9 und Go-
bietstralRe 13 zum 31. Dezember 2019 1.443.752,25 €. Im Wirtschaftsplan 2020 werden Ent-
nahmen in Hohe von 361.000,00 € und Einstellungen in Héhe von 600.000,00 € geplant.

Folgende Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen werden als Entnahme flr
2020 geplant:

Im Gebaude der Kurfurstenstralle:
o Modernisierung und Sanierung der sanitaren Anlagen in der Sitzungsetage und im Erd-
geschoss fur 85.000,00 €
e Malerarbeiten an den Treppen und den Brandschutztiren in Héhe von 25.000,00 €
e Fortfihrung der Erneuerung der Fahrstuhltechnik in Hohe von 150.000,00 €
¢ Instandhaltung- und Modernisierung der Biroraume und sanitaren Einrichtungen so-
wie der Teekliche im flinften Obergeschoss in Hoéhe von 81.000,00 €

Im Gebaude der Gobietstralie:
¢ Instandsetzung und Modernisierung der sanitaren Anlagen im Wekstattbereich in Héhe
von 20.000,00 €

Die Einstellung in Héhe von 600.000,00 € beruht auf ersten Erkenntnissen aus einem in Auf-
trag gegebenen Gutachten Uber notwendige Modernisierung- und Instandhaltungsmaf3nah-
men an den Gebauden in der Kurflrstenstralle und in der Gobietstrale. Hiernach ist die In-
standhaltungs- und Modernisierungsriicklage zu niedrig dotiert.
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Stand zum 31.12.2019: 1.443.752,25 €
Im Wirtschaftsplan geplante
Inanspruchnahme in 2020: 361.600,00 €
Im Wirtschaftsplan geplante
Einstellung in 2020: 600.000,00 €
Stand zum 31.12.2020: 1.682.752,25 €

Die Berechnung der Instandhaltungsriicklage (siehe Anlage 3) zum 31. Dezember 2020 ge-
mafl der oben erlduterten KGSt-Richtwertermittiung kommt zu einem Richtwert von
1.964.435,00 € und liegt tGber der Dotierung der Instandhaltungs- und Modernisierungsrick-
lage der IHK Kassel-Marburg.

Riicklage aus der Umstellung der Zinsbindungsdauer von 7 auf 10 Jahre bei der Abzin-
sung der Pensionsverpflichtungen (Ausschiittungssperre)-Anpassungsbetrag aus der
Zinsumstellung gem. § 253 Abs.2 und 6 HGB

Aufgrund der gesetzlichen Anderung gem. § 253 Abs. 2 HGB beziiglich der bei der Abzinsung
der Pensionsrickstellungen zugrunde zu legenden durchschnittlichen Zinsbindungsdauer von
7 auf 10 Jahre kann in Hohe des Betrages, der aus der Umstellung resultiert, eine zweckge-
bundene Ricklage gebildet werden. Der Unterschieds- bzw. Anpassungbetrag ist zu jedem
Bilanzstichtag zu ermitteln.

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB wird sich aufgrund einer Prognoserechnung
eines versicherungsmathematischen Gutachters zum 31. Dezember 2020 voraussichtlich auf
687.545,00 € belaufen. Hieraus resultiert eine Entnahme in Hohe von 101.000,00 €.

Stand zum 31.12.2019: 788.545,00 €
Im Wirtschaftsplan geplante

Einstellung in 2020 101.000,00 €
Stand zum 31.12.2020 687.545,00 €

Ricklage zur Finanzierung fiir die Umsetzung/Einfiihrung der Digitalisierung der inter-
nen Prozesse in der IHK Kassel-Marburg

Die Digitalisierung spielt in der IHK Organisation eine wichtige Rolle. Es gilt die Chancen der
Digitalisierung fur die IHK-Arbeit zu nutzen, indem sie die Arbeitsprozesse zeitgemal verein-
fachen und beschleunigen kann. Dabei wird im besonderen Malle auf die Bediirfnisse der
Unternehmen vor Ort eingegangen, um Uber digitale Kanale unmittelbar und individuell er-
reichbar zu sein.

Die IHK Kassel-Marburg orientiert sich hierbei an der Digitalisierungsstrategie der IHK-Orga-
nisation und plant fur die nachsten Jahre u.a. die Umsetzung der in der IHK-Organisation als
wichtig und sinnvoll eingestuften Digitalisierungsprojekte.
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Mit der Entwicklung sind hohe Einfihrungs- und Umsetzungsaufwendungen verbunden. Zur
Finanzierung dieser in Zukunft anfallenden Aufwendungen wurde zum 31. Dezember 2016
zunachst eine Ricklage in Héhe von 362.000,00 € gebildet. Die Dotierung richtet sich nach
der Aufwandsplanung, der fir die Umsetzung der elHK-Projekte beauftragten DIHK Service
GmbH und den von der IHK Kassel-Marburg eigenen Digitalisierungsprojekten.

Die Umsetzung von Malinahmen flr die gemeinschaftliche Digitalisierung der IHK-Organisa-
tion wird stetig konkretisiert, sodass mit einer Aufstockung der zur Verfligung zustellenden
Mittel geplant werden muss.

Im Wirtschaftsjahr 2017 hat die IHK Kassel-Marburg folgende eigene Digitalisierungsvorhaben
durchgefuhrt und durch Entnahmen in Héhe von 68.750,56 € aus der Ricklage finanziert:

e EinfUhrung des Veranstaltungsmanagementtools ,doo“, mit dem Veranstaltungen ein-
fach, schnell und flexibel verwaltet werden kénnen. Weiterhin bietet das Tool neben
der Onlineanmeldung auch die Onlinebezahlung und Rechnungserstellung. Es sind
Aufwendungen fur die Einflhrung in H6he von 2.356,20 € entstanden.

e EinfUhrung des fur die IHK-Gremien bestimmten Gremienportals , Tixxt“. Bei dem Gre-
mienportal handelt es sich um eine Arbeitsplattform, bei der die vernetzte Zusammen-
arbeit und Kommunikation mit und innerhalb der Gremien effektiv koordiniert werden
kann. Die mit der Einfihrung entstandenen Aufwendungen beziffern sich auf
24.276,00 €.

o Fir die Umstellung des Betriebs der Internetseite der IHK auf das Web-System des
IHK 24 e.V. sind Aufwendungen in Héhe von 12.792,50 € entstanden.

e In 2017 ist zur Vorbereitung auf die in 2018 geplante Einfuhrung eines Customers Re-
lationship Management-Systems ein Datenmanagementkonzept erstellt worden. In
diesem Zusammenhang sind Aufwendungen in Héhe von 19.941,30 € angefallen.

o FuUr die Digitalisierung der Prozesse im Bereich der Aus- und Weiterbildung wurden
Softwarelizenzen in Héhe von 102.419,37 € angeschafft, die Uber eine Nutzungsdauer
von 3 Jahren aufwandwirksam abgeschrieben werden. Die in 2017 aufwandswirksa-

men Abschreibungen betragen 9.384,58 €.

Im Wirtschaftsjahr 2018 hat die IHK Kassel-Marburg folgende eigene Digitalisierungsvorhaben
durchgefiihrt und durch Entnahmen in Héhe von 169.512,52 € aus der Rlcklage finanziert:

Folgende DigitalisierungsmafRnahmen wurden 2018 durchgefihrt:

e Fortfihrung des Ende 2017 eingeflhrten Gremienportals , Tixxt“. Bei dem Gremienpor-
tal handelt es sich um eine Arbeitsplattform, bei der die vernetzte Zusammenarbeit und
Kommunikation mit und innerhalb der Gremien effektiv koordiniert werden kann. Die
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hierfir entstandenen Aufwendungen in Hohe von 14.820,26 € sind aus der Ricklage
entnommen.

e Fir die Fortfihrung der Umstellung des Betriebs der Internetseite der IHK auf das
WebSystem des IHK 24 e.V. sind Aufwendungen in H6he von 29.885,08 € entstanden,
die aus der Ricklage durch Entnahme finanziert wurden.

e Die Erstellung eines Datenmanagementkonzepts zur Vorbereitung und Einfihrung ei-
nes Customers Relationship Management-Systems (CRM) hat in 2018 51.039,20 €
Aufwendungen verursacht, die aus der Rucklage enthommen wurden.

o Fur die Fortfihrung der in 2017 begonnenen Prozessdigitalisierung im Bereich der
Aus- und Weiterbildung wurden Softwarelizenzen angeschafft, die Gber eine Nutzungs-
dauer von 3 Jahren aufwandwirksam abgeschrieben werden. Die in 2018 anfallenden
Abschreibungen und Einfuihrungsaufwendungen betragen insgesamt 69.448,28 € und
sind aus der Ricklage enthommen.

e In 2018 sind im Zusammenhang mit der 2019 geplanten Einflihrung eines Digitalisie-
rungspakets fur die Umsetzung der gesetzlichen Anforderungen aus dem e-Govern-
ment und e-Rechnungsgesetz bereits Aufwendungen in Héhe von 4.319,70 € entstan-
den, die aus der Riucklage enthommen wurden.

Folgende Digitalisierungsmafnahmen wurden 2019 durchgefihrt:

e EinfUhrung eines Gfi-Digitalisierungspaktes fur die Umsetzung der gesetzlichen Anfor-
derungen zur Umsetzung des e-Government und e-Rechnungsgesetz, sowie die Ein-
fuhrung des Gfl-Paketes zur Digitalisierung der Geschaftsprzesse in Héhe von
65.000,00 €. Die Leistungen wurden in 2019 seitens des Anbieters nicht vollumfanglich
umgesetzt und werden in 2020 fortgefihrt.

¢ Die in 2018 begonnen Vorbereitungen zur Einfihrung eines Customers Relationship
Management-System (CRM) Einflihrung werden im Nachtrag mit 40.000,00 € fortge-
fuhrt.

e Die Fortfuhrung der Umstellung des Betriebs der Internetseite der IHK auf das Web-
System des IHK 24 e.V. werden Aufwendungen im Nachtrag mit 9.000,00 € geplant.

o Die im Rahmen der Digitalisierung angeschafften Softwarelizenzensind Uber einen
Zeitraum von 3 Jahren abzuschreiben. Die aufwandswirksamen Abschreibung in 2019
beziffert sich auf 87.000,00 € und werden aus der Riicklage enthommen.

e Weiterhin sind fir Digitalisierungsmaflnahmen der IHK-Organisation im Nachtrag
180.000,00 € als Entnahmen eingestellt.

Demgegentber wird im Nachtrag 2019 eine Einstellung in Hoéhe von 313.169,00 € geplant, die
sich an der Entwicklung der Digitalisierungsaufwendungen orientiert.

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 sind folgende Digitalisierungsmaflinahmen der IHK Kassel-Mar-
burg geplant:
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e FortfUhrung der Einfuhrung eines Gfl-Digitalisierungspaktes fir die Umsetzung der ge-
setzlichen Anforderungen zur Umsetzung des e-Government und e-Rechnungsgesetz,
sowie die Einfihrung des Gfl-Paketes zur Digitalisierung der Geschéaftsprozesse in
Hoéhe von 60.000,00 €.

e Die in 2018 begonnen und 2019 weitergeflihrten Vorbereitungen zur Einfihrung eines
Customers Relationship Management-System (CRM) werden im Wirtschaftsplan mit
28.100,00 € eingeplant.

e FUr Schulungen der IHK-Mitarbeiter im Bereich der eingefuhrten Digitalisierungspakete
werden 22.500,00 € angesetzt.

e FUr Schulungen im Rahmen der Digitalisierung im Bereich der Aus- und Weiterbildung
werden 6.600,00 € geplant.

e Die im Rahmen der Digitalisierung angeschafften Softwarelizenzen sind uber einen
Zeitraum von 3 Jahren abzuschreiben. Die aufwandswirksamen Abschreibungen in
2020 beziffern sich vorraussichtlich auf 82.000,00 € und werden aus der Ricklage ent-
nommen.

Weiterhin sind fur Digitalisierungsmaf3nahmen der IHK-Organisation im Wirtschaftspaln 2020
280.000,00 € als Entnahmen eingestellt.

Demgegeniber wird im Wirtschaftsplan 2020 eine Einstellung in Hohe von 450.000,00 € ge-
plant. Dies erfolgt mit dem Ziel, dem Anstieg der Digitalisierungsaufwendungen gerechnet wer-

den muss.

Stand zum 31.12.2019: 1.326.410,90 €
Im Wirtschaftsplan geplante

Inanspruchnahme in 2020 479.600,00 €
Im Wirtschaftsplan geplante

Einstellung in 2020 450.000,00 €
Stand zum 31.12.2020 1.296.810,90 €

Pensionszinsausgleichsriicklage

Die Pensionszinsausgleichsrucklage dient zum Ausgleich der Differenz zwischen der erziel-
baren Marktverzinsung der Finanzanlagen und dem nach BilMoG vorgeschriebenen Abzin-
sungssatz fur die Bewertung der Pensionsverpflichtungen.

Bisher wurde das Zinsrisiko durch die Ausgleichsricklage abgedeckt. Aus Transparenzgrin-
den erfolgt eine Umwidmung in eine zweckgebunden Ricklage.

Gemal den Vorschriften des Finanzstatuts kann fir die Ermittlung des erzielbaren Marktzins
ein Referenzzinssatz herangezogen werden. Als Referenzzins wird der marktiblichen Zins-
satz nach IAS (International Accounting Standards) gewahlt. Der sich hiernach ergebene
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Rechnungszins betragt rund 1,8 % bei einer Laufzeit von 10 Jahren. Der Entnahmebetrag in
Hoéhe von 357.000,00 € basiert auf einer versicherungsmathematischen Prognoseberechnung
mit dem oben erlauterten Referenzzinssatz.

Stand zum 31.12.2019: 1.125.571,00 €
Im Wirtschaftsplan geplante
Entnahme in 2020: 357.000,00 €

Stand zum 31.12.2020: 768.571,00 €



b

Industrie- und Handelskammer
Kassel-Marburg

IHK-RisikoausmafR zum Wirtschaftsplan 2020

Minimum  Wahrscheinlich Maximum
A Uml. und Beitrdge 3.466.663 € 4.448.135 € 6.257.712 €
Al Konjunktur 1.962.943 € 2.944.415€ 3.925.887 €
A2 Ausfall groRer Beitragszahler 675.616 € 675.616 € 675.617 €
A3 Endglltige Beitragsbescheide 828.104 € 828.104 € 1.656.208 €
A4 Zu hohe laufende Veranlagungen 0€ 0€ 0€
A5 Wegen Unzustellbarkeit stornierte Bescheide 0€ 0€ 0€
A.6 Sonstige  Folgen Urteil (Ricklagen) BVerwG 2015 0€ 0€ 0€
B Gebiihren 288.070 € 434.605 € 581.140 €
B.1 Planung Gebiihren 288.070 € 434.605 € 581.140 €
B.2 Sonstige 0€ 0€ 0€|
C Entgelte 27.310 € 40.965 € 54.620 €
C.1 Riickgang Erlose aus Veranstaltungen, Lehrgéngen, Seminaren 27.310€ 40.965 € 54.620 €
C.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
D Ertrdge aus Vermietung und Verpachtung 0€ 0€ 0€
D.1 Ertrage aus Vermietung und Verpachtung 0€ 0€ 0€
D.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
E Steuern 0€ 0€ 0€
E.1 Leistungsbeziehungen mit Tochterunternehmen vGA 0€ 0€ 0€
E.2 BgA Nachbesteuerung 0€ 0€ 0€
E.3 BgA Dauerverluste 0€ 0€ 0€
E4 Kammerzeitschriften 0€ 0€ 0€
E.5 Steuerpflicht bei Zuwendungen 0€ 0€ 0€
E.6 Unerkannte Betriebsaufspaltung 0€ 0€ 0€
E.7 Umsatzsteuer bei Sponsoring 0€ 0€ 0€
E8 Beistandsleistungen 0€ 0€ 0€
E9 Sonstige 0€ 0€ 0€
Altersversorgung 0€ 0€ 0€
F.1 Ruckgriff bei Auslagerung 0€ 0€ 0€
Entwicklung des Erfiillungsbetrages tiber Bilanzstichtag Zinsrisiko
F.2 Bewertung PensionsRSt Niedrigzins 0€ 0€ 0€
F.3 Sonstige: Zinsrisiko Bewertung PensionsRSt Niedrigzins 0€ 0€ 0€
G Anlagen - Rendite 0€ 0€ 0€
G.1 Renditerisiko 0€ 0€ 0€
G.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
H Beteiligungen und Mitgliedschaften 0€ 0€ 0€
H.1 Beteiligungen und Mitgliedschaften 0€ 0€ 0€
H.2 Sonstige DIHK-Mitgliedschaft 0€ 0€ 0€
| T 330.370 € 1.170.700 € 2.094.000 €
1.1 Technische Stérungen 31.370 € 490.200 € 944.000 €
1.2 Datenschutz und Rechtsrisiken 235.000 € 500.000 € 840.000 €
1.3 Sonstige Drittdienstler / Soft Facts 64.000 € 180.500 € 310.000 €
K Haftungs- und Rechtsfragen 0€ 0€ 0€
K.1 Zuwendungen - Rickforderungen 0€ 0€ 0€
K.2 Beschaffungsvorgdnge - Fehlerhafte Vergabe 0€ 0€ 0€
K.3 Geheimhaltungsverstol’ bei Prifungen 0€ 0€ 0€
K.4 IHK Wahl - Wiederholung 0€ 0€ 0€
Nicht durch Versicherung abgedeckte Haftungsschaden aus
K.5 Dienstleistungen 0€ 0€ 0€
K.6 Sonstige 0€ 0€ 0€
L Sachanl \ 0€ 0€ 0€
L1 Sachanlagen 0€ 0€ 0€
L2 Vertrags- und Leistungsrisiken 0€ 0€ 0€
L3 Sonstige 0€ 0€ 0€
M Vertrags- und Leistungsrisiken 0€ 0€ 0€
M.1 Sonstige Verschiebung des Hauptveranlagungstermin 0€ 0€ 0€
M.2 Sonstige 0€ 0€ 0€
N Sonstiges Il 0€ 0€ 0€
N.1 Sonstige Il 0€ 0€ 0€
N.2 Sonstige Il 0€ 0€ 0€
Schadenssumme (Addition Summen) 4.639.162 € 6.760.022 € 13.895.205 €
Schadenssumme (Addition Erwartungswerte: Schaden x
Wahrscheinlichkeit) 1.126.311 € 1.387.045 € 2.306.160 €
Mini Wabhrscheinlich M im
Schadenssumme 4.112.413 € 6.094.405 € 8.987.872 €
Schadenssumme gewichtet Mini Wahrscheinlich m
1.012.416 € 1.344.702 € 2.000.493 €
Konfidenzniveau 90% 95% 99% 99,99%
Schadenssumme 4.059.022 €| 4.820.847 € 5.657.989 € 6.883.879 €
Auswahl ] Ll ]
Gewshlt 4.820.847 € |
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Wahrscheinlichkeit

gering>10%-25%
mittel >25 % - 50 %
mittel >25 % - 50 %

gering>10%-25%

gering>10%-25%

gering>10%-25%
gering>10%-25%
sehr gering < 10 %



Berechnung der Instandhaltungsriicklage zum 31.12.2020 gem. KGSt-Richtwert

Anlage 3 zum Wirtschaftsplan 2020

Herstellkosten It. Gutachten | Wiederbeschaffungswert Baupreisindex f. | Richtwert gem. KGSt | Alter des Objekts | Instandhaltungsaufwendungen
fur Eroffungsbilanz Birogebiude Hessen (@ I-111/2019) 1,2 % pro Jahr zum 31.12.2020 zum 31.12.2019

KurfiirstenstrafRe BJ 89 6.048.636 6.780.521 81.366 31 Jahre 2.522.354
GobietstraRe BJ 82 5.652.348 6.336.282 76.035 38 Jahre 2.889.345
Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwendungen gem. KGSt-Richtwertermittlung zum 31.12.2020 | 5.411.698
abzuglich
Inanspruchnahmen bis zum 31.12.2020 | -3.447.263

| 1.964.435

Dotierung Instandhaltungs- und Modernisierungsriicklage gem. KGSt-Richtwert zum 31.12.2020




