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der Wirtschaftsraum südbayern besteht aus den regierungsbezirken Oberbayern, 
niederbayern (ohne den landkreis Kelheim) und schwaben1. er gehört zu den größten 
deutschen Wirtschaftsräumen und stellt einen Premiumstandort in europa dar. die 
region gehört ferner zu den fünf größten und bedeutendsten logistikstandorten 
deutschlands.
der gewerbliche Immobilienmarkt im Wirtschaftsraum südbayern ist in teilen intrans-
parent. ziel ist es, diese lücke zu schließen und Institutionen, vermietern, Mietern, 
Projektentwicklern und anderen Interessierten Informationen über den südbayeri-
schen gewerbeimmobilienmarkt zur verfügung zu stellen. 

Der Gewerbeimmobilienmarktbericht besteht aus insgesamt zwei Teilen2:
 der vorliegende erste teil beinhaltet einen kurzen abriss der gesamtwirtschaftlichen 

rahmenbedingungen und die allgemeine entwicklung des südbayerischen gewer-
beimmobilienmarktes für die Marktsegmente büro, einzelhandel, Produktion und 
lager/logistik.

 der zweite teil beinhaltet standortprofile mit zentralen Marktdaten (Mieten und 
Kaufpreise) der Marktsegmente büro, einzelhandel, Produktion und lager/logistik für 
die landkreise inkl. ausgewählter Kommunen, die kreisfreien städte sowie die landes-
hauptstadt München.

Der Wirtschaftsraum Südbayern:
 In südbayern stieg die einwohnerzahl seit dem zensusjahr (2011) stärker als im 

bayerischen durchschnitt und im bundesdurchschnitt.
 das bruttoinlandsprodukt im Jahr 2017 von rund 86.000 euro je erwerbstätigem 

im südbayerischen Wirtschaftsraum übersteigt den bayerischen (80.400 euro) und 
bundesweiten durchschnitt (74.000 euro). 

 In südbayern waren im Jahr 2018 lediglich 2,8 % arbeitslos. das entspricht nahezu 
einer vollbeschäftigung (vgl. bayern 2,9 % bzw. deutschland 4,8 %).

Büromarkt dynamisch:
 als Folge des hohen tertiärisierungsgrades des industriellen sektors im Wirtschafts-

raum südbayern wuchs die zahl der bürobeschäftigten in den letzten zehn Jahren 
stärker als die dortige zahl der beschäftigten insgesamt. 

 seit 2012 steigen die spitzen- und die Medianmieten in südbayern.
 seit dem Jahr 2014 sinken die büroflächenleerstände.

Handel im Wandel:
 Im zeitraum 2015 bis 2019 ist die absolute Kaufkraft in südbayern um 14,9 % ge-

stiegen. sie wuchs damit stärker als in bayern (14,3 %) oder in deutschland (13,4 %).
 von den wachsenden umsätzen im einzelhandel profitiert der Online-handel und 

weniger der stationäre handel. 
 In städten mit überregionaler anziehungskraft steigen die Mieten, in solchen mit 

geringer überregionaler anziehungskraft sinken sie. 

Wachstum im gewerblichen Segment:
 sowohl im verarbeitenden gewerbe als auch in der logistikwirtschaft wächst die 

zahl der beschäftigten in südbayern seit zehn Jahren kontinuierlich.
 nachfrageschwerpunkte für logistik sind Ingolstadt, landshut, dingolfing (automo-

bilindustrie). zudem wachsen das Münchener umland und der großraum augsburg 
sehr dynamisch.

Abstract

1 der Wirtschaftsraum ist damit deckungsgleich mit den IhK-bezirken Oberbayern, niederbayern und schwaben.
2 erläuterungen zur datenerhebung, zu den Quellen und zur Methodik sind im anhang dargestellt.
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1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Wirtschaftsraum

der Wirtschaftsraum südbayern3 besteht aus den regierungsbezirken Oberbayern, 
niederbayern4 (ohne den landkreis Kelheim) und schwaben. damit gehört er zu den 
größten deutschen Wirtschaftsräumen und stellt einen Premiumstandort in europa 
dar. der Wirtschaftsraum zählt ferner zu den fünf größten und bedeutendsten logis- 
tikstandorten deutschlands. Im Wirtschaftsraum südbayern stehen die räume in 
engem bezug. sie haben neben ihrem jeweils eigenständigen Profil viele gemeinsame 
Interessen und sind schon heute eng verflochten. die bestehenden verflechtungsmus-
ter verschiedenster branchen orientieren sich nicht mehr an administrativen grenzen, 
sondern an optimalen Funktionsräumen. die interregionalen verflechtungen sind 
dabei auch elementar für die wirtschaftliche entwicklung der teilräume.

Wirtschaftsstruktur

Innerhalb des Wirtschaftsraums südbayern hat der tertiäre sektor (dienstleistungs-
sektor) in Oberbayern die größte bedeutung. grund ist der hohe anteil der Finanz- 
bzw. der versicherungswirtschaft sowie der unternehmensnahen dienstleistungen 
vor allem im großraum München (vgl. abb. 1). In niederbayern und in schwaben sind 
zwar ebenfalls die meisten Personen im tertiären sektor beschäftigt (64 % bzw. 66 %), 
im vergleich mit bayern oder deutschland arbeiten hier aber überdurchschnittlich 
viele Personen im sekundären sektor (u. a. verarbeitendes gewerbe). 
Innerhalb des verarbeitenden gewerbes sind in den IhK-bezirken schwaben und 
niederbayern nahrungsmittelgewerbe, herstellung von Metallerzeugnissen und von 
optischen, elektrotechnischen erzeugnissen, Maschinen- und automobilbau bedeu-
tende Wirtschaftszweige. In niederbayern spielt darüber hinaus auch die herstellung 
von glas, Keramik, die verarbeitung von steinen und erden sowie das baugewerbe 
eine vergleichsweise wichtige rolle. In Oberbayern ist im vergleich zum bundesdurch-
schnitt die sektorale bedeutung der herstellung chemischer, elektrischer und elektro-
nischer erzeugnisse sowie von Kraftfahrzeugen besonders ausgeprägt. Im unterschied 
zu schwaben und niederbayern haben in Oberbayern viele unternehmensnahe dienst-
leistungszweige eine relativ hohe bedeutung. tourismus5 ist in allen drei bezirken ein 
bedeutender Wirtschaftszweig.

Abb. 1: Erwerbstätige in den verschiedenen Sektoren, 2017 
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3 der Wirtschaftsraum ist damit deckungsgleich mit den IhK-bezirken Oberbayern, niederbayern und schwaben. 
4 Wenn im Folgenden der begriff niederbayern verwendet wird, ist damit der bezirk der IhK niederbayern gemeint. er ist deckungsgleich mit dem regierungsbezirk niederbayern ohne den landkreis Kelheim.
5 der begriff „tourismus“ bezieht sich sowohl auf urlaubs- als auch auf geschäftsreisen.

Verflechtungsmuster orientieren 
sich nicht an administrativen 
Grenzen.

In aller Kürze
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Bevölkerungsanstieg in Südbayern 
stärker als im bayerischen und 
Bundesdurchschnitt. 

In aller Kürze

Soziodemografische Entwicklung

Im Wirtschaftsraum südbayern lebten im Jahr 2018 mit rund 7,7 Mio. Menschen 
knapp 60 % aller einwohner des Freistaates. der anteil an der gesamtdeutschen be-
völkerung beträgt gut 9 %. seit dem zensusjahr 2011 ist die zahl der einwohner in 
südbayern um 6,3 % gestiegen und damit deutlich stärker als im bayerischen und im 
bundesdurchschnitt (4,8 % bzw. 3,2 %). neben den verschiedenen zentren wie Mün-
chen, Ingolstadt, augsburg, Memmingen, Kempten, landshut und straubing sind vor 
allem die städte und gemeinden im suburbanen raum der städte München und In-
golstadt sowie entlang der verkehrsachsen München-landshut und München-Ingol-
stadt besonders stark gewachsen. demgegenüber ist die bevölkerungszahl vor allem 
in einigen niederbayerischen gemeinden im bayerischen Wald, aber auch in einzelnen 
gemeinden im alpen-/voralpengebiet rückläufig.

Karte 1:  Bevölkerungsentwicklung, 2011-2018

Südbayern: Veränderung der Bevölkerung auf Gemeindeebene von 2011 bis 2018
stand der fortgeschriebenen bevölkerung: 31.12.2018
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Quelle: bayerisches landesamt für statistik, Fürth 2019, eigene berechnungen; © geobasis-de / bgK 2018
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Erwerbstätigen- und Beschäftigtenentwicklung

Im Wirtschaftsraum südbayern waren 20176 rund 4,5 Mio. Personen erwerbstätig. das 
sind 68 % aller erwerbstätigen im Freistaat bayern, beziehungsweise gut 16 % aller 
erwerbstätigen im bundesgebiet. In den letzten zehn Jahren (2008 bis 2017) ist ihre 
zahl im vergleich zum bayerischen durchschnitt mit etwa 16 % leicht überdurch-
schnittlich gestiegen (14 %). 
gut 72 % aller erwerbstätigen im Wirtschaftsraum südbayern sind sozialversiche-
rungspflichtig beschäftigt. das bedeutet einen anstieg in den letzten zehn Jahren 
(2008 bis 2017) um 23 %7. vielfach hat die zahl der beschäftigten in Kommunen 
entlang der bundesautobahnen sowie im umland der landeshauptstadt München 
besonders stark zugenommen.

Karte 2: Beschäftigtenentwicklung, 2011-2018

Überdurchschnittliche Beschäfti-
gungsentwicklung im Wirtschafts-
raum Südbayern.

In aller Kürze

6 zum zeitpunkt der berichtslegung (august 2019) lag die zahl der erwerbstätigen für das Jahr 2018 auf Kreisebene nicht vor. In der vorliegenden abgrenzung des Wirtschaftsraumes südbayern ist 
die Kreisebene erforderlich.
7 die zahl der svP-beschäftigten lag zum zeitpunkt der berichtslegung für das Jahr 2018 vor. zwischen 2009 und 2018 stieg die zahl der svP-beschäftigen in südbayern um mehr als ein viertel (26 %).

Südbayern: Veränderung der SVP-Beschäftigten je 100 Einwohner am Arbeitsort auf Gemeindeebene von 2011 bis 2018
stand beschäftigungsstatistik: 30.06.2018
stand bevölkerungsstatistik: 31.12.2018
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Wertschöpfung und Produktivität

die bruttowertschöpfung in südbayern lag 2017 bei 347 Mrd. euro. das entspricht 
fast zwei dritteln der gesamten bayerischen Wertschöpfung. die Wachstumsraten 
der letzten zehn Jahre (2008 bis 2017) sind zwischen den IhK-bezirken südbayerns 
und bayern in etwa vergleichbar (ca. 36 % bis 41 %). allerdings unterscheidet sich die 
Produktivität. diese lag 2017 im südbayerischen Wirtschaftsraum mit einem brutto-
inlandsprodukt von rund 86.000 euro je erwerbstätigem höher als im bayerischen 
durchschnitt mit knapp 80.400 euro (bundesdurchschnitt 74.000 euro). In Ober-
bayern (94.300 euro) lag sie höher als in schwaben (71.900 euro) und niederbayern 
(70.900 euro).

Verfügbares Haushaltseinkommen

die verfügbaren einkommen in südbayern haben sich analog zur Wertschöpfung ent-
wickelt. sie lagen im Jahr 2016 mit gut 51.400 euro je haushalt um rund 17 % ober-
halb des bundesdurchschnitts und um fast 6 % über dem bayerischen durchschnitt. 
Innerhalb von zehn Jahren (2007 bis 2016) ist das verfügbare einkommen je haushalt 
in südbayern um rund 11 % gestiegen. die Wachstumsrate entspricht dem bayeri-
schen durchschnitt (deutschland 13 %). die regionalen unterschiede des verfügbaren 
einkommens sind vor allem ausdruck der unterschiedlichen Wirtschaftsstruktur, der 
Wirtschaftskraft und der beschäftigung. so sind zum beispiel die löhne und gehälter 
im industriellen sektor ober bei unternehmensnahen dienstleistern überdurchschnitt-
lich hoch.

Arbeitslosigkeit

die zahl der arbeitslosen sank seit 2008 in südbayern um 17 % auf rund 120.000 im 
Jahr 2018. die Quote ist von 3,9 % auf 2,8 % gesunken. dabei bestehen zwischen den 
IhK-bezirken kaum unterschiede. auch im bayerischen durchschnitt liegt die Quote 
mit 2,9 % niedrig. Kleinere unterschiede auf der gemeindeebene außen vor gelassen, 
herrscht praktisch fast flächendeckend vollbeschäftigung.

Erwerbstätige erwirtschaften rund 
347 Mrd. Euro im Jahr.

Haushaltseinkommen 17 % über 
dem Bundesdurchschnitt.

Fast flächendeckend  
Vollbeschäftigung.

In aller Kürze
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2. Der gewerbliche Immobilienmarkt

Flächenangebot und Flächenentwicklung

die attraktivität des Immobilienstandortes südbayern ist kein selbstläufer – die 
standortbedingungen müssen stimmen. aufgrund der hohen wirtschaftlichen dyna-
mik ist für die unternehmen die Flächenverfügbarkeit über genügend erweiterungs- 
und ansiedlungsflächen von hoher bedeutung. doch diese Flächen sind in südbayern 
bereits jetzt vielerorts knapp. sei es für die ausweisung von gewerbe- und Industrie-
gebieten oder für bezahlbaren Wohnraum.

eine quantitative Obergrenze für die neuinanspruchnahme von Flächen, wie sie 
derzeit in der politischen diskussion ist, geht daher in die falsche richtung. die ge-
staltung des Wachstums sollte nicht auf eine willkürliche zahl reduziert werden. eine 
künstlich bestimmte hektar-begrenzung pro tag greift bei der Komplexität und lang-
fristigkeit des themas Flächen- und Immobilienentwicklung viel zu kurz. ein verant-
wortungsvoller und effizienter umgang mit der ressource boden ist unumstritten und 
gerade für unternehmen selbstredend, schon allein aus ökonomischen gründen.

damit südbayern weiter flächenschonend wachsen kann, ist die kommunale Pla-
nungshoheit eine wichtige grundlage. dadurch können gewerbeflächen für büro und 
einzelhandel sowie Flächen für Produktion, lager und logistik bedarfsgerecht und 
vorausschauend ausgewiesen werden. aufbauend auf der Planungshoheit wird ein 
aktives Flächenmanagement, auch in kleinen und mittleren gemeinden, benötigt, um 
einen verantwortungsvollen umgang mit der Fläche zu fördern und zu implementie-
ren. Im sinne einer nachhaltigen Flächennutzung müssen sowohl die Innenentwick-
lungspotentiale als auch erweiterungsmöglichkeiten äußerst effizient genutzt werden.

eine zukunftsgerichtete Planung ist jedoch vielmehr. die Kommunen sollten eine akti-
ve bodenvorratspolitik betreiben und sich die verfügbarkeiten über grund und boden 
sichern. Ideal wäre insbesondere ein interkommunal abgestimmtes Flächenmanage-
ment, das auch die nutzer der Flächen (einwohner, unternehmen, öffentliche träger) 
einbezieht. denn voraussetzung für eine vorausschauende Planung ist, dass sich die 
Kommunen nicht als „Inseln“ betrachten und gemeinsam mit den nachbargemeinden 
in Funktionsräumen denken.

best-Practice beispiele für effiziente Flächennutzung aus den segmenten büro und 
einzelhandel sowie Produktion, lager und logistik finden sie auf den seiten 20, 27 
und 37.

Quelle: bayerisches landesamt für  
statistik, Fürth, 2017
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Aktuelle Entwicklungen 

die Inflationsrate schwankt in bayern seit 2012 jährlich zwischen 0,6 % und 2,2 %. 
Im vergleich dazu sind die zinsen niedrig und seit 2013 von 2,03 % auf unter -0,6 %8 
gesunken. Ist der zinssatz niedriger als die Inflation, führt dies bei einer geldanlage 
am Kapitalmarkt zu einer weiteren entwertung des geldvermögens. durch den Mangel 
an vermeintlich sicheren anlagealternativen fragen viele anleger seit der „subpri-
me“-Krise (2008/2009) sachanlagen wie Immobilien nach. zuerst konzentrierte sich 
die nachfrage auf das klassische beziehungsweise traditionelle geschäftshaus in den 
sehr guten lagen in den deutschen top-sieben-städten (z. b. München)9. diese gelten 
als krisensicher, entsprechend niedrig sind die anfangsrenditen. durch das anhaltend 
niedrige zinsniveau und die anhaltende große nachfrage rückten in den letzten Jah-
ren verstärkt die Innenstadtlagen sowie zunehmend die nebenlagen weiterer größerer 
städte (z. b. augsburg oder Ingolstadt) in den Fokus der nachfrage.

Im unterschied zu einer zehnjährigen bundesanleihe ist ein Immobilieninvestment 
mit unsicherheiten behaftet: der zukünftige cash-Flow (erzielbare Mieten, leerstand 
o. Ä.) und ein möglicher Wiederverkaufswert sind unbekannt. diese unterschiedlichen 
unsicherheiten (risiko) zwischen bundesanleihe und Immobilie drücken sich in einem 
risikoaufschlag bei den anfangsrenditen von Immobilien im vergleich zu den zinsen 
der bundesanleihe aus. angesichts gesunkener zinsen und positiver erwartungen von 
Immobilieninvestoren sind die anfangsrenditen von Immobilien auf breiter Front ge-
sunken.

Faktoren zur Immobilienbewertung

es gibt viele Faktoren, die den Preis (Miete oder Kaufpreis) einer Immobilie beeinflus-
sen. grundsätzlich spielt das verhältnis von angebot und nachfrage eine wesentliche 
rolle. dieses wird maßgeblich von vier Faktoren beeinflusst:

1. Demografie: Wo viele Menschen leben, wird gearbeitet und konsumiert. das hat 
auswirkungen auf die nachfrage nach arbeitsstätten (büro, Produktion etc.) und 
einzelhandelsflächen. zusätzlich beeinflusst die demografische entwicklung ent-
scheidend die höhe des arbeitskräfteangebotes.

2. Wirtschaftliche Situation: eine positive wirtschaftliche entwicklung wirkt sich in 
der regel stimulierend auf die gewerbliche Flächennachfrage aus. auf der einen 
seite steigt mit der beschäftigung in der regel auch der bedarf an arbeitskräften 
und -flächen (nachfrage nach gewerblich genutzten Immobilen). andererseits 
steigen auch die löhne und gehälter, was sich positiv auf den Konsum auswirkt 
und den (einzel-)handel stärkt. 

3. Staatliche/kommunale Rahmenbedingungen: auflagen können die baupreise in 
die höhe treiben. auch die bereitschaft der Kommunen, Flächen auszuweisen, hat 
einfluss auf das angebot und somit auf die Preise. 

4. Kapitalmarkt: bei niedrigen zinsen steigt die nachfrage nach Immobilienanlagen 
(alternative anlage), bei hohen zinsen fällt sie. 

8 aktuelle zehnjährige bundesanleihe (stand: 12. august 2019), fällig 15. august 2029 (de000 110247 3.)
9 als top-7-städte werden die für die Immobilienwirtschaft bedeutendsten städte in deutschland bezeichnet. dies sind: berlin, düsseldorf, Frankfurt am Main, hamburg, Köln, München und stuttgart.
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diese vier zusammenhänge gelten für jedes Immobiliensegment. da sich die einzel-
nen segmente (büro, einzelhandel, Produktion sowie lager und logistik) erheblich 
unterscheiden, muss zunächst zur bewertung einer Immobilie das segment bestimmt 
werden. neben der bestimmung des segments sind weitere preisbeeinflussende Fakto-
ren von bedeutung (vgl. abb. 2).

Abb. 2: Faktoren zur Bewertung von Immobilien 

Kriterium Segmente Preisbeinflussende Faktoren

Büro

gute verkehrsanbindung (ÖPnv und Individualverkehr), gute Infrastruktur, 
gute nahversorgung in der umgebung und Image des standortes führen zu 
einem aufschlag. 
nicht integrierte standorte oder langsames, instabiles Internet führen zu 
einem abschlag. 

Einzelhandel
gute verkehrsanbindung (ÖPnv und Individualverkehr), gute Innenstadt-
lage, hohe Passantenfrequenz und attraktive handelsnachbarschaft führen 
zu einem Preisaufschlag.

Produktion 
bzw. Lager/
Logistik

gute verkehrsanbindung (autobahn, binnen- und Flughäfen, terminals des 
kombinierten verkehrs), hohe logistikagglomerationen sowie die bedeutung 
des Produktionsstandorts führen zu einem Preisaufschlag.

Büro

Einzelhandel

Produktion 
bzw. Lager/
Logistik

Büro

Einzelhandel

Produktion 
bzw. Lager/
Logistik

Büro Preisaufschläge sind üblich bei moderner ausstattung (z. b. moderne archi-
tektur), Klimatechnik, adresslage (Image) und Parkplätzen (tiefgarage).

Einzelhandel
Preisaufschläge sind üblich bei großer Fensterfront. 
Preisabschläge sind üblich bei ungünstigen schnitten (l-schnitt), keinem 
ebenerdigen zugang (zutrittshemmnisse). 

Produktion 
bzw. Lager/
Logistik

bestimmte Funktionen erfordern spezielle gebäude oder technische beson-
derheiten. Preisaufschläge sind zum beispiel für Kühllager, gefahrgutlager 
und cross-dock-Immobilien (mehrseitig andienbar) üblich.

In jedem segment sind mit zunehmender Fläche abschläge üblich. beim 
handel sind zudem aufschläge für Flächen unter 100 m² üblich, im lager- 
und logistiksegment trifft dies auf Flächen unter 500 m² zu.

Lage

Größe

Alter

Spezielle
Merkmale

Mit zunehmendem baualter sollte in jedem segment ein abschlag einge-
preist werden. analog dazu kann bei neubauten ein aufschlag eingepreist 
werden, wobei die Möglichkeit eines Werterhalts bzw. einer Wertsteigerung 
durch refurbishment besteht.  
zu berücksichtigen ist allerdings, dass nicht an jedem standort neu gebaut 
werden kann/darf. 
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2.1 Das Marktsegment Büroimmobilien

2.1.1 Allgemeines Marktumfeld 

das Marktumfeld für büroimmobilien ist durch die positiven gesamtwirtschaftlichen 
rahmenbedingungen seit rund 15 Jahren äußerst dynamisch. dies ist in südbayern 
und auch in bayern erkennbar (vgl. abb. 3). Im vergleich zur gesamtbeschäftigung hat 
sich angesichts des anhaltenden intra- und intersektoralen wirtschaftlichen struktur-
wandels die bürobeschäftigung10 in südbayern sogar überproportional entwickelt: 
War 1999 nur gut jeder dritte sozialversicherungspflichtig beschäftigte im büro tätig, 
sind es 2018 bereits fast 40 %. allerdings hat sich die dynamik des anstiegs der büro-
beschäftigtenquote in südbayern wie auch in bayern deutlich verlangsamt, deutsch-
landweit stagniert sie seit 2013. 

Abb. 3: Entwicklung der Bürobeschäftigung, 1999-2018
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Quelle: empirica-regionaldatenbank

Mit der gestiegenen nachfrage werden büroflächenleerstände im Wirtschaftsraum 
geringer. beispielhaft dafür stehen München oder augsburg: die leerstandsquoten 
sind dort von 4,4 % auf 1,6 % beziehungsweise von 7,1 % auf 5,6 % seit 2014 ge-
sunken. niedrige leerstandsraten von unter 2 bis 3 % gewährleisten keine optimale 
allokation (stockende umzugsketten).

10 bürobeschäftigte finden sich in nahezu allen Wirtschaftszweigen. so gibt es zum beispiel im einzelhandel bürokaufleute, buchhalter oder controller, auch wenn der großteil der beschäftigten in 
lagerhallen oder im verkauf tätig ist. da es in deutschland keine amtliche zahl der büroerwerbstätigen bzw. der bürobeschäftigten gibt, müssen die zahlen geschätzt werden. Im rahmen ihrer dis-
sertation hat M. dobberstein 1997 eine Methode zur schätzung der erwerbstätigen entwickelt. diese Methode wird von der gif (gesellschaft für Immobilienwirtschaftliche Forschung) e.v. empfohlen. 
basis sind berufsgruppengenaue Quoten der sozialversicherungspflichtig beschäftigten (svP), die um die bürobeschäftigten beamten, selbständigen und mithelfenden Familienangehörigen mit 
spezifischen Quoten ergänzt werden.
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Büroflächenbestand, -bedarf und -angebot

Im Jahr 2018 gab es in südbayern annähernd 1,7 Mio. bürobeschäftigte (sozialver-
sicherungspflichtig beschäftigte, selbständige, beamte etc.). damit hat jeder zehnte 
bürobeschäftigte in deutschland seinen arbeitsplatz im Wirtschaftsraum südbayern. 
der anteil an den bürobeschäftigten in bayern beträgt 61 %. 
 
2018 waren im Wirtschaftsraum südbayern rund 243.000 Menschen mehr im büro-
sektor tätig als noch zehn Jahre zuvor. die Wachstumsrate von 17 % (2009 bis 2018) 
entspricht in etwa dem bayerischen und dem bundesdeutschen durchschnitt. der 
büroflächenbedarf im Wirtschaftsraum hat sich damit bei einer durchschnittlichen 
Flächenkennziffer von 25 m² pro arbeitsplatz um fast 6,0 Mio. m² erhöht. angesichts 
der größe des Marktes ist der absolute bedarf in der stadt München am stärksten 
gestiegen. spitzenreiter beim relativen Wachstum der bürobeschäftigen ist aber der 
landkreis eichstätt, gefolgt von der kreisfreien stadt Ingolstadt und dem landkreis 
straubing-bogen. 

Karte 3: Anteil der Bürobeschäftigten, 2018

Annähernd 1,7 Mio. Büro- 
beschäftigte in Südbayern.

Seit 2009 Wachstum der Zahl der 
Bürobeschäftigen um 17 %.

In aller Kürze

Südbayern: Anteil SVP-Bürobeschäftigte an allen SVP-Beschäftigten auf Kreisebene 2018
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Quelle: bayerisches landesamt für statistik, Fürth 2019, eigene berechnungen; © geobasis-de / bgK 2018
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Je nach örtlicher Wirtschaftsstruktur schwankt die bürobeschäftigtenquote zwischen 
54 % im urbanen raum und 22 % im ländlichen raum. In südbayern sind trotz der 
starken Industrie in niederbayern oder in schwaben mehr Menschen im bürosektor 
tätig als im bundesdeutschen durchschnitt. dies ist ausdruck des hohen tertiärisie-
rungsgrades des industriellen sektors im Wirtschaftsraum südbayern (vgl. Kapitel 1). 
der gesamte büroflächenbestand in südbayern summiert sich, bei unterstellten 25 m² 
(MF-g)11 pro beschäftigtem, auf 42 Mio. bis 43 Mio. m² (MF-g). der größte regionale 
büroimmobilienmarkt ist die stadt München mit 14,3 Mio. m², gefolgt vom Münchner 
umland (4,0 Mio. m²) und den städten augsburg (1,4 Mio. m²) und Ingolstadt (knapp 
650.000 m²). der größte büromarkt in niederbayern befindet sich in der kreisfreien 
stadt Passau mit geschätzten rund 600.000 m² bürofläche.

Karte 4: Bürobeschäftigtenentwicklung, 2009-2018

11 die Mietflächen für gewerblichen raum MF-g werden durch die gif (gesellschaft für Immobilienwirtschaftliche Forschung e.v.) in verschiedene Kategorien eingeteilt. zu den büro-
mietflächen (MF-g) gehören büroräume, nebenräume (z. b. Kopierraum, Putzraum, teeküche, dv-verteilerraum), nebennutzflächen (z. b. Wc-bereiche), eingangs- und empfangsbereiche 
und verkehrsflächen (z. b. Flure, aufzugsvorräume).

Südbayern: Relative Entwickung der SVP-Bürobeschäftigten auf Kreisebene 2009 - 2018
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entsprechend dem kräftig gewachsenen büroflächenbedarf wurden in den letzten 
zehn Jahren 3,36 Mio. m² Fläche in neuen büro- und verwaltungsgebäuden in süd-
bayern fertiggestellt. zwischen 2009 und 2013 pendelte die zahl der Fertigstellungen 
dabei um 300.000 m² und erreichte 2015 mit rund 487.000 m² einen hochpunkt. Im 
Jahr 2018 wurden immerhin noch rund 407.000 m² Fläche in neuen büro- und ver-
waltungsgebäuden fertiggestellt. der größte teil der Fertigstellungen entfällt auf die 
großen bürozentren im Wirtschaftsraum (vgl. Karte 11 im anhang).

2.1.2 Mieten, Kaufpreise und Renditen

Mieten

seit 2014 sind sowohl die spitzen- als auch die Medianmieten fast flächendeckend 
gestiegen. das betrifft überwiegend alle städte- und gemeindetypen von der groß-
stadt bis zur landgemeinde12. bei den großstädten (insgesamt), zu denen München, 
Ingolstadt und augsburg zählen, lag die Medianmiete im Jahr 2018 bei rund 17,00 
euro/m² (2014 bis 2018: plus 21 %). 

Karte 5: Mieten für Büroflächen, 2018

Rund 3,4 Mio. m² Büroflächen in 
den letzten zehn Jahren neu gebaut. 

In aller Kürze

12 das bundesinstitut für bau-, stadt- und raumforschung ordnet die einheitsgemeinden und gemeindeverbände in verschiedene Kategorien. aus diesen Kategorien wurden für süd-
bayern verschiedene stadt- und gemeindetypen abgeleitet. zu den abgrenzungen bezüglich der verschiedenen typen siehe Karte 10 und erläuterungen.
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Südbayern: Mietpreise pro m2 für Büroflächen in ausgewählten Gemeinden 2018 (Median)
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allerdings unterscheiden sich diese städte deutlich. In der landeshauptstadt be-
trug die Medianmiete 17,50 euro/m², in Ingolstadt 12,00 euro/m² und in augsburg 
8,90 euro/m². In den größeren Mittelstädten (u.a. Kempten, landshut oder rosen-
heim) erreichte die Medianmiete 9,00 euro/m² und lag rund 20 % über dem niveau 
des Jahres 2014. In den kleineren Mittelstädten13 und größeren Kleinstädten14 liegen 
50 % der büroflächen unter 9,50 euro/m². hier sind die angebotsmieten seit 2014 
jeweils um 12 % gestiegen. In kleinen Kleinstädten15 wird die hälfte der Flächen 
unter 9,00 euro/m² (2014 bis 2018: plus 10 %) und in den landgemeinden16 unter 
8,00 euro/m² (2014 bis 2018: plus 15 %) angeboten. 

Im spitzenmietsegment streuen die Mieten je nach größe der stadt zum teil beacht-
lich. so werden im Jahr 2018 in der spitze (5 % der büroflächen) in München Flächen 
ab 38,00 euro/m² und in Memmingen ab 12,20 euro/m² angeboten (vgl. abb. 4).

13 dazu gehören unter anderem aichach, dachau oder Kaufbeuren.
14 hierzu zählen zum beispiel ergolding, Kissing oder schrobenhausen.
15 hierzu zählen unter anderem dasing, eichendorf oder hebertshausen.
16 dazu zählen unter anderem adlkofen, Oberschweinbach oder Wildpoldsried.

Abb. 4: Spitzenmieten für Büroflächen, 2018
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Kaufpreise

die Kaufpreise für büroflächen haben sich im zeitverlauf je nach region sehr unter-
schiedlich entwickelt. so sind die angebotspreise in der landeshauptstadt oder in den 
kleineren und größeren Mittelstädten gestiegen, während sie zum beispiel in größeren 
Kleinstädten (zuletzt) stagnierten (vgl. abb. 5).

Abb. 5: Kaufpreisentwicklung für Büroflächen, 2014-2018
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Renditen

angesichts des hohen anlagedrucks bei gleichzeitiger angebotsverknappung und 
positiver erwartungen der Investoren sinken seit 2012 die anfangsrenditen. die Kauf-
preise steigen stärker als die angebotsmieten. spitzenobjekte, die in der regel in den 
top-standorten wie zum beispiel in München gehandelt werden, erzielten im Jahr 
2018 eine anfangsrendite von 3,0 %. auch in augsburg (4,5 %), Ingolstadt (4,6 %) 
oder Passau (4,8 %) sind die renditen relativ niedrig.

2.1.3 Trends

Standortbezogene Auswirkungen: die digitalisierung bietet – unter der voraus-
setzung einer entsprechenden Infrastruktur – eine gute Möglichkeit, die Potenziale 
an neuen standorten zu verbessern. sie bietet technische Möglichkeiten netzwerke 
zu bilden und den erfahrungsaustausch sowie die zusammenarbeit ortsunabhängig 
zu gestalten. gleichzeitig rückt der standort keineswegs in den hintergrund. eine 
zentrale bürolage bleibt unverändert vorteilhaft, aber ein umfeld mit potenziellen 
unternehmenspartnern wird immer wichtiger. das gilt besonders für die gründer- 
szene und junge unternehmen, die beispielsweise je nach branche auch die räum-
liche nähe zum verarbeitenden gewerbe suchen.

Räumliche Auswirkungen: neuansiedlung, expansion oder die Optimierung von 
bürokonzepten können dazu führen, dass unternehmen auf der suche nach neuen 
standorten sind. dabei spielen in erster linie – neben den verbesserten arbeitsbedin-
gungen – attraktivität, Image und erreichbarkeit in der region eine rolle. 
 
Büroraumkonzepte: das büro der zukunft hat nur noch wenig mit dem klassischen 
arbeitsplatz zu tun. Moderne büroflächen müssen nicht nur flexibel erweiterbar, 
sondern auch konfigurierbar sein. denn letztlich legen immer mehr unternehmen 
und erwerbstätige großen Wert auf eine produktive, flexible arbeitsumgebung und 
den austausch untereinander. Für arbeitgeber spielen im zeichen der arbeitgeber-
attraktivität zudem qualitative angebote (z. b. rückzugsräume, sitzgruppen, Frei-
zeitangebote usw.) für die Mitarbeiter eine immer größere rolle. das gilt nicht nur 
für Konzerne. auch mittelständische unternehmen können mit einer zeitgemäßen 
arbeitsplatzgestaltung Fachkräfte an sich binden. es liegt auf der hand, dass vor 
allem ältere bürobestände nicht immer den neuen anforderungen gerecht werden 
und zum teil nur durch aufwendige sanierungen an die neuen bedürfnisse angepasst 
werden können. 

Desk-Sharing und Home-Office: die digitalisierung verändert die arbeitswelt. 
dazu kommt, dass heute zeitlich und räumlich flexibler gearbeitet wird als früher. In 
Kombination mit wachsenden ansprüchen wirkt sich dies auf die bürokonzepte der 
unternehmen aus. vor dem hintergrund des Fachkräftemangels setzen unternehmen 
vermehrt auf home-Office und desk-sharing-Konzepte. so halten einige unterneh-
men (z. b. Microsoft, München) schon längst nicht mehr jedem Mitarbeitenden einen 
reservierten arbeitsplatz vor17. allerdings bleibt abzuwarten, ob sich solche ansätze 
flächendeckend durchsetzen werden. einige It-unternehmen (z. b. IbM, München) 
setzen zwar auf Flexibilität, behalten als zentralen arbeitsort aber das klassische büro 

Bildung von Netzwerken am Stand-
ort spielt zunehmend eine Rolle.

Büroraumkonzepte müssen zuneh-
mend flexibler sein.

In aller Kürze

17 Microsoft bietet keine festen arbeitsplätze mehr, es gibt aber arbeitsbereiche, die Funktionen erfüllen.
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Sanierung und moderne Nutzung

das gebäude wurde als Multimediazentrum 1989 fertiggestellt und hat nun nach 
30 Jahren einen kompletten relaunch erfahren. ein neues nutzungskonzept und 
eine Innenausstattung mit besonders ansprechenden Materialien gehen hier 
hand in hand. 
der coworkingcampus im erdgeschoss ist teil der neuen nutzung und profitiert 
stark von der lage am hauptcampus der universität augsburg. die uni augsburg 
sowie die hochschulen in augsburg in neu-ulm sind education Partner des  
campus. auf etage eins und zwei befindet sich die IhK akademie schwaben.

bei. die Frage, ob und in welchem Maß die digitalisierung zu einer niedrigeren nach-
frage nach büroflächen führt, lässt sich derzeit noch nicht abschließend beantwor-
ten. 
 
Kürzere Mietvertragslaufzeiten: die steigerung des Innovationstempos wirkt sich 
auf die Planungsmöglichkeiten der unternehmen aus. dementsprechend besteht der 
bedarf, auf veränderungen mit Flächenverkleinerungen (pay per use) oder Flächen-
vergrößerungen zu reagieren. sofern ein unternehmen seinen raumbedarf an einem 
standort (je nach auftragslage) anpassen kann, wird es sich für diesen einen standort 
entscheiden beziehungsweise am standort bleiben, denn kürzere Mietvertragsdauer 
muss nicht zwangsläufig auch kürzere Mietdauer bedeuten. 

Coworking-Spaces: hier soll die struktur eines unternehmens mit der Freiheit und 
autonomie eines selbständigen verbunden werden. die anfänge gehen dabei bis etwa 
Mitte der 1990er Jahre zurück. heute sind es längst nicht mehr nur selbständige, son-
dern auch zunehmend unternehmen, die diese Flächen und dieses Konzept nachfra-
gen. das gilt für unternehmen in der Wachstumsphase, die schnell auf Flächenanpas-
sungen (erweiterung oder reduzierung) reagieren möchten. Im klassischen büromarkt 
ist eine modularhafte anmietung von Mietflächen mit kurzfristigen laufzeiten kaum 
möglich, da hier nach wie vor laufzeiten für Mietverträge zwischen fünf und zehn 
Jahren üblich sind. 
zentrales argument für coworking ist die Möglichkeit zum netzwerken. das gilt auch 
für mittelgroße und bei größeren unternehmen für einzelne abteilungen.18 zum einen 
können so start-ups und junge gründer gefördert werden, zum anderen ergeben sich 
frische Impulse. das erweist sich auch bei der rekrutierung von Fachkräften als vor-
teilhaft. 
davon unabhängig bietet sich coworking für mittelständische unternehmen mit 
mehreren standorten, großem außendienst oder hohem home-Office-anteil an. In 
solchen Konstellationen ist es nicht sinnvoll, für alle Mitarbeiter die entsprechende 
Fläche ständig im büro vorzuhalten. coworking-spaces gibt es inzwischen nicht nur 
in den großstädten sondern auch in kleineren städten wie zum beispiel in Miesbach 
oder in Kaufbeuren.19

Kürzere Mietvertragslaufzeiten ≠
kürzere Mietdauer.

Flexibilität schaffen und Synergien 
nutzen durch Coworking-Spaces.

In aller Kürze

Praxisbericht: IHK CampusZwo Augsburg

18 It, entwicklung oder zum beispiel Marketing.
19 coworkings-spaces können für stunden, tage, Wochen oder Monate gebucht werden. Im günstigsten Fall wird ein arbeitsplatz im gemeinschaftsbüro in der regel für 10 euro pro 
tag angeboten. bei hoher auslastung (zum beispiel während Messen), sehr guter lage oder bei entsprechender ausstattung können auch tagespauschalen von 100 euro pro Platz an-
fallen.

Profil:

Unternehmen:  
coworkingcampus gmbh

Nutzung: büro, dienstleistung

Größe: 630 m² bruttogeschossfläche
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2.2 Das Marktsegment Einzelhandelsimmobilien 

2.2.1 Allgemeines Marktumfeld

der einzelhandelsmarkt ist sehr dynamisch und steckt voller herausforderungen. 
dabei gibt es viele unsicherheiten für die zukunft des stationären einzelhandels. In 
den Innenstädten haben die (ehemaligen) Warenhäuser ihre Magnetfunktion zum teil 
verloren. ein geändertes Kundenverhalten, großflächige einzelhandelsprojekte auf der 
grünen Wiese und die beschränkungen in den ladenöffnungszeiten verstärken diese 
unsicherheiten weiter. die größte herausforderung vor der der stationäre handel 
derzeit allerdings steht, ist das Wachstum im Online-handel, das weit über dem des 
stationären einzelhandels liegt.

Für 2019 prognostiziert der handelsverband deutschland (hde) im stationären 
einzelhandel ein umsatzwachstum von 1,2 % und im Online-handel von rund 9 %. 
dabei profitieren stationäre händler, die ihre Kunden auch online bedienen, von der 
entwicklung. demgegenüber verschärft sich die situation bei (reinen) stationären ein-
zelhändlern in vielen kleineren und mittleren Innenstädten mit rückläufigen Passan-
tenfrequenzen. hinzu kommt ein erheblicher Wettbewerbsdruck in einigen branchen, 
zum beispiel bei elektrogeräten oder der bekleidungsbranche. so übersteigt bereits 
heute der Online-handel mit elektrogeräten den anteil stationärer Käufe. auch in der 
textilbranche wird mehr als jeder vierte einkauf inzwischen online getätigt.20

so differenziert wie die entwicklung der gesamtwirtschaftlichen rahmendaten in 
südbayern ist, so differenziert ist auch die entwicklung innerhalb der vermietungs-
märkte im einzelhandel. so stiegen an den top-standorten 2018 in innerstädtischen 
a-lagen21 wie zum beispiel in München die Flächenumsätze. dagegen wurden im 
Jahr 2018 in kleineren städten in den a-lagen21 weniger handelsflächen nachgefragt. 
seit etwa fünf Jahren ist besonders in kleineren städten eine deutliche Flächenredu-
zierung, wenn nicht gar ein rückzug, internationaler Filialisten zu beobachten. durch 
den rückgang der Passantenfrequenz führt die hohe Mietbelastung in relation zum 
erzielbaren stationären handelsumsatz in vielen städten zu anpassungen und zu einer 
sinkenden Flächennachfrage in den traditionellen Konsumlagen.22

etwas anders sieht die situation im nahversorgungsbereich in den wohnortnahen 
nahversorgungszentren oder in Fachmärkten23 aus, dies gilt aber nur in verbin-
dung mit einem attraktiven lebensmittelhändler. Insbesondere die Kombination aus 
großem einzugsgebiet (aufgrund der restriktiven genehmigungspraxis neuer Fach-
marktzentren oder -märkten) und einem moderaten Mietniveau führt zu einer guten 
Kosten-umsatz-relation. dementsprechend sind diese standorte gefragt und werden 
selten aufgegeben. dies ist ein wesentlicher grund dafür, weshalb kaum daten für 
Fachmärkte oder Fachmarktzentren verfügbar sind.

Ein geändertes Kundenverhalten 
verstärkt Unsicherheiten im Handel.

Prognose für 2019: Umsatzwachs-
tum im Online-Handel von rund  
9 %, im stationären Einzelhandel 
von 1,2 %. 

In aller Kürze

20 vgl. trends im handel 2025/KPMg und Kantar tns. 2016
21 die a-lage ist eine standortlage im einzelhandel, die durch die Passantenfrequenz bestimmt wird. sie weist innerhalb eines bezugsraumes (z. b. einer stadt) die höchste Passantenfre-
quenz auf und erreicht 75 % des spitzenwertes des jeweiligen bezugszeitraums. In der top-a-lage erreicht die Passantenfrequenz mindestens 95 % des spitzenwertes (vgl. definitionen 
zur einzelhandelsanalyse: gesellschaft für immobilienwirtschaftlich Forschung (gif e.v.)).
22 vgl. u.a. bnP Paribas real estate, retailmarkt deutschland, Property reporte der Jahre 2018 und 2019.
23 ein Fachmarkt ist ein großflächiges einzelhandelsgeschäft meist an peripheren standorten (z. b. in gewerbegebieten) mit guter verkehrsanbindung und großzügigem Parkplatzangebot.
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Kaufkraft
 
die haushalte im Wirtschaftsraum südbayern verfügen 2019 über eine Kaufkraft in 
höhe von insgesamt rund 210,75 Mrd. euro.24 der anteil an der gesamten Kaufkraft 
in bayern beträgt knapp 62 % (an deutschland 11 %). Innerhalb der letzten fünf Jahre 
kam es zu einem Kaufkraftanstieg um 14,9 %. Im vergleich dazu stieg die Kaufkraft 
in bayern um 14,3 % beziehungsweise im bundesdurchschnitt um 13,4 % an. der 
stärkste anstieg ist zwischen 2015 und 2019 im IhK-bezirk München und Oberbayern 
(um 15,1 % auf 138,2 Mrd. euro) zu verzeichnen. auch in den IhK-bezirken schwaben 
(um 14,7 % auf rd. 46,4 Mrd. euro) und niederbayern (um 14,3 % auf 26,2 Mrd. euro) 
war der anstieg überdurchschnittlich.

die Kaufkraft pro Kopf ist im IhK-bezirk München und Oberbayern mit rund 29.400 
euro am höchsten (vgl. abb. 6). deutlich weniger, aber mehr als im bundesdurch-
schnitt (rd. 24.000 euro), steht den einwohnern im IhK-bezirk schwaben zur ver-
fügung (rd. 24.600 euro). Im IhK-bezirk niederbayern (rd. 23.400 euro) liegt die 
Kaufkraft leicht unter dem bundesdurchschnitt.

Abb. 6: Kaufkraft pro Kopf, 2015 & 2019

Haushalte in Südbayern verfügen 
über 210,75 Mrd. Euro Kaufkraft.

In aller Kürze
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Quelle: Michael bauer research gmbh 2019 
basierend auf © statistisches bundesamt

Für den einzelhandel ist nur die einzelhandelsrelevante Kaufkraft25 maßgebend. Wer-
den die Kosten der haushaltsführung von der Kaufkraft abgezogen, wird für südbay-
ern eine einzelhandelsrelevante Kaufkraft im Jahr 2019 in höhe von rund 60,1 Mrd.
euro erwartet (7.800 euro/einwohner) (vgl. Karte 12 im anhang).26

24 das verfügbare einkommen (aus der amtlichen statistik, vgl. Kapitel 1) setzt sich zusammen aus sämtlichen erwerbs- und vermögenseinkommen nach abzug der direkten steuern 
und sozialbeiträge sowie aus den vielfältigen sozialleistungen, wie zum beispiel im rahmen der alters- und hinterbliebenenversorgung (renten und Pensionen), der arbeitslosenversi-
cherung, der Kranken- und Pflegeversicherung, oder in Form von sozialhilfe, Kindergeld oder ausbildungsbeihilfen. bei der Interpretation von regionalen vergleichen ist zu berücksichti-
gen, dass sich auch die Preisniveaus regional unterscheiden, etwa bei Mieten. Kleinräumige daten sind in der amtlichen statistik nicht verfügbar. die daten der Kaufkraft leiten sich aber 
daraus ab. 
25 die einzelhandelsrelevante Kaufkraft bezieht sich auf die anteile der Kaufkraft, die für ausgaben im einzelhandel zur verfügung stehen.
26 nach Prognosen der Michael bauer research gmbh.
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Zentralität

2019 wird für südbayern eine einzelhandelsrelevante Kaufkraft von 60,1 Mrd. euro 
und ein einzelhandelsumsatz von rund 52,9 Mrd. euro prognostiziert. dabei stellt sich 
die Frage, welchen städten es gelingt, den umsatz an sich zu binden. ein Maß, das die 
regionalen umsatzpotenziale verortet, ist die einzelhandelszentralitat 27: 

unter den kreisfreien städten ist die stadt Passau mit einer einzelhandelszentralität 
(ez) von 225,8 der spitzenreiter.28 schlusslicht ist, abgesehen von München (ez 114,7), 
die stadt Kaufbeuren (ez 140,4).

viele Kreisstädte sind im vergleich zu ihrem einzugsgebiet (umland), gemessen an 
der einwohnerzahl, relativ klein. da sich in diesen städten zugleich der einzelhandel 
konzentriert, ist der absolute Kaufkraftzufluss aus dem umland überdurchschnittlich 
hoch. dementsprechend hoch ist die zentralität.

ein vergleichbarer zusammenhang (bevölkerungsstarkes einzugsgebiet mit viel Kauf-
kraft in bezug auf eine relativ kleine Mittelstadt) führt dazu, dass Mittelstädte beim 
zentralitätsranking ebenfalls weit vorne liegen. dabei kann die anziehungskraft der 
kleinen städte auch auf die Magnetwirkung eines großen einzelhändlers zurückgehen. 
besonders hoch ist die zentralität daher in den städten Pfarrkirchen (ez 342) und 
senden (ez 306). In beiden städten gibt es solitäre standorte mit großen textil-  
beziehungsweise Möbelhändlern, die maßgeblich die zentralität beeinflussen.

unter den landgemeinden gibt es ausnahmen. In regionen mit hoher touristischer 
anziehungskraft können einige gemeinden durch den Kaufkraftzufluss von touristen 
überdurchschnittlich viel Kaufkraft aus anderen regionen an sich binden.

ausnahmen gibt es zudem bei einkaufszentren auf der „grünen Wiese“, die anzie-
hungskraft weit über die kommunalen grenzen entfalten. 

2.2.2 Mieten, Kaufpreise und Renditen

Mieten

seit 2014 sind in den städten- und gemeindetypen die Medianmieten für handels-
flächen gestiegen.29 der anstieg ist dabei in der regel abhängig von der größe der 
stadt. so stiegen die Medianmieten in der landeshauptstadt um 42 %, in den anderen 
großstädten um 16 %, in den größeren Mittelstädten um 14 %, in den kleineren Mit-
telstädten um 7 % und in den größeren und kleineren Kleinstädten um jeweils 4 %. In 
den landgemeinden stiegen die Medianmieten um 15 %.  
die allgemeine entwicklung der Medianmieten ist keineswegs eins zu eins auf alle 
kreisfreien städte zu übertragen: so sank die Medianmiete zwischen 2014 und 2018 
zum beispiel in Ingolstadt und straubing, während sie in den anderen sieben kreisfrei-
en städten stieg. auch in den 38 landkreisen ist die situation uneinheitlich: so sanken 
zum beispiel seit 2014 lediglich in 9 landkreisen die Medianmieten, während sie im 
selben zeitraum in den anderen 29 landkreisen leicht bis stark gestiegen sind. 

2019 wird ein Einzelhandelsumsatz 
von 52,9 Mrd. Euro erwartet.

Kaufkraftzufluss in kleinen Mittel-
städten am höchsten.

In aller Kürze

27 ein Maß, das die regionalen umsatzpotenziale verortet, ist die einzelhandelszentralität: sie setzt die regionale einzelhandelsrelevante Kaufkraft in bezug zu den regionalen einzel-
handelsumsätzen: Werte über 100 stehen für einem Kaufkraftzufluss in die region und damit für die attraktivität der gemeinde. die einzelhandelszentralität wird für gemeinden mit 
mindestens 10.000 einwohnern berechnet. 
28 Passaus einzelhandelsumsatz wird zu einem viertel durch tourismus und unregelmäßige einkaufsfahrten bestimmt.
29 bezüglich der abgrenzungen der verschiedenen stadt- und gemeindetypen siehe Karte 10 und erläuterungen im anhang.
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Karte 6: Mieten für Einzelhandelsflächen, 2018

die Medianmieten sind in den größeren städten verschieden, doch richtig beachtlich 
sind die unterschiede erst im oberen segment beziehungsweise bei den höchstmieten. 
so werden zum beispiel in top-lagen in München 2018 höchstmieten von 360 euro/
m² erzielt. In augsburg (110,00 euro/m²), rosenheim (88,00 euro/m²), Passau (76,00 
euro/m²) und in landshut (75,00 euro/m²) sind die höchstmieten niedriger, dennoch 
sind die höchstmieten in diesen städten im südbayerischen vergleich überdurch-
schnittlich hoch. 

Mietpreis in Euro (€) pro m2
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anmerkung: Im oberen Preissegment liegen 10 % der angebotenen Mieten über den dargestellten Werten

Südbayern: Einzelhandelsmieten im oberen Segment in ausgewählten Gemeinden 2018

RosenheimRosenheim

MünchenMünchen

Kempten (Allgäu)Kempten (Allgäu)

KaufbeurenKaufbeuren

MemmingenMemmingen

AugsburgAugsburg

IngolstadtIngolstadt

LandshutLandshut

StraubingStraubing
DeggendorfDeggendorf

PassauPassau

HolzkirchenHolzkirchen

Bad TölzBad Tölz

GeretsriedGeretsried
Weilheim i. OBWeilheim i. OB

StarnbergStarnberg
Landsberg am LechLandsberg am LechMindelheimMindelheim

Garmisch-PartenkirchenGarmisch-Partenkirchen

Bad ReichenhallBad Reichenhall

TraunreutTraunreut

BurghausenBurghausen
WaldkraiburgWaldkraiburg

ErdingErding
DachauDachauKönigsbrunnKönigsbrunn

AichachAichach

Wasserburg a. InnWasserburg a. Inn

VaterstettenVaterstetten

FreisingFreising

Pfaffenhofen a. d. IlmPfaffenhofen a. d. Ilm
Dillingen a. d. DonauDillingen a. d. Donau

Neu-UlmNeu-Ulm

GünzburgGünzburg

NördlingenNördlingen

DonauwörthDonauwörth

EichstättEichstätt

VilsbiburgVilsbiburg

DingolfingDingolfing

Simbach a. InnSimbach a. Inn

PockingPocking
PfarrkirchenPfarrkirchen

ArnstorfArnstorf

Mallersdorf-PfaffenbergMallersdorf-Pfaffenberg PlattlingPlattling

OsterhofenOsterhofen
TittlingTittling

HauzenbergHauzenberg

ZwieselZwiesel

FreyungFreyung

ViechtachViechtach

RegenRegen

SonthofenSonthofen

Lindau (Bodensee)Lindau (Bodensee)



25zurück zum Inhaltsverzeichnis das MarKtsegMent eInzelhandelsIMMObIlIen  |  

Kaufpreise

die Kaufpreise für einzelhandelsobjekte haben sich im zeitverlauf je nach region sehr 
unterschiedlich entwickelt. so sind die angebotspreise in der landeshauptstadt, in 
größeren Mittelstädten oder in kleinen Kleinstädten zuletzt noch einmal gestiegen, 
während sie z. b. in den landgemeinden stagnierten (vgl. abb. 7). 

Abb. 7: Kaufpreisentwicklung für Einzelhandelsflächen, 2014-2018

Renditen

nachdem die anfangsrenditen für geschäftshäuser in top-lagen in den letzten fünf 
Jahren gesunken sind, ist derzeit eine seitwärtsbewegung festzustellen. zum einen ist 
das Mietsteigerungspotenzial in der regel bereits voll ausgeschöpft und zum anderen 
preisen viele Investoren bereits rückläufige Mieten ein (z. b. durch Konsolidierun-
gen im textilhandel, Optimierung der Flächen und reduzierung der Mietbelastung, 
steigerung der Marktpotenziale im Online-handel). top-geschäftshäuser (in a-lagen)
werden in München derzeit ab einer anfangsrendite von 2,8 %, in augsburg ab 4,5 % 
und in Ingolstadt ab 4,6 % gehandelt. 

neben den geschäftshäusern liegt der Fokus derzeit auf Fachmarktzentren mit einem 
lebensmittelhändler als ankermieter. diese Kombination bringt Passantenfrequenz und 
steht für nachhaltigkeit. dementsprechend sinken die anfangsrenditen, die in der spitze 
unter 5 % liegen. bei shoppingcentern ist – aufgrund der Konsolidierung im textilhan-
del – vielmehr der gegenteilige trend (steigende anfangsrenditen) zu erkennen. sie lie-
gen in den großstädten augsburg, Ingolstadt oder München für top-Objekte bei 4,5 %.
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2.2.3 Trends

E-Commerce/Cross Channel: das stationäre ladengeschäft wird immer mehr zum 
show-room, einem Ort zum anfassen, der Inspiration und zum ausprobieren der 
Ware. Für zusätzliche nachfrage sorgen e-commerce-anbieter, die auf temporäre 
oder dauerhafte physische läden setzen, um synergieeffekte zu erzielen. Insbesondere 
großstädte werden wichtige handelsstandorte bleiben. dabei gibt es unterschiedliche 
ansätze. so setzten einige händler, wie zum beispiel cyberport in München auf ein 
hochwertiges ladendesign mit großzügigen Flächen, um sich durch den stationären 
handel als Premiumanbieter zu positionieren. andere wiederum, wie zum beispiel 
der Online-Möbelhändler „Fashion for home“, setzen in München auf die erlebbarkeit 
der Waren. die Flächennachfrage konzentriert sich dabei auf Premiumstandorte und 
großzügige Flächen (bis zu 1.000 m²).

Online goes Offline: Immer mehr reine Online-anbieter sind mit stationären Kon-
zepten in den deutschen Innenstädten anzutreffen. allerdings rettet dieser trend 
nicht alle Innenstädte. nur zentren mit überregionaler anziehungs- beziehungsweise 
strahlkraft profitieren davon. 

Frequenzrückgang: neben der Konkurrenz durch den Online-handel wird die vitalität 
der Innenstädte durch großflächige ansiedlungen von einzelhandelsprojekten jenseits 
der Ortskerne bedroht.31 ein abfall der besuchshäufigkeit und damit der Passanten-
frequenz sind die Folge und haben auswirkungen auf die leerstandssituation. dies 
betrifft vor allem größere Kleinstädte oder kleinere Mittelstädte. 

Drive-in/Click & Collect: hier wird die Ware zum beispiel online (vor-)bestellt und an 
stationen oder im ladengeschäft abgeholt. Im lebensmittelhandel und im baumarkt-
sektor sind diese Modelle zum teil schon umgesetzt beziehungsweise werden erprobt. 
die standortnachfrage konzentriert sich dabei auf dezentrale, aber gut erreichbare 
verkehrslagen. auf die Flächennachfrage wirken sich drive-in Konzepte derzeit kaum 
aus, da sie in der regel an den etablierten standorten angeboten werden. auf mittlere 
Frist dürften sich allerdings einsparpotentiale bei Parkflächen und damit neue nut-
zungskonzepte für diese Flächen ergeben.

Strukturwandel und Spezialisierung: ein kleiner einzelhändler wird mit den lie-
fer- und rücksendemöglichkeiten der Online-händler selten konkurrieren können. 
demensprechend gewinnt die spezialisierung auf ein bestimmtes Warensortiment mit 
beratung an bedeutung. Kleinere und spezialisierte ladengeschäfte sind die Folge.

Lebensmittelhändler als Ankermieter: ausgehend von der erwartung, dass der 
stationäre lebensmittelhandel resistenter gegenüber dem Online-handel bleiben wird, 
werden lebensmittelhändler als ankermieter in Fachmarktzentren und Innenstädten 
immer wichtiger, da so das anziehungspotenzial und damit die Passantenfrequenz für 
das ganze Fachmarktzentrum erhalten bleibt.

Stationäres Geschäft wird zum 
Show-Room.

Frequenzrückgang in Innenstädten.

Spezialisierung als Alleinstellungs-
merkmal.

In aller Kürze

30 sie binden Kaufkraft, die den Innenstädten fehlt.
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Lebensmittelhandel entdeckt die 
Innenstadt (wieder).

In aller Kürze
Nahversorgungsstrukturen im Wandel: die wohnortnahe versorgung mit Waren des 
täglichen bedarfs als in der absoluten zahl wichtigster einzelhandelssektor unter-
liegt einem Konzentrationsprozess. die verkaufsstellen für lebensmittel, getränke 
oder drogeriewaren werden in ihrer absoluten zahl weniger, die verkaufsflächen der 
einzelnen betriebstypen steigen. diese ausdünnung führt nicht nur zu sinkender le-
bensqualität, sondern auch zu einer Minderung der standortattraktivität mit entspre-
chender auswirkung auf die Immobiliensituation. zugleich entdeckt der lebensmittel-
handel wieder die Innenstadtbereiche in ballungszentren, wenn auch auf kompakteren 
Flächen (z. b. rewe city). von dieser entwicklung profitieren sowohl der lebensmittel-
handel als auch die Innenstadt.

Verdichtung und Nutzungsmischung von Lebensmittelmärkten: bauland ist teuer, 
Wohnraum und einzelhandelsflächen sind knapp. vielerorts gibt es zudem beschrän-
kungen im baurecht, die die ansiedlung neuer Märkte oder die expansion bestehender 
Märkte schwierig machen. damit neue handelsflächen genehmigt werden, integrie-
ren die typischen discounter verstärkt Wohnungen in ihr Konzept, um so in den neu 
errichteten Wohngebäuden in den Märkten im erdgeschoss (größere) handelsflächen 
genehmigt zu bekommen. das führt insgesamt zu einer effizienteren nutzung der 
Fläche.

Belebung der Innenstadt

Im november 2013 wurde das stadtplatzcenter Freyung, ein geschäftshaus mit 
unterschiedlichen nutzungsmöglichkeiten in der Innenstadt von Freyung, in 
niederbayern fertiggestellt. ziel war es, einen Frequenzbringer in der Innenstadt 
zu schaffen und somit einen beitrag zur vitalisierung der Innenstadt zu leisten. 
dies wurde erreicht: auf rund 11.000 m² brutto-grundfläche finden bis zu 1.000 
Kunden täglich eine öffentliche tiefgarage mit 150 stellplätzen, einen lebens-
mittel- sowie einen bekleidungseinzelhändler und ein cineplex mit vier Kinosälen 
vor. Im dachgeschoss befinden sich Ferienwohnungen. neben der zeitgemäßen 
architektur spielt auch nachhaltigkeit eine große rolle: eine Photovoltaikanlage 
für den eigenverbrauch, die heizung aus dem nahwärmenetz der stadt Freyung 
und ein sehr guter energieeffizienzwert machen das Objekt wirtschaftlich für 
die Mieter. auf geringer Fläche konnten so in einer Innenstadtlage verschiedene 
nutzungen dargestellt werden. 

Praxisbericht: StadtplatzCenter in Freyung Profil:

Nutzung: geschäftshaus mit viel- 
fältigen nutzungsmöglichkeiten in  
der Innenstadt von Freyung

Unternehmen: bFIK Immobilien 
gmbh&co. Kg

Größe: 11.000 m² brutto-grundfläche

Baukosten: 9 Mio €
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2.3 Das Marktsegment Produktions-/Lager-/ 
Logistikimmobilien 

2.3.1 Allgemeines Marktumfeld

aufgrund der seit Jahren anhaltend starken Konjunkturentwicklung für Industrie und 
handel ist auch die nachfrage nach Produktions- sowie lager- und logistikimmobilien 
hoch. die beiden hauptnachfragegruppen nach diesem segment sind das verarbeiten-
de gewerbe31, das vor allem Flächen für die Produktion nachfragt (Produktionsstätten 
und –hallen) und die logistikwirtschaft, die größere (lager-)hallen beziehungsweise 
logistikimmobilien zur lagerhaltung, Kommissionierung und distribution nachfragt. 

Verarbeitendes Gewerbe: das verarbeitende gewerbe als untergruppe des produzie-
renden gewerbes32 umfasst alle mit der physischen Produktion von gütern befassten 
Wirtschaftsbereiche (inklusive des handwerks). Im Jahr 2018 waren in diesem bereich 
in südbayern fast 770.000 svP-beschäftigte tätig. das verarbeitende gewerbe erwirt-
schaftete nach der umsatzsteuerstatistik einen umsatz von über 241 Mrd. €. 

Logistikwirtschaft: die logistikwirtschaft verbindet als Querschnittsfunktion die ein-
zelnen stufen der Wertschöpfungskette und stellt mit ihren transport-, umschlags-, 
und lagerungstätigkeiten sowie den dazugehörigen Planungs-, steuerungs-, Koordi-
nations- und Kontrollaufgaben einen elementaren bestandteil im Wirtschaftssystem 
und bei der bevölkerungsversorgung dar.
 
sowohl das verarbeitende gewerbe als auch die logistikwirtschaft können in südbay-
ern auf zehn Jahre nahezu kontinuierlichen Wachstums zurückblicken (vgl. abb. 8 und 
9). damit ging für die meisten unternehmen ein stetiger anstieg von umsätzen und 
Mitarbeitern, aber auch Flächenbedarfen einher.

Verarbeitendes Gewerbe erwirt-
schaftet in 2018 einen Umsatz von 
über 241 Mrd. Euro. 

Kontinuierliches Wachstum seit  
10 Jahren.

In aller Kürze

31 zum Wirtschaftsbereich des verarbeitenden gewerbes zählt das grundstoff- und Produktionsgütergewerbe, das Investitionsgüter produzierende gewerbe, das verbrauchsgüter 
produzierende gewerbe sowie das nahrungs- und genussmittelgewerbe. also jene Wirtschaftszweige, deren wirtschaftliche tätigkeit überwiegend darin besteht, erzeugnisse zu be- oder 
verarbeiten, mit dem ziel, andere Produkte herzustellen oder bestimmte erzeugnisse zu veredeln, zu montieren oder zu reparieren. 
32 das produzierende gewerbe umfasst die Wirtschaftsbereiche bergbau, energie- und Wasserversorgung, entsorgung, das baugewerbe und das verarbeitende gewerbe. 
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Abb. 8: Umsatz- und Beschäftigungsentwicklung im verarbeitenden Gewerbe, 2009-2018
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Abb. 9: Beschäftigungsentwicklung in der Logistik, 2009-2018 
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Im gegensatz zu lager- und logistikimmobilien stehen für reine Produktionsflächen 
keine vergleichbaren daten zur verfügung. ein grund dafür liegt in dem nach wie vor 
sehr hohen eigennutzeranteil von Produktionsimmobilien. dadurch steht ein großteil 
dieser Objekte nicht auf dem institutionalisierten Investoren- und vermietungsmarkt 
zur verfügung. bundesweite Marktberichte gehen für Produktions- und „light-In-
dustrial-Objekte“33 von einem anteil von 25 bis 35 % am gesamten Investoren- und 
vermietungsmarkt für Produktions-, lager- und logistikflächen aus.34

Karte 7: Räumliche Verteilung (Flächensummen) von Lager- und Logistikflächen, 
2018 

33 light-Industrial-Objekte sind lager- und logistik-Objekte mit zusatzfunktionen im betrieblichen Kontext, d.h. in dem Objekt sind (teil-)Flächen für Fertigung bzw. vorfertigung nutz-
bar. auch büroflächen können im Objekt vorhanden sein.
34 das ist der anteil am institutionalisierten Investoren- und vermietungsmarkt. bezüglich der Flächenbestände ist der anteil sicherlich höher, allerdings liegen hier keine verlässlichen 
zahlen vor, die feinräumig zwischen Produktions- und logistikflächen unterscheiden.

Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply chain services scs; geobasis-de/bgK 2018

Südbayern: Flächensummen Lager- und Logistikimmobilien
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die räumliche verteilung der lager- und logistikflächen in südbayern zeigt ein für 
dieses Marktsegment typisches bild: neben den gewerbegebieten im umland der 
großstädte sind viele Flächen insbesondere entlang der autobahnen und ausgebauten 
bundesstraßen nördlich und westlich der landeshauptstadt München zu finden. diese 
lagen bieten eine gute erreichbarkeit der umliegenden ballungsräume, aber auch 
relativ kurze Wege zu anderen Wirtschaftsräumen im bundesgebiet. sie sind damit 
flexibler zu erreichen als die südlich von München gelegenen standorte entlang der 
a8 oder a95.

Abb. 10: Entwicklung der Baufertigstellungen von Fabrik- und Werkstatt- 
gebäuden sowie Warenlagergebäuden, 2015-2017
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Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply 
chain services scs, datengrundlage destatis, 
statistik der baufertigstellungen

Im durchschnitt der letzten drei Jahre wurden in südbayern jeweils rund 500 Fabrik- 
und Werkstattgebäude mit knapp 600.000 m² an neuen nutzflächen fertiggestellt. Im 
bereich der Warenlagergebäude kamen pro Jahr gut 1.000 Objekte mit einer nutz-
fläche von durchschnittlich rund 890.000 m² hinzu. die durchschnittsgröße dieser 
neubauentwicklungen betrug 860 m² bei den Warenlagergebäuden und 1.120 m² bei 
den Fabrik- und Werkstattgebäuden. Während es im bestand ein großes angebot an 
Werkstattflächen im kleinteiligen segment (geteilte Flächen) gibt, sind große zusam-
menhängende und nutzerspezifische Flächen eher selten. dementsprechend werden 
eher größere Fabrik- und Werkstattgebäude neu gebaut, da es diese im bestand selten 
gibt.
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Karte 8: Neubauentwicklung von Lager- und Logistikflächen, 2018

die räumliche verteilung der neubauaktivität von logistikimmobilien zeigt ver-
schiedene nachfrageschwerpunkte: Während in Ingolstadt, landshut und dingolfing 
die ansässige automobilindustrie für eine konstante Flächennachfrage und damit 
dynamische neubauentwicklung gesorgt hat, sind das Münchener umland sowie der 
großraum augsburg vor allem für logistikdienstleister und handelsunternehmen ein 
gefragter standort. von dort aus versorgen sie größtenteils die umliegende Filialland-
schaft und die bevölkerung. 

Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply chain services scs; geobasis-de/bgK 2018

Südbayern: Neubauentwicklung von Lager- und Logistikimmobilien
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Abb. 11: Nutzerstruktur und Größenklassen von Lager- und Logistikflächen, 2018
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die hohe nachfrage der automobilindustrie nach lager- und logistikflächen zeigt 
sich auch bei der nutzerstruktur (vgl. abb. 11): Mit 26,5 % der genutzten Flächen ist 
die automobilindustrie deutlich überdurchschnittlich vertreten (bundesdurchschnitt 
13,6 %). sie steht nach den logistikdienstleistern auf Platz zwei der wichtigsten 
Flächennachfrager. räumlich konzentriert sich diese nachfrage neben dem güterver-
kehrszentrum (gvz) Ingolstadt vor allem entlang der a92 von deggendorf bis nach 
landshut mit einem schwerpunkt in dingolfing. demgegenüber sind logistikdienst-
leister in südbayern relativ flächendeckend verteilt. größere ansiedlungscluster sind 
vor allem entlang der a92 in der umgebung des Münchener Flughafens sowie rund 
um augsburg und Memmingen vorhanden. der handel präferiert logistikflächen in 
lagen mit einer guten anbindung an ein oder mehrere ballungsgebiete. von dort aus 
können sie die Filialversorgung organisieren, so z. b. die gewerbegebiete entlang der 
a8 zwischen München und augsburg. In bezug auf den handel gibt es an der b17 
südlich von augsburg ebenfalls eine bedeutende logistikagglomeration (z. b. amazon, 
aldi, lidl, dhl, etc.). bei den größenklassen haben die logistikimmobilien in süd-
bayern einen schwerpunkt zwischen 5.000 bis 10.000 m² und 10.000 bis 20.000 m² 
nutzfläche. dies entspricht dem bundesweiten durchschnitt. die nutzerstruktur und 
größenklassen von lager- und logistikimmobilien in Ober- und niederbayern sowie 
schwaben sind in den abbildungen 13 und 14 (siehe anhang) dargestellt.

Logistikflächen nach Nutzerbranche
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Quelle: Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für 
supply chain services scs
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2.3.2 Mieten, Kaufpreise und Renditen

Mieten

Im gegensatz zu den anderen Objektklassen stehen für das Marktsegment Produktion, 
lager, logistik vergleichsweise wenig Preisdaten auf einzelobjektebene zur verfügung. 
die ohnehin schon kleine stichprobe erlaubt kaum eine differenzierung zwischen 
Produktions- und lager- beziehungsweise logistikflächen. grundsätzlich ist jedoch 
davon auszugehen, dass sich Produktions- und „light-Industrial“-Flächen im oberen 
drittel der Mietpreisangebote bewegen. Im vergleich dazu liegen die Preise für die 
lager- und logistikflächen im unteren drittel. dies verdeutlicht auch ein blick auf die 
Mieten, differenziert nach Mietfläche (vgl. abb. 12). so liegt zum beispiel im Jahr 2018 
die Medianmiete für Flächen kleiner oder gleich 500 m² – und damit die klassische 
Flächengröße des verarbeitenden gewerbes beziehungsweise von gewerbetreibenden 
– bei rund 5,70 euro/m². am oberen rand werden hier 10 % der Flächen zu Mieten ab 
etwa 11,40 euro/m² angeboten. 

Im Median unterscheiden sich die Mieten für gewerbliche Mietflächen mit zu-
schnitten von 500 m² und mehr (5,70 euro/m²) unwesentlich von den angeboten für 
Flächen unter 500 m². unterschiede gibt es vor allem am oberen Mietpreisband. so 
werden 10 % der Mietflächen mit zuschnitten von 500 m² und mehr bereits ab etwa 
8,10 euro/m² angeboten.

Abb. 12: Mietentwicklung für Produktions-/Lager- und Logistikimmobilien, 
2014-2018 
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neben den nutzungsspezifischen Preisunterschieden werden die Preise für Produkti-
ons-, lager- und logistikflächen zudem von anderen erläuterten Kriterien beeinflusst 
(vgl. abb. 2).

Karte 9 zeigt beispielhaft die kleinräumigen unterschiede bei der durchschnittsmiete 
für logistikobjekte ab einer größe von 10.000 m². die darstellung basiert auf einem 
berechnungsalgorithmus, der eine regionale verteilung der in Markt- und Makler-
berichten angegebenen Mietpreise unterstellt. auch hier gilt, dass unter einbeziehung 
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der lagekriterien und der Objekteigenschaften Preisauf- und -abschläge zu berück-
sichtigen sind. Mangels vorliegender daten ermittelt dieser algorithmus nur für die 
dargestellten (Kern-) regionen (München, augsburg und dingolfing) ergebnisse.

Karte 9: Mieten für Logistikflächen ab einer Größe von 10.000 m², 2018

Kaufpreise

zusammengefasst in gemeinde- beziehungsweise stadttypen35 sind die Kaufpreise für 
Produktions-, lager- und logistikflächen seit 2014 gestiegen. am höchsten waren die 
Medianpreise der angebotenen Flächen im Jahr 2018 in der landeshauptstadt Mün-
chen (knapp 2.500 euro/m²). In den anderen gemeinde- beziehungsweise stadttypen36 

lag der Medianpreis zwischen 1.100 euro/m² und 1.400 euro/m².

35 abgrenzungen bezüglich der verschiedenen gemeinde- bzw. städtetypen siehe Karte 10 im anhang.
36 großstadt (ohne München), größere Mittelstadt, Kleine Mittelstadt, größere Kleinstadt, Kleine Kleinstadt und landgemeinde.

Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply chain services scs, © geobasis-de / bgK 2018

Südbayern: Mieten für Logistikflächen ab einer Größe von 10.000 m², 2018
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Renditen

das konstant niedrige zinsniveau der letzten Jahre führte auch auf dem Investment-
markt für Produktions-, lager- und logistikimmobilien zu einer sehr hohen nachfrage. 
Im Jahr 2018 wurden in deutschland rund 7,5 Mrd. euro in dieses Marktsegment  
investiert. zwar sinken die spitzenrenditen kontinuierlich, dennoch stehen Produk-
tions-, lager- und logistikimmobilien bei den renditeerwartungen nach wie vor am 
oberen ende des gewerblichen Immobiliensektors. In der spitze liegen die renditen für 
logistikobjekte in München bei 4 %.

2.3.3 Trends

zahlreiche trends wirken auf das Marktsegment der Produktions-, lager- und logis-
tikimmobilien. Während einige dieser entwicklungen für alle gewerblichen Immobi-
lienarten zutreffen, gelten die folgenden insbesondere für diese Objektklasse.

Protektionismus und zunehmende Handelsbarrieren: sowohl das verarbeitende 
gewerbe als auch die logistikwirtschaft hat in den letzten Jahren vom anhaltend 
dynamischen außenhandel in deutschland profitiert. die aktuellen handelskonflikte 
zwischen den usa und china, die sich daraus ergebenden Implikationen für europa 
und die große gefahr eines ungeordneten brexits trüben die konjunkturellen aus-
sichten für die exportorientierten branchen anhaltend ein. so entfallen beispielsweise 
rund 10 % des exportvolumens der bayerischen automobilindustrie auf das vereinigte 
Königreich, für das in zukunft mit erhöhten handelsbarrieren zu rechnen ist. der 
damit verbundene nachfragerückgang steht jedoch einem zusätzlichen Kapazitätsbe-
darf von bislang nicht in deutschland tätigen unternehmen gegenüber. deshalb ist es 
nicht wahrscheinlich, dass aufgrund dessen die Flächennachfrage drastisch einbricht.

Elektro-Mobilität: die elektro-Mobilität stellt die automobilindustrie und die auto-
mobillogistik vor neue herausforderungen. so benötigt ein elektromotor nur ein 
bruchteil der teile wie zum beispiel ein verbrennungsmotor. diese deutliche differenz 
wirkt sich auf die Produktion, die lieferanten und die lieferkette aus. diese verände-
rungen werden weitaus gravierender sein als die möglichen Folgen eines ungeordne-
ten brexits. dementsprechend können die veränderten bedingungen zur neubewer-
tung bestehender Produktions- und distributionsstrukturen und somit zur aufgabe 
bestehender standorte führen.

E-Commerce und City Logistik: der weiterhin sehr dynamische e-commerce führt 
zu einem erhöhten bedarf an umschlags- und lagerflächen in Innenstadtlagen. die 
hier besonders stark ausgeprägte nutzungskonkurrenz zwingt die akteure zu inno-
vativen nutzungskonzepten, die sich von denen in klassischen logistikimmobilien 
erheblich unterscheiden. Paketboxen, mobile Mikrohubs, aber auch mehrstöckige, mul-
timandantenfähige logistikobjekte sowie um- beziehungsweise Mischnutzungen von 
anderen Marktsegmenten (Parkhäuser, ehemalige einzelhandelsobjekte, etc.) werden 
angesichts des auch für die nächsten Jahre erwarteten Wachstums der Online-umsät-
ze von 10 bis 15 % p.a. in zukunft häufiger.
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Flächen- und Fachkräftemangel: Während es in südbayerischen ballungsräumen 
bereits zu intensiven nutzungskonkurrenzen noch bebaubarer Flächen kommt, fehlen 
in den ländlich geprägten regionen immer häufiger Fachkräfte. die standortentschei-
dung für neue unternehmensansiedlungen wird vor diesem hintergrund zu einem 
immer schwieriger zu lösenden dilemma: die infrastrukturell gut erschlossenen bal-
lungsräume bieten nur noch sehr hochpreisige Flächen. hinzu kommt, dass in diesen 
räumen die bevölkerung der ansiedlung großer logistikzentren kritisch gegenüber-
steht und neue ansiedlungen häufig von bürgerentscheiden verhindert werden. zu-
gleich ist es in diesen ballungsräumen auch schwer, bezahlbare Fachkräfte zu finden, 
die gehälter für lagerarbeiter sind niedrig und die Wohnungsmieten in den ballungs-
räumen hoch. In peripheren regionen sind die Wohnungsmieten zwar niedriger, aber 
hier können unternehmen arbeitskräfte für neue ansiedlungen nicht oder nur mit 
hohem aufwand finden.

Dekonzentration: Insbesondere im großraum München müssen sich logistiker in 
immer größeren entfernungen von ihrem distributionsgebiet (dem stadtgebiet) ansie-
deln. anstatt sich in direkter nähe zum autobahnring niederzulassen, weichen ansied-
ler mit größerem Flächenbedarf preisbedingt häufig auf standorte im weiter entfern-
ten umland aus. dabei nehmen sie mangels verfügbarer Flächen häufig suboptimale 
standortlösungen in bezug auf Infrastruktur und die erreichbarkeit von arbeitskräften 
in Kauf. entgegen der planerisch gewünschten Konzentration von Produktions- und 
logistikflächen in eigens dafür ausgewiesenen gewerbegebieten kommt es zu einer 
räumlichen dekonzentration. die zunehmenden entfernungen zum arbeits- bezie-
hungsweise Konsumentenmarkt erhöhen auch die verkehrsbelastung.

Automatisierung: die steigenden effizienzpotenziale durch Industrie 4.0 und die da-
mit verbundene automatisierung machen unternehmen unabhängiger von den regio-
nalen Flächen- und arbeitskräften. diese automatisierung muss dabei nicht zwangs-
läufig auf der erdgeschossebene stattfinden. zwar könnten vertikale anordnungen 
die Flächen deutlich effizienter nutzen, jedoch gehört eine eingeschossige bauweise 
zu den klassischen Kriterien der drittverwendungsfähigkeit. gestapelte Konzepte sind 
typischerweise sehr nutzerabhängig und dementsprechend für institutionelle Investo-
ren nur bedingt interessant.

Flächen- und Fachkräftemangel als 
Herausforderung für die Expansion.

In aller Kürze

Profil:

Nutzung: Multifunktionale logistik-
halle

Unternehmen: lgI Ingolstadt betrei-
bergesellschaft gmbh

Größe: 98.000 m² brutto-grundfläche

Baukosten: ca. 70 Mio. €

Effektive Flächennutzung

die halle t als multifunktionale logistikhalle wurde als erstes Objekt im  
güterverkehrszentrum Ingolstadt über zwei geschosse konzipiert,  gebaut und im 
dezember 2013 fertiggestellt. sie stellt damit ein best-Practice beispiel für effektive 
Flächennutzung dar.
die Integration eines lKW-hebers sowie drei aufzüge mit einer hebelast von je 44 
tonnen erleichtern den umschlag und die Kommissionierung von Waren und Mate-
rialien. zusätzlich sind für die innere erschließung an beiden hallenseiten rampen 
für die JIt-Wägen (Just-in-time) integriert.
rund 900 Menschen arbeiten hier im dreischichtbetrieb, um effiziente logistikpro-
zesse gewährleisten zu können. 

Praxisbericht: Halle T im Güterverkehrszentrum Ingolstadt
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1. Quellen

die für den bericht erforderlichen daten basieren auf den im Folgenden dargestellten 
und erläuterten Quellen. 

Fraunhofer-Arbeitsgruppe für Supply Chain Services SCS

Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply chain services scs: als datenbasis für die aus-
wertungen dient die durch die Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply chain services 
scs kontinuierlich gepflegte datenbank zu logistikimmobilien. sie umfasst in der 
untersuchungsregion südbayern (ohne landkreis Kelheim) 865 einzelobjekte, für 
deren errichtung primär die nutzung hinsichtlich umschlag und lagerung von gütern 
sowie damit verbundener leistungen ausschlaggebend war. diese datensätze enthal-
ten neben der Objektadresse und weiteren daten auch angaben zu nutzern, baujahren 
und Flächengrößen. dadurch lassen sich kleinräumig regionale ansiedlungskonzent-
rationen, nutzerstrukturen sowie neubauaktivitäten analysieren. das baujahr wird mit 
dem zeitpunkt des baubeginns festgelegt, hierdurch können sich abweichungen zu 
anderen Publikationen mit dem Fokus auf die Fertigstellung ergeben.

empirica-Preisdatenbank

Im Januar 2012 wurde die empirica-Preisdatenbank von rohdaten der Idn Immo-
daten gmbh auf Marktdaten der empirica-tochterfirma empirica-systeme gmbh 
umgestellt. seitdem kann die empirica ag erhebung, aufbereitung und auswertung 
von umfassenden Informationen zu Preisen, Mieten und renditen des deutschen 
Immobilienmarktes aus einer hand anbieten. die empirica-systeme gmbh vereint das 
immobilienwirtschaftliche Know-how mit dem für die erhebung und automatisierte 
verarbeitung notwendigen technischen Know-how. dies ermöglicht unter methodi-
schen und inhaltlichen aspekten eine weitere Qualitätssteigerung und die vollständige 
transparenz bei allen arbeitsschritten.

die empirica-Preisdatenbank (basis: empirica-systeme gmbh; bis 2011: Idn Immo-
daten gmbh) speist sich aus kontinuierlich, deutschlandweit und flächendeckend 
recherchierten Immobilieninseraten (Kaufangebote, Mietangebote) und umfasst 
detaillierte Informationen zu den Objekten (größe, Qualität, zustand usw.), deren 
standort (gemeinde, Postleitzahlbezirk, adresse), der Preisvorstellung des anbieters 
und dem erscheinungsdatum.

bei der recherche fließen neben den bekannten großen Immobilienmarktplätzen auch 
kleinere, spezialisierte Internetquellen (z. b. für Privatanbieter, bauträger oder Makler) 
und Printmedien (Kleinanzeigen lokaler, regionaler und überregionaler zeitungen) 
ein. aufgrund des ausgewogenen Mix an berücksichtigten vertriebskanälen werden 
angebote hochwertiger (neuer) Objekte ebenso erfasst wie sanierte oder unsanierte 
bestände, angebote Privater ebenso wie angebote von unternehmen.

seit 2004 werden täglich neue daten in die datenbank eingelesen, seit 2012 durch die 
tochterfirma empirica-systeme gmbh. Im laufe der Jahre ist die mit abstand größte 
sammlung von Immobilieninseraten aus deutschland entstanden. durch ergänzende 
daten (z. b. adressregister) und amtliche statistiken (z. b. baufertigstellungen) wird 

Anhang
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die notwendige Konsistenz der datengrundlage sichergestellt  
(vgl. auch: www.empirica-systeme.de).

Besonderheit: ein Qualitätsmerkmal ist die professionelle dopplerbereinigung im 
Querschnitt (über alle Internetquellen und Printmedien) und längsschnitt (über den 
gesamten angebotszeitraum): Immobilien, die über einen längeren zeitraum im 
angebot stehen, werden nur einmal in die datenbank aufgenommen. Im Falle von an-
passungen der Inserate findet der im jeweils betrachteten zeitraum zuletzt genannte 
Preis bzw. die am häufigsten genannten Objektmerkmale berücksichtigung.

Validität: eine stichprobe ist valide, wenn systematische Fehler ausgeschlossen wer-
den können. In unserer stichprobe werden invalide oder widersprüchliche aussagen 
durch eine expertengestützte Plausibilitätsprüfung vermieden. anbieterangaben aus 
Freitext und angebotsformular werden gegenübergestellt und ggf. korrigiert (z. b. 
Wohnungsangebote, die in der Kategorie „büro“ einsortiert wurden), unplausible oder 
preisverzerrende beobachtungen herausgefiltert (z. b. untypisch große/kleine büro-, 
handels- oder lagerflächen, angabe der brutto- anstelle der nettokaltmiete, Objekte 
ohne grundstücke etc.) und fehlende angaben ergänzt (z. b. aktuelle gemeindekenn-
ziffern oder stadtteile). nur durch eine derart umfangreiche aufbereitung kann die 
hohe datenqualität bezogen auf validität, vollständigkeit der Objektmerkmale und 
räumliche verortung garantiert werden.

Repräsentativität: eine stichprobe ist repräsentativ, wenn es sich um eine zufalls-
auswahl handelt und die Merkmale in der stichprobe in derselben häufigkeit vor-
kommen wie in der grundgesamtheit. die stichprobe von empirica zeichnet sich vor 
allem durch eine ausgewogene berücksichtigung aller Immobilienmarktakteure (privat, 
gewerblich) und aller öffentlich verfügbaren Quellen (Internet- und Printmedien) aus, 
bei der kein Marktsegment systematisch vernachlässigt wird. zudem erhebt die empi-
rica-systeme gmbh (im unterschied zu anderen anbietern) tatsächlich eine zufalls-
stichprobe mit bezug auf die erfassungszeitpunkte. dadurch werden (anders als bei 
stichtagsbezogener datenabfrage) auch sehr kurzzeitig eingestellte angebote erfasst. 
die empirica-Preisdatenbank ist damit eine repräsentative stichprobe der öffentlich 
inserierten Immobilien.

Transparenz und Datenschutz: In die empirica-Preisdatenbank (basis: empirica-sys-
teme.de) fließen ausschließlich allgemein zugängliche und mit dem ziel der verbrei-
tung veröffentlichte daten ein. diese daten haben keinen direkten Personenbezug 
und dienen ausschließlich zwecken der Immobilienmarktforschung. erhoben werden 
die zur beschreibung einer Immobilie relevanten Informationen und diese lediglich im 
umfang einer repräsentativen stichprobe aller öffentlich inserierten Immobilien. die 
erhebung und verarbeitung der daten wird dokumentiert, wodurch eine vollständige 
transparenz gewährleistet ist.
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empirica-Regionaldatenbank

seit 2012 bietet die empirica-systeme Marktdatenbank aktuelle und umfassende 
Informationen zu Preisen, Mieten und renditen des deutschen Immobilienmarktes. 
neben diesem etablierten analysetool für die Immobilienwirtschaft bietet empirica 
regio nun einen einfachen Onlinezugang zur empirica regionaldatenbank mit regio-
nalen rahmendaten für die Immobilienwirtschaft.

Regionale Rahmendaten für die Immobilienwirtschaft: In der empirica regional-
datenbank stehen mehr als 100 regionalisierte variablen zu den themen demografie, 
bauen, soziale sicherung, bildung, Wirtschaft und arbeitsmarkt sowie Immobilien-
preisanalysen zur verfügung. die regionaldatenbank enthält zeitreihen, strukturana-
lysen und Prognosen, die permanent auf Plausibilität und Konsistenz geprüft werden.

Onlinebefragung

ergänzend wurde eine kurze Online-befragung verschiedener Wirtschaftsförderungen/
Wirtschaftsämter, gutachter, Makler etc. durchgeführt. Folgende Inhalte wurden nach 
den teilsegmenten (büro, einzelhandel, Produktion und lager/logistik) erhoben:
 Miet- und Kaufpreise (inkl. lage und streuung),
 renditen,
 leerstände,
 Flächennachfrage und -umsätze auf dem büromarkt und
 Flächenentwicklung / Fertigstellungen auf dem büromarkt.

Desk-Research

das desk-research umfasste die Online-suche nach Informationen über die sekto-
ralen teilmärkte in den räumlichen untersuchungseinheiten des raums südbayerns. 
dies umfasst beispielsweise:
 einzelhandelsgutachten oder gewerbeflächenkonzepte.
 Weitere researchberichte der Maklerhäuser.
 Publikationen von Kommunen oder dritten zu den Immobilienmärkten der region 

 (z. b. der Immobilienreport regensburg der örtlichen sparkasse).

alle vorliegenden gutachten, Publikationen, Marktberichte etc. wurden in die daten-
bank integriert. darüber hinaus wurden alle Websites der betreffenden Kommunen 
inkl. landkreise, größerer Maklerhäuser und sonstiger Wirtschaftsakteure (z. b. Kam-
mern, sparkassen und volksbanken) nach den relevanten Informationen untersucht 
und ausgewählte und ergänzende telefonische gespräche mit experten geführt. 
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2. Ergänzende Karten und Abbildungen

Karte 10: Stadt- und Gemeindetypen

Südbayern: Stadt- und Gemeindetypen
In anlehnung an die raumabgrenzung aus der laufenden raumbeobachtung (siedlungs-
strukturelle gebietstypen) des bundesinstitus für bau-, stadt- und raumforschung

Stadt- und Gemeindetyp

großstadt

Kleine Kleinstadt

gemeindefrei/ 
Forst

see
landkreis

größere Kleinstadt

landgemeinde

autobahn

Kleine Mittelstadt

Kreisfreie stadt

größere Mittelstadt

Quelle: bayerisches landesamt für statistik, Fürth 2019, eigene berechnungen; © geobasis-de / bgK 2018

RosenheimRosenheim

MünchenMünchen

Kempten (Allgäu)Kempten (Allgäu)

KaufbeurenKaufbeuren

MemmingenMemmingen

AugsburgAugsburg

IngolstadtIngolstadt

LandshutLandshut

StraubingStraubing

PassauPassau

Stadttypen und Gemeindetypen 
(vgl. laufende Raumbeobachtung des Bau-, Stadt- und Raumforschung BBSR): 
Großstadt: gemeinde mit mindestens 100.000 einwohnern.
Mittelstadt: gemeinde mit 20.000 bis unter 100.000 einwohnern, überwiegend haben 
diese städte mittelzentrale Funktion. die gruppe der Mittelstädte kann unterschieden 
werden in große Mittelstadt mit mind. 50.000 einwohnern und kleine Mittelstadt mit 
weniger als 50.000 einwohnern.
Kleinstadt: gemeinde mit 5.000 bis unter 20.000 einwohnern oder mit mindestens 
grundzentraler Funktion. die gruppe der Kleinstädte kann unterschieden werden in 
größere Kleinstadt mit mind. 10.000 einwohnern und kleine Kleinstadt mit weniger als 
10.000 einwohnern.
Landgemeinde: gemeinde mit weniger als 5.000 einwohnern und ohne grundzentrale 
Funktion.
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Karte 11: Entwicklung der Bauintensität, 2009-2018

Südbayern: Bauintensität nach Gemeinden – Summe der fertiggestellten Flächen 
in Büro- und Verwaltungsgebäuden in m2 je 1.000 Einwohner 2009 - 2018

Anzahl Flächen  
je 1.000 Einwohner

100 bis unter 1.000

gemeindefrei/ 
Forst

see
landkreis

10 bis unter 100

1.000 und mehr

autobahn

1 bis unter 10

Kreisfreie stadt

0 bis unter 1

Quelle: bayerisches landesamt für statistik, Fürth 2019, eigene berechnungen; © geobasis-de / bgK 2018
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LandshutLandshut
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Karte 12: Südbayern: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf, 2019

Südbayern: Einzelhandelsrelevante Kaufkraft pro Kopf auf Gemeindeebene 2019

Ø Deutschland: 7.086
Kaufkraft in Euro (€)

9.000 bis unter 10.000

gemeindefrei/ 
Forst

see
landkreis

8.000 bis unter 9.000

10.000 undmehr

autobahn

7.000 bis unter 8.000

Kreisfreie stadt

unter 7.000

Quelle: bayerisches landesamt für statistik, Fürth 2019, eigene berechnungen; © geobasis-de / bgK 2018,  
© Michael bauer research gmbh basierend auf © statistisches bundesamt             
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kleiner 5.000 m²

5.000 bis unter 10.000 m²

10.000  bis unter 20.000 m²

20.000 bis unter 50.000 m²

50.000 bis unter 100.000 m²

über 100.000 m² 

Deutschland

19,3 %

33,3 %26,1 %

18,3 %

2,5 % 0,5 %

Oberbayern

18,9 %

28,1 %30,2 %

20,4 %

2,1 % 0,4 %

Niederbayern

16,9 %

36,4 %14,3 %

23,4 %

5,2 % 3,9 %

Schwaben

23,9 %

35,2 %

24,4 %

13,6 %

2,3 % 0,6 %

Abb. 13: Größenklassen von Lager- und Logistikflächen, 2018

Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply 
chain services scs
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Abb. 14: Nutzerstruktur von Lager- und Logistikflächen, 2018

Oberbayern

21,7 %
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6,4 %
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Niederbayern

8,7 %
7,0 %

0,3 %
1,1 %
0,9 %
0,1 %

66,2 %

4,7 %

11,1 %

Schwaben

24,2 %

14,3 %

2,7 %
1,0 %

3,1 %5,9 %7,1 %

9,9 %

31,7 %

einzelhandel

großhandel

nahrungsmittel

chemie/Pharma

edv/elektronik

Maschinenbau

automotive

sonstige Industrie

logistikdienst- 
leistungen

Quelle: Fraunhofer-arbeitsgruppe für supply 
chain services scs
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hin, dass die aufgeführten Werte zwangsläufig generalisiert abgebildet werden. Individuelle Merkmale einzelner Immobilien, das 
engere umfeld und der einzelfall (größe, ausstattung und zustand etc.) müssen dabei vernachlässigt werden, sind aber in der re-
gel durch die spannen abgedeckt. vor diesem hintergrund sind die Werte nur als Orientierungsrahmen für die aktuelle Preislage 
(stand september 2019) zu verstehen. letztendlich muss sich der Marktpreis im einzelfall durch angebot und nachfrage bilden. 
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