3. ENTWICKLUNG
EINES INDUSTRIE-
GEBIETS

Manchmal ist der Zufall dafiir verantwortlich, dass sich
ein Betrieb in diesem und nicht in jenem Ort ansie-
delt. Bei Thomae in Biberach war es so. Die Arznei-
mittelfirma von Dr. Ernst Boehringer (1896 - 1965)
war am Standort in Ingelheim im Rhein-Main-Gebiet
wahrend des Zweiten Weltkriegs stark beschadigt
worden. Boehringer suchte daher einen Ausweich-
standort. Durch eine Bekannte wurde er in Biberach
flindig.

Nach der Neugriindung der Dr. Karl Thomae GmbH
mit 70 Mitarbeitern in Biberach im Jahr 1946 wur-
den die Gebaude einer friiheren Leimfabrik bezogen:
ein heruntergekommener unverputzter Fachwerkbau
mit Schornstein. Nach und nach wurde die Fabrik
den Bediirfnissen eines Arzneimittelherstellers ent-
sprechend umgebaut.

s

Luftbild Thomae 1969
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ARBEITSBLATT 1.1
BOEHRINGER INGELHEIM
(VORMALS THOMAE)

IN BIBERACH

Luftbild Thomae 1957

1955 zdhlte Thomae bereits 950 Beschaftigte. Der
Akademikeranteil war ungewdhnlich hoch, jeder sieb-
te Firmenangehdrige hatte einen Hochschulabschluss.
Die haufig sehr jungen promovierten Chemiker,
Pharmazeuten und Mediziner kamen oft aus fernen
Universitatsstadten nach Biberach. Sie waren hoch
motiviert und schatzten die guten Arbeitsbedingun-
gen, die sie bei Thomae vorfanden. 1960 - nur fiinf
Jahre spater - hatte sich die Zahl der Beschaftigten
nahezu verdoppelt.

Mit den Fortschritten der Gentechnik seit den 1970er
Jahren erdffneten sich auch neue Mdglichkeiten fiir
die Arzneimittelentwicklung. Thomae in Biberach
wendete sich als eines der ersten Pharmaunterneh-
men in Deutschland der Biotechnologie zu.
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ARBEITSBLATT 1.2

BOEHRINGER INGELHEIM (VORMALS THOMAE)

IN BIBERACH

1993 erfasste die Rezession Europa. Bei Boehringer
Ingelheim brach das Deutschlandgeschaft ein. Die
Unternehmensleitung fallte eine Grundsatzentschei-
dung zur strukturellen Anpassung des Unternehmens-
verbands. Ingelheim sollte zum Kernstandort fir
die Fertigung werden, wahrend in Biberach die
Erforschung und Entwicklung neuer Arzneimittel
konzentriert wurde. Das hatte weitreichende Folgen
fiir einen groBen Teil der Mitarbeiter in der Fertigung.

Arbeitsauftrige

Bis 1998 wurden zwischen Ingelheim und Biberach
etwa 2.500 Arbeitsplatze verlagert. Doch deutlich
weniger Mitarbeiter zogen um. Manche kiindigten,
viele konnten am jeweiligen Standort mit oder
ohne Umschulung versetzt werden, nicht wenige
pendelten, weil sie bis zur Verrentung nur noch eini-
ge Uberschaubare Jahre vor sich hatten. Wirklich
umgezogen von Ingelheim nach Biberach oder von
Biberach nach Ingelheim waren nur einige Hundert
Menschen. (Quelle: www.boehringer-ingelheim.de/
unternehmensprofil/geschichte)

Béhringer Ingelheim um 2016

1. Fertige einen Zeitstrahl an, in dem du wichtige Daten der Firmengeschichte markierst. Hebe die ,Wende-

punkte” fiir das Unternehmen besonders hervor.

2. Versetze dich in die Situation folgender drei Arbeitnehmer: Chemiker (1955), Arbeiter in der Fertigung
(1993), Pharmazeutin (2016). Was kdnnten sie (iber ihren Arbeitsplatz bei der Firma Boehringer aussagen?
3. Beschreibe, ob, und wenn ja, welche Bedeutung die Firmengeschichte eines Unternehmens fiir dich bei

deiner Ausbildungsplatzsuche hat.
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ARBEITSBLATT 2

DIE FIRMENGRUPPEN HANDTMANN UND LIEBHERR

Die Firmengruppe Handtmann

Die Handtmanns sind eine alteingesessene Biberacher
Handwerkerfamilie. Sie griindeten 1873 eine Messing-
gieBerei. Nach Ende der Weltwirtschaftskrise 1929
entwickelte sich der Betrieb zu einer Fabrik. Der
Zweite Weltkrieg unterbrach dann diese Unterneh-
mensentwicklung. Als sich Arthur Handtmann (geb.
1927) mit 18 Jahren aus dem Krieg nach Hause
durchschlug, weckten seine Kriegs- und Nachkriegs-
erlebnisse in ihm den Willen zum Wiederaufbau.
Heute ist die Handtmann Unternehmensgruppe ein
weltweit agierendes Familienunternehmen mit 3.600
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, 2.800 davon in
Biberach. In fiinf Geschéaftsbereichen erstreckt sich
die Produktpalette von Aluminium- und Magne-
siumgussteilen sowie Systemldsungen fiir die Auto-
mobilindustrie, Maschinen- und Anlagenbau fiir die
Lebensmittel- und Biotechnologie bis hin zur Kunst-
stofftechnik.

Die Firmengruppe Liebherr

Warum gibt es Liebherr in Biberach? 1953 konfron-
tierte der amtierende Biirgermeister Wilhelm Leger
den Unternehmensgriinder Hans Liebherr mit einer
Uberraschenden ldee. Liebherr suchte 1953 einen
neuen Produktionsstandort, da es am urspriinglichen
Unternenmensstandort in Kirchdorf Platzprobleme
gab. Zudem war es fiir das Unternehmen sehr schwie-
rig, ausreichend Arbeitskrafte in die Landgemeinde
an der lller zu bringen. 32 Stadte bewarben sich im
Sommer 1953 um eine Niederlassung der Firma Lieb-
herr. Memmingen hatte wegen seiner Nahe zu Kirch-
dorf sehr gute Chancen. Biberach bot einen Grund-

— Arbeitsauftrage

stlickspreis von 1 DM je Quadratmeter sowie einen
Baukostenzuschuss von 400.000 DM. Schussenried
bot an, Liebherr den Grund umsonst zu Uberlassen
und selbst die Gewerbesteuer in den ersten Jahren
auszusetzen. Und in Laupheim winkte man mit ei-
nem Landeskredit in Millionenhdhe. Doch Biberachs
Blrgermeister Leger brachte ein neues Argument
in die Verhandlungen ein. Hans Liebherr forderte
einen Bahnanschluss fiir sein Werk. Leger hingegen
informierte Liebherr 1953 dariiber, dass das Bundes-
verkehrsministerium den Donau-Bodensee-Kanal plane,
der von Ulm nach Friedrichshafen fiihren solle. Bibe-
rach sei als zentraler Umschlagshafen in Oberschwa-
ben geplant. Dieses - heute unsinnig erscheinende -
Kanalprojekt gab aber nachweislich den Ausschlag
zur Entscheidung Liebherrs. Hans Liebherr, der tdg-
lich Schwertransporte organisierte, war von der Aus-
sicht auf Schiffsverkehr begeistert. Noch im Sommer
1953 fiel die Entscheidung zugunsten von Biberach.
Im Méarz 1954 nahm dann Liebherr in Biberach mit
100 Mitarbeitern die Produktion von Turmdrehkra-
nen auf. Nur wenig spater erwies sich die Idee eines
Donau-Bodensee-Kanal als Luftblase, Liebherr in
Biberach dagegen als Realitdt. Auch einen Bahnan-
schluss hat es bei Liebherr in Biberach nie gegeben.
Seit den 1960er Jahren ist Liebherr der weltgréBte
Kranproduzent.

Liebherr hat sich zu einem weltweit agierenden
Industriekonzern mit heute mehr als 130 Einzelge-
sellschaften auf allen Kontinenten und rund 44.000
Mitarbeitern entwickelt. In Biberach sind das Kran-
werk, das Komponentenwerk und ein Teil der zentralen
Dachgesellschaft verblieben, mit zusammen mehr als
3.500 Mitarbeitern.

1. Stelle die Standortentscheidungen der beiden Unternehmen dar. Was waren die entscheidenden Beweg-

griinde?

2. Diskutiere die Anwerbeversuche der Gemeinden, Liebherr an ihren Ort zu holen.
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ARBEITSBLATT 3.1

PLANSPIEL: EIN RAUMNUTZUNGSKONFLIKT ENTSTEHT

Im Jahr 2017 hatte - laut Statistischem Landes-
amt - Baden-Wiirttemberg 11.023.425 Einwohner
bei einer Landesflache von 35.674 Quadratkilometern.
Das sind rechnerisch 309 Menschen auf jedem
Quadratkilometer Landesflache. Dabei gibt es Rdu-
me, die weniger dicht besiedelt sind und Rdume, die
sehr dicht besiedelt sind. So hat die Stadt Stuttgart
eine Einwohnerdichte von mehr als 2.800 Einwohnern
pro Quadratkilometer, der Landkreis Biberach dage-
gen nur eine Einwohnerdichte von 138 Einwohnern
pro Quadratkilometer.

Die Menschen haben Anspriiche an ihren Lebens-
raum. Sie wollen soziale Kontakte, Erholungsflachen,
Lebensqualitdt, Nahversorgung etc. Entsprechend

Das Gewerbegebiet muss kommen, weil nur so
wichtige Arbeitspldtze unserer Stadt gesichert
werden konnen. Kommt es nicht,
besteht die Gefahr, dass Firmen
abwandern und den Kommunen
Arbeitsplatze, Kaufkraft und
Steuereinnahmen verloren gehen.

Gemeinderat

Wenn wir am Ort keine Erweite-
rungsflachen bekommen konnen,
miissen wir fiir einen Teil unseres
Unternehmens einen neuen
Standort suchen.

Die Larmbelastung durch Industrieanlagen und
zusatzlichen Lastwagenverkehr
wiirde die Wohnqualitdt in
unserem Wohngebiet mindern
und zu Wertverlust unserer
Immobilien fiihren.
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verandern sie ihren Lebensraum: StraBen und Schulen
werden gebaut, Einkaufszentren, Gewerbegebiete oder
Wohnsiedlungen errichtet. Dabei kann es zu Konflik-
ten kommen, wenn die Menschen unterschiedliche
Vorstellungen davon haben, wie ihr Lebensraum zu
nutzen sei. Der Wunsch nach mehr Erholungsflachen
steht nicht selten dem nach mehr Arbeitsplatzen
entgegen: Sollen Griinflichen erhalten oder Gewer-
begebiete ausgewiesen werden?

Daher fiihrt die Ausweisung neuer Gewerbegebiete
in Kommunen oft zu Diskussionen. Anwohner bewer-
ten diese Ansiedlungen nicht selten kritisch. Daraus
resultieren Meinungsverschiedenheiten. Die ver-
schiedenen Perspektiven lassen sich in einem Plan-
spiel sehr gut erarbeiten: Gemeinde, Behdrden und
Naturschiitzer haben an einem Dienstagabend drei
Stunden lang Zeit, um Uber ein neues geplantes
Industriegebiet zu beraten.

Das Gewerbegebiet ist in der geplanten Form
genehmigungsfahig, weil alle
Umweltauflagen eingehalten
werden und entsprechende
natiirliche Ausgleichsflachen
vorgesehen sind.

Mitarbeiter

des Regierungs-
prasidiums

Mit diesem Vorhaben wird die Landschaft
flir immer zerstort! Neben der
Versieglung der Flachen - und
damit der Natur - geht der
Landwirtschaft durch das
Gewerbegebiet Ackerland

Mitglied

einer Biirger-
initiative

verloren.
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ARBEITSBLATT 3.2

PLANSPIEL: EIN RAUMNUTZUNGSKONFLIKT

IN DER GEMEINDE

Ein Planspiel ermdglicht es, Konflikte zwischen
Gruppen mit unterschiedlichen Interessen wirklich-
keitsnah nachzustellen. Das Ziel dieses Spiels ist es,
zu einer Losung oder Entscheidung zu kommen. Der
Ausgangspunkt des Planspiels ist ein politischer
Planungs-, Verhandlungs- und Entscheidungsprozess.
Hier geht es um ein geplantes Industriegebiet. Die
folgenden Schritte helfen euch, ein Planspiel zu dem
geschilderten Raumnutzungskonflikt durchzufihren.

1. Spiel vorbereiten

Die am Konflikt beteiligten Gruppen werden vorge-
stellt. Nutze zur Einteilung die Informationen von
Arbeitsblatt 2 und 3.1. Alle werden einer Gruppe
zugeordnet. Bestimmt einen Moderator, der die Dis-
kussion leitet und auf die Einhaltung der Regeln
achtet. Die Gruppenmitglieder informieren sich iber
die Sachlage, liber ihre eigene Position und iber die
Position der anderen Gruppe(n). Dabei kénnen zusatz-
liche Materialien hinzugezogen werden. Es kommt
darauf an, die eigenen Ziele und Interessen zu klaren.
Jede Gruppe bestimmt einen Gruppensprecher.

2. Miteinander verhandeln

In dieser Phase treten die Spielgruppen nun mitein-
ander in Verbindung. Achtet auf die Sitzordnung im
Klassenzimmer, sodass das problemlos mdglich ist.
Die Gruppen informieren sich zundchst gegenseitig
tber ihre jeweiligen Positionen und suchen gegebe-
nenfalls Verbiindete. Am Ende dieser Phase werden
in den einzelnen Gruppen die Position und eine Stra-
tegie fiir die nachfolgenden Konferenzen festgelegt.

— Arbeitsauftrage

3. Konferenz durchfiihren

Ein Spielleiter (das kann auch der Moderator aus
Schritt 1 sein) er6ffnet, leitet und unterbricht ge-
gebenenfalls die Konferenz. Jetzt werden von allen
Gruppen die Argumente und Problemldsungsvorschla-
ge durch die jeweiligen Gruppensprecher vorgetragen.
Danach ermdglicht die Spielleitung Riickfragen und
Entgegnungen zu den vorgetragenen Positionen. Sie
kann die Konferenz von sich aus, oder auf Wunsch
einer Gruppe unterbrechen, damit die Gruppen ihre
Vorgehensweisen iiberdenken kdnnen. Ziel der Konfe-
renz ist, dass am Ende eine Entscheidung stehen soll.
Kommt es nicht zu einer einvernehmlichen L&sung,
wird abgestimmt.

4. Ergebnisse auswerten

Nach der Durchfiihrung des Planspiels findet eine
kurze Auswertungsrunde statt. Dabei soll der Ablauf
des Spiels reflektiert werden. Aufgetretene Schwie-
rigkeiten und positive Erfahrungen sollen dabei
angesprochen werden.

Dabei helfen folgende Fragestellungen:

e Waren die Argumente der einzelnen Gruppen lber-
zeugend?

e Wodurch wurde ein Kompromiss ermdglicht oder
woran scheiterte er?

e Was konntet ihr bei dem Spiel lernen?

1. Bildet Gruppen in der Klasse. Jede Gruppe vertritt eine der oben dargestellten Positionen. Sammelt
Informationen, um eure Meinung begriindet vertreten zu kénnen.
2. Versucht im Planspiel, einen Kompromiss tber die Fldchenfreigabe fiir ein Gewerbegebiet zu finden.
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