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Stefan Hamann
Geschaftsfihrer Trinkwasserverband Verden

> Titel:
Marketingleiter Szymon Stefanowicz (I.) und Vertriebsleiter
Philipp Pinnow von der Briining Group setzen bei der Energie-
versorgung auch auf nachwachsende Rohstoffe.

STANDPUNKT

Die naturlichen Ressourcen
schutzen und bewahren

pétestens seit den vergangenen trockenen Jahren ist das Thema der Wasserver-

fligbarkeit wieder stdrker in das allgemeine Bewusstsein zurilickgekehrt. Tro-

ckene Felder, regionale Einschriankungen der o6ffentlichen Wasserversorgung,
Rekord-Niedrigwasser in den Fliissen mit Beeintrdchtigungen der wirtschaftlichen
Nutzbarkeit bis hin zu Trinkwassernotversorgungen waren erforderlich, um die vor-
handenen Kapazitdten und Ressourcen nicht zu iiberfordern.

Im Elbe-Weser-Raum und in den Metropolregionen Hamburg und Bremen stei-
gen die benétigten Mengen aufgrund des Bevolkerungszuwachses, der Industrie- und
Gewerbeentwicklung sowie im landwirtschaftlichen Bereich wegen der klimatischen
Verdnderungen. Die unterschiedlichen Bediirfnisse stehen mittlerweile in hoher Nut-
zungskonkurrenz zueinander, wobei aufgrund der Bedeutung als wichtigstes Lebens-
mittel der 6ffentlichen Trinkwasserversorgung der Vorrang eingerdumt werden muss.
Der richtige Umgang mit dieser Problematik in der Zukunft erfordert hier nachhaltige
Anpassungsstrategien.

Das dies nur gemeinsam mit allen Akteuren gelingt, sollte hierbei fiir jeden auf
der Hand liegen. So werben die Wasserversorger im Elbe-Wese-Raum regelméfiig um
einen sorgsamen und nachhaltigen Umgang mit der Ressource.

Aber auch auf kommunaler Ebene ist ein Umdenken unabdingbar. Galt bis vor nicht
allzu langer Zeit die Aufgabe, anfallendes Niederschlagswasser moglichst schnell und
auf direktem Wege abzuleiten, so gewinnt der Riickhalt, die Speicherung und eine
mogliche Weiterverwendung des Wassers sowie die Versickerung vor Ort immer mehr
an Bedeutung.

Der Trinkwasserversorger selbst sorgt mit regelméafSiigen Investitionen fiir den Er-
halt seiner fiir eine sichere Versorgung benotigten und den demografischen Verande-
rungen angepassten Infrastruktur. Einhergehend hiermit stehen im Ergebnis geringe
Wasserverluste und niedrige Wartungskosten.

Fiir die Qualitét dieses Lebensmittels pflegen die Wasserversorger gemeinsam mit
den in den Schutzgebieten wirtschaftenden Landwirten und den fachlichen Behorden
im Rahmen von Kooperationen seit vielen Jahren den Austausch. Zur Erreichung der
Ziele fiir eine nachhaltige Qualitédtssicherung der genutzten Grundwasserressourcen
vereinbaren die Teilnehmer auf freiwilliger Basis MafSnahmen. Ein wesentlicher Blick
liegt aktuell hierbei auf den weitestgehenden Verzicht auf Pflanzenschutzmitteln. Die
mechanische Bodenbearbeitung ist hier ein wichtiger Baustein.

Unter Mitwirkung aller Beteiligten werden wir die anstehenden Aufgaben bewalti-
gen und eine sichere und bedarfsgerechte Trinkwasserversorgung auch in der Zukunft
gewihrleisten.
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Titelthema

Derzeit nicht lieferbar Rohstoffmangel setzt den Unternehmen zu

Momentan leider vergriffen [ "

Schon vor dem Ukrainekrieg litt die deutsche
Wirtschaft unter Rohstoffmangel, verscharft
durch immer héufiger auftretende Verzoge-
rungen in der Lieferkette. Die weltpolitische
Lage sowie die nach der Corona-Pandemie
wieder wachsende Nachfrage haben das Prob-
lem deutlich verschérft und treiben zudem die

Seite 8

4 WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23

Preise, die nur bedingt an die Kunden weiter-
gegeben werden konnen. Neue Quellen sind
gefragt. Und wo es geht, wird nach alternativen
Materialien geforscht. AufSerdem gewinnt das
Thema Recycling immer mehr an Bedeutung.
Abfall wird zum Luxus, den sich keiner mehr
leisten kann.

o

40 Neue Serie: DatenschutzverstoRe

und was man aus ihnen lernen kann
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SLOCKE= BLOCKES

(v. 1) Walter Hirche, ehe-
maliger Wirtschaftsminister
Niedersachsens, Wolfgang
Reichelt, Block CEOQ, und

Olaf Lies, niedersachsischer
Minister fur Wirtschaft, Verkehr,
Bauen und Digitalisierung
freuten sich tber das Treffen
auf dem Block-Messestand.

BLOCK!=
BLOCK!S |
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Elektrotechnische Innovationen erleben

JUBILAEN

75-jahriges Geschaftsjubilaum

NORKA Norddeutsche Kunststoff- und
Elektro-Gesellschaft Stacker mbH & Co. KG,
Dorverden 11.6.2023

30-jahriges Geschaftsbestehen

Hans-H. Goedereis, Stade im Mai 2023 |
Bohlmann Immobilien GmbH, Zeven 24.6.2023

25-jahriges Geschaftsjubilaum
NISA Melktechnik GmbH, Ottersberg 15.6.2023

Hinweis: In dieser Ubersicht werden
Jubilden ab 25 Jahren verdffentlicht.
Weitere Informationen:

IHK Stade, Manuela Hintelmann

Telefon: 04141 524-127

E-Mail: manuela.hintelmann@stade.ihk.de
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,Die Zukunft verspricht viele neue Her-
ausforderungen an die Technik und die
Technologien, die bedient werden miis-
sen, um unsere gesellschaftlichen Aufga-
ben zu Themen wie der Energieversorgung
leisten zu konnen. Wir sind Teil dieser Zu-
kunft und Teil der Losung.“, so die Worte
von Wolfgang Reichelt, CEO der Block
Transformatoren-Elektronik GmbH. Als
langjdhriger Aussteller auf der Hannover
Messe ist die internationale Leitmesse der
Industrie fiir Block ein gesetztes Ereignis
im Jahresverlauf. Reichelt begriifSte unter
anderem Wirtschaftsminister Olaf Lies auf
dem eigenen Stand. Als Uberraschungs-
gast wartete bereits Walter Hirche, einer
von Lies* Amtsvorgédngern.

Das Unternehmen Block prasentierte
auf der Hannover Messe besonders viele
eigens entwickelte Highlights der Elek-
troniksparte. Der Bereich der unterbre-
chungsfreien Stromversorgungen (USV)

Block Transformatoren-Elektronik aus Verden auf der Hannover Messe 2023

wurde durch eine neue kapazitive USV als
Stand-alone-Ldsung erweitert.

Der Anspruch an Industrie-4.0-Fahig-
keit wird durch umfangreiche Kommu-
nikationsmoglichkeiten und damit ein-
hergehende ganzheitliche Uberwachungs-
moglichkeiten des Systems erfiillt. Zudem
stellte Block vier weitere platzsparende
Schaltnetzteile mit integrierter Lade- und
Kontrolleinheit vor.

Das Block-Portfolio an unterbre-
chungsfreien Stromversorgungen wird
durch diese Neuheiten noch breiter ge-
fachert, die Verbesserung der Anlagen-
verfiigharkeit fiir jeden individuellen
Anwendungsfall bleibt dabei jedoch die
Kernfunktion dieser smarten Produkte.

Fiir die Absicherung von Verbrauchern
mit 48 V DC, wie Antriebssysteme und de-
ren Steuerungstechnik, ergédnzt Block das
elektronische Schutzschaltersystem Ea-
syB um neue 48 V-Varianten. ®

Foto: Block
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Industriestrompreise:
,Gut austariertes
Gesamtkonzept” notig

Am 5. Mai hat das Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Klimaschutz ein Kon-
zept fiir die Entlastung der Industrie von
den hohen Strompreisen vorgelegt. Die
Deutsche Industrie- und Handelskammer
(DIHK) pladiert fiir eine breitere Ausge-
staltung.

,Die im europdischen und internati-
onalen Vergleich weit iiberdurchschnitt-
lichen Strompreise belasten sehr viele
Betriebe unterschiedlicher Groflen und
Branchen®, gab DIHK-Prisident Peter
Adrian auf Medienanfrage zu bedenken.
,Deshalb brauchen wir fiir die Breite der
Wirtschaft ein gut austariertes Gesamt-
konzept.“ Das jetzt vorgelegte Modell ziele
dagegen ,nur auf einen sehr eng definier-
ten Kreis von Industriebetrieben — und
wird dann bei der praktischen Nutzung
durch Vorgaben zur Transformation und
Standortgarantie auch noch weiter einge-
schrankt”. Immerhin seien erste Ansitze
fiir eine breitere Losung bei den Netzent-
gelten angelegt, so Adrian. ,Klar ist aber,
dass wir ziigige und tragfdhige Losungen
brauchen, um von den hohen Preisen run-
ter- und bei der Transformation voranzu-
kommen.” ®

KURZ & KOMPAKT

Irische Unternehmensdelegation
zu Gast im Elbe-Weser-Raum

Erfahrungsaustausch uber Bioenergie

Der hohe Stellenwert der Bioenergie im
Energiesystem der Zukunft ist heute
schon in Niedersachsen erkennbar, wo
2021 bereits iiber 1.500 {iberwiegend land-
wirtschaftliche Biogasanlagen in Betrieb
waren. Das landwirtschaftlich gepréigte
Flachenland Niedersachsen bietet gute
Perspektiven fiir den Ausbau der Bioener-
gie.Davon hat sichvom 24.bis 27. April eine
irische Unternehmensdelegation iiber-
zeugen konnen. Vor dem Hintergrund des
gemeinsamen Austausches und des wei-
teren Erkenntnisgewinns hatte die IHK in
Zusammenarbeit mit dem 3N Kompetenz-

zentrum Niedersachsen ein interessantes
Programm zusammengestellt, das auch
verschiedene Unternehmensbesuche in
der Region beinhaltete.

So wurden unter anderem die Tom-
forde-Gruppe in Anderlingen Ohrel, die
MT Energy Service GmbH in Zeven und die
Brandt GmbH in Rockstedt besucht.

Die erorterten Fragestellungen reich-
ten von der Einspeisung ins Gasnetz {iber
Planungs- und Genehmigungsverfahren
bis zur Aufbereitung von Biomethan und
flihrten zu einem erkenntnisreichen fach-
lichen Austausch. ®

Foto: IHK Stade
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Rohstoffe fur die Zukunft TlTELTH EMA

Forstwirtschaft

Die Bruning Group handelt mit energieliefernden

Schittgltern wie Holzrestbrennstoffen.

Das Verstandnis von Nachhaltigkeit als Handlungsprinzip
der Ressourcennutzung wurde zuerst in der Fortwirt-
schaft gepragt. Bereits Anfang des 18. Jahrhunderts
forderte Freiherr Hans Carl von Carlowitz, dass im Sinne
einer nachhaltigen Bewirtschaftung der Walder nicht
mehr Holz gefallt werden durfe, als jeweils nachwachsen
konne. Diesem Grundsatz ist die Brining Group auch

heute noch verpflichtet.

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23 9
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Vertriebsleiter Philipp Pinnow ist iberzeugt von der Energiegewinnung aus nachwachsenden Rohstoffen.

enn um Holz dreht sich in Fischerhude fast alles - ins-
D besondere um das, was {ibrigbleibt, also Reststoffe und

»Abfille®, die stofflich nicht mehr genutzt werden kénnen
und deshalb thermisch verwertet werden. Dass Biomassekraft-
werke in Teilen kritisch gesehen werden, weifs auch Philipp Pin-
now, Vertriebsleiter der Briining Group. ,,Das liegt allerdings am
weitverbreiteten Vorurteil, dass fiir den Betrieb von Holzkraft-
werken Wilder abgeholzt werden®, sagt er, was allein schon aus
wirtschaftlichen Griinden unsinnig wire, ,,denn Holz, das in der
Holz- oder Zellstoffindustrie eingesetzt werden kann, ist viel zu
teuer.“ Das Schreddermaterial fiir Hackschnitzel und Pellets fallt
hauptséchlich als Restholz (Kronenholz) in der Forstwirtschaft
oder auf Griingutsammelpldtzen an. Was fiir Frischholz gilt, gilt
ebenso fiir Altholz: Hochwertiges, unbelastetes Holz geht in die
Zellstoffindustrie. In den Schredder kommt nur, was fiir andere

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23

Zwecke nicht mehr zu gebrauchen ist. Und selbst Hackschnitzel
werden in Teilen noch stofflich eingesetzt, als Bodenbelag oder
Fallschutz. Diese Kaskadennutzung, also die mehrfache und
mehrstufige Nutzung, sorgt fiir einen besonders nachhaltigen
und effizienten Rohstoffeinsatz.

Komplette Ver- und Entsorgungskonzepte

Angefangen hat das von Arnd Briining 1992 gegriindete Unter-
nehmen als kleine Gartnerei mit biologischem Anbau von Obst,
Gemiise und Pflanzen. Dann wurde daraus ein Handel mit Girtne-
reibedarf wie Bodenverbesserern, Holzrest- und Holzbrennstof-
fen. Mit der Ausdehnung des Geschiftsgebiets wurde es immer
wichtiger, beim Transport unbedingt Leerfahrten zu vermeiden.
Also wurde Ladung gesucht, um die Fahrzeuge besser auszulas-
ten. ,Das war die Geburtsstunde der Briining-Megawatt GmbH*,



»

erinnert sich Pinnow, ,eingesammelt wurde, woraus sich Ener-
gie gewinnen lief3.“ War dies zu Beginn ausschliefSlich Biomasse,
werden mittlerweile zudem auch Abfille aller Art angenommen
- sogar Kunststoffe — immer mit der Mafigabe, moglichst viel
stofflich zu recyceln und nur nicht anders nutzbare Reste ther-
misch zu verwerten. Inzwischen bietet die Briining Group kom-
plette Ver- und Entsorgungskonzepte an und wird am Markt nicht
nur als Handler, sondern auch als Dienstleister wahrgenommen.
Auf gut 240 Beschiftigte ist das Unternehmen mit Sitz in Fischer-
hude inzwischen angewachsen. Diese verteilen sich auf mehrere
Standorte, zum Beispiel in Bremen, Hallbergmoos oder Kritz-
mow, aber auch in anderen europdischen Liandern. Demnéchst
steht der Umzug des Headquarters in ein neues Firmengebdude
nach Bremen in die Uberseestadt an.

Aufwandige Zertifizierungsverfahren

In Deutschland ist die Briining Group Marktfiihrer im Handel mit
energieliefernden Schiittgiitern, sie ist aber auch im angrenzen-
den Ausland sehr aktiv. Das bringt weitere Herausforderungen
mit sich, denn der Nachweis der nachhaltigen Erzeugung von
Biomasse wird in einzelnen Landern durchaus unterschiedlich
gehandhabt, nicht immer werden die gleichen Zertifikate akzep-
tiert. Entsprechend aufwindig ist das Zertifizierungswesen, sechs
Mitarbeitende kiimmern sich bei Briining darum. Ein weiteres
Problem: ,Zertifiziert werden muss die komplette Wertschop-
fungskette, was vielen Kleinproduzenten einfach zu teuer ist.
Sie geben das Geschift eher auf, als sich zertifizieren zu lassen,”
bedauert Pinnow.

Regionale Gegebenheiten berucksichtigen

Deshalb wiinscht er sich einfache, verstdndliche Regeln, die den
regionalen Gegebenheiten Rechnung tragen: ,,In Frankreich gilt
fiir die meisten Biomasseheizkraftwerke, dass die Biomasse ma-

Rohstoffe fur die Zukunft TlTELTH EMA

Die Kaskadennutzung, also die mehrfache
und mehrstufige Nutzung von Holz,

sorgt fur einen besonders nachhaltigen
und effizienten Rohstoffeinsatz.

ximal im Umkreis von 150 Kilometern pro-
duziert werden darf.“ Das ist in Frankreich

T 04231 9246-234
umsetzbar - aber eben nicht tiberall. ,Ganz

Daniela Westerhoff |HK Stade

daniela.westerhoff@stade.ihk.de

anders ist die Lage in Ddnemark®, nennt

Pinnow ein anderes Beispiel. Ddnemark ist

auf den Import grofSer Mengen Biomasse aus dem Ausland an-
gewiesen, da es bereits seit der Olkrise der 1970er Jahre verstarkt
auf Holzheizkraftwerke mit Fernwdrmenetzen setzt. Ein Modell
auch fiir Deutschland? ,Aus Sicht des Vertriebsleiters wiirde
mich das natiirlich freuen®, gibt Pinnow zu, ,aber wir diirfen da-
bei nicht vergessen, dass auch Biomasse nur begrenzt verfiigbar
ist, zumindest innerhalb Deutschlands.”

Trotzdem ist er iiberzeugt, dass Energie aus nachwachsen-
den Rohstoffen im zukiinftigen Energiemix eine wichtige Rolle
spielen wird. Die Zukunft sieht er in dezentralen Losungen, bei
denen die Versorgung einzelner Gemeinden oder Regionen mit
Strom und Warme optimal auf die vor Ort erzeugbare Energie
abgestimmt ist. ,In diesem Bereich konnten viele sinnvolle Pro-
jekte entwickelt werden,” ist sich Pinnow sicher. Projekte, die die
Briining Group mit ihrer Expertise natiirlich gerne unterstiitzen
wiirde, fligt er schmunzelnd hinzu. ®

WIR LEBEN ENGAGERTE buwcsse

und wirbdrenz
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Wenn aus Abfall ein Wertstoff wird

WegschmeiBen halten Lutz Machulez-Hellberg und Alexander Varwerk von der Machulez Transport GmbH
far ein Uberholtes Konzept. Im Interview erklaren sie, warum das so ist.

Gutes Gesprach (v. I.): Joshua Zintel, IHK, Alexander Varwerk, Machulez Transport GmbH, Vivien Dirksen, IHK, Lutz Machulez-Hellberg, Machulez Transport GmbH

ir kennen es alle: Wenn wir etwas nicht mehr bengti-
W gen, entsorgen wir es. Die Folge: Uber sieben Milliarden

Tonnen Abfall, oder besser gesagt Wertstoff, fallen laut
Umweltprogramm der Vereinten Nationen weltweit jedes Jahr an.
Verschiedene Ansitze, wie zum Beispiel das ,Cradle-to-Crad-
le“-Prinzip oder die ,Circular Economy“ verfolgen in Zeiten
wachsender Rohstoffknappheit und steigender Klimaschutzan-
forderungen das Ziel, Abfille auf ein Minimum zu reduzieren. So
konnen wertvolle Ressourcen und Wertstoffe so weit wie moglich
in der Wirtschaft gehalten werden.

Ein Mittelstdndler, der der Verschwendung von Rohstoffen
und Ressourcen den Kampf angesagt hat, ist die Machulez-Unter-
nehmensgruppe in Cuxhaven mit ihren iiber 120 Mitarbeitenden.
Das breite Tatigkeitsportfolio umfasst die Bereiche Hafen, Logis-
tik, Transport, Containerdienst, Recycling, Bauunternehmung,
Baustoffe und Garten- und Landschaftsbau. Vivien Dirksen und
Joshua Zintel sprachen mit Lutz Machulez-Hellberg und Alexan-
der Varwerk, Geschiftsfiihrer der Machulez Transport GmbH.

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23

Man kann durchaus behaupten, dass die Machulez-Un-
ternehmensgruppe Nachhaltigkeit in all ihren Facetten
lebt. Angefangen hat alles mit dem Ankauf, der Aufar-
beitung und Wiederverwertung von Altmetallen. Wie
wichtig ist nachhaltiges Wirtschaften fur Sie personlich?

Alexander Varwerk: Auf einer Skala von eins bis zehn wiirde
ich mich bei der Zehn verorten. Wenn wir nicht anfangen, Res-
sourcen zu optimieren, dann werden wir in puncto Nachhaltig-
keit und Klimaschutz nicht weiterkommen.

Lutz Machulez-Hellberg: Ich personlich verorte mich auf der
Skala ebenfalls bei der Zehn. Als familiengefiihrter Mittelstand
in der dritten Generation ist uns eine vertrauensvolle Zusam-
menarbeit mit unseren Partnern wichtig. So arbeiten wir zum
Beispiel auf dem Gebiet der CO,-optimierten Entsorgungstouren
eng mit der Karl Meyer AG zusammen. Des Weiteren haben wir
den Anspruch, unsere Kunden auf lockere Art und Weise fiir die
Wichtigkeit der Sortentrennung zu sensibilisieren — zum Beispiel

©
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iiber die ,Hau’s-in-den-Sack“-Initiative, die eine einfache Wert-
stoff-Entsorgung per App ermoglicht. Wir sehen und leben damit
Nachhaltigkeit in all ihren Dimensionen, zumal wir so gut wie
nichts wegschmeifSen.

Alexander Varwerk: Genau, nur rund ein Prozent unserer
Massenstrome gehen auf die Deponie.

Sie besitzen eine eigene Recyclinganlage fur minera-
lische Baustoffe und Altholz. Welche Mineralgemische
stellen Sie her und wo kdonnen Sie eingesetzt werden?

Lutz Machulez-Hellberg: Mit unseren Recycling-Mineral-
gemischen stellen wir iiber einen streng kontrollierten Prozess
sicher, dass wir wieder hochwertige Produkte in den Wertstoff-
kreislauf zuriickfiihren. So konnen wir zum Beispiel Rekulti-
vierungsboden fiir ehemalige Sandabbaustitten oder auch Be-
tonrecycling fiir Bankette an Strafenrédndern bereitstellen. Aus
diesem Grund freuen wir uns auch so iiber die neue Ersatzbau-
stoffverordnung, da sie endlich die Akzeptanz fiir den Einsatz
von Ersatzbaustoffen erhoht. Nun gelten in allen Bundesldndern
die gleichen Grenz- und Laborwerte, und der vermehrte Einsatz
von Sekundérrohstoffen wird gefordert — auch in der 6ffentlichen
Ausschreibepraxis. Gerade fiir den Einsatz von mineralischen
Baustoffen ist das ein Meilenstein!

Schon wahrend der Hochzeiten der Corona-Pandemie
hatten wir in Deutschland und der EU mit Lieferketten-
problemen und Rohstoffknappheit zu kampfen. Denken
Sie, dass sich aufgrund dieser Herausforderungen auch
der Stellenwert des Recyclings von Rohstoffen in der
Wirtschaft gewandelt hat?

Alexander Varwerk: Bisher ldasst sich nicht wirklich ein Trend
feststellen, der zu einem vermehrten Einsatz von Sekundérroh-
stoffen fiihrt. Die Ersatzbaustoffverordnung wird hier sicherlich
zu einem positiven Wandel beitragen.

Lutz Machulez-Hellberg: Dank ,Fridays for Future” oder
auch ,Scientists for Future” ist die Sensibilisierung in puncto
Recycling und Upcycling in der Gesellschaft viel grofler gewor-
den. Wirtschaftlich betrachtet miissen wir vor allem Anreize
setzen. Moglichkeiten gibt es hier viele. Unternehmen unterlie-
gen laut Gewerbeabfallverordnung zum Beispiel einer Getrennt-
sammlungspflicht. Warum kann sich eine super Sortierstatistik
nicht auch bilanziell beispielsweise iiber Steuererleichterungen
positiv auswirken?

Inwiefern kann der verstarkte Einsatz von Sekundarroh-
stoffen Wertschopfung in Deutschland generieren?

Lutz Machulez-Hellberg: Méglichkeiten zur Wertschopfung
gibt es hier geniigend. Wir sind in Deutschland nur nicht konse-
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quent genug. Wir haben zum Beispiel hier in der ndheren Umge-
bung Vorkommen Seltener Erden, diirfen diese aber aus verschie-
denen Griinden nicht abbauen. Das ist in mindestens zweierlei
Hinsicht nicht nachhaltig!

Jetzt geht es darum, den Wohlstand bei gleichzeitiger Verklei-
nerung des CO,-FufSabdrucks zu halten. Dabei muss das Recy-
cling einen anderen Stellenwert bekommen.

Alexander Varwerk: Waren, die in Deutschland konsumiert
werden, miissen auch hier recycelt werden. Wir diirfen unsere
Probleme nicht mehr in Drittstaaten entsorgen. Dafiir bendtigen
wir aber einfachere Planungs- und Genehmigungsverfahren, um
die Moglichkeit der Miillentsorgung in Drittstaaten zu verhin-
dern. Es wird nicht ohne Ge- und Verbote gehen. ®

Weitere Informationen: www.machulez.de

Foto: @gettyimages/Mike Watson Images
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Wer denkt da an Flachen?

Moderne Gewerbegebiete zwischen Flachenknappheit und Nachhaltigkeit

»

Die Zukunft der Gewerbeflachen ist eng verwoben
mit den klimatischen Entwicklungen und anderen derzeit
ablaufenden gesellschaftlichen Veranderungsprozessen.

er verfiighare Raum ist begrenzt. Das ist nur logisch,
wird einem aber selten vor Augen gefiihrt. Wohnen,

D

men auch noch Naturschutzgebiete und Infrastruktur. Verschie-

Leben, Arbeiten, alles braucht seinen Platz. Dazu kom-

dene Entwicklungen fiihren dazu, dass die Konkurrenz um ver-
fiigbare Flachen stetig steigt. Beispielsweise geht das Statistische
Bundesamt davon aus, dass die Anzahl der Einpersonenhaushalte
bis 2040 um zwei Millionen zunehmen wird und dann insgesamt
24 Prozent der Menschen allein wohnen werden. Das fiihrt zu
einem steigenden Bedarf an Neubauten. Die Folge: Der Flachen-
druck steigt. Vielfdltige Nutzungsanspriiche aus Landwirtschaft
und Naturschutz wollen ebenfalls zu ihrem Recht kommen. Auch
die gewerbliche Wirtschaft ist darauf angewiesen, fiir den Infra-
strukturausbau und moderne Industrie- und Gewerbegebiete
weitere Flachen in Anspruch zu nehmen.

Nutzungsvarianten konkurrieren miteinander

Die Bundesregierung hat sich in ihrer Nachhaltigkeitsstrategie
auflerdem zum Ziel gesetzt, die tdgliche durchschnittliche Neu-
inanspruchnahme von Flachen auf unter 30 Hektar zu reduzieren
— bis zum Jahr 2030. Derzeit werden noch téglich 56 Hektar (gut
78 Fufballfelder) am Tag ,verbraucht®. Der Gesetzgeber ist da-
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her mit neuen Regelungen aktiv geworden, und so steht seit 2013
in Paragraf 1 Absatz 5 des Baugesetzbuches (BauGB), dass ,,die
stddtebauliche Entwicklung vorrangig durch MafSnahmen der
Innenentwicklung erfolgen® soll. Auch die Raumordnung in Nie-
dersachsen kennt den Grundsatz, dass bei der Entwicklung der
rdumlichen Struktur des Landes ,,die Moglichkeiten der Reduzie-
rung der Neuinanspruchnahme [...] von Freiflichen ausgeschopft
werden” sollen. Diese Vorgaben halten alle beteiligten Akteure
zu mehr Sparsamkeit an. Dennoch besteht nach wie vor Erwei-
terungsbedarf in der Wirtschaft. Es stellt sich daher die Frage,
wie dieser Herausforderung begegnet, ein sparsamerer Umgang
mit dem begrenzten Gut ,Flache® erreicht und trotzdem den Un-
ternehmen Weiterentwicklungsspielraum zur Verfiigung gestellt
werden kann.

Uber kommunale Grenzen hinweg denken

Ein Weg kann sein, in die Hohe zu denken. Und das nicht nur
bei Biirokomplexen, sondern auch bei Produktions- und Logis-
tikbetrieben. ,,Gestapelte” Gewerbefldchen ist das Stichwort. Das
stellt sicherlich neue Herausforderungen an die Realisierung der
Gebédude, bietet aber die Chance, Flaichen mehrfach zu nutzen.
Des Weiteren konnen neue Gewerbegebiete an den am besten ge-

Foto: @gettyimages/Kerkez



eigneten Standorten, zum Beispiel an verkehrlich gut erschlosse-
nen, entstehen, unabhingig davon, ob eine kommunale Grenze
die Flache kreuzt oder nicht. Durch so genannte interkommunale
Gewerbegebiete lassen sich ggf. auch groflere Flichenpotenzi-
ale heben und geeignetere Standorte realisieren, die ansonsten
schwierig umzusetzen wéaren. Durch die Konzentration gewerb-
licher Nutzung auf Gunstrdume konnen dann moglicherweise
auch Larmkonflikte vermieden werden, wenn diese konsequent
von Wohnnutzungen getrennt werden.

Gewerbeflachen klimaschonend gestalten

Die Gewerbefldchen der Zukunft werden auch in anderen Belan-
gen nachhaltiger aussehen. Bis 2050 will die Europdische Union
klimaneutral werden, denn die Folgen der Klimaerhitzung wer-
den auch in Europa zunehmend spiirbar. Steigende Tempera-
turen und Meeresspiegel sowie hdufigere Starkregenereignisse
und mogliche Fluten sind einige Beispiele fiir die kommenden
klimatischen Entwicklungen. Die Zukunft der Gewerbefldchen
ist eng verwoben mit diesen und anderen derzeit ablaufenden
gesellschaftlichen Verdnderungsprozessen. Nicht nur Fldchen
werden schwieriger zu akquirieren: Auch Fachkrifte werden ra-
rer. Die Unternehmen bekommen verstarkt Probleme, ihre freien
Stellen zu besetzen. Nach der Corona-Pandemie ist zudem Kklar,
dass viele Mitarbeiter gerne auch im Homeoffice arbeiten wol-
len. All dies wird verdndern, wie wir zukiinftig Industrie- und
Gewerbegebiete planen und ausgestalten werden. Klar ist, dass
auch weiterhin attraktive und moderne Gewerbeflachen benotigt
werden, um die Bevolkerung mit Waren und Dienstleistungen zu
versorgen. Diese Gewerbefldchen miissen sich technisch auf der
Hohe der Zeit bewegen, also insbesondere {iber eine gut ausge-
baute Breitbandinfrastruktur verfiigen, und den Betrieben genug
Entfaltungsspielraum bieten. Bei immissionsintensiven Betrie-
ben bleiben daher Lagen, die moglichst von schutzwiirdigen Nut-
zungen getrennt sind, wichtig.

Wie ldsst sich jedoch auf die Herausforderungen des Klima-
wandels reagieren? Ein Stichwort lautet hier ,nachhaltige Ge-
werbegebiete®. Damit sind solche Fldchen fiir Unternehmen ge-
meint, die 0kologische Vorteile bieten, aber auch in Bezug auf
okonomische und soziale Aspekte einen weitergehenden Nutzen
bringen konnen. Es ergeben sich hier zudem Moglichkeiten, kli-
mabedingten Katastrophen entgegenzuwirken. In Zukunft wird
insbesondere die CO,-neutrale Energieerzeugung eine zentra-
le Rolle spielen. In einem nachhaltigen Gewerbegebiet wiirde
das nicht nur Stromerzeugung (und -speicherung) zum Beispiel
mittels Photovoltaik bedeuten, sondern es waren auch verstarkt
Synergien zwischen den Unternehmen zu schaffen, um beispiels-
weise Abwidrme zu nutzen, die ansonsten verpuffen wiirde. Um
ein Gewerbegebiet nachhaltiger zu gestalten, sind Begriinungen
wichtig und in mehrfacher Hinsicht vorteilhaft. Zu einem die-
nen diese zum Erhalt der Biodiversitdt, zum anderen schaffen
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sie aber auch ein besseres Mikroklima was
insbesondere bei Hitzewellen die Gebédude
und Umgebung kiihler hilt. Griinddcher und
Rasengittersteine zum Beispiel verbessern

04141 524-140

den Regenwasserabfluss und helfen so, Uber-

flutungen zu vermeiden. Letztendlich sind Griinstrukturen auch
eine Aufwertung der Aufenthaltsqualitét fiir die Mitarbeiter in
ihren Pausen und konnen auch die Fachkraftegewinnung zu ei-
nem kleinen Teil mit unterstiitzen. Zahlreiche weitere Bausteine
solcher nachhaltiger Gewerbegebiete sind denkbar: Aufgefan-
genes Wasser wird mehrfach genutzt, Flichen- und Gebdudezu-
schnitte werden optimiert, die verkehrliche Erschlieffung dieser
Gebiete wird CO,-neutral realisiert und eine Anbindung an den
OPNV ist gegeben. Gemeinschaftsgebidude erhchen die Effizienz
und verringern den Flachenbedarf. Die Hohe wird ausgenutzt und
die Chancen der Digitalisierung werden konsequent genutzt. Vie-
le Unternehmen und Kommunen haben dies bereits als sinnvoll
erkannt und leisten damit ihren Beitrag zu einem nachhaltigen
und flichenschonenden Weg in die Zukunft. ®

Eike Koopmann [HK Stade

eike.koopmann@stade.ihk.de

M-Logistik «M-Cycle+M-Bau-Renatur
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Die liickenlose Logistik von der Rohstoffquelle
bis zu lhrer Baustelle...
und mit dem Container zurick.
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Rohstoffe fur die Zukunft

Ein Interview mit Olaf Lies, dem niedersachsischen Minister
fur Wirtschaft, Verkehr, Bauen und Digitalisierung.

16

Herr Lies, Deutschland ist ein rohstoffarmes Land und
deshalb auf Importe angewiesen. Die Corona-Pandemie
und der Ukraine-Krieg haben allen bewusst gemacht,
wie vulnerabel Lieferketten sein konnen. Wo sehen Sie
- abgesehen von den uns allen bekannten Engpassen
in der Energieversorgung — Herausforderungen?

Deutschland, und speziell Niedersachsen, verfiigt {iber ausrei-
chende mineralische Massenrohstoffe wie Sand, Ton und Na-
tursteine, die insbesondere fiir die Bauwirtschaft wichtig sind.
Allerdings sind diese Rohstoffe aufgrund der naturrdumlichen
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Gliederung sehr ungleich verteilt. Das fiihrt in den Regionen zu
unterschiedlichen Belastungen durch den Bodenabbau.

Bei anderen Rohstoffgruppen wie Kies oder bestimmten Fest-
gesteinen sind viele der hochwertigen Lagerstitten bereits aus-
gefordert. Hier stehen wir vor der Aufgabe, moglichst in allen
Regionen des Landes und nah am Verbraucher, neue Lagerstitten
zu suchen, auszuweisen und fiir eine wirtschaftliche Nutzung
vorzubereiten.

Grofle Herausforderungen bestehen auch in Bezug auf Sel-
tene Erden, die in vielen Produktionsprozessen der Gegenwart
und Zukunft eine herausragende Bedeutung haben. Mehr als 95
Prozent der weltweiten Produktionsmenge entfallen derzeit auf
China.

In Niedersachsen sind erhohte Lithiumgehalte in Tiefenwés-
sern aus Gesteinen des Norddeutschen Beckens nachgewiesen
worden. Derzeit wird im Rahmen eines Tiefengeothermievorha-
bens in Niedersachsen gepriift, ob Lithiumgewinnung aus geo-
thermalen Tiefenwidssern technisch und wirtschaftlich moglich
ist. Ein weiteres Projekt, das von der Bundesanstalt fiir Geowis-
senschaften und Rohstoffe (BGR) koordiniert wird, ist ,,Li+Fluids“
— dieses nutzt die bestehende Forschungsbohrung Horstberg, um
unter anderem Extraktionsversuche zur Gewinnung von Lithium
aus Tiefenwissern zu erproben.

Buntmetallerze sind in Niedersachsen auf den Oberharz be-
grenzt und stehen nicht mehr zur Verfiigung. Und obwohl in der
Grube Hilfe Gottes bei Bad Grund noch wertvolle Vorrate von meh-
reren Millionen Tonnen Erz nachgewiesen sind, wurde sie 1992
stillgelegt. Zum Zeitpunkt der SchliefSung liefRen die niedrigen
Weltmarktpreise fiir Buntmetalle einen wirtschaftlichen Berg-
bau aber nicht mehr zu. Und selbst bei hohen Metallpreisen ist
eine Wiederaufnahme des Bergbaus und die Gewinnung der noch
vorhandenen Restvorrédte an Roherz nach derzeitigem Kenntnis-
stand nicht wirtschaftlich méglich.

Es gibt mehrere Forschungsprojekte, wie beispielsweise REWI-
TA und HTMET der TU Clausthal, die sich mit einer moglichen
Nutzung der aus dem Altbergbau resultierenden Halden und Ber-
geteiche im Harz und dem Harzvorland beschéftigen. Allerdings
ist eine wirtschaftliche Wiederaufarbeitung dieses Rohstoffpo-
tenzials fiir Erze und Seltene Erden derzeit nicht absehbar.

Niedersachsen besitzt zwar noch betrdchtliche Mengen an
Eisenerz — rund zwei Milliarden Erz mit ungefihr 700 Millionen
Tonnen Eisengehalt — die eine gewisse Zukunftsreserve darstel-
len. Dennoch ist eine Wiederaufnahme der Eisenerzgewinnung,
trotz erheblich gestiegener Weltmarktpreise fiir Erzkonzentrate,
derzeit nicht absehbar.

Insgesamt, {iber alle Rohstoffe betrachtet, bildet sich auch in
Niedersachsen eine seit vielen Jahren deutschlandweit zu be-
obachtende degressive Entwicklung ab. Metallerze werden seit
Jahrzehnten nicht mehr abgebaut, die Steinkohleférderung wur-
de 2018 eingestellt, die Braunkohleférderung wird in den nichs-
ten Jahrzehnten zunehmend und drastisch reduziert werden und



die Produktion von Erdél und Erdgas aus heimischen Lagerstt-
ten ist momentan stark riicklaufig. Die aktuellen weltpolitischen
Ereignisse, wie der Angriff Russlands auf die Ukraine, fiihren
zwar zu einer kritischen Betrachtung der zunehmenden Import-
abhingigkeit Deutschlands von mineralischen Rohstoffen und
fossilen Energietragern. Die wirtschafts- und energiepolitischen
Entscheidungen und Entwicklungen der letzten Jahrzehnte wer-
den sie jedoch kurzfristig nicht umkehren konnen.

Welches sind, Ihrer Meinung nach, die Ansatzpunkte zum
einen fir die Politik, zum anderen fir die Wirtschaft,
diesen Herausforderungen erfolgreich zu begegnen?

Eine effektiviere Gewinnung mineralischer Massenrohstoffe, die
den Bediirfnissen der Verbraucher naherkommt, gibt es derzeit
nicht. Niedersachsen nutzt bereits Recycling-, Substitutions- und
Verwertungsmethoden, um eine Verwertungsquote von iiber 90
Prozent bei mineralischen Bauabfillen zu erreichen. Nach einem
Monitoring der Initiative Kreislaufwirtschaft Bau aus dem Jahr
2018 konnte durch diese Verwertungs- und Recyclingmafinah-
men der Bedarf an primdren Rohstoffen immerhin um bis zu 15
Prozent reduziert werden.

Es gibt auch neue und vielversprechende Recyclingkonzepte
fiir bestimmte Baurohstoffe, die bereits in der Erforschungs- oder
Priifungsphase sind. Allerdings ist ihre Ubernahme in den Wirt-
schaftskreislauf unter kosten- und umweltrelevanten Aspekten
mittelfristig noch nicht oder in nicht ausreichender Menge ge-
wihrleistet.

Es ist daher besonders wichtig, dass die regionale und iiber-
regionale Versorgung mit heimischen Rohstoffen noch stirker in
den Regionalen Raumordnungsprogrammen vieler niedersichsi-
scher Landkreise beriicksichtigt wird. In der Vergangenheit wur-
den teilweise nur die Lagerstédtten von {iberregionaler Bedeutung
(1. Ordnung), die im Landes-Raumordnungsprogramm verbind-
lich ausgewiesen sind, von den Trdgern der Regionalplanung
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iibernommen. Angesichts der zuneh-
menden Erschopfung grofier Lager-
stitten in den letzten Jahrzehnten
ist hier ein Umdenken nétig: Dabei
sollten auch fiir die Sand- und Kies-
gewinnung Lagerstitten 2. Ordnung
mehr in den Fokus riicken und in der
Regionalplanung berticksichtigt wer-
den. Um die ausgeforderten Lagerstdtten addquat und zukunfts-
gerichtet ersetzen zu konnen, miissen in die Raumordnungs-
programme der verschiedenen Planungsebenen (LROP, RROP)
verstirkt auch neue Rohstoffflaichen aufgenommen werden. Nur
der Schutz vor weiterer Uberplanung sowie die konsequente Er-
schliefSung und Bereitstellung dieser Rohstoffpotenziale in Ver-
bindung mit effizienten Genehmigungsverfahren kann zukiinftig
die Versorgung mit heimischen Rohstoffen sicherstellen.

Olaf Scholz hat die neue ,Deutschland-Geschwindigkeit”
zum Beispiel fur die Genehmigung von Infrastruktur-
vorhaben ausgerufen. Wo sehen Sie im Zusammenhang
mit dem Thema Rohstoffe bereits positive Effekte und
wo muss noch nachgearbeitet werden?

Niedersachsen hat eine spezialisierte Fachbehorde, das Landes-
amt fiir Bergbau, Energie und Geologie (LBEG), die geologische
und lagerstittenkundliche Daten sammelt, bewertet und Behor-
den, Wirtschaft und Verbanden bereitstellt. Das neue Geologieda-
tengesetz (GeolDG), das im Juni 2020 bundesweit in Kraft getre-
ten ist, verbessert und erleichtert die Sicherung und o6ffentliche
Bereitstellung aller verfiigbaren Geofachdaten erheblich. Und
nicht zuletzt hat die Beschleunigung von Genehmigungsprozes-
sen bei Infrastrukturvorhaben gezeigt, dass politischer Wille und
wirtschaftliche Notwendigkeit verfestigte Prozesse deutlich ver-
kiirzen und breit aufgestellte gesellschaftliche Akzeptanz schaf-

fen konnen. Lesen Sie weiter unter: www.ihk.de/stade/interview-lies

auf unser Internetseite
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" _Auch aus Sicht des'Naturschutzes
ist die Schlickentnahme.im Bereich

... der Fahr-Fahrrinne vor Wischhafen - -
durchaus wunschenswert.

Aufbereiteter Elbschlick

statt wertvoller Klei im Deichbau

Pilotprojekt im Landkreis Stade soll Win-Win
fur Kistenschutz, Fahrverkehr und Natur erreichen

g Landkreis Stade / Stephanie V
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ie Zeit, den Kiistenschutz an den Klimawandel anzupas-
D sen, dringt enorm, so der Stader Landrat Kai Seefried.

Aber noch immer fehle es an Finanzmitteln, Personal und
anderen Ressourcen, so sein dramatischer Appell an Bund und
Land. Als Teil des von Seefried geforderten ,Generalplan Elbe“
treibt der Landkreis Stade deshalb gemeinsam mit den Deich-
verbianden das ,Pilotprojekt Wischhafener Siiderelbe® voran:
Kann Schlick aus der Elbe beim Bau von Deichen den landwirt-
schaftlich wertvollen Kleiboden aus den Marschen ersetzen?
Der Landrat verspricht sich eine ,Win-Win-Situation®, denn
Schlick behindert immer stérker den Verkehr der Elbfdhre Wisch-
hafen-Gliickstadt.

Klimawandel macht Anpassungen erforderlich

Im Rahmen des grofiten Deichbauprojektes nach 1962 und
1973 miissen Deiche und Sperrwerke in den nichsten 30 Jahren
um mindestens einen Meter, im Landkreis Stade um bis zu
2,10 Meter erhoht werden, um dem globalen Meeresspiegel-
anstieg und stdrkeren Sturmfluten standzuhalten. Der Bedarf
an der Ressource Boden ist enorm: Allein fiir die 67 Kilometer
Elbdeich im Landkreis Stade werden etwa 3,9 Millionen Kubik-
meter Klei und 2,9 Millionen Kubikmeter Sand bendétigt — das
entspricht 760.000 Lkw-Ladungen. Mehr als 575 Millionen Euro
wird die Ertiichtigung der Elbdeiche und der Neubau von sieben
Sperrwerken allein im Landkreis Stade kosten, so eine Berech-
nung aus dem Jahr 2021.

Forschungen und Versuche, aus Schlick baufdhiges Boden-
material herzustellen, gab es bereits in der Vergangenheit - bei-
spielsweise auf Riigen, im ostfriesischen Harlesiel, an der Ems
und in Hamburg.

Fiir das ,Pilotprojekt Wischhafener Siiderelbe“ konnte Land-
rat Seefried bereits kurz nach seinem Amtsantritt 2021 die Was-
serstrafSen- und Schifffahrtsverwaltung (WSV) ins Boot holen.
Die Bundesbehorde sorgt fiir die ,Sicherheit und Leichtigkeit®
des Schiffsverkehrs auf Bundeswasserstrafien, wie es im Fachjar-
gon heifst. Dabei ist beim Pilotprojekt auch der Niedersédchsische
Landesbetrieb fiir Wasserwirtschaft, Kiisten- und Naturschutz,
kurz NLWKN, mit allen in seinem Namen enthaltenen Aufgaben.
Auch die Deichverbdnde und als Kommune die Samtgemeinde
Nordkehdingen beteiligen sich.

Material muss speziellen Anforderungen gentgen

Aber es gibt nach ersten Untersuchungen an der Elbe noch viele
offeneFragen.Istdas Material aus der Siiderelbe bei Wischhafen
iiberhaupt als Baumaterial fiir Deiche geeignet? ,Sedimente®,
wie Fachleute das abgelagerte, von der Stromung des Flusses
sortierte Bodenmaterial nennen, konnen sehr unterschied-
liche Eigenschaften haben — noch dazu, wenn sich ein Gemisch
aus feinem Schlick und groberem Sand ablagert. Besonders ge-
sucht fiir die dufSere, dichte Hiille der Deiche, auf denen spiter
Gras wichst und die die Deichschafe festtreten sollen, sind die
feinsten Bodenbestandteile, so genannte Tonmineralien. Auch
der fette, fruchtbare Marschboden ist einst aus solchen Watt-
sedimenten entstanden. Der Kern der modernen Deiche besteht
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Landrat Kai Seefried

hingegen eher aus sandigen Béden. Die sind besser verfiigbar,
somit preiswerter, aber sie wiirden ohne den Schutz durch
die dichte Kleibedeckung sofort von einer Sturmflut wegge-
spiilt. AufSerdem wirken die Sande im Inneren des Deiches
entwéssernd liber eine Drainage, die das Wasser abfiihrt und
der Deich somit nicht aufweicht.

Erste Probennahmen im Bereich der Wischhafener Fahr-Fahr-
rinne durch die dem Anleger vorgelagerte Untiefe ,,Brammer-
bank® und anschliefende KorngrofSen-Analysen ergaben noch
nicht die erhofften Ergebnisse. Zu heterogen war das Material,
die erforderlichen feinen Lehmanteile zu gering. Die Werte der
Schadstoffbelastung hingegen, so ergaben die bisherigen Analy-
sen des NLWKN, gingen in Ordnung.

Weitere Sedimentproben sind mit Unterstiitzung der WSV in
storenden, bereits verfestigten Schlickablagerungen am Rand der
Fahr-Fahrrinne genommen worden. Ergebnisse der Analysen ste-
hen noch aus. Sollte dieser Schlick mengenmafSig und von der
Qualitdt her grundsétzlich fiir den Deichbau geeignet sein, geht
es um logistische und technische Fragen. Per Bagger und/oder
Spiilrohr wiirde das Material zu einer mehrere Hektar grofSen, mit
einem Minideich abgegrenzten Ablagerungsflache (Spiilfeld oder
Polder) transportiert. Ein geeigneter Standort in Wischhafen ist
im Gesprach. Erst nach mehreren Jahren der Ablagerung und
Entwisserung konnte der nunmehr zu Klei gewordene Schlick als
Deichbaumaterial zum Einsatz kommen kdnnen.

Auch aus Sicht des Naturschutzes ist die Schlickentnahme
im Bereich der Fahr-Fahrrinne vor Wischhafen durchaus wiin-
schenswert. Wattgebiete, die bei Niedrigwasser zu Tage treten,
verdrangen immer mehr die Flachwasserzonen in der Unterelbe.
Die aber sind fiir viele Fischarten, darunter die bedrohte Finte,
als Aufzuchtgewisser fiir den Nachwuchs und als Nahrungs-
gebiet besonders wichtig. ®

Christian Schmidt
Landkreis Stade
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Die sichere
Rohstoffversorgung
ist mit Blick auf

das Gelingen

der Energiewende

und der Digitalisierung
essenziell.

Rohstoffsicherheit: Dringender Handlungs-
bedarf bei neun Mineralien

Bei vielen Schlusseltechnologien wie Batterietechnik, Robotik und erneuerbaren Energien ist Deutschland
von importierten Rohstoffen abhangig, oftmals von einzelnen Lieferlandern wie China. Das ifo Institut
hat in einem 2022 veroffentlichten Papier Vorschlage fur resilientere Lieferketten bei kritischen Rohstoffen
gemacht. Auftraggeber der Studie sind die IHK fir Minchen und Oberbayern und die DIHK.

ringender Handlungsbedarf fiir krisensichere Lieferket-
D ten besteht bei neun kritischen Mineralien, das sind Ko-

balt, Bor, Silizium, Graphit, Magnesium, Lithium, Niob,
Seltene Erden und Titan. Hier sind mehr Bezugsquellen nétig, um
die Lieferkettenwiderstandsfidhiger zu machen®, fasst Lisandra
Flach, Leiterin des ifo Zentrums fiir AufSenwirtschaft , das Ergeb-
nis einer ifo-Studie zusammen. Lieferkettenstérungen sind laut
Studie bei den genannten Rohstoffen besonders problematisch,
da alternative Quellen nur langfristig erschlossen werden konn-
ten. Dies sei eine Lektion der jlingsten Versorgungsnotlagen im
Zuge der Corona-Pandemie und geopolitischer Krisen wie dem
Ukraine-Krieg.

Die sichere Rohstoffversorgung ist mit Blick auf das Gelingen
der Energiewende und der Digitalisierung essenziell. Die Unter-
nehmen miissen sich noch stédrker als bislang um vielfiltige und
belastbare Lieferketten fiir kritische Rohstoffe kiimmern. Aber
auch die Bundesregierung und die EU-Kommission sollten ihren
Beitrag leisten, da viele dieser Rohstoffe in autokratischen Lén-
dern vorkommen und der direkte Bezug fiir den Mittelstand gro-
e geschiftliche und rechtliche Risiken bedeutet. Ein effizientes
Recycling gewinnt daher auch an Bedeutung. Studienautorin
Lisandra Flach betont, dass bei sieben der neun besonders kriti-
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schen Rohstoffe China einer der grofiten Anbieter am Weltmarkt
ist, teilweise in marktdominierender Position. Dies spreche fiir
eine schnelle Verstarkung bereits bestehender Handelsbeziehun-
gen zu anderen Lindern, darunter Thailand und Vietnam fiir die
Seltenen Erden, aber auch Argentinien, Brasilien, USA und Aus-
tralien fiir andere kritische Rohstoffe. Die AufRenhandelsexpertin
unterstreicht, dass bei der Mehrheit der in der Studie untersuch-
ten 23 kritischen Rohstoffe MafSnahmen fiir widerstandsfdahigere
Lieferketten notig seien.

DIHK-AufSenwirtschaftschef Volker Treier sieht Potenzial in
einer besseren EU-weiten Abstimmung sowohl bei Strategien fiir
eine bessere Rohstoffverteilung innerhalb der EU als auch in der
gemeinsamen Handelspolitik nach aufien: ,Viele EU-Mitglieder
verfligen iiber Potenziale bei kritischen Rohstoffen. Hier muss
die ErschliefSung und Verarbeitung von Rohstoffen innerhalb der
EU verstarkt ausgebaut werden. Zusatzlich muss die EU rasch mit
Handels- und Investitionsabkommen den Unternehmen dabei
helfen, weltweit neue und nachhaltige Rohstoffquellen zu er-
schliefSen. Gerade die Abkommen mit Mercosur, aber auch Indo-
nesien und Indien sind hierfiir relevant und sollten rasch abge-
schlossen und ratifiziert werden.“ ®

Quelle: DIHK

Foto: Jiirgen Wallstabe
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Kritische Rohstoffe:

Europaische Kommission will
Versorgungssicherheit erhohen

Der von der EU-Kommission am 16. Marz vorgelegte
Gesetzesvorschlag zu kritischen Rohstoffen
(,Critical Raw Materials Act®) zielt darauf ab,
alle Stufen der europaischen Wertschopfungsketten

fur kritische Rohstoffe zu starken.

U Abbauprojekte fiir Rohstoffe in der EU erleichtert, Roh-
stoffpartnerschaften mit Nicht-EU-Landern geschlossen

und die Einfuhren der EU diversifiziert werden. Zusatzlich soll

die Versorgungssicherheit der EU durch eine gestérkte Kreislauf-

wirtschaft verbessert werden.

Die EU-Liste der kritischen Rohstoffe beinhaltet 23 Rohstoffe,
zum Beispiel Aluminium, Lithium oder Magnesium, die fiir die
Wirtschaft der EU insgesamt von grofSer Bedeutung sind und bei
denen ein hohes Risiko einer Versorgungsunterbrechung besteht.

Bei vielen Rohstoffen wire die EU gegenwartig nicht in der
Lage, ihre Rohstoffbedarfe aus eigenen Vorkommen zu decken.

m die Versorgungssicherheit der EU zu erhohen, sollen

Auflerdem steigen in den ndchsten Jahren die Bedarfe an Roh-
stoffen fiir die Digitalisierung und die Transformation hin zur
Klimaneutralitét stark an, weshalb selbst bei einer geschlossenen
Kreislaufwirtschaft gegenwartig noch nicht geniigend Rohstoffe
in der EU zirkulieren wiirden.

Rohstoffpartnerschaften kénnen einen verldsslichen Rah-
men schaffen, der den Zugang zu Rohstoffen aus anderen Lin-
dern erleichtert. So konnte beispielsweise der angekiindigte
»Raw Materials Club“ mit den USA dafiir sorgen, dass deutsche
Unternehmen, die in die USA exportieren, von einem Teil der im
US Inflation Reduction Act enthaltenen Steuererleichterungen
profitieren konnten. Denn der Club soll Freihandelsabkommen
gleichgestellt werden.

Zusitzlich soll das staatliche Monitoring von Rohstoffen aus-
gebaut werden. Dies wiirde jedoch zusétzliche Berichtspflichten,
Audits oder andere neue Biirokratiebelastungen fiir Unterneh-
men zur Folge haben. So sollen die Mitgliedsstaaten die wichtigs-
ten Marktteilnehmer entlang der Wertschdpfungskette fiir kriti-
sche Rohstoffe durch regelmifSige Datenerhebung iiberwachen
und davon Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern zukiinf-
tig ggf. alle zwei Jahre ein Audit ihrer Lieferkette durchfiihren.

) 3
Aus Sicht der DIHK sollten

das Europaische Parlament und der Rat

in den anstehenden Verhandlungen

darauf hinwirken, dass die entstehenden

Berichtspflichten und Audits entfallen.

Langfristig konnen die Kreislaufwirtschaft und das Recycling
von Rohstoffen der EU dabei helfen, unabhingiger von Rohstof-
fen aus Nicht-EU-Staaten zu werden und somit die Resilienz
der Lieferketten erhohen. Die Mitgliedsstaaten sollen daher bis
spitestens drei Jahre nach Inkrafttreten des CRAM nationale
Programme aufbauen, die beispielsweise die Sammlung und das
Zusammenfiihren von Abfillen mit hohem rohstofflichen Ver-
wertungspotenzial und den Einsatz kritischer Sekundérrohstoffe
in der Produktion enthalten. Zusitzlich miissen Unternehmen
die im Gesetz aufgefiihrten Produkte, zum Beispiel Mikrowellen,
mit einem Etikett versehen, aus dem hervorgeht, ob ein Produkt
einen Dauermagneten enthilt und wenn ja, aus welchem Mate-
rial.

Aus Sicht der DIHK sollten das Europdische Parlament und
der Rat in den anstehenden Verhandlungen darauf hinwirken,
dass die entstehenden Berichtspflichten und Audits entfallen.
Problematisch sind auch neue staatliche Notfallreserven, die im
CRMA vorgesehen sind. Denn Unternehmen wissen selbst am
besten, welche Rohstoffe sie benotigen und wie sie die Lagerhal-
tung effizient organisieren konnen. ®

Christopher Gosau
Vertretung der Deutschen Industrie- und Handelskammer
bei der Europaischen Union
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Unabhangig vom Marktgeschehen

Die Matthai-Gruppe mit Stammsitz in Verden produziert viele ihrer Rohstoffe selbst. Kirsten Kronberg
sprach mit Prof. Bernd Afflerbach, technischer Geschaftsfuhrer von Matthai, Gber die Firmenphilosophie.

Die Matthai-Gruppe ist mit ihren Standorten
europaweit tatig, unter anderem im Hoch- und Tief-
sowie im StraRenbau. Welche Roh-/Baustoffe sind
flr Ihre Tatigkeiten besonders wichtig?

Stimmt, wir sind mit rund 3.000 Menschen, die bei uns an mehr
als 70 Standorten arbeiten, in allen Disziplinen des Bauens ver-
treten. Einen Schwerpunkt haben wir im Infrastrukturbau. Dar-
um haben Roh- und Baustoffe wie Asphalt, Beton, Schiittgiiter
aller Art, Stahlspundwinde sowie Rohre aus Beton und Kunst-
stoff eine besondere Bedeutung fiir uns. In der Breite brauchen
wir selbstverstdndlich auch alle anderen Baumaterialen, immer
abhéngig von der Art des Bauwerks.

Welche Rohstoffe kaufen Sie wo ein und welche
produzieren Sie selbst und auch da: wo?

Asphalt, Beton, Natursteine und Schiittgiiter produzieren wir
selbst, sowohl in der nordlichen Hilfte Deutschlands als auch
im europdischen Ausland, zum Beispiel in Finnland oder Polen.
Das machen wir in eigenen Mischwerken und Steinbriichen. Zu-
sdtzlich haben wir natiirlich fiir alle ben6tigten Baumaterialien
Lieferanten, bei denen wir bei Bedarf einkaufen.

Wann hat sich Matthai dazu entschieden,
eigene Produktionsstatten aufzubauen, und was
waren die Grinde?

Foto: Matthdi Gruppe
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Die Entscheidung fiir die eigene Produktion fiel bei uns bereits in
den Siebzigerjahren. Schon damals haben wir erkannt, wie wich-
tig es ist, in der Rohstoffversorgung moglichst unabhingig vom
Marktgeschehen zu agieren. Selbstbestimmung ist ein wichtiger
Wert fiir uns und ein fester Bestandteil unserer Unternehmens-
philosophie. Dariiber hinaus unterstiitzen wir mit unserer eige-
nen Produktion starke Baubetriebe regional als Lieferant. Das ist
hilfreich fiir die Branche insgesamt.

Hatten die Entwicklungen der vergangenen Jahre -

z. B. Corona, Brexit, Ukraine-Krieg — Auswirkungen auf
die Bautatigkeiten von Matthai im Hinblick auf das
Thema Rohstoffe?

Fiir uns waren die Auswirkungen dieser Ereignisse auf unsere
Bauaktivitdten gliicklicherweise nur unwesentlich. Hier kom-
men die positiven Effekte der eigenen Produktion deutlich
zum Tragen. Die Verknappung an den Rohstoffméarkten und die
damit einhergehenden Preissteigerungen haben wir in der
Matthdi-Gruppe gut abfedern konnen.

Erwarten Sie in den kommenden Jahren Engpasse
in bestimmten Rohstoff-Segmenten? Wie bereiten Sie
sich gegebenenfalls darauf vor?

Leider sind Engpésse bei Rohstoffen generell nicht so einfach
vorhersehbar, schon gar nicht langfristig. Das liegt schon in der
Komplexitat der Lieferketten begriindet. Aus unserer heutigen
Sicht erwarten wir lediglich Engpésse bei der Verfiigbarkeit von
Bitumen als Bindemittel fiir unsere Asphaltproduktion. Auch
hier arbeiten wir an Losungen, um uns noch unabhéngiger vom
Marktgeschehen zu machen.

Arbeiten Sie auch an der Erprobung neuer/alternativer
Baumaterialien, z. B. mit Hochschulen, Instituten?

Unbedingt. Wir arbeiten insbesondere mit der Technischen Uni-
versitdt Braunschweig eng zusammen, zum Beispiel bei der Er-
forschung und Entwicklung synthetischer Bindemittel als Ersatz
fiir Bitumen und Zement. Wir sehen die Baustoffforschung als
Schliissel fiir das Bauen der Zukunft. Dabei geht es neben der
Steigerung der kiinftigen Verfiigbarkeit von Baustoffen immer
auch um die Frage der Nachhaltigkeit, also die Umwelt- und Kli-
mavertriglichkeit der Materialien, die beim Bauen zum Einsatz
kommen. Gerade hier mochten wir gerne einen Beitrag leisten,
um das Bauen insgesamt nachhaltiger zu machen. ®



Foto: Jiirgen Wallstabe

Neue Quellen

Rohstoffe fur die Zukunft TlTELTH EMA

Gesteinsprobe, die den kritischen Rohstoff Kobalt beinhaltet

(von einer Probebohrung in Broken Hill, NSW)

Australien konnte als Lieferant kritischer Rohstoffe die Unabhangigkeit Europas von China vorantreiben.

ustralien ist nicht umsonst als ,roter Kontinent“ be-

kannt. Weite Teile des Landes erscheinen in einem

wunderschonen rotbraunen Farbton. Geologen wissen
sofort, was das zu bedeuten hat: Eisenerz, Hauptbestandteil
oxidiertes Eisen, umgangssprachlich auch Rost genannt. Und
so ist es nicht verwunderlich, dass Australien der mit weitem
Abstand grofite Produzent von Eisenerz, dem begehrten Aus-
gangsmaterial fiir die Stahlindustrie, ist. Neben Eisenerz fordern
zahlreiche Unternehmen ,Down Under“ auch Kohle - einerseits
in Form von thermischer Kohle zur Stromerzeugung in Kraftwer-
ken, andererseits in Form von Kokskohle als Reduktionsmittel bei
der Stahlerzeugung. Ein Ende der australischen Kohleproduktion
ist zwar mittelfristig nicht in Sicht, dafiir ist die Nachfrage aus
den aufstrebenden, energiehungrigen Nationen Asiens zu hoch.
Langfristig jedoch werden auch Indien, China und Co. ihre Koh-
lekraftwerke abschalten und durch erneuerbare Energien erset-

zen (miissen). Und Kokskohle konnte durch Wasserstoff ersetzt
werden, was sich ebenfalls hervorragend als Reduktionsmittel in
Stahlhiitten eignet. Dass Australien aktuell stark auf die zukiinf-
tige Produktion von griinem Wasserstoff setzt, trifft sich hervor-
ragend, soll aber im Umfang dieses Beitrags nicht weiter erldutert
werden.

Eine Delegation der IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum wird
sich diesem Thema im Rahmen einer Australien-Delegationsrei-
se im Oktober 2023 widmen.

Aufgrund der groflen Distanz zu Australien beziehen euro-
pdische Abnehmer die genannten Rohstoffe iiberwiegend aus
anderen Liandern wie Brasilien, Kanada oder Siidafrika. Hauptab-
nehmer fiir Australiens Rohstoffe sind in Asien zu finden - al-
len voran China, aber auch Japan, Siidkorea, Indien, Taiwan und
andere. Insbesondere China ist jedoch nicht nur Importeur von
Australiens Kohle und Eisenerz, sondern auch von so genannten
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Rohstoffreichtum Australiens

Nahezu alle kritischen Rohstoffe sind in Australien
in signifikanten Mengen vorhanden.

Weiterverarbeitung kritischer Rohstoffe

Australien macht aktuell betrdchtliche Fortschritte
beim Aufbau einer heimischen Industrie zur Weiter-
verarbeitung von kritischen Rohstoffen in verschie-
denen Wertschopfungsketten mit dem Ziel, europai-
schen Abnehmern Produkte anbieten zu konnen, die
nicht den Umweg iiber China gehen miissen. Berg-
bauunternehmen werden dabei mit einer Reihe von
Forderinstrumenten unterstiitzt.

Politisches Umfeld

Als gewachsene Demokratie geniefSt Australien ein
stabiles politisches Umfeld, teilt grundlegende Wer-
te mit der westlichen Welt und unterhélt mit Europa
langjdhrige partnerschaftliche Beziehungen.

Hohe ESG-Standards

In allen ESG-Bereichen (Environmental, Social, Go-
vernance) punktet Australien im Vergleich zu vielen
konkurrierenden Nationen. Neben grofsem Poten-
zial fiir erneuerbare Energien zur CO,-armen Pro-
duktion von Rohstoffen hat Australien strenge Um-
weltgesetze. Dariiber hinaus haben Bergbaufirmen
aus der Vergangenheit gelernt und unterhalten gute
Beziehungen zu betroffenen Gemeinden und Kultu-
ren, insbesondere mit den Aborigines. Zu guter Letzt
sind Probleme mancher anderer Nationen wie Kor-
ruption oder Kinderarbeit in Australien kein Thema.

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23
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Die Critical Minerals Delegation in Perth im September 2022

kritischen Rohstoffen wie Lithium, Kobalt oder Seltenen Erden
— Rohstoffe, die als Grundlage fiir Batterien oder starke Magne-
te speziell fiir die Energiewende von immenser Bedeutung sind.
Welche Rohstoffe fiir ein jeweiliges Land kritisch sind, wird im
Ubrigen ausgehend von den Bedarfen ihrer lokalen Industrien
definiert. In den vergangenen Jahrzehnten hat sich China als
weltweit fiihrende Nation fiir die Férderung und insbesondere
fiir die Weiterverarbeitung kritischer Rohstoffe etabliert. Und
hier liegt die Krux - europédische Unternehmen, die zum Beispiel
Batterierohstoffe beziehen mochten, kommen an China kaum
vorbei. In Zeiten steigender politischer Unsicherheit strebt die
westliche Welt danach, die Abhédngigkeit von China in strategisch
wichtigen Bereichen zu reduzieren.

Australische Unternehmen und die australische Regierung
haben diese Entwicklung erkannt und richten sich im Bereich der
kritischen Rohstoffe darauf aus, kiinftig der bevorzugte Lieferant
fiir die westliche Welt zu werden. Zusammen mit gewichtigen
Standortvorteilen Australiens im Vergleich zu konkurrierenden
Nationen ergibt sich ein Gesamtbild, welches kritische Rohstoffe
vom roten Kontinent fiir potenzielle deutsche und europiische
Abnehmer sehr attraktiv macht:

Trotz aller positiven Aspekte ist der Aufbau einer génzlich
neuen Industrie — noch vor wenigen Jahren interessierte sich
namlich kaum jemand fiir viele der nun ,kritischen Rohstoffe -
natiirlich kein Selbstldufer. Neue Minenprojekte benotigen Mach-
barkeitsstudien, Genehmigungen und - ganz wichtig — Geld. Bei
der Finanzierung von Projekten im Bereich der kritischen Roh-
stoffe tun sich Bergbaufirmen nach wie vor schwer. Ein gewichti-
ger Grund dafiir ist die im Vergleich zu traditionellen Rohstoffen
auch aufgrund mangelnder Erfahrung fehlende Gewissheit in
Hinblick auf viele Faktoren, darunter zum Beispiel Unsicherheit
beziiglich Baukosten, stark schwankende Rohstoffpreise und
mangelhafte Einschédtzung der zukiinftigen Nachfrage.

Hilfreich fiir die Finanzierung von Rohstoffprojekten sind un-
ter anderem verbindliche Abnahmevertriage mit etablierten und
renommierten Partnern. Erst kiirzlich unterzeichnete der deut-
sche Hersteller von Windkraftanlagen Siemens Gamesa wiahrend
einer Australienreise der parlamentarischen Staatssekretdrin Dr.
Franziska Brantner aus dem Bundesministerium fiir Wirtschaft
und Klimaschutz (BMWK) einen Abnahmevertrag mit der aus-
tralischen Firma Arafura Rare Earths fiir die Lieferung von Sel-
tenen Erden ab dem Jahr 2026. Weitere deutsche Unternehmen,
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In Zeiten steigender politischer Unsicherheit
strebt die westliche Welt danach, die Abhangigkeit von China
in strategisch wichtigen Bereichen zu reduzieren.

darunter Schaeffler, ThyssenKrupp Materials Trading und BMW, Stakeholdern her und begleitet politische Delegationen. Zum

haben ebenfalls Abnahmevertriage mit australischen Bergbaufir- anderen unterstiitzt das Kompetenzzentrum deutsche Bergbau-

men unterzeichnet. zulieferer, die im australischen Bergbau allgemein und insbeson-
Das vom BMWK geforderte und an der Deutsch-Australischen  dere im Bereich der kritischen Rohstoffe tatig sind. ®

Industrie- und Handelskammer ansidssige Kompetenzzentrum

fiir Bergbau & Rohstoffe begleitet die aktuelle Entwicklung im  Jiirgen Wallstabe

Bereich der kritischen Rohstoffe in zweierlei Hinsicht. Zum einen  Deutsch-Australische Industrie- und Handelskammer

sammelt und bewertet das Kompetenzzentrum Informationen

zu bestehenden und neuen Bergbau- bzw. Weiterverarbeitungs-  eitere Informationen: AHK Australien, Jiirgen Wallstabe,

projekten, stellt Kontakte zwischen australischen und deutschen  E-Mail: juergen.wallstabe@germany.org.au

Vorsorge | Versicherung

Im Anzeigenkollektiv Vorsorge | Versicherung der Ausgabe 04/2023 des IHK Magazins wurde berichtet,
dass sich ab dem Jahr 2023 die Steuern fur Vererbung und Schenkung von Immobilien erhéhen werden.

Richtig ist, dass es bislang noch keine Anderungen bei der Hohe der erbschaftsteuerlichen Freibetrége
gegeben hat.

Alle derzeit geltenden Bestimmungen zur Erbschaftsteuer finden sich unter www.bmf-erbsth.de.

Der Verlag entschuldigt sich fr die fehlerhafte Berichterstattung.
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Tempolimits konnen mehr
Treibhausgase sparen als bisher gedacht

Laut neuen Berechnungen im
Auftrag des Umweltbundesamtes
kénnte ein Tempolimit von 120
km/h auf Autobahnen und 80
km/h auf AuBerortsstraBen den
Treibhausgasaussto3 des deut-
schen StraBenverkehrs um gut
5 Prozent reduzieren. Dies ent-
spricht einer Einsparung von etwa
8 Millionen Tonnen CO,-Aquiva-
lenten pro Jahr. Ein Tempolimit
von 120 km/h allein kénnte den
TreibhausgasausstoB um 4,2 Pro-
zent reduzieren, was rund 6,7
Millionen Tonnen CO,-Aquiva-

lenten pro Jahr entspricht (basie-
rend auf dem Jahr 2018). Durch
zusatzliches Tempolimit von 80
km/h auf AuBerortsstraBen ware
eine Gesamtminderung von 5,1
Prozent oder bis zu 8 Millionen
Tonnen CO,-Aquivalenten pro
Jahr moglich.

Die neuen Berechnungen be-
rtcksichtigten neben dem Effekt
des geringeren Kraftstoffver-
brauchs aufgrund der niedrige-
ren Geschwindigkeiten durch
das Tempolimit auch weitere

Faktoren wie zum Beispiel Rou-
tenwahleffekte: Das Tempolimit
fahrt dazu, dass vermehrt kir-
zere Strecken gewahlt werden,
die langsamer befahren werden.
Dadurch wird zusatzlich Kraft-
stoff eingespart. AuBerdem
verandern sich die Nachfrage-
effekte: Aufgrund der langeren
Reisezeiten auf Autobahnen ist
zu erwarten, dass ein Teil der
Fahrten auf umweltfreundlichere
Verkehrsmittel wie Bahn oder
Fernbus umgestiegen wird oder
ganz entfallt.

PiiE

pure new energy

CLEAN ENERGY SOLUTIONS PROVIDER

Die Energiewende gemeinsam gestalten.

WINDENERGIE PHOTOVOLTAIK POWER-TO-X

PNE AG | Peter-Henlein-Str. 2-4 | 27472 Cuxhaven | 04721 718-06 | info@pne-ag.com | pne-ag.com




Kaminofen schlecht fiir
CO,-Bilanz und die Gesundheit

Holzheizungen beeintrachtigen
die Gesundheit und tragen nicht
effektiv zum Klimaschutz bei, klart
das Umweltbundesamt (UBA) auf.
Walder gelten als eine Senke fur
Emissionen, da Baume CO, Uber
lange Zeitraume in Form von Koh-
lenstoffverbindungen speichern
kénnen. Durch die Verbrennung
von Holz gelangt das CO, jedoch
wieder in die Atmosphare. In den
letzten Jahren hat die Senkenfunk-
tion der Walder bereits abgenom-
men und wenn die Nutzung von
Holz als Energiequelle weiterhin
stark zunimmt, besteht die Gefahr,
dass Walder ihren bisherigen Bei-
trag zum Klimaschutz nicht mehr
erfillen kénnen. Aus Sicht des
Ressourcenschutzes ist es sowieso
sinnvoller, Holz zunachst in lang-
lebigen Produkten zu verwenden,
anstatt es direkt zu verbrennen.

Und das Bundesumweltamt emp-
fiehlt auch aus Grinden des Ge-
sundheits- und Klimaschutzes von
Holzheizungen abzusehen.

Eine Alternative bietet eine Pel-
letheizung. Sie wird mit kleinen,
komprimierten Holzpellets be-
trieben, die aus Holzabféllen und
Sagemehl hergestellt werden.
Diese Pellets verbrennen effizient
und erzeugen im Vergleich zu
herkdmmlichen Holz6fen weniger
Emissionen. Die Pellets stammen
meist aus nachhaltig bewirtschaf-
teten Waldern, was zur Erhaltung
der Waldbestdnde beitragt. Aller-
dings muss die richtige Handha-
bung, eine regelmaBige Wartung
und der Einsatz hochwertiger
Pellets sichergestellt sein, um die
Feinstaubemissionen so gering
wie moglich zu halten.

Flachen- und Industriereinigung

mit Drehjet-Technik

* Verkehrsflachenreinigung

* Pflasterflachen und
Rinnenreinigung

* Betriebshofe

e Einsatz im StraBBenbau
— OPA-Belag
- Unterlagenreinigung
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24-Stunden-Notruf
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Teamspirit der Uberzeugt

Fundiertes Wissen, langjahrige Erfahrung und viel Begeisterung:
Wir begleiten Sie bei allen Fragen der Wirtschaftspriifung, Steuer-,
Rechts- und Unternehmensberatung und IT-Beratung. So kénnen
Sie sich ganz auf Ihre Kernkompetenzen und die FUhrung lhrer
Unternehmen konzentrieren.
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CUXHAVEN
OFFSHORE

C/

ENERGY FOR THE FUTURE

Standortvorteile:
Produktions-, Installations- und Servicehafen in exzellenter Lage
Offshore- und Mehrzweckterminals
Jack-up-Liegeplatze, RoRo-Rampen
Schwerlastfahige Lager- und Logistikflachen, Schwerlastplattform
Erschlossene Gewerbe- und Industrieflachen in der Nahe der
Offshore-Terminals
Langjdhrige Erfahrung bei der Installation von Offshore-Windkraft-
werken

> Offshore Safety Training Center

> Optimale Verkehrsanbindungen und nautische Erreichbarkeit

www.doiz.de
lhr Kowpetenter Ausprechpartaer:
Agentur fiir Wirtschaftsforderung
Kapitan-Alexander-StraRe 1 // 27472 Cuxhaven
Tel.: 047 21 /599 -70 // E-Mail: doiz@afw-cuxhaven.de

Nativlich mit ans.

Wir finden fir Sie lhr innovatives Losungskonzept fur
Heizungen, Oltankentsorgung, Solaranlagen und
Telekommunikation und stellen uns gemeinsam der
gewaltigen und spannenden Aufgabe des Klimaschutzes.

Telefon 04161727-557
www.stadtwerke-buxtehude.de
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Ressourcenverschwendung
durch Lebensmittelabfille

Im Juni 2022 berichtete die Bundesregierung der EU-Kommission, dass
in Deutschland im Jahr 2020 etwa 11 Millionen Tonnen Lebensmittel-
abfalle entstanden sind. Diese Abfélle entlang der Lebensmittelversor-
gungskette umfassen dabei auch unvermeidbare Abfalle wie Schalen
und Knochen.

Die Hauptursachen fir Lebensmittelabfalle sind:

e Landwirtschaft: Etwa 2 Prozent der Abfélle entstanden wahrend
der Sortierung, Lagerung und des Transports von Lebensmitteln.

¢ Verarbeitung: Etwa 15 Prozent fielen wahrend der Verarbeitung
aufgrund beschadigter oder fehlerhafter Verpackungen an.

e Handel: Ca. 7 Prozent entstanden aufgrund von zu groBen Bestell-
mengen.

¢ AuBer-Haus-Verpflegung: Ungefahr 17 Prozent der Abfélle entstan-
den durch Reste von Buffets.

¢ Private Haushalte: Der gréBte Anteilvon etwa 59 Prozent (6,5 Millionen
Tonnen) entstand in privaten Haushalten. Jeder Bundesbdiirger hatim
Jahr2020durchschnittlichknapp 78 kg Lebensmittelabfalle produziert.

Dabei werden am haufigsten frische Produkte weggeworfen. So
machen Obst und Gemdise etwa ein Drittel unserer vermeidbaren
Lebensmittelabfalle aus. Danach folgen Gekochtes/Zubereitetes, Brot
und Backwaren, Getrdanke, Milchprodukte, Fertigprodukte sowie
Fisch und Fleisch.



Welche Auswirkungen hat die Lebensmittelverschwendung?

Lebensmittelverschwendung
fuhrt nicht nur zum Verlust von
Lebensmitteln, sondern auch zur
Verschwendung von Ressourcen
wie Wasser, landwirtschaftli-
chen Flachen und Emissionen,
was wiederum den Klimawandel
fordert. Denn der Lebensmittel-
markt ist global. Wir konsumie-
ren Rindfleisch aus Argentinien,
Erdbeeren aus Marokko und
Fisch aus Sludostasien. Daher

hat unsere Verschwendung von
Lebensmitteln weltweite Kon-
sequenzen. Fiur die Produktion
eines Kilogramms Apfel wer-
den beispielsweise Uber 800
Liter Wasser benétigt, zusatzlich
zu DUngemitteln, Energie und
wertvollen Ackerflachen. Schat-
zungsweise sind 30 Prozent der
weltweiten Treibhausgasemissio-
nen mit unserer Erndhrung ver-
bunden.
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Die vielen Facetten der
Lebensmittelverschwendung

Durch die unnétige Produktion
und den Transport von Lebens-
mitteln verursachen wir erheb-
lichen Schaden fur die Umwelt.
Auch gibt es erhebliche Aus-
wirkungen auf dem Weltmarkt:
Weltweit leiden 815 Millionen
Menschen an Hunger. Weniger
Lebensmittelverschwendung al-
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FEAM GmbH
Tel.: 04161 7494232

lein wird sie nicht unmittelbar
sattigen. Allerdings steigt mit
zunehmender Verschwendung
die Nachfrage auf dem Welt-
markt und somit auch die Preise.
Dies hat besonders negative
Auswirkungen auf Menschen in
Entwicklungsldndern, die einen
groBen Teil ihres Einkommens
fur Nahrungsmittel ausgeben
mussen.
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Kompensationsflachen
in Niedersachsen

Der Fonds fiir Ersatz- und Ausgleichsmal3-
nahmen bietet groRflachig Ausgleichspflichtigen
Flachen fur Ersatz- und AusgleichsmalRnahmen
im Norden von Niedersachsen an.

Sie als Ausgleichspflichtiger entscheiden
selbst, bei welchem Anbieter Sie lhre
Okopunkte kaufen.

Kontaktieren Sie uns gerne fiir ein
unverbindliches Angebot.

Internet: www.feam.de po
Mail: vertrieb@feam.de »

“\JFEAM

FONDS FUR ERSATZ- UND
AUSGLEICHSMASSNAHMEN



/weites Cuxhavener Kreuzfahrtforum

mit groBer Resonanz

,Mein Schiff 3“ legt mit 1.700 Passagieren am Steubenhoft an.

| KREUZFAHRTFORUM
CuxHavEM 2023

T IHK-Hauptgeschaftsfuhrer
Christoph von SpeRhardt begriRte
die Gaste auf der ,Mein Schiff 3,

TWG-Vorsitzender Norbert Plambeck

eroffnete den fachlichen Teil
in den Hapag-Hallen. -»
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Fotos (3): IHK Stade / Philipp Welsch, Kirsten Kronberg

Rund 130 Giaste aus Politik, Wirtschaft
und Verwaltung waren der Einladung
der  Tourismuswirtschaftsgemeinschaft
Cuxhaven (TWG) und der IHK Stade
fiir den Elbe-Weser-Raum zum zweiten
Cuxhavener Kreuzfahrtforum am 20. April
in den historischen Hapag-Hallen gefolgt,
das einmal mehr unter Beweis stellte, dass
Cuxhaven eine attraktive Kreuzfahrtdesti-
nation sein kann.

Eroffnet wurde der fachliche Teil des
Forums von Norbert Plambeck, Vorsitzen-
der der TWG Cuxhaven. In der anschlie-
fenden Podiumsdiskussion lag der Fokus
auf Ansdtzen zur weiteren Steigerung der
Nachhaltigkeit von Kreuzfahrten.

Reisejournalist Oliver Schmidt forderte
als Moderator eine faire Behandlung der
Kreuzfahrbranche und wies auf Nachhal-
tigkeitsaspekte hin, die bisher kaum dis-
kutiert wurden. Mit kurzen Seestrecken,
einer sinnvollen An- und Abreise per Bahn
sowie den von mehreren Reedereien be-
reits eingesetzten Anti-Food-Waste-Pro-
grammen lasse sich die Nachhaltigkeit
ebenso beeinflussen wie durch ,griine“
Antriebsenergien, so Schmidt. Dem pflich-
teten auch die anderen Podiumsgaste Julia
Siebert, Vice President Leisure Group Co-
lumbia blue und Managing Director von



Foto: IHK Stade / Hauke Knust

Die Teilnehmer
des Diskussionsforums

Fotos (3): IHK Stade / Philipp Welsch

Spannende Fihrung tber das Kreuzfahrtschiff

Columbia Signature, Ulf Lemke, Head of
Hydrogen Products Turneo GmbH, Conrad
Rausch, Inhaber rausch communications
& pr, Andreas Steidle-Sailer, geschafts-
fiihrender Gesellschafter und Griinder
Sailing-Classics sowie Dennis Tetzlaff,
Vice President Fleet Operations & New-
build TUI Cruises bei.

Passend dazu wurde vom Deutschen
Zentrum fiir Luft- und Raumfahrt in Ol-

denburg die dortige Forschungsarbeit an
einer
vorgestellt. Des Weiteren wurde {iber die
Entwicklung neuer Kreuzfahrtziele dis-

energieeffizienten Schiffskabine

kutiert, wobei mehrere Teilnehmer des
Biihnentalks auch hier auf die Aspekte
okologischer und sozialer Nachhaltigkeit
hinwiesen.

Begleitet wurde die Fachtagung von
einem attraktiven Rahmenprogramm: Am

STANDORT ELBE-WESER

Vormittag konnte die ,Mein Schiff 3“ von
TUI Cruises besichtigt werden, die direkt
am Steubenhoft angelegt hatte, wihrend
1.700 Passagiere trotz Regenwetters die
Gelegenheit zum Landgang in Cuxhaven
nutzten. Den Ausklang bildete ein stil-
volles Cruise Dinner am Abend im Kuppel-
saal der Hapag-Hallen mit Julian Pfitzner,
CEO von Hapag-Lloyd Cruises, als Dinner
Speaker. ®
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Entwicklung der Lage und Erwartungen der Unternehmen
im Elbe-Weser-Raum
Saldo aus Positiv- und Negativmeldungen
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Wirtschaftliche Entwicklung

Im Elbe-Weser-Raum stagniert

Konjunkturumfrage: Erwartungshaltung verbessert sich,

aber es fehlt an Zuversicht

Die Wirtschaft im Elbe-Weser-Raum tritt
auf der Stelle. Zu diesem Schluss fiihrt das
Ergebnis der Konjunkturumfrage der IHK
fiir das erste Quartal 2023. Hinzu kommt
eine anhaltend hohe Inflation. Am meis-
ten besorgt die Unternehmen der zuneh-
mende Fachkriftemangel.

Im Vergleich zum Vorquartal zeigt sich
die Lageeinschidtzung der Unternehmen
wenig dynamisch. 24 Prozent (zuvor: 27
Prozent) der Unternehmen bewerten ihre
Geschiftslage als gut, wohingegen 16 Pro-
zent (zuvor: 17 Prozent) eine gegenteilige
Einschdtzung vornehmen. Knapp sechs
von zehn Unternehmen (zuvor: 56 Pro-
zent) sind zufrieden bzw. sprechen von ei-
nem saisoniiblichen Quartalsverlauf. ,,Die
wirtschaftliche Entwicklung im Elbe-We-
ser-Raum stagniert®, berichtet Henrik
Gerken, Volkswirt der IHK.

Brancheniibergreifend hat sich die
Ertragslage der Unternehmen etwas ver-
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schlechtert. In der Industrie sind die Auf-
tragseingédnge zuriickgegangen, vor allem
aus dem Ausland. ,Aufgrund der hohen
Energie- und Folgekosten halten sich die
Verbraucher mit den Ausgaben zuriick®,
erldutert Gerken. So attestieren 69 Pro-
zent der Einzelhidndler ihren Kunden eine
rlickldufige Konsumneigung. Banken, Fi-
nanzdienstleister und Gastgewerbe zeigen
sich mit dem Quartalsverlauf zufrieden.
Die Erwartungshaltung an die kiinftige
Geschiftslage sieht auf den ersten Blick
besser aus. Allerdings bleibt der Saldo
weiterhin im Minus. Die scheinbare Ver-
besserung ist dem geschuldet, dass we-
niger Unternehmen als im Vorquartal (39
Prozent; zuvor: 53 Prozent) von einer eher
ungiinstigeren Entwicklung ausgehen.
Dass es in den kommenden Monaten bes-
ser wird, erwarten lediglich acht Prozent
(zuvor: fiinf Prozent) der Befragten. Etwas
mehr als jedes zweite Unternehmen geht

Grafik: IHK Stade

2022 2023

von einem &hnlichen Geschaftsverlauf
aus. ,Wir bewegen uns seitwarts. Echte
Zuversicht sieht anders aus®, so Gerken.

Es besteht weiterhin ein unsicheres
Umfeld aus Inflation, Konsumzuriickhal-
tung, wirtschaftlicher Abkiihlung sowie
geopolitischer Risiken. ,,Einige Unterneh-
men kritisieren die wirtschaftspolitischen
Rahmenbedingungen®, berichtet  der
IHK-Volkswirt ,Zudem fehlt es an Perso-
nal.“ 69 Prozent der Unternehmen sehen
im zunehmenden Fachkrifte-, teilweise
auch Arbeitskriftemangel das grofite Ge-
schiftsrisiko fiir die kommenden Monate.

In der jiingeren Vergangenheit hatten
insbesondere die Entwicklungen auf den
Energie- und Rohstoffmérkten den Unter-
nehmen grofSe Sorgen bereitet. Allerdings
ist die Zeit der extremen Preisausschldge
an den Energiemirkten vorerst vorbei.
Zudem tragen auch die Strom-, Gas- und
Wirmepreisbremsen zur Stabilitdat bei.
»,Die Kosten fiir Gas und Strom bleiben
dennoch deutlich hoher als vor der Ener-
giekrise®, stellt Gerken fest. Dariiber hin-
aus scheinen sich auch die meisten St6-
rungen in den Lieferketten aufzuldsen.

Information zur Umfrage: 380 Un-
ternehmen aus dem Elbe-Weser-Raum
wurden befragt; 225 Unternehmen haben
geantwortet. Dies entspricht einer Riick-
laufquote von 59,2 Prozent. ®



21 Leitlinien fur
die Wirtschaftspolitik
der EU

IHK-Organisation veroffentlicht
Europapolitische Positionen

Offene Markte, Riickenwind fiir mehr
Wettbewerbsfahigkeit, Regulierung mit
AufSenmafs, Biirokratieabbau und mehr:
Die dringendsten Wiinsche der deutschen
Unternehmen an die Wirtschaftspolitik
der EU hat die IHK-Organisation jetzt in
den Europapolitischen Positionen zusam-
mengefasst.

An erster Stelle steht das Herzstiick der
europdischen Wirtschaft: der europédische
Binnenmarkt. Ihn gilt es nach Auffassung
der deutschen Wirtschaft zu verwirklichen
— mit offenen Grenzen, verlédsslichen Kri-
senmechanismen, Biirokratieabbau, der
Harmonisierung technischer Standards
und weiteren Aspekten. Welche das im
Einzelnen sind, beschreibt die Deutsche
Industrie- und Handelskammer in einer
aktualisierten Fassung der Europapoliti-
schen Positionen.

Unter Mitwirkung der 79 Industrie- und
Handelskammern und ihrer Mitgliedsun-
ternehmen aus allen Teilen Deutschlands
hat sie die Prioritaten, die die EU-Wirt-
schaftspolitik aus Sicht der Betriebe set-
zen sollte, fiir insgesamt 21 Handlungsfel-
der zusammengefasst.

Neben dem Binnenmarkt behandelt die
Veroffentlichung Themen wie etwa inter-
nationale Markte, Corporate Social Res-
ponsibility, EU-Finanzen, Steuern, Indus-
trie und Innovation, Mittelstandspolitik,
Energie und Klima, Umwelt, Verkehr und
Mobilitdt, Regional- und Strukturpolitik,
Bildung, Beschiftigung und Integration,
Bessere Rechtsetzung, Datenschutz oder
Wettbewerbsrecht. ®

Weitere Informationen: www.dihk.de

Foto: @gettyimages/metamorworks
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,Noch keine Entwarnung in Sicht”

IHKN-Umfrage zur Energieversorgung

Die niedersdchsischen Unternehmen ha-
ben grofle Energieeinsparungen erzielt,
diese aber grofStenteils teuer durch Ein-
schriankungen ihres Angebots oder ihrer
Produktion erkaufen miissen. Das zeigen
die Ergebnisse der Umfrage zur Ener-
gieversorgung der IHK Niedersachsen
(THKN), der Landesarbeitsgemeinschaft
der niedersidchsischen IHKs. An der Um-
frage hatten knapp 400 Unternehmen aus
allen Branchen teilgenommen.

,Die Energiepreise haben sich gerade
wieder erholt, doch das Preisniveau ist im
Vergleich zu den Nachbarstaaten weiter-
hin viel zu hoch. Noch ist keine Entwar-
nung in Sicht. Die Politik muss jetzt aus
dem letzten Winter lernen und fiir lang-
fristige Planungssicherheit sorgen®, so Dr.
Bernhard Brons, Prasident der IHKN. Da-
bei blicke er vor allem mit Sorge auf die
Unternehmen, die bereits Kapazitdten ins
Ausland verlagert haben oder das in naher
Zukunft planen. Zehn Prozent der befrag-
ten Unternehmerinnen und Unternehmer
habe diesen Schritt schon in die Wege ge-
leitet. ,Das ist ein Warnsignal, auf das die
Politik nun dringend mit konkreten Maf3-
nahmen reagieren muss®, so Brons.

Als erste Reaktion wird das Konzeptpa-
pier der niedersdchsischen Landesregie-
rung zur Einfilhrung eines Transforma-

tionsstrompreises gewertet, das von der
Bundesregierung mit einem Gegenvor-
schlag aufgegriffen wurde und wichtige
Impulse setzt. ,Die Ansétze in dem Papier
sind gut, aber der Kreis der profitierenden
Unternehmen ist zu klein und die zeitliche
Umsetzung zu langsam. Die Unternehmen
brauchen jetzt die notwendige finanzielle
Unterstiitzung, um ihren Transformati-
onsprozess in Niedersachsen zu vollzie-
hen - unbiirokratisch und nachhaltig®,
erginzt Brons.

Die bisherigen begleitenden Entlastun-
gen fiir die Wirtschaft kommen jedenfalls
kaum an. Nur 14 Prozent der befragten
Unternehmen hat eine der Wirtschafts-
hilfen in Anspruch nehmen koénnen. Die
Hiirden seien zu hoch, das Verfahren zu
biirokratisch und oftmals sei die Antrag-
stellung nur mit juristischer Hilfe zu be-
wiltigen gewesen, kommentieren die be-
fragten Unternehmen.

Weitere Einsparpotenziale von Strom
und Gas sind mittlerweile kaum noch vor-
handen. Fast 60 Prozent der Unternehmen
geben an, nur noch einsparen zu konnen,
wenn parallel der Betrieb teilweise (21
Prozent) oder komplett (37 Prozent) ein-
gestellt werde. ,Diese Aussicht zeigt, dass
die Politik alternative Auswege aufzeigen
muss“, mahnt Brons. »
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Ruckenwind fur die Energiewende

IHK Niedersachsen veranstaltet 8. Niedersachsischen Energiedialog

Es braucht ein gutes Zusammenspiel von
Politik, Wirtschaft, Behorden und Zivilge-
sellschaft, damit die zahlreichen gesetzli-
chen Anderungen nicht nur theoretisch,
sondern auch in der Praxis zum beschleu-
nigten Ausbau der Windenergie fiihren
- das war die zentrale Botschaft des 8.
Niedersdchsischen Energiedialogs. Bereits
zum 8. Mal hatte die IHK Niedersachsen
(THKN) zu diesem Austausch gemeinsam
mit dem niedersdchsischen Landtagsaus-
schuss fiir Umwelt, Energie und Klima-
schutz eingeladen.

»Mittlerweile miissen wir bei jeder
Marktanalyse schon bangen, ob mehr
Windenergieanlagen zugebaut, als ab-
gebaut werden, wir also {iberhaupt einen
positiven Saldo erreichen. Wir brauchen
mit zunehmender Elektrifizierung mehr
griinen und sicheren Strom, also auch
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wesentlich mehr Windenergie®, stellte Dr.
Bernhard Brons, Prasident der IHK Nie-
dersachsen und der IHK fiir Ostfriesland
und Papenburg, die wichtige Rolle der
Windenergie in den Fokus.

Dass insbesondere Niedersachsen da-
bei vieles richtig mache, stellte Min-ku
Chung, Prokurist bei der Alterric GmbH,
die mit ihrem Bestandsportfolio von 2,4
Gigawatt zu den grofiten Griinstromer-
zeugern in Zentraleuropa gehort, in sei-
nem Beitrag vor. Niedersachsen sei wei-
terhin mit zwolf Gigawatt installierter
Leistung das Windenergieland Nummer
eins. ,,Mit der derzeitigen Geschwindigkeit
brauchen wir 40 Jahre, bis wir das Ausbau-
ziel erreichen. Wenn alle Beteiligten, be-
sonders auch die lokalen Behorden mit-
ziehen, konnen wir aber deutlich schneller
werden®, stellte Chung Klar.

In der Gesetzeslage werde in der The-
orie darauf hingearbeitet, dass die Wind-
energie stirker ausgebaut wird, um diese
wichtige Rolle auszufiillen, stellte Chris-
toph Brand, Rechtsanwalt in der Kanzlei
Berghaus, Duin und Kollegen, in seinem
Vortrag heraus. ,Die Gesetze miissen aber
wirken, und dazu braucht es auch Unter-
stlitzung in Form von Vollzugshinweisen
fiir die zustdndigen Behorden®, ergénzte
Brand.

Die energiepolitischen Sprecher der
Fraktionen im Ausschuss fiir Energie, Um-
welt und Klimaschutz des niederséchsi-
schen Landtags nahmen diese Impulse auf
und versprachen Nachbesserung.

,Wir werden den Austausch zwischen
Politik und Wirtschaft weiter aufrechter-
halten®, sicherte Hartmut Neumann, Spre-
cher Energie der IHKN, zu. ®



Die vor drei Jahren angekiindigte Einbe-
ziehung des Seeverkehrs in den Europi-
ischen Emissionshandel wurde im April
mit der Zustimmung der EU-Parlamenta-
rier in Strafburg abschliefiend bestitigt.
»Auf dem Weg zur maritimen Verkehrs-
wende wird ein Instrument eingesetzt, das
die Kréfte des Marktes nutzt und nicht di-
rigistisch in den Markt eingreift - dies ist
zu begriifien. Fiir die norddeutsche Wirt-
schaft ist es besonders wichtig, dass die
Einnahmen aus dem maritimen EU-Emis-
sionshandel in die Branche zuriickfliefSen.
Daher ist die geplante Reinvestition der
Erlése aus dem Verkauf von 20 Millionen
Emissionszertifikaten iiber den Innovati-
onsfonds direkt in den maritimen Sektor
ein positiver Schritt. Eine gezielte Unter-
stiitzung durch den Innovationsfonds ist

Maritime Verkehrswende

Seeverkehr im EU-Emissionshandel

Foto: @gettyimages/Tuned_In

der Schliissel, um die Preisdifferenz zu
sauberen Schiffstreibstoffen zu {iberbrii-
cken und die notwendige Hafeninfrastruk-
tur wie Landstromanlagen aufzubauen® so
Klaus-Jiirgen Strupp, Vorsitzender der IHK
Nord und Prasident der IHK zu Rostock.
Die Einbeziehung des Seeverkehrs in
den europiischen Emissionshandel soll
zum Jahr 2024 starten. Eine Ubergangs-
phase ist bis zum Jahr 2026 vorgesehen, in
der nur fiir einen Teil der Emissionen Zer-
tifikate erworben werden miissen. Hierfiir
hatte sich die IHK Nord, der Zusammen-
schluss von 13 norddeutschen Industrie-
und Handelskammern, eingesetzt, um
eine Vorlaufzeit fiir die Branche sicherzu-
stellen. Die Einbeziehung des Seeverkehrs
in den europdischen Emissionshandel
wird zukiinftig Strecken innerhalb der EU

STANDORT ELBE-WESER

vollstdndig und Strecken zwischen EU und
Nicht-EU Héfen zur Halfte erfassen.

Die verschiedene Behandlung von Fahr-
ten innerhalb der EU und zwischen EU und
Drittstaaten birgt die Gefahr, dass Schiffs-
betreiber bei Fahrten von Drittlandern in
die EU bewusst einen Zwischenstopp in
einem Hafen der EU-Nachbarschaft ein-
legen, um damit die Strecke zum oder
vom nichstgelegenen Drittstaatshafen,
die dem Emissionshandel nur zur Hilfte
unterliegen werden, zu verkiirzen. Dies
konnte zu Emissionsverlagerung (Carbon
Leakage) und zu einer Verdnderung der
Warenstrome fiihren.

»~Emissionen machen nicht an europi-
ischen Grenzen halt, wir hédtten uns daher
eine Losung auf IMO-Ebene gewliinscht.
Zumindest plant die EU, der Emissions-
verlagerung durch konkrete MafSnahmen
entgegenzuwirken, und hat ein Monito-
ring angekiindigt, das die Auswirkungen
der Einbeziehung des Seeverkehres in den
Emissionshandel auf den Verkehr in den
Hafen iiberpriift. Es fehlt jedoch ein ef-
fektives Friihwarnsystem, um bei Bedarf
gegensteuern zu konnen - hier fordert die
norddeutsche Wirtschaft Nachbesserung®,
so Strupp. ®
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Sonderprogramm
.Bezahlbarer Wohnraum”
fur junge Menschen gestartet

Da es in den vergangenen Jah-
ren fUr junge Menschen zuneh-
mend schwierig geworden ist,
erschwinglichen Wohnraum zu
finden, wurde jungst das Forder-
programm “Junges Wohnen”
ins Leben gerufen. Damit ist den
Landern ermoglicht worden, mit
einem Budget von 500 Millionen
die Schaffung von Wohnraum fur
junge Studierende und Auszubil-
dende umzusetzen. Dies umfasst
den Aus-, Neu- oder Umbau von
Wohnheimen. Eine Voraussetzung
flr den Start des Programms war
eine Verwaltungsvereinbarung
zwischen Bund und Landern, die
am 24. Marz 2023 unterzeichnet
und in Kraft getreten ist. Julia
Bohnke, Bundesjugendsekretarin

von ver.di, erklart: “Auszubildende
brauchen ginstigen Wohnraum,
insbesondere in den Ballungsge-
bieten, wo die Nachfrage immer
weiter steigt. Wahrend es fur Stu-
dierende langst Wohnheime gibt
—wenn auch mit zu wenigen Plat-
zen —sind Auszubildenden-Wohn-
heime immer noch die Ausnahme.
Deshalb begriBen wir das Forder-
programm ,, Junges Wohnen" des
Bundes. Gerade vor dem Hinter-
grund des Fachkraftemangels
ist es wichtig, dass man jungen
Menschen nicht nur gute Aus-
bildungsbedingungen anbietet,
sondern auch bezahlbaren Wohn-
raum, von wo sie sowohl den Be-
trieb als auch die Berufsschule gut
erreichen kénnen.”

—

Wirtschaftsberatung MA

Baufinanzierung | Anlageimmobilien

Vorsorge | Versicherungen | Vermogensaufbau



Neue Datenbank soll das Ver-
gleichen von lokalen Immobilien-
preisentwicklungen erleichtern

Das Exzellenzcluster ECONtribute
und das Bundesbauministerium
haben gemeinsam eine neue regi-
onale Immobilienpreisdatenbank
prasentiert. Diese digitale Platt-
form ermoglicht es den Nutzern,
lokale Immobilienpreisentwick-
lungen in 18 deutschen Stadten
zu vergleichen. Das Projekt wurde
in Zusammenarbeit mit den Gut-
achterausschissen in Deutschland
umgesetzt und bietet erstmals
eine detaillierte historische Aus-
wertung der Immobilienpreise
Uber einen Zeitraum von 60 Jah-
ren. Die Datenbank namens Ger-
man Real Estate Index (GREIX) ist
kostenlos zuganglich und bietet
transparente Informationen Gber
Immobilienpreise auf Stadtteil-
und Wohnungstyp-Ebene. Bun-
desbauministerin Klara Geywitz
betont die Bedeutung der Daten-
bank fir die Transparenz der
Immobilienpreise und die Mog-
lichkeit, den Wert von Immobilien
zu bestimmen und Preisvergleiche
beim Immobilienkauf anzustellen.

Die Immobilienmarktindizes ver-
anschaulichen die Veranderungen
auf den lokalen Immobilienmark-
ten. Vor der Wiedervereinigung
stiegen die Immobilienpreise kon-
tinuierlich an, doch nach der Wie-
dervereinigung kam es zunachst
zu einem Rickgang, bevor ab

2010 der anhaltende Immobilien-
boom begann. In dieser Phase pro-
fitierten vor allem gréBere Stadte
wie Hamburg, Frankfurt und KéIn,
wahrend die Renditen in Stadten
wie Duisburg oder Chemnitz nur
langsam anstiegen. Innerhalb
der einzelnen Stadte spiegeln die
Indizes den Prozess der Gentri-
fizierung wider und zeigen, dass
die Preise im Vergleich zum Stadt-
zentrum immer starker anstiegen.
Die Immobilienpreisdatenbank
ermoglicht es auch, den Einfluss
von anhaltender Inflation und
steigenden Zinsen ab der zweiten
Jahreshélfte 2022 auf die Preise
nachzuvollziehen. Die Datenbank
basiert auf den Daten der Gutach-
terausschusse und deckt alle Im-
mobilienkaufe der letzten 60 Jahre
in (West-) Deutschland ab. Durch
Mittel der Deutschen Forschungs-
gemeinschaft (DFG) konnten die
Forscher des Exzellenzclusters
ECONtribute rund eine Million
Transaktionsdaten der Gutachter-
ausschusse digitalisieren und erst-
mals direkt vergleichbar machen.
Die Datenbank wird kontinuierlich
aktualisiert und gepflegt, so dass
Politiker, Journalisten und die in-
teressierte Offentlichkeit erstmals
Zugang zu einer fundierten Ana-
lyse historischer, aktueller und zu-
kinftiger Entwicklungen auf dem
Immobilienmarkt haben.
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BAU + IMMOBILIE

Digitale Infrastruktur als Wettbewerbsvorteil

Neue Geschaftsmodelle erschlie-
Ben und Umsatze steigern, das
ist branchentbergreifend das Ziel
vieler Unternehmen. Um dieses
zu erreichen, mussen sie sich die
Chancen der Digitalisierung zu-
nutze machen und gleichzeitig
mit neuen Entwicklungen Schritt
halten.

Doch fur Wachstum mussen die
Voraussetzungen geschaffen
werden. FUr Fortschritt unabding-
bar: eine leistungsfahige Netz-

infrastruktur. Denn mit modernen
Kommunikationsprozessen, inno-
vativen IT-Lésungen und intelligen-
ten Geraten steigt auch der Bedarf
nach hohen DatenUbertragungs-
raten. Hier bietet der Anschluss an
ein Glasfasernetz einen eindeuti-
gen Wettbewerbsvorteil. Dies gilt
insbesondere fur Unternehmen in
landlichen Regionen, wo mehr als
die Halfte aller KMU ansassig sind.

Sind diese an das Breitbandnetz
angeschlossen, kénnen sie ihre

Wettbewerbsfahigkeit verbes-
sern und an branchenrelevanten
Trends teilhaben. Denn Glasfaser
ist die einzige zukunftsfahige In-
frastruktur fur die Digitalisierung
und macht diese zum Marktvorteil.

Auch die Vernetzung verschiede-
ner Unternehmensstandorte ist
dank Integration in ein Netz mit
performanter Leistung kein Pro-
blem, sodass alle Arbeitsplatze
gleich gut mit den zentralen Ser-
vern verbunden sind und interne

SIANDORTVORTEIL
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Deutsche Glasfaser Business GmbH - Am Kuhm 31- 46325 Borken

GLASFASER.

Glasfaser fir lhr Unternehmen.

Wir bieten Geschaftskunden symmetrische Internetprodukte
auf Basis von reinen Glasfaser-Leitungen - gemeinsam GrofBes gestalten.

deutsche-glasfaser.de/business
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Kommunikation reibungslos ver-
lauft. Unternehmen, die in einer
dynamischen Umgebung mithal-
ten wollen, missen den Wandel
mitgehen und kommen bei der
Planung ihrer IT- und Digitalstra-
tegie langfristig am Anschluss an
ein Glasfasernetz nicht vorbei.

Jetzt fur
Glasfaser

entscheiden!

Deutsche
Glasfaser
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Digital nachhaltig oder nachhaltig digital?

Wie die Digitalisierung zur okologischen Transformation beitragen kann

Die gesellschaftliche Entwicklung wird
heute zunehmend von zwei grofien Trans-
formationen bestimmt: der Digitalisie-
rung und dem griinen Wandel hin zu einer
nachhaltigeren Lebens- und Wirtschafts-
weise. Oft wird Beides getrennt diskutiert,
dabei sind es zwei Seiten derselben Me-
daille. Einerseits konnen digitale Tech-
nologien einen wesentlichen Beitrag fiir
mehr Klima- und Umweltschutz leisten.
Um nur einige Beispiele zu nennen:

e Das Gelingen der Energiewende setzt
eine intelligente, vernetzte Steuerung
des Stromnetzes voraus.

o Kiinstliche Intelligenz wird es ermogli-
chen, zum Beispiel Pflanzenschutz-
mittel zielgenauer einzusetzen oder
Touren effizienter zu planen.

Grunderwerkstatt wird

e Digitale Losungen werden dabei hel-
fen, industrielle Kunststoffkreislaufe
zu schliefSen.

Andererseits wachsen mit zunehmender
Digitalisierung die Datenstrome und der
Bedarf an Hardware und digitaler Infra-
struktur - und damit auch der Energie-
und Ressourcenverbrauch. Zwar entwickeln
sich Informationstechnologien rasant,
doch Effizienzsteigerungen werden haufig
von Rebound-Effekten torpediert: Es wer-
den viel mehr Daten gespeichert als notig,
Software wird ineffizient programmiert
und funktionierende Gerdte — mitunter
unnotig — durch leistungsstérkere ersetzt.
Griinde genug, um die Nachhaltigkeit digi-
taler Technologien stérker in den Fokus zu
riicken, damit Digitalisierung zur Losung

Unternehmenswerkstatt Deutschland
IHK baut digitales Beratungsangebot aus

Die Industrie- und Handelskammer Sta-
de fiir den Elbe-Weser-Raum baut ihre
Leistungen fiir Unternehmen und Exis-
tenzgriinder weiter aus. Gemeinsam mit
53 weiteren IHKs wird die Griindungs-
werkstatt zur ,Unternehmenswerkstatt
Deutschland - UWD” weiterentwickelt. Sie
soll bundesweit die primidre Anlaufstelle
fiir den Bereich Unternehmensgriindung
und -forderung werden und die Vernet-
zung von Griindern und Unternehmen in
ganz Deutschland stérken.
[HK-Griindungsberater Frank Graal-
heer erklart: ,Seit iiber 14 Jahren ist die
Griindungswerkstatt ein digitaler Arbeits-
platz zur Vorbereitung auf die Selbststan-
digkeit. Mit der Unternehmenswerkstatt
Deutschland geht der erfolgreiche Dienst
noch einen Schritt weiter. Wir begleiten
Unternehmen jetzt iiber alle Phasen - von

der Griindung {iber Wachstum und Un-
ternehmenssicherung bis hin zur Nach-
folge. Die Unternehmenswerkstatt bildet
die Briicke zwischen der Online- und
Offline-Welt in der Angebotslandschaft
der THK. Digitale Services werden nied-
rigschwellig gebilindelt und mit der per-
sonlichen Beratung unserer Experten
kombiniert.”

Die Corona-Pandemie hat deutlich
gezeigt, dass sowohl Griinder als auch
kleine und mittelstandische Unterneh-
men einen einfachen, digitalen und kos-
tenfreien Zugang zu Informationen und
Hilfestellungen in den Themenbereichen
Existenzgriindung, Unternehmenssiche-
rung und Unternehmensnachfolge beno-
tigen. Genau an diesem Punkt setzt die
Unternehmenswerkstatt Deutschland mit
den Experten der teilnehmenden IHKs an.

der okologischen Transformation beitragt
und nicht zum Teil des Problems wird.

Online-Veranstaltung
,Nachhaltig digital”

Wie kann Digitalisierung die griine Trans-
formation in Unternehmen unterstiitzen
und dabei selbst nachhaltig gestaltet sein,
um weniger Energie und Ressourcen ein-
setzen zu miissen? Erfahren Sie mehr dazu
in einem gemeinsamen Webinar mit der
Handelskammer Bremen, der IHK Braun-
schweig und der IHK Liineburg-Wolfsburg
am 21. Juni 2023. ®

Weitere Informationen / Anmeldung: IHK Stade
Daniela Westerhoff, Telefon: 0423 9246-234
E-Mail: daniela.westerhoff@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/nachhaltigkeit

Foto: @gettyimages/fizkes

Die neue Unternehmenswerkstatt nutzt
das Wissen aller teilnehmenden IHKs.
Sie schafft Synergien und sorgt fiir mehr
Effizienz sowie fiir einheitliche Qualitits-
standards. ®

Weitere Informationen: IHK Stade
Philipp Welsch, Telefon: 04141 524-291
E-Mail: philipp.welsch@stade.ihk.de
Frank Graalheer, Telefon: 04141 524-138
E-Mail: frank.graalheer@stade.ihk.de
www.uwd.de
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und was man aus ihnen lernen kann

Beispiele aus der Praxis der Landesbeauftragten fur den Datenschutz (LfD) Niedersachsen

In dieser Beitragsreihe werden kurze Falle geschildert, wie sie typischerweise in der Datenschutzaufsicht vorkommen. Es wird gezeigt,
was schiefgegangen ist und wie es besser hatte laufen konnen. Vorab sei erwahnt, dass der Datenschutz ein fortwahrender Prozess ist,
bei dem Unternehmen — und im Ubrigen auch Aufsichtsbehdrden — stindig dazulernen. Fehler lassen sich nicht vermeiden und sind Teil
des Lernprozesses. Die Angst vor Fehlern darf aber nicht zu Stillstand in Sachen Datenschutz fiihren. Jeder noch so kleine Schritt, den
Sie unternehmen, tragt zum besseren Schutz Ihrer Kunden- und Beschaftigtendaten bei und starkt das Vertrauen in lhr Unternehmen.
Um den Datenschutz zu fordern, sollten Sie ihm einen festen Platz in Ihrer Betriebsagenda einraumen, sich von Rickschlagen nicht
entmutigen lassen und vor allem aus Fehlern lernen.

IT-Desaster: Updates ignoriert,
Datensicherheit riskiert

Um den E-Mail-Verkehr auf eine neue
technische Basis zu stellen, beauftragte
ein Unternehmen einen renommierten IT-
Dienstleister, ein sogenanntes Allround-
Paket zu liefern und zu installieren. Der
Dienstleister lieferte Server und installier-
te seine eigene Software, ohne jedoch auf

Die Landesbeauftragte fur
den Datenschutz Niedersachsen (LfD)

Die Landesbeauftragte fiir den Datenschutz
Niedersachsen (LfD), Barbara Thiel, hat mit rund
50 Mitarbeitern unter anderem die Aufgaben, auf
die Einhaltung des Datenschutzes in Unternehmen
und in 6ffentlichen Stellen hinzuwirken sowie die
Offentlichkeit fiir die Belange des Daten-

schutzes zu sensibilisieren.
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die Notwendigkeit regelmafSiger Updates
und Sicherheitspatches hinzuweisen. Da
der E-Mail-Server iiber einen ldngeren
Zeitraum keine Sicherheitspatches erhielt,
nutzten Cyberkriminelle eine Sicherheits-
liicke aus, um sich die Kontrolle iiber den
Server zu verschaffen. Sie zogen die dort
gespeicherten E-Mails und Kontaktdaten
ab. AnschliefRend nutzten sie den Server,
um auch die Kontrolle iiber das {ibrige
Unternehmensnetzwerk zu {ibernehmen
und die dort gespeicherten Daten zu ver-
schliisseln. Die erbeuteten Kontaktdaten
und Mails nutzten die Cyberkriminellen
um den Kunden des Unternehmens spezi-
ell auf sie zugeschnittene Phishing-Mails
zukommen zu lassen, wodurch es zu wei-
teren Schidden bei den Kunden und einem
erheblichen Imageverlust fiir das Un-
ternehmen kam. Fiir die verschliisselten
Daten gab es zwar ein Backup, die Wie-
derherstellung nahm jedoch einige Zeit
in Anspruch. Wahrenddessen war das Un-
ternehmen weitgehend arbeitsunfahig. Im
weiteren Verlauf trug der Geschéftsfiihrer
der LfD Niedersachsen gegeniiber vor,
er konne fiir die ganze Sache nichts. Die
Schuld liege beim IT-Dienstleister.

- Handlungsempfehlung

Fiir die Sicherheit des Servers ist das Un-
ternehmen datenschutzrechtlich verant-
wortlich. Dieser Verantwortung kann man
sich nicht entziehen, indem Téatigkeiten
an Dienstleister ausgelagert werden. Um
sicherzustellen, dass Ihr Unternehmen
iiber aktuelle Sicherheitsupdates verfiigt,
ist es ratsam, Abldufe festzulegen.

Dazu kann es hilfreich sein, sich folgende
Fragen zu stellen:

Wer ist fiir die Uberpriifung von Updates
und deren Installation verantwortlich?
In welchen Intervallen erfolgt

die Uberpriifung?

Wie werden akute Sicherheitsliicken
behandelt?

Weist die eingesetzte Software
selbststiandig auf Updates hin?

Daneben sollten Sie auch die Meldungen
und Warnungen vom Bundesamt fiir Si-
cherheit in der Informationstechnik beach-
ten. Und noch etwas: Cyberkriminelle ma-
chen vor Sonn- und Feiertagen nicht halt.
Und der Freitag ist ein besonders beliebter
Tag fiir einen Angriff. Wenn Patchbedarf
besteht, sorgen Sie schleunigst fiir dessen
Umsetzung — je eher, desto besser. Datensi-
cherheit ist nicht nur eine Anforderung des
Datenschutzrechts, sondern auch im finan-
ziellen Interesse der Unternehmen. Nur so
lassen sich Imageschdden, wirtschaftliche
Verluste und Betriebsstorungen vermeiden.

Escape Game: Kampfe Dich durch das
Labyrinth der Newsletter-Abmeldung

Der Versand von Newslettern ist eine be-
liebte WerbemafSnahme, auf die auch ein
Fahrradhéndler zuriickgriff. Ein Drittel der
Besucher seines Onlineshops abonnierten
den Newsletter, mit dem der Handler seine
Waren bewarb. Als sich einige Abonnen-
ten wieder abmelden wollten, begann das
Escape Game: Wihrend die Anmeldung
zum Newsletter mit einem Klick erledigt



war, gestaltete sich die Abmeldung weit-
aus komplizierter. Zundchst musste man
sich mit der Kundennummer einloggen.
Wer sein Passwort fiir sein Kundenkonto
bereits wieder vergessen hatte, musste
es natiirlich erstmal zuriicksetzen. Dann
musste man in den Einstellungen des
Kundenkontos den Meniipunkt ,Newslet-
ter” finden. Wer bis dahin noch nicht ent-
nervt aufgegeben hatte, musste dann noch
zwingend einen Grund fiir die Abbestel-
lung angeben, bevor die Abmeldung end-
lich vollzogen war. Verstdandlicherweise
waren die Abonnenten dariiber verdrgert
und wandten sich mit einer Beschwerde
an die Aufsichtsbehorde.

- Handlungsempfehlung

Um sicherzustellen, dass Kunden den
Newsletter leicht abbestellen konnen, soll-
te ein Abmelde-Link am Anfang oder Ende
jedes Newsletters platziert werden, bei
dessen Betdtigung die Abmeldung erfolgt,
und zwar ohne zusatzliche Hiirden. Es wi-
derspricht diesem Ziel, wenn die Abbestel-
lung des Newsletters eine Anderung der
Einstellungen im Kundenkonto erfordert,
die zudem mehrere Schritte umfasst. ®

Evgeni Kolotilin
LfD Niedersachsen
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Bundesarbeitsministerium legt Entwurf
eines Arbeitszeiterfassungsgesetzes vor

Auf das wegweisende, so genannte ,Stechuhrurteil” des Europaischen Gerichtshofes (EuGH)
vom November 2019 und dessen Weiterentwicklung durch das Bundesarbeitsgericht (BAG)
mit Urteil vom September letzten Jahres folgt nun die gesetzliche Kodifizierung:

Die Pflicht zur flaichendeckenden Erfassung der Arbeitszeit flieRt in das Arbeitszeitgesetz

sowie in das Jugendarbeitsschutzgesetz ein.

Bisher kennen Unternehmen solche
Pflichten aus dem Bereich des Mindest-
lohngesetzes, etwa bei den so genannten
Minijobbern. Auch in bestimmten Bran-
chen, die aus der Sicht des Gesetzgebers
besonders anfillig fiir Verstofie gegen das
Arbeitszeitgesetz sind, wie etwa im Gast-
stdtten-, Speditions- und Baugewerbe, ist
dies schon lange geltendes Recht. Fiir alle
anderen Branchen galt bis jetzt nach dem
Arbeitszeitgesetz die Regelung, dass der
Arbeitgeber nur die Zeit aufzuzeichnen
hat, die iiber die tdgliche Regelhdchstar-
beitszeit von acht Stunden hinausgeht.
Dies sind die wichtigsten geplanten Neu-
erungen:

® Beginn, Dauer und Ende der Arbeit
miissen téglich in elektronischer Form
dokumentiert werden — also auch
Pausen und Unterbrechungen.

e Dies kann durch eine digitale Stech-
uhr, eine Excel-Datei oder durch eine
App auf dem Desktop oder Handy
erfolgen.

o Die Arbeitnehmer konnen die Zeit
selbst erfassen — die Verantwortung,
dass dies auch ordnungsgemaf$ ge-
schieht, trdgt in jedem Fall der Arbeit-
geber.

o Kleinbetriebsklausel: Betriebe mit
bis zu zehn Mitarbeitern diirfen die
Arbeitszeit weiterhin analog auf-
zeichnen.

o Weitere Ausnahmen: Per Tarif-
vertrag konnen die Sozialpartner fiir
ihre Mitglieder vereinbaren, dass die
elektronische Form entfallen kann und
die Arbeitszeit nicht am gleichen Tag,
sondern bis zu maximal sieben Tage
spater nachgetragen werden kann.

Im Umkehrschluss sind diese Aus-
nahmen fiir solche Unternehmen nicht
moglich, deren Arbeitsverhéltnisse

nicht tariflich geregelt sind. Sie miissen
flichendeckend die elektronische
Zeiterfassung einfiihren.

e Flexible Arbeitszeitmodelle, mobiles
Arbeiten und Homeoffice werden wei-
terhin moglich bleiben — Hauptsache,
die Arbeitszeit wird revisionssicher
dokumentiert. Bei der so genann-
ten Vertrauensarbeitszeit hdangt es
davon ab, was man darunter versteht.
Diejenigen, die darunter eine vollig
freie Zeitgestaltung ohne Dokumen-
tationsvorgaben verstehen, miissen
umdenken: Nach den Pldnen des BMAS
miissen auch bei solchen Arbeitsver-
hiltnissen Beginn, Dauer und Ende
elektronisch aufgezeichnet werden. Im
Ubrigen ist es weiterhin moglich, dass
betroffene Arbeitnehmer die jeweiligen
Zeitpunkte im Rahmen des Arbeits-
zeitgesetzes frei wihlen konnen.

e Ubergangsregelungen: Betriebe mit
weniger als 50 Arbeitnehmern haben
ab Inkrafttreten des Gesetzes fiinf Jahre
Zeit, die Vorgaben umzusetzen, Unter-
nehmen mit bis zu 250 Mitarbeitern
zwei Jahre. GrofRere Unternehmen
miissen die Vorgaben innerhalb eines
Jahres umsetzen.

Noch ist alles zwar nur ein erster Entwurf,
aber es deutet vieles darauf hin, dass es
bis zum Inkrafttreten keine substanzi-
ellen Verdnderungen mehr geben wird.
Unternehmen, die die Arbeitszeit noch
nicht elektronisch erfassen und nicht un-
ter die Kleinbetriebsklausel fallen, sollten
daher schon mal vorsichtig entsprechend
kalkulieren — Verstofse werden immerhin
mit empfindlichen BufSgeldern geahndet.
Technische Losungen gibt es schon seit
langem zuhauf - entsprechende Apps fiir
das Handy werden hier die letzten verblie-
benen Liicken schliefSen. ®
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04.07.2023, 14.00 - 17.00 Uhr

IHK Azubi-Speeddating Verden Online

Fiinfzehn Minuten...

NORKA

WMME&MW

IMMER FUR SIE IM EINSATZ.

dodenhof

Denn es ist deine Welt.

Hoth

Kabel- und Rohrleitungshau

dauert der erste Schritt in Rich-
tung Berufsleben!

Am Dienstag, den 4. Juli 2023,
findet von 14.00 Uhr bis 17.00
Uhr das Online-Speeddating
statt, das in Kooperation von der
IHK Stade, der Berufsberatung der
Agentur fur Arbeit Nienburg-Ver-
den und der Fachkrafteoffensive
LK Verden organisiert wird.

14 Ausbildungsbetriebe bieten
an diesem Nachmittag 91 Aus-
bildungsplatze in 27 verschie-
denen Ausbildungsberufen an
und beweisen damit eine groBe
Vielfalt: von der Fachkraft fur
Lebensmitteltechnik, Uber den
Landschaftsgartner bis zum Fach-
informatiker, um nur einige Be-
spiele zu nennen.

Das Online-Speeddating bietet so-
wohl Schilern und Schulerinnen
als auch allen anderen Interes-
sierten die Mdglichkeit, in einen
schnellen und unkomplizierten
Erstkontakt mit Unternehmen zu
treten. Die Gesprache finden aus-
schlieBlich telefonisch und nach
vorheriger, individueller Termin-

vereinbarung Uber die Berufs-
beratung zwischen Bewerber
und Betrieb statt. Beide, die Be-
werber wie die Betriebe, erhalten
fur den 4. Juli individuelle Zeit-
plane zur Kontaktaufnahme. So
haben beide Uber den Nachmit-
tag verteilt die Moglichkeit, ver-
schiedene Ausbildungsbetriebe
beziehungsweise verschiedene
Bewerber kennenzulernen, ohne
in Warteschleifen zu landen oder
das Besetztzeichen als Dauerton
zu horen.

In diesen Funfzehn-Minu-
ten-Gesprachen haben Ausbil-
dungsinteressierte, abseits von
Bewerbungsunterlagen und Zeug-
nissen, die Gelegenheit, Personal-
verantwortliche und Ausbilder fur
sich zu begeistern — und umge-
kehrt. Dann wird zum nachsten
Date gewechselt. Verlauft die
Kennenlernphase erfolgreich,
kann man sich zu einem Bewer-
bungsgesprach oder Praktikum im
Unternehmen verabreden.

Das Konzept des Online-Speedda-
tings hat fur die Unternehmen den
Vorteil, dass sie per Telefon direkt

Informationen erhalten Sie auch bei der IHK Stade,

Geschaftsstelle Verden:

Ansprechpartner: Karin Kiihnrich

Telefon: 04231/9246-235

E-Mail: karin.kuehnrich@stade.ihk.de




mit den Interessierten in Kontakt
treten. Ausbildungsplatzsuchende
haben sich schon bei der Anmel-
dung Uberlegt, welche Firma ihre
gewlnschte Ausbildung anbietet
und sie insbesondere interessiert.
Wie bei der ,klassischen” Va-
riante des Azubi-Speeddatings
auch wird dadurch im besten Fall
die schwierigste Hiirde im Bewer-
bungsverfahren genommen und
der Grundstein fUr eine langfristige
(berufliche) Beziehung gelegt.

Die Homepage der IHK Stade
bietet eine Ubersicht Uber die teil-
nehmenden Unternehmen und
deren freien Ausbildungsplatze.
Scannen Sie einfach den QR-
Code, um auf die Internetseite
zu gelangen. Es lohnt sich, regel-
maBig hier reinzuschauen, um auf
dem aktuellen Stand zu sein.

Auch nicht IHK-zugehdérige Un-
ternehmen sind herzlich willkom-
men. Jugendliche haben zudem
die Madglichkeit sich ab dem
22.05.2023 bis zum 28.06.2023
bei der Berufsberatung der Agen-
tur far Arbeit Verden anzumel-
den.

[w]F;
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FRISTORETHER

Zusammenielseitig

Deine Aushildung. Unzahlige Moglichkeiten!
Genussim groflen Mafstab. Dafiir stehen wir von Buss Fertiggerichte
GmbH seit 1938. Als Teil der heristo Gruppe sind wir der Spezialist
fir gekihlte und ungekiihlte Fertiggerichte in Konservendosen
und Schalen. Als einer der modernsten Lebensmittelbetriebe
Deutschlands bieten wir unseren Mitarbeitenden ein aftraktives
Arbeitsumfeld. Werde auch Du Teil einer starken Gruppe, in der
die Individualitét jedes Einzelnen genauso geschétzt wird wie
der Teamgeist.

Wir suchen in Ottersberg Auszubildende fir spannende Berufe!
Zum 1. August 2023:

« Industriemechaniker (m/w/d)
- Fachkraft fiir Lebensmitteltechnik (m/w/d)

- Maschinen- und Anlagenfiihrer (m/wj/d)
Zum 1. August 2024 zusétzlich:

- Industriekaufmann (m/w/d)
« Elektroniker (m/w/d)

Wir freuen uns auf Deine Bewerbung auf

I Bus www.heristogether.de/buss. Noch Fragen?

o Goniss Diese beantwortet Dir Jana Hantke gerne
' unter: jhantke@buss.de oder 04205/99 251.

Buss Fertiggerichte GmbH - Am Damm 26 - 28870 Ottersberg




PRUFUNGEN 2023/24

Kaufmannische Prufungen

Abschlusspriifung Winter 2023

28.+29.11.2023
Anmeldeschluss: 1.9.2023

Zwischenpriifung Frithjahr 2024

28.2.2024
Keine Anmeldung

Abschlusspriifung Teil 12024

28.2.2024
Anmeldeschluss: 1.12.2023

Info: IHK Stade, Ellen Schroter
Telefon: 04141 524 -296
E-Mail: ellen.schroeter@stade.ihk.de

Gewerbliche Prufungen

Abschlusspriifung /
Abschlusspriifung 2 Winter 2023

Metallberufe: 6.12.2023

Elektroberufe: 5.12.2023
Mechatroniker: 5.12.2023

Technischer Produktdesigner: 5.12.2023
Technischer Systemplaner: 5.12.2023

Zwischenpriifung /
Abschlusspriifung Teil 1 Friihjahr 2024

Metallberufe: 12.3.2024

Elektroberufe: 13.3.2024
Mechatroniker: 13.3.2024

Technischer Produktdesigner: 12.3.2024
Technischer Systemplaner: 13.3.2024
Bauzeichner: 13.3.2024
Anmeldeschluss: 1.12.2023

Info: IHK Stade, Greta von der Lieth
Telefon: 04141 524 -160
E-Mail: greta.vonderlieth@stade.ihk.de

Fortbildungsprufungen

Industriemeister Elektrotechnik

Basisqualifikationen: 2. + 3.5.2024
handlungsspez. Qualifikationen: 15. + 16.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Industriemeister Metall

Basisqualifikationen: 2. + 3.5.2024
handlungsspez. Qualifikationen: 22. + 23.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Industriemeister Kunststoff,
Kautschuk und Faserverbund

Bauzeichner: 5.12.2023

Anmeldeschluss: 1.8.2023 Basisqualifikation: 2. + 3.5.2024

handlungsspez. Qualif.: 28. + 29.5.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Excel 2016:

Das Arbeiten mit Excel gehort bei vie-
len Arbeitnehmern zum Berufsalltag, je-
doch kann man in grofsen Excel-Tabellen
schnell mal den Uberblick verlieren. Zur
Auswertung dieser grofSen (oder auch klei-
neren) Tabellen gibt es ein sehr machtiges
aber wenig bekanntes Werkzeug - den
Einsatz so genannter Datenbankfunktio-
nen. Mit diesen Funktionen konnen krite-
rienbasiert sehr schnell und einfach Aus-
sagen zu umfangreichen Daten getroffen
werden. Zu diesem Thema bietet die IHK

Foto: @gettyimages/relif

44 WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23

Bilanzbuchhalter (VO 2020)

schriftl. Prifungen: 27.3., 2.4. + 5.4.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Handelsfachwirte (VO 2014)

schriftl. Prifungen: 21. + 22.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Industriemeister Chemie

Basisqualifikation: 12. + 13.3.2024
handlungsspez. Qualif: 21. + 22.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

Info: IHK Stade, Sandra Kahl
Telefon: 04141 524 - 164
E-Mail: sandra kahl@stade.ihk.de

Wirtschaftsfachwirte

Wirtschaftsbezog. Qualif.: 20.3.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024
handlungsspez. Qualif.: 24. + 25.4.2024
Anmeldeschluss: 1.1.2024

AEVO-Priifung Stade

schriftl. Prifung: 5.9.2023
prakt. Prifung: 6.+ 7.+ 8.+ 11.+ 12. + 13.9.2023

Info: IHK Stade, Claudia Mandrella
Telefon: 04141 524 -171
E-Mail: claudia.mandrella@stade.ihk.de

Umfangreiche Daten dynamisch auswerten

Stade fiir den Elbe-Weser-Raum am 3. Juli
ein Webinar an, das sich an alle Interes-
sierten mit Excel-Grundkenntnissen rich-
tet, die ihre Daten mit Datenbankfunktio-
nen effektiv auswerten mochten.

Das Seminar findet von 9 Uhr bis 11:30
Uhr statt. Eine Anmeldung ist bis zum
20. Juni 2023 moglich. Das Seminarentgelt
betrédgt 89 Euro. ®

Weitere Informationen / Anmeldung:
www.ihk.de/stade/weiterbildung



Der Weg zum

Wirtschaftsfachwirt

IHK informiert Uber Praxisstudium

Die IHK Stade fiir den Elbe-Weser-Raum
startet am 6. Oktober einen Praxisstu-
diengang zum Wirtschaftsfachwirt. Der
Unterricht findet freitags und samstags
in Stade mit Online-Anteilen statt. Am
30. Juni um 16:30 Uhr informiert die IHK
detailliert {iber die Karriereperspekti-

Mit dem
Aufstiegs-BAfoG bis zu
75 Prozent sparen

Das AFBG (Aufstiegsfortbildungsforde-
rungsgesetz) fordert die berufliche Auf-
stiegsfortbildung. Die maximale Férderung
liegt bei 75 % der MafSnahmekosten (Lehr-
gangsentgelt und Priifungsgebiihren).
Die Hohe des Zuschusses betragt 50 % der
Mafinahmekosten.

Die fehlenden 50 % konnen iiber ein
zinsgiinstiges Darlehen finanziert werden,
das aber nicht zwingend in Anspruch ge-
nommen werden muss; eine Beschrankung
auf die Beantragung des nicht riickzahlba-
ren Zuschusses ist problemlos moglich.

Sofern das Darlehen genutzt wird, gibt
es diverse Moglichkeiten, die Riickzah-
lungssumme zu verringern (z. B. ermdg-
licht der erfolgreiche Abschluss einen
Erfolgsbonus in Hohe von 50 % auf das
Restdarlehen). ®

ven und Fordermoglichkeiten sowie den
Unterrichtsablauf in einer kostenfreien
und unverbindlichen Online-Veranstal-
tung. Um Anmeldung wird gebeten.
Wirtschaftsfachwirte verfiigen iiber
anerkannte Management- und Kommuni-
kationskompetenzen und erfiillen damit

SEMINARE

Excel 2016 - Umfangreiche Daten
dynamisch auswerten

3.7.2023, online

Personalfachkaufleute,

IHK-Praxisstudium

6.7.2023 bis 18.10.2024, online

Crashkurs - Ausbildung der Ausbilder

die Zulassungsvoraussetzungen zur Fort-
bildungspriifung zum Betriebswirt — die
Eintrittskarte in die Fiihrungsebene.

Mit der idealen Kombination von Wis-
sen aus Theorie und Praxis stehen Wirt-
schaftsfachwirte die unterschiedlichsten
Aufgabenfelder offen. Damit bietet sich
in der Regel viel Raum fiir die personli-
che Weiterentwicklung und die nédchsten
Karriereschritte. Das Studienentgelt be-
triagt 4.199 Euro und kann iiber das Auf-
stiegs-BAfoG gefordert werden. ®

Weitere Informationen / Anmeldung:
IHK-ServiceCenter, Telefon: 04141 524-0
E-Mail: bildung@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/handelsfachwirte

IHK-Praxisstudium
17.7.2023 bis 22.9.2023, Stade

Weitere Informationen:

IHK Stade ServiceCenter
Telefon: 04141 524 -0, Fax: -112
E-Mail: bildung@stade.ihk.de
www.ihk.de/stade/weiterbildung

7.7.2023 bis 27.7.2023, Stade

Ausbildung der Ausbilder
12.7.2023 bis 27.9.2023, online

WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23
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Handelsfachwirte (Vollzeitlehrgang),
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Rechtsprechung
Aktuell

Foto: @gettyimages/hometowncd

Beendigung des Homeoffice ist eine mithestimmungspflichtige Versetzung

Wird ein Arbeitnehmer vom Homeoffice
dauerhaft wieder an den Arbeitsort im
Biiro zuriickbeordert, muss der Betriebsrat
vorher seine Zustimmung erteilen. Denn
nach Auffassung des Bundesarbeitsge-
richts stellt dies eine Versetzung dar. Eine
Versetzung ist die Zuweisung eines ande-
ren Arbeitsbereichs, die voraussichtlich
die Dauer von einem Monat iiberschreitet
oder die mit einer erheblichen Anderung
der Arbeitsumstdnde verbunden ist. Bei
einer solchen Versetzung hat der Betriebs-
rat ein Mitbestimmungsrecht.

Im vorliegenden Fall konnte eine Ar-
beitnehmerin von 2007 bis 2019 iiberwie-
gend zu Hause an einem vom Arbeitgeber
eingerichteten Telearbeitsplatz arbeiten.

Vereinbart war einzelvertraglich mit der
Arbeitnehmerin, dass die Arbeit vom
Homeoffice dem Zweck diente, ihr Kind
besser betreuen zu konnen. Als dieses
das zwolfte Lebensjahr erreichte, sah der
Arbeitgeber den Zweck als nicht mehr ge-
geben an und beendete die einzelvertrag-
liche Homeoffice-Vereinbarung. Der zuvor
angerufene Betriebsrat verweigerte seine
Zustimmung zwar. Auf Antrag des Arbeit-
gebers ersetzte das Arbeitsgericht aber
seine fehlende Zustimmung. Die Berufung
und die Revision hatten keinen Erfolg. Es
lage zwar in der Tat eine zustimmungs-
bediirftige Versetzung vor, und diese sei
auch mit vermehrten Fahrtzeiten und
Kosten und daher mit einem Nachteil fiir

@ Heidhoft

ol
VILLA SALVE

Stade - Parkstrafi3e 1
www.villasalve.com

Kurz-/Langzeitvermietung von:
- Arbeitsbihnen bis 40 m

- Gabelstapler 1,5-2,5t

- Teleskoplader Merlo bis 4 t

Heidhoff Arbeitsbiihnen

Tel.: 04148 316

Asseler Str. 79, 21706 Drochtersen
www.heidhoff-arbeitsbuehnen.de

Kouspeteuz aus einer - yyqller
Haud - vou Planuug

bie Moutage

Alles fur Burobedarf,
Innenarchitektur, Akustik,
Luftreinigung und lhren
gewerblichen oder privaten
Arbeitsplatz auf Gber
1.000m? Ladenflache.

HansestraBe 25, 21682 Stade
Tel. 04141 4008 29 - www.waller-stade.de

u Stade

irtschaftsberatung MA

Vorsorge
BVS

Eichenweg 8 e Bargstedt
Tel.: 04164 875 8007

Bei Interesse an einer PROFI-Platzierung sprechen Sie mich gerne an.

Ich berate Sie Uber die Mdglichkeiten Ihrer Werbeplatzierung.

Max Schmidt-Rémhild GmbH & Co. KG

pb marketing
im Auftrag der

5 Ausgaben
Die Mindestbestellmenge betragt
5 Ausgaben hintereinander

10 Ausgaben

zusatzlich 10% Rabatt BikkolReitz

Tel. 04721/3987593
pb-marketing@t-online.de




die Arbeitnehmerin verbunden. Nach Ansicht samtlicher beteiligter
Gerichte hitte der Arbeitgeber jedoch aufgrund der ausdriicklich mit
der Arbeitnehmerin getroffenen Zielsetzung die Homeoffice-Rege-
lung mit Fortfall des Zwecks beenden diirfen.

Bundesarbeitsgericht, Beschluss vom 20. Oktober 2021, 7 ABR 34/20

Spricht die Ubererfillung einer Schwerbehindertenquote
gegen eine Diskriminierung?

Entgegen der Rechtsprechung des Bundesarbeitsgerichts (BAG) be-
tonte das Landesarbeitsgericht (LAG) Thiiringen jiingst, dass die
Ubererfiillung der Mindestbeschiftigungsquote den Anschein einer
behinderungsbedingten Diskriminierung eines schwerbehinderten
Bewerbers durchaus beseitigen konne, auch, wenn der Arbeitgeber
die Stelle nicht der Agentur fiir Arbeit gemeldet hatte.

Ein mit einem Grad von 60 Prozent behinderter Bewerber bewarb
sich auf eine Stelle als Mitarbeiter in einem Service- und Beratungs-
zentrum. Der Arbeitgeber, der seine vorgeschrieben Schwerbehinder-
ten-Beschéftigungsquote von fiinf Prozent mit sieben Prozent seiner
Arbeitsplatze {ibererfiillte, hatte die freie Stelle nicht der Agentur fiir
Arbeit gemeldet. Der Bewerber wurde nicht eingestellt und verlangte
Schadensersatz wegen Diskriminierung. Der Arbeitgeber lehnte eine
solche Zahlung zwar ab, bot ihm aber eine andere Stelle an, die der
Bewerber ablehnte. Seine Klage auf Schadensersatz hatte keinen Er-
folg. Das LAG lief8 in seiner Urteilsbegriindung zwar durchblicken,
dass es die Ubererfiillung der Quote zwar begriifRe, stiitzte die Ab-
weisung der Zahlungsklage aber mafigeblich auf die nach seiner Auf-
fassung rechtsmissbriuchliche Bewerbung des Kligers. Nach Uber-
zeugung des Gerichts habe sich der Kldger namlich nur beworben,
um einen Schadensersatz wegen Diskriminierung einfordern zu kon-
nen. Hitte es seine Klageabweisung dagegen auf die Ubererfiillung
der Quote gestiitzt, hédtte es der Rechtsprechung des BAG zuwider
entschieden und die Revision dorthin zulassen miissen. Es bleibt vor
diesem Hintergrund abzuwarten, ob die Ubererfiillung der Quote
kiinftig de facto eine Rolle spielen wird. ®

LAG Thiringen, Urteil vom 14. Marz 2023, Aktenzeichen 1 Sa 144/22

Eike Thiel IHK Stade
04141 524-152
eike.thiel@stade.ihk.de

Kirill Ulitskiy IHK Stade
04141 524177
kirill.ulitskiy@stade.ihk.de

IMMOBILIEN VERT
HerrenstraRe 9a + 21698 Harsefeld
04164 / 87 692 87 « www.conath-immobilien.de

mm%%nﬂ?

IMMOBILIENLAGE?

) wisoak

BERUFLICH WEITER
— DURCH BILDUNG

Berufsbegleitende
Aufstiegsfortbildungen

in Bremen und Bremerhaven Die erste Adresse fiir Inre Immobilie

DIE IMMOBILIENEXPERTEN!

B VERMITTLUNG
m WERTERMITTLUNG
PROJEKTENTWICKLUNG
| = FINANZIERUNG
= HAUSVERWALTUNG

SHE NN
MMOBILIEN

+ i B

@ +49 (0) 4141-79 77111
@ info@ish-immobilien.de
@ www.ish-immobilien.de

Ihr Datenschutz
ist unser

PRINZP,
>

ﬁ DATENSCHUTZ
PRINZ
www.datenschutz-prinz.de

KAFFEE

DATENSCHUTZ KAFFEE

PRUFER & HERTING

() 047571-91450 €83
Ilhre Mo.1 fiirs Biiro

xmspws%

Alter Marktplatz 8
04142 /8 116 94-0

21720 Steinkirchen
https://xmsplus.de

7" yitamin B2

I Konzept- und Werbeagentur

Anrufen fiir go-digital
04141 670709 - www.vb2.eu

21720 Steinkirchen Alter Marktplatz 8
https://freiraum.ole.land

Sichern Sie sich zusatzlich
10% Rabatt bei 10 Ausgaben



UNSERE BORSE

Die Nachfolgebarse
NEXXT-CHANGE

dient dazu, Existenzgrindern den Weg in

die Selbststandigkeit zu erleichtern und fir
bestehende Unternehmen Nachfolger zu
finden. Unter ,,Angebote” inserieren Betriebe,
die einen Nachfolger oder tatigen Teilhaber
suchen, unter ,Nachfrage” alle, die sich allein
oder mit Partner selbststandig machen wollen.

Aus der Chiffre ist der Sitz der jeweiligen
IHK erkennbar, in deren Bezirk der Inserent
seinen Sitz hat. Angebote und Nachfragen
werden von der IHK Stade entgegengenom-
men. Die komplette Borse kann im Internet
(www.nexxt-change.org) abgerufen werden.

Bei den Inseraten aus IHK-Bdrsen gelten die
Bedingungen der jeweiligen Borse. Diese
sind aufzufinden unter www.nexxt-change.
org (interner Link ,Uber Bérse”).

Frank Graalheer IHK Stade
04141 524-138
frank.graalheer@stade.ihk.de
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Foto: @gettyimages/Stocknshares

IHKN-Mediatorenverzeichnis gestartet

Ziel: Konflikte in und zwischen Unternehmen

vermehrt auRergerichtlich zu l6sen

IHKN-Hauptgeschéftsfiihrerin Monika
Scherf driickte personlich den Startknopf
fiir das IHKN-Mediatorenverzeichnis. Hier
konnen sich ab sofort in Niedersachsen
ansdssige Mediatoren mit unterschiedli-
chen Tatigkeitsschwerpunkten {iber ihre
IHK vor Ort eintragen lassen. Unterneh-
mer finden so auf einen Blick einen geeig-
neten neutralen Dritten fiir ihren zu 16-
senden Konflikt. Damit mochte die IHKN
einen Beitrag zur Steigerung der Bekannt-
heit und Popularitdt aufSergerichtlicher
Konfliktlosungen leisten.

Scherf weifs: ,Konflikte gehdren
im Wirtschaftsleben dazu. Jedes Unter-
nehmen steht frither oder spater vor der

Herausforderung, diese moglichst schnell,
kostenglinstig und nachhaltig zu 16sen.
Ich mochte die Unternehmerinnen und
Unternehmer ermutigen, in Streitfillen
zundchst zu priifen, ob eine aufSergericht-
liche Losung des Problems moglich ist.
Die Erfahrungen aus der Praxis zeigen,
dass Mediation, aber auch andere aufier-
gerichtliche Verfahrensarten, haufig die
bessere Variante sind als der Weg zum
Gericht.”

An einer Eintragung interessierte Me-
diatoren konnen sich an die jeweils fiir ih-
ren Sitz zustdndige IHK wenden. ®

Weitere Informationen: www.ihk-n.de/mediatoren

MEN-Mediataremverzeichnls

HZ

IHKN-Hauptgeschaftsfihrerin Monika Scherf driickte den Startknopf.

Foto: IHKN
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VERBRAUCHERPREISINDEX

fur Deutschland

Der Verbraucherpreisindex wird in fiinfjahrigem
. Abstand einer Revision unterzogen und auf ein
gegenuber neues Basisjahr umgestellt. Ab dem Berichtsmo-
Vo rjahresmonat vH nat Januar 2023 erfolgte die Umstellung vom
Basisjahr 2015 auf das Basisjahr 2020.

April Marz Veranderungen
2022 2023
108,8 116,

Bei Fragen zur Umstellung lhres Vertrages
/,8 auf den aktuellen Preisindex stehen wir Ihnen
gern zur Verflgung.

Quelle: Statistisches Bundesamt Deutschland (aktuelles Basisjahr 2020)

SPRECHTAGE

IHK-Sprechtag fur
Patent- und Schutzrecht

Die Innovationsforderung der IHK bietet
gemeinsam mit Patentanwalten eine
kostenfreie und individuelle Beratung fir
Schutzrechte an. Sie geben Auskiinfte zu
Fragen des gewerblichen Rechtsschutzes,
zum Beispiel Patente, Marken, Design.

Termine:

21. Juni 2023 Wolfsburg
5.Juli 2023 Lineburg
26. Juli 2023 Celle

Strategische
Innovationsberatung

Vertraulich, neutral und interdisziplinar
analysiert die IHK-Innovationsforderung
mit Ihnen gemeinsam, wie Sie Ihr Unter-
nehmen strategisch fur die Zukunft
aufstellen. Chancen und Risiken werden
ebenso beleuchtet wie neue Technologien
(wie beispielsweise Digitalisierung oder
3D-Druck) und sich daraus erweiternde
Geschaftsmodelle.

Der Termin wird individuell
vereinbart.

Auskinfte: IHK Stade
Michael Petz, Telefon: 04141 524 - 121
E-Mail: michael.petz@stade.ihk.de
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SCHLUSSPUNKT

IHK gibt Startschuss fur Azubi-Lauf 2023

Event soll Spa machen und zugleich das Bewusstsein fur
die Qualitat der dualen Aushildung erhéhen / Anmeldung ab 30. Mai

ie Region lduft wieder fiir die duale Ausbildung: Am
D 15. September veranstaltet die IHK Stade fiir den Elbe-

Weser-Raum wieder ihren jahrlichen Azubi-Lauf. Los geht
es um 13:30 Uhr auf dem Geldnde der Sportanlage des VfL Stade.
Unter dem Motto #AusbildungLiuft laufen die Teilnehmenden
eine Strecke, die rund um das Landschaftsschutzgebiet Heidbeck
in Stade-Ottenbeck fiihrt. Auszubildende, Ausbilder, Priifer, Lehrer
und alle, die an der dualen Berufsausbildung beteiligt sind und sie

50 WIRTSCHAFT ELBE-WESER 6.23

unterstiitzen, konnen sich ab dem 30. Mai auf der Website der IHK
anmelden. Anschlieffend findet die Siegerehrung mit einem ge-
meinsamen Grillbuffet auf dem VfL-Gelédnde statt. Die jeweils drei
besten Laufer erhalten zusdtzlich zu einer Urkunde und einer
Medaille noch einen Pokal. ®

Weitere Informationen / Anmeldung: IHK-ServiceCenter
Telefon: 04141 524-0, E-Mail: azubi-lauf@stade.ihk.de,
www.ihk.de/stade/azubi-lauf, Instagram ,ihkstade_azubilife"

Foto: IHK Stade/Kristof Miiller



Website

Prasentiere dein Unternehmen und deine Leistungen - modern, ansprechend
und technisch auf dem neusten Stand

media Tel. 0451 7031-290
mag neten info@mediamagneten.de
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