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700 Mitarbeiter. Uber 45 Jahre Erfahrung. Aktiv an 15 Standorten in
ganz Europa. ELA Container ist der Spezialist flir mobile Raumlésungen
in Containerbauweise. Ein Familienunternehmen in der zweiten Ge-
neration, gegriindet 1972: Seitdem werden der Mietservice fir mobile
R&ume und die Containertechnik standig mit neuen Ideen weiterent-
wickelt. Der ELA Containerpark umfasst heute tiber 25.000 Mietcon-
tainer in unterschiedlichsten Ausfiihrungen sowie vielfaltiges Zubehor.
Hinzu kommen Anfertigung und Verkauf von individuell gestalteten
Containern. So entstehen mobile Raumlésungen, schnell, flexibel und
fur Anforderungen jeder Art: ob als Kindergarten, Bankfiliale oder auf
der GroBbaustelle. Kompetenter Service von der Planung Uber die
Lieferung und Montage bis zum Riickbau ist so selbstversténdlich wie
die Produktqualitat made in Germany — perfekt durchdacht bis

ins Detail.

Mobile Raume mieten.
www.container.de/ihk
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Editorial

by bstens | bl leser

mit der Wahl zum Européischen Parlament am 26. Mai werden wichtige
Weichen fiir die Zukunft der Europédischen Union gestellt. Die Wahl ist auch
deshalb so wichtig, weil die Europapolitik direkte Auswirkungen auf das
Leben von uns Biirgern und die wirtschaftlichen Aktivititen der Unterneh-
men in unserer Region hat.

Das gilt nicht zuletzt auch deshalb, weil Europa der mit Abstand
wichtigste Exportmarkt fiir deutsche Unternehmen ist. Ab Seite 11
erfahren Sie, wie regionale Unternehmen vom EU-Binnenmarkt
profitieren. Wir berichten aber auch, welche Hiirden zuweilen zu
iiberwinden sind, etwa bei der Entsendung von Mitarbeitern in
Nachbarlidnder. Derzeit drgern sich viele Betriebe iiber die so
genannte Al-Bescheinigung. Diese dient eigentlich als Nachweis
dafiir, dass der entsandte Arbeitnehmer den jeweiligen nationalen
Sozialversicherungsvorschriften im Herkunftsland unterliegt. Sie
findet in der Praxis allerdings auch schon dann Anwendung,
wenn der Firmenwagen jenseits der Grenze nur kurz aufgetankt
wird. Birokratischen Meldepflichten wie die ,A1-Bescheinigung*
laufen der Idee eines freien EU-Binnenmarktes damit faktisch

zuwider.

Als IHK-Organisation setzen wir uns fiir einfache, wirtschaftsfreundliche
Verfahren ein. So haben wir Europapolitische Positionen 2019 erarbeitet, mit
denen wir Reformbereiche fiir die EU aufzeigen. Diese diskutieren wir auch
mit den beiden regionalen EU-Parlamentskandidaten aus unserem IHK-Be-
zirk. Jens Gieseke und Tiemo Wolken haben wir deshalb Fragen zu ihren
politischen Positionen gestellt. [hre Antworten darauf lesen Sie auf Seite 20.

Bei allen unbestreitbaren Herausforderungen gilt: Als exportorientiertes Land
miissen wir in Deutschland alles daransetzen, dass die EU wirtschaftlich stark
und global wettbewerbsfdhig bleibt. Wie wichtig Europa fiir unsere Unter-
nehmen ist, zeigt auch eine IHK-Umfrage. Danach hat der Zusammenhalt
Europas fiir die regionalen Betriebe nach wie vor hochsten Stellenwert. Es ist
deshalb wichtig, dass wir alle am 26. Mai an der Wahl zum Europdischen
Parlament teilnehmen und das ,Projekt Europa® mit unserer Stimme unter-
stiitzen.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire.

Dhs lans ﬂ%

Marco Graf
IHK-Hauptgeschiftsfiihrer

Ihre Meinung ist uns wichtig: editorial @osnabrueck.ihk.de
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Kurz gesagt

Am Rande notiert

Griindungen: Im Jahr 2018 wurden
knapp 122 700 Betriebe gegriindet,
deren Rechtsform und Beschéaftigten-
zahl auf eine gréBere wirtschaftliche
Bedeutung schlieBen lassen. Damit
waren es 2,2 % weniger als im Jahr
2017. Die Zahl neu gegriindeter Klein-
unternehmen lag 2018 mit fast 169 100
um 3,4 % unter dem Vorjahreswert.
Dagegen stieg die Zahl der Griindungen
von Nebenerwerbsbetrieben leicht um
0,6 % auf rund 250 700. (Destatis) m

Elterngeld: Im Jahr 2018 haben

1,4 Mio. Miitter und 433000 Vater
Elterngeld bezogen. Das waren 4 %
mehr Personen als 2017. Wahrend die
Anzahl der Elterngeld beziehenden
Miitter um 3 % zunahm, stieg die Zahl
der Vdter um knapp 7 %. (Destatis) m

Fahrrader: Der Einzelhandel mit Fahr-
radern, Fahrradteilen und Fahrradzube-
hor verbuchte laut Destatis im Jahr
2018 eine Umsatzsteigerung von 11,9 %
gegeniiber 2017. Rund 880000 Elektro-
fahrrader im Gesamtwert von

789,6 Mio. Euro wurden 2018 nach
Deutschland importiert. Das ist eine
mengenmaBige Steigerung um 32,3 %
gegeniiber 2017. Wichtigstes Import-
land war Ungarn (23 %). Weitere
wichtige Lieferlander waren Vietnam
(17 %) und die Niederlande (10 %). m

Ostereier-Riickblick: 0,82 Eier pro Tag
oder 298 Eier an 365 Tagen - so viele
Eier hat eine Legehenne in Deutschland
im Jahr 2018 durchschnittlich gelegt.
2018 wurden damit rund 12,3 Mrd. Eier
fiir den Konsum produziert. Zu den
groBten Eierproduzenten zdhlten
Niedersachsen (4,8 Mrd. Eier), Nord-
rhein-Westfalen (1,4 Mrd. Eier) und
Bayern (1,1 Mrd. Eier). Die Bodenhal-
tung war in fast allen Ldndern die
vorherrschende Haltungsform. Einzige
Ausnahme war Mecklenburg-Vorpom-
mern. Dort stammte fast jedes zweite Ei
aus der Freilandhaltung. (Destatis) m
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Seeverkehr:
Giiterumschlag ist gestiegen

Im Jahr 2018 nahm der Giiterumschlag der
Seeschifffahrt um 1,7 % gegeniiber 2017
zu. Insgesamt wurden 304,7 Mio. t Giiter in
deutschen Seehifen verladen. Die empfan-
gene Glitermenge von auslidndischen Hafen
stieg um 2 %, der Versand in das Ausland
um 1,8 %. Der Seeverkehr in Deutschland
(mit 8,2 Mio. t mengenmiBig die kleinste
Verkehrsrelation) ging um 4,7 % zu-

riick. Der Containerumschlag 2018 lag wie
2017 bei 15,1 Mio. TEU (Twenty-foot-Equi-
valent-Unit). An der Spitze der Partnerlin-

der im Containerverkehr mit deutschen

Seehifen liegt weiterhin mit deutlichem
Abstand China (3,0 Mio. TEU) vor den
USA (1,4 Mio. TEU) und Russland

(0,7 Mio. TEU), teilt Destatis mit.

Armut: Vor allem in
GrofBstadten ein Problem

Die Armutsquote in deutschen GroBstidten
liegt auf einem deutlich héheren Niveau als
in Deutschland insgesamt. So betrug der
Anteil der Sozialleistungsempfénger an der
Bevolkerung 2016 deutschlandweit 10,1 %.
In den GroBstédten, also den Stidten tiber
100000 Einwohnern, lag er dagegen bei
14,0 %. Die Armutsquote hat sich in den
einzelnen Grofstddten im 10-Jahres-Ver-
gleich unterschiedlich entwickelt: In 37

Kommunen (46 %) ist die Quote der Sozial-
leistungsempfianger gestiegen, in 27 (34 %)
sank sie und in 16 (20 %) blieb sie gleich.
Unter den GroBstadten, in denen Armut
wuchs, sind alle 13 Ruhrgebietskommunen
mit mehr als 100000 Einwohnern; demge-
geniiber zdhlen alle zehn ostdeutschen
GroBstiadte zu den Kommunen mit einer
geringeren Armutsquote als noch vor zehn
Jahren. (Quelle: Bertelsmann Stiftung)

Online-Werbung:
Méanner mogen sie mehr

Sieben von zehn Internetnutzern nehmen
Online-Werbung zumindest manchmal

bewusst wahr, 20 % klicken sie hdufig an.
Etwas mehr als 50 % der Befragten gab an,

Online-Werbung tiber Ad-Blocker zumin-
dest teilweise auszublenden. So eine PwC-
Studie. Sie zeigt, dass 34 % der Befragten
durch die personalisierten Anzeigen schon
einmal auf ein fiir sie interessantes Produkt
aufmerksam geworden sind. 31 % sehen
lieber personalisierte Werbung als nicht-
personalisierte - besonders Ménner. Sie
sagen: Wenn schon Werbung, dann perso-
nalisierte Werbung (38 %, Frauen: 25 %).
Zwar schwindet die Skepsis vor dieser
Werbeform, doch die Deutschen sorgen sich
vor allem um den Schutz ihrer Daten. 76 %
haben Bedenken, dass ihre Daten in falsche
Héinde geraten konnten. 60 % haben bei
personalisierten Werbeformen das Gefiihl,
dass ihnen Produkte aufgedringt werden.
59 9% fiihlen sich beobachtet.



Big Data: Gerade die Kleinen
setzen es zunehmend ein

Die kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) in Deutschland nutzen inzwischen
haufiger groBe Datenmengen, um ihre
Wertschépfung effizienter zu gestalten oder

ihr Geschéftsmodell digital weiterzuentwi-
ckeln: Verglichen mit 2016 setzten in 2018

dreimal so viele KMU Big Data ein. Insge-
samt betrachtet, ist dies jedoch nur jedes
siebte kleine und mittlere Unternehmen.
Mit diesem Ergebnis liegen die hiesigen
KMU geringfiigig tiber dem EU-Durch-
schnitt — aber immer noch deutlich unter
dem Anteil der GroBunternehmen in
Deutschland und in der EU. Im Bereich des
Cloud-Computings nutzen 22 % in 2018
kostenpflichtige IT-Dienstleistungen aus
der virtuellen Cloud (EU: 25 %). 3D-
Drucker und Roboter werden sowohl in
Deutschland als auch in der EU nur von
gut jedem zwangzigsten KMU eingesetzt
(5 %). Bei den GroBunternehmen liegt der
Wert bei 18 % (EU: 13 %). (IfM Bonn)

Studie: Bedingungsloses
Grundeinkommen

Der Vorschlag, jedem Biirger ein bedin-
gungsloses monatliches Grundeinkommen
zu zahlen, wird von 45 % bis 52 % der
Menschen in Deutschland befiirwortet. Das
zeigen reprasentative Umfragen, aus deren
Ergebnissen das DIW Berlin ein Befiirwor-
ter-Profile ableitete. Demnach stimmen der
Idee eher junge Menschen unter 25 Jahren
zu, als iltere. Uber 65-Jihrige stehen der
Idee eher ablehnend gegeniiber. Zudem
sind Menschen mit héherer Bildung und
mit niedrigem Einkommen sowie diejeni-
gen, die sich politisch links einordnen

wiirden, eher dazu geneigt, den Vorschlag
gutzuheifen. Wenig tiberraschend: Wer
glaubt, dass die Giiter und Lasten in einer
Gesellschaft nach dem Bedarfsprinzip
verteilt werden sollten (,jeder sollte das
bekommen, was er zum Leben braucht"),
steht einem Grundeinkommen eher positiv
gegeniiber. Gilt den Befragten dagegen das
Leistungsprinzip als MaBstab (,diejenigen,
die mehr leisten, sollten mehr bekommen*),
ist die Wahrscheinlichkeit, einen Vorschlag
zum bedingsungslosen Grundeinkommen
zu begriiBen, weitaus geringer.

Zubehdr und Ersatzteile
Euromobil Mietwagenstation
Kfz-Meisterbetrieb
Fahrzeugaufbereitung
Reifenhaus fiir alle Marken
Stiitzpunkt fiir E-Mobilitat

Neuwagen, Jahres-, Dienst- und Gebrauchtfahrzeuge

Das ihk-magazin im Netz!

Sie finden die aktuellen Magazine
bequem unter der folgenden URL
https://www.osnabrueck.ihk24.de/ihkmag
oder Sie nutzen den QR-Code! =

Knabberware: 4 Kilogramm
pro Kopf und Jahr

Falls Sie jemand dazu auffordert, eine
Chipstiite wegzulegen, dann antworten Sie
gern mit: ,Allein 2018 wurden bundesweit
pro Kopf 4 kg verputzt - ich habe noch
freie Kapazititen!* Sollte sich dann eine
Fachdiskussion entfachen, méchten wir
Ihnen diese Zahlen mit auf den Weg geben:
Beliebteste Knabberartikel sind die Kartof-
felchips (63,6 %), gefolgt von Erdniissen
(33,1 %) und Salzstangen/Salzbrezeln

(31,3 %). Aber auch Erdnussflips (28,5 %),
Cashews (20,4 %) und Stapelchips (20,1 %).
Es folgen Pistazien (17,9 %), Nussmischun-
gen (16,9 %), Studentenfutter (15,4 %) und
Popcorn (14,9 %), dies erforschte der
Bundesverband der Deutschen StiBwaren-
industrie (BDSI). Die Produk-

tionsmenge stieg

2018 um 3,2 % ;

auf rund X

300000 t.

Notdienstbereitschaft — 24 Std. - 365 Tage im Jahr

autohaus Korte ¥

I-'-r'\.-:ur'n'l-.'.(' kompetent |'<-|-;"‘.-ré;;f,1'.wr'c.
Sogeler StraBe 9 - 49757 Werlte
Tel.: 05951/98 82-0 - Fax: 05951/3294
info@autohaus-korte.de - www.autohaus-korte.de
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Personlichkeiten

Polizeilich

Fordernd

Moderierend

Andrea Menke

Andrea Menke ist die neue Leiterin der
Polizeiinspektion Osnabriick. Sie folgt in
dieser Funktion auf Michael MaBmann,
der seit dem 1. Februar 2019 Président der
Polizeidirektion Osnabriick ist. Andrea
Menke begann ihre Laufbahn im Oktober
1985 an der Niedersdchsischen Fachhoch-
schule fiir Verwaltung und Rechtspflege in
Hannoversch Miinden. Zuletzt war sie in
der Inspektion in Osnabriick als Einsatzlei-
terin verantwortlich Die Polizeiinspektion
Osnabriick ist mit knapp 1000 Mitarbeitern
die groBte in Niedersachsen.

Priasidial

Prof. Dr. Andrea Braun von Reinersdorff

Die Dekanin der Fakultdat Wirtschafts- und
Sozialwissenschaften, Prof. Dr. Andrea
Braun von Reinersdorff, folgt als neue
Vizepriasidentin der Hochschule Osnabriick
auf Prof. Dr. Sabine Eggers. 1999 iiber-
nahm Braun von Reinersdorff die Professur
fiir Allgemeine Betriebswirtschaftslehre,
Krankenhausmanagement, insb. Personal-
management an der Hochschule. Sie ist
zudem wissenschaftliche Leiterin des
Gesundheitscampus Osnabriick, Aufsichts-
ratsmitglied der Diakonie in Osnabriick und
im Vorstand des GewiNet in Osnabriick.
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Ralf Minning

Die Wirtschaftsférderung Osnabriick (WFO)
wird seit Mérz 2019 verstarkt durch Ralf
Minning. Als Prokurist und Mitglied der
Geschiftsleitung verantwortet er den neu
geschaffenen Unternehmensservice bei der
WFO. Minning arbeitete bis Ende Februar
als Partner bei PWC PricewaterhouseCoo-
pers im Bereich Health Care Advisory und
verfiigt tiber fast zehn Jahre Erfahrung in
der internationalen Management- und
Unternehmensberatung. Zuvor arbeitete der
Krankenversicherungsspezialist mehr als
20 Jahre im Krankenkassenumfeld.

Juristisch

Dr. Christiane Hélscher

Dr. Christiane Hoélscher ist neue Prisidentin
des Amtsgerichts Osnabriick. Die aus
Georgsmarienhiitte stammende Dr. Hol-
scher folgt auf Dr. Thomas Veen, der
Anfang 2017 zum Prisidenten des Landge-
richts Osnabriick ernannt wurde. Nach dem
Studium und dem Referendariat in Miinster
sowie 2-jahriger richterlicher Tatigkeit im
Bezirk des OLG Schleswig ist Dr. Holscher
seit 2003 in der nds. Justiz als Richterin
und Staatsanwiltin titig, u.a. am Landge-
richt Osnabriick. Sie ist die erste Frau an
der Spitze des Amtsgerichts Osnabriick.

Annika Hornschemeyer

Annika Hérnschemeyer ist die neue
Nachfolgemoderatorin im Handwerk. Die
30-Jéhrige sensibilisiert und informiert
Betriebe zur Unternehmensnachfolge und
aktiviert und steigert durch gezielte An-
sprache und Information das Potenzial an
moglichen Nachfolgern. Das Projekt ,Nach-
folge im Handwerk meistern!* wird durch
die Nachfolgemoderation fiir die HWK fiir
Ostfriesland, Oldenburg und Osnabriick

- Emsland - Grafschaft Bentheim vom
Nds. Wirtschaftsministerium und dem
EU-EFRE-Fonds gefordert.

Vorsitzend

Jutta Beeke

Bei den Neuwahlen zum Vorstand des
Sozialpolitischen Ausschusses des Haupt-
verbandes der Deutschen Bauindustrie
wurde Dipl.-Kauffrau Jutta Beeke in Berlin
zur neuen Vorsitzenden gewihlt. Sie 18st
Andreas Schmieg ab. Beeke ist geschifts-
fihrende Gesellschafterin der Echterhoff
Bau-Gruppe in Westerkappeln und gehort
dem Vorstand des Sozialpolitischen Aus-
schusses seit Oktober 2017 an. Jutta Beeke
fiihrt kiinftig insbesondere die Tarifver-
handlungen fiir die Bauindustrie-Arbeit-
geber. (pr)
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Storfall / Ertragseinbruch
Was ist zu tun?
NABER klart das fiir Sie!

In nur einer Nacht konnen sehr viele

folgenschwere Probleme auf Sie zukommen. b Wy :llll i _""-'lrll_-_q';:-h

| o

Durch die weitreichende Risikoerkennung und
-abdeckung sowie professionelle Begleitung
im Schadenfall agiert das NABER-Team schnell
und kompetent.

Das NABER-Team setzt sich aus 50 Mitarbeitern, Erfolg braucht Partner NABER GmbH

u. a. Volljuristen, Diplom-Betriebswirten und Versicherungsmakler
Versicherungsfachwirten zusammen. WittekindstraRe 9/10
Unterschiedliche Fachteams, die durch ihr hohes 49074 Osnabriick
Know How die Risiken kennen, bearbeiten www.artus.ag/naber

professionell alle Bereiche des Risiko-, Vertrags-

und Schadenmanagements.

Ein weiteres Spezialisten-Team berédt und betreut Geschaftsfuhrer: Ralf Kammer | Peter Forster | Marc WiBmann
die private und betriebliche /-\Itersvorsorge. Fon: 0541 94000-0 = naber@artus-gruppe.com = www.artus.ag/naber

Von Mittelstand
zu Mittelstand

Die Webserie der
Genossenschaftlichen Beratung

~Das perfek
Gute Idee

|
i C
Philipp Tippkemper, |
Griinder Tennis-Point und Genossenschaftsmitglie
|

Wir machen den Weg frei.

Unsere Genossenschaftliche Beratung ist die Finanzberatung, die erst zuhort und dann berét.

Denn je mehr wir von lhnen wissen, desto ehrlicher, kompetenter und glaubwiirdiger kénnen
wir Sie beraten. Probieren Sie es aus und nutzen auch Sie unsere Genossenschaftliche Beratung . VOI kaa n ken m
fur lhre unternehmerischen Plane und Vorhaben. Mehr Informationen auf vr.de/weser-ems Ra |ffe Isen ba n ke N o= ==

Wir machen den Weg frei. Gemeinsam mit den Spezialisten der Genossenschaftlichen FinanzGruppe Volksbanken Raiffeisenbanken:Bausparkasse Schwabisch Hall, Union Investment,
R+V Versicherung, easyCredit, DZ BANK, DZ PRIVATBANK, VR Smart Finanz, MinchenerHyp, DZ HYP.
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"~ Im Fokus | Eugpéische M&rkte

Der EU-Binnenmarkt, die gemeinsame
Wihrung und die EU-Handelspolitik bieten
Unternehmen konkreten Nutzen. Das sagen
mehr als zwei Drittel der Befragten im
[HK-Unternehmensbarometer zur
Europawahl 2019.

Unser Foto entstand im April beim Weltwirtschaftstag des
DIHK in Berlin. Leitthema war ,Europa und die Welt".

Hier gehts zum Unternehmensbarometer: https://bit.ly/21bD5j2
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Besser als ihr Ruf:
Die Europaische Union

von Hartmut Bein, IHK

Der mit Abstand wichtigste Exportmarkt flir die deutschen
Unternehmen ist Europa. 2018 gingen fast 60 % der deutschen
Ausfuhren an Abnehmer im EU-Binnenmarkt. Die wirtschaftlichen
Verflechtungen zwischen Deutschland und Europa sind seit
Griindung der EU stark gewachsen. Ohne ein gemeinsames Europa
mit verlasslichen Rahmenbedingungen ware diese Entwicklung

jedoch nicht maglich.

Vieles ist heute eine Selbstverstdndlichkeit
geworden: Lieferungen iiber die Grenze
ohne Zollpapiere. Reisen in die Nachbar-
ldnder ohne Pass- und Grenzkontrollen.
Und im Euroraum gibt es keine Wechsel-
kursrisiken mehr. Nicht zuletzt ist die
europaische Integration ein Stabilitdtsfak-
tor. Seit iber 70 Jahren hat Deutschland
mit keinem seiner Nachbarn eine kriegeri-
sche Auseinandersetzung gefiihrt. Eine so
lange Friedenphase hat es in der deutschen
und européischen Geschichte noch niemals
gegeben. Diese Beispiele zeigen, dass ohne
ein gemeinsames Europa viele Rahmenbe-
dingungen fiir die deutsche Wirtschaft
deutlich schlechter wéren.

Dies machen auch die Ergebnisse des
bundesweiten IHK-Unternehmensbarome-
ters zur Europawahl deutlich. Die Auswer-
tung der regionalisierten Ergebnisse durch
die IHK zeigt, dass der Zusammenhalt
Europas fiir die Unternehmen im IHK-Be-
zirk nach wie vor einen enorm hohen
Stellenwert besitzt. Uber zwei Drittel der
befragten Unternehmen stimmen der
Aussage zu, dass die EU besser ist als ihr
Ruf, wihrend lediglich 3 % dieser Aussage
widersprechen. Die européische Integration

sorgt aus Sicht der Unternehmen fiir
politische Stabilitat. Fiir mehr als 60 %
stellen einheitliche EU-Normen und Stan-
dards einen Nutzen dar und jeweils mehr
als jedes zweite Unternehmen gibt an, dass
der Wegfall von Wechselkursrisiken sowie
die gemeinsame Handelspolitik wichtig fiir
sie ist.

Zugleich sollte die EU nach der Europawahl
klare Priorititen fiir ihre Arbeit setzen,
damit Europa weiterhin ein wirtschaftsstar-
ker und innovativer Kontinent bleibt. An
erster Stelle steht hierbei der Wunsch, die
Krisenfestigkeit der Wahrungsunion zu
erhohen, beispielsweise durch einen Abbau
der Staatsschulden (72 %). 63 % der Unter-
nehmen sprechen sich dafiir aus, steuerli-
che Bemessungsgrundlagen zu vereinheitli-
chen und fiir 59 % steht die Starkung von
multilateralen Regeln fiir den Welthandel
oben auf der Prioritdtenliste.

»,Der Abbau von Handelshemmnissen
zwischen der EU und Drittstaaten sollte
eine hohe Prioritédt auf der européischen
Agenda behalten®, kommentiert IHK-
Hauptgeschéftsfiihrer Marco Graf die
Ergebnisse der Befragung. Dariiber hinaus
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spiele die Stiarkung des Binnenmarktes die
entscheidende Rolle bei der Starkung der
europdischen Wettbewerbsfahigkeit.

Europa sorgt fiir Wachstum

»,Ohne Europa wére unser Unternehmen in
dieser GroBenordnung nicht existent*,
erklart Kai Hubert Roth, Geschéftsfiihrer
der BioConstruct GmbH aus Melle-Riems-
loh und verantwortlich fiir Finanzen und
internationale Geschiftsentwicklung. Das
Unternehmen plant, baut und liefert
schliisselfertige Biogas-, Windkraft- und
Photovoltaikanlagen und erwirtschaftete in
2018 mit rund 100 Mitarbeitern eine
Gesamtleistung von gut 54 Mio. Euro. ,Seit
2014 ist der deutsche Neuanlagen-Markt
mit der Anderung des Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetzes (EEG) fiir uns praktisch tot.
Unsere wichtigsten Mirkte sind zurzeit
GrofBbritannien, Frankreich, Griechenland
oder auch Italien. Die Verschiebung des
Brexits kommt uns dabei sehr gelegen. Der
Aufschub gibt uns dringend benétigte Zeit,
um noch einige Auftrige ohne Probleme
ausliefern zu kénnen*

,Eine in der EU weitgehende Vereinheitli-
chung der fiir unsere Anlagen zu beachten-
den Vorschriften und Bestimmungen fiir
unsere Komponenten wie auch den Trans-
port sind fiir unser Geschéft schon ein
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Vorteil“, sagt Roth. ,Bei einer Anfrage aus
Spanien etwa, muss ich keine Zélle kalku-
lieren und kenne die Rahmenbedingungen
im GroBen und Ganzen. Das ist kein Ver-
gleich z.B. mit Brasilien, wo ich aufwéndig
recherchieren muss, welche Einfuhrbestim-
mungen und Regularien fiir den Betrieb
einer Biogasanlage zu beachten sind. Mit
Landern auBerhalb der EU, wie z.B. der
Tiirkei, haben wir Erfahrungen gemacht
und die Vorteile der EU schitzen gelernt".

Regionale EU-Kontakte

Die Lander der Europaischen Union geho-
ren - gemessen an der Anzahl der Unter-
nehmenskontakte - zu den wichtigsten
AuBenhandelspartnern der Betriebe im
[HK-Bezirk. Unter den Top-10 findet sich
allein die Schweiz auf Rang 4 als einziges
Nicht-EU-Land. Auf Rang 7 steht - noch
als EU-Land - das Vereinigte Konigreich.
Ein Grund fiir die starke Orientierung auf
die Mitgliedslédnder der EU ist, dass Unter-
nehmen ihre Auslandsaktivititen haufig
auf zunichst geografisch und sprachlich-
kulturell vertrauteren Mérkten beginnen. Es
ist daher nicht tiberraschend, dass die
Niederlande der mit Abstand wichtigste
Handelspartner fiir die regionalen Unter-
nehmen ist, gefolgt von Osterreich auf
Rang 2. Fiir Unternehmen aus dem IHK-
Bezirk ist Polen das wichtigste Zielland fiir

Investitionen. Dort befinden sich die
meisten Niederlassungen und Produktions-
stitten der regionalen Betriebe, gefolgt von
den Niederlanden. Dies ist auch ein Grund,
weshalb im September eine gemeinsame
Wirtschaftsdelegationsreise von IHK und
Landkreis Osnabriick nach Polen fiihrt. Mit
der Reise besteht die Moglichkeit, sich vor
Ort einen personlichen Eindruck zu ver-
schaffen, welchen Kurs das Land einschlagt
und welche Chancen fiir den Auf- und
Ausbau von Geschiftsbeziehungen es gibt.

Die Reitel Feinwerktechnik GmbH aus Bad
Essen ist ebenfalls stark auf den europii-
schen Mirkten aktiv. ,,Von unseren Expor-
ten geht mehr als die Hilfte in Lander der
Européischen Union®, erldutert Christian
Rosch, Vertriebsleiter bei Reitel. ,Der
EU-Binnenmarkt vereinfacht fiir uns diese
Lieferungen enorm. Wir miissen nicht, wie
bei Versendungen in Drittldnder, aufwen-
dige Zollformalititen erledigen. Das ist
schon eine erhebliche Erleichterung. Den-
noch sollte man nicht verschweigen, dass
der Binnenmarkt manchmal zu Uberregu-
lierungen neigt und dadurch Hemmnisse
entstehen, die fiir einen Mittelstindler
schwer zu liberwinden sind. Bei Medizin-
produkten gibt es z.B. neue Regulierungen,
die nur sehr aufwendig zu erfiillen sind.“

A1-Bescheinigung

Innerhalb des Binnenmarktes gibt es trotz
groBer Fortschritte immer wieder Hiirden.
So etwa bei der Entsendung von Mitarbei-
tern in Nachbarldnder. Wenn deutsche
Unternehmen ihre Arbeitskrifte kurzfristig
entsenden miissen, sind jedes Mal umfang-
reiche bilirokratische Meldepflichten zu
beachten. Zurzeit beschéftigt besonders die
A1-Bescheinigung die Unternehmen. Dabei
handelt es sich um einen Entsendeausweis,
der bei jedem beruflichen Auslandseinsatz
innerhalb der EU erforderlich ist. Sie dient
als Nachweis, dass der Arbeitnehmer den
deutschen Sozialversicherungsvorschriften
unterliegt. Dabei ist es unerheblich, ob der
Auslandseinsatz nur wenige Stunden oder

+EU-Binnenmarkt bringt Vereinfachungen”: Christian Rdsch,
Vertriebsleiter der Reitel Feinwerktechnik GmbH in Bad Essen.
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Vereinheitlichungen in der EU sind von Vor-
teil: Das gilt auch fiir die BioConstruct GmbH
aus Melle, hier das Betriebsgelande.

mehrere Wochen dauert und, ob es sich um
Montagearbeiten, Geschéftsbesprechungen
oder nur das Tanken des Dienstwagens
handelt. Fiir jede Dienstfahrt ins EU-Aus-
land ist die Beantragung der A1-Bescheini-
gung bei der Krankenkasse des Arbeitneh-
mers erforderlich. In den meisten
EU-Landern gelten auBerdem strenge
Meldepflichten. So miissen die Mitarbeiter
bei Einsédtzen zum Beispiel in Frankreich,
Osterreich oder Belgien vorab gemeldet
werden. Damit verbunden ist eine um-
fangeiche Dokumentationspflicht u.a. von
Arbeitsvertrdgen und Gehaltsabrechnun-
gen. Diese miissen von den entsandten
Mitarbeitern mitgefiihrt werden oder einer
Kontaktperson im Entsendungsland zur
Verfiigung gestellt werden.

Die Meldepflichten laufen der Idee eines
freien EU-Binnenmarktes zuwider. Der
enorme Dokumentationsaufwand kostet
viel Zeit und belastet die regionalen Be-
triebe. Wiinschenswert wére mindestens
eine Vereinfachung des Verfahrens etwa
durch die Ausstellung von Jahresbescheini-
gungen. Auch eine Beschrinkung auf
kritische Branchen, in denen das Risiko
sozialversicherungsrechtlicher VerstoBe
groBer ist, wire vorstellbar.

Diese Beispiele zeigen, wie wichtig es fiir
die deutsche Wirtschaft ist, im Gesamtinte-

resse ihrer Mitgliedsunternehmen bei den

fiir sie relevanten Richtlinien und Verord-
nungen auch in Briissel mitzumischen. Seit
1961 vertritt daher der Deutsche Industrie-
und Handelskammertag (DIHK) die THK-
Organisation auf dem EU-Parkett mit einem
eigenen Biiro in Briissel. 17 Mitarbeiter
kiimmern sich dort mit intensiver Riick-
kopplung in die 79 deutschen IHKs und die
Berliner DIHK-Zentrale um Themen wie
den Européiischen Binnenmarkt, Handels-
und Regionalpolitik sowie Umwelt- und
Energiepolitik. Das Team verfolgt neue
Gesetzesinitiativen, bringt die Positionen
der IHK-Organisationen in die Diskussio-
nen in Kommission und Parlament ein.

Fiir eine erfolgreiche Arbeit ist die enge
Anbindung an die IHKs unverzichtbar.
Anfang 2019 hat der DIHK die europapoli-
tischen Positionen der IHK-Organisation in
Briissel prasentiert. Sie fassen in 21 Kapi-
teln zusammen, was die IHKs und ihre
Mitglieder von Europa erwarten. Wie ein
roter Faden zieht sich ein Wunsch durch:
Bei allen wirtschaftsrelevanten Vorhaben
soll die EU nicht nur die GroBunternehmen
im Blick haben, sondern auch die vielen
kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).
Ubrigens ist das Motto, das der DIHK
Briissel allen Entscheidern in den EU-Insti-
tutionen immer einfliistert, dieses: ,, Think
big, but think small first!*

Dr. Thomas Moller
»,Haben neue, wichtige
Aufgaben erhalten“

Leiter Hauptzollamt Osnabriick

__Die Europdische Union befindet
sich im Wandel: Ost-Erweiterung,
Brexit — Grenzen fallen und werden
wieder aufgebaut. Welche Auswir-
kungen hat das auf lhre Arbeit?

Der gemeinsame Binnenmarkt ist die
Grundlage fiir die gesamte wirtschaftli-
che Verkniipfung der EU und auch
Garant flir den Warenfluss unter den
Mitgliedsstaaten. Dabei stiitzt sich 13
dieser recht komplexe und weitver-
zweigte Markt auf die vier Grundfrei-
heiten freier Waren-, Personen-,
Dienstleistungs- und Kapitalverkehr.

Am weitesten verwirklicht ist der freie
Warenverkehr. Z6lle wurden innerhalb
der EWG schon in den sechziger Jahren
abgeschafft, und seit der Einflihrung
des Binnenmarktes gibt es auch keine
systematischen Grenzkontrollen mehr.
Weit fortgeschritten ist auch der freie
Personenverkehr innerhalb der EU:
Jeder EU-Biirger kann die meisten
Binnengrenzen der Union ohne Grenz-
kontrollen Gberschreiten. Arbeitnehmer
genieBen heute auch innerhalb der EU
weitgehende Freizligigkeit in der Wahl
ihres Arbeitsplatzes.

Im Europa der offenen Grenzen hat sich
auch das Gesicht des Zolls gewandelt.
Neben der Erhebung von Steuern und
Abgaben im grenziiberschreitenden
Warenverkehr hat der Zoll andere
wichtige Aufgaben erhalten: z.B.
Kontrolle des Mindestlohns, Einsatz
gegen Schwarzarbeit, Verwaltung der
Kfz-Steuer und Bekampfung der
Geldwasche. m
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Bierhefe fiir

den Weltmarkt

von Hartmut Bein, IHK

Offene Markte sind flir Unternehmen ein
Wachstumstreiber. Wer die Chancen auf
den Weltmarkten nutzt, kann erfolgreich
expandieren und Marktanteile gewinnen.
Ein Beispiel dafiir ist die Leiber GmbH

in Bramsche. Das Unternehmen vertreibt
seine aus Bierhefe gewonnenen Extrakte
inzwischen weltweit.

»,Um die Jahrtausendwende spielte der
Export bei uns nur eine untergeordnete
Rolle“, erldutert Leiber-Geschaftsfiihrer
Michael von Laer. ,Zu der damaligen Zeit
haben wir nur etwa 5 % unserer Waren ins
Ausland verkauft. Heute haben wir Kunden
in Uber 40 Landern, der Exportanteil liegt
bei 60 bis 70 % unseres Umsatzes.” Ziel-
mairkte seien Linder in Westeuropa, Nord-
amerika und Nordafrika sowie in der
Region Siidostasien. ,Unser Produkt ist
erklarungsbediirftig. Wir organisieren
daher den Vertrieb in den Landern tiber
Distributoren, die eng am Kunden sind“

Ein wichtiger Markt fiir Leiber ist das
Vereinigte Konigreich. Die dort so beliebte
Wiirzpaste ,Marmite“, die vor allem als
Brotaufstrich ihre Liebhaber findet, wird
auf Basis von Hefeextrakt hergestellt. ,Man
muss mit dem Geschmack wohl geboren
werden, um Marmite zu mégen*“, schmun-

zelt von Laer. ,Fiir uns ist das jedoch ein
Gliicksfall. Bierhefe ist durch den Hopfen
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«Haben den Exportanteil stark gesteigert”:
Leiber-Geschaftsfiihrer Michael von Laer.

bitterer und dunkler als Backhefe und trifft
damit den besonderen Geschmack von
Marmite“. Mit etwas Sorge beobachtet von
Laer daher die Entwicklungen um den
Brexit. Die noch immer unklaren Austritts-
modalititen sorgen fiir Verunsicherung bei
den Kunden. ,Unsere britischen Geschifts-
partner bauen Lagerkapazititen auf, um
eventuelle Lieferengpiasse tiberbriicken zu
konnen”, erkldrt der Geschéiftsfiihrer. ,,Aber
bei Lebensmitteln ist das durch die be-
grenzte Haltbarkeit nur bis zu einem
gewissen Punkt méglich. Ich erwarte fiir
unser GroBbritanniengeschift durch den
Brexit eine gewisse Delle iiber ein paar
Monate, gehe aber davon aus, dass sich das
Geschift danach wieder stabilisiert®.

Die Leiber GmbH wurde 1954 urspriinglich
in Damme gegriindet, 1989 wurde der
Hauptsitz an den Produktionsstandort in
Bramsche verlegt. Das Unternehmen gehort
zu den europaweit fiihrenden Anbietern
von Hefespezialprodukten. ,In der Nische

Wachstum am Standort
Bramsche-Engter: U.a. wird
nach GroBbritannien geliefert.

Bierhefeextrakte haben wir ein Alleinstel-
lungsmerkmal. Im Gegensatz zu Wettbe-
werbern, die einfache Bierhefeprodukte fiir
die Futtermittelindustrie herstellen, konnen
wir durch unsere Forschung und ein spezi-
elles inhaltsstoffschonendes Trocknungs-
verfahren Hefeextrakte fiir eine Vielzahl
von Anwendungsmoglichkeiten anbieten®,
erklart von Laer. Die Bierhefeextrakte von
Leiber werden in der Futtermittelproduk-
tion, in der Lebensmittelherstellung, im
Gesundheitsbereich und in der Biotechno-
logiebranche verwendet.

In Bramsche produziert das Unternehmen
an zwei Standorten, weitere Produktions-
stitten gibt es in Krosniewice in Polen
sowie in Kaluga in Russland. An allen vier
Standorten werden zurzeit etwa 250 Mitar-
beiter beschiftigt und ein Jahresumsatz
von 80 Mio. Euro erwirtschaftet. ,Der
Schritt nach Polen war fiir uns 2003 vor
allem eine Frage des Zugangs zu einem
weiteren Rohstoffmarkt”, sagt Michael von
Laer. ,Der Bierkonsum in Deutschland und
Westeuropa ist riicklaufig und Bierhefe ist
ein Nebenprodukt der Brauereien. Um
weiter expandieren zu kénnen, brauchten
wir neue Beschaffungsquellen. Durch die
Investition in Polen haben wir die Moglich-
keit, Bierhefe von polnischen Brauereien zu
beziehen. Aus den gleichen Uberlegungen
haben wir dann in 2009 den Standort in
Kaluga aufgebaut®

www.leibergmbh.de



y2<Entsendungen sind
sehr umstindlich®

von Ina Riesen, IHK

Die Hocker Polytechnik GmbH fertigt am
Stammsitz in Hilter a.T.W. und in einem
Werk in Polen Absaug- und Filteranlagen
fiir die Recycling-, Entsorgungs- und
Umwelttechnik. Mit rund 300 Mitarbeitern
generiert sie inklusive Tochterunternehmen
einen Jahresumsatz von rund 40 Mio. Euro.
Die Starke des 1962 gegriindeten, inhaber-
gefiihrten Familienunternehmens liegt vor
allem im Kundenservice. Um diesen garan-
tieren zu kénnen, werden regelmaBig Mitar-
beiter weltweit fiir Einsdtze beim Kunden
entsandt. Wir sprachen mit Susanne Kock.

__Frau Kock, Sie sind im Auslandsteam
von Hocker fiir die Erstellung von Zolldo-
kumenten und Visumantrigen, fiir Reise-
buchungen sowie die Beantragung und
Bereitstellung der Entsendungsunterlagen
verantwortlich. Wie oft finden Entsen-
dungen statt - und in welche Ziellinder?

Wir haben, bis auf wenige Ausnahmen,
das ganze Jahr {iber Mitarbeiter im Aus-
land - sowohl in Europa als auch im
nichteuropéischen Ausland, zum Beispiel in
den USA, in Kanada, Siidafrika, Stidkorea
oder Agypten. Hauptsichlich finden Ent-
sendungen und Dienstreisen aber innerhalb
der EU statt.

__Zu welchem Zweck werden Thre Mitar-
beiter entsandt?

Unsere Monteure bauen die Filter- und
Entsorgungsanlagen weltweit auf, nehmen
Inbetriebnahmen vor, fithren Wartungen
und Reparaturen durch. Zum anderen
nehmen unsere AuBendienstmitarbeiter
regelmiBig an verschiedenen Messen und
Besprechungen im Ausland teil.

__Wie bereiten Sie Ihre Mitarbeiter auf
eine Entsendung vor?

Wir stellen Informationen tiber lédnder-
spezifische Besonderheiten wie zum Bei-
spiel notwendige Impfungen oder erforder-

liche Visumunterlagen bzw. Einreisebe-
stimmungen fiir die Monteure zusammen.
Vor jedem Auslandseinsatz werden die
Monteure auerdem durch die jeweiligen
Projektassistenten in Projektgesprachen
iiber spezielle Absprachen, wie zum Bei-
spiel Sicherungsanforderungen beim
Kunden, Besonderheiten auf der Baustelle
usw. in Kenntnis gesetzt. Zusitzlich organi-
sieren wir jahrlich Monteur-Tagungen, bei
denen generelle Informationen und Schu-
lungen unter anderem auch iiber das
Verhalten beim Kunden und auf Reisen im
Ausland vermittelt werden.

__Was ist bei der Vorbereitung einer
Entsendung noch zu beachten? Was sind
dabei die groften Hiirden?

Innerhalb der EU ist die A1-Bescheini-
gung bei jeder dienstlichen Fahrt ins Aus-
land erforderlich. Diese kann mittlerweile
uiber ein Online-Tool, tiber das simtliche
Krankenkassen vernetzt sind, beantragt und
abgerufen werden. Des Weiteren gilt es
immer, die nationalen Anmeldepflichten in
den einzelnen Landern zu beachten. Dies
sowie Fliige, Mietwagen, gegebenenfalls

+Formulare in Landessprache”:
Susanne Kock arbeitet im Auslands-
team von Hocker Polytechnik, Hilter.

Hotels und die notwendigen Dokumente
werden liber unsere Montagedisposition
(AMC Ausland) abgewickelt. Es ist aber zum
Teil schwierig, die Informationen zu lander-
spezifisch notwendigen Dokumenten zu
bekommen und korrekt auszufiillen - insbe-
sondere wenn das Ausfiillen der Formulare,
wie etwa in Frankreich, in Landessprache
erfolgen muss.

__Wo bekommen Sie Informationen bzw.
Unterstiitzung bei Entsendungsfragen?

Wir stehen im engen Austausch mit dem
Kunden und versuchen, tiber ihn ldnder-
spezifische Informationen zu erhalten.
Auch die IHK bzw. AHKs geben uns auf
Anfrage Auskiinfte. Im Internet finden sich
ebenfalls eine Menge niitzlicher Seiten wie
z.B. der Dienstleistungskompass vom
AuBenwirtschaftsportal Bayern. Grund-
sétzlich ist die Beschaffung von Informati-
onen zu den erforderlichen Unterlagen bei
Entsendungen ins Ausland sehr umsténd-
lich und zeitraubend. Mal davon abgese-
hen, dass die Bereitstellung einiger Unter-
lagen mit unserem Datenschutzgesetz gar
nicht zu vereinbaren sind.
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»Ein geeintes Europa

ist fiir uns immanent wichtig*

von Ina Riesen, IHK

Seit liber 150 Jahren gehort die AVO-Werke August Beisse GmbH
zu den fiihrenden Gewlirzspezialisten in Europa, zhlt rund 650
Mitarbeiter und hat zahlreiche Auslandsvertretungen. Vom
Unternehmenssitz in Belm aus werden rund 8000 unterschied-
liche Produkte wie Gewlirzmischungen, Marinaden und Wiirz-
soBen in die ganze Welt exportiert. Mit einem Umsatzanteil von
rund 20 % sind die EU-Staaten dabei wichigster Handelspartner.
Wir sprachen mit AVO-Geschaftsfiihrer Guido MaBmann.

__Herr MaBmann, Sie sind seit 26 Jahren
im Unternehmen. Welche Bedeutung hat
der Export fiir die AVO-Werke?

Die AVO-Werke sind ein exportorientier-
tes Unternehmen. Wir kennen die interna-
tionalen Mérkte nicht nur auf Seiten des
Verkaufs, sondern auch auf Seiten des
Einkaufs, da wir unsere Rohwaren aus aller
Welt beziehen. Vor dem Hintergrund
unserer Marktfiihrerschaft im Bereich der
Verarbeitungsgewiirze in Deutschland
verfolgen wir eine ebenso ambitionierte
Exportstrategie. Denn der Export ist fiir uns
der Garant einer weiterhin wirtschaftlich
erfolgreichen Entwicklung.

__Aktuell sind die Exportaktivitiaten der
Weltwirtschaft geprigt durch Russland-
Sanktionen, Trump-Protektionismus und
Brexit-Sorgen. Wie nehmen Sie die
Veridnderungen wahr?

Die gegenseitig auferlegten Sanktionen
im Hinblick auf Russland sind zu Teilen
dem Pragmatismus gewichen. Ohne gewisse
Grundzutaten koénnen keine Lebensmittel
hergestellt werden. Daher hélt sich der
negative Effekt in Russland fiir AVO in
Grenzen. Im Hinblick auf die aktuelle
Handelspolitik der USA steht die Gewtirz-
industrie nicht so sehr im Fokus wie andere
Branchen. Die Ratlosigkeit beim Brexit,
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bezogen auf das Wann und Wie, spiiren wir
aktuell auch bei unseren Partnern vor Ort.
Der deutlich gestiegene Absatz zu Beginn
des Jahres ist ein Indikator fiir die derzei-
tige Verunsicherung.

__Welche Bedeutung haben die euro-
paischen Markte fiir Sie?

Naturgemaif spielt das europédische
Ausland bei unserer Internationalisierung
eine herausragende Rolle. Die europiischen
Mirkte bilden das Fundament unserer
Exportstrategie und sind somit die Pfeiler
der positiven wirtschaftlichen Entwicklung,.
Wihrend wir zu den Benelux-Staaten seit
jeher intensive Beziehungen pflegen, haben
sich vor allem die Mérkte in Skandinavien,
Stid- und Osteuropa hervorragend entwi-
ckelt. In Polen fiihrte unser Engagement
dazu, dass wir in den 1990er Jahren eigens
eine Tochtergesellschaft griindeten, die sich
bis heute tiberdurchschnittlich stark entwi-
ckelt. Ein geeintes, wirtschaftlich starkes
Europa ist fiir uns daher immanent
wichtig.

__Im europiischen Binnenmarkt herrscht
Freiziigigkeit. Umgekehrt berichten aber
auch Unternehmen von Beschrinkungen
im Waren- oder Personenverkehr. Wie
sind Thre Erfahrungen?

Grundsitzlich erleben wir im Bereich der
Verarbeitungsgewdiirze keine Beschriankun-
gen hinsichtlich der Freiziigigkeit von
Waren. Und dennoch stellen wir immer
wieder fest, wie unterschiedlich allgemeine
europiische Grundsitze hinsichtlich der
Verwendung von Zutaten wie Gewiirzen
sowie Hilfs- und Zusatzstoffen in den
Mitgliedslandern bewertet werden.

__Bei allen Gemeinsamkeiten innerhalb
der EU, gibt es auch Unterschiede. Wie ist
es mit den Gewlirz-Geschméickern, sind
die unterschiedlich?

Nahezu zwei Drittel unserer gesamten
Produkte sind das Ergebnis kundenindivi-
dueller oder gleichfalls landerspezifischer
Anforderungen. Als Gewiirzspezialist
kennen wir uns nicht nur mit den Gewtirz-
mischungen fiir die rund 1500 unterschied-
lichen Wurstwaren in Deutschland aus,
sondern sind sozusagen in allen Landerkii-
chen Europas zu Hause. Dazu tragen mehr
als 50 Experten aus unserem Hause vom
Vertrieb im Export, der Fachberatung bis
hin zur Produktentwicklung und dem
Technikum bei. Jede Woche haben wir
Besucher, nicht nur aus dem européischen
Ausland sondern aus der gesamten Welt,
denen wir im Rahmen von individuellen
Workshops und Produktprisentationen
Trends aufzeigen oder mit denen wir
gemeinsam neue Produkte entwickeln.
Immer getreu dem Motto: Innovation aus
Tradition.

__Aktuell ist der Brexit eine zentrale
Herausforderung. Spiirt IThr Unternehmen
das auch?

Wie gesagt, ist die Verunsicherung mit
Hinden bei den Menschen vor Ort zu
greifen. Die fiir den B2B-Bereich unge-
wohnlichen ,Hamsterkdufe” sind ein



deutliches Signal dieser Unsicherheit. Und
um es ganz offen zu sagen, die Art und
Weise wie die englische Politik mit dem
Brexit umgeht ist verantwortungslos. Nicht
nur gegeniiber den Unternehmen, sondern

vor allem gegeniiber den Menschen in

GroBbritannien und Europa insgesamt. Wir
gehen davon aus, dass der Brexit schmerz-
haft fiir die europiische Wirtschaft insge-
samt sein wird. Die wirtschaftliche Zusam-
menarbeit wird zukiinftig deutlich
schwerer. Wir wissen aber auch um die
Starke unserer Partner vor Ort, so dass wir
nichtsdestotrotz eine gute Basis fiir die
Zukunft sehen.

__In wenigen Wochen, am 26. Mai 2019,
ist die Europawahl. Warum sollte man
aus IThrer Sicht zur Wahl gehen?

Die Teilnahme an einer Wahl ist weiter-
hin das stirkste demokratische Mittel eines
jeden Einzelnen von uns, die Ausrichtung
der Politik mitzubestimmen. Wir miissen
nicht mit allen politischen Handlungen in
Europa einverstanden sein, aber wir wissen
auch, wie wichtig eine funktionierende,
handlungsfahige, politisch wie wirtschaft-
lich geeinigte EU fiir das Wohlergehen der
Unternehmen und vor allem der Menschen
ist. Insbesondere die derzeitigen handelspo-
litischen Aktivitdten von Lidndern wie den
USA oder der Volksrepublik China zeigen
uns deutlich, dass es in Europa nur ge-
meinsam und miteinander voran gehen
kann. Allein dafiir miissen wir unsere Stim-
men abgeben. Zudem birgt eine geringe
Wahlbeteiligung zusétzlich die Gefahr, dass
Krifte an den sogenannten politischen
Rindern mehr Platz gewinnen und dadurch
ihre populistische und destruktive Politik in
Europa verbreiten konnen. Ganz einfach:
Das wollen wir nicht. Und daher ist es
unsere Pflicht, wiahlen zu gehen.

Foto: IHK / Ug
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Vom Wirtschaften
und gliicklich sein

1 __Im Vorjahr initiierte die Hochschule
Osnabriick das Projekt ,Mindful Leader-
ship“, das sich mit Fithrungskultur befasst.
Hochschulprisident Prof. Dr. Andreas
Bertram (r.) und Wirtschaftswissenschaft-
ler Prof. Dr. Johannes Hirata (2.v.1.)
stellten es im IHK-Mittagsgesprich vor.

IHK-Vizeprisident Heinrich Koch (1.)
begriiBte und fiihrte ins Thema. ,Frei
iibersetzt geht es um Methoden achtsamer
Fiihrung®, so Bertram. Diese kénnten die
Wahrnehmungs- und Beziehungsfahigkeit
von Fiithrungskriften und Mitarbeitenden
fordern. Schon bald werde sie denselben
Stellenwert haben wie betriebliche Gesund-
heitsfiirsorge heute. Die Hochschule freue
sich, mit dem Zertifikatskurs ,Die Kraft des
Gliicks* das erste Angebot fiir Fiihrungs-
kriafte machen zu kénnen. Aufgegriffen
habe man das Thema auch, weil die Werte
im Leitbild der Hochschule verankert seien.
Infos: www.hs-osnabrueck.de/de/mind-
ful-leadership/ Mitim Bild: Projektleiterin
Christiane Leiste (M.).
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USA /Russland: Aktuelle
Berichte iiber Sanktionen

2 __ Die EU-Russland-Sanktionen und
die Auswirkungen der US-Sanktionen auf
deutsche Unternehmen standen im Mit-
telpunkt eines gemeinsamen Treffens der
IHK-Netzwerke ,,Russland“ und ,,AuBen-
handel und Zoll“ (Foto).

Ulrike Diichs vom Bundesamt fiir Wirt-
schaft und Ausfuhrkontrolle (BAFA) be-
richtete tiber die EU-Sanktionen gegen
Russland. Vor allem Riistungsgiiter sind fiir
die Ausfuhr nach Russland verboten.
,Dual-Use-Giiter", die zivil und militarisch
genutzt werden konnen, sowie Schliissel-
ausriistung fiir die Erdolférderung, unter-
liegen der Uberpriifung/Genehmigung
durch das BAFA. Diese sei teils aufwindig
und Unternehmen miissten Zeit einplanen.
Uber die US-Sanktionen gegen Russland
informierte Dr. Angela Dube vom DIHK.
Die US-Sanktionen werden seit 2017 nicht
mehr mit denen der EU koordiniert und
sind unabhéngig vom amtierenden Prési-
denten. Neue, verschirfte Sanktionen
hitten Riickhalt beider Kongressseiten.

IHK-Netzwerk: Einblick
in ERP-Systemwechsel

3__,Bei der Digitalisierung, sind viele
unserer Produkte deutlich weiter entwi-
ckelt als unsere Produktion.” Das sagten
Frank Hécker (Foto, 2.v.1.) und Christian
Vennemann (1.), Geschiftsfiihrer der
Hocker Polytechnik GmbH, beim Treffen
des IHK-Netzwerk Industrie 4.0 in Hilter.

So seien viele ihrer Anlagen fernsteuerbar
und intelligent vernetzt. Bei Absaug- und
Filteranlagen sowie pneumatischen Forder-
systemen fiir die Kartonagen- und Wellpap-
pen-Industrie ist Hocker Polytechnik Markt-
fithrer in Deutschland. Aktuell bereitet man
mit 230 Mitarbeitern die Umstellung auf ein
neues ERP-System (Enterprise-Resource-
Planning) vor. Ein Mammutprojekt: Das
Lastenheft umfasst rund 500 definierte
Anforderungen. Bereits erfolgreich umge-
setzt wurde ein Lagerverwaltungssystem
(LVS), das bis an die Arbeitsplatze reicht.
Weiteres Thema war ein Vortrag von Prof.
Dr. Heiko Tapken, Hochschule Osnabriick,
zu Big Data-Technologien. (mei) Infos:
www.osnabrueck.ihk24.de/netzwerke



Lebendiger Praxisaustausch
von Chef-Assistenzen

4__ Uber eine klare Kommunikation und
das sorgfiltige Zuhoren tauschten sich die
Teilnehmerinnen bei der vergangenen
Veranstaltung des IHK-Netzwerkes fiir
Chef-Assistenzen aus. Die Netzwerkmit-
glieder trafen sich bereits zum 3. Mal.

Gemeinsam mit der Referentin Nicole
Flihring, selbststindige Kommunikations-
und Verkaufstrainerin (Foto, r.), diskutier-
ten die Assistenzen liber bewéhrte und
neue Verhaltensmuster. ,,Echtes Interesse an
meinem Gegeniiber, aktives Zuhoren und
gezielte Nachfrage sind die wichtigsten
Stilmittel in der Assistenz. Dazu gehort ein
gesundes Selbstbewusstsein genauso, wie
das richtige MafB3 an Empathie und Einfiih-
lungsvermégen in der Kommunikation
zwischen Fithrung und Mitarbeitern durch
die Assistenz. RegelméBige Reflektion und
der Austausch fordern diese Kompetenzen
- deshalb finde ich das Netzwerken auch so
wichtig®, betonte Fiihring. (shw)

Weitere Infos: www.osnabrueck.ihk24.de
(Nr. 4105016)

Gliickwunsch an erfolgreiche
VWA-Bachelor-Absolventen

5 __ 18 Absolventen erhielten jetzt ihre
Urkunden und den akademischen Grad
»,Bachelor of Arts“ fiir den Abschluss
ihres dualen Studiums Betriebswirtschaft.

Dieser duale Studiengang wird von der
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie
Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bent-
heim gGmbH (VWA) in Kooperation mit
der Hochschule Osnabriick angeboten. Er
verbindet eine kaufménnische Berufsaus-
bildung mit einem BWL-Studium. ,Durch
Ihr duales Studium besitzen Sie, was den
Unternehmen bei anderen Absolventen
immer haufiger fehlt: Ein hohes MaB an
Praxisnihe”, sagte VWA-Geschéftsfithrerin
Dr. Maria Deuling bei der Feierstunde.
Gliickwiinsche sprach auch Dr. Astrid
Lodde, Lehrbeauftragte im dualen Studien-
gang und Unternehmensberaterin, aus. Sie
betonte besonders die hohe Leistungsbe-
reitschaft. Fiir die Absolventen gaben Jana
Linnemeyer und Lucas Burchardi einen
Riickblick auf die dreieinhalb Studienjahre.
Weitere Infos: www.vwa-os-el.de

Biiromanagement - ist
nicht nur was fiir Madchen!

6 __Beim Zukunftstag erhalten Jungen
und Midchen Einblicke in Berufe, in
denen das jeweils andere Geschlecht
starker reprisentiert ist. In der IHK
lernten Schiiler beim Boys 'Day den
Ausbildungsberuf Kaufmann fiir Biiroma-
nagement und die Arbeit der IHK kennen.

In dem IHK-Beruf absolvieren bundesweit
deutlich mehr Frauen als Ménner eine
Ausbildung. Am Boys'Day erlebten die
Jungen im Alter von zehn bis 16 Jahren
ein Programm rund um den Ausbildungs-
beruf - und konnten dabei Wissenswertes
aus der Praxis erfahren, denn: Vorbereitet
hatten den Tag die IHK-Auszubildenden
Magnus Fels, Aram Al Aokey, Sophia Holle,
Anna Haarjohann, Gina Stefan und Ange-
lika Fischer. Sie hatten fiir ihre Géste u.a.
eine Biiro-Rallye organisiert und zeigten
den Schiilern, wie man einen Flyer gestal-
tet. Informationen zur Ausbildung bei der
IHK sind hier abrufbar: www.osnabrueck.
ihk24.de (Nr. 3812264) Im Bild:

Schiiler und das IHK-Organsiationsteam.
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Jens Gieseke (CDU)
MdEP seit 2014

Am 26. Mai werden die Weichen fiir die Zukunft der EU neu gestellt. Aus
dem IHK-Bezirk Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim treten zwei
Kandidaten zur Wahl an: Jens Gieseke (CDU) und Tiemo Walken (SPD). Doch
welche Wirtschaftspolitik wollen sie in der kommenden Legislaturperiode in
Briissel und StraBburg vertreten? Wir haben nachgefragt und stellen lhnen
hier drei Fragen und Antworten vor. Weitere Antworten sind abrufbar im
IHK-Kandidatenforum: www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 4407704)

Kandidatenforum
zur EU-Wahl

Tiemo Wélken (SPD)
MdEP seit November 2016

Welche Lehren muss die EU lhrer Ansicht nach aus dem Brexit ziehen?

Wir missen eine klare Sprache sprechen, wenn Populisten die
Vorteile der EU mit Ligen schlechtreden. Wir miissen uns auf die
wichtigen Themen konzentrieren und nicht jedes Detail regeln. Das
ist die Chance: Unsere Gemeinsamkeiten nutzen, den Binnenmarkt
mit 500 Millionen Menschen stirken und nach auBen mit einer
Stimme sprechen.

Der Brexit ist das Ergebnis aus 40 Jahren negativer Berichterstat-
tung tiber die EU. Die nationale Politik muss aufhéren, Erfolge
allein fiir sich zu reklamieren und alle unangenehmen Entschei-
dungen zu européisieren. Viele Biirgerinnen und Biirger wissen
nicht, was die EU ihnen bringt. Die Union beeinflusst unser Leben
taglich.

Thema Biirokratie: Viele Betriebe nehmen die Europdische Union als iliberregulierend wahr, aktuell z.B.
durch die Umsetzung der Datenschutz-Grundverordnung oder durch die A1-Bescheinigung zur Arbeitnehmer-

entsendung ins Ausland. Wie mdchten Sie zu Verbesserungen beitragen?

Bei vielen Gesetzesvorhaben streiten wir in der EU um das richtige
MaB an Kontrolle und Biirokratie. Und es gibt Parteien und Frakti-
onen, die sehen nur den Verbraucher- und Arbeitnehmerschutz. Ich
habe - gerade im Parlamentskreis Mittelstand - schon in den
letzten Jahren immer fiir eine klare und ehrliche Folgenabschit-
zung und fiir weniger Vorgaben plidiert. Das Feedback der Unter-
nehmen ist eindeutig. Manchem Politiker wiirden mehr Besuche an
der Basis des Mittelstandes sicher guttun.

Die DSGVO ist ein Meilenstein fiir das Grundrecht auf Datenschutz
und setzt weltweit Standards fiir Datenschutz. Mit ihr zwingen wir
Internetkonzerne, EU-Grundrechte zu achten: Mit Geldstrafen von
bis zu 4 % des Umsatzes. Biirokratischer Ballast muss bei der anste-
henden Uberpriifung jedoch entfernt werden. Die A1-Bescheinigung
verursacht leider Aufwand, den wir vermeiden wollten. Wir haben
uns fiir die Einfiihrung einer EU-Sozialversicherungsnummer einge-
setzt, die die EU-Kommission jedoch nicht in den Vorschlag zur
Koordinierung der Systeme sozialer Sicherheit aufgenommen hat.

Das System der dualen Berufsausbildung ist in Deutschland ein Garant fiir geringe Jugendarbeitslosigkeit und
gut qualifizierte Fachkrifte. Wie kdnnten auch andere Lander hiervon profitieren?

In Gesprédchen mit ausldndischen Kolleginnen und Kollegen
werbe ich fiir dieses Modell. Es wére gut fiir Linder mit starker
Jugendarbeitslosigkeit, wenn sie die Verzahnung von betriebli-
cher und schulischer Ausbildung als ein echtes Erfolgsmodell
erkennen. Das System profitiert allerdings auch von starken
mittelstindischen Unternehmen, oft familiengefiihrt und mit
hoher sozialer Verantwortung. Auch da ist Deutschland im
Vergleich sehr stark aufgestellt.
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Die SPD will die duale Ausbildung in Europa stirken, wofiir eine
Verstdndigung tiber Mindeststandards notwendig ist. Diese bein-
halten unter anderem die Ausbildungsdauer, die Art und Weise der
Kooperation zwischen Betrieben und Berufsschulen und den
rechtlichen Status der Auszubildenden. AuBerdem miissen die
Mittel fiir das Erasmus+ Programm weiter erh6ht werden, damit
alle jungen Européder die Moglichkeit haben, einen Teil ihrer Aus-
bildung oder ihres Studiums im Ausland zu absolvieren.
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Starker Auftritt auf
der Hannover Messe

Mit dem Leitthema ,Integrated Industry - Industrial Intelligence”
fokussierte die Hannover Messe 2019 u.a. auf den Einsatz von
Kiinstlicher Intelligenz, auf die Potenziale der neuen Mobilfunk-
generation 5G in der industriellen Anwendung und auf die Zukunft
der Arbeit in Zeiten der Digitalisierung. Aus der Region nahmen
knapp 20 Aussteller teil, ein AuBBenwirtschaftspreis ging in die
Region und Studierende informierten sich tiber Technik und Jobs.

Bezogen auf das Leitthema und insbeson-
dere mit Blick auf den Wegfall der CeBit,
war es wenig verwunderlich, dass die
Hannover Messe in diesem Jahr mehr
IT-Unternehmen anlockte als in den Vor-
jahren. Um herauszufinden, wie Industrie
und Digitalisierung die Arbeitswelt veran-
dern, besuchten 40 Studierende der Hoch-
schule Osnabriick die Messehallen. Zu-
nichst in einem gefiihrten Rundgang und

spater allein, informierten sie sich tiber
Forschung und Entwicklung, Produktions-
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technologien und Karrieremoglichkeiten in
regionalen Industrieunternehmen.

Eingeladen waren die Studierenden vom
Industriellen Arbeitgeberverband (IAV) und
von der IHK Osnabriick - Emsland - Graf-
schaft Bentheim. Auf dem Programm
standen u.a. Besuche der Deutschen Bun-
desstiftung Umwelt der Stemmann-Technik
GmbH und der Claas E-Systems GmbH aus
Dissen. Am Stand der DBU présentierten
geforderte mittelstindische Unternehmen

"

)
Miedersdchsisl @wlullen

materialsparende Losungen fiir einen
effizienten Energie- und Ressourceneinsatz
in der Industrie.

,Industrie ist Zukunft“

,Dank des Besuchs der Hannover-Messe
konnte ich Einblicke in neue Technologien
bekommen. Zudem habe ich regionale
Unternehmen kennengelernt, die sich am
internationalen Innovationswettbewerb
beteiligen*“, sagte Ronja Troll, Studentin
aus Lingen. ,Ich besuche die Hannover
Messe zum ersten Mal. Es war spannend zu
sehen, wie sich unsere regionalen Unter-
nehmen hier auf der Messe prasentieren®,
erginzte Gina Stefan, IHK-Auszubildende
und duale VWA-Studentin aus Osnabriick.

IHK und IAV boten die Exkursion zum

4. Mal fiir die Studierenden an. Das Ange-
bot ist Teil der gemeinsamen Kampagne
JIndustrie ist Zukunft®, mit der die Bedeu-
tung der Industrie hervorgehoben und die
Unternehmen bei der Bewéltigung der
Herausforderungen am Standort, etwa dem
Fachkriftemangel, unterstiitzt werden.

[ Exkursion: Unser Foto zeigt einige der
40 Studierenden, die der Messe-Einladung
von |HK und IAV gefolgt waren.
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Die Hannover Messe gehort zu den wich-
tigsten Industriemessen weltweit. Partner-
land war in diesem Jahr Schweden. Insge-
samt nahmen an fiinf Messetagen 215000
Besucher und 6 500 Aussteller (Vorjahr:
5800) teil. Die Internalisierung der Hanno-
ver Messe zeigt sich deutlich: Der Anteil
der Besucher aus dem Ausland betrug rund
400, von den Ausstellern kamen sogar
600% aus 75 verschiedenen Lindern.

AuBenwirtschaftspreis

In diesem internationalen Messe-Rahmen
wurde auch in diesem Jahr der Niedersich-
sische AuBenwirtschaftspreis durch Wirt-
schaftsminister Dr. Bernd Althusmann
verliehen - und ging an einen Betrieb aus

Hauptgeschéftsfithrer Marco Graf dem
Unternehmen. Amazone stehe beispielhaft
flir die Leistungsstirke der Betriebe im

IHK-Bezirk. Die Exportumsétze sind in den

vergangenen Jahren deutlich gestiegen.
Die Exportquote in der Region liege mitt-
lerweile bei 36 %. Auf ausldndischen
Mirkten engagieren sich weit iber 1000
regionale Unternehmen. So waren fiir den
AuBenwirtschaftspreis in diesem Jahr
gleich drei Unternehmen aus dem IHK-
Bezirk nominiert. Neben dem Gewinner in
der Kategorie GroBunternehmen sind auch
die Berky GmbH, Haren (Ems), und
Bernard van Lengerich Maschinenfabrik
GmbH & Co. KG, Emsbiiren, in der Kate-
gorie kleine und mittlere Unternehmen
fiir ihr Engagement im Ausland ausge-

Nds. AuBenwirtschaftspreis: Das Foto zeigt
Wirtschaftsminister Dr. Bernd Althusmann (1.)
sowie Christian Gall (2.v.1., Leiter Export),
Andreas Hemeyer (2.v.r., Mitglied der Ge-
schiftsleitung) und Dimitri Gujo (r., Leiter

dem IHK-Bezirk: Die Amazonen-Werke
H. Dreyer GmbH & Co. KG in Hasbergen.
»Wir gratulieren zum Gewinn! Der Erfolg

zeichnet worden. ,Ich freue mich ganz
besonders, dass unser IHK-Bezirk in die-
sem Jahr so starke Anerkennung bekom-

von Amazone belegt, dass regionale Unter- men hat und drei Unternehmen fiir ihre

Export Russland) von Amazonen-Werke.

nehmen auf ausliandischen Mérkten welt-
weit erfolgreich sind“, gratulierte IHK-
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IHK-Gremien diskutierten
mit Landratskandidaten

Regionale Interessen werden in der IHK in drei Regional-
ausschissen diskutiert. Jetzt wurden in den konstituierenden
Sitzungen die Ausschussvorsitzenden gewahlt. Im Anschluss
diskutierten die Ausschussmitglieder mit den Landrats-

kandidaten.

Am 26. Mai sind parallel zur EU-Wahl in
den drei Landkreisen Emsland, Grafschaft
Bentheim und Osnabriick Landratswahlen.
In den Podiumsdiskussionen der drei
Regionalausschiisse ging es darum, die
Kandidaten und deren Position insbeson-
dere zu den Themenfeldern Infrastruktur,
Fachkrifte / Bildung und Wirtschaftsfreund-
lichkeit / Standortattraktivitit kennenzuler-
nen. Moderiert von Nele Oetken (radio ffn)
tagten die Gremien in Spelle, in Nordhorn
und Osnabriick.

Emsland. Zu Gast waren die Gerontologin
Vanessa Gattung fiir die SPD und der Jurist
und Theologe Marc-André Burgdorf fiir die
CDU, der zudem von der FDP unterstiitzt
wird. In der Diskussion stimmten sie in
wichtigen Fragestellungen iiberein. So
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waren etwa der zligige Ausbau der E 233
und die Stiarkung der Infrastruktur ein
zentrales Anliegen. Sowohl Gattung als
auch Burgdorf méchten sich fiir eine
schlanke Verwaltung einsetzen und dafiir
die Potenziale der Digitalisierung starker
nutzen als bisher. Auch wollen sich beide
Kandidaten fiir Fachkraftesicherung und in
dem Zusammenhang fiir eine Starkung der
beruflichen Bildung einsetzen.

Gefragt nach ihren Priorititen, wurden
auch Differenzen deutlich. So méchte sich
Gattung in erster Linie um soziale Frage-
stellungen kiimmern und die weichen
Standortfaktoren starken. Wichtig sei, den
Jugendlichen und jungen Erwachsenen
attraktive Rahmenbedingungen zu bieten.
Zudem miisse die Vereinbarkeit von Beruf

Im Emsland: (v.1.) Hendrik Kampmann,

Matthias Hopster, Marco Graf.

Vanessa Gattung und Marc-André Burgdorf,

und Familie verbessert werden. Burgdorf
stimmte diesen Anliegen zu, betonte
dartiber hinaus aber auch die Bedeutung
von wirtschaftsfreundlichen Rahmenbedin-
gungen. Wichtig sei beispielsweise die
Starkung des Energiestandortes sowie der
verstiarkte Einsatz fiir einen Biirokratieab-
bau und niedrige Steuersitze.

Grafschaft Bentheim. Hier stellten sich die
Landratskandidaten Uwe Fietzek, parteilos
(CDU-Kandidat), Henni Krabbe, parteilos,
und Dr. Volker Pannen, SPD, vor. Der
flichendeckende Ausbau des Breitbands
sowie die Verbesserung des Mobilfunks in
der Grafschaft sind allen Kandidaten ein
zentrales Anliegen. Auch die bessere
Anbindung der Region iiber den Schienen-
personennahverkehr und den Giiterverkehr
war Konsens. Alle drei Kandidaten wollen
sich fiir Fachkriftesicherung und in dem
Zusammenhang fiir eine Starkung der
beruflichen Bildung einsetzen.
Unterschiedliche Auffassungen vertraten
die Kandidaten etwa bei Fragen der wirt-
schaftlichen Betidtigung des Landkreises
bzw. der kreisangehorigen Kommunen.
Wiéhrend sich Uwe Fietzek fiir eine private
Abfallwirtschaft, die vom Landkreis gesteu-
ert wird, aussprach, setzen Henni Krabbe
auf kommunale Lésungen und Dr. Volker
Pannen in diesem Bereich auf kommunale
Losungen unter Beteiligung von Privatun-
ternehmen.

Region Osnabriick. Zu Gast waren die
Landratskandidaten Dr. Horst Baier (unab-
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In der Grafschaft: Die Kandidaten Uwe Fietzek
(2.v.r.), Henni Krabbe (r.) und Dr. Volker Pannen
(1) mit Thomas Kolde (2.v.1.), Thorsten Dirks
(3.v.r.) und Marco Graf (IHK, 3.v.1.).

hingig), Anna Kebschull (Biindnis90/Die
Griinen), Dr. Michael Liibbersmann (CDU)
und Frank Vornholt (unabhingig). Der
flichendeckende Ausbau des Breitbands im
Landkreis Osnabriick war drei Kandidaten
ein zentrales Anliegen. Anna Kebschull
betonte demgegeniiber die Bedeutung des
Neudenkens und Ausbaus des OPNV. Alle
vier Kandidaten wollen sich wiederum fiir
die Fachkriftesicherung und fiir eine
Starkung der beruflichen Bildung einsetzen.
Unterschiedliche Auffassungen vertraten
die Kandidatin und die Kandidaten bei der
Ausweisung von Gewerbeflachen.

- ; ;

GOLDBECK Nord GmbH, Niederlassung Miinster
Martin-Luther-King Weg 5, 48155 Miinster
Tel. +49 251 26553-0, muenster@goldbeck.de

Wiéhrend sich Amtsinhaber Dr. Michael
Liibbersmann im Hinblick auf den Liicken-
schluss der A 33 Nord deutlich fiir die
weitere Ausweisung von Gewerbeflachen
entlang der Trasse aussprach, votierten Dr.
Horst Baier und Anna Kebschull tendenziell
fiir eine Wirtschaftsférderung ohne weitere
Flacheninanspruchnahme. Frank Vornholt
forderte ergidnzend, bei Infrastrukturpla-
nungen die Einbeziehung von Betroffenen
bereits in einem frithen Stadium sicherzu-
stellen.

Neue Ausschussvorsitzende sind im Ems-
land Matthias Hopster, geschéftsfithrender
Gesellschafter der Gehring & Kollegen

In Osnabriick: (v.I.) Andreas Otte, Heinrich
Koch, Frank Vornholt, Dr. Horst Baier, Anna
Kebschull, Dr. Michael Liibbersmann.

Wirtschaftspriifungsgesellschaft in Lingen,
in der Grafschaft Bentheim Thomas Kolde,
Geschiftsfiihrer der Lebenshilfe Nordhorn
gemeinniitzige GmbH, sowie im Ausschuss
Region Osnabriick Heinrich Koch,
Geschiftsfithrender Gesellschafter der
Heinrich Koch Internationale Spedition
GmbH & Co. KG in Osnabriick. Stellvertre-
tende Vorsitzende sind Hendrik Kamp-
mann, geschiftsfiihrender Gesellschafter
der Kampmann GmbH in Lingen, Thorsten
Dirks, Geschiftsfiihrer der Neuenhauser

Maschinenbau GmbH, sowie Andreas Otte,
Geschiftsfiithrer der OTTE Projektentwick-
lungs- und Beteiligungs-GmbH in
Bramsche. (hs)
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lhre IHK | Fiir die Praxis

Ausbildungsbotschafter:
Werber in eigener Sache!

von Phyllis-Varel Schneidmiller

Im Jahr 2018 blieben in der IHK-Region 480 Ausbildungsstellen
unbesetzt. Zugleich bemerkten regionale Unternehmen, dass Be-
werber oft liberraschend uninformiert liber die attraktiven Karriere-
wege durch eine Ausbildung sind. Dies zeigt: Es ist notwendig,

mehr junge Menschen fiir die duale Berufsausbildung zu begeistern.

Genau hier setzt das neue Projekt , Ausbildungsbotschafter” an.

Das Projekt wird vom Land Niedersachsen
und dem EU-Sozialfonds geférdert. Mit
Leben fiillt es eine Kooperation der IHK
und der Handwerkskammer (HWK), die das
neue Angebot zunéchst fiir Unternehmen
und Schulen der Stadt und des Landkreises
Osnabriick entwickelt haben. Ziel ist es,
dass Auszubildende in Schulklassen gehen
und fiir Ausbildung werben.

Im Detail ist der Ablauf wie folgt: Auszu-
bildende aus dem zweiten oder dritten
Lehrjahr haben die Moglichkeit, sich zu

AUSBILDUNGS
BOTSCHAFTER®

DEINE AUSBILDUNE. DEINE BOTSCHAFT
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,Ausbildungsbotschaftern® schulen zu
lassen. Dazu nehmen sie in einem ersten
Schritt an einer halbtigigen Schulung mit
einem externen Referenten teil. In der
Fortbildung erhalten sie Einblicke in das
Berufsbildungssystem und erlernen Kom-
munikations- und Prisentationstechniken.
Im zweiten Schritt setzen die Auszubilden-
den ihr Wissen dann ein, um ihren eigenen
Ausbildungsberuf und -betrieb in Schulen
der Region vorzustellen. Schiiler erhalten
dabei beispielsweise einen authentischen
Einblick in den Bewerbungsablauf und

erfahren, wie der betriebliche Arbeitsalltag
aussehen kann. Fiir ihr Engagement be-
kommen die Auszubildenden eine Teilnah-
mebescheinigung.

Magnus Fels, der bei der IHK eine Ausbil-
dung zum Kaufmann fiir Bliromanagement
absolviert, hat an einem ersten Schulungs-
termin fiir die Ausbildungsbotschafter
teilgenommen. Sein Fazit: ,In der Schulung
haben wir u.a. einen Uberblick iiber Karrie-
remoglichkeiten mit einer Ausbildung
bekommen. Es wurde deutlich, wie viele
Wege einem selbst und auch anderen offen
stehen. Jetzt bin ich gespannt darauf,
Schiilern davon zu berichten!*

Die Schulbesuche werden durch die IHK
und HWK in Abstimmung mit den Unter-
nehmen und interessierten Schulen koordi-
niert. An einem Besuch nehmen jeweils
zwei Ausbildungsbotschafter von IHK und
HWK aus unterschiedlichen Berufsgruppen
teil. Fiir die Schulbesuche von rund 90
Minuten stellen die Unternehmen ihre
Auszubildenden frei. In der Regel werden
die Auszubildenden an diesen Tagen auch
von den THK / HWK-Projektkoordinatoren
begleitet.

Gerade fiir kleinere regionale Unternehmen
kann das neue Angebot ein geeignetes
Mittel fiir ein proaktives Ausbildungsmar-
keting sein: Die Auszubildenden kénnen
mit ihrer personlichen Erfahrung und
Begeisterung direkt Kontakt zum potentiel-
lem Nachwuchs kniipfen.

Wie lésst sich mitwirken? Das kostenfreie
Angebot richtet sich an Unternehmen aus
Stadt und Landkreis Osnabriick. Die néchs-
ten Termine: 20. Mai 2019 (8:30 Uhr bis
14:30 Uhr) und 6. Juni 2019 (8:30 Uhr bis
14:30 Uhr).

Alle Infos: IHK, Phyllis-Varel Schneid-
miller, schneidmiller@osnabrueck.ihk.de
und Tel. 0541 353-479 sowie
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 4389142)

Projektvorstellung: Kultusminister Grant Hendrik Tonne (M.) mit Ausbildungs-
botschaftern der IHK und HWK sowie den Spitzenvertretern beider Kammern
und der Landtagsabgeordneten Anette Meyer zu Strohen.



,Schnittstelle zwischen
Menschen und Maschinen

von Andreas Meiners, IHK

Prof. Johannes Nehls ist Professor fiir
«Interaction Design” an der Hochschule
Osnabriick Bei der Veranstaltung ,Wissens-
vorsprung” in Lingen, zu der Hochschule
und IHK 2018 zum zweiten Mal eingeladen
hatten, antwortete der Diplom-Designer
auf die Frage: ,Wie werden Mensch und
Maschine in Zukunft kommunizieren?"
Seinerzeit hatte er nur vier Minuten Zeit
fiir seine Antwort. Wir wollten gerne mehr
liber sein Forschungsgebiet erfahren.

__Als Professor fiir Interaction Design
schlagen Sie Briicken zwischen Digitalem
und Analogem. Was interessiert Sie an
diesem Forschungsfeld besonders?

Ich bin davon iiberzeugt, dass der vor
einigen Jahrzehnten gestartete Prozess der
Digitalisierung noch immer erst begonnen
hat. Es liegen gewaltige Aufgaben, Chancen
und Herausforderungen vor uns, diesen
Prozess nachhaltig dem Menschen und
seiner natiirlichen Umwelt gerecht zu gestal-
ten. Designer spielen hierbei, aufgrund ihrer
professionellen Zugewandtheit zum Men-
schen, eine wichtige Rolle um die Nutzung
digitaler Technologien fiir den Menschen als
positive Erfahrung zu gestalten.

__Sie beschéftigen sich mit der Gestal-
tung von Mensch-Maschine-Schnitt-
stellen. Was ist das genau?

Wir sind in unterschiedlichen Rollen
kontinuierlich umgeben von Maschinen
und gefordert, mit ihnen zu kommunizie-
ren. Diese wechselwirkende Kommunika-
tion sollte - analog der zwischenmenschli-
chen Kommunikation, wie einem
konstruktiven Gesprich - befriedigen und
erfreuen. In diesem Sinne gestalten Interac-
tion Designer Benutzerschnittstellen zwi-
schen Menschen und Maschinen; dies
schlieBt gleichermaBen abstrakte Prozesse,
Abléaufe, und Handlungen ein, wie auch die

«Digitale Technologien als positive
Erfahrung gestalten”: Prof. Johan-
nes Nehls, Hochschule Osnabriick.

konkreten Artefakte zur Eingabe und Aus-
gabe von Informationen. Verkiirzt gesagt
gestalten und entwickeln wir Software und
Hardware fiir die Kommunikation mit
Maschinen und im Sinne des Menschen.

__Beim ,,Wissensvorsprung“ sagten Sie,
dass die Digitalisierung immer hiufiger
zu Reiziiberflutungen fiihre. Worin be-
steht die Belastung?

Die Digitalisierung fiihrte zu einer
Omnipriasenz medialer Inhalte. Wéahrend
vor knapp einem Jahrzehnt Medien, da
analog, uns zum Fokus auf einen Inhalt
zwangen, konnen wir heute beinahe alles
tiberall simultan sehen, horen, lesen und
(ver)handeln. Diese Omniprisenz bedeutet
nicht nur stindig aus einer Wolke von
digitalen Informationen, die fiir mich
relevante Information wahrzunehmen,
sondern zunichst sogar abzuwégen und zu
entscheiden, was fiir mich tiberhaupt eine
Relevanz besitzt. Diese kontinuierlichen
Entscheidungen miissen parallel zu den
ohnehin zur Bewiltigung meines analogen
Lebens notwendigen Entscheidungen
getroffen werden. Diese Gleichzeitigkeit
diverser an mich gestellter Aufgaben
bedeutet hdufig eine Verschlechterung
meiner Leistung in diesen Aufgaben.

__Wie kann Ihre Arbeit dazu beitragen,
die Reiziiberflutung zu begrenzen?

In unserem Forschungsschwerpunkt
PACE (Potentials of Ambient Communica-
tion Environments) versuchen wir kontext-

sensitive Kommunikationsumgebungen
zu entwickeln, die, insbesondere in Ar-
beitsprozessen, Mitarbeiter zum richtigen
Zeitpunkt die richtigen, da relevanten
Informationen kommunizieren lassen.
Diese Informationen versuchen wir in die
primér ausgefiihrten Handlungen selbst
zu integrieren. Dies bedeutet, dass wir
erforschte Informationen nicht visuell
kommunizieren, sondern die iibrigen
Sinne, mit denen wir Menschen die Welt
um uns wahrnehmen, zu verwenden.

Wir versprechen uns davon eine Reduktion
irrelevanter visueller Reize und daher fiir
den Menschen befriedigendere, sicherere
und somit letztlich produktivere Arbeits-
prozesse.

__Bitte vervollstindigen Sie uns diesen
Satz: Als Anwender digitaler Technolo-
gien wiinsche ich mir...

... Teil einer aufgeklarten Anwenderschaft
zu sein, die aufmerksam, kritisch und
kreativ die Digitalisierung mit gestaltet.

Ich wiirde mir wiinschen, dass diese An-
wenderschaft aus Biirgern und Unterneh-
men, den Gefahren der Digitalisierung fiir
ein demokratisches Zusammenleben resolut
begegnet, gleichzeitig aber die Chancen
und Potentiale erkennt und insbesondere
disruptiven Neuerungen und Ideen aufge-
schlossen gegeniibertritt.

Alle bisherigen Artikel der Reihe

»Wissensvorsprung® sind hier abrufbar:
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 4096714).
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lhre IHK | Neues aus Briissel, Berlin und Hannover

Beschleunigung von
Infrastrukturprojekten

Hannover. Die Initiative der Landesregie-
rung, die Umsetzung von Verkehrsprojek-
ten durch eine ressortiibergreifende Zusam-
menarbeit zu beschleunigen, wird von der
IHK Niedersachsen (IHKN) positiv gewertet.
,0b Schiene, StraBe oder Wasserstraf3e, alle
Verkehrstriger leiden nach wie vor unter
dramatischen Planungszeitverlangerungen
mit erheblichen volkswirtschaftlichen
Kosten®, sagt Gert Stuke, IHKN-Prisident
und: ,Es ist wichtig, dass die Landesregie-
rung sowohl auf Landesebene ihre Krifte
interministeriell biindelt und so gerade
auch auf Bundes- und EU-Ebene Initiativen
zur Reform des Planungsrechtes noch
wirkungsvoller begleiten kann.“

Junge Menschen zur
EU-Wahl ermutigen

Als weiterer Baustein der Info-Kampagne
zur Europawahl am 26. Mai 2019 startete
das Europaministerium die Seite ,Meine
Wette fiir Europa”. Die Besucher der Seite
werden dazu aufgefordert, gegen Europami-
nisterin Birgit Honé die Hohe der Wahlbetei-
ligung bei der diesjdhrigen Europawahl in
Niedersachsen zu wetten.

Briissel/Berlin. Die Teilnehmer, die dem
tatsdchlichen Ergebnis am néchsten kom-
men, konnen Reisen nach Berlin und
Briissel gewinnen. Liegt die Wahlbeteili-
gung zudem iiber dem Wert von 2014,
werden zusétzlich Interrail-Tickets verlost.
Die Seite richtet sich vor allem an die

Zielgruppe der Jung- und Erstwéhler - und
damit potenziell besonders auch an Auszu-
bildende. Sie sollen dazu ermuntert wer-
den, an der Europawahl teilzunehmen. Vor
fiinf Jahren lag die Wahlbeteiligung in
Niedersachsen in der Altersgruppe der

18- bis 20-Jédhrigen bei 37,6 %, in der
Altersgruppe der 21- bis 24-Jahrigen sogar
nur bei 32,4 %, also deutlich unter dem
Landesschnitt. Alle Infos:
www.meine-wette-fuer-europa.de

A=

7,8 %

Unverdndert auf dem tiefsten Stand ist
die Arbeitslosenquote im Euroraum nun
seit zehn Jahren. Im Februar lag sie

- wie im Januar - bei 7,8 %, wie das
Statistikamt Eurostat Anfang April in
Luxemburg mitteilte. Dabei gibt es
nach wie vor in der Eurozone groBe
Unterschiede. Wahrend Deutschland
nach internationaler Berechnungsme-
thode mit 3,1 % die niedrigste Quote
hat, ist sie in Griechenland mit 18 %
am hochsten. Die Arbeitslosenquote in
der gesamten EU betrug im Durch-
schnitt 6,5 %. Am niedrigsten war sie
in Tschechien mit 1,9 %. =

55 %

55 % der Unternehmer, die fiir das
IHK-Unternehmensbarometer zur
Europawahl befragt wurden, erwarten,
dass die EU die Fachkraftesicherung
durch eine praxisnahe Berufsbildung
unterstiitzt. Im Gastgewerbe sind es
82 %, im Baugewerbe 76 %. (DIHK) m
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Europapolitische Positionen
sind online abrufbar

Mit dem Brexit und den Europawahlen
werden 2019 die Weichen fiir die Zukunft der
EU neu gestellt. Unter der Uberschrift ,Fiir ein
Europa - das gemeinsam starker ist” unter-
breitet der Deutsche Industrie- und Handels-
kammertag (DIHK) Vorschlge, wie die EU aus
Sicht der Wirtschaft die richtigen Antworten
auf die Fragen der Zeit liefern kann.

Briissel / Berlin. Die Ergebnisse stellte der
DIHK in der NRW-Landesvertretung bei der
EU in Briissel und mit einer Podiumsdis-
kussion vor. Die Frage dort: Was muss in
den Themenbereichen ,offene Mirkte“, ,so-
lide Finanzen*, ,Wirtschaftspolitik mit
AugenmaB* und ,gute Rechtsetzung*

Fiir ein Europa = das
gemeinsam stirker ist

passieren, damit die Lander der EU weiter-
hin gemeinsam auf Augenhdhe agieren
und weltweite Standards setzen kénnen?
Nach einem deutschlandweiten Konsultati-
onsprozess unter den 79 IHKs und ihren
Mitgliedsunternehmen wurden 21 zentrale
Ansatzpunkte fiir EU-Reformen identifi-
ziert. Die Palette der Vorschldge reicht von
der Weiterentwicklung der Wirtschafts-
und Wihrungsunion bis hin zur Verbesse-
rung des Wettbewerbs- und Beihilfenrechts.
Dabei geht es u.a. darum, mit biirokrati-
schen Erleichterungen bei grenziiberschrei-
tenden Tatigkeiten die Performance euro-
paischer Unternehmen auch im globalen
Wettbewerb zu verbessern. Geeignete
digitale Rahmenbedingungen und hochleis-
tungsfihige Breitbandnetze sind nach
Einschitzung der IHK-Organisation unab-
dingbar, damit die Betriebe im Zeitalter der
Digitalisierung innovative Produkte und
Dienstleistungen anbieten konnen. Auch
der Abbau von Handelshemmnissen zwi-
schen der EU und Drittstaaten sollte auf der
Agenda hohe Prioritit behalten.

Die Europapolitischen Positionen 2019
des DIHK sind hier abrufbar:
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 4376592)
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~ buchtipps

Neu am Kiosk und im Buchhandel:
Das Magazin ,Wohllebens Welt".

Man blattert gern
in ,Wohllebens Welt*

Es wird immer beliebter, dass einzelne
Prominente zu Testimonials fiir Zeit-
schriften werden. Nach ,Barbara"
(Schéneberger) oder ,JWD" (Joko-Win-
terscheidt-Magazin) startete jetzt
.Wohllebens Welt". Herausgegeben von
Geo (Gruner+Jahr) und erstellt zusam-
men mit Peter Wohlleben, Forster und
Bestsellerautor u.a. von ,Das Geheime
Leben der Biume". Und? Schon, weil:
Mal keine Mode, keine
grellen Menschen, kein
Selbstoptimierungstipps.
Stattdessen informative
Erklarbilder, herausragende
Fotos und Texte, die einem
Moose erkldren oder

zeigen, wie Vogel ihre
Nester bauen. Zwischendrin muss
natiirlich immer mal genannt werden,
dass die Walder und Wiesen auch gut
gegen Burn out & Co. sind. Das stort
aber nicht und ist weit genug weg von
Esoterik- oder Wellness-Rundschauen.
Besonders gefallt dies: Die erste und
letzte Aufklappseite haben groBe Natur-
fotos. Zwar kein Zeichen, dass das
Anzeigengeschaft bereits floriert, aber:
Echt gelungen. (06) m

Zeitschriftentipp:
Wohllebens Welt

Gruner + Jahr, Ausgabe 1 (Mai/Juni), 6 Euro

Wenn Turnschuhe nichts
bringen - und iiberhaupt...

Im Grunde sympathisch, wenn Kletterwork-
shops zur Teambildung kritisch betrachtet
werden. So wie Benjamin Schulz und Brunello
Gianello das zwischendrin im Buch ,Wenn
Turnschuhe nichts bringen - Der CEO-Code fiir
Filihrungskrafte" tun. Ansonsten fiihlt man sich
in Gesellschaft der Inhalte wenig wohl. lhre
Ratschldge wie: ,Emotionen sind kein iber-
flissiger Schnickschnack” oder: ,Veranwortung
braucht ein Gesicht” sind ndmlich solch
berufliche Basics, dass eine Fiihrungskraft, die
das bislang nicht erkannt hat, mit oder ohne
Lektire ein hoffnungloser Fall sein durfte.
Angestellten solcher Chefs sei zu Titeln wie
.Wenn bleiben nichts bringt - Ein schones
Berufsleben woanders" geraten. Wer also
seinen Chef mit dem Turnschuh-Buch antrifft:
Flucht ergreifen! Oder dezent herausfinden, ob
es ein Geschenk war - und von wem der Wink
mit dem Zaunpfahl kam. (b&)

——
TURNSCHUHE C.
"iul“-s B. Gianella
_. BRINGEN Wenn Turn-
Do cule schuhe nichts
bringen

F.A.Z. Buch (2019),
190 S., 20 Euro

»S0ziale Absicherung“:
Broschiire neu aufgelegt

.Bei der Griindung eines eigenen Unterneh-
mens ist es auch wichtig, sich um die persénli-
che Vorsorge fiir Krankheit, Unfall und Alter zu
kiimmern", sagt IHK-Existenzgriindungsberater
Enno Kahler. Eine Hilfestellung bei den zum
Teil komplexen Regelungen bietet der Deut-
sche Industrie- und Handelskammertag (DIHK)
mit seinem Ratgeber ,Soziale Absicherung
2019" Auf 60 Seiten wird in der Neuauflage
der Veroffentlichung das Wichtigste zusam-
mengefasst, das Selbststandige rund um
Kranken-, Renten-, Unfall-, Arbeitslosen- und
Pflegeversicherung wissen mussen. Damit hilft
sie Existenzgriindern, das im unternehmeri-
schen Tagesgeschaft oft vernachlassigte
Thema der eigenen Absicherung anzupacken.
Die Publikation ,Soziale Absicherung 2019"
(DIN A5) ist fiir 6,90 Euro bestellbar unter:
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 4631) (pr)

Buchtipp:
»Soziale
Absicherung
2019¢

Soriale Ahsicherung 2019

DIHK-Verlag,
60 S., 6,90 Euro
(Bezugsquelle: s.o.)

Erhaltlich bei ﬁThql‘IO de

Erhaltlich bei ~7‘Thc| liGde
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Muslim Al Hadawy kam 2016 aus
dem Irak nach Deutschland. Heute
absolviert er eine Ausbildung bei der
Felix Schoeller Group in Osnabriick.

Weitere Infos: www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 3806804)




Mit Sprachkenntnissen
zur Wunschausbildung

Im ihk-magazin 3/2018 berichtete uns der aus dem Irak
stammende Muslim Al Hadawy von seiner Flucht und seinem
Ankommen in Deutschland im Jahr 2016. Seither erlernte der
23-Jahrige intensiv die deutsche Sprache. Flinf Praktika hatte

er absolviert und hatte damals einen groBen Wunsch: Eine
Ausbildung zu beginnen. Bei seiner Suche nach einem Ausbildungs-
platz begleitete ihn IHK-Integrationsmoderator Yunus Giingordii.

Mit Erfolg.

Aktuell absolvieren rund 40 Ménner und
Frauen aus den acht haufigsten Asylher-
kunftslindern (Afghanistan, Eritrea, Irak,
Iran, Nigeria, Pakistan, Somalia und Sudan)
eine Ausbildung in einem IHK-Beruf in
Osnabriick. Weitere rund 40 sind es im
Landkreis Osnabriick. ,,Die Motivation, in
einem IHK-Beruf eine Ausbildung zu
beginnen, ist bei vielen Fliichtlingen sehr
hoch*, sagt Integrationsmoderator Yunus
Giingordi. ,Viele junge Fliichtlinge haben
jedoch kaum Berufserfahrung in Deutsch-
land. Es ist daher besonders wichtig, sie in
die Lage zu versetzen, sowohl fachliche als
auch sprachliche Anforderungen der
dualen Ausbildung abschitzen zu konnen.“
Ein groBer Vorteil dabei: Unternehmen
haben von Anfang an Engagement bei der
Beschiftigung von Fliichtlingen gezeigt.
Auch vor dem Hintergrund des Fachkrifte-
mangels hatten sie erkannt, wie wichtig es
ist, offen zu sein, um neues Fachkriftepo-
tenzial zu erschlieBen.

Muslim Al Hadawy hatte im Irak bereits
zwei Semester Bauingenieurwesen studiert,
bevor er fliichtete. In Deutschland ange-
kommen war seine Hoffnung, so schnell
wie moglich beruflich FuBl zu fassen.
Wihrend es fiir ihn in der ersten Zeit in
Deutschland hauptsichlich um das Erlernen

der deutschen Sprache ging, konnte er
durch mehrere Praktika in regionalen
Unternehmen Einblicke in verschiedene
Berufe gewinnen. Insbesondere der Ausbil-
dungsberuf des Elektronikers begeisterte
ihn schnell. Bei seiner Suche nach Unter-
stlitzung und dem Einstieg in eine Ausbil-
dung fiihrte ihn sein Weg auch zum IHK-
Integrationsmoderator. ,Bereits bei den
ersten Beratungen konnte Muslim Al
Hadawy tiberzeugen. Mir sind gleich seine
Motivation und Zielstrebigkeit aufgefallen®,
erinnert sich Yunus Glingordi. ,Wir haben
gemeinsam {iberlegt, welche Betriebe fiir
mich interessant sein kénnten*“, sagt Al
Hadawy.

,Es war relativ einfach, ihm bei der Suche
nach einer Ausbildung zu helfen®, berichtet
der IHK-Integrationsmoderator. ,Das lag
vor allem daran, dass Muslim schon vor
Beginn der Ausbildung sehr gute Sprach-
kenntnisse auf dem C1-Niveau vorweisen
konnte.“ GeméB des gemeinsamen europdi-
schen Referenzrahmens, steht das C1-
Sprachniveau fiir eine kompetente Sprach-
verwendung, mit der zum Beispiel bereits
ldngere und anspruchsvollere Texte erfasst
werden kénnen. Schnell entstand der
Kontakt zur Felix Schoeller Group in
Osnabriick. In dem als ITHK Top-Ausbil-
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Neue Umfrageergebnisse
zur Integration abrufbar

Die IHKs setzen sich regional fiir die
Integration von Fliichtlingen ein. Auf
Bundesebene koordiniert das DIHK-
Netzwerk ,Unternehmen integrieren
Fliichtlinge” die Aktivitaten. Gegriindet
2016, zahlt es heute gut 2000 Mit-
gliedsunternehmen, die im Schnitt je
zehn Menschen mit Fluchthintergrund
beschiftigen. Sarah Kehne ist Projektre-
ferentin und betreut Unternehmen und
Kooperationspartner wie die IHK.
Gerade liegen Ergebnisse einer Mitglie-
derbefragung vor: ,Zentrale Erkennt-
nisse sind, dass der Trend zur Ausbil-
dung bei Fliichtlingen sich fortsetzt.
Gleichwohl birgt dies neue Herausfor-
derungen wie etwa die Bewdltigung der
Berufsschule. Die groBten Schwierigkei-
ten liegen zudem in der Biirokratie
sowie drohenden Abschiebungen.
Positiv ist, dass sich viele Unternehmen
aktiv fiir die Integration engagieren.”

Zur Umfrage: www.osnabrueck.ihk24.
de (Nr. 3806804)

dungsbetrieb ausgezeichneten Unterneh-
men konnte Muslim Al Hadawy im Som-
mer vergangenen Jahres bei einem
Praktikum erste Einblicke in den betriebli-
chen Arbeitsalltag gewinnen. Nach diesem
sehr erfolgreichen Praktikum fiel relativ
schnell die Entscheidung, die Ausbildung
im August 2018 zu beginnen.

Ein direkter Einstieg wie hier, sagt Yunus
Glingordi, sei nicht unbedingt die Regel:
Fiir viele Fliichtlinge, die noch nicht voll
ausbildungsfihig sind, sei es sinnvoll vor
Beginn der Ausbildung eine Einstiegsquali-
fizierung (EQ) zu absolvieren. Sie ist flir
einen Zeitraum zwischen sechs und zwolf
Monaten eine gute Moglichkeit, fachliche
Liicken zu schlieBen und Sprachkenntnisse
in der betrieblichen Praxis zu iiben. Ziel
dieses Langzeitpraktikums, bei dem Grund-
kenntnisse im Ausbildungsberuf vermittelt
werden, ist der Beginn der Ausbildung.

Mittlerweile ist fiir den gebiirtigen Iraker
das Ende des 1. Ausbildungsjahres bereits
in Sicht. Fragt man ihn heute, wie ihm die
Ausbildung bei der Felix Schoeller Group
gefdllt, sagt er: ,Ich bin froh einen Ausbil-
dungsplatz bei Schoeller bekommen zu
haben. Es gefillt mir hier alles sehr gut.”

Grund sei vor allem, neben den vielen
Angeboten fiir die Auszubildenden, die
sehr gute personliche Betreuung. Fiir
Letztere ist bei Felix Schoeller Timo Heh-
mann zustdndig, der sich auch im IHK-
Priifungsausschuss engagiert. ,,Vor Beginn
der Ausbildung haben wir uns natiirlich
dariiber Gedanken gemacht, wie wir Herrn
Al Hadawy in unseren Betrieb am besten
integrieren konnen,“ erinnert sich Heh-
mann. ,In der Praxis, wurden wir jedoch
mit keinen Fragestellungen konfrontiert,
die bei anderen Auszubildenden nicht auch
aufkommen kénnen.*

»Dass bei dieser Ausbildung bisher alles so
gut lauft, liegt neben der ausgezeichneten
Betreuung und dem hohen Engagement des
Unternehmens, auch an der hohen Motiva-
tion des Auszubildenden®, sagt Yunus
Giingordii und fiigt hinzu: ,Die Chancen
fiir einen erfolgreichen Abschluss der
Ausbildung stehen sehr gut. Auch fiir uns
als IHK ist das etwas, iiber das wir uns
freuen und das uns motiviert, weil es zeigt:
Dranbleiben zahlt sich aus!*

Weitere Infos: IHK, Yunus Giingordii,
Tel. 0541 353 482 oder gungordu@
osnabueck.ihk.de

Weg in Ausbildung
Der Pfad fiir junge Gefliichtete

ggf. Anpassungs-
qualifizierung

Anerkennungs-
verfahren
(z.B.IHK FOSA)

A A

Teilqualifizierung

www.unternehmen-integrieren-fluechtlinge.de

bereits formal
qualifizierte
Gefliichtete

un-und angelernte
Gefliichtete
ohne Ausbildungs-
perspektive
(2.B. aufgrund
des Alters)

ggf. IHK-Externen-
priifung

P Sprachférderung

Fiir grundlegende
Sprachkenntnisse

= Integrationskurse

= allgemeinbildende lotsen

berufs-

Ausnahme:
auBerbetriebliche Ausbildung

Unterstiitzung z.B. durch

= Willkommens-

= NETZWERK
Unternehmen
integrieren

Schulen
(Willkommens-
klassen etc.)

= Bildungsdienstleister 1HK-

Praktika
Hilfen

= Berufsschulen und Lehrstellen-
Volkshochschulen birse VerA)
v vV v v

Berufsorientierung Einstiegsqualifizierung

v N

weiterfiihrende berufsbezogene Sprachférderung

a
begleitende

= ehrenamtliche
Unterstiitzung
(z.B. Programm

Fliichtlinge
= Assistierte
Ausbildung

= Programm ,Stark
fiir Ausbildung”

An welcher Stelle
Duale Ausbildung sind welche be-
ruflichen Schritte

denkbar: Die Grafik
zeigt Entwcklungs-

mdglichkeiten auf.
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Industrieversicherung

im Wandel

von Frank Hesse, IHK

Seit 70 Jahren ist die GuBmann Unterneh-
mensgruppe aus Osnabriick als Versiche-
rungsmakler fiir Industriekunden aktiv,

60 Jahre davon unter Leitung von Herwig
GuBmann. Jetzt geht der Seniorchef in den
Ruhestand. Die Nachfolge hatte er bereits
lange zuvor umgesetzt. Ab jetzt liberldsst er
das Handeln ganz der jiingeren Generation.

Vor 60 Jahren trat Herwig GuBmann als
Versicherungsmakler in den véterlichen
Betrieb ein, fiir den August-Martin GuB-
mann 1949 den Grundstein gelegt hatte.
Jetzt verabschiedet er sich in den Ruhe-
stand. Sein Sohn Bodo GuBmann, der seit
1999 Mitglied der Geschéftsleitung ist, wird
das Unternehmen kiinftig zusammen mit
Gisbert Sandkiihler weiter fithren.

Schon friith hatte sich GuBmann auf Indus-
trieversicherungen fiir mittelgroBe Unter-
nehmen spezialisiert und fiir diese indivi-
duelle Sicherheitsstrategien erstellt. ,,In
meinen Anfangsjahren war der Versiche-
rungsmarkt allerdings deutlich tibersichtli-
cher und Versicherungen waren noch etwas
honoriges®, erinnert sich GuBmann Senior.
Das habe sich gedndert, u.a. durch die
Liberalisierung der Versicherungen im
Binnenmarkt 1996. Mittlerweile sei der
Markt fiir Kunden schwer tiberschaubar. Im
Versicherungsvermittler-Register des DIHK
seien rund 200000 Personen eingetragen,
davon gut 46 000 Versicherungsmakler.
Angesichts der Anbieterdichte befinden
sich Industrieversicherer in einem Span-
nungsfeld. ,Vor allem die Digitalisierung
der Versicherer erhoht den Kosten- und
Wettbewerbsdruck. Eine einfache Schaden-
regulierung ist schon vollstdndig ohne
Personal moglich®, sagt Bodo GuBmann,
der Versicherungskaufmann ist und ein
Studium als Anlagenbetriebstechnik-Inge-
nieur abgeschlossen hat. Andererseits
komme es auf einen guten Ruf an. , Versi-

Wechsel an der Spitze: Senior-
chef Herwig GuBmann mit Sohn
und Nachfolger Bodo GuBmann.

cherung ist ein virtuelles Gut, das man nur
schwer bewerten kann*, ergénzt der Senior,
denn: ,Als Versicherungsmakler unter-
scheiden wir uns vom Versicherungsagen-
ten, der in der Regel nur fiir einen Versi-
cherer arbeitet. Wir haben einen Vertrag
mit unserem Mandaten, stehen damit auf
der Seite des Kunden und haben Zugriff
auf den gesamten Versicherermarkt.”

Dieser Verantwortung fiihlt sich das Unter-
nehmen verpflichtet. Dafiir habe man das
eigene Beratungskonzept 2-Plus eingefiihrt:
,Alle Mandanten werden von zwei Perso-
nen, einem Innen- und einem Auflen-
dienstmitarbeiter, betreut. Das stellt hohe
Anspriiche an die Mitarbeiterqualifikation®,
erklart GuBmann, der 44 Jahre in den
Priifungsausschiissen der IHK aktiv war.
Alle 40 Mitarbeiter hitten sich entweder
nach der Ausbildung zum Versicherungs-
kaufmann als Versicherungs-Fachwirt
qualifiziert oder {iber 20 Jahre Berufspra-
xis. ,Das Schonste ist, wenn bei den Man-
danten kein Schaden passiert, weil wir das
Risiko gemindert haben®, so GuBmann
Senior, der stolz berichtet, dass die Scha-
densquote der Mandanten regelmifBig unter
dem Marktdurchschnitt liege.

»Neben unseren Mandanten fiihlen wir uns

gegeniiber unseren Mitarbeitern und der
Gesellschaft verpflichtet”, ergédnzt GuBmann
Junior, der viel vom Leitbild des Ehrbaren
Kaufmanns hélt und der seit vielen Jahren
ehrenamtlich in verschiedenen Gremien der
IHK mitwirkt. Verlésslichkeit und ehrenamt-
liches Engagement seien Werte, die er vom
Vater tibernommen habe. Die 20-jahrige
Zusammenarbeit mit dem Vater in der
Geschiftsleitung habe die Nachfolge erleich-
tert. ,Natiirlich gab es auch Diskussionen,
aber die haben unser Unternehmen weiter-
gebracht”, so der Nachfolger.

Einen Schwerpunkt sieht er auch kiinftig

in der Internationalisierung. Immer mehr
Kunden hitten Betriebsstétten im Ausland.
Auf diese Entwicklung stellt sich das Unter-
nehmen seit vielen Jahren ein. , Allerdings
gilt auch hier: Business is local. Daher
arbeiten wir im Ausland mit Co-Brokern aus
einem internationalen Netzwerk zusam-
men”, erklart GuBmann. Diese brichten die
Vor-Ort-Kenntnis mit und erméglichten dem
Unternehmen, auch kiinftig gemeinsam mit
den Kunden weiter zu wachsen.

Mehr Infos: www.gussmann-vm.de

TORSYSTEME

Am Laxtener Esch 6
49811 Lingen - Ems
Tel.: 0591-97788880

ZAUNANLAGEN

BOC ER

SYSTEME
GmbH & Co. KG

info@bockmeyer-zaun.de
www.bockmeyer-zaun.de
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Markteintritt von

SeedForward

Im ihk-magazin 2/2019 berichteten wir
liber das Osnabriicker Start-up-Zentrum
Seedhouse in Osnabriick, das innovativen
Griindungen aus dem Bereich der Agrar-,
Food- und Digitalbranche fordert. Eine der
Griindungen, die dort gewachsen ist, ist
SeedForward. Das junge Unternehmen
widmet sich der Beschichtung von Saatgut.
Jetzt feierte das Unternehmen in Bramsche
den Markteintritt.

Osnabriick /Bramsche. Erstmalig wird in
diesem Friihjahr Mais mit einer innovati-
ven Saatgutbeschichtung ausgesit, die ein
umfassendes Wirkungsspektrum aufweist:
U.a. versorgt sie anwachsende Pflanzen mit
Néhrstoffen und verspricht Einsparungen
bei Diingung und Arbeitsaufwand.

Dass SeedForward mit dem Produkt den
Markteintritt feiern kann, hat es nicht
zuletzt einer der &lteren und groBten
Erfolgsgeschichten aus der Region zu
verdanken. Die Aloys & Brigitte Coppen-
rath Stiftung hat nach ihrer Griindung im
Jahr 2017 SeedForward als ersten Forder-
geldempfianger ausgewihlt. Die Osnabrii-

cker Unternehmerin Brigitte Coppenrath
hat 2017 eine Stiftung gegriindet, die mit
einem Kapitalstock von 10 Mio. Euro zu
den groBten im Wirtschaftsraum gehort.
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Beschichtetes Saatgut: Links
der Mais von SeedForward.

An der Seite ihres Mannes Aloys Coppen-
rath hat sie iiber Jahrzehnte selbst Unter-
nehmertum mitgestaltet.

,Die Marktaussichten sind hervorragend®,
sagten die Griinder Jacob P. Bussmann und
Jan Ritter bei ihrer Betriebsstéttenersff-
nung in Bramsche. ,Bisherige Produkte zur
Saatgutbeschichtung, Beize genannt, sind
stark unter Druck geraten, denn fiir eine
Reihe von Wirkstoffen lauft die Zulassung
auf Grund von Umwelt- und Gesundheits-
risiken aus. Alternativen sind notwendig®,
sagt Ritter. Weltweit sinke die Bodenfrucht-
barkeit. ,Je weniger biologisch aktiv ein
Boden ist, desto schneller wird die fiir die
Landwirtschaft wertvolle oberste Schicht
etwa von Niederschldgen weggeschwemmt
oder von Wind verweht. Chemische Diinge-
mittel niitzen nur dem Pflanzenwachstum,
die Boden aber verarmen®, berichtet Ritter,
der seit Langem tiber Methoden zur Boden-
verbesserung durch Pflanzenkohle forscht.
Die Ergebnisse sind in die Produktentwick-
lung bei SeedForward eingeflossen. Fiir
Saatgutbeschichtungen wurde eine System-
Losung entwickelt, die fiir Pflanzen, Bode-
narten und Klimazonen angepasst werden
kann. Als erstes SeedForward-Produkt auf
dem Markt bietet einer der groBten Saat-
guthindler Deutschlands, L. Stroetmann
Saat, die Maisbeize unter dem Namen
Maisguard an. (pr)

Auf Wachstumskurs: Jacob P. Bussmann (M.) und
Jan Ritter (r.) mit Jan GroBterlinden (I., Saatgut
GroBterlinden GmbHE&Co. KG, Bramsche).

130 Mio.

Assmann Biiromobel
mit Rekordumsatz

Melle. Mit 130 Mio. Euro (2017:

113 Mio. Euro) und einem Zuwachs
von rund 15 % erreichte die Assmann
Biiromobel GmbH & Co. KG Melle die
groBte absolute Umsatzsteigerung in
der jiingeren Unternehmensgeschichte.
»Das Ergebnis bestétigt uns, dass wir
mit den Investitionen in eine der
modernsten Bliromobelproduktionen in
Europa auf dem richtigen Weg sind*,
beschreibt Dirk ABmann, geschiftsfiih-
render Gesellschafter, die Entwicklung.
Zum 80-jdhrigen Jubildum in 2019
werden drei Sdulen als Erfolgsfaktoren
genannt: Mitarbeiterzufriedenheit,
modernste Fertigung und der Ausbau
der Vertriebsaktivitaten. Aktuell wurde
das Unternehmen von Munich Strategy
in die Top 100 der wachstumsstirksten
Mittelstidndler aufgenommen. (pr)

4,7 Mio.

Landkreis Osna]orﬁck
mit Millionen-Uberschuss

Osnabriick. Der Landkreis Osnabriick
hat das Jahr 2018 mit einem voraus-
sichtlichen Uberschuss in Héhe von
rund 4,7 Mio. Euro abgeschlossen.
Dieser Betrag iibersteigt die Planungen
um rund 2,7 Mio. Euro. Landrat
Michael Liibbersmann legte jetzt den
Jahresabschluss vor. Allerdings mahnte
der Ausblick auf 2019 und die Folge-
jahre zur Vorsicht: ,Der Haushalt 2019
weist nur eine ,schwarze Null aus und
die mittelfristige Finanzplanung ist
nicht ausgeglichen.” Investitionen in
Breitband und Ausbau von G9 an Gym-
nasien wiirden eine Neuverschuldung
unvermeidbar machen. Dariiber hinaus
sei eine strenge Ausgabendisziplin
erforderlich, so Libbersmann. (pr)
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Nacht der Logistik
erstmals mit Start-up-Pitch

Osnabriick. Zum inzwischen achten Mal
lud das Kompetenznetz Individuallogistik
KNI anlésslich des bundesweiten Tags der
Logistik am 11. April 2019 zur Nacht der
Logistik in das Alando-Palais in Osnabriick
ein. Rund 200 Branchenvertreter und
Logistikinteressierte folgten dieser Einla-
dung und erlebten mit dem erstmalig
angebotenen Start-up-Pitch einen span-
nenden Blick in neue Geschéftsmodelle in
der Logistik und fiir die Logistik. Das

—r

Konzept: Sieben junge Unternehmen
stellten den Besuchern ihre Geschéftsideen
und Innovationen vor und suchten neue
Geschéftspartner, strategische Allianzen
und Investoren. Das Angebot reichte von
neuen Internetplattformen zur Frachtver-
mittlung {iber Datenbrillen bis hin zu Droh-
nen fiir den Objektschutz. Wie die vielen
Nachfragen und die lebhafte Diskussion im
Anschluss zeigten, ein gelungenes neues
Veranstaltungskonzept. (da)

’ ! Interessantes Format: Die Nacht
- Fda fl-
! der Logistik im Alando-Palais.

S

Neues im Abo-Commerce:
metacrew kauft Foodist

Osnabriick. Die metacrew group GmbH mit
Sitz in Osnabriick ist Spezialist fiir Abo-
Commerce und fiihrt Marken wie die
Luxury Box, Brigitte Box oder den Lindt
Chocoladen Club: Kunden bestellen die
Boxen und bekommen sie im Turnus
zugestellt. Nach eigenen Angaben von
metacrew werden monatlich bis zu 10000
Neukunden generiert und bis zu 60000
Pakete an Endkunden versendet. Jetzt hat
das Unternehmen das Food-Start-up
Foodist aus Hamburg gekauft, das mit rund
150000 aktiven Kunden zur fiihrenden
Onlineshopping-Plattform fiir lebens-
mittelbegeisterte Menschen gehort und
u.a. aus der Sendung ,Hohle der Lowen*
in 2014 bekannt ist. 2016 war Foodist
mehrheitlich vom Medienkonzern Stroer
iibernommen worden. metacrew zihlt
durch den Zukauf nun fast 150 Mitarbeiter.
»Foodist mit Alexander Djordjevic und
seinem Team ist eine ideale Ergdnzung, um
unsere Wachstumsziele zu erreichen®, sagt
metacrew-CEQ Tobias Eismann. (pr)
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Xing ladt ein: Netzwerktreff
zum Thema E-Recruiting

Osnabriick. , XING me(a)ts Mittelstand“ -
unter diesem Namen l4ddt das borsennotierte
Netzportal mit Sitz in Hamburg am 13. Juni
2019 zu einem Event (mit Barbecue) ein.
Die Veranstaltung, die sich an Geschifts-
fiihrer, Manager und Personaler kleiner und
mittlerer Unternehmen (KMU) richet,
mochte E-Recruiting-Losungen vorstellen,
die in digitalen Zeiten an Bedeutung gewin-
nen. Beginnend um 15 Uhr werden Mog-
lichkeiten und Vernetzungen auch mit
anderen Portalen, etwa kununu, vorgestellt
und es gibt zudem ein Referenzkunde
Einblick in seine Nutzung der Services. Im
Anschluss bietet sich die Moglichkeit zum
Netzwerken. Die Veranstaltung in Osna-
briick ist eine von bundesweit drei Veran-
staltungen. Xing ist ein soziales Netzwerk,
in dem Mitglieder vorrangig ihre beruf-
lichen, aber auch privaten Kontakte verwal-
ten und neue Kontakte kniipfen kénnen.
Die THK ist Medienpartner der Veranstal-
tung. (pr) Infos/Anmeldungen: xing.com/
osnabrueck

Pressemeldung

+++ HLB | Dr. Klein, Dr. Ménster-
mann und Partner mbB, Osnabriick:
Thomas Nickenig verstirkt seit
Anfang April als neuer Geschifts-
flihrer die Fiihrungsriege der Osna-
briicker Steuerberatungs- und
Wirtschaftspriifungskanzlei. Er
wird in Berlin tétig sein. HLB wurde
1932 in Osnabriick gegriindet und
beschiftigt 120 Mitarbeiter, davon
mehr als 30 Berufstriager, am Haupt-
sitz in Osnabriick sowie in Georgs-
marienhiitte und Berlin.

+++ Osnabriicker Gewerbeschau:
Die Messe fiir Produkt- und Dienst-
leistungen findet am 18./19. Mai
(10 Uhr bis 17 Uhr) in der Halle
Gartlage statt. Der Eintritt ist frei.
Infos: www.os-gewerbeschau.de

Tourismustipp

Rudelsingen und Yoga im Zoo Osna-
briick: Das sind Angebote, fiir die sich
gut ein ungewohnlicher Ort vorstellen

|dsst. Dachten sich wohl auch die
Veranstalter und laden zum ,2. Open
Air-Rudelsingen” am 12. Juni ein (Infos:
www.rudelsingen.de). Im Vorjahr war
der Termin Gbrigens ausverkauft und
z3hlte 1000 (!) Teilnehmer. Auch
Yoga-Angebot findet im Zoo statt, am
8.,14., 20. und 28. Mai sowie am 6.,
12., 20. und 28. August 2019
(Treffpunkt: 18.15 Uhr, Haupteingang).
Anmeldungen sind erforderlich:
yogaimzoo@gmail.com =




Recht + Steuern

Urteil zu Gesundheitsangeboten

In einem kiirzlich verdffentlichten Urteil hat
der Bundesfinanzhof (BFH) entschieden, dass
der Arbeitgeber mit der Teilnahme an einer
«Sensibilisierungswoche” seinen Arbeitneh-
mern steuerbaren Arbeitslohn zuwendet.

In dem vorliegenden Fall wurden den
Arbeitnehmern wihrend eines einwochigen
Seminars grundlegende Erkenntnisse tiber
einen gesunden Lebensstil vermittelt.
MaBnahmen des Arbeitgebers fur die
Gesundheitsvorsorge der Belegschaft, die
keinen Bezug zu berufsspezifischen Ge-
sundheitsbeeintrachtigungen aufweisen,
flihren zu Arbeitslohn, wenn sie sich bei
objektiver Wiirdigung aller Umstande

als Entlohnung darstellen. Dies hat der
BFH in dem Streitfall bejaht, da es sich
um eine allgemein gesundheitspraven-
tive MaBnahme auf freiwilliger Basis
handelte. Die den Arbeitnehmern
angebotene ,Sensibilisierungswoche*
umfasste unter anderem Kurse zu
gesunder Erndhrung und Bewegung,
Koérperwahrnehmung, Stressbewdlti-
gung, Herz-Kreislauf-Training, Acht-

samkeit, Eigenverantwortung und Nachhal-
tigkeit. MaBnahmen zur Vermeidung
berufsspezifischer Erkrankungen kénnen
hingegen im ganz iiberwiegenden eigenbe-
trieblichen Interesse des Arbeitgebers
liegen und deshalb nicht als Arbeitslohn
einzustufen sein (BFH, Urt. v. 21.11.2018,
Az. VIR 10/17).

Praxistipp: Bei Behandlung als Arbeitslohn
kommt fiir Leistungen des Arbeitgebers zur
betrieblichen Gesundheitsforderung eine
Steuerbefreiung nach § 3 Nr. 34 EStG - in
Hohe von 500 Euro je Arbeitnehmer und
Kalenderjahr - in Betracht. m

Zur Beschlussfassung einer Ge-
sellschafterversammlung: Das OLG
Miinchen hat entschieden, dass es
fiir die Wirksamkeit der Beschluss-
fassung einer Gesellschafter-
versammlung nicht erheblich ist, ob
an dem betreffenden Tag unter der
ausgewdihlten Anschrift ein Brief-
kasten und/ oder ein Klingelschild
der Gesellschaft vorhanden ist,
sofern den Beteiligten auf Grund der
Einladung ohne weiteres erkennbar
ist, wo die Versammlung stattfinden
soll (OLG Miinchen, Urt. v.
09.01.2019; Az. 7 U 1509/18).

Zur Anfechtung eines Gesellschaf-
terbeschlusses: Das OLG Stuttgart
hat entschieden, dass die Anfecht-
barkeit eines Gesellschafterbeschlus-
ses ausscheidet, soweit der anfech-
tende Gesellschafter ausschlieBlich
die Verletzung fremder Interessen

- nidmlich die fehlerhafte Ladung
eines Mitgesellschafters - riigt,
welche ihn selbst nicht beeintrichti-
gen (Urt. v. 27.06.2018; Az. 14 U
33/17).

Medi_en-
Service

Gesehen werden kann
so viel einfacher sein

Erreichen Sie lhre Zielgruppe mit uns -
medieniibergreifend.

www.mso-medien.de

Ein Unternehmen der NOZ
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Emsland

Emsland ist ein
Investitionstreiber

Das Emsland wéchst — auch dank der Inves-
titionen der ansdssigen Unternehmen. Allein
in den vergangenen fiinf Jahren investierten
hier die Industrieunternehmen nach Anga-
ben des Statistischen Landesamtes rund

1,3 Mrd. Euro - und damit mehr als in den
anderen Teilregionen des IHK-Bezirks. Dieses
Wachstum wird sich fortsetzen.

Meppen/Lingen. Nach einer internen
IHK-Liste groBerer regionaler Investitions-
projekte sind allein im Emsland mindestens
500 Mio. Euro an privaten Investitionen in
der Pipeline bzw. wurden gerade abge-
schlossen. Die Projekte reichen von kleine-
ren Vorhaben wie dem 1,2 Mio. Euro teuren
Bau einer neuen Produktionshalle inklusive
Wasserbecken durch den Spezialmaschi-
nenbauer Berky in Haren iiber mittelgroBe
Projekte wie das der Gerhard Lithn GmbH
& Co. KG bis zum dreistelligen Millionen-
betrag bei der UPM Nordland Papier GmbH
(s. S. 39, dort auch: Krone Gruppe).

Die Investitionsgriinde sind unterschiedlich.
Vielfach machen Umsatz- und Mitarbeiter-
zuwichse Investitionen notig. Das gilt zum
Beispiel fiir die Rosen-Gruppe, dem mit
mittlerweile rund 1 300 Beschiftigten

groBten industriellen Arbeitgeber in Lingen.

Nach nur einjdhriger Bauzeit hat die
Gruppe im Industriepark Lingen fiir rund
10 Mio. Euro ein neues Geb&dude fiir rund
250 neue Mitarbeiter errichtet.

In anderen Féllen sollen Investitionen die
Wettbewerbsfihigkeit von Betrieben bei
verdnderten Marktbedingungen erhalten.

Imposantes Planungsareal: Unser Foto zeigt eine Skizze
des Synergie Park Liihn, der in Lingen entstehen soll. Bau-
beginn kdnnte im Jahr 2020 sein (s. auch Text S. 39).

So baut aktuell Europas grofter Papierkon-
zern UPM die Papiermaschine 2 in seinem
Werk Nordland Papier in Dorpen fiir 116
Mio. Euro von der Feinpapier- zur Glassin-
oder Etikettenpapierherstellung um. Dabei
rechnet das Unternehmen - bei riicklaufiger
Nachfrage nach grafischen Papieren - mit
einem starken Anstieg der Nachfrage nach
Spezialpapieren fiir Anwendungen in den
Bereichen Etiketten und Verpackung sowie
im Medizin- und Hygienebereich.

Auch die Sonae Arauco Deutschland GmbH
in Meppen investiert, um langfristig ihre
Wettbewerbsfihigkeit zu erhalten. Die
Eigentlimerin des ehemaligen Glunz-Werks,
das Holzwerkstoffe herstellt, hatte dazu
2017 mit den Mitarbeitern einen Standort-
sicherungsvertrag vereinbart. Danach will
Sonae Arauco bis 2020 rund 14 Mio. Euro
investieren. ,Ein wesentliches Ziel ist dabei,
den Energiebedarf zu senken®, so Werkslei-
ter Arman Fatunz. Dazu wiirden Kessel und
Trockner modernisiert. Damit soll der
Mitarbeiterstand von rund 200 Beschiftig-
ten in Meppen gehalten werden.

Ein kleineres aber fiir ein junges Unterneh-
men beachtliches Investment titigte der

Spezialfahrzeugbauer BOS - Mobile Sys-
teme aus Haren. Das vor sechs Jahren

gegriindete Unternehmen, das Einsatzleit-
wagen und Mannschaftstransportwagen fiir
Feuerwehren produziert, errichtete kiirzlich
fiir 1,1 Mio. Euro eine neue Halle. Als ein
Investitionsmotiv gaben die beiden Griinder
Stefan Drees und Sigurd Vrielink an, die
Region sei ideal fiir den Sonderfahrzeug-
bau, da es hier einige international renom-
mierte Zulieferer gebe. Als Beispiel nannten
sie den Signaltechnik-Hersteller Hinsch
aus Herzlake, der seinerseits erst kiirzlich
erneut in eine 1 800 Quadratmeter grofe
Produktionshalle investiert hatte. Insofern
scheinen sich die Investitionen der Unter-
nehmen im Emsland gegenseitig zu be-
fruchten. (hs/pmc)



IndustriePark Lingen
weiter auf Wachtumskurs

Der offizielle Spatenstich zum neuen Krone
Validierungszentrum erfolgte kiirzlich im
Lingener IndustriePark. Bernard Krone, ge-
schaftsfiihrender Gesellschafter der Krone
Gruppe, erlduterte die Idee hinter dem stand-
ortiibergreifenden Zentrum.

Lingen. ,Wir haben uns dazu entschieden,
unsere Validierungsaktivitaten innerhalb der
Krone Gruppe zu biindeln. Deshalb errichten
wir hier in Lingen das Krone Future Lab, in
dem wir die technische Absicherung aller
Krone Produktentwicklungen vornehmen
oder auch lédnderspezifische Beglaubigungen
von Fahrzeugen und Maschinen abwickeln.”
Weitere wichtige Themenbereiche seien
prazise Lebensdauernachweise fiir die
Fahrzeuge, Maschinen und Achsen sowie die
Entwicklung von autonomen Fahrkonzep-
ten. Das neue Krone Future Lab entsteht auf
einer Gesamtfldche von rund 13 Hektar.

Das Investitionsvolumen belduft sich im
ersten Schritt auf rund 20 Mio. Euro.

Bereits im Oktober 2017 kiindigte sich eine
weitere zukunftsweisende Entwicklung in
Lingen an. Das Lingener Traditionsunter-
nehmen Gerhard Lithn GmbH & Co. KG wird

Lingen (Ems): moderner Hochschulstandort, attraktiver
Lebensmittelpunkt und vielleicht Ihr neuer Unternehmenssitz -
Interesse? Sprechen Sie uns an!

wirtschaft.lingen.de
wirtschaftsfoerderung@lingen.de
059191 44-804

zeigt den Spatenstich zum neuen Krone B =

Future Lab im IndustriePark.

massiv in den Standort Lingen investieren
und plant auf einem Areal von 10 Hektar an
der Rheiner StraBe/Rottumer StraBe gegen-
iiber dem Innovationscenter der Rosen-
Gruppe den Neubau des eigenen Betriebs-
sitzes (s. Foto S. 38). Wihrend Lithn-Bau
dort rund drei Hektar nutzen wird, sollen
erginzend rund sieben Hektar fiir branchen-
nahe Neuansiedlungen und Neugriindungen
vorgesehen werden. Nachdem im letzten
Jahr der stidtebauliche Wettbewerb abge-
schlossen wurde, lauft aktuell die Aufstel-
lung des Bebauungsplans. Im Jahr 2020
sollen die Bauarbeiten beginnen. (pr)

Jmm¢
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,Digitale Vernetzung
braucht mehr Sicherheit®

Im Februar 1999 wurde die ConSecur GmbH in Meppen gegriin-
det, ein herstellerunabhdngiger IT-Sicherheitsdienstleister. Von
damals sieben Mitarbeitern ist das Team des Unternehmens im
20. Jahr des Bestehens auf heute 31 Mitarbeiter angewachsen.

Meppen. ,In unserem Griindungsjahr 1999
war Helmut Kohl Bundeskanzler, Steve
Jobs lieB sich noch zehn Jahre Zeit fiir das
iPhone und bei Clouds dachte man an den
Wetterbericht“, lachelt Norbert Book, der
zusammen mit Alois Ortmeier Geschéfts-
flihrender Gesellschafter von ConSecur ist.
Seither habe man den rasanten technischen
und medialen Wandel begleitet. Wahrend
in der ersten Unternehmensdekade eher die
technikzentrierte Sicht im Vordergrund
stand, geht es heute um die businessorien-
tierte Sicht. Aktuelle Technologietrends,
berichtet Book, seien Kiinstliche Intelligenz
(KI) in offentlichen Netzwerken, Industrie
4.0, neue digitale Geschiftsmodelle und
Fertigungslosgrofe 1. Auch Compliance und
Datenschutz miissten damit in Einklang
gebracht werden.

»Die Bedrohungslandschaft hat sich rasant
gedndert”, berichtet Book, denn immer
mehr digitale Vernetzung brauche immer
mehr Sicherheit.
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In den vergangenen Jahren sei dabei nicht
nur die Bedeutung der IT-Sicherheit gestie-
gen, es hitten sich auch die Anforderungen
an betriebliche Schutz-und Préventions-
maBnahmen erhoht. Neue Gesetze und
Verordnungen wie die DSGVO oder das
IT-Sicherheitsgesetz wiirden Unternehmen
zu mehr Engagement und Investitionen
zwingen. Fiir das Meppener Unternehmen
sei es wichtig, dass die Mitarbeiter, die
bundesweit oftmals direkt in den Firmen
arbeiten, immer auf dem neuesten Stand
sind: ,Weiterbildung und lebenslanges
Lernen spielt deshalb eine zentrale Rolle
bei uns*, sagt Book. Und wie sieht sein
Blick in die Zukunft aus? ,,Wir sind in den
vergangenen 20 Jahren aus eigener Kraft
kontinuierlich gewachsen. Nur durch den
personlichen Einsatz unserer langjéhrigen
Mitarbeiter ist diese Erfolgsstory moglich.
Daran wollen wir ankniipfen.“ Fachlich
wolle man sich weiter dem ,,360°-Sicher-
heitsdenken“ widmen und ,digitaler Weg-
begleiter” sein. (pr/bo)

«Rasanter technischer und
medialer Wandel": Consecur-
Geschéftsfiihrer Norbert Book
(1) und Alois Ortmeier (r.).

3983

Im Emsland steigt
die Beschiftigtenzahl

Lingen. Die Zahl der Sozialversiche-
rungspflichtig Beschéftigten ist im
Landkreis Emsland vom 30. September
2017 bis zum 30. September 2018 um
3983 Personen angestiegen. Mit einer
Steigerung um 2,9 % liegt das Emsland
tiber dem Landesdurchschnitt (2,0 %).
Gleichzeitig liegt die Arbeitslosenquote
im Mérz 2019 mit 2,3 % deutlich unter
dem Landesdurchschnitt (5,1 %). Der
starkste Beschéftigungsaufbau konnte
im Bereich der Immobilienwirtschaft
sowie in wirtschaftsnahen Dienstleis-
tungsbetrieben realisiert werden (je
iiber 7 %). Uberdurchschnittlich stark
wuchs auch die Metall- und Elektroin-
dustrie mit einem Anstieg der Beschéf-
tigung in Héhe von 4,1 %.

1 Mio.

Hafen Spelle-Venhaus
verbuchte Erfolgsjahr

Spelle-Venhaus. Erstmalig in der
40-jahrigen Hafengeschichte wurden
im Jahr 2018 iiber 1 Mio. Tonnen per
Schiff umgeschlagen. Dies teilte die
Hafen Spelle-Venhaus GmbH mit und
sprach von einer ,enormen Entwick-
lung des Logistikknotenpunktes®. ,Die
aktuellen Umschlagszahlen belegen
eindeutig, dass die Entscheidung, den
Hafen Spelle-Venhaus zu einem trimo-
dalen Umschlagsplatz auszubauen, die
richtige war“, so Bernhard Hummeldorf,
Samtgemeindebiirgermeister und
Vorsitzender des Aufsichtsrates. Ein im
Zuge der Erweiterungsplanung vor
etwa zehn Jahren beauftragtes Gutach-
ten prognostizierte einen Schiffsgiiter-
umschlag von 895 000 t bis zum Jahr
2025. ,Dieser Wert wurde bereits 2017
erreicht”, sagte Stefan Sandker, Ge-
schiftsfiihrer der Hafen Spelle-Venhaus
GmbH. (pr)



,Standort bietet uns
grofle Flexibilitat®

von Frank Hesse, IHK

Die Emsland Flour Mills GmbH & Co. KG ist ein familiengefiihrtes
Unternehmen mit Sitz im Hafen Spelle-Venhaus. Dort hat es 2018
liber 280000 t Brotgetreide (2002: 50000 t) umgeschlagen und
verarbeitet. Um die Lager-/Verarbeitungskapazitdten zu erhghen,
sind hier in den nachsten Jahren Investitionen in Héhe von 26 Mio.
Euro geplant. Wir sprachen mit Geschéaftsfiihrer Jan Cordesmeyer.

__Sie werden in den kommenden Jahren zusitzliches Personal
einstellen. Vor welchen Herausforderungen steht Ihr Unternehmen?

Wir sind ein stetig wachsendes Unternehmen und immer auf der
Suche nach qualifizierten Mitarbeitern. Aktuell beschiftigen wir in
Spelle 24 Fachkrifte und die interne Ausbildung hat eine iiberge-
ordnete Bedeutung bei uns in der Miihle. Neben dem Know-How
sind auch die Technik und fortschreitende Digitalisierung wichtige
Prozessfaktoren. Trotz aller Modernisierung und Digitalisierung
sind wir uns sicher, dass auch zukiinftig Erfahrung, Fachkenntnis
und Motivation in der Miillerei nicht durch die Computertechno-
logie ersetzt werden konnen.

__Welche Verinderungen bringt der Getreidemarkt?

Unsere Kunden miissen auf die Anforderungen ihrer Kunden
reagieren, sodass auch wir unser Produktportfolio anpassen miis-
sen. Unser Rohstoff Brotgetreide ist ein Naturprodukt und unter-
liegt nattirlichen Schwankungen. Die Aufgabe fiir uns Miiller ist,
gleichbleibende Mehlqualitdten herzustellen, um konstante Quali-
tatseigenschaften und Abldufe in den weiteren Produktionsprozes-
sen zu ermoglichen. So passen wir Prozesse und Leistungen stetig
an die verdnderten Gegebenheiten unserer Kunden in Technik,
Digitalisierung und Produktentwicklung an.

__Was sind momentan besondere Herausforderungen?

Durch ungiinstige Wetterlagen wie die Diirre 2018 wird eine
ausreichende Versorgung der Bedarfe immer mehr zur Herausfor-
derung. Die mit der Verfiigbarkeit verbundenen Preisschwankun-
gen in den Rohstoffmérkten stellen uns vor eine Aufgabe und
erfordern ein exakt funktionierendes Beschaffungsmanagement.
Insofern gewinnt die Absicherung gegen ungiinstig verlaufende
Preisentwicklungen an Bedeutung. Ein gut funktionierendes Be-
schaffungsmanagement ist eine der Sdulen des Unternehmens.

__Was kann Ihnen der Standort Spelle-Venhaus bieten?

Durch das trimodale Konzept bietet er in erster Linie groBe
Flexibilitdt in der Rohwarenbeschaffung. Die Anlieferung von
Brotgetreide kann per LKW, Schiff oder Giiterzug erfolgen. 2010
erfolgte die Anlieferung noch zu 90 % per Schiff. 2018 haben wir

—— Ty e oy
«Wetter fordert uns heraus":
Geschéftsfiihrer Jan Cordesmeyer.

von insgesamt {iber 312 500 t Brotgetreide etwa 130000 t per
Giiterzug und 170000 t per Schiff erhalten. Durch diese Trimodali-
tat in der Beschaffungslogistik, die uns der Standort bietet, sind
wir in der Lage, uns in der Beschaffung des Getreides flexibel auf
die regional unterschiedlichen Ernteverldufe einzustellen um die
Versorgung unserer Kunden zu gewihrleisten.

Weitere Infos: www.emslandflourmills.de

Seit dem 1. Januar 2019 ist ,Werther und Ernst”
auch vor Ort in Osnabriick.
Wir freuen uns auf Sie im Lieneschweg 54!

#7— \Nerther ¢ Ernst
=%/ Vermogensverwalter

Werther und Ernst Vermogensverwalter GmbH
Tel. 0541 962530-0 | info@wuevv.de | wwwwuevv.de
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,Raum fiir Starter und
digitale Nomaden*

von Andreas Meiners, IHK

Als wirtschaftsférdernde Einrichtung unter-
stlitzt die IT-Dienstleistungsgesellschaft
mbH Emsland (it.emsland) in Lingen insbe-
sondere kleine und mittlere Unternehmen.
Sie betreibt zudem das ,IT-Zentrum Lingen®,
ein Technologie- und Griinderzentrum mit
eigenem Co-Working-Bereich, also einem
solchen, in dem Arbeitsraume angemietet
und flexibel genutzt werden kdnnen. Zum
5-jahrigen-Bestehen des Co-Working-Space
sprachen wir mit Geschaftsfiihrer Michael
Schnaider {iber die bisherigen Erfahrungen.

__Herr Schnaider, seit wann bietet das
IT-Zentrum einen Co-Working-Space an?
Wir haben zunéchst mit einem Co-Wor-
king-Office begonnen, nachdem es mehrere
Nachfragen nach flexiblen Mdoglichkeiten
fiir Biiroarbeitsplédtze gab und gleichzeitig
die hohe Auslastung des IT-Zentrums
Lingen es notwendig machte, iiber neue
Wege von Ansiedlungsmoglichkeiten fiir
Unternehmensstarter und digital Worker
nachzudenken. Erste Gehversuche mit dem
Co-Working-Office starteten bereits 2011,
seit 2014 ist der Co-Working-Bereich im
IT-Zentrum Lingen fester Bestandteil.

__Bis zu 16 Schreibtische stehen den
Co-Workern zur Verfiigung. Wie wird das
Angebot angenommen?

“hnrienh@

PUMPEN GrbH | sait 1573

WIR SIND
MEISTER IN
PUMPEN

Bartsch Pumpen GmbH | Hullerweg 20 | 49134 Wallenhorst

Tel.: 05407 8307-20 | www.bartsch-pumpen.de
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Arbeitsrdume auf Zeit:
Das it.emsland bietet sein flinf
Jahren dieses Angebot an (Foto).

Wir sind abseits der groBen universitiren
Zentren und der hippen ,mainstream-digi-
tal Worker*. Tages-Drop-In ist in Lingen
eher die Ausnahme. Die meisten Co-Worker
suchen eine Moglichkeit, 24-7 und maxi-
mal flexibel zu arbeiten, hdufig sind sie
ganztitig im Haus. Die iberwiegende Zahl
mietet sich auf Monatsbasis ein und nutzt
das professionelle Arbeitsumfeld.

__An wen richtet sich das Angebot?

Zum Beispiel an Freiberufler und Klein-
unternehmer, aber auch an Projektarbeiter,
die eine flexible Arbeitsumgebung benotig-
ten. Digitale Nomaden sind noch in der
Unterzahl, aber es scheint momentan so,

dass auch deren Interesse wichst.

__Ist ,Co-Working“ im Emsland ein
Thema fiir etablierte Betriebe, die Mitar-
beiter entsenden oder doch eher ein Platz
fiir Studierende und potenzielle Start-ups
in der Orientierung- oder Planungsphase?
Es ist aus meiner Sicht noch kein echtes
Thema fiir den gehobenen Mittelstand. Die
Funktion Co-Working-Spaces als ,Innova-
tion Space® zu nutzen und mit zu beleben

ist noch nicht sehr stark ausgepragt. Aktu-
ell tiberwiegt die Schaffung von firmenei-
genen ,F&E-Zentren®. Dartiber hinaus

braucht es meiner Ansicht nach dafiir nicht
nur die Infrastruktur ,,Co-Working-Space®,
sondern weiterer Akteure, die methodisch
interdisziplindre Innovations- und Kollabo-
rationsprozesse unterstiitzen.

__Nutzen die Mitarbeiter der it.emsland
manchmal auch selbst den Co-Working-
Space, um sich z.B. mit den Co-Workern
auszutauschen?

Wir unterstiitzen und begleiten die
regionalen Unternehmen im Mittelstand bei
Fragestellungen zu Digitalisierung. Unsere
Themen verbinden Digitale Reife, Daten-
nutzung und Geschiftsmodelle. Im Mittel-
stand 4.0 Kompetenzzentrum Lingen
bearbeiten wir mit Unternehmen genau die
Fragen nach dem richtigen digitalen Weg
oder dem richtigen digitalen Ziel. Beides
passt perfekt zum ,,Geist der Co-Working-
Spaces®.

Weitere Infos:
www.it-emsland.de

hre Frische-Quelle!”

A Wasserspender fir Unternehmen, Schulen,

1S Praxen und ¢ffentliche Einrichtungen.

AVALESS

Wasserspender

www.avaless.de - Info-Telefon 05405 80886-0


http://www.bartsch-pumpen.de
www.avaless.de

emco Group peilt Umsatz
von 200 Mio. Euro an

Lingen. Die emco Group erzielte im Vorjahr
160 Mio. Euro Umsatz, nun strebt die
Gruppe die 200 Mio. Euro an. Diese Ziel-
marke gab das Unternehmen in einem
Pressegespriach bekannt. Die Unterneh-
mensgruppe, die in den drei Geschéftsfel-
dern Bautechnik fiir Eingangsmatten und
hochwertige Badausstattungen, Biirotech-
nik sowie Elektrorollern titig ist (vgl.
ihk-magazin 2/2019), bezeichnet die
Ausgangslage als glinstig: ,Was emco
ausmacht, ist eine Fertigungstiefe von rund
90 %", hob der Geschéftsfiihrende Gesell-
schafter Christian GnaB hervor.

Das Unternehmen entwickelt alle Werk-
zeugmaschinen selbst und verbessert die
Produkte im eigenen Forschungs- und
Entwicklungszentrum. In einzelnen Berei-
chen sieht sich emco als Marktfiihrer.
»~Wahrscheinlich ist jede zweite Tiir, die Sie

Ea

Beim Pressetermin: Christian Gnal
(I.) und Daniel Sarbandi.

betreten, mit einer Eingangsmatte von
emco ausgestattet”, so GnaB. Das, was z.B.
kurz vor der Er6ffnung einer Shoppingmall
eingelegt werde, sei die Eingangsmatte.
Deshalb stehe emco auch fiir schnelle
Lieferung, ergénzte Geschiftsfithrer Daniel
Sarbandi. Das inhabergefiihrte Unterneh-
men, das 2020 sein 75. Jubildum feiert, ist
international erfolgreich, u.a. in China,
Tschechien und der Tiirkei. Weltweit be-
schiftigt emco mehr als 1200 Mitarbeiter,
davon 600 in Lingen. (pr/hs)

Besuchen Sie uns
im [HK-Biiro Lingen

Lingen. Unser IHK-Biiro im IT-
Zentrum in Lingen (KaiserstraBe 10b,
49809 Lingen, Tel. 0591 96497490)
ist regelmaBig donnerstags (14 bis
17 Uhr) besetzt. IHK-Mitarbeiter bie-
ten dann Sprechtage zu bestimmten
Themen an, beantworten Ihre Fragen
und helfen Ihnen bei Ihren Anliegen.
An den Biirotagen ist fiir Prifungs-
absolventen nach Terminabsprache
auch eine Klausureinsicht moéglich.

Die nichsten Termine
im IT-Zentrum sind am:
08.05.2019 Patentberatung
15.05.2019 Tipps zum
Thema Griindung
22.05.2019 Ausbildungsberatung
29.05.2019 Sprechtag International
05.06.2019 Sprechtag
Existenzgriindung

Trailerchassis: Testfahrt von
der Tiirkei bis nach Werlte

Werlte. Die e.g.o.0. (Eisenbahngesellschaft
Ostfriesland-Oldenburg mbH), die zur Ener-
con-Gruppe in Aurich gehérende Bahngesell-
schaft, hat mit Hilfe eines innovativen
Verladesystems einen Sonderzug mit Lkw-
Trailerchassis von Tire in der Tiirkei aus bis
nach Werlte ins Emsland gefahren. Die
Lieferung war fiir Europas groften Nutzfahr-
zeughersteller Krone mit Sitz in Werlte
bestimmt. Die erfolgreiche Testfahrt soll als
Vorbereitung weiterer Spezialverkehre in
dieser Nische genutzt werden. In der Tiirkei
vorgefertigte Trailerfahrgestelle wurden per
Lkw, Féahre und zuletzt von Triest aus gelie-
fert. Das Besondere: Die Trailerchassis wur-
den mit Hilfe des ISU-Systems (Innovativer
Sattelanhinger Umschlag) transportoptimiert
verladen, da die Ware an sich keine Bahnzu-
lassung hat. Mit Hilfe des speziellen Verlade-
geschirrs konnten die Trailer in die Waggons
gesetzt werden und durften damit per Bahn
fahren. Die erfolgreiche Testfahrt soll als
Vorbereitung weiterer Spezialverkehre in
dieser Nische genutzt werden. (pr/da)

4 E Pressemeldung

+++ Breitbandausbau: Die Breit-
bandausbauprojekte in Nord, Std
und Mitte des Landkreises Emsland
verlaufen planméaBig. ,Mit den
ersten Vorhaben zum Breitbandaus-
bau ist es gelungen, rund 14300
Adressen mit einem schnellen Inter-
netanschluss zu versorgen. Die
verbleibenden weiBen Flecken sollen
jetzt alle einen Glasfaseranschluss
erhalten. Hierzu sollen weitere
Forderprogramme genutzt werden®,
sagt Landrat Reinhard Winter. Das
Bundesministerium hat ein Sonder-
programm Gewerbegebiete gestartet,
das der Landkreis in Anspruch neh-
men mochte. Ziel ist es, ein Breit-
bandnetz in Gewerbe- und Indust-
riegebieten sowie Hédfen per Glas-
faseranschluss zu schaffen. (pr)

Tourismustipp

Gern schon vormerken: Unter dem
Motto ,smart - digital - vernetzt"
treffen sich am 19./20. September
2019 Akteure aus der Hotel- und
Gaststattenbranche, Politik, Verwaltung
und den niedersachsischen Tourismus-
organisationen beim 18. Tourismustag
Niedersachsen in Stade. Organisiert
wird die Veranstaltung von der [HK
Niedersachsen (IHKN). Weitere Infos
dazu sowie u.a. ein Destinationsportrat
Wattenmeer" sind nachlesbar in der
neuen Ausgabe der IHK-Tourismus-
nachrichten: www.ihk-n.de/tourismus-
nachrichten m
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Kulinarisches im

Industrie-Denkmal

von Beate B68I, IHK

Wer sich auch nur ein klein wenig fiir Architektur
interessiert, dessen Herz schldgt schneller beim Blick
auf und in den markanten Nino-Hochbau in Nord-
horn. Konnte man bisher ob des Wandels von einer
Industrie-Ruine in einen modernen Biirokomplex vor
allem stehen und staunen, so gibt es seit 2017 die
M@dglichkeit, sich komfortabel zu setzen: Rechts
neben der orangefarbenen Wendeltreppe geht es

Lichte, moderne Raumgestaltung: Nicole Schots griin-
dete 2017 das Café Nino im Nino-Hochbau und koordi-

ins ,Café Nino". Dort waren wir kiirzlich mit

Nicole Schots verabredet, die das Café betreibt.

Nordhorn. Die Fensterfront neben den
Tischen im Café Nino ist bodentief. Mit
Holz-, Beton- und Metall-Elementen
wurden solche baulichen Akzente gesetzt,
die der Historie einer Textilfabrik von
Weltrang Raum lassen, ohne dabei unter-
kiihlt zu wirken. Interessant ist auch die
Zwischenebene, die eingezogen wurde und
die zusitzliche Sitzplétze bietet. Insgesamt
haben so bis zu 110 Giste Platz.

Der Weg, iiber den die Nordhornerin in die
Gastronomie kam, ist durchaus besonders.
Denn als sie im September 2017 zusétzli-
ches Leben in das Industrie-Gebdude
brachte, hatte die Dipl.-Sozialwirtin vor
noch nicht sehr langer Zeit einen komplet-
ten Berufswechsel vollzogen: ,Nach mei-
nem Studium in Go6ttingen habe ich tiber
viele Jahre in der Region in Agenturen und
in Unternehmen im Marketing gearbeitet.”
Als sich jedoch die Chance ergab, 2014 die
Leitung des Grafschafter Landservice zu

niert dort seit 2018 auch das Veranstaltungsmanagement.

iibernehmen, fiel ihr die Entscheidung fiir
einen Neustart leicht. ,Der Grafschafter
Landservice ist 2001 aus der Initiative von
Landfrauen entstanden, die u.a. die Wert-
schitzung regionaler Produkte voranbrin-
gen wollen*, erlautert die 47-Jahrige. Uber
ihre Arbeit dort entstanden erste Kontakte
zum Nino, in dem u. a. Dienstleister ansis-
sig sind, das Stadtmuseum Nordhorn und
die Wirtschaftsféorderung. Auch die IHK hat
in dem Gebidude ein Biiro, das immer
donnerstags besetzt ist (s.S. 47).

Der Grafschafter Landservice iibernahm im
Nino-Hochbau zunichst das Catering
einzelner Veranstaltungen. Als Nicole
Schots 2017 angeboten wurde, das dort bis-
her fehlende stationidre Gastronomieange-
bot auszufiillen, nahm sie an: ,Die Land-
frauen und ihre Arbeit auf den Hofen
verdndern sich, es gibt z.B. immer weniger
Hauswirtschafterinnen. Langfristig wollte
ich gern eine feste Kiiche und feste Mitar-

beiter, so wie hier im Café.” Riickblickend
sagt sie: ,Es war fiir mich die richtige
Entscheidung, aber sicherlich keine Auf-
gabe, die sich im Spaziergang bewiéltigen
lasst“. Stand ndmlich auf der einen Seite
die Freude dariiber, selbststindig arbeiten
zu kénnen und eine gute Vernetzung mit
regionalen Lieferanten zu pflegen, so
standen auf der anderen Seite biirokrati-
sche Hemmnisse, wie etwa Auflagen fiir
den Betrieb einer Kiiche und die eigene
Investition. Aufwendig habe sich gerade
anfangs auch die Suche nach Personal
gestaltet. Mit heute zehn Vollzeitkriften
und bis zu 20 weiteren Servicekriften hat
die Kleinunternehmerin inzwischen jedoch
ein Angebot geschaffen, das ihr eine solide
Ausgangsbasis fiir weitere Entwicklungen
bietet. RegelméBig 6ffnet sie wochentags
von 8 Uhr bis 18 Uhr und nutzt die Rdume
an den Wochenenden fiir geschlossene
Gesellschaften. Langst schuf Nicole Schots
auch eine Sommerterrasse und bietet




kulinarische Themenabende an. Seit An-

fang Mai ist erstmals an den Sonntagnach-
mittagen gedffnet. Ein Angebot, das sie in
Kooperation mit dem Stadtmuseum ge-
schaffen hat. Zusétzlich ibernahm sie 2018
das Veranstaltungsmanagement fiir den
Nino-Hochbau und dessen Veranstaltungs-
raume.

Die Aufgaben sind damit vielfaltig gesteckt.

Doch auf welche Fahigkeiten kommt es im
Berufsalltag besonders an? ,Eine strategi-
sche Planung ist wichtig und strukturiertes
Arbeiten, aber auch Marketingwissen und
die Freude, kommunikativ zu sein.“ Und
dann ist da natiirlich auch die eigene
Freude am Arbeitsumfeld: ,Wir kénnen
hier erleben, wie ein Perspektivwechsel
stattgefunden hat und, wie aus dem Unter-
gang der Textildra neue Ideen und Ange-
bote hervorgegangen sind.”

Weitere Infos: www.cafe-nino.de

Mit Schaubauer Hinnerk
zu weiterem Tierpark-Erfolg

Der Tierpark Nordhorn hat sich in nur gut
einer Dekade hin zu einem modernen Zoo-
betrieb mit fast einer halben Million Besu-
chern pro Jahr entwickelt. Seine touristische
Wirkung strahlt dabei deutlich auch in die
benachbarten Niederlande aus. Der Tierpark
hat kiirzlich ein Erweiterungsgeldnde ge-
kauft. Und beschiftigt seit April Jan Hei-
spink als neuen ,Schaubauern Hinnerk".

Nordhorn. Im Jahr 2018 stellte der Tier-
park mit exakt 451647 Gésten einen
neuen Besucherrekord auf und knackte
erstmals die Marke von 450000 Besu-
chern. Damit wurde 2018 das Jahr 2017
um deutlich mehr als 10000 Besucher
iibertroffen. Ein Baustein des Erfolgs liegt
im Jahr 2001. Nach der ersten Tierparker-
weiterung entstand damals ein besonderes
Konzept rund um das Vechtehof-Ensem-
ble. Der Bereich hat sich in den Jahren
stindig weiterentwickelt und wurde mit
dem Gasthaus ,DeMalleJan“, Remisen,
Heuerhaus und Kréduter- und Gemiise-
garten zum Anziehungspunkt. In diesem
Zuge wurde auch die einzigartige Stelle
eines ,Schaubauern“ geschaffen.

Was als Experiment durch eine geférderte
MaBnahme und auf Initiative des damali-
gen Tierparkleiters und heutigen Nordhor-
ner Biirgermeisters Thomas Berling (Foto,
1.) entstand, erwies sich im belebten
Konzept rund um die historischen Ge-

Gehoft im Tierpark: Jan Heispink (M.) stellt
als Bauer Hinnerk die Landwirtschaft vor.

baude als wichtiger Bestandteil. Damals
immer mittendrin: Ludger Seybering als
»,Bauer Harm", der elf Jahre und bis Ende
2018 Tatigkeiten in der Landwirtschaft
vermittelte. Seybering wechselte in den
Ruhestand - und mit Jan Heispink aus
Nordhorn wurde jetzt ein Nachfolger
gefunden. ,Wir sind sicher, dass er mit
seiner Erfahrung in der Landwirtschaft
unseren Anspriichen und denen unserer
Besucher mehr als gerecht werden wird",
sagte Tierparkleiter Dr. Nils Kramer (2.v.r.)
bei der Amtseinfiihrung Mitte April. Uber
Jan Heispinks beruflichen Spitznamen lie3
der Tierpark tibrigens die Besucher ab-
stimmen: Hinnerk, Geert und Jupp stan-
den zur Wahl. 47,7 % votierten fiir ,Bauer
Hinnerk*, (pr/bo)

LTN-STAHLHALLENBAU.DE
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Raben-Group mit
neuer Niederlassung

Der niederlandische Logistikdienstleister Raben-
Group hat in Schiittorf eine neue Niederlassung
eroffnet. Damit ist der Logistikdienstleister in
Deutschland jetzt mit 30 Standorten vertreten.

Schiittorf. Géste aus Politik, Wirtschaft und
Forschung bekamen bei der Standorterdff-
nung einen Eindruck von der Speditionsan-
lage. Die Ubernahme der TGL TransportLo-
gistik Schiittorf durch die Raben Group
erfolgte im September 2018. Zu den Gésten
zéihlte unter anderem Reinhold Hilbers,
Finanzminister des Landes Niedersachsen.

Der Logistikstandort Schiittorf verfiigt tiber
eine Umschlagsfldche von 4500 qm

und ist ausgestattet mit 53 Ladetoren fiir
den Warenein- und -ausgang. ,Mit dieser
Niederlassung im Stidwesten Niedersach-
sens konnten wir eine moderne Umschlags-
anlage in unser Stiickgutnetzwerk integrie-
ren”, sagte Raben-CEO Ewald Raben.
Niederlassungsleiter Andreas Miimken
erginzte: ,Die Ndhe zum Autobahnkreuz
von A30 und A31 und zum Kreuz Lotte /
Osnabriick ermoglicht schnelle Laufzeiten.”
Von Schiittorf aus wiirden das gesamte

Miinsterland sowie die Regionen Osna-
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briick, Weser-Ems und die niederldndische
Region Twente tiglich mit Waren bedient.
Miimken: ,, Aufgrund unserer Priasenz in
Osteuropa versenden wir Waren der hiesi-
gen Wirtschaft nicht zuletzt auch nach
Polen sowie in viele andere europdische
Lander. Hierzu bieten wir mehrere Abfahr-
ten pro Woche an.“ Neben einer Standort-
besichtigung erganzten Vortrage die Veran-
staltung. Weil von Schiittorf aus auch
Verkehre Richtung GroBbritannien starten,
stand auch das Thema Brexit auf der
Agenda. Gastredner dazu war Prof. Dr.
Hermann Witte von der Hochschule Osna-
briick.

Die Raben-Group ist seit tiber 85 Jahren
mit Logistikdienstleistungen auf dem
europdischen Transportmarkt tétig. Das
Unternehmen verfiigt {iber eigene Nieder-
lassungen in zwolf Lindern Europas. Die
Firmengruppe beschiftigt insgesamt fast
10000 Mitarbeiter. (pr/hue)

Standorter6ffnung: (v.1.)
Andreas Miimken, Ewald Raben
(Raben Group) und und Finanz-
minister Reinhold Hilbers.

2,9 0

Giiterverkehr wird auch
iiber Pipelines abgewickelt

Emlichheim. Es sind 2,9 % des binnen-
landischen Giterverkehrs, die iiber
Pipelines abgewickelt werden. Mit 71 %
entfallt der GroBteil der Verkehrsleis-
tung auf die StraBe. Es folgen mit

17,8 % die Eisenbahn und mit 8,3 %
das Binnenschiff. Die Angaben klam-
mern den Luftverkehr aus und beziehen
sich auf das Jahr 2016 (Quelle: BMVI,
Verkehr in Zahlen 2017/2018). (da)

22 Euro

Guter Wert bei Ausgaben
fiir den Radverkehr

Nordhorn. Mehr als 22 Euro pro Ein-
wohner investiert die Stadt jéhrlich in
den Radverkehr. Im ADFC-Fahrradkli-
matest wurde jetzt in der GréBenklasse
der Stidte zwischen 50000 und 100000
Einwohner die Schulnote 2,6 und der

2. Platz erreicht. Der Anteil des Radver-
kehrs liegt in Nordhorn mit 39 % in der
bundesweiten Spitzengruppe. Er soll
iiber ein kommunales Radverkehrskon-
zept auf 40 % gesteigert werden.

590

Bad Bentheim ist
eine Fairtrade-Stadt

Bad Bentheim. Die Stadt ist als 590.
Stadt in Deutschland als Fairtrade-Stadt
anerkannt worden. Dies wiirdigt das
vielfiltige Engagement von Biirgern,
Wirtschaft und Verwaltung, den fairen
Handel in Bad Bentheim zu etablieren.
Die Fairtrade-Steuerungsgruppe trifft
sich jeden ersten Dienstag im Monat
um 18 Uhr im Sitzungssaal des
Rathauses (pm/da).



Neue Olpipeline,
unterirdisch verlegt

Emlichheim. Zwischen der Aufbereitungs-
anlage im Emlichheimer Erdélfeld und dem
Sammelplatz bei Osterwald plant das
Unternehmen Wintershall eine neue Erdol-
pipeline. Anders als man es beispielsweise
aus Wachendorf kennt, soll die Leitung
unterirdisch verlegt werden. Mit einer
Einbautiefe von 1,5 Meter konnen die
betroffenen landwirtschaftlichen Flachen
weiterhin beackert werden. Bei Waldgebie-
ten und anderen Hindernissen wird die
Pipeline im Horizontalbohrverfahren tiefer
verlegt. Winterhall hat bei der Vorstellung
des Projektes versichert, dass durch diesen
Pipelinebau kein Baum geféllt werden
muss. Die 14,4 Kilometer lange Pipeline
ersetzt dann voraussichtlich ab dem Friih-
jahr 2020 die von der Bentheimer Eisen-
bahn durchgefiihrten Olzugfahrten auf der
Schiene. (da)

Besuchen Sie die IHK
im NINO-Hochbau!

Nordhorn. Unser IHK-Biiro
(Nino-Allee 11, 48529 Nordhorn,
Tel. 05921 780147) ist immer
donnerstags (14 bis 17 Uhr) be-
setzt. IHK-Mitarbeiter bieten dann
Sprechtage an und beantworten
auch weitere Fragen zur IHK-Arbeit.
An den Biirotagen ist fiir Prifungs-
absolventen nach Terminabsprache
auch eine Klausureinsicht moglich.

Unsere nachsten Termine

im Nino-Hochbau sind am:

09.05.2019 Ausbildungsberatung

06.05.2019 Rechts- und
Griindungstipps

23.05.2019 Beratung zu
Weiterbildungsfragen

06.06.2019 Sprechtag International

Pressemeldung

+++ ,Frau.Macht.Demokratie”: Das
ist der Name eines Mentoring-
Programms, das vom Nds. Ministe-
rium fiir Soziales, Gesundheit und
Gleichstellung vor den Kommunal-
wahlen im Herbst 2021 angeboten
wird. Es will Frauen fiir eine
Kandidatur interessieren, denn
landesweit sind die niederséchsi-
schen Kommunalparlamente im
Durchschnitt zu 76 % maiannlich
besetzt. Am 7. Mai (18.30 Uhr) wird
das Programm bei einem Info-
Abend im Meppener Kreishaus
erldutert. Bewerbungen von Politi-
kern als Mentoren kénnen bis zum
15. Mai eingereicht werden. Infos:
www.Frau-Macht-Demokratie.de
und Gleichstellungsbiiro,

Tel. 05921 96-1420.

- Anzeige -

+++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++ Rechtstipp +++

Die 10-Jahres-Fristen

bei der Immobilienschenkung

Jedes Jahr werden tausende Grundstiicke durch
Schenkungen Gbertragen. In allen Fillen kommt
man im notariellen Vorgesprach schnell auf die
berihmten ,10 Jahre", denn diese Frist spielt bei
der Schenkung von Immobilien an vielen Stellen
eine wichtige Rolle. Denn es ist zwar niemand
rechtlich gehindert, auch groBere Teile seines
Vermdgens zu verschenken. Allerdings gibt es ver-
schiedene Regelungen die verhindern, dass durch
die Schenkung einzelne Personen oder die Allge-
meinheit geschadigt werden, sodass Schenkungen
zT. im Nachgang korrigiert werden oder sonstige
Nachteile mit sich bringen kénnen. Andererseits
soll Gber einer Schenkung nicht ewig ein Damo-
klesschwert schweben. Bei vielen Regelungen sind
daher Korrekturen nach dem Ablauf von 10 Jahren
nicht mehr méglich.

Der Sozialhilferegress

Wenn ein Schenker pldtzlich auf Sozialleistungen
angewiesen ist, stehen schnell Schenkungen aus
den letzten Jahren im Fokus. Denn das Gesetz gibt
dem Schenker ein Rickforderungsrecht, wenn er
auf einmal nicht mehr in der Lage ist, sich selbst zu
unterhalten oder seinen Unterhaltspflichten nach-
zukommen. Soweit in diesen Fallen ein Sozialhilfe-
trdger Leistungen an den Schenker erbringt, kann
er den Rickforderungsanspruch auf sich uberlei-

ten, da die Schenkung und die spatere Bediirftig-
keit nicht zu Lasten der Allgemeinheit gehen sol-
len. Auch wenn der Schenker es nicht will, muss
der Beschenkte dann Riickforderungen befiirch-
ten. In der Praxis bedeutet dies aber regelmaBig
nicht die Herausgabe der Immobilie, vielmehr wird
hiufig eine monatlich Geldzahlung im Umfang der
Finanzierungsliicke geleistet. Tritt die Bedurftigkeit
erst zehn Jahre nach der Leistung des geschenkten
Gegenstandes ein, ist die Riickforderung ausge-
schlossen.

Pflichtteilsergdanzungsanspriiche

Ehegatten, Kinder und u.U. sogar Eltern haben
bekanntermaBen im Fall der Enterbung einen An-
spruch auf Geldzahlung gegeniiber den Erben, den
sog. Pflichtteilsanspruch. Die Hohe der Zahlung
ist abhdngig vom Wert des hinterlassenen Vermo-
gens und der Erbquote, die einem kraft Gesetzes
zugestanden hatte. Durch die Schenkung wird
der Nachlass und damit logischerweise auch der
Pflichtteilsanspruch geringer. Das Gesetz sieht
daher zusétzlich einen Anspruch auf Ergénzung
des Pflichtteils vor. Dabei wird der Wert des ver-
schenkten Gegenstandes dem Nachlass fiktiv
hinzugerechnet. Von Bedeutung sind alle Schen-
kungen innerhalb der letzten zehn Jahre vor dem
Erbfall. Allerdings wird der Schenkwert nur im
ersten Jahr nach dem Tod in voller Hohe beriick-
sichtigt. Danach schmilzt er prinzipiell jedes Jahr
um 10 % ab. Zu beachten ist aber, dass die Frist

nach der Rechtsprechung dberhaupt nicht zu
laufen beginnt, wenn sich
der Schenker noch um-
fangreiche Rechte an der
Immobilie vorbehalten hat.
In diesem Fall wurde das Ei-
gentum nur formal aus den
Hianden gegeben, wahrend
die eigentliche Nutzungs-
maoglichkeit beim Schenker
verbleibt.

Schenkungsteuer

Die 10-Jahres-Frist ist im Ubrigen auch fiir das
Steuerrecht von Bedeutung. Liegen zwischen der
Ubertragung der Immobilie und einer weiteren
Schenkung oder Erbschaft mehr als zehn Jahre, so
kdnnen persdnliche Steuerfreibetrdge mehrfach
ausgenutzt werden.

Dr. Herbert Buschkiihle, LL.M.
Rechtsanwalt - Steuerberater - Notar
Fachanwalt fiir Steuerrecht

Fachanwalt fiir Erbrecht

PKF WMS Rechtsanwilte

Steuerberater Dr. Stein & Dr. Buschkiihle PartG mbB
Martinsburg 15

49078 Osnabriick

z
Telefon: 0541 94422 - 600 PKFWMS

www.pkf-wms-recht.de

aln

Dr. Herbert Buschkiihle

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Mai 2019

47


https://www.pkf-wms-recht.de/

48

kultur

Sprache und aktuelle Medienkunst:
Hier die Arbeit von Anne Witt.

EMAF widmet sich der
,Wild wild Grammar*

Mit dem European Media Art Festival
(EMAF) verfiigt Osnabriick Giber ein
Kulturangebot, um das es viele andere
Stadte beneiden diirften. Wahrend das
Festival selbst bereits Ende April eine
lebendige, internationale Atmosphére
schuf, gibt es noch bis zum 26. Mai
2019 die EMAF-Begleitausstellung in
der Kunsthalle Osnabriick zu sehen.
Dort finden sich unterschiedlichste
Medienkunst-Arbeiten, die das Thema
dieses 32. Festivals aufgreifen, das
lautet: ,Wild Wild Grammar". Die
Kiinstler in der von Hermann Néring
und Franz Reimer kuratierten Ausstel-
lung beschaftigen sich mit der Poesie
und analytischen Wirkmachtigkeit von
Sprache, mit den Irrungen und Wirrun-
gen von Landessprachen oder auch mit
Bildsprachen und -ritualen der Popular-
Medien. Im Pressetext heiBt es verlo-
ckend: ,Die Ausstellung vermittelt eine
Ahnung von jenem Chaos und Poten-
tial, das durch unser Sprechen verdeckt
und verdrangt wird. Sie erkundet, mit
welch neuen Wortern, Zeichen und
Grammatiken sich unsere Sprachsys-
teme bereichern lieBen, um unser
Verstandnis von Welt zu erweitern. Und
wann man vielleicht auch einfach mal
schweigen sollte.” (b6)

Alle Infos: www.emaf.de m
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Sonderausstellung und
Romer und Germanen-Tage

.Roms Legionen” heif3t die neue Sonderaus-
stellung im Museum und Park Kalkriese (bis

3. November), in der Besucher den Alltag in
der rdmischen Armee kennenlernen kénnen.
Zu sehen sind detailreiche Modelllandschaften,
die die Zeit vor 2000 Jahren und das Leben im
romischen Heer greifbar machen. Zudem setzt
die Ausstellung auf Interaktion und Besucher
konnen u.a. das Anlegen eines Kettenhemdes
probieren. An Pfingsten (9./10. Juni, 10 Uhr bis
18 Uhr) finden zudem die Rdmer und Germa-
nen-Tage statt. Dann werden hunderte inter-
nationale Darsteller ihre Zelte im Museums-
park Kalkriese aufschlagen und Besucher mit
auf eine Zeitreise in die Welt der Antike
nehmen. In diesem Jahr ist die rémische
Reiterei ein Hohepunkt der zweitdgigen
Veranstaltung. In den Rémer-Lagern werden
Handwerk und Handel nachgestellt, es gibt
Genuss und Kultur, Mitmachaktionen und ein
Kinderprogramm. (pr)

Alle Infos: www.kalkriese-varusschlacht.de

Foto: EMAF/Kerstin Hehmann

Museumstag am 19. Mai:
Freier Eintritt, neues Wissen

Vorfreude auf den 19. Mai 2019: An diesem
Mai-Sonntag laden die bundesweiten Museen
(und damit auch die Museen in der Region
Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim)
zum Internationalen Museumstag ein, der in
diesem Jahr bereits zum 42. Mal stattfindet.
Das Ziel des Tages, an dem die Museen Uiber-
wiegend zum Besuch bei freiem Eintritt
einladen: Es soll auf die thematische Vielfalt
der mehr als 6500 Museen in Deutschland
sowie der Museen weltweit aufmerksam
gemacht werden. 2019 steht der Internatio-
nale Museumstag unter dem Leitthema
+Museum - Zukunft lebendiger Traditionen".
Unser Tipp: Klicken Sie sich auf https://www.
museumstag.de/programm/. Von dort aus
kdnnen Sie komfortabel suchen, welche
regionalen Museen sich beteiligen und finden
detaillierte Infos zu Sonderfiihrungen und zu
besonderen Programmpunkten, die am Inter-
nationalen Museumstag angeboten werden.
Viel SpaB beim Entdecken! (bd)



Profis aus der Region

H H. Hammerling
e Schilder, Stempel, Gravuren

Osnabriick

Telefon 05 41/2 45 99
www.h-haemmerling.de

napekti nanntail

Inspektion von Windkraftanlagen

Geodatenaumahme

Panoramaaufnahmen

Rehkitzsuche
und einiges mehr ..

JANNEC

Stahlhallen & Stahlbau
—

www.stahlhallen-janneck.de
Zum Gewerbegebiet 23

49696 Molbergen
T: 04475 92930-0

PTIMMER

Mobilitat nach MaB.

@ ® S @ =

e GKOOE  SEET s

Lingen « Meppen « Nordhorn « Rheine « Borken

( ... )
t EURO-Jabelmann

¥ L‘J

—

Kisfendrehgeréite

Stapler-Arbeitsbﬁhne

Alles eigene
Herstellung und
pulverbeschichtet.

Mehr unter

www.euro-jabelmann.de

49847 Itterbeck
Tel. 0 59 48-93 39-0

ano@euro-jabelmann.dy

LKW- UND CHASSISLACKIERUNG

Am Alten Flugplatz 18
49811 Lingen (Ems)

Tel. 05 91-7 46 44
www.defermann-gmbh.de

nLackiertechnik

ETERMANN

Gewerbeabfall-
Entsorgung und
-Sortierung.
Komplett!
USTIN

ENTSORGU

Ihr zertifizierter Komplett-

»dienstleister fiir alle Meppen

Entsor?ungsprobleme, Dieselstr. 49, Tel 05931/9876-0
L Schnell. Einfach. Saube@ WWW.AUGUSTIN-ENTSORGUNG.DE

J Biro & Objekteinrichiung 7

Ausstellung aktueller Biiro- und Objektmdbel

Priggenhagener StraBe 71a 49593 Bersenbriick
schroeder@schroederbuero.de & 054 39 /8097 25
www.schroederbuero.de

PLANUNG - BERATUNG - VERKAUF - SERVICE

GREEN BUILDINGS FUR IHR BUSINESS

energieeffizient. nachhaltig. smart.

Meisterstiick-Gewerbebau
Otto-Korting-Str. 3 - 31789 Hameln
Tel. 05151/9538 95

www.meisterstueck.de - gewerbebau@ meisterstueck.de

Meisterstiick

b
Sarvice

ich bin [hr newer Ansprechpartnes
fiir Werbung im I[HE-Magazin
Dennks Schachiebeck

(541310870
A schachteie k@it midan. o
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Weiterbildung

aktuell

Seminare

AuBenwirtschaft

B Zollvergiinstigungen durch Préiferenzen
Preis: 200 € | 09:00-16:30 Uhr

15.05.2019 | Lingen | Thomas Korfmacher
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162114022)

m Das Ausfuhrverfahren

Preis: 200 € | 09:00-16:30 Uhr

16.05.2019 | Osnabriick | Adeline Wittek
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 162114154)

H Zoll fiir Einsteiger

Preis: 220 € | 09:00-16:30 Uhr | 29.05.2019 |
Osnabriick | Martin Thorwesten
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162114127)

Biiromanagement

m Korrespondenz aktuell!

Preis: 220 € | 09:00-16:30 Uhr | 23.05.2019 |
Osnabriick | Dr. phil. Jiirgen Bohle
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162113677)

Marketing, Vertrieb und
Einkauf

m Verkaufstechnik/-verhalten

Preis: 220 € | 09:00-16:30 Uhr | 16.05.2019 |
Lingen | Manfred Richter
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162114038)

Informationen und Anmeldung
IHK-Weiterbildungsteam

Telefon 0541 353-473

Telefax 0541 353-99473
www.osnabrueck.ihk24.de
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m Social Media/Internetmarketing

Preis: 180 € | 09:00-16:30 Uhr | 29.05.2019 |
Osnabriick | Katja Lampe
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 162114027)

Personal und Recht

m Basisseminar Lohn-/Gehaltsabrechnung
Preis: 530 € | jeweils 09:00-16:30 Uhr
20.05.-23.05.2019 | Lingen | Joachim Sukop
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 162114123)

m Wirtschafts- und

Kostenorientiertes Handeln im HR
Preis: 200 € | 09:00-16:30 Uhr | 21.05.2019 |
Osnabriick | Claire Hatton
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162118447)

B Arbeitsunfall an Threr Maschine?
Preis: 200 € | 09:00-16:30 Uhr | 22.05.2019 |

Osnabriick | Dieter Stotefalke
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162113939)

Lehrgange

Lehrginge mit IHK-Priifung

m Gepriifte(r) Technische(r)
Betriebswirt(in) - Berufsbegleitend

Geplanter Beginn: 15. August 2019

www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 16213165)

Mehr Wirtschaft. Mehr Wissen.
Mai 2019

B Gepriifte(r) Technische(r)
Betriebswirt(in) - Vollzeit

Geplanter Beginn: 21. Oktober 2019

www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 162109534)

B Gepriifte(r) Technische(r) Fachwirt(in)
Geplanter Beginn: 3. September 2019
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 16213164)

m Gepriifte(r) Fachwirt(in) fiir
Giiterverkehr und Logistik

Geplanter Beginn: 11. September 2019

www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 16213175)

m Gepriifte(r) Handelsfachwirt(in)
Geplanter Beginn: 12. September 2019
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 16213172)

B Gepriifte(r) Industriefachwirt(in)
Geplanter Beginn: Herbst 2019
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 16213160)

m Gepriifte(r) Wirtschaftsfachwirt(in)

Geplanter Beginn: Herbst 2019
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 16284690)

Lehrginge mit IHK-Zertifikat

B [HK-Fachkraft fiir Personalwesen (Lingen)
Geplanter Beginn: Sommer 2019
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 16275797)

B AuBenwirtschaft und Exportabwicklung
Geplanter Beginn: 12. August 2019
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 16213174)

m Projektleiter/-in (IHK)
Geplanter Beginn: 29. Juli 2019
www.oshabrueck.ihk24.de (Nr. 162116059)

m Technik fiir Kaufleute (Osnabriick)
Geplanter Beginn: 21. Oktober 2019
www.osnabrueck.ihk24.de (Nr. 16213310)



Weiterbildung

Beratungen

Sach- und
Fachkundepriifungen

B Priifung Beschleunigte
Grundqualifikation Berufskraftfahrer

21.05.2019, Freren

04.06.2019, Osnabriick

25.06.2019, Meppen

(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 35298)

m Priifung Gefahrgutbeauftragte
24.05.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick
28.06.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick
26.07.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick
(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 35372)

B Sachkundepriifung Bewachungsgewerbe
16.05.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick

27.06.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick

18.07.2019, 09:00 Uhr, Osnabriick
(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 35047)

B Unterrichtungsverfahren
Bewachungsgewerbe

03.06.2019 bis 07.06.2019, Osnabriick

24.06.2019 bis 28.06.2019, Osnabriick

(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 35050)

B Fachkundepriifung Giiterkraftverkehr,
StraBenpersonenverkehr

30.10.2019, 09:00 Uhr, IHK, Osnabriick

(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 2338

bzw. 2336)

m Fachkundepriifung Taxi und Mietwagen
30.10.2019, 09:00 Uhr, IHK, Osnabriick
(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 2337)

m Sachkundepriifung ,Gepriifte/r
Finanzanlagenfachmann/-frau THK“
17.07.2019, 09:00 Uhr, IHK, Osnabriick >
Anmeldeschluss beachten
(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 3178794)

aktuell

m Sachkundepriifung ,,Fachmann/-frau fiir
Immobiliardarlehensvermittlung [HK*

13.06.2019, 09:00 Uhr, IHK,

Osnabriick > Anmeldeschluss beachten

11.07.2019 |1 09:00 Uhr | IHK,

Osnabriick > Anmeldeschluss beachten

(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 3401640)

B Unterrichtungsverfahren
Spielautomatenaufsteller

28.05.2019 |1 09:00 Uhr | Osnabriick

(www.osnabrueck.ihk24.de, Nr. 1073428)

m [HK-Erfinder- und Patentberatungen
04.06.2019 | 14:00-17:00 Uhr

(Osnabriick, IHK)

Eine Terminvereinbarung ist notwendig.
Anmeldung: IHK, Elke Dreyer,

Tel. 0541 353-211, dreyer@osnabrueck.ihk.de

® Unternehmenssprechtag
»Digitaler Wandel“

Im 90-miniitigen Coachings werden

Geschaftsmodelle im Hinblick auf

Digitalisierungspotenziale analysiert.

22.05.2019 1 10:30-16:30 Uhr

(Nordhorn, IHK-Biiro)

12.06.2019 | 10:30-16:30 Uhr

(Lingen, IHK-Biiro)

Eine Terminvereinbarung ist notwendig.

Anmeldung: IHK, Elke Dreyer,

Tel. 0541 353-211, dreyer@osnabrueck.ihk.de

Mehr Wirtschaft. Mehr Wissen. Mai 2019

Neues IHK-Netzwerk
fiir Veranstaltungsplaner

Aktuell laufen in der IHK die Vorberei-
tungen fiir das neue IHK-Netzwerk fiir
Veranstaltungsmanagement, das am
18. Juni 2019 erstmals stattfinden soll.
Das Netzwerk richtet sich an Fach-
leute, die fiir ihre Unternehmen Veran-
staltungen planen und durchfiihren.
Die Idee dahinter: Der Veranstaltungs-
bereich gewinnt in immer mehr Unter-
nehmen an Bedeutung. Relevant sind
dabei u.a. Uberlegungen zu riumlicher
Sicherheit oder auch dem Datenschutz.
Referenten der ersten Netzwerkveran-
staltung sind Frau Prof. Dr. Kim
Werner von der Hochschule Osnabriick
sowie Olaf Jastrob (Fachplaner fiir
Veranstaltungs- und Besuchersicher-
heit). Teilnahmeinteressierte wenden
sich an: IHK, Alexander Braun,

Tel. 0541 353-555 oder braun@
osnabrueck.ihk.de

B Schulungsreihe , mit uns digital“:
IT-Sicherheit - ein ganzheitlicher Ansatz

21.05.2019 | 10:00-16:00 Uhr (Nordhorn,

Grafschafter TechnologieZentrum GmbH (GTZ))

Die Veranstaltung ist kostenfrei.

Anmeldungen: https://www.mitunsdigital.de/

veranstaltungen/it-sicherheit-osnabrueck/

Besuchen Sie uns in Lingen und Nordhorn!

Besuchen Sie uns doch einmal in unseren Biiros in Lingen und Nordhorn (S. 43/S. 47),
wo wir wochentlich Sprechtage /Beratungen fiir Sie anbieten.

Die Beratungen in Lingen

(immer mittwochs)

08.05.2019 Patentberatung

15.05.2019 Griindungsberatung
22.05.2019 Ausbildungsberatung
29.05.2019 Sprechtag International
05.06.2019 Sprechtag Existenzgriindung

Die Beratungen in Nordhorn

(immer donnerstags)

09.05.2019 Ausbildungsberatung
06.05.2019 Rechts- und Griindungstipps
23.05.2019 Weiterbildungsberatung
06.06.2019 Sprechtag International
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VERLAGS-
VEROFFENTLICHUNG

Die schonsten Seiten
des Wirtschaftslebens
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365 Tage 24 Stunden

m Logistik ist (fast) {iberall

365 Tage im Jahr, 24 Stunden

am Tag. Sie sorgt brancheniiber-
greifend und weltweit dafiir, dass
Giiter und Waren stets dort sind,
wo sie gebraucht werden -

die Logistik!

Aber nicht an allen logistischen
Vorgangen steht auch ,Logistik"
dran. Und darum wird dieser Wirt-
schaftsbereich in der Wahrneh-
mung haufig auf ,Transport, Um-
schlag und Lagerung” reduziert.

Doch Logistik ist viel mehr. Im
englischen Sprachraum wird syno-
nym von ,Supply Chain Manage-
ment" gesprochen, also der intelli-
genten Planung und Steuerung
von Wertschdpfungsketten. Mit
der zunehmenden Globalisierung
ist Logistik immer wichtiger ge-
worden. Sie ist heute ein un-
erlasslicher Wegbereiter, denn Be-
schaffung, Produktion und Absatz
spielen sich meist auf globaler
Ebene ab. Ein Beispiel: Ein Auto,

das fiir den skandinavischen Markt
bestimmt ist, wird in der Slowakei
gebaut - mit Bauteilen, die in ver-
schiedenen Landern Europas und
Asiens produziert werden. Das
funktioniert nur mit Logistik als
verbindendem Element. Sie sorgt
fiir die notwendige Planung, Ge-
staltung und Steuerung der inter-
nationalen Waren- und Informati-
onsfliisse. Dabei libernehmen
Logistiker heute auch Produktions-
schritte und andere wertsteigernde

Innovative, nachhaltige und um-
weltbewusste Logistik soll weiter
regional geférdert werden.

Foto: istock

Dienstleistungen. Oder: Importierte
Neuwagen erhalten oft nicht beim
Hersteller, sondern erst in einer
Werkstatt des Logistikers im Be-
stimmungsland Sonderausstat-
tungen wie Ledersitze, Sportfelgen
oder Navigationssysteme.

CITIPOST 0SNABRUCK

WeiRe Breite 4 - 49084 Osnabriick - www.citipost-os.de

c/
Osnabriick

c/ TIPOS T

Einfach. Gut. Geschickt.

Ein Unternehmen der NQZ

MEDIEN
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Logistik hilt die Welt am Laufen

Uber den Tag der Logistik, Weltmeister und helfende Roboter

Sie ist nicht nur der drittgroBte r i , T = T am———
Wirtschaftsbereich in Deutsch- 3 - . - ——
land, sondern mit ihren mehr als L _"E_"—l-' e = —
drei Millionen Beschiftigten p e | S 19 2 ' J:" o8 i j':j = .

= B o 3 ik

i
auch Lebensgrundlage fiir Handel 3 . . & e
und Industrie. Dennoch kdmpft _ : 4 o AR A
die Logistik mit Imageproblemen
und vor allem dem Fachkraf-

£ H = . G -

temangel. Der von der Bundes- ;
vereinigung Logistik (BVL) e.V. j - . P s : :
initiierte Aktionstag ,Tag der - :__ ﬂ’!g . & Eﬂ - N - = - S
Logistik” sollte deswegen die i Q i vz ’ ! :

spannenden Seiten und die Kom- | | Ry I i o =

plexitat des Wirtschaftsbereiches 1 : ¥ b = :
fiir alle interessierten Menschen f 1) = . d \ B
erlebbar machen, in ganz 4 = i : o
Deutschland und dariiber hinaus. - == : 1 i
Fast 300 Unternehmen, Bildungs- ’,,-4"'" ' v i . g
und Forschungsinstitute 6ffneten '%“':_1 -
Anfang April ihre Tore und zeigen 3 . i -
mit kostenfreien Vortragen, o ]
Werksfiihrungen und anderen j\/‘/l Al el

Events: Logistik steckt in allen

. Logistik macht’s méglich. Um die Vielfalt der Aufgaben in diesem wichtigen Wirtschaftsbereich anschaulich
Wirtschaftsprozessen.

darzustellen, gewdhrten Unternehmen und Organisationen aus Industrie, Handel und Dienstleistung allen

Logistik von A bis Z Interessierten Anfang April Einblick in ihre Betriebe. Foto: BVL, Tag der Logistik
Zum ersten Mal gewdhrten in der Logistik ist. Es braucht eine Neben dem besseren Verstiandnis ~ Aha-Erlebnisse

diesem Jahr alle zwolf deutschen ~ Menge Koordination, neue Tech- fiir den Wirtschaftsbereich Lo-

Logistik-Standorte von Amazon nologien und engagierte Mitar- gistik hofft Cossmann zudem, Die Unternehmen und Organisa-
am Tag der Logistik einen Blick beiter, um unser Kundenverspre- Berufseinsteiger und Fachkréfte tionen o6ffneten ihre Tiiren, ge-
hinter die Kulissen. ,Es ist uns chen zu erfiillen”, erklarte Armin flir die Logistik begeistern zu wihrten der breiten Offentlich-
wichtig, dass die Menschen ver- Cossmann, Regionaldirektor kénnen. Mehr als 200 Events keit einen Blick auf ansonsten
stehen, wie vielseitig die Arbeit in  Amazon Operations Deutschland.  standen auf dem Programm. unsichtbare Abldufe - und

T

n ‘AUTO TECHNIK - GMBH
s SOe 1\ 5 5e

WS FENEVENEEN

BOSCH BOSCH "Carrier )
Servi © scaN Carrier
A e G Immer die beste Lésung auf Lager

...............................................

Telefon: (0591) 912 50 0  www.ortmann-lingen.de ' ' ' ‘ ' nDsEF'ﬁ

Fax: (0591) 912 50 50 info@ortmann-lingen.de Road  Sea®Ar  Rall Warehousing Logistics Logistics to the point

. o °
www.nosta-group.com °
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Mit unseren Logistikdienstleistungen
bringen wir Sie nach vorne! Individuell
abgestimmte Logistiklosungen tragen
zu lhrem Geschiftserfolg bei. Mit dem
strategischen Qutsourcing lhrer logis-
tischen Dienstleistungen konnen Sie
sich auf Thr Kerngeschdft konzentrie-
ren- wir sind [hr kompetenter Partner
fir die Logistik.

- Konzentration auf Ihr Kerngeschiift
- Optimierung der Logistikprozesse durch individuelle Ldsungen

- Flexible, auf Ihren Bedarf ausgerichtete Lagerkapazitdten

- Optimierung der Kosten durch standardisierte Prozessabldufe

Das sieht man nicht alle Tage, viele Besucher griffen zum Handy und
fotografierten den fiir sie unbekannten Wirtschaftsbereich.

Foto: BVL, Tag der Logistik

sorgten damit fiir ,Aha-Erleb-
nisse” bei vielen der rund 23000
Besucher in Deutschland und

15 weiteren Landern. Das Ange-
bot am mittlerweile zwdlften Ak-
tionstag spiegelte die Vielfalt der
Aufgaben in Logistik und Supply
Chain-Management wider und
machte erlebbar, was Logistik
nicht nur fiir die Wirtschaft leis-
tet, sondern auch fiir die Gesell-
schaft und fiir jeden Einzelnen.
Mit eigenen Augen konnten sich
die Teilnehmer davon liberzeu-
gen, wie wichtig Logistik und
Supply Chain-Management in al-
len Lebenslagen sind. Wie der
Kaffee in die Tasse kommt, war
bei F.W. Neukirch in Bremen zu
erfahren. Wahrend der Fiihrung
durch das Lager wunderte sich
ein Teilnehmer: ,Das soll ein cha-

e Vi W LY
" =
=

-h“‘f'.'

M

otisches Lagersystem sein? Das
ist doch alles perfekt und so ge-
ordnet..." Komplex und spannend
ist auch die Logistik hinter der
Miillentsorgung, wie die Teilneh-
mer bei der Alba Group in Berlin
feststellen konnten: ,Wahnsinn,
was da an Know-how drinsteckt”,
sagte ein Besucher. ,Das be-
kommt man sonst ja nicht mit."

Logistikweltmeister

Steffen Bilger, Parlamentarischer
Staatssekretdr im Bundesver-
kehrsministerium, hielt einen
spannenden Vortrag und sagte:
LLaut einer Studie der Weltbank
ist Deutschland Logistikweltmeis-
ter. Sie alle wissen, dass der Titel
eines Weltmeisters immer neu
erarbeitet werden muss - und

'.: .‘- '

WAS WIR IHNEN BIETEN:

- MaBgeschneiderte Transport- und Logistiklasungen

(national/international)

- Partner von internationalen Logistiknetzwerken

- Value Added Services

Georg Boll GmbH & Co. KG Schiitzenhof 40-56 49716 Meppen Tel. 059314020 www.boll-logistik.de info@boll-spedition.de
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auch leicht verloren gehen kann.
Mit guten Mitarbeitern haben
wir beste Chancen, unsere Posi-
tion zu verteidigen”, so Bilger.
Interessenten konnten auBerdem
erleben, was insbesondere Trans-
port- und Umschlagunternehmen
tun, um mdglichst nachhaltig

zu handeln. So fiihrte bremen-
ports lber die Bremerhavener
Ausgleichsflache ,Luneplate”,

wo nicht nur Vogel und Pflanzen,
sondern auch Wasserbiiffel und
Galloways zuhause sind.

Im Fokus

Wenig bekannt ist auch die Inno-
vationskraft der Logistik — selbst-
steuernde Drohnenschwdrme und
helfende Roboter im Lager sind
nur zwei Beispiele. Qualifizierte
Mitarbeiter sind die Vorausset-
zung dafiir, neue Tools und Me-
thoden effizient einsetzen zu
konnen. ,Der Kampf um diese
Talente ist schwierig — vor allem
im Wettbewerb mit anderen
Branchen”, sagt der Vorstands-
vorsitzende der Bundesvereini-
gung Logistik Robert Blackburn
und fligt hinzu: ,Der Tag der

Logistik ist eine groBe Chance, zu
zeigen, welche anspruchsvollen
und hochst interessanten Ar-
beitsplatze die Logistik bietet.”
Mehr denn je stand diesmal die
Gewinnung von Fach- und Nach-
wuchskraften im Fokus. Mit
eigenen Veranstaltungen oder
auf Karriereborsen nutzten Un-
ternehmen die Chance, sich

der interessierten Offentlichkeit,
Schiilern und Studenten als
attraktive Arbeitgeber zu pra-
sentieren. Zu den groBten
Karriereborsen mit bis zu 1000
Teilnehmern zéhlten ,Vom Klicken
bis zum Klingeln" in Neuss, die
Ausbildungsbdrse in Duisburg-
Rheinhausen oder die ,Nacht der
Logistik" in Osnabriick. Die Logi-
stik ist ein Berufsfeld mit Zukunft
und der drittgroBte Wirtschafts-
bereich in Deutschland. Insge-
samt erzielte er im Jahr 2018 ei-
nen Umsatz von 274 Mrd. Euro.,

rund 3,2 Millionen Menschen
sind in Logistik und Supply
Chain-Management beschaftigt.

Als Kontraktlogistiker ist es unser Job, dafiir zu sorgen, dass Sie sich ganz und gar auf Ihre Produktion

konzentrieren kénnen. Wenn Sie wollen, kiimmern wir uns um Details wie Etikettierung, Qualitdtskontrolle
oder das Beschaffungsmanagement. Damit jedes Einzelteil am richtigen Ort ist, wenn es gebraucht wird.
Nicht friiher, nicht spéter. Inmer. Manche nennen das qualitdtshewusst. Wir nennen es Leidenschaft.

Logistik-Institute éffneten ihre Pforten und stellten Forschungsprojekte
vor, Bildungsinstitute prisentierten ihre Angebote zur Logistik.
Foto: BVL, Tag der Logistik

INTERNATIONAL

Heinrich Koch Internationale Spedition GmbH & Co. KG | Fiirstenauer Weg 68 | D-49090 Osnabriick | www.koch-international.de
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Die Giganten rollten wieder

Riesige Baumaschinen und batterie-elektrische Fahrzeuge

Tonnenschwere, riesige Minen-
fahrzeuge, Raupenkrane und Hy-
draulik-Bagger wurden fiir die
Baumaschinen-Messe Bauma
aufgefahren. Mit rund 614 000
Quadratmetern gilt sie als die fla-
chenmaBig groBte Messe der
Welt. Die riesigen Maschinen sind
beeindruckend, doch die Herstel-
ler und Kunden treibt vor allem
das um, was unter all dem Metall,
flir den Laien nicht sichtbar ist:
Elektrische Antriebe, vernetzte
Maschinen, automatisierte Ab-
|dufe. Wie sdmtliche Industrie-
zweige beschéaftigten diese Trends
auch die Baumaschinenbranche.
Das Tempo gibt vor allem die
Herstellerseite vor: ,Auch wenn
die Modellauswahl aktuell noch

gering ist, kommen schrittweise
neue batterieelektrische Fahr-
zeuge auf den Markt", heiBt es in
einer neuen Studie der Unterneh-
mensberatung McKinsey. ,Die
beeindruckenden Fortschritte, die
wir aktuell bei Autos und Bussen
sehen, wird sich langfristig auch
bei Bau- und GroBmaschinen nie-
derschlagen.” Doch andere sind
skeptischer. Vor allem die Abneh-
merseite bremst die Erwartungen.
.Im kleinen Geratebereich, Hand-
werks- und Kleinstgerate, da gibt
es schon gute Entwicklungen, da
geht es voran”, sagte Dieter
Schnittjer, Mitglied des Vorstands
beim Verband der Baubranche,
Umwelt und Maschinentechnik
(VDBUM). Doch batterie-elek-

Immer die beste Wahl.

Logistiklosungen von Hellmann.

Hellmann Worldwide Logistics
bietet erstklassige Losungen im
Bereich Air & Sea, Road & Rail
und Contract Logistics.

Unser Versprechen: innovative
Logistikdienstleistungen zu Top-
qualitat. Weltweit, rund um die
Uhr. Verlassen Sie sich drauf!

Erfahren Sie mehr unter:
! www.hellmann.com

hellmann’

WORLDWIDE LOGISTICS

THINKING AHEAD - MOVING FORWARD
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Schwerstarbeit: Die beiden Seitentrdger, die ,Raupenketten”, wiegen
Jjeweils 54 Tonnen. Jedes Teil ist 9 Meter lang und 2,5 Meter hoch.
Zusammengesetzt wird der Bagger am Ende die GréBe eines

Einfamilienhauses haben.

trische Antriebe wiirden auf lange
Sicht bei groBen Leistungsma-
schinen nicht zum Einsatz kom-
men, ist er liberzeugt. Zu schwer
seien die dafiir notwendigen Bat-
terien. ,Elektrifizierung ist ja kein
Selbstzweck”, sagte auch Jo-
hannes Fottner, Professor fiir
Technische Logistik an der TU
Miinchen. ,Sie muss giinstiger
sein als die herkdémmlichen An-
triebe, sie muss einfacher zu
handhaben sein.” Bei gréBeren
Maschinen setzen die Hersteller
daher zunachst auf Hybridan-
triebe. Die Elektromotoren wer-
den dabei etwa angetrieben von
einem Dieselgenerator. Der

Hermann

Transh®™

Foto: Bauma

McKinsey-Studie zufolge liegen
die Gesamtbetriebskosten von
E-Fahrzeugen je nach Marktseg-
ment bei 30 % unter denen von
Dieselmaschinen. Um batterie-
elektrische Fahrzeuge in rund
einem Fiinftel der Segmente ein-
zusetzen, bediirfe es Investitionen
von weltweit rund 16 Milliarden
Dollar (14,25 Mrd Euro). Einsparen
lieBen sich damit aber 30 Milliar-
den Dollar an Gesamtbetriebsko-
sten, sagt Tschiesner. Doch auch
er rdumte ein: ,Bei ganz groBen
Maschinen gibt es derzeit kaum
Elektrifizierungspotential. Die In-
dustrie hat sich dabei auf die klei-
neren Bereiche konzentriert."

Spedition - Kiihlhaus

T Sl

Hermann Wulbusch Speditionsgesellschaft mbH
49326 Melle » Telefon: 05429/9419-0
info@wulbusch-spedition.de ® www.wulbusch-spedition.de
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Im dualen Studium Grenzen uberwinden
Ein duales Studium bietet Optionen zur internationalen Orientierung

Die Internationalisierung ist schon lange in den
Betrieben angekommen und das Handeln im in-
ternationalen Kontext prdgt zunehmend das
tégliche Geschdft. Fiir das Gelingen der Interna-
tionalisierung ist das Vermdgen zur Einflihlung in
die Kultur des jeweiligen Ziellandes sehr hilfreich.
Die Kenntnis von typischen Gepflogenheiten
unterstiitzt die Kontaktanbahnung und auch das
Verstdndnis flireinander.

Doch dieses kann im Horsaal nur begrenzt er-
lernt werden - man muss es durch Praxis selbst
erfahren. Deshalb férdern immer mehr Unter-
nehmen den internationalen Austausch im Rah-
men des dualen Studiums, welches sie im Rah-
men ihres Betriebes zur Personalentwicklung
anbieten.

Duales Studium mit
Internationalisierungsbezug

Ein duales Studium verbindet ein Hochschul-
studium mit der praxisbasierten Erfahrungsbil-
dung in einem Betrieb. Duale Studiengdnge
gibt es auf Bachelor- und Masterniveau in den
unterschiedlichsten Richtungen. Am Institut
fur Duale Studiengénge der Hochschule Osna-
briick reicht das Angebot von der Betriebswirt-
schaft, der Wirtschaftsinformatik, dem Wirt-
schaftsingenieurwesen liber das Engineering
technischer Systeme mit den Richtungen Ma-
schinenbau, Elektrotechnik, Mechatronik, Ver-
fahrenstechnik, Technische Informatik bis hin
zu Studiengdngen im Gesundheitsbereich wie
dem dualen Studiengang Pflege.

Die Studierenden am Campus Lingen lernen in
den Hochschulphasen die wissenschaftlichen
Inhalte ihres Studienfaches. In den Betriebs-
phasen erarbeiten sie sich ein tiefgehendes
Verstandnis der Arbeitsinhalte, Strukturen und
Prozesse ihres jeweiligen Praxisbetriebes. Da-
bei setzen sie die Theorie immer in Beziehung
zur Praxis und natirlich sind in der Theorie
Lehrveranstaltungen zur Internationalisierung
integriert. Lehrinhalte zum internationalen
Marketing, zum internationalen Human Re-
source Management, zur internationalen Un-
ternehmensbesteuerung, zum Cross Culture
Management oder zur Technical Communica-
tion and Documentation geben den Studieren-
den Sicherheit, sich auch im internationalen
Kontext bewegen zu kdnnen.

Duales Studium mit integriertem
Auslandsaufenthalt

Doch die Theorie ersetzt eben nicht die Praxis.
Deshalb entsenden immer mehr Unternehmen

Anzeige/Unternehmensportrit

Heinz Groninger und Wout Borger von KUIPERS technologies entwickeln Automatisierungslésungen.
Foto: KUIPERS technologies

ihre dual Studierenden fiir eine Betriebsphase
von ca. drei Monaten zu ihren ausldndischen
Niederlassungen, Zulieferern oder auch Kun-
den. Wie es einem dualen Studium entspricht,
arbeiten die Studierenden dann vor Ort mit
ihren auslandischen Kolleginnen und Kollegen
zusammen und lernen die Strukturen und Pro-
zesse dort kennen. Das entspricht dem System
im dualen Studium, das das Erfahren von
Lehrinhalten in einem Handlungsfeld ebenso in
den Mittelpunkt stellt wie die akademische
Wissensvermittlung.

Personen aus den EU-Nachbarlindern fiir ein
duales Studium gewinnen

Eine ,Internationalisierung in die andere Rich-
tung" hat Heinz Gréninger von der KUIPERS
technologies GmbH in Meppen initiiert. Um fir
ein Entwicklungsvorhaben geeignetes Perso-
nal zu finden, hat er sich an deutsche und in-
ternationale Absolventinnen und Absolventen
aus Bachelorstudiengdngen der Mechatronik
und Elektrotechnik gewandt und ihnen ein
duales Masterstudium ,Technologieanalyse,
-engineering und -management (TAEM)" an-
geboten. In dem dualen Masterstudium arbei-
ten die dualen Studierenden als Ingenieure im
Unternehmen mit und verbinden ihre Berufs-
tatigkeit mit den wissenschaftlichen Lehrin-
halten des Studiums.

Wout Borger ist hun schon im vierten Semes-
ter seines Masterstudiums TAEM und vertieft
sich in die Studienrichtung Automatisierungs-
technik. Borger ist Niederldnder und hat an der
Saxion University of Applied Sciences in En-
schede studiert. In den Betriebsphasen seines

dualen Studiums arbeitet Borger erfolgreich an
der Automatisierung der Produktionsprozesse
bei der KUIPERS technologies, die auch schon
zu weitreichenden Entwicklungen, wie Patent-
anmeldungen, gefiihrt hat. ,Ich habe mich als
Niederlander bei KUIPERS technologies bewor-
ben, weil mich das Arbeitsfeld der Automati-
sierung gereizt hat und ich mich darauf spezi-
alisieren wollte. Dies ist mit der Verbindung
von Tatigkeitsfeld und dualem Masterstudium
mdglich. Am Anfang war es im Studium etwas
schwierig mit der deutschen Sprache - aber im
Betrieb bin ich gut zurechtgekommen und der
tdgliche Austausch mit den Kollegen hat mir
sehr geholfen” erldutert Borger. ,Herr Borger
bringt internationales Flair in unseren Betrieb"
ist Heinz Groninger Uberzeugt und erginzt
.Die Verbindung mit dem dualen Masterstu-
dium gefallt uns im Betrieb sehr gut. Wir wer-
den in diesem Jahr einen zweiten Studienplatz
anbieten und den gerne wieder mit einem oder
einer Studierenden aus den Niederlanden be-
setzen."

< »

HOCHSCHULE OSNABRUCK

UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES

Fiir weitere Informationen

wenden Sie sich gerne an:

Institut fir Duale Studiengdnge
KaiserstraBe 10b, 49809 Lingen (Ems)

Tel: 0591 80098739

E-Mail: Betreuung-ids@ hs-osnabrueck.de
www.ids.hs-osnabrueck.de
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5 Fragen zur Europa-Wahl am 26. Mai 2019

__Frau Lemcke, was genau ist Ihre Aufgabe in Briissel? Wie sieht Thr
Arbeitsalltag dort aus?

Ich koordiniere die Veranstaltungen und Initiativen der [HK-Organisa-
tion zur Europawahl, zum Beispiel die Aufarbeitung von Europathemen in
Form von Artikeln und Briefings, aber auch Interviews oder Videos. Auch
fiihre ich mit Kollegen Sonderprojekte durch - etwa die Bewertung der
Wahlprogramme und ein Unternehmensbarometer zu den Wahlen.

__Was sind die gréten Herausforderungen?

Die breite Themenvielfalt und die Anzahl der Akteure. Aber es ist auch
faszinierend, deutlich zu sehen, in wie vielen Bereichen der Wirtschafts-
politik die EU federfiihrend ist - und wie viel Positives jenseits der be-
kannten Vorwiirfe zu Biirokratie etc. in Briissel bewegt wird.

Freya Lemcke

ist seit 1. Februar 2019 Sonderbeauftragte Europawahl des
Deutschen Industrie- und Handelskammertages (DIHK) in
Briissel. Zuvor war sie stv. Delegierte der Deutschen Wirt-
schaft in Washington.

__Warum sollte man als Européer an der Wahl teilnehmen?

Ein GroBteil der Gesetze, die unsere Zukunft bestimmen, wird mittler-
weile in Briissel erlassen. Man muss nicht alles gut finden, was aus Briissel
kommt, aber deswegen zu ignorieren, was dort lduft, wird der Bedeutung
nicht gerecht. Besser ist es, sich zu informieren, dementsprechend zu
wéhlen und sich auch iiber die Wahl hinaus aktiv in die Diskussion und
Gestaltung der EU einzubringen. Etwa tiber Ehrenamter.

__Welche Vorteile bietet ein gemeinsames Europa fiir die regionale
Wirtschaft?

Die Diskussion um den Brexit zeigt deutlich, wie viele Vereinfachungen
durch den Binnenmarkt erreicht wurden. 60 % der deutschen Exporte
gehen in die anderen EU-Lénder. Auch auf globaler Ebene kénnen die
Mitgliedstaaten alleine keine bedeutende Rolle spielen - die EU als Block
jedoch schon. Das kommt allen Unternehmen zu Gute.

__Wie geht es fiir Sie nach der Wahl weiter?

Im neuen Parlament wechseln Ansprechpartner und Ausschussvorsit-
zende, eine neue strategische Agenda fiir die ndchsten 5 Jahre wird im
Frithsommer verabschiedet, die neuen EU-Kommissare werden erst im
Herbst bestétigt. Auch bei diesen Prozessen gilt es, die Belange der

deutschen Wirtschaft einzubringen. (Fragen: IHK, I. Riesen)

Das ihk-magazin 6/2019 wird sich im
Titelthema mit der 6ffentlichen Bestellung
von Sachverstidndigen befassen. Diese
Experten sind bei der Losung von Proble-
men und Verfahren von besonderer Be-
deutung fiir Unternehmen, Gerichte und
Verbraucher. Wir erldutern die Herausfor-
derungen des Berufes und zeigen anhand
eines Beispiels, wie die erfolgreiche Nach-
folge in einem Sachverstandigenbiiro
funktionieren kann. Zudem beleuchten wir
die Bandbreite mdglicher Bestellungs-
gebiete sowie die Anforderungen an
Bewerber fiir die 6ffentliche Bestellung. m

Impressum

Herausgeber:

Industrie- und Handelskammer

Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim

Neuer Graben 38 - 49074 Osnabriick

Telefon 0541 353-0 - Telefax 0541 353-122

E-Mail: ink@osnabrueck.ihk.de - www.osnabrueck.ink24.de

Redaktion: Frank Hesse (hs, verantwortlich),

Beate BoBI (bd), Telefon 0541 353-145 oder

E-Mail: boessl@osnabrueck.ihk.de

Weitere Mitarbeit: IHK-Redaktionsteam mit

H. Bein (be), Sonja Splittstoper (spl), K. Frauendorf (fr),
J. Hiinefeld-Linkermann (hue), J. MuBmann (mu)

Verlag und Druck:
Meinders & Elstermann GmbH & Co. KG,
WeberstraBe 7, 49191 Belm

Gestaltung: gehrmann attoma plus
Kai Alexander Gehrmann

Anzeigen und Verlagsverdffentlichungen:

MSO Medien-Service GmbH &t Co. KG

GroBe StraBe 17-19, 49074 Osnabriick

Geschiftsfiihrer: Sven Balzer, Sebastian Kmoch (verantwortlich)

Verantwortlich fiir Anzeigen-/Werbeverkauf:
Marvin Waldrich, Monika Hackmann
Telefon 0541 310-798 - E-Mail: anzeigen@mso-medien.de

Anzeigenschluss:
Jeweils am 10. des Vormonats.

Bezugspreis:

18,- Euro jahrlich. Der Bezug der IHK-Zeitschrift erfolgt im
Rahmen der grundsétzlichen Beitragspflicht als Mitglied der IHK.
IVW-gepriifte Auflage

Die mit dem Namen des Verfassers oder seinen Initialen
unterzeichneten Beitrage stellen die Meinung des Verfassers dar.

Bildnachweise:

Adobe Stock: 6, 7, 27, 28, 37, 43, 48; EMAF, K. Hehmann: 48; HWK:
26; DIHK: 10 (/N. Hasenau), 28; IHK: 18, 19, 22, 23, 24, 30, 33, 36;
PR/privat: 4, 5,8, 12, 13, 14, 15, 20, 27, 29, 34 (/A. v. Brill), 35, 36,
38,39, 40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 48, 58; Land Niedersachsen; 22;

U. Lewandowski: Titelfoto, 17; H. Pentermann: 3.

Die IHK in Social Media: Die IHK Osnabriick - Emsland -
R - Grafschaft Bentheim st
"‘lj \-* } ihk zertifiziert nach

i. mag DIN IS0 9001:2015

ihkmagazin Osnabriick - Emsland - Grafschaft Bentheim | Mai 2019




Audi Business . e

Jetzt Top-Leasing sichern.

Profitieren Sie von attraktiven Sonderkonditionen.

Ein attraktives Leasingangebot fir Businesskundent:
z.B. Audi A3 Sportback 30 TFSI, 6-Gang*.

* Kraftstoffverbrauch I/100 km: innerorts 5,8; auBerorts 4,5; kombiniert 5,0; CO,-Emissionen g/km: kombiniert 114;
Effizienzklasse B. Angaben zu den Kraftstoffverbrdauchen und CO,-Emissionen sowie Effizienzklassen bei
Spannbreiten in Abhangigkeit vom verwendeten Reifen-/Radersatz.

Sitzheizung vorn, Einparkhilfe hinten, Geschwindigkeitsregelanlage, MMI Radio plus, Bluetooth-Schnittstelle, Xenon
plus, All-Season-Reifen u.v.m.

M lich Leistung: 85 kW (116 PS)
On?t iche Kl Sonderzahlung: €0,-
Leasingrate inkl. , Jahrliche Fahrleistung: 10.000 km
2u1d9|95erV|ceKomfort Vertragslaufzeit: 48 Monate
"~ Monatliche Leasingrate: €174,-

Alle Werte zzgl. MwSt. Audi ServiceKomfort? monatlich: €25,-

Ein Angebot der Audi Leasing, Zweigniederlassung der Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner Strae 57, 38112 Braun-
schweig. Bonitdt vorausgesetzt. Uberfiihrungskosten werden separat berechnet.

-

Das Angebot gilt nur fir Kunden, die zum Zeitpunkt der Bestellung bereits sechs Monate als Gewerbetreibender
(ohne giiltigen Konzern-GroRkundenvertrag bzw. die in keinem giiltigen GroRkundenvertrag bestellberechtigt sind),
selbststandiger Freiberufler, selbststandiger Land- und Forstwirt oder Genossenschaft aktiv sind.

2 Audi ServiceKomfort fiir Neuwagen beinhaltet Inspektion und VerschleiR der Audi Leasing, Zweigniederlassung der
Volkswagen Leasing GmbH, Gifhorner StraBe 57, 38112 Braunschweig sowie die Audi Anschlussgarantie der AUDI
AG, Auto-Union-Str. 1, 85045 Ingolstadt fir gewerbliche Einzelabnehmer sowie ausgewahlte Sonderabnehmer. Bei
Uberschreiten der vereinbarten Gesamtfahrleistung entfillt der Leistungsanspruch des Kunden. Leistungen der
Audi Leasing sind gebunden an die Vertragslaufzeit.

Abgebildete Sonderausstattungen sind im Angebot nicht unbedingt beriicksichtigt. Alle Angaben basieren auf den
Merkmalen des deutschen Marktes.

Audi Zentrum Osnabriick GmbH & Co. KG, Audi Sport, STARKE Automobilgruppe, Sutthauser Str. 290,
49080 Osnabriick, Tel.: 05 41 / 3 80 33-99, neuwagen@audizentrum-osnabrueck.de,
www.audi-zentrum-osnabrueck.audi



https://www.audi-zentrum-osnabrueck.audi

JWussten Sie schon...

... dass Ford Heiter lhnen beim Kauf eines Ford lllllllll
Transit Custom 8.400,- € Heiter-Testbonus? BESTE
zahlt? Uberzeugen Sie sich von unserem i

exzellenten Gewerbekunden-Service.“
(Mehmet Yardim Gewerbespezialist)

Jetzt Testfahrt &
Beratung vereinbaren, Tel.: 0541 692 02'2 6

Abbildung zeigt Wunschausstattung FO R D TRANSIT TO GO

gegen Mehrpreis.
- 23.390,-
[
- 9y
[ 4 [
Testbonus - ,
Bei uns ab € 1 990 3
4 [
- |

Kraftstoffverbrauch (in l/100km nach VO (EG) 715/2007 und VO (EG) 692/2008 in

der jeweils geltenden Fassung): 7,4 (innerorts), 5,9 (aufRerorts), 6,4 (kombiniert);
CO2-Emission:167g/km (kombiniert), CO2-Effizienzklasse: B.

Autuhausw
HEITER

Autohaus Heiter GmbH - Hansastr. 33 - 49090 Osnabrick - Telefon 0541 692020
www.autohaus-heiter.de - info@autohaus-heiter.de

Angebot gilt nur fUr Gewerbetreibende. Alle Preise verstehen sich netto zzgl. Umsatzsteuer. 1) Unverbindliche Preisemp-
fehlung des Herstellers (Nettopreis). 2) Beim Kauf eines neuen Ford Transit V362 mit Tageszulassung (netto). 3) Unser
Hauspreis zzgl. UberfUhrungskosten (netto). *) inklusive 3 Jahre Garantie bis 90.000 Kilometer Laufleistung.


https://www.autohaus-heiter.de/



