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Die Industrie- und Handelskammer Halle-Dessau
vertritt die Interessen von 55.000 Unternehmen
Im sudlichen Sachsen-Anhalt.



Vorwort

Am 26. Mai 2019 finden in Sachsen-Anhalt Kommunalwahlen statt. Zugleich lwird auc
das Européaische Parlament gewahlt. Dieser Sonntag im Mai ish$@énSenhalt somit

in doppelter Hinsicht ein Tag der Weichenstellungen. Zwar werden amahewmnil-
wabhlen nicht die Geschicke der Européaischen Union bestimmie finteéenehmer sind

die Weichenstellungen vor Ort jedoch nicht weniger wichtig. Mehr no8hsBigkun-

gen guter oder schlechter kommunaler Wirtschaftspolitik werden von Ungeennedm

Ort in aller Regel sehr unmittelbar wahrgenommen. AnsiedlungswedierErgsent-
scheidungen hangen haufig wesentlich von den lokalen Standortbedingungen ab. Inso-
fern ist die Wahrung der Interessen der lokalen bzw. regionalerebm@nschatft ein
besonderes Anliegen der Vollversammlung der IHK Halle\Delssaudas vorliegende
Positionspapier in Ihrer Sitzung am 13. Marz 2019 beschlossen hat.

Wir haben unsere Handlungsempfehlungen in zwei Teile gegliedesteinT @it be-
leuchten wir die vielféltigen Politikbereiche, die alle Gelrg¢skchaften gleicherma-

3en betreffen und stellen Leitlinien fur eine erfolgversprechemsiehdfispolitik im ge-
samten IHK-Bezirk auf. An Moglichkeiten der Kommune EinflugsStahdortqualitat

zu nehmen, mangelt es nicht. Ob es um Bildung oder Beschéaftigungm dlmedsmus

oder Verkehr geht: Nicht alles, was auf kommunaler Ebend, psisfiemdbestimmit.

Durch kluge Gestaltung der Rahmenbedingungen vor Ort kbnnen Kommunalpolitiker se
wohl Einfluss nehmen.

Im zweiten Teil beleuchten wir die einzelnen Landkreise undikrefsfadte im IHK-Be-
zirk. Denn neben den Gemeinsamkeiten gibt es natirlich in jed¢skGgarschaft
auch Besonderheiten, die die Unternehmer vor Ort bewegen.rAsalele wir dar, wo
unsere Mitglieder sitzen bzw. ihr Gewerbe betreiben und hiselirschnell deutlich:
Wirtschaft findet Gberall statt - und zwar innerhalb und auch auR3erhalalldegBzen-
tren. Eine ausgewogene kommunale Wirtschaftspolitik muss diesidigrgiek.

Zuguterletzt mochten wir Ihnen, liebe Leser, noch einen Aufruf mitgebeie. Bn-
ternehmer und an der wirtschaftlichen Entwicklung interessierte Biutgerdiaser:
Nutzen Sie die Chance, die Rahmenbedingungen vor Ort und in Europdaftézuges
und machen Sie am 26. Mai 2019 von Ihrem Wahlrecht Gebrauch. Und allemakomm
politikern und sonstigen politisch Verantwortlichen mdchten wir sageen [Sigzdiese
Handreichung fir eine Gestaltung wirtschaftsfreundlicher Rahmenbedingui@in vor

Ein standiges Mitdenken der Belange der Wirtschaft in den LandkreiS&idten sorgt

fur gesunde Unternehmen und stabile Arbeitsplatze und schafft somit Wohlstand und
Haltefaktoren in unserer Region, deren Entwicklung uns allen amieigtrzen |

Prof. Dr. Steffen Keitel Prof. Dr. Thomas Brockmeier
Prasident Hauptgeschéftsfihrer




Themen und






Beschéftigung

Die Ziele wirksamer Beschaftigungspolitik sind der Erhalt bestetmehdier Schaffung
zusatzlicher Arbeitsplatze auf dem ersten Arbeitsmarkt. Insawéitw. ist nicht jede
Maflnahme so genannter ,aktiver Arbeitsmarktpolitik tatsachlicdami Beschafti-
gungspolitik. Die beachtlichen Erfolge in der jingeren Vergangenh&ibed#osigkeit
sank spirbar, die Beschéaftigung nahm zu - basieren eher auéRékiMmArbeitslosen-
geld und damit auf einer verbesserten Anreizwirkung. Zuderawsgigler demografi-
sche Wandel eine Rolle. Dennoch liegt die Arbeitslosenquote im Slden/ Bdcits
noch immer Uber dem Schnitt der ostdeutschen Lander.

Kommunalpolitik als Standortpolitik kann wesentlich dazu beitragen, delsaftBe
gung gesichert wird und neue Arbeitsplatze entstehen. Dabei gatdlEstvum wett-
bewerbsfahige Arbeitsplatze auf dem ersten Arbeitsmarkt. Nidfgrbesserung der
Arbeitsmarktstatistik ist das Ziel, sondern die tatsachliche Verbgs$er Beschafti-
gungssituation. Kostenintensive staatliche Beschaftigungsprogrammveif@haftem
wirtschaftlichen Nutzen helfen da nicht, im Gegenteil: Oft entstehenfislapevate
Unternehmen erhebliche, mitunter gar existenzbedrohende Nachteile.

Dies gilt umso mehr, da sich die Vorzeichen am Arbeitsmahtggdreht haben: Gera-
de bei qualifizierten Fachkréaften geht es heute weniger daruni) digseit zu bringen,
sondern vielmehr darum, diese in die Region zu holen und auch HtenzDeaFach-
kraftemangel ist insbesondere im landlichen Raum noch zugespiintetealgrolien
Zentren. Neben der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen gewinnen dienszgena
weichen Standortfaktoren zunehmend an Bedeutung.

Handlungsempfehlungen

Rahmenbedingungen verbessern!

Die Kommunen sollten zunachst und sehr grundsatzlich all ihre Aktivaictednid
Uberprifen, ob sie der Wettbewerbsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes rditn&tnbd
Es gibt keinen besseren Weg zu mehr Beschaftigung als den lber diedetdviatig
bewerbsfahigkeit des Standorts insgesamt. Das gilt in Zeiteohdegfteanangels auch
fur das Arbeitskrafteangebot: Die Attraktivitat der Rahmenbedingungerefitielle
Zuwanderung und Integration in den Arbeitsmarkt kann auch die Kommunesberinfl
Um eine wirkungsvolle Integration zu gewahrleisten, sollte auf koemitimerie eine
Unterstitzung der Wirtschaft, z. B. durch die Einrichtung von Integratiorermamnag
folgen. Dabei spielt auch das Thema Vermittlung von Angehdrigeit oerbie Aus-
bildung Uber lokale Netzwerke eine wichtige Rolle.



Zurlickhaltung bei offentlicher Beschéftigung tben!

Gut gemeint ist nicht immer gut gemacht. Ein-Euro-Jobs, Blrgerarbeit tige $6ns
fentliche Beschaftigungsinitiativen sorgen oft genug fur Wettbewerbswegearzu
Lasten privater Unternehmen und damit letztlich auch der Region bzwistdaitér
standortes insgesamt. In solchen Féallen sind die 6ffentlichen JobskiauferSie scha-
den der Wettbewerbsfahigkeit des Standortes, indem sie die Sicherufigdizivung
von Arbeitsplatzen auf dem ersten Arbeitsmarkt behindern.

Aktive MalRnahmen nur bei echten Problemen!

Trotz guter Beschéftigungsentwicklung und Fachkrafteengpéssen gibt edlazinige
schen, die durch die Anreizsysteme und auch durch den Mindestlohn nisieitehe®

in den ersten Arbeitsmarkt integriert werden kénnen. Hier kann intetisueriy notig
sein, um diese Menschen zu aktivieren und zu qualifizierenem Feidlen ist aktive
Arbeitsmarktpolitik auch aktivierende Sozialpolitik. Insoweit konhteasfingst ver-
abschiedete Gesetz zur Starkung der Teilhabe und Selbstbestimmung von iiénsche
Behinderungen (Bundesteilhabegesetz) Chancen bieten, die es sorgféfeg zungbr
ggf. entschlossen zu nutzen gilt.

Freie Wahlmdglichkeiten bei der Kinderbetreuung verbessern!

Bei der Wahl des Betreuungsortes sollte es mehr Freiheit bzve. lglétkilitat geben.

Die Kommunen sollten hier aufeinander zugehen und starker miteinapdeetan,

um eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie zu unterstitegch Koighten

auch durch die Kooperation von Unternehmen und Kommunen noch mehr arbeitsortnahe
Betreuungsangebote entstehen. Dariiber hinaus sind in einigen Gemeinftemdse Of

zeiten noch flexibler zu gestalten.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht
Werden Sie sich dafur einsetzen, dass die Schaffung wettbewerbstéditgptédze auf
dem ersten Arbeitsmarkt grundsatzlich Vorrang bekommt vor sta&@bslbaftigungs-
mafnahmen? Auf welche Weise werden Sie das tun?

Wie werden Sie sich fir eine flexiblere Kinderbetreuung einsetzen?



Bildung

Die Nachwuchs- und Fachkraftesicherung wird vor dem Hintergréortsdbgeitenden
demografischen Wandels immer wichtiger fir die Unternehmen in Sachde®Anba
Aus- und Weiterbildung, die qualitativ hochwertig sein sollte, geht émidabeDabei
muss die Férderung von Kindern bereits friih beginnen und sich kontifariseizen.
Frahkindliche Bildung und die Rolle der Schulen sind hier entscheidend.

Weil Bildungspolitik auch eine kommunale Aufgabe ist, sollten diekamihren Ge-
staltungsspielraum nutzen, um mit den sich stdndig wandelnden Anforderungen des A
beitsmarktes Schritt halten zu kbnnen.

Handlungsempfehlungen

Gute Chancen von Anfang an - frihkindliche Bildung starken!

Fruhkindliche Bildung ist grundlegend fur den weiteren Bildungserfolg unddeitsche
mafgeblich Uber Entwicklungs-, Teilhabe- und Aufstiegschancen. Bestzalbvor-
handene Bildungsprogramm ,Bildung elementar“ konsequent in den Kindéteagessta
in Sachsen-Anhalt umzusetzen. Winschenswert ware, die Angebote der Sifsing ,H
der kleinen Forscher” landesweit noch starker zu integrieren und mekemedgages-
statten auch vermehrt in Grundschulen und Horten umzusetzen.

Ganztagsschulen weiter ausbauen!

Der weitere Ausbau von Ganztagsschulen bietet die Chance, berultstéitiga Ent-
lasten. Zugleich kénnen qualitativ hochwertige und flexible ganztagige Bilgahgta
die Entwicklung der Kinder bestmdglich férdern. Ganztagsangeboteleemsauf diese
Weise einer modernen Infrastruktur im Bildungsbereich.

Schulinfrastruktur erhalten und verbessern!

Rucklaufige Schulerzahlen dirfen bei den Kommunen nicht zu pauschalemgg@nspar
bei Investitionen in die Schulinfrastruktur fihren. Vielmehr sind khyggrdtmns- und
Modernisierungskonzepte gefragt. Hierzu gehdort vor allem der dringend getdigidi
tale Ausbau in allen Schulformen. Dieser sollte mit Unterstitzussdes Weiter vor-
angetrieben werden. Dariiber hinaus sollten auch die Schulwegeve® ik@glich sein.



Ausbildungsort- und wohnortnahe Berufsschulangebote organisieren!

Bei der Suche nach geeigneten Berufsschulangeboten dirfen Kreisgrenkzehekeine
Hurden fur die Auszubildenden darstellen. Die nachstmdgliche dendsifichule im
Land, die die Fachspezifik anbietet, sollte besucht werden kimnaitees Kriterium
fur die Festlegung von Schulstandorten sollte die Nahe der ausbildendehrierterne
sein. Vereinbarungen zwischen den Landkreisen missen auf den Prifstdiedeveenn
Lasten der Auszubildenden gehen. Bei Berufsschulangeboten sollten aufd¢sidegm ve
moderne Methoden des Blockunterrichts betrachtet werden.

Berufsorientierungsangebote in der Region unterstitzen!

Frihzeitige und gute Berufsorientierung ist wichtig. Denn wer we#$,withsind kann,

der trifft spater auch leichter die Entscheidung fur den richtigen Regibnale Berufs-
orientierungsangebote sollten mit den Aktionen und Partnern von RUMSA (Regionales
Ubergangsmanagement) bedarfsgerecht erganzt werden. Die Angebote komhen dadur
im kommunalen Kooperationsverbund besser organisiert, umgesetzt und wekieltentw
werden.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Wie wollen Sie die Wahlmdglichkeiten bei der Kinderbetreuung vefbesser
Werden Sie dabei helfen, Ganztagsschulen auszubauen?

Gibt es in Inrem Landkreis/Ihrer kreisfreien Stadt bereitsoBentiisrungsaktivitaten,

die iber RUMSA organisiert werden kénnen und wie wollen Sie dadurohetetedr
Fachkraftemangel bekampfen?



Burokratieabbau

Komplizierte Auflagen und langwierige Genehmigungsverfahren sindrasthigh fur
Eigeninitiative und Leistungsbereitschaft der Unternehmer vor @l KBsne und mitt-
lere Unternehmen leiden besonders unter oft unnétig hohem birokratisbhvand A
Verzdgerungen aufgrund langwieriger Verfahren erschweren zudem untsaoiehme
Flexibilitat und schranken die Handlungsfahigkeit ein. Auch auf potéhtieltaeh-
mensgrinder wirken die vielfaltigen Auflagen und Berichtspflichterbsttareakend.

Die offentlich-rechtlichen Strukturen sind fir ,Auf3enstehende” oftmalshmwar zu
durchschauen. Doch hier haben viele Kommunen in den vergangenen Jahren durchaus
gute Ansatze entwickelt, um es Blrgern und Unternehmen einfacher zu-nsaiche

wort ,Verwaltung als Dienstleister“. Diese Ansatze sind auszugpaedeispiele sys-
tematisch zu erfassen und moglichst breit zu kommunizieren. Eidtzu a. auch die

starkere Nutzung des Internets fiir die Kommunikation der Verwaltung arih By
Unternehmen: kurze Wege und unkomplizierte Verfahren durch E-Goversrheiit. Da

bild einer wirtschaftsfreundlichen Kommune sollte unbedingt Schule machen.

Birokratie verursacht Kosten - sowohl fir Kommunen als auch UnterneisrosmieA
nehmenssicht ist dies ein nicht zu unterschatzender Standortfaktchries sech also

fur Kommunen doppelt, sich im Standortwettbewerb um einfache Verfahréareind k
Strukturen zu bemuhen: Mehr Ansiedlungen, mehr Steuereinnahmen, germggrer Ve
tungsaufwand sowie zufriedenere Birger und Unternehmer winken.

Handlungsempfehlungen

Vorschriften klar und verstandlich formulieren!

Vorschriften midssen nicht nur sachlich gerechtfertigt, sondern fur Burgeertenmeh-
men auch nachvollziehbar und gut verstéandlich sein.

Deregulierung, Standardabbau und EntbUrokratisierung als Daueraufgalbem begrei

Auch wenn konkrete Erfolge mitunter nur schwer messbar und zurechenbassiddr
Grundsatz gelten: Wenn eine Regel nicht unbedingt notwendig ist, dann ist egtunbedi
notwendig, sie abzuschaffen (bzw. sie gar nicht erst zu erlassen)!

Das novellierte Mittelstandsférderungsgesetz (MFG) legt den komi@eha¢eskorper-
schaften auf, insbesondere kleine und mittlere Unternehmen von |sictokmatAuf-
wand zu entlasten. Dies sollte nicht als lastige Pflicht, sondechtel€hance im Stand-
ortwettbewerb begriffen werden. Auch der Leitfaden zum MFG undrdentiealtene
KMU-Test sollte allen Mitarbeitern bekannt gemacht und von der Verkaftseguent
umgesetzt werden.
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Mehr ,Dienstleistungsorientierung”: Ermessensspielraume nutzen!

Hingegen sollten tatsachlich notwendige Regeln mit Augenmalf3 und dem Wilen zum
lingen umgesetzt werden. Dies ist insbesondere dort von Bedeuturgltywdueshaus
vorhandene Ermessensspielraume zu nutzen. Der Weg von einer ,Verhittderungsk
zu einer ,Genehmigungs- und Gelingenskultur mag mancherorts weihisemsvert
allerdings ware dieser Weg allemal - im Interesse des@ehisi

E-Government ausbauen!

Viele Kommunen bieten bereits Formulare und wichtige Vorschriftéastibézernet an.
Dieser Weg ist konsequent fortzusetzen. Als MaR3stab kénnen die \dexgBbGovern-
ment-Gesetzes dienen. Idealerweise ist das Online-Zugangsgesgigtrabgkstimmt
mit anderen regionalen Partnern umzusetzen, um eine einheitliche Vankedrdlorch

die Unternehmen sicherzustellen.

VVon den Besten lernen!

Es ist nicht méglich, aber auch nicht nétig, standig das Rad neu zu édim#@mmu-
nen sollten sich starker untereinander tber erfolgreiche Projeki®greiehen Service-
orientierung, E-Government und Burokratieabbau etc. austauschen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Werden Sie sich fur eine Vereinfachung von Regeln und Vorschriftem@ikgéaszge-
nau werden Sie tun - und wie?

Wie wollen Sie erreichen, dass in Ihrem Verantwortungsberdgrhiehie Beispiele an-
derer Kommunen in den Bereichen Blrokratieabbau und E-Governmenfeuigedrif
umgesetzt werden?

Werden Sie die Auftragsvergabe vereinfachen? Wie genau?
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Energie und Umwelt

Ohne eine dauerhaft verlassliche Energieversorgung zu mdoglichgnnitraigen ist
wettbewerbsfahiges Wirtschaften undenkbar. Umfragen unter den Mitgliedsunternehme
der IHK zeigen, dass die Energiepreise derzeit als gigiRtefiiRden Standort Sach-
sen-Anhalt gesehen werden. Insofern sollten auch Kommunen ein lateegsseaus-
gewogenen Energiepolitik haben.

Auch Umweltaspekte sind fir die Attraktivitat eines Standortes widhtetnehmer
schatzen eine intakte Umwelt als positiven Standortfaktor. Okonomieolagieknd
nicht als grundsatzlich unvermeidbare Widerspriiche zu begreifend SigesiSeiten
derselben Medaille und dienen der Standortqualitat - allerdings nur, wtenrdaisis
stimmt!

Leider ist in vielen Bereichen der Umwelt- und Energiepolitflediggien der politisch
Verantwortlichen in marktwirtschaftliche Instrumente nicht sehr ausgdpedugtich
werden muss, dass der Verzicht auf Marktwirtschaft und Wettbesvexladtiteile fur
Viele bedeutet.

Handlungsempfehlungen

Politische Einflussméglichkeiten auf Strom- und Gaspreise nutzen!

Kommunale Entscheidungstrager haben, wenn auch begrenzt, durchaus Eicflussmaogl|
keiten auf die Strom- und Gaspreise. Ansatzpunkte gibt es zuni Bsisigie Konzes-
sionsabgaben der Energieversorgungsunternehmen und Uber die eims@rmgiga

der Stadtwerke.

Kommunalpolitik nicht von Partikularinteressen vereinnahmen lassen!

Die Kommunalpolitik sollte sich stets ihrer standortpolitischen VerantwiGrtenge
sichere und effiziente Energieversorgung sowie flr einen ausgewogeyiemik -
wusst bleiben. ,Kirchturmdenken® und ,Inselldsungen” sind abzulehnen.

Keine ,ideologische Privilegierung* einzelner Energietrager!

Eine marktkonforme Energiepolitik kann es sich nicht leistetie@ogischen Griinden
auf die Nutzung bestimmter Energietrager zu verzichten. Anschlugenuitzlings-
satzungen, die wettbewerbswidrig den Vorrang bestimmter Enengiestéegen, sind
abzulehnen.
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Energiewirtschaftlichen Strukturwandel in der Region gestalten!

Der durch den geplanten Braunkohleausstieg einsetzende energiewitiscBattiic
turwandel muss in den Regionen aktiv begleitet werden. Es gilt, Inthestisig&tze zu
erhalten, neue zu schaffen und Uber kommunale Grenzen hinweg Wisserénond Te
logietransfer zwischen regionalen Forschungseinrichtungen und Unternehmen zu unter-
stitzen. Die bereitgestellten Mittel aus dem Programm ,Innovationeni swkéen zu
Projekten fuhren, die tatsachlich wirksam Innovationen fordern und diéfteachier

Region halten.

Privatisierungspotenziale prufen!

Besonders die Bereiche Abwasserbeseitigung und Abfallentsorgunghsintmeoc
weitgehend in der Hand kommunaler Betriebe. Gewiss muss dashHieimer und
notwendigerweise gleich in einer vollstandigen Privatisierung liegdiese/nicht mog-
lich bzw. nicht sinnvoll ist, waren alternative Modelle wiedasBviodell des Public-Pri-
vate-Partnership (PPP) zu prufen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Wie wollen Sie sich fiir niedrigere Energiepreise und eine htkerguigssicherheit
einsetzen?

In welchen Bereichen sehen Sie Privatisierungspotenziale?

Wie wollen Sie eine wirtschaftsfreundlichere Umsetzung von Umwaeithestén er-
reichen?

Wie wollen Sie den energiewirtschaftlichen Strukturwandel in Ihrem Begfalten?
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Infrastruktur

Ohne solide Verkehrswege gelangt niemand ans Ziel - Erretcisbdikenpf. Dies gilt
fur lebendige Innenstadte ebenso wie fur die ,griine Wiese": lieferveendlerverkehr,
Entsorgungsverkehr und Einkaufsfahrt missen allesamt uneingeschranlkgairiglich

Deshalb ist es eine der wichtigsten Aufgaben kommunaler Standoftpaditile moder-
ne und leistungsfahige Verkehrsinfrastruktur zu sorgen. Ohne leistumdsfédstruk-
tur gibt es keine leistungsfahige Wirtschaft. Und ohne leistungsfahighaftigsat es
keine Standortentwicklung. Attraktivitat und Wettbewerbsféahigkeit von Stargksrten
hen gleichsam Hand in Hand mit der Infrastruktur.

Eine moderne Infrastrukturausstattung besteht nicht nur aus einem soliggmsver
wegenetz. Im Zuge der zunehmenden Digitalisierung der Wirtsclvadt isbderne In-
formationsinfrastruktur fiir die Abwicklung von Produktionsprozessen und tisaten A
der Produkte unerlasslich. Standorte, die nicht mit schnellem Internstadiesgend,
laufen Gefahr, im Standortwettbewerb abgehangt zu werden. DeshalBrisitlol@nd-
ausbau auf Glasfaserbasis mit hdchster Prioritat umzusetzen.

Handlungsempfehlungen

Instandhaltungs- und Reparaturstau auflosen!

Investitionen in die Infrastruktur dirfen auch bei schwierigen Hauglealtslaht zum
Streichposten werden. Die aktuellen Mittelaufstockungen im VerkdtaishziBund
und Land sind ein Schritt in die richtige Richtung. Nun muss fur Verstetigonyy ge
werden.

Keine Privilegierung bestimmter Verkehrstrager!

Es muss grundsétzlich ein sinnvoller Mix aller Verkehrstraggredotgeerden. Die Privi-
legierung und Subventionierung bestimmter Verkehrstrager zu Lasten dessaleto-
verkehrs beeintrachtigt die Standortqualitéat tber Gebuhr.

Verkehrsinfrastruktur an den Bedurfnissen der Nutzer ausrichten!

Bei Entscheidungen uber die offentliche Verkehrsinfrastruktur sollidobdigitsbe-
dirfnisse der Nutzer im Mittelpunkt stehen. Dabei sind die zunehmendehe\déns
Bevdlkerung nach integrierten Mobilitatsangeboten zu beriicksichtigen.

14



Intelligente Verkehrsflihrung statt schlichter Fahrverbote!

EU-Richtlinien Gber die Emissionsverminderung mussen, sofetiesiuistéandigkeit
der Gemeinden fallen, mit Umsicht und Augenmalfd umgesetzt werdegiltD &oee
kluge und vorausschauende Verkehrslenkung und -optimierung zu betreibémjiarag sc
riger sein, als schlichte Fahrverbote auszusprechen; sinitedlieiga ware eine solche
Politik allemal.

Parkmdglichkeiten in den Innenstadten verbessern!

Auch und gerade in den Innenstadten missen individuelle Mobilitat und&ilexigt
lich sein. Hierzu gehért Parkraum in Innenstadtnahe. Nur errethldézentren konnen
lebendige Stadtzentren sein. Individualverkehr, Giiterverkehr ¥hsof®n mit intel-
ligenten Konzepten gut aufeinander abgestimmt werden.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Wie wollen Sie die Instandhaltung der Verkehrsinfrastruktur sowie notwendiged\
Ausbaumafinahmen finanziell sicherstellen?

Werden Sie sich fur mehr und bessere Parkmdglichkeiten in den Innerigtatizm?
Was planen Sie konkret?

Werden Sie sich fir einen sinnvollen Mix aller Verkehrsiréggren? Wie genau?

Wie werden Sie sich fur eine Beschleunigung des Breitbandausbaus einsetzen?
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Kommunale Wirtschaftstatigkeit

In einer idealtypischen marktwirtschaftlichen Wirtschaftsordnung betatiggigate
Unternehmen wirtschaftlich, der Staat hingegen beschrankt sich aidleirsds Regel-
setzer. Dies garantiert eine mdglichst effiziente Mittelvenngrauirch Private, die sich
im tagtaglichen Wettbewerb Ineffizienz nicht leisten kénnen. Dies garrgieauch,
dass wirtschaftliche und politische Interessen strikt getrennt werdearaitein fairer
und transparenter Rechtsrahmen die Handlungsspielraume der Markttedhstetier:

Verfechter kommunaler Wirtschaftstatigkeit fihren héufig als Argursdntetasse an
der Einflussnahme der Kommunen auf das wirtschaftliche Gestlifeieam Wirkungs-
bereich an - die Wohnungspolitik ist hier ein besonders gutes Beispiel.

In einer marktwirtschaftlichen Ordnung steht dafir aber ein andereslglitiel Selbst-
betatigung zur Verfliigung: die Gestaltung der rechtlichen Rahmenbedingunget, innerhal
derer sich wirtschaftliche Betatigung abspielt. Auch das haufig #endgeArgument

der Qualitatssicherung ist nicht stichhaltig: Niemand wirde auédikdohmen, jegliche
qualitatssensiblen Produkte und Dienstleistungen nur von der 6ffentacldebelreit-

stellen zu lassen - in einer Marktwirtschaft allgemein akdeptihingegen die gesetz-

liche Vorgabe bestimmter Qualitatsstandards.

Kommunen sollten sich folgerichtig nur dort unternehmerisch betétigeie, wvecHs
weislich den Zweck besser und wirtschaftlicher erfillen konrernvate. Zu bertick-
sichtigen ist aber auch, dass Marktverhaltnisse sich &ndern konmerst egelmaliig
nachzuprifen, ob die Voraussetzungen fir die kommunale wirtschaftéthoyeiride
noch existieren. Der blo3e Hinweis auf die Wahrnehmung von Aufgabémén Ra
der Daseinsvorsorge jedenfalls reicht nicht. Bei Gartenbaline¥grkehrsgewerbe,
Kfz-Reparaturen, Ingenieurdienstleistungen etc. geht es nicht um Aufgdoemnoler
nalen Daseinsvorsorge.

Handlungsempfehlungen

Privatisierung kommunaler Betriebe prufen!

Mitgliedsunternehmen der IHK klagen in einschlagigen Umfragen Ubeetsehm$2r

besondere fur Wasser und Abwasser sowie flir die MillentsordHikgBerirk. Nied-
rigere Preise lassen sich nach aller Erfahrung tber mehrtéasiveren Wettbewerb
erreichen. Mitunter kdnnen Privatisierungen ein probates Mittel ssiveiinm Sinne

der Kunden voranzukommen. Dies gilt es - wo immer moglich und smnpadlifen.

16



Chance des Public-Private-Partnership (PPP) ergreifen!

Wenn eine Privatisierung nicht moglich oder sinnvoll erscheint, solltestiat#evog-
lichkeiten des Public-Private-Partnership geprift werden.

Wirtschaftliche Betatigung der Kommunen nur in Ausnahmeféllen!

Zwar raumt das Kommunalverfassungsgesetz den Kommunen seit eirégedielahr
Maoglichkeit ein, sich selbst dann wirtschaftlich zu betatigen, wediesieicht besser
konnen als Private. Jedoch sollten die Kommunen von dieser Mogtcingeéus auch

in ihrem eigenen Interesse - nicht allzu rege Gebrauch macherRrilaaten Akteu-
ren Raum zur wirtschaftlichen Betatigung und Entfaltung zu lassen, spululeizit z
Steuermittel in die kommunalen Kassen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht
Wollen Sie die Preise fur Strom, Wasser, Abwasser, Gas lerdsébfaing senken?
Wollen Sie dabei auch Privatisierungspotenziale ausschopfen? WiSieergehen?

Wie werden Sie bei dem Einsatz 6ffentlicher Beschaftigung Ndahtdibernehmen
der Privatwirtschaft verhindern?
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Raumordnung und Regionalplanung

Unternehmen bendétigen einen Platz bzw. Standort (,Sitz*) sowie Ravirtscaft-

lichen Entfaltung. Die Kommunen sind gefordert, geeignete Standoedimumyg zu

stellen. Neben Verkehrsanbindung oder Internetanschluss sind die planéiscise
setzungen entscheidend. Die Einstufung des konkreten Standortes im Flachennutzungs-
plan muss ebenso zu den Anforderungen des jeweiligen Unternehmensipatise
konkreten Festsetzungen des Bebauungsplans. Notwendige Absténele @siserbe

und Wohnnutzung mussen zur langfristigen Standortentwicklung ebenso gesichert wer-
den wie Flachen fir mdgliche Unternehmenserweiterungen.

Haufig sind hierfur interkommunale Kooperationen erforderlich. jeeatdr bestimmt
noch zu oft kleinraumiges ,Kirchturmdenken“ den kommunalen WettbeweeliseTeil
vorhandene Ansatze flr eine bessere Abstimmung sind weiter ausHiinalieninter-
nehmerische Standortentscheidung zahlt nicht die Gemeindegrenze, sondeak-die Attr
tivitdt des Standortes.

Auch vernachlassigen viele Kommunen ihre Innenstadtentwicklung. Dgbsdindie
Gemeinden in Sachsen-Anhalt stark vom demografischen Wandel betrofégtennd |
spurbar unter der Abwanderung junger Menschen. Umsichtige Konzeptacdduiintw
der Innenstadte und Ortskerne unter Bertcksichtigung des Einzelhandks bimd a
sonders wichtig.

Handlungsempfehlungen

Eine wirtschaftsfreundliche Gewerbeflachenpolitik betreiben!

Die Kommunen sollten langfristig geeignete Gewerbeflachen flidndustistieistun-
gen und Handel zu angemessenen Preisen zur Verfugung stelleraussehaaende
Bauleitplanung sollte Nutzungskonflikte friih erkennen und im Sinne wirksainadts
cher Kompromisslosungen vermeiden helfen. Geschaffene Gelverbgdliten zudem
offensiver vermarktet werden.

Innenstadte und Ortskerne entwickeln!

Innenstadte und Ortskerne sind wichtig. Sie sind das Herz jeder Gemtefder des
kommunalen Lebens. Eine funktionierende Handelslandschaft ise&tateit&l dieses
Kerns. Sie entwickeln zu helfen, ist eine bedeutsame Aufgabe den&patitik. Auf
bessere Erreichbarkeit und Aufenthaltsqualitat kommt es an!
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Interkommunale Zusammenarbeit fordern!

Statt des erwéhnten ,Kirchturmdenkens* sollten die Kommunen verstarknLdisiofge
interkommunale Kooperation und Netzwerke anstreben. Das Bewussts&eildadines
groReren Ganzen zu sein, das insgesamt mehr unternehmerischeutggehekicen
bieten sollte, ware sehr wiinschenswert. Dann kann auch die GeamemBéigermeis-

ters profitieren, der Interessierte auf einen womaoglich geeignetardorSenseits der
eigenen Gemeindegrenze hinweist. Engere Kooperation macht auch Mafketimgm
men fur die Region insgesamt leichter finanzierbar. Ebensotsdbaftiiche Verflech-
tungen sollte auch interkommunale Kooperation an Landesgrenzen nicht Halt machen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Wie wird lhre wirtschaftsfreundliche Gewerbeflachenpolitik auss#entollen Sie
Nutzungskonflikte vermeiden?

Wie werden Sie sich flr die weitere Entwicklung der Ortskertzeaihse

Werden Sie eine starkere interkommunale Zusammenarbeit unterstiitzenRkvéas
wollen Sie erreichen und wie werden Sie dabei vorgehen?

Welche langfristigen Visionen (Zeithorizont 5 bis 10 Jahre) haben &ieadgiotale
Entwicklung?
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Steuern und Finanzen

Ohne die notwendige Finanzausstattung bleiben viele sinnvolle VorhabeWtomme
sche. Finanzielle Handlungsfahigkeit ist unerlasslich. Notwealdig &he solide Haus-
haltspolitik, verbunden mit einer konsequenten Konsolidierung, um entspregpiehden
raum zu gewinnen bzw. zu erhalten. Dies bedeutet jedoch keinesavegsuyspgeden
Preis”, sondern vorausschauende Investitionsfinanzierung.

Die Konsolidierung ist vor dem Hintergrund des demografischen \Wasdelschtiger.
Soziale und wirtschaftliche Infrastruktur sind weniger stark in Anggnmmmen und
mussen durch immer weniger Kopfe finanziert werden. Dennoch kahmirdstsaktur
nicht einfach ,mitschrumpfen®, da so erst recht Abwartsspiral@amgnk&men, die die
Attraktivitat des Standortes nachhaltig schwachen wirden. Die Konzentratias a
Wesentliche ist insofern doppelt wichtig.

Nun sind Bemiihungen von Kommunen um Konsolidierung durchaus erkennbar. Mit Un-
terstiitzung des Bundeslandes haben viele Kommunen die Chance genutzt, sich von einem
Teil der Schulden zu befreien, um ihre zukinftige Handlungsfahigkeitzsidt@nen.

Es gibt aber dartiber hinaus auch viel, was die Kommunen selbshhi€itrage. Priva-
tisierungen kommunaler Unternehmen beispielsweise kénnen die grfaitzation der
Kommune verbessern und sind meist auch ordnungspolitisch sinnvoll.

Handlungsempfehlungen

Unternehmen nicht zuséatzlich belasten!

Es ware ein Fehler, die Unternehmen mit hoheren Steuern und Abgallieh zudaez
lasten. Das kurzfristige fiskalische Interesse darf nichietiea@d Uber langfristige und
umsichtige Finanzpolitik gewinnen. Wenn es ,eng” wird, darf nichtrtigflexsaauf die
Einnahmeseite geschaut werden.

Notwendigkeit aller Ausgaben prifen!

Ausgaben folgen Aufgaben. Ohne grundsatzliche Aufgabenkritik und Deésziigim b
Ausgaben kénnen keine Reserven erschlossen und kann die Zukunft nicht gewronne
den. Es muss systematisch geprift werden, welche Ausgabenctatsatevdindig, ziel-
fuhrend und angemessen sind. Konkrete Einsparmal3nahmen sollten in Kaeshaltss
rungskonzepten festgeschrieben und konsequent umgesetzt werden.

Haushalte langfristig konsolidieren!

Insbesondere der demografische Wandel zwingt die Kommunen zur hdiisichiéspo
Zuruckhaltung. Die Schulden von heute sind die Steuererh6hungen von morgen.

20



Reform der Grundsteuer aufkommensneutral umsetzen!

Obwohl derzeit die genaue Ausgestaltung der Grundsteuerreform noch retdtttfest
ist zu erwarten, dass die Kommunen durch die Gestaltung der lddbiediatzs auf die
konkrete Hohe nehmen werden. Wichtige Leitlinien aus Sicht der Wirisdhddibsi
Aufkommensneutralitat und die Vermeidung unangemessener Harten!

Zukunftsinvestitionen nicht vernachléassigen!

Wichtige Zukunftsinvestitionen in Bildung und Infrastruktur dirfen gerageirz&iten
nicht vernachlassigt werden. Stattdessen sind bei rein konsumtivere\adigaBin-
sparmdglichkeiten auszuschépfen.

Chancen fur intelligente Privatisierung kommunaler Betriebe prifen umd nutze

Einsparungen lassen sich auch durch die Privatisierung kommunalereBzatlebheEs
ist systematisch zu prufen, ob Private die Leistungen kostenginstigar kdbiete als
die Kommunen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht
Wie werden Sie sich fir die langfristige Haushaltskonsolidierumzeeinse
Werden Sie die Privatisierung kommunaler Betriebe weiter vioeartrei

Welchen wichtigen Zukunftsinvestitionen werden Sie unbedingte Prioritat einrAumen?
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Tourismus

Der Tourismus ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor. Die Ausgabmyedeund Uber-
nachtungsgaste tragen zum wirtschaftlichen Erfolg in Hotellerie und Gasttogiam
sorgen fur Umsatz im Handel und Dienstleistungsgewerbe - und sbéfieférSteuer-
einnahmen der Kommunen. Ein Imagefaktor ist er auBerdem. Der Tioatisictube-
reits zu einem wichtigen Jobmotor entwickelt. Ihn weiter zu fortdeinadsChance, die
die Kommunalpolitik konsequent nutzen sollte.

Tourismusforderung ist mithin weit mehr als ,lastige Pflicht". ifmnmnschaden sich
letztlich selbst, wenn sie in Zeiten finanzieller Engpassesteestak den Rotstift anset-
zen. Durch umsichtige Tourismusforderung lassen sich die Chanchn Arfansplat-
ze und Wachstum erhéhen. Bei der Vermarktung zahlreicher attraktikete®ngach
auRRerhalb der eigentlichen touristischen Attraktionen - bestehen nochudgsétken
und weitere Erfolgspotenziale.

Handlungsempfehlungen

Tourist-Information professionalisieren!

Die Tourist-Information spielt als erste Anlaufstelle eine welserRblle fur die Zufrie-
denheit der Gaste. Leider entsprechen Ausstattung und Kundenorientierung nicht immer
den Erwartungen der reiseerfahrenen Kunden. Deshalb sollte jstitctoambitionier-

te Gemeinde fur eine sachlich und personell angemessene Ausstaftongsidnfor-

mation sorgen; kundenorientierte Offnungszeiten, digitalisierte Angebote stéreine

kere Vernetzung aller Anbieter im Land sollten selbstverstagidlich s

Kooperation: Miteinander statt gegeneinander arbeiten!

Gerade kleine Gemeinden kénnen meist nicht allein auf dem tounistisoke Ful

fassen. Durch die Bundelung der Kréfte lassen sich die Sicrabaiarkt, der Wieder-
erkennungswert und die Produktqualitat systematisch erhéhen. Das Motto lautet: Koope-
ration ist Trumpf! Dies gilt nicht nur fir die Kooperation zwischen den Konselbst
sondern auch und insbesondere fir die Kooperation etwa von Kommunen raari der ei
und Tourismusunternehmen auf der anderen Seite.

Keine ,Bettensteuern®!

Derlei Belastungen helfen keiner Kommune wirklich weitergént&le Sie sind un-
verhaltnismalig, rechtlich bedenklich, wettbewerbsverzerrendatigoiokkundenun-
freundlich und tourismusfeindlich.
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Hygieneampeln oder Hygienepranger sind ungeeignet!

Diese Instrumente stigmatisieren dauerhaft. Mit schnellen Nachkonstotieecht zu
rechnen, da dafir die personelle Ausstattung der Lebensmittelkontrokeisrieicht.
Unzweifelhaft ist: Gute Hygienepraxis und Verbraucherschutz habe@Gasto®romie
Prioritat, sind sie doch Teil der Gastfreundschaft. Sanktionsmaiigticlikn Verstol3e zu
ahnden und wirksamen Verbraucherschutz zu sichern, gibt es baréisedoglich-
keiten durch die Behorden konsequent Gebrauch zu machen, erscheirtigfigmna
render, als die Politik zu immer neuem Nachdenken Uber wedtiée&t{ve) Werkzeuge
anzuregen.

~Schwarzgastronomie” eindammen und Wettbewerbsverzerrungen vermeiden!

Es braucht endlich restriktive MaRnahmen, um wettbewerbsverzerrand@aMagen
von Vereinen und Gesellschaften wirksamer eindammen zu kénnen.

Fragen an die Kandidaten aus Unternehmersicht

Werden Sie sich gegen sog. ,Bettensteuern” stark machen?

Wie werden Sie die Tourist-Informationen professionalisieren?

Werden Sie sich gegen Hygieneampeln und Online-Pranger aussprechen?

Werden Sie sich fur die Eindammung der ,Schwarzgastronomie“ einsetzen?
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Anhalt-Bitterfeld

Standorte der ca. 7.000 Mitgliedsunternehmen im
Landkreis Anhalt-Bitterfeld

1:350.000
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ndersdorf-
Brehna

Der Landkreis Anhalt-Bitter-
feld mit seinen rund 161.000
Einwohnern, 56.500 sozialver-
sicherungspflichtig  Beschaf-
tigten und einem jahrlichen
Bruttoinlandsprodukt von 4,4
Mrd. Euro ist heute einer der
wirtschaftlich starksten Kreise
in Sachsen-Anhalt.

Zwar zahlt er zu den eher diinn
besiedelten Landkreisen im
stidlichen Sachsen-Anhalt, die
Region beherbergte aber be-
reits in der ersten Halfe des 20.
Jahrhunderts eine der weltweit
grofRten Agglomerationen der
chemischen Industrie. Auch
heute noch ist diese traditions-
reiche Branche ein wichtiger
Pfeiler der Wirtschaft im Land-
kreis.

Der Raum um Koéthen (Anhalt)
und Zerbst/Anhalt ist auRerdem
traditionell durch den Maschi-

nen- und Anlagenbau sowie das
Ernahrungsgewerbe  gepragt.
Der Landkreis verfugt Gber die
meisten Industriebeschéatftigten
(14.100) im IHK-Bezirk.



Handlungsempfehlungen

Die Goitzsche zum Tourismusschwerpunkt entwickeln!

Der Goitzschesee ist der gréfite See in einem Seengebietddasehmmaligen Braun-
kohletagebau Goitzsche in Sachsen-Anhalt hervorgegangen ist. 2013 erfBljta-die
tisierung grofRer Flachen (1.000 Hektar Wasser und 300 Hektar LandjeDg®i3e
Chancen fur die weitere touristische ErschlieBung und flir neue Wégardaktung.

Innenstadtentwicklung in Kéthen (Anhalt) und Bitterfeld-Wolfen nicht vernachléassigen!

Weitere Ausweisungen dezentraler Verkaufsflachen (auf der ,Grig@énsdlieen un-
terbleiben und Leerstande in den Innenstadten von Koéthen und Bitterfeld-Wolfen syste-
matisch beseitigt werden, um eine Belebung und Attraktivitat der Innendtaditeren.

Die Innenstadtentwicklung und insbesondere die Ausweitung des Parkplatzindebots
unbedingt zu fordern.

Kulturellen Reichtum der Region touristisch besser nutzen!

Als ehemaliger Wohnort von Johann Sebastian Bach tragt Kéthen (Anhalt) demBeina
.Bach-Stadt“. Die Stadt gilt als Wiege der Homoopathie. Bach-Tage und th@vibapa

ge dokumentieren dies bereits. Die Ortschaft Reppichau gibhaftsSadt des auf Eike

von Repgow zuriickgehenden ,Sachsenspiegels”, des ersten deutschen Rebligsbuches.
historische Strahlkraft beider Orte sollte touristisch offensiveasktet werden.

Vermarktung der Region forcieren und Voraussetzungen schaffen, um Jugeindlichen
Zukunft zu bieten!

Mitgliedsunternehmen der IHK nennen den Rickgang der Ausbildungswiigdictned
Perspektiven zu er6ffnen und die Region attraktiver zu gestaltergisellvorrangige
Aufgabe der Wirtschaft und der Kommunen sein.
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Burgenlandkreis

Der Burgenlandkreis ist mit 181.000 Einwohnern und einer Flache von 1rélatikm?
dicht besiedelt. Uber 59.400 sozialversicherungspflichtig Beschéftigte jahliches
Bruttoinlandsprodukt von 4,4 Mrd. Euro zeugen von beachtlicher Wirtschafiakraf
Ernahrungsgewerbe ist dabei der wichtigste Industriezweig. Runde3@aitigte er-
wirtschaften hier Uber die Halfte des gesamten BranchenumsatziisHeriik. AuRer-
dem sind der Braunkohlebergbau, die chemische Industrie, die Badiskditiprund
die Metallverarbeitung von Bedeutung. Die Verkehrsinfrastruktittléstveile gut aus-

gebaut.

Standorte der ca. 8.000 Mitgliedsunternehmen im Burgenlandkreis
1:400.000

Nebra '_\ug‘;

nstrut)

(5 d
29

Ein weiterer Standortvorteil ist die reizvolle Landschaft mit Mdaman Saale und
Unstrut sowie mit zahlreichen Burgen und historischen Statten von internaBenaler
deutung (z. B. Naumburger Dom als Weltkulturerbestéatte). Aber aush dderde-
mografische Wandel die grof3e Herausforderung: Der Landkreis hat seit 1@9d
59.000 Einwohnern fast ein Viertel seiner Bevolkerung verloren. B&ri2a8@&r wei-
tere 24.000 Einwohner verlieren.
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Handlungsempfehlungen

Braunkohleausstieg: Der Region eine Perspektive geben!

Die Braunkohleindustrie hat im Landkreis eine enorme wirtschaftidgguBg, so-

wohl was die Wertschopfung betrifft als auch in Bezug auf deremlB&ideitgeber

und grof3ter Ausbilder der Region. Der politisch beschlossene KiegglemuEsaicht zu

neuen Strukturbriichen in der Region fihren. Rahmenbedingungen missen geschaffen
werden, damit adaquate zukunftssichere Arbeitsplatze in der Region ehktsiaban
Investitionen missen nachhaltig und mit strategischer Perspektive enfiolghirfen

sich nicht im ,Klein-Klein“ aus der Not geborener niederschwitigeite verlieren.

Touristisches Potenzial durch offensivere Marketingstrategieabesshbpfen!

Die Kreisstadt Naumburg (Saale) ist durch ihren Dom mit defigstiter Ekkehard
und Uta weltbekannt - die Eintragung in die UNESCO-Welterbeliste im Jdiiet2018
somit neue Potenziale zur Vermarktung der ,ganzen“ Region. Zudem uvad der F
Himmelsscheibe von Nebra (Unstrut) als friihzeitliche Darstelleres Bwnensystems
international Aufmerksamkeit erregt. Auch die Weinbaulandschaft mit 8ur§aale
und Unstrut ist deutschlandweit einzigartig. Die Fahrgastschifffahrt eausaalnstrut
sollte umgehend reaktiviert werden. Diese Alleinstellungsmes&ltafe(noch) offen-
siver vermarktet werden.

Leistungsfahige Breitbandversorgung im landlichen Raum!

Mit der ,digitalen Agenda“ des Landes wurde die MarschrichtungBieidlesndausbau
vorgegeben. Im Jahr 2019 sind jedoch noch immer nicht alle Haushalte urehUnter
men versorgt. Kontinuierliches Wachstum, mehr Beschaftigung und das Beledltige
zukunftigen Herausforderungen im ,digitalen Zeitalter* erfordersandleee im I&and-
lichen Raum einen sofortigen Ausbau des Hochleistungsnetzes.

Energiewende ohne weiteren Einzug landwirtschaftlicher Nutzflacheni sicher

Vorrangig sollte die landwirtschaftliche Nutzflache fur die Ern&hruagsaft gesichert
und nicht durch weitere Nutzungskonkurrenz unter Druck gesetzt werden. Die Wettbe-
werbsfahigkeit dieser Branche ist essentiell fiir die Region.
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Dessau-Rol3lau

Standorte der ca. 3.500 Mitgliedsunternehmen Fir die kreisfreie Stadt Des-
in der Stadt Dessau-Rol3lau sau-RoR3lau mit 82.000 Einwoh-

nern auf 245 km? stellt sich im
1:200.000 . .
Vergleich zu den Nachbarregionen
die demografische Herausforde-
rung in besonderem Mal3e.

Die Stadt gilt - gemessen am
Durchschnittsalter der Bevolke-
rung mit 49,5 Jahren - als eine
der altesten Stadte Deutschlands.
Hier arbeiten 34.100 sozialver-
sicherungspflichtig Beschéftigte
und erwirtschaften jahrlich ein
Bruttoinlandsprodukt von 2,4
Mrd. Euro (56.400 Euro je Er-
werbstatigen).

Den wirtschaftlichen Schwer-
punkt bilden vor allem der Ma-
schinenbau und die Pharmaindus-
trie. Dessau-Rof3lau ist einer von
drei Standorten der Hochschule
Anhalt und folgt mit dem Schwer-
punkt Architektur und Design der
Tradition des Bauhauses.

Mit dem aktuellen Forschungspro-

jekt TRAINS knupfen Hochschule
und regionale Unternehmen aus

dem Bereich Bahntechnologie an
eine weitere langjahrige Tradition

an: Dessau-Rof3lau als Eisenbahn-
standort.

Das Umweltbundesamt hat seinen Sitz in der Stadt. Die Umgebung Awi¢rdand-
schaften von Elbe und Mulde sowie die N&he zum beriihmten Gartenréizbr(R&ik)
sind fur Einwohner wie Touristen reizvoll.

Mit der Etablierung einer Stadtmarketinggesellschaft hat Dessau-Rst&lauahtige

Schritte dahingehend unternommen, ihr touristisches Potenzial als ZentWgltder
erberegion Anhalt gezielt professionell zu vermarkten.
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Handlungsempfehlungen

Gewerbesteuerhebesatze senken!

Dessau-Rof3lau hat einen der hochsten Gewerbesteuerhebesatze in gasehl2stde
Zur Sanierung der Stadtfinanzen ist auf der Ausgabenseite anzusetzenSWadere
erhohungen wirden die Unternehmen noch weiter belasten und Arbeitshtzeigef

Die Hochschule Anhalt als Magnet fur junge Menschen nutzen!

Die Stadt profitiert von der Hochschule, da sie junge Menschen anzoéheirizukon-
tinuierliche Innenstadtentwicklung, durch gezieltere Kontaktvermittlung zu Un&rnehm
und generell die weitere Verbesserung des Kultur- und Freizeitangeliieteie Stadt
ihre Bemihungen um den Zuzug bzw. das Halten junger Fach- und FUhrunggkrafte w
intensivieren. Die Hochschule sollte zudem eine zentrale Ralkpdden, die Grinder-
kultur in der Stadt sowohl quantitativ als auch qualitativ zu verbeBserAkteure der
Grindungsberatung und -begleitung in der Stadt sollten noch starker vernetat agier

Tourismuspotenzial gezielter nutzen, weiter ausbauen und verstetigen!

Fur das Tourismusmarketing der Stadt ist das Bauhaus von zentraler Bedwsitung
besondere im Jubilaumsjahr 2019. Die Herausforderung fir die i@ténkheisondere
sein, den erwarteten Besucheranstieg (speziell auch auslandistderu® Jubildum
zu bewaltigen und das Interesse am historischen BauhausstandoiiisstazalJubila-
umsjahr hinaus zu verstetigen. Auch das Erbe Hugo Junkers' aldeBighigzeugbaus
sowie der landschaftlich einmalige Elberadweg bieten reichligtisoeis Vermark-
tungspotenzial.

Bei der Entwicklung neuer Verkaufsflachen Augenmal3 halten!

Die Stadt Dessau-RoRlau liegt bei der Verkaufsflache je Eimweihtidgrer dem Bun-
desdurchschnitt. Vor dem Hintergrund schrumpfender Bevolkerung und eimafts Kaufk
niveau von derzeit nur 91,7 Prozent des Bundesdurchschnitts ist dieslesgtliche
Der Neubau des Bauhausmuseums ist mit dem Masterplan Innenstadtsafgiriaigul
Verbesserung der Innenstadtattraktivitat zu nutzen. Die Innenstadt isugeweitere
oberzentrale Leitsortimente in gehobenen Qualitaten zu erganzen. Entaitkbgegs

der Stadtteilversorgungszentren sind unter dem Vorrang der Innenstadheidentsc

ICE-Anschluss fur Dessau-Rof3lau unterstiutzen!

Insbesondere zur besseren Erreichbarkeit der Region mit iheécheahielterbestat-
ten und einer Uberregional bedeutsamen Institution wie dem Umweltbundesiaent is
hochwertigere Zuganbindung erforderlich. Die Stadt Dessau-Rol3l|aliesodféensiv
einfordern.
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Halle (Saale)

Die Stadt Halle (Saale) ist mit 238.500 Einwohnern die grof3te Stadt Sabladisn-A

Uber 96.500 Menschen sind dort sozialversicherungspflichtig beschaftich. \détrl

ein Bruttoinlandsprodukt von 6,9 Mrd. Euro erwirtschaftet. Die Stadtaistrirdurell

sehr gut in den mitteldeutschen Wirtschaftsraum eingebunden und hat tiber Autobahnen,
ICE-Trassen und den internationalen Flughafen Leipzig/Halle Ibésteinvgrn zu an-

deren deutschen und internationalen Wirtschaftszentren.

Als Oberzentrum ist die Stadt ein wichtiger Standort flir Handel undeBiengen.

Aber auch bekannte Unternehmen des Erndhrungsgewerbes haben ihren itz in Hal
(Saale), so etwa die KATHI Rainer Thiele GmbH odkordtie Behokoladenfabrik AG als
alteste ihrer Art in Deutschland. Zudem sind Maschinenbau und Logigkik (iBaldke)
prominent vertreten.

Halle (Saale) ist zugleich eine Stadt der Wissenschaft. So hatemigieuther-Univer-
sitat, Max-Planck-, Fraunhofer-, Leibniz- und Helmholtz-Institute seetieiad insbe-
sondere die Nationale Akademie der Wissenschaften Leopoldineziimrétaie (Saale).
Mit dem Weinberg Campus und dem Mitteldeutschen Multimedia Zentrum dierfligt
Stadt Uber moderne und leistungsfahige Innovationsstandorte, vor aBamtftips.

Standorte der ca. 9.500 Mitgliedsunternehmen in der Stadt Halle (Saale)
1:150.000
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Handlungsempfehlungen

Den Wirtschafts- und Wissenschaftsstandort Halle (Saale) weiter austduesser
vermarkten!

Die Stadt braucht mehr Unternehmen, vor allem mehr Griinder und Naé&hfolger-

lich dafir sind ausreichend verfigbare Gewerbe- und Industriefaeherinsam mit

der Universitat sollte die vielfaltige Forschungslandschaft weiteketitwind auch die

Zahl der Hochschulausgriindungen ausgebaut werden. Dartber hinaus muass-die Ver
zung zwischen Wirtschaft und Wissenschaft intensiviert werden. Dazu kéhmaeta
internationale Wissenschaftskonferenzen beitragen.

Haushalt konsolidieren!

Um dauerhaft handlungsfahig zu bleiben, muss die Stadt ihren Haushalt nachhaltig kon
solidieren und echten Schuldenabbau betreiben. Strikte Ausgabendisziplin und der um
sichtige Verkauf kommunaler Beteiligungen béten Mdglichkeiten, Spialgawinnen.

Erreichbarkeit der Innenstadt verbessern!

Dafiir sind ein leistungsfahiger OPNV und mehr 6ffentliche Fahrraldmibgesl ge-
nauso notwendig wie ein besseres Parkleitsystem und vor alleRarkpkitze in der
nordlichen Innenstadt sowie im Bereich der Oper. Aktuelle Uberleznumgeiteren
Verkehrsberuhigung in der Innenstadt sind kontraproduktiv.

Trotz StralRenbahnvorrang: Ampelschaltzeiten optimieren!

Lange Standzeiten an Kreuzungen (z. B. Franckeplatz!) erhéheretiie=lastung und
fuhren zu héherem Kraftstoffverbrauch. AuRerdem kommt es zilichesa&taus an
zentralen Kreuzungen, die den normalen Verkehrsfluss behindern.

Stadtepartnerschaften als wichtiges Instrument starker nutzen!

Zur Forderung der Internationalisierung, des Erfahrungsaustauschesigsens-
transfers sind bestehende (internationale) Stadtepartnerschaften sttkished zu
unterstitzen und mit Leben zu erflillen.

Wichtige Infrastrukturprojekte zligig umsetzen!

Wichtig fur die Standortqualitat ist eine gute Erreichbarkeit der Innenstadtwleetso
weiteren stadtischen Wirtschafts- und Wissenschaftsstandorte. Eine faistyegsid-

tische Verkehrsinfrastruktur ist daher genauso notwendig wie die eegimhdberre-

gionale Anbindung. Die zlgige Fertigstellung der A 143 und das Stadtbahngimgramm
prioritar. Zusatzlich sollten ein dritter Saalelibergang im Nondéxytebahnzubringer

zur A 38 im Siden und eine leistungsfahige Westanbindung des Industrie-/Gewerbege-
bietes ,Star Park* in Angriff genommen werden. Zudem muss daherhefiandhal-

tungs- und Reparaturstau bei der stadtischen Verkehrsinfrastruktur aufgreléat w

Stadtimage und Stadtmarketing verbessern!

Halle (Saale) ist langst nicht mehr die ,graue Diva“. Eussi@oke Image-Strategie ist
notwendig, um die Stadt deutschlandweit und international bei Investoren ustérmouri
besser bekannt zu machen. Das gerade in Erarbeitung befindlisheuSkamzept ist
zlgig und unter Einbindung aller Partner und des Saalekreises umzusetzen.
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Mansfeld-Sudharz

Die Investitionen der vergangenen Jahrzehnte haben Mansfeld-Sudhaez rnoder-
nen Verkehrsinfrastruktur verholfen. Derzeit wird im Landkremiman 137.000 Ein-
wohnern auf 1.449 km2 Flache ein jahrliches Bruttoinlandsprodukt von 2Euidrd.
erwirtschaftet. So haben sich im Landkreis Unternehmen neueuchbieaditioneller
Branchen des produzierenden Gewerbes angesiedelt.

Der Landkreis Mansfeld-Sudharz gehdrt mit 95 Einwohnern je Qoauktgkizu den
dinner besiedelten Landkreisen im IHK-Bezirk (Durchschnitt: 138) ERigkidauf-

kraft liegt mit rund 19.100 Euro je Einwohner und Jahr an vorletztem$iélle-Bezirk
(Durchschnitt 19.900 Euro). Sorge bereiten vor allem der Bevolkemysuggnic# die

Zunahme des Anteils Langzeitarbeitsloser an der Zahl arbeitsmets Menschen.
Ein groR3es touristisches Potenzial steckt in den naturlichen und kultachistofe-

henswurdigkeiten der Region Mansfeld-Stdharz.

Standorte der ca. 6.000 Mitgliedsunternehmen im Landkreis Mansfeld-Stdharz

1:400.000

(Kyffhéiuser)
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Handlungsempfehlungen

Touristische Potenziale der Region besser ausschopfen!

Die geografische Lage des Landkreises verbindet die ndetunlides Stdharzes und

des Harzvorlandes mit den kulturhistorischen Statten der Regiach Beeesgebenden
Alleinstellungsmerkmale sollten auch mit Hilfe des Tourismuskeziigtrichtet ge-

nutzt werden. Die im Konzept formulierten Handlungsempfehlungen sollten konsequent
und zlgig umgesetzt werden. Die mit der Initiative Stdharz-Kyffimétiisetei Quali-
tatsoffensive kann dies erganzen und sollte daher untersttitzt werden.

Fachkraftesicherung als wichtige Herausforderung!

Der demografische Wandel hinterlasst zunehmend seine Spuren. Bizerchiéa hin-
weg wird es immer schwieriger, geeignete Fach- und Nachwuctakififigen und
zu binden. Dafir gilt es, alle Potenziale in der Region zue@esthind zu nutzen. Die
Unternehmen sollten dabei alle geeigneten MalRhahmen ergreifen, wielemfts-
gerichtete Aus- und Weiterbildung, Erhéhung der eigenen Attraktivitat,bbspeare
Vereinbarkeit von Beruf und Familie, oder auch regionales unteisttemdingage-
ment. Dartber hinaus bieten neue Aktivitaten in der Arbeitsmarktférdeétntiches
Moglichkeiten, Arbeitskrafte zu gewinnen. Aktivitdten zur Fachkhétesg missen
gebiindelt werden und so zu einer Zusammenarbeit aller Akteure defiiResgion

Augenmal bei der Verkaufsflachenentwicklung!

Vor dem Hintergrund sinkender Einwohnerzahlen und vergleichsweise Kguiikgaft
sollte die weitere Ausweisung von Handelsflachen mit Augenmalf® eBesgmders fur
die Stadte Sangerhausen und Hettstedt sowie die Lutherstadt Eislebetigyiiteak-
tivitat der Innenstadt zu erhéhen. Neben der eingeleiteten VerbesserurgjotidaE
keit sollten die Innenstadte zu einem Handels- und Dienstleistungsstandimitelt
werden. Eine weitere Intensivierung der Zusammenarbeit zwischemHiéndDienst-
leistern sowie Kommunen und Vermietern erscheint sinnvoll.

Bestehende Unternehmen unterstiitzen und Neuansiedlung beférdern!

Fir die wirtschaftliche Entwicklung des Landkreises ist es notwestigende Unter-
nehmen bei Erweiterungsabsichten zu unterstiitzen und weitere Unternehmen anzusie
deln. Hierzu sind bestehende Planungen fir Flachenausweisungen voranzutreiben und
dabei aktiv an der Lésung der vorhandenen Konflikte, wie im Beseliginwlelt- und
Naturschutzes, mitzuwirken.
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Saalekreis

Der Saalekreis mit seinen 185.000 Einwohnern, 69.200 sozialversichehtiggse-
schaftigten und einem jahrlichen Bruttoinlandsprodukt von 6,0 Mrd. Euro istimeute e
industrielles Zentrum des IHK-Bezirkes. Vor allem diedtemaustrie hat den Saale-
kreis zum wirtschaftlich starksten Landkreis Sachsen-Anhalts \assean

Mit einem jahrlichen Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstéatigen von 70.706€r&aho éie
Wirtschaft im Landkreis die mit Abstand hdchste Arbeitsproduktivid@hises-Anhalt

und liegt damit sogar deutlich tlber dem Bundesdurchschnitt. Die Autobahned A 9, A

A 38 und A 143, zahlreiche Bundesstral3en, Schienenverkehrsknoten und der Interkon
tinentalflughafen Leipzig/Halle machen den Landkreis auch fir jweissretionale

Firmen zu einem attraktiven Standort.

Standorte der ca. 8.000 Mitgliedsunternehmen im Saalekreis
1:400.000
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Handlungsempfehlungen

Zugige Fertigstellung der A 143 vorantreiben!

Die Autobahn A 143 komplettiert den Autobahnring um Halle (Saale) und isiehert e
leistungsfahige Verkehrsbindung. Auch bei der regionalen Verkehukinirdssteht
Handlungsbedarf: So etwa die Modernisierung der Landes- und Kamafdenadswie

die Sanierung vieler Briicken. Insbesondere die Stidumfahrung Mersghgey der
Komplettierung der L 178n zur direkten Anbindung des Standortes Leunatabatie A

A 38 ist zligig fertigzustellen. Aber auch die Nahverkehrsanbindungldeidantrum
Halle (Saale) bietet noch Verbesserungspotenzial.

Energiekostenanstieg bremsen!

Die chemische Industrie mit ihrer Vielzahl an energieintensivieheBetsildet einen
Schwerpunkt der Wirtschaft im Saalekreis. Nicht zuletzt der subegtetidnsbau vieler
Anbieter im Bereich erneuerbarer Energien treibt die StromkostenNeidetgelte in

die Hohe. Deshalb ist bei der Ausweisung neuer Flachen zur Enengieg@us Wind-
und Solarkraft grof3te Zurtickhaltung geboten.

Stadt-Umland-Probleme I6sen!

Zwischen dem Oberzentrum Halle (Saale) und den umliegenden Gemggahdeprsich
haufig Konflikte, insbesondere mit Blick auf die Ausweisung verb&kighen und
einer gemeinsamen touristischen Vermarktung. Hier ist z. eragiasame Flachen-
nutzungsplanung anzustreben, um Konflikte zu entschérfen.

Geiseltalsee als Touristenmagnet besser vermarkten!

Hier sind alle anliegenden Gemeinden, die Landkreisverwakunhgtr®@iber und (tou-
ristische) Unternehmen gemeinsam gefordert. Dringend vonnéten ist hiembapw.
gestimmtes Marketing- und StralRen-/Weg-Infrastrukturkonzept. Gleichwssgnm
schutzwurdige Interessen von Unternehmen vor Ort beachtet werden; shtdsvianic
ein Klima entstehen, das im Zuge einer ,Naherholungs- und Tourismu$eimiborie
nehmen des produzierenden Gewerbes in ihren Vorhaben oder dafRéndexistenz
unter Rechtfertigungsdruck setzt.
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Salzlandkreis

Der Salzlandkreis ist mit 191.500 Einwohnern einer der bevolkerungsreitdkreise
Sachsen-Anhalts.

Mit 63.200 sozialversicherungspflichtig Beschéftigten und einem jahrlicittem-B
landsprodukt von 4,7 Mrd. Euro ist der Salzlandkreis auch wirtschelftfictiark. Das
Bruttoinlandsprodukt je Erwerbstatigen und Jahr betragt 58.600 Euro. Dennoch ist die
Kaufkraft mit 82,1 Prozent des Bundesdurchschnitts niedriger als iristien ameleren
Landkreisen Sachsen-Anhalts. Wenn sich die demografische Entwitdetrig konnte

die Bevolkerung bis 2030 noch einmal um 15 Prozent schrumpfen.

Standorte der ca. 2.000 Mitgliedsunternehmen im AltkreiBernburg
1:200.000
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Handlungsempfehlungen

Wettbewerbsfahige Energiepreise und Verfugbarkeit leistungsfatigesid Speicher
sichern!

Die Region Bernburg (Saale) ist durch energieintensive Branchdrugdpmiigss auf
wettbewerbsfahige Energiepreise bauen kénnen! Da die Energiepnaigsieige an
den Ausbau der erneuerbaren Energiegewinnung gekoppelt ist, dditevaer Photo-
voltaikanlagen und Windparks mit Augenmald umgesetzt werden. Die NKeifligisa
tungsfahiger Netze und Speicher ist dabei unabdingbar.

Gewerbeflachenmanagement verbessern!

Ein Gewerbeflachenkonzept des gesamten Landkreises ist so zirgrdasskdie Vor-
zlige des jeweiligen Wirtschaftsstandorts verdeutlicht werden. Mit ineovattru-
menten (z. B. einer Ansiedlungspramie) kénnte die Belegung vorhavdemefléchen
beschleunigt werden.

Konzepte fur die Mobilitat von Fachkraften und Auszubildenden entwickeln!

Geeignete Fachkrafte und Auszubildende zu finden, ist schwierig géinlich Méssen
Unternehmen aber auch gut erreichbar sein; dies ist durch intelliggntegiegrgen der
Verkehrstrager, des Individualverkehrs und des OPNV zu gemahrleis

Fachkréfte sichern und zurickgewinnen!

Im Rahmen einer Imagekampagne des Landkreises sollte eine Btattiertat werden,
die zu besetzende Arbeitsstellen und sogenannte ,weiche" Fakireedarfsgerechte
Kinderbetreuung, attraktiver Lebensraum, kulturelles Angebot, Lebensuijnidddretc
sichtlich und Uberzeugend darstellen, damit die Attraktivitdt demRé&giFachkrafte
verdeutlicht wird.

Innenstadte und Ortszentren beleben und starken!

Bei der weiteren Entwicklung von Handelsflachen sind die stadbelmalikcnbereiche
und Ortszentren zu starken. Dies sollte mit Augenmalf3 erfolgen.
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Wittenberg

Der Landkreis Wittenberg steht mit 126.500 Einwohnern, 42.800 sozialversicherungs
pflichtig Beschaftigten, einem jahrlichen Bruttoinlandsprodukt von 3,ZMedund

einem ausgewogenen Branchenmix aus Chemie, Metall- und SpetzigifabyZrnah-
rungsgewerbe und Gesundheitsdienstleistungen durchaus gut da. Die Landistrtschaft
aufgrund der guten Boden sehr leistungsfahig; sie liefert die Rohstafés fErnah-
rungsgewerbe.

Der Landkreis zeichnet sich durch zahlreiche Sehenswiirdigkeiléa Krsisstadt Lu-
therstadt Wittenberg besitzt eine attraktive, geschichtstrachtige Alisihit als Aus-
gangspunkt der lutherischen Reformation weltbekannt. Neben der Lutherstadtrgvittenbe
als wirtschaftliches und kulturelles Zentrum laden auch attraktiveriicueigionen wie

der Worlitzer Park, der Flaming, das Biosphéarenreservatibalem, das Jessener Land
sowie zahlreiche Badeseen zu einem Besuch ein. Das BruttoadakdgpErwerbs-
tatigen im Landkreis liegt mit rund 59.600 Euro im Jahr leicht Uber ddrsdDuoitt des
Landes.

Standorte der ca. 6.000 Mitgliedsunternehmen im Landkreis Wittenberg
1:400.000
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Handlungsempfehlungen

Bei der weiteren Entwicklung von Verkaufsflachen Augenmal3 bewahren!

Die Neuausweisung und Erweiterung bestehender Einzelhandelsflachmimeollie
den Innenstadtbereichen erfolgen und der Verbesserung der wohnortnahen Grundversor
gung dienen.

Parksituation in den Innenstadten verbessern!

Die touristische Attraktivitat der Innenstadte kénnte und sollte durch whitgtren-
gungen fur ein ausreichendes Parkplatzangebot (auch bei GrofRveransjalkingen!
schlussiges Parkleitsystem und angemessene Parkgebihren verntssert we

OPNV ertiichtigen!

Die Gestaltung des OPNV sollte die Erreichbarkeit von Unterneisiriiungysbetrie-
ben und Berufsschulen sicherstellen.

Tourismuspotenzial besser nutzen!

Um die Chancen aus der Nachnutzung des Reformationsjubilaumtjiodiedsser zu
nutzen, sollten regionale und lUberregionale Marketingstrategien verkn iaypfti et t

werden. Die vorhandenen Radwege sollten weiter ausgebaut, wedieextorben wer-
den. Die Einfiihrung einer Bettensteuer wird die weitere tourigiigeieklung jedoch
behindern und zu einseitigen Belastungen der touristisch gepragten Untefaiblame

Den Osten des Landkreises besser anbinden!

Ein Standortvorteil der Region ist die Gberwiegend gut ausgebaute |hirastitutter
Autobahn A 9, mit zahlreichen Bundesstral3en und Schienenverbindungen siheie der E
als Transportweg. Nachholbedarf gibt es aber noch bei der Anbindunigiten &8st

reiche des Landkreises. Die Nordumfahrung Coswig/Griebo/Witterdsejejzt ziigig
realisiert werden. Ebenso sind die MaRnahmen des Bundesvegkelases zur Er-
tichtigung der B 187 zwischen Muhlanger und Jessen (Elster) zeitnah um2usdtzen.
der Breitbandausbau ist in der Region vorrangig zu betreibennebimen beklagen

hier noch viele ,weil3e Flecken*.
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